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ANOTACE

CHLEBNIi KOVA, P., DALTONSKY PLAN, jeho realizace a aplikace jako vguaciho
systému. eské Budjovice 2007. Diplomova prace. Jiheska univerzita v eskych
Bud jovicich. Pedagogicka fakulta. Katedra pedagogiky a psychol¥gi@ouci prace prof.
Dr. G. Svejda, CSc.

Kli ové pojmy: alternativni Skoly, daltonsk& Skola, klasicka Skola, Daltonsky plan,

samostatnost, odpoanost, svoboda, spoluprace.

Tato prace mapuje realizaci a aplikaci daltonského planu jakcovgaiho systému
v eskych a zahramiich Skolach. Zabyva se zejména dopadem, ktery ma opéati
princip tohoto systému na itele a editele Skol, ale gdevSim na aky a jejich rods.
Charakterizuje specifika daltonského planu eské republice a kontrastuje tato specifika
p edevsim s daltonem v Holandsku, ale i v jinych zemictasv

Teoreticka ast prace shrnuje fakta tykajici se historie, principsobnosti a mist
spojenych s daltonem. Praktickést se vnuje podrobnji viastnim metodam aplikovanym na
r znych Skolnich arovnich, fnosu a problénm spojenym s uplabvanim daltonské metody
ve sSkolach.

Tato prace také obsahuje mySlenky a citaddemych uitel daltonskych Skol, které
jsem navstivila them své praxe a v ramci shromavéani podklad. Také obrazova floha

prace fakticky dokladuje ivot na daltonské Skole eské republice.



ANNOTATION

DALTON PLAN, its application and realization as of an educational system

Key terms: alternative school, dalton school, classical school, independence, resggnsibil

liberty, cooperation.

This work brings results of a survey of the realization and @ of the dalton
plan as of an educational system in Czech and foreign schools. ént@ies on the impact
of the enforcement of the principles of this system on school teachers anadrglibet mainly
on students and their parents. It characterizes the specifications of tmepdaitt in the Czech
Republic and contrasts them, above all, with dalton in Holland but ais@tlier countries in
the world.

The theoretical part of this work summarizes facts conogrhistory, principles,
personalities and places connected with dalton. The practical plwdothe ultimate
methods used at different school stages, benefits and problemd Vintke application of
dalton methods at schools.

This work also involves some ideas and quotes some teachersda#itine schools,
which | have visited during my school practice and while colledfi@ig for this work. The
picture apendix of this work is an actual evidence of a reabfifa dalton school in the Czech
Republic.
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UvoD

Kdy jsem se rozhodovala, jakou vysokou Skolydu studovat, bylo pro md le ité
pouze to, abych mohla studovat anglicky jazyk. Pedagogick& fakdiapte m byla jen
jednou z alternativ. Studovatitelstvi nebyla moje priorita. V pb hu studia jsem ale sy
nazor zmnila. Pochopila jsem, jak ¢k ité maji pedagogové poslani. Zjistila jsem, e jejich
prace je sice naroa, ale za to nesmirrd le ita. B hem naslech a odborné praxe jsem si
také vSimala nejen vyhod, ale také nedostatksického Skolstvi. Bohu el jsem fa pocit,

e nedostatk je vice. Ponvad jsem se ale rozhodla, e itelskému povolani ,dam Sanci®,
nespokojila jsem se jen s konstatovanim, e naSeomaci metody maji jisté vady. Bylo mi
jasné, e je poeba najit k nim alternativu — jiné metody, jaktidmotivovat, jak s nimi
pracovat, jak jim pomahat a jak je vést. To byl pro mne spciustoment pro to, zdt se
zajimat o alternativni vyukové metody.

Nasla jsem si informace oanych Skolach, které ve svém nazvu nebo podnazvu maji
slovo alternativni a které pobi v eské Republice zn dlouho a jsou zn UspSné
a oblibené. Mezi ty, které u nas funguiji, pagap. Skola waldorfska, montessoriovska, jenska
a také Skola daltonska. Tenkrat jsem vSak jeddokazala rozlisit, jaké jsou mezi nimi
rozdily. Je t ké se orientovat ve velkém mno stvi novych informaci, ktdo¥ k ziska.

V prosinci roku 2002 jsem rfa mo nost zuastnit se exkurze do nizozemského
Utrechtu. Cestovala jsem jako tlunmik a pekladatel delegace jedné bmské zakladni
um lecké Skoly, ktera se zajimala o spolupraci s utrechtskyntegkym Skolstvim. Sowasti
programu a sclzek, které cela delegace podstoupila, byla také név&akladni sSkoly, ktera
s d tmi pracuje podle zasad daltonského Skolstvi. Migsem nco naprosto neuvitelného.
NadSeny tym vyuwijicich, vyborn zorganizovanou hodinu a ukam&, zodpovdné,
samostatn pracujici dti. Také jsem vidla Skolu, ktera ma do vSech mistnosti ot@né
dve e, ped tidami stoleky a idle, na chodbach knihovny, pita e a dokonce malé oteané
akvarium s barevnymi rybami. které dti m ly vyuku, zatimco jiné gstavku, v jednom
rohu mistnosti si hrala skupina aka koberci, jina skupina sdd venku ped tidou a bavila
se, i pracovala, jinde di psaly o samottest. Tato Skola byla Upljina ne vSechny ostatni,
které jsem zatim navstivila. Komunikace mezind a také dtmi a uiteli byla velmi
harmonicka. Pobyt na této Skole byl pro mne takovym za itkem, ra @estala chuv novat
se uitelské kariée. Také jsem si dala gdsevzeti zjistit o daltonské metodo nejvice
a pou ivat jeji prvky ve své budouci vyavaci metod. A toto pedsevzeti se tesnaim

plnit.



Uv domuiji si, e na toto téma bylo jisii mnoho praci napsano, ale svoji praci bych
cht la zprostedkovat pohled nezaujaté budoucitelky, ktera se sna i zorientovat ve velkém
mno stvi vyukovych plan a metod, které se v dnesni dab i mym koleg m nabizi. Navic
samozejm Vv im v U innost této metody. Jsemgsv d end, e by byla napklad odpovdi
na otazku, jak si poradit s integraci lehce posti enycti debo teba pislusnik r znych
minorit, které iji na naSem Uzemi, do klasickycfdt A proto jsem msvd ena, e moje
Gvahy a fakta nebudou pouze opakovanim toho, co ji bylo zminale naopak poskytnou

informace nové a ty ji zmimé rozSii a obohati o dalSi pohled.



|. Teoreticka ast

1. HISTORIE DALTONU a HELEN PARKHURSTOVA

Helen Parkhurstova se narodila v roce 1886 ve Wisconsinu, ve SpojenyebhSta
V letech 1905 a 1913 pracovala jakoitelka na nkolika zakladnich Skolach. Jejim prvnim
ukolem bylo vyuovat 40 rznych dti v jedné tid . Z této situace jasrvyplynul po adavek
na individualni pistup k dtem a zmnu klasickych Skolnich pravidel. Mezi lety 1913 a 1915
spolupracovala Helen s Marii Montessoriovou. l/Mimnoho spoleného. Ob se nechaly
inspirovat ka dodennimi problémy, které za ivaly gmi v praxi. Spojovalo je také @ni
zvysit kvalitu dtem nabizeného vztani. Krom M. Montessoriové Helen také ovlivnily
néazory E. Deweyho.

Helen se rozhodla pro zruSeni klasického rtezd d ti do tid podle vku a pro vyuku
konkrétnich pedmt zavadi specializované ebny a laborat@, ve kterych maji di p istup
k pom ckdm a nechybi ani knihovna. Celond latka je rozdlena do msi nich ukol , které
aci zpracovavaji individualn svym tempem a podle chuti.

Vroce 1919 zaala Helen aplikovat své vlastni nové mysSlenky na malé Skole
v americkém mst Dalton a zstala zde a do roku 1942. Bem svého psobeni napsala
mnoho pojednani alank , které byly publikovany v znych asopisech zabyvajicich se
vzd lavanim. Jeden z nich byl publikovan 27. tha roku 1926 v ,Times Educational
Supplement pod nadzvem ,Laboratorni plan“ (The Laboratory Plan). P&y tomuto
lanku a také diky jejim stykn s pedagogy v Evrofbyly v Anglii zalo eny prvni Daltonské
Skoly. Tyto Skoly byly brzy navstiveny holandskou komisi, jejimieny byli napiklad
holandsti pedagogové Kohnstamm nebo L.C.T.Bigot. Byli to poay, kdo pinesli a rozSili
ideu Daltonského Skolstvi po Holandsku, kde byla v roce 1928 emtavprvni evropska
Daltonska divi Skola, pracujici na principech Helen Parkhurstové.

Nebyla to vSak pouze Evropa, kterou myslenky Parkhurstové zaujaly kisbéklad
Sestkrat navstivila Japonsko, kdegnasela, a které ji udo ocen ni za zvlastni psp ni
k rozvoji Skolstvi v zemi. Pravidelrvystupovala se svymi nazory v radiovychguaech, kam
si zvala k rozhovom i d ti.

Jak u bylo jednou zmimo, Helen pravideln publikovala lanky a knihy se svymi
poznatky. Snad nejznaigi a také nejvyznamiysi z t chto praci je titul, ktery byl vydan

v roce 1922 ,The Education on Dalton Plan — ,Vi&yani podle Daltonského planu“. Tato



kniha je souhrnem v3ech principlanu a obsahuje i fklady z praxe. Kniha byla plo ena
do padesati svovych jazyk. Z dalSich titul 1ze napiklad uvést ,Exploring the Child’s
World“ - ,Zkoumani dtského svta*, titul, ktery byl vydan v roce 1951.

Helen zenela vroce 1973, ale jeji mysSlenky staly ivé. Je dodnes stov

proslulou pedago kou a ma mnohdzmivc a nasledovnikpo celém st .

2. PRINCIPY DALTONSKEHO PLANU

Podstatou daltonského planu je samostatna prate dsou p n m uplat ovany tyto
principy:

1) svoboda a zodpowdnost — u it se zachazeni se svobodou a zodpowosti

2) samostatnost — uit se samostatn pracovat

3) spoluprace — uit se pracovat v kolektivu

ad 1) Pojem svoboda je mnohozmg. Mnoho lidi ho zam uje s vyrokem ,DIam si co
chci”. Je vSak nutnéici, e to u bychom nehovali o svobod, ale o anarchii. Svoboda
v tom pravém slova smyslu ma stanovené jisté hranice. V anglickgmale se tak pracuje
ne se slovem ,freedom*, ale se slovem ,liberty”, které teomlil v sob odra i. Svobodou
i volnosti tak dalton rozumi mo nost volby pro aky, ale tak@davani zodpownosti
akovi u itelem. Znamena to, e je tedy ak zodpany nejen za vysledek svéhoemi, ale
také za zpsob, jakym ho dosahne. A prawyproto je tak dle ité zd raznit, e dalton
nepracuje pouze s pojmem svoboda, adel@vSim s pojmem zodpalnost.

ad 2) Princip samostatnosti je podstatwvlivn n poznatky z psychologie. &ci musi sami
hledat a eSit zadani. Tento princip je spojeny s motivacti Byvaji rady sami aktivni. Tento
fakt vSak byva asto podceovan. Dtem nedavame dostateu d v ru. Nev ime, e jejich
aktivita m e p inést ky eny vysledek. DalSim faktorem je, e mohou-li aens pracovat,
d laji to na vlastni drovni. Ti SikoviBi ne ostatni tak mohou pracovat individualm u itel
ma& as v novat se tm, ktei pomoc skuten pot ebuiji.

Ad 3) Mluvime-li o spolupraci, musime rozliSit mezi spolupraci pedafogi
a didaktickou. Co se tg pedagogické spoluprace, socialni forma ve Skole b iyt
p ipravou pro pozdsi ivot. U itel musi byt schopny a ochotny ustoupit do pozadi a jednat
s dtmi jako s kolegy, kté maji mo nost vést svou praci a pouze s nim konzultovat dil
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kroky. Mluvime-li o spolupraci didaktické, neme zminit dv formy spoleného ueni,
skupinové prace kooperativni skupiny a pomocné skupiny V kooperativnich skupinach
aci plni stejné ukoly ve dvojicich, trojicich nebtve icich (v zavislosti na tom, kolik akje
ve tid ), v pomocnych skupinach plni &ci ukol samostatale mohou vyu it pomaoci
spolu &k , pokud n emu nerozumi. Zde je tkitym faktorem také vzajemny respekt. Na
jednotlivcich je, aby posoudili, zda je nezbyimutné spolu aka vyruSit od prace nebo zda
nejsou pece jen schopni se s problémem vyaat sami. Snaha o nevyruSovani je v tomhle
p ipad vysokou formou spoluprace. Tato atmosféra stoji v jasném protikladu kesout
konkurenci a rivalit, ktera vladne v klasickych Skolach.

V daltonském planu existuje meziitelem a akem uritd dohoda o harmonogramu
prace na uité obdobi. Uitel stanovi, jaké mno stvi prace musi byt spla a ak sam
rozhodne, jak rychle tuto praci vykona.

Ukézka kreativniho ztvarni n kterych daltonskych principt idou je pilohou . 1.

3. PEDAGOGICKO - PSYCHOLOGICKA VYCHODISKA
DALTONSKEHO PLANU

Ka dé vyu ovaci metod, kterd se vyvinula, pdchazely teorie, které ovlivnily jeji
vznik. U daltonského planu tomu bylo stejtak. Jednim z drod pro jeho vznik byl
nesouhlas, i kritika mechanického weni a drilu a obhajoba samostatnéheni, ueni
.hrou®. Hovo i se napklad o teorii schopnosti/kapacity u it se. Tuto teorii charakterizoval
u Platon. Hovoil o rozumu, vli a p ani (touze, chuti). Pomad se nachazeji v hlayprsou
a biSe, zaina se formovat gdstava o ech zakladnich strankach duse — rozumové, volni
a citové. Na Platona navazuji dalSi psychologové, jak jsshatAristoteles nebo Tomas
Akvinsky, ktei rozliSuji také schopnost poznavat a nadani.

DalSim smrem bylateorie schopnosti jako teorie ueni. Tato nmecka teorieika,

e lidska dusSe oplyva rkolika zakoutimi — schopnosti mysleni, fantazie, kombinace, fpam
a dalSimi. Pro proces eni tak neni deity obsah, ponvad cilem je rozvijet tyto
schopnosti.

Také teorie p edstavivosti je postavena na psychologickém zakladu. Jejicey
Herbart vidi cely duSevni ivot jakainnost pedstavivosti. Herbart, ale také jeho nasledovnik

Pestalozzi ikaji, e principy pedstavivosti maji didaktické dledky. Uitelé musi mit
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p edstavu o tom, co cht p ednaSet a museji se snait probiranou latku wisvjasn

a srozumiteln. Herbart také pova uje vyuku za vyznamny faktor vychovy. Povinnogtle

je pou ivat pedstavivost p vymysleni, jak ak m zprostedkovat latku zajimava poutav.

P esto e tato teorie byla mnohokrate kritizovana, je nutcé e nam pinasi skutené pojeti

p edstavivosti, pojeti ndzornosti, ktera je v modernich eyacich metodach nepostradatelna.

Koncem 19. stoleti zal Wundt experimentalnstudovat psychologické subjekty.
Zkoumal vdomi. V Americe se jako reakce na tuto teoriiataozvijet smr behaviorismus
jeho pedmtem studia bylo vnsSi chovani. V souvislosti s behaviorismem se mluvi
o klasickém a operaim podmiovani. Tyto teorie pracuji s mySlenkou, e reakce, ktera vede
k uspokojeni se zpeuje neboli stabilizuje a naopak neld$pa reakce mizi. Tato teorie vSak
byla kritizovana za mechanické uva ovani.

Tvarova psychologieje dalSim snmrem, ktery ml vliv na vyvoj Skolskych metod.
Tato teorie pSla s nazorem, e obrazové vnimani neagbuje poznatky, které by se pojd
spojovaly, ale pedstavuji rovnou jeden celek. Celek je tak souhrnem vice Diflle se tato
teorie objasuje schématem, souhrnemtippdd lenych bod. Podle této vyuwvaci metody se
napiklad d ti u ily teni zptnou analyzou, kdy zaly v tami, které dale rozkladaly na slova,
slabiky a na hlasky. Uplatije se ale i v dalSich @¢dm tech.

Posledni teorii, kterd ovlivnila vyvoj daltonského planu blggnitivni teorie.
Uvodem je nutné zminit souvislost mezieaim a my3lenim. Podle Kohnstamma jeeji
objevovani a pedpoklada tedy racionalnizeny myslenkovy proces”. Kognitivni teorie se
tedy zam uje specificky na mySleni. Je to pochopeni, nalezeni a ovladnuti golfost
a metod, které dopomohou ke konému vyeSeni problém

Moderni psychologie vSak ipojuje jest jednu teorii,u eni podle P.R.J. Simonse
ktery rozdluje nasledujici etapy eni :

1) Pipravna etapa — co je nutné se niajaky je mentalni postoj aka

2) Etapa zpracovani — vlastniani

3) Etapa regulani — aspekt poznavaci a citovy
ak musi poznat svj styl u eni a musi unt uva ovat. Musi si uvdomovat rzné otazky
spojené s procesemani. D le ité tak je, e ak pevezme za weni zodpovdnost. Pozitivni
dopad se projevuje gdevSim u slabSich . Aktivni zapojeni dti zde jasn koresponduje
s principy daltonské metody.
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4. MISTO DALTONSKEHO PLANU V SYSTEMU
ALTERNATIVNICH SKOL

Vyuka podle daltonskych zasad i jeji prvky zaujimajiledté misto v systému
alternativnich vyukovych metod. Bylo by tedy dobré uvést stanoviskadkiad kterych je
Skola klasifikovana jako alternativni. S tim, jak se vyvijela aitugbnalizovala vychova
a vzdlani, vznikaly postupn Skoly soukromé, cirkevni a statni (s povinnou Skolni
dochazkou, s povinnymi standardy a zkouSkami a odpovidajicimi kvatifikastup m).
Takova stabilizace Skolstvi ma jistvé pednosti, ale takeé rizika, kter4 zmbuji odtr eni od
p vodnich zajm, pro které Skoly vznikaly. A tak v @inach Skolstvi existuje nezmimé
mno stvi zminek o pokusech o reformu a zkvalith pou ivanych metod. J. Pcha
a E. Walterova definuji v Pedagogickém slovniku alternativni Skolu nasledovn

,Obecny termin pokryvajici vSechny druhy Skol (soukromé i stagnéjné), které
maji jeden podstatny rys: odliSuji se od hlavniho proudu standardniaty¢, normalnich)
Skol wurité vzdlavaci soustavy. OdliSnost re spoivat ve specifinostech obsahu
vzd lavani, organizace a metod vyuky, hodnoceni lazdcich vysledk ak aj. Pojem
alternativni Skola nelze tedy vztahovat pouze k soukromym Skolam, rgsp.Zizovatele
skoly, proto e nestandardni mohou byt které $koly statni®

S ohledem k historickému vyvoji — rozmach cirkevnich Skol lze pozorovat ve
st edov ku a na poatku novovku, rozmach Skol statnich pak zhruba od 18. stoleti. VSechny
tyto typy Skol (cirkevni, statni i soukromé) pak sjednocuje ne typermgglenkamiskola
alternativni. Pesto e s pokusy o alternativni vyuku se setkavame ji v antice, v usiava
smyslu o ni lze hovd a na pelomu 19. a 20. stoleti. U zrodu alternativnich metod stalo
mnoho osobnosti, negstji uvad nymi byvaji napiklad Jean Jack Rousseau nebo Lev
Nikolajevi Tolstoj. Jejich spoleou mySlenkou byla svobodna vychova a volna Skola.
D leitym p isp nim kvyvoji vSak byly také filozofie myslitel 20. stoleti, jako byli
napiklad Spencer, Dewey, Freud a myslenky existencialismu, hernignemsg¢otomismu,
humanismu, postmodernismu, a dalSich rsmVelmi d leitou roli hrala také osobni
zkuSenost jednotlivych zastand chto teorii. Novodobé alternativni Skoly maji romly
charakter. LiSi se svou orientaci, obsahem préace i orgafmzia formami, metodami

a prostedky. Maji vSak spoleé vychodisko, kterym je nesouhlas s klasickym Skolstvim

1J. Prcha, E. Walterova, J. Mare$, Pedagogicky slovrokidP Praha 2003
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a jeho metodami a prostlky. OdliSné za&my alternativnich Skol se pak napji

v souvislosti tim, na jakych filozofickych vychodiscich jeho autetavi, které cile

a prostedky preferuji a vybiraji pro svoji praci.

Ve dvacatém stoleti Ize rozliSit dva zakladni proudy. Prvni z kiate draz na

rozvoj jedince jako individuality, druhy pak na socialni aspekt vychedince k pospolitosti,

solidarit a spolupraci. Ve strmém pehledu uvadimalternativni Skoly, tak jak se

objevovaly v chronologickém sledad 19. stoleti

1)

2)

3)

4)

V roce 1889 otevira Cecil Reddle svoji Skolu v anglickém Abbostholmu, kde je
kladen draz na akovskou samospravu, rozvojmuprace, i t lesné vychovy, prost
je zde akcentovan socialni rozvoj 4k
V roce 1898 Reddleovu mysSlenku nasledujenmecky uitel Berthold Otto, ktery
zakladavenkovsky vychovny ustav v llsenburgu Jeho cilem je rozvijet nového
lov ka, ktery by ml smysl pro kulturu a pokrok. Akcentuje, e vZdni ma byt
d tem prospsné pro budouci ivot. DalSim Ottovym projektem je pak konkrétni,
.p irozend" soukroma Skola Berlin ktera ma byt kontrastem ke klasické Skole
.um [é“. D ti se zde maji rozvijet vlastnimi silami, na zaklaguhy po vd ni
avzdlani.
V roce 1907 otevira Skolu ivotem a pro ivot* belgicky pedagog a lék&vide
Decroly. V tomté roce pedstavuje své myslenky i italska Iéka a pedago kVarie
Montessori, ktera pedstavujed tsky d mv im . Ten je uren vSem ve \Ku od 3
do 7 let a stava se brzy jakymsi modelovynizanim pro praci s dmi v p edSkolnim
v ku. Montessori chce zajistit svobodny a spontanni rozvej fith schopnosti dite.
Pouiva ktomu rznych prostdk . Zaina prostedim, které ma byt @Iné,
jednoduché a estetické, pokuge vyb rem materialu ainnosti a koni zm n nou
tlohou uitele. Ten ma sledovat a stimulovahnost ditte a pipravovat podminky
k tomu, aby prace di byla individualizovana. Ot si pak samy voli tempo, jakym
budou pracovat, ale takém se vlastn p i svych aktivitich budou zabyvat. Byly to
prav ideje Marie Montessoriové, které nejvice ovlivnily Helen Parkloumsi pi
formovani myslenek pro vznik daltonského planu, jak u byl&otikrat zmin no.
A prav v uloze uitele a rozdleni innosti dti Ize u tchto dvou plan vypozorovat
podobnost.
Rok 1919p inaSi svtu hneddv zasadni alternativni metody Prvni z nich jeSkola
waldorfskd, kterou ve Stuttgartu otevifaudolf Steiner, n mecky pedagog a filozof.

Tato Skola se rychle $ipo celé Evrop a se Skolou montessoriovskou a daltonskou
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tvo i trojlistek do dnesni doby nejst ji aplikovanych alternativnich metod. Na rozdil

od ostatnich metod je u waldorfské metodiedtym hlediskem ndbo enské vychova

v duchu kes anstvi. Vzdlavani je uskute ovano v asovych blocich a o jejich naplni

rozhoduji dti spolen suitelem. Osnovy tedy nejsou pevrdany a klasické

hodnoceni je nahrazeno charakteristikami ,aldoplnnymi o doporueni pro
nasledny rozvoj. Druhou Skolou, kterd se zformovala v roce 1919 jelaainsky
plan Helen Parkhurstove

Rokem 1919 se vyvoj alternativnich metod sarepa nezastavil. DalSimi smy
jsou napiklad Skolawinnetskd, jenska, modernj ad. Jsou to ale smy, které proto e
vznikly a potom, co Helen Parkhurstovad zformovala své mysSlenky jikngasadn
neovlivnily. | p ed rokem 1919 jistbyly jeSt dalSi osobnosti a dalSi teze, ale nepova uji za
d leité je v této praci blie zmiovat. V tSina z nich neni pro tuto praci nijak podstatna.
Cilem je toti pouze upozornit na existenci ostatnichrspmne se jimi zabyvat do hloubky.

V eské Republice se setkAvame s podgi&itn zajmem o alternativni metody a od
po atku 90. let, diky nové politické situaci, ktera umo nila uveiinSkolstvi a pojeti vychovy.
Po obdobi snahy o jednotnou Skolni dochazku zde dochazi ke snaze o diferktacacieni
v dy pouze pinosem. Objevuje se toti nebezpenedostatené informovanosti a pmiry

styl , které jsou ne v dy spravraplikované a nemuseji tedy byt USpé.

5. METODY DALTONSKEHO PLANU A JEHO PODSTATA

V p edchozim oddile jsem se zabyvala tim, jaké jsou principy daltomutomto
oddile bych chila zminit, jakymi metodami se dosahuje cikteré si tento plan stanovil.
N které piklady, které budu v tétoasti své prace zmovat, jsou pevzaté ze Skol
holandskych, ve kterych, jak ji bylo jednoe eno, daltonska metoda zdomdenji davno
a maji s ni tedy v EvropnejhojnjSi zkuSenostiBudu se ale také obracet neské Skoly,
které metodu pou ivaji. RdevsSim budu uvatl poznatky, které jsem nerpala bhem své
studijni praxe na daltonské Skole v Bm Kohoutovicich, na Chalabalové. Také vSechny
obrazové materidly jsem nasbirala tam a pouivam je v této préaskavym svolenim
tam jSiho editele, pedagogického sboru a sarepm takeé dti. Je toti nutnéici, e ka dy
takovy ,daltonsky pracovni list* je vlastnoriginal. Neexistuje toti adna sbhirka nebo

u ebnice, kde by obsahovala sadu materiabkopirovani, nebo ©o podobného. Je na
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ka dém uiteli, aby si vytvoil své vlastni pomcky. Ale o tom se budu vice rozvédda
v kapitole ,Daltonsky uitel“. V této kapitole bych chta zminit pomcky, které jsou vSem
u itel m a dtem spolené, jsou pilii této alternativni metody a jejich autorkou je bsama

Helen Parkhurstova nebokie i z jejich etnych nasledovnik

5.1. BAREVNE DNY

Z&kladnim komunikanim prostedkem, a to zejména pro nejmladsii,de tabule, na
které jsou Stitky se dny vtydnu. Kady den ma svoji barvud Reni barev dnm je
arbitrarni, ale kdy u si dti barvy zvoli, jsou nenmné. Stitky je mo né gpevnit nejen na
tabuli, i nastnku, ale také eba na pradelni Sru, ktera je nata ena na dabviditelném
mist ve tid . Volba nastnky se ukazala jako nejpraktijSi, protoe je kni moné
jednoduse ppev ovat jiné materialy, jako je najlad Sipka, ktera oznaje konkrétni den
v tydnu. Varianta s pradelni Sou ale zase sobi jako vtipna dekoracddy. V podstat Ize
ici, e nejen tady, ale ani u ostatnich parek se fantazii a aktivitmeze nekladou. St
p edstavivosti je u di bez hranic a mohou mit jest jiné napady, jak danou portku

vytvo it. Viz. Obrazek 1.

Obrazek 1
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5.2. TABULE UKOL

Ve 8kolach se bn hovoi o povinnostech tzv. idni slu by, ve kterych se zpravidla
d ti stidaji po tydnu. Jejich soasti jsou vSak také nagunkce pedsedy, pokladnika nebo
.p inasee” pom cek, které jsou zpravidla ttem pid lovany na zaatku roku, bu u itelem
nebo volbou mezi dmi. Na jednu stranu je dobreé, kdy jsou funkce rozdany a ka dy vi, co
ma dlat, ale na strandruhé se asto stava, e dit kterého si ostatni zvoli neni volbou
zrovna nadSené, anebo ho vykonavani povinnosti spojenych s jeho funkcigwrostse
p estane bavit. V takovém ipad potom dti p estavaji své povinnosti plnit rady, nebo je
p estavaji plnit apin. Tabule Ukol ale dava mo nost zapojit se vSentem. Navic aktivity,
které jsou na ni dem nabizeny k plmi si opt reguluji samy. Samogjm , e jisté aktivity
stanovi uitel, ale dti maji mnohdy jest dalSi napady, jako otev okno, kdy je dtem
horko, roznasSet a rozdavat sesity, starat se tirgwnebo vyzdobu fdy, o kontakt s rodi
nebo se spolu aky. Navic se zde bpabizi kreativni zpracovani. Aktivity je mo né nakreslit
na kus papiru, k nim Ize kromimen pipojit fotografie dti, nebo opt alespo obrazky
s obli gji d ti. e takto vyzdobenda tabule opslou i také jako krasna vyzdobady, neni
snad nutné zdaz ovat.

Ukazka tabule ukolje v piloze 2.

5.3. RANNi ROZHOVOR

Rano, ped tim ne dti za nou samostatnpracovat, si povidaji s itelem o tom,
emu se budou ten ktery demwevat, jak se ten den citi, jaky maji pocit ze své uplynulé prace
nebo také eho by chtly dosdhnout a jakym zgobem. Je toas, ve kterém di mohou
po adat o pomoc, pochvalit, postvat si, poradit se, ale takégaevsim vytvat si d v rny
vztah se svym utelem, uitelkou a spolu aky. Je vlastnobdobou tidnické hodiny, kterou
pou ivaji klasické Skoly, ale hlavnim rozdilem je, e je mnohem neftwnj& a probih&
astji. Slovo m e dostat ka dy, a u itel, tak kterykoliv ze ak.

5.4. BALI EK DENNIHO RE IMU

Takovyto ,baliek” je tvoen souborem enych aktivit, které pou ivaji i bné,

klasické zakladni Skoly. Diky tomuto b&lui sestavime denni rozvrh. Néjee si dti vytvo i
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soubor znak, symbol pro jednotlivé aktivity, které umistime kam do prostoru. Oi samy
si pak zvoli jednotlivé aktivity, které mohou vykonavat v libovolnémaga Jedinym
omezenim je prostor, respektive pb mist v centrech aktivit (o ¢h budeme hovd
v zap ti). Je-li napiklad u stolu, u kterého t budou malovat @ mist, dti se museji mezi
sebou domluvit, kolik z nich bude danou aktivitu v konkrétni deykonavat. Dti si zvoli
tyi a p t aktivit, které bude v konkrétnim dni mo né provéa@ potom se museji mezi
sebou domluvit, kdo kdy bude coldt. Timto baliek UspSn podporuje organizaci aktivit ve

t id , ale taky vzajemnou komunikaci a toleranci mezird.

5.5. TABULE EVIDENCE SPLN NYCH UKOL

Na takovéto tabuli jsou pevn na jména dti, barevna karta se dnem a kdsi se
symbolem pro denni aktivity. Tviojakousi si a slou i k zaznamenavani toho, co u majfid
spln no. Aktivity, které ji maji dti hotové oznai Spendlikem, kolkem nebo barevnym
koralkem Podle velikosti tabule je nutné ji obnovat bu to ka dy den, nebo, a to je lepSi
varianta, jedenkrat tydn Tato tabule me mit n kolik r znych podob. M e slou it bu to
jako tabule kontrolni, planovaci nebo jako tabule pro volbu zadani.

VSechny vySe zmimé metody slou i ke strukturalizaci, organizaci a schematizaci
vyuky. Jejich dopadem je snaha o vsfovani pocitu spoluzodposnosti, uvdomovani si
povinnosti a citu pro organizaci denniho re imu, dale podporuji vyvoj schopnostidoaut
se, ustoupit jinému, spolupracovat, stimuluji samostatnost a zvysuji motivacin@ssirnou

vyhodou je nazornost a vizualizace, diky kterym je tento systém vhodny i pro nejntensi d

5.6. UKOLOVY LIST A KNi KA

Ukolovy list nebo kni ka mohou nahradit Ukolovou tabuli. Listy obsahujiepo
instrukci pro jeden tyden a dopfi ho povinnosti fidni slu by a dalSimi dmi vymyslené
aktivity. Vyhodou je, e na konci tydne, kdy jsou aktivity spié a listy vyplnné, si je dti
mohou vzit s sebou donma ukazat je rodi m. To podporuje spolupraci skoly s radiJsem
p esvd end o tom, e osmdesat procent rodd ti, hlavn t ch na druhém stupni zakladni
Skoly, velmi asto uslySi na otazku: ,Co jste dnegall ve Skole?“ odpov : ,Nic“. Maji-li

ale ukolovy list, ktery pedloi doma, potom je moné vykompenzovat nezajenti d
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konzultovat své z4itky s rodi prav jim. Rodie ,maji jako na dlani“ nejen co vSechno
jejich d ti d laly, ale také kdy a jak dlouho. To je beze sporu nedocenitelnym pomucnike
pro kontrolu Skolnich aktivit dite. Navic tato myslenka napadip ipomind myslenku
evropskeho portfolia, ve kterém si die ma vypl ovat kolonky, do kterych zaznamenava,
eho ji dosahlo. | tvrci evropského portfolia se shodli na tom, e shronavani
a zaznamenavani uggh je siln motiva ni pro vSechny, ne pouze pratid Fakt, e principy
daltonského planu nejsou v rozporu s po adavky a dogoiimi nového systému rdmcového
vzd lavani, p sobi jako jeho velké ,plus*.

Ukézky ukolovych list jsou v piloze 3 a 4.

5.7. PRACE V CENTRECH AKTIVITY, USPO ADANIi MATERIALU

Mluvime-li o centrech aktivity, vlastn hovoime o pracovnim pro#di. | o tomto
tématu napklad pojednava evropské ramcoveé Vadani jako o velmi de itém faktoru
ovliv ujicim vzdlani. Mluvi se o tzv. ,hygien prostedi. Co si pod timto pojmem
p edstavit? Prosedi, ve kterém se tl dob e a rady citi a samagm tedy také ui. Jednim
z nepsanych zakondaltonského planu je dostatek materialu a jelehlpdné uspa@dani
a hlavn jeho dobra gstupnost pro di. Pokud méa Skola sebelepsi knihovnu, ktera jerd
p istupna nap pouze v pondi a ve stedu od 8 do 12 hodin, nespje vilastn sv j U el.
Vime pece, kolik rznych vci d ti o p estavkach zanstnava a tak rkdy prost nemaji as
se do knihovny vydat v dob kdy ma oteweno. Navic pestavka by mla slouit d tem
k odpoinku, ktomu aby se najedly, prdily, odskoily si, a ne ktomu, aby staly
v knihovn . Jinymi slovy pokud i sebelepsi vybaveni nertech neustale k dispozici, je jim
vlastn k ni emu. Dalton proto hovo o otevenych skinich, materidlovych slo kach, které
jsou umistné na polikach ve vySce dskych oi, o knihovnach, které jsou sasti tid,
apod. Pi ukladani pomcek je také nutné respektovat, aby byly logicky umist - blizko
pracovis, ve kterych jsou po¢ba.

Co se tye organizace mista ve tid , velkou nevyhodou mnohdy byva, ddy jsou
mensSi ne by pedagogové pebovali. Prav proto je nutna uspornost a jejich dobré vyu iti.
Tém nutnosti v daltonskych itlach jsou najpklad koberce, kam si ti mohou kdykoliv
b hem dne lehnout, kdy jsou unavené a pbtji na okam ik pijit na jiné myslenky.
Koberce se ale také daji debvyu it k vyuce. Bhem své praxe v Brnjsem napklad byla
v hodin eského jazyka 4. idy, kde se na koberci procevala vyjmenovana slova. b
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sedly v krou ku na koberci a zvedaly karky s ,y*“ a ,i“ na vyzvu uitelky, kterd seda na
balonu uprosed krou ku. Nejen, e tato aktivita di bavila, proto e ji nevnimaly jako
skutenou klasickou vyuku, ale je také zdrave, kdy sdid hem dne mohou troSku
protahnout. V dnesni dolkbyva také b nym vybavenim poita , ze kterého je v idealnim
p ipad také mo ny pistup na internet, pnejmensim jsou v m nainstalovany programy
slou ici pro vyuku, pi procvi ovani latky, atd.

Samostatnéispo adani t idy neni klasické kde jsou lavice narovnany za sebou do
sloupc proti katede a tabuli. Lavice jsou uspdany do ji vySe zmimych ,center aktivit®.
Zde dti vykonavaji rozliné aktivity. Proto je nutné myslet négad na to, aby centra
hlu n jSich aktivit nebyly v blizkosti centra aktivity tiché. Pokud budoui ehap iklad
malovat, je dobré centrum umistit pobli umyvadla, apod. Otazkaiaza, kolik mist
ponechat v jednotlivych centrech, nicmén eme opt po adat o pomoc di a vyu it jejich
nepebernych napad DalSi inovaci, se kterou daltonighazi je vyu iti prostoru mimo tdu.
Jak v holandské, tak v brmské Skole, kterou jsem navstivila bylo mo nérb vid t d ti,
které pracovaly samostatna chodbach. Nteré dti si tam Sly odpoinout, popovidat, kdy
pot ebovaly pestavku pi pln ni ukol , jiné tam nagklad psaly testi pisemku. A tom se
vice ne jindy ukézalo, e dalton skute vychovava dti kindividuaini praci
a zodpovdnosti. Chapou, e opisovanim se nic nenalChapou, e se u pro sebe
a neobavaji se Spatného vysledku, proto e i Spatny vysledek jedkgshe ktery slou i jak
odrazovy mstek pro nasledujici aktivitu. Pochvaleny jsou navic ne za Ur¢aiee dosahly,
ale za praci jako takovou. B rozumi tomu, e kdy dostanou z pisemkiy ku, znamena to,
e se museji k latce vrétit a procitiji. Jsou také utelem vyzvani k tomu, aby vyhodnotily
p i inu neuspchu. Bylo to pro to, e jsem se nesowslil, e jsem pipravu urychlil nebo
jenom pro to, e jsem nerhdobry den, byl jsem unaveny, apod.? Timtsgupem uitelé
v d tech rozviji schopnost objektivniho sebehodnoceni, pomahaji jim odstraniup
neuspchu a podporuji vypstovani navyk, které vedou k Usghu.

Ukézka ulo eni slo ek &k a centra ticha na chodipou v pilohdch 5 a 6. V ploze

11 je pak vyobrazené netradi uspoadani tidy v daltonské skole.
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6. DALTONSKY U ITEL

Nejen aci, ale i uitelé musi v daltonské Skole respektovat hlavni zasady
— zodpovdnost, samostatnost a spoluprace. Jejich schopnost a ochota respelaontit $e
jimi je u uitel snad jestd leit jSi ne u ak , protoe jak je dobe znamo, di se ui
p edevsim napodobou do$fch. Jak by mohl utel, ktery sam neni samostatny, zodpavy
a neni schopen spoluprace, aktato pravidla vSpovat? Tady snad vice ne kdekoliv jinde
je nezbytn nutné, aby Sel dosly dit ti p ikladem. M eme ale vymezit jeStdalSi pravidla,

kterymi se musi daltonsky itel idit. Poj me se jim tedy v této kapitole podrolirv novat.

6.1. TYMOVA PRACE

U itel jako jednotlivec neni v adnémipad schopny, ani povolany k tomu, aby sam
naplanoval cely vywvaci proces. Funguje-li dab spoluprace, jinymi slovy je-li itel
ochoten uznat, e jeho edmt je pouze stejnd le ity jako p edmt, ktery vyuuje jeho
kolega, je mo né z ni mnoho vyit. U itelé mohou spolen p ipravit projekty, do kterych
se mohou zapoijit napd ti z r znych ronik nebo rznych tid. Mensi projekty pak mohou
mit téma, které je fhodné zpracovavat zznych Uhl v n kolika p edm tech. Za solAst
tymu by m| ka dy u itel pova ovat také editele Skoly, neboje to prav editel, kdo v dy
nese odpowdnost za finalni produkt a za to, jak Skola ,vypada“l kly ho tedy informovat
o krocich, které seitlou podnika.

6. 2. CHAPANI DOMINANCE

To jak je chapana dominance, je shad nejpodg&atm rozdilem mezi klasickym
a daltonskym utelem. Daltonsky utel musi toti rezignovat na svoji dominantni pozici. To
ovSem neni jednoduché, paad v pr b hu celého studia se setkava s tim, e pedagogické
metody jsou postaveny na dominanciteie a na jeho pravu veta. V hodinach pedagogiky
a psychologie se studenti pedagogiky zabyva$enim kazeskych problém jejich

budoucich student ale v dycky jsou vyzyvani k tomu, aby si udreli respekt. Pead
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jedin diky tomu je tdajnmo né tidu udr et v mezich k&zn Ale z vlastni zkuSenosti mohu
ici, e udr et si respekt a moralku veid klasickymi metodami je rkdy tém nemo né.
U itelé tak volaji na pomoc kolegyeditele a samogjm poznamky a sniené stupn
chovani. Nechci snad vyvolat dojem, e jsem zastancem toho, egdiohby nemly byt
potrestany, ale musinici, e jsem spiSe ne zastancem komplikovanéb&eni problém
zastancem snahy o jejichgplchazeni. Pokud seitel naui p edchazet mo nym kdzekym
probléemm, m e si dovolit vzdat se svoji dominantni pozice. Mona je teasnad
namitnout, e vSichni utelé by radji pracovali se tidou, ktera se dob chova ne se idou,
kde jsou dti s kazeskymi problémy, ale je nemo né jim gdchazet. | tady si ale dovolim
nesouhlasit. Povedeme-litda dovolime-li jim, aby se aktivnpodileli na vyuce, poskytneme
jim skute nou zodpovdnost. A prav pocitem zodpowdnosti pedejdeme zneu iti poskytnuté
svobody a kazeskym proheSk m z toho plynoucim

Ukézka prace di s uitelem je v piloze 7.

6. 3. DIDAKTICKE METODY

Také pou ivani odliSnych didaktickych metod by I charakterizovat daltonského
u itele. M | by zapojovat instruktivni, interaktivni a kooperativni gpb prace, samagm
»Skolu hrou” a dominovat by nta samostatna prace. Naprosto idealni je, kdy #elé sami
vymysli nové a nové metody a pou ivaji co nejvice nazornych pekn Samozjm se
dostavame k problému nedostgcich financi. Jako pomoc se zde nabizit@pace s dmi —
je pece mo né a naprosto efektivni, aby sitel pom cky vyrobil, nejlépe za pomoci t.
M | by své napady a poznatky smi konzultovat. Je 2jmé, e dit p edSkolniho vku vam
neni schopnéici, jak se nejlépe nau ist nebo psat, zde je nutnéidgpozorovat. Pokud ale
pracujeme s dmi na druhém stupni, meme vyu it toho, e v tSina z nich u vi, jak se jim
nejlépe ui, maji své vlastni metody. ifel je tak m e jen ,posbirat”, zdokonalit nebo prost
p evést do jiné podoby a hned maca nového, co me d tem nabidnout. Navic ma
v podstat zaru eny Uspch, co je velkou vyhodou.

DalSim dle itym faktorem je, aby se itel nevymlouval na to, e nema naipravu
as. Od vSech pedagogse toti o ekava, e nejvtSi ast vytvaeni material a jejich
vymysleni bude gece jenom na nich. Daltonsky plan je znamy svymi pracovnimi kigye
u itelé dtem davaji ve vSech @dm tech v ramci daltonskych hodin. Individualniigtup
také pedpoklada velké mno stvi materiahejen pro dti pomalé, ale také pro tl rychlé,
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nadané, které jsou s praci hotovive ne ostatni a u kterych je k& itym prvkem motivace
prav to, aby mohly sami sebegkonavat. Nesnji se toti nudit. Nebylo by dobré zastirat,
e jestli chce nkdo byti spravnym daltonskym itelem, je to velmi narcmé po vSech
strankach. Na druhou stranu je vSak také moiw e v souladu s dalSim principem
vzajemné spoluprace a komunikace je mo né po &dat o pomoc starSi a F&ugetegy.
Také se pomalu ale jistytva i souhrn material které je alespov za atku mo né pou it.

6.4. PORADCE

Neopomenutelnou funkci daltonskéhdtele je jeho funkce poradce. Tim se mysli,
e u itel ma usmr ovat vyukovy proces, dohli et jako vedouci a samepm socialn vest.
Musi aky motivovat, pomoci jim adaptovat se, zvlddnout svobodu aitnsel s ni pracovat
a samozjm také eSi negativni vlivy okoli. Musi byt pomocnikem a poradcem ve vSech
situacich, do kterych se ditm e dostat. Musi byt v dycky k dispozici. V daltonskych
Skolach se proto zavadi systém, ktery je ikdgd ve Spojenych statech americkych znamy
jako ,,Open Door Policy”. V pgekladu to znamené ,Politika ot&@nych dvei“ a je mo né ici,
e dalton ji interpretoval doslovn Nejen uitelé, ale také eba editel nebo zastupci Skoly,
pokud jsou na pd Skoly, jsou k dispozici kolegn i ak m ve svych kancel&ch pi
otev enych dveich. Pomaha to pkonani ostychu a bariery dominantnihésfupu. Nikdo se
nemusi bat za nikym @it a o emkoliv s nim mluvit. Nikdy neruSite, nikdy nejdete nevhod
a adny podnt nebo pipominka neni nede itA nebo nesmysina. Pokud jsou deeavené,
znamena to najklad, e se uitel i editel vnuje n emu, co vy aduje jeho maximalni
koncentraci, @ em by velmi rusil pipadny hluk z chodeb o @stavkach nebo prosta to
nej astji, e neni pitomen. Mam-li byt apln up imné, musimici, e zatimco tento systém
opravdu dsledn fungoval v holandském Utrechtu, nebylo tomu v dy talslddn ve Skole
v Brn . Chapu, e je pro mistni osazenstvo velmké takovou politiku pijmout, proto e je
naprosto v rozporu s tim, co dosavadni Skolni systém hlasal. Budi alectek®, e se o to
vSichni sna i.

Rada bych v této kapitole jeSbcitovala nkolik vyrok Oudkerka Poola, ktery
shrnuje, jaky by m daltonsky uitel opravdu byti. ika, e:,Daltonsky u itel -

Je partnerem, ktery se spolu s ostatnilemny u itelského sboru citi spoluodpainy

za celé dni ve Skole

Je v dychtivy a stale ochoten tomu, co m dale vypravt d tem
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Je tlem i duSi pedagogem

Je pirozenym organizanim talentem

Je nkym, kdo se nevyhyba sebehodnocenim

Bere pluralitu jako vychozi bod v ivotspole nosti

Bere seridznfunkci p iklad

Proklamuje volnost, samostatnost, zodmimost a Uctu k socialnim hodnotam také ve

svém osobnim ivot

Kontroluje neformaln

Ma p ehled v problematice ebnich cil

Je si vdom toho, e Skolni vyuka je pro i a on sdm pini pouze funkci

zprostedkovatele 2
Bylo by asi blahovéici, e vSichni daltonsti utelé jsou pesn takovi, jak je popsal Oudkerk
Pool, ale doufejme, e je jich takovychtgina, a e ti, kterym se dodr ovat které principy
zatim nedd, o svych nedostatcich di a snai se je odstranit. Doufejme také, e takovi

jednou budou vSichni itelé.

6.5. TVORBA DALTONSKYCH PRACOVNICH LIST

Nejd le it jSim materidlem pro daltonskéhoitele jsou pracovni listy. Ty si itel
vytvai samostatn do ka dého pedmtu a pro ka dou tidu. Vt chto listech jsou rzna
cvi eni, kterymi si dti maji mo nost procviit probranou latku. | zde je mo né vytibr zné
typy ukol . Dokonce je mo né, aby v ramci jednédy d ti pracovaly s rznymi pracovnimi
listy, které se budou odliSovat mno stvim zadanych Uloh nebo jejich mdst. Ze
zkuSenosti ale vyplyva, e je dobré, aby alesjadro Ukol bylo pro vSechny di stejné.
Maji pak mo nost si s vypracovavanim pomahat, radit si, srovnavat, @khalljim prace
trvala a jak t ké to pro n bylo. Je pravda, e je v zajmu daltonského Skolstvi, aby panovala

ve tid p ijemna atmosféra, ale jista mira sowbsti nemusi byt u dti na obti .

7. IZENIi DALTONSKE SKOLY

,Séf je nkdo, jeho povinnosti je @ t, co se musi splnit, koho pov it, aby to

ud lal, potom kontroloval, zda se to ddlo, vyzkoumat, prose to neudalo, uva ovat o co

2 Dr.Th.Oudkerk Pool, De Weg Naar Daltononderwijsgdmeen Pedagogisch Studiecentrum, 1989
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lepSi by bylo, kdyby to byl za dvacet minutlaidsam, misto aby dva dnynoval zjiSovani,

pro t itydny trvalo nkomu jinému, ne to zkazif*

Dovolila jsem si ote\it tuto kapitolu vtipnym citatem H.van de Schroefa, holandského

pedagoga, ktery se zabyval aplikaci daltonskych princip slo ku managementu Skol.
editel je velmi dle itou sou asti Skoly. Je osobou, jeho souhlas pbtije ka dy uitel,

pokud chce ve Skole no zm nit. Jeho podpis nesou vSechnegdni listiny, a jak u ekl citat

sam, kontroluje, opravuje, roadje praci a mnohdy také bohu el musi vynalo it energii na

ZjiS ovani, pro n kdo neudlal to, co ml. Samozejm , editel je tu od toho, abyesil

i nepijemné zale itosti, ale je jistsnazsi pracovat v tymu, ktery funguje tak, jak ma.

Vedeni Skoly musi unt delegovat povinnostitak, aby ml zodpov dnost ten, kdo ji
mit ma. Problémem je tedy organizace. Zakladnim kamenem prahise vzajemna
komunikace a spoluprace meaditelem a vyuujicimi. Kompetence jsou gvadny na
zéklad d v ry. SnadnjSi je tak poziceeditele, ktery své kolegy zna delSi dobu, a vi, jaci
jsou, jak pracuiji, eho ,jsou a nejsou schopni“. Dobry vylusnadni pru nost organizace ve
Skole a samoejm také uSef starosti vedeni, které v dy nese koneu zodpovdnost a ma
povinnost kontrolovat. Na daltonskych Skolaelditeli usnaduje jeho praci také fakt, e na
p ebirani zodpowdnosti neni nazirdno jako na ,nutné zlo“, ale je projevemny, znamena
mo nost podilet se na finalnim produkty, je tedy novinou radostnou a a%tn nym pinasi
uspokojeni z prace, kterou vykonaji.

Jak ji bylo vySe zminno, pi organizaci prace byva problémem pr&omunikace
mezi kolegy. Najit novézp soby komunikace ne jsou informani vyv sky nebo
pedagogické rady, otdv ji existujici komunikani kanaly, odstranit bariéry, které stoji
komunikaci v cest to je nejvtSim poslanim daltonskéhoeditele. Pokud nefunguje
komunikace, nefunguje tak anigmos informaci, které jsou nutné k adaptovanirery itelé
maji asto pocit, e ten ,jejich“ pedmtje d leit jSi ne jiné pedmty, e oni museli déle a
vice do hloubky studovat ne jejich kolegové, a proto nevidiod, pro zrovna jejich hodina
by m la byt pou ita napiklad k tomu, aby se ¢ti seznamovaly s prvky organizaaho planu,
apod. Pouze dostateou komunikaci a samagm vzajemnou toleranci je tak mo né jit
cestou kompromisu a vyrovnat se se mami, které s sebou zavedeni daltonského planu

p inasi.

% H. van de Schroef, Organisatie en Bedrijfsleiditmsterdam 1971
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DalSim Ukolem editele jemotivovat své kolegy pedagogk iniciativ , U asti na
chodu 3koly. Jak sdka: ,Vic hlav vic vi“. Je proto vice ne adouci, abyiielé pichazeli
s novymi napady na zmy a inovace metod, kterymi se budou ji stanovené cile pravad
Kdy vedeni pedava zodpownost, vzrsta podil participace, komunikace je jedinym
mo nym eSenim, cile jsou jasné a procesrp ny ,jde hladce”.

Pi aplikaci vS8ech uvedenych principhraje opt nejd leit jSi roli tolerance
Management mudirat svépod izenévan , respektovat je a pedavat jim zodpowdnost,
aby lidé pracovali |épe a uih se se svou praci ztoto nit. Pokud se buaeitel sna it
prosadit nkteré zmny individualn, tzv. ,za ka dou cenu“ z titulu natzenosti, neslwje se
to v bec s demokratickym zgobem prace, ktery dalton hlasa. \kterych pipadech editel
musi pou it pravo veta, pokud je nutné, aby rozhodl spory, v nich se neurastaini
domluvit sami. Pouiti tohoto prava by vSak vdy la pedchazet snaha o nalezeni
kompromisu a urovnani gi ,po dobrém®. V ostatnich fpadech se toti me stat, e jeden

lov k, i kdy je osobou povolanou, kterou jisteditel ve své funkci je, opomenektera
kritéria, jeho rozhodnuti neni spravné a je nutné kebgunotit. Hrozi samogjm také ztrata
d v ry, ktera by automaticky uzasla komunikani kanaly a znemo nila naslednou
spolupraci. | ve vztahu tel — editel plati daltonské principy — zodpanost, samostatnost
a spoluprace a jedirp i jejich d sledném dodr ovani bude Skola pracovat tak, jak ma.

8. ROZDIL MEZI D TMI VYR STAJICIMI POD VLIVEM
DALTONSKEHO SKOLSTVIi A D TMI VYR STAJICIMI
POD VLIVEM KLASICKEHO SKOLSTVI

Mnohem ast ji dnes slySime, e di, které vychazi ze Skol, maji ,v hlazmatek®.
Na jednu stranu se mluvi eskych dtech jako o dtech, které maji velky vSeobecnyepled,
na druhou stranu dnes a derse v poadech typu ,Nikdo neni dokonaly" @sv d ujeme
o tom, e vSeobecna vzthnost oban eské republiky neni zase tak zavratna. Zatimco
minuly re im svoji uzavenosti ped vlivem okolnich zemi lidi vychovaval k tomu, aby byli
samostatni a snaili se ,urvat si“ co nef$i kus vzdlani a vlastn ne jen toho, dnesni doba,
se vSemi svymi mo nostmi paradoxrvychovava Kk jisté pohodinosti. NaSe ,vSeobecné”

znalosti se stavaji znalostmi povrchnimi a izolovanymi. Otazkou jesdgda-li neni lepSi
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poskytovat menSi mno stvi informaci, které bychom pak byli schopni spajovsouvislosti

ne zahlcovat dti takovym mno stvim informaci, e nejsou schopni si je dlouhodob

pamatovat, nau se pouze na test, pisemkuzkouseni, ale poz§l zapominaji a jen velmi

t ko, pokud v bec, jsou schopni hledat mezi nimi spojitosti. A to ub&c nemluvim

o schopnosti praktického vyu iti teoreticky nabytychdemosti. U davno o eSich neplati,
e si umi poradit v ka dé situaci. Troufam si aliei, e prdv samostatné, logicky uva ujici
echy ma daltonské Skolstvi z nas mo nost vychovat.

D ti, které jsou vychovavané v klasické Skolsi neuvdomuiji, pro se vlastn maji
u it. D laji to, proto e se to od nich ekava. Proto e jim rodie ikaji, e to budou potbovat
nebo proto, e kdyby to nethly, musely by elit r znym trestm. Prav proto je dnes tak
t ké je pro vyuku motivovat. Ka dé ditsi radji hraje, ne se ui. A kdo si hraje, nezlobi.
Nebylo by tedy lepSi ut hrou, kdy vime, e hréat si nas bavi a navic, kdo si hraje|aié?2
Neni snad pesn takova filozofie daltonského planu?

D ti v klasické Skolejsou vychovavané k tomu, e nejde o to, co skateumi, nebo
jestli rozumi tomu, co se u Podstatné je mit dobrou znamku. Potoeba doma dostanou
slibené kolo, utelé je maji radi, proto e jsou to ,jedrkai* a maji klid. Ale z praxe eci
vime, e ne tm, ktei m li ve Skole samé jednky, ale pedevsim tm, ktei n co umli,
nebali se prosadit, byli praveni na neusph a ,,nehroutili“ se, pokud v3echno neslo, tak jak
chtli; t m ktei v d li, jak to ud lat, aby kdy se ui se skuten n co nauili a taky umli
odhadnout, jak dlouho jim to bude trvatm, ktei v d li, jak svoji praci spravn ohodnotit
(a samozjm pokud mli pot ebnou davku $tti), se vedlo mnohem |épe ne jejich kolegy
Jedni ka m“. Skuten je tedy tak dle ité mit ve Skole dobré znamky a byt oblibeny jako
.Jedni ka“? Nebo je dle it jSi, aby tak, jak to daji d ti v daltonském planu, pjimaly za
sveé vzdlani odpovdnost a chapali, prad laji to, co dlaji?

D ti v klasickych Skolach neznaji jiny zpsob hodnoceni ne pomoci klasifika
stupnice. Jejich pdstava je takova, e kdy maji jedikiu nebo dvojku, jsou to velmi dobré
vysledky. Kdy maji trojku, nejsou samy se sebou u tak spokojené &yiln jSi (nebo pro
ty, které k tomu tlai rodi e) je trojka signalem, e je nutné Zape liv ji pracovat. Bohu el
se ale také stava, e til, které maiji ty ky a p tky upadaji do pocitu bezngd, ikaji si, e
kdy dostaly ti p tky, u stejn nemaji monost se zlepSit. Klasickym ildadem je
znamkovani diktatu veském jazyce na druhém stupni zakladnich Skol. Kdyldudit deset
chyb, dostane pku. Pokud ho to mrzi, pracuje na spb i se a v pistim diktatu udla u jen
p t chyb, je to sice zlepSeni o padesat procent, co je napbagtmné a troufam siici a

ojedin |é, ale vysledna znamka je zasdakp. Nejen dit na druhém stupni, ale i ka dé jiné
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dit nebo dosdy si musi v zapti poloit otazku, jestli vlastn m& smysl se it a d lat
pokroky, kdy to na hodnoceni, které obdri, neni nijak ¥ic hlavn dospli by mli

p emyslet, zda hodnoceni — ,jedna chyba — dvojka, ciwby — trojka, atd.” neni pis

p isné. Vysledkem nespravného hodnocenienbyt dit , které bude na utelku drze, proto e
nebude schopno kritického postoje a samohodnocené $& mu tedy lehko stat, e nechéape,
pro dostalo zrovna dvojku a ne jedkil nebo si bude myslet, e i slaby vykon bylrbyt
hodnocen dobrou znamkou, apod. S gehim konstatuji, e rktei pedagogové na
klasickych Skolach ji objevili zazranou silu slovniho hodnoceni a také se sna i o kombinaci
hodnoceni individuélnich pokroka hodnoceni na zékladkomparace s ostatnimieny ve

t id . Pravidlem to ale zatim bohu el neni.

Kdy p ijde dit prvni den do Skolky, je mu i leny obrazek nebo tiskatko, podle
kterého si dit bez problém pozna své misto a svojeci. V d tech tento systém vyvolava
pocit bezpei a jakéhosi stereotypu ktery ve svém utlém ku potebuje. Dit také vi, e
kdy si necha v prostoru pro ho vyhrazeném nepaédek, bude si ho muset samo uklidit.
Pokud si poskodi hray, nebude si mit sim hrat, apod. Podobny, ale bohu el ne ji tak
dokonaly systém se vytvdi na klasickych zakladnich Skolach. | tady majii dvé misto,
kam si mohou sednout, i zde je Satna, kam si mohou odlo it boty a kaétpeni zde
obradzek nebo razitko, které by tento prostor dokreslovalo. $dihem e jit lehnout na
koberec, kdy je unavené, proto e vdd adny neni. asto nema nikde ve Skole kousek
mista, kde by si mohlo nechat své dalSi osobni. \Rada bych zde uvedlaiklad jedné
romské holi ky, kterd byla velice Sikovna, chytra a dhatse uit. P esto vSak nla ve Skole
problémy, proto e asto nemla pom cky, nebo je gnesla zniené. Jeji pani ltelka si
»Zvykla“ na to, e holi ka asto nco nema a chla se k ni zachovat ,toleranth proto ji
brzy pestala za zapomenuté a 2né knihy a jiné pontky napominat. Tento {stup vSak
nelze nazvat toleranci, ale ignoranci. Hdda p estala pracovat Uplnproto e nemla knihu,
kdy ostatni etli, ostatni dti p estalo bavit ji vci neustale pj ovat, a tak zaala byt na
okraji tidy, mla kazeské a pedevSim studijni problémy. Tim, kdo byl na virvSak
vtomto pipad nebyla ani sama halka, ani jeji sourozenci, ktenechapali, e by si
sn im, co je u nich doma nemohli vSichni dohromady hréat, jak tomu je u \d&tatnich
hraek a kniek, které tam jsou. Na vinbyla uitelka, ktera nepromluvila s rodj
a pedevSim neposkytla halce ve Skole adny prostor, ktery by phfen ji a kde by si
mohla pomcky nechavat, aby je nemusela nosit dartam ji je ostatni sourozenci neiini
Osobni slo ky s obrazky ak kam si zaazuji vSechny své prace, a na které je Mk jasn

vymezené misto, dob pistupné vSem &akm je kontrastem a snhad i mo nymeSenim, jak
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p edchazet takovymto jpad m. Jsem psvd ena o tom, e v dneSnim multikulturnim $v
je naprosta nutnost@dchazet podobnym situacim.

Poslednim faktorem, ktery bych rada zminila jako rozdil metznigl které projdou
klasickou vyukou (chce se mici a vychovou) a dtmi z daltonské Skoly, je schopnost,
spiSe neschopnost naslouchat ostatnim a byt tolerantni Tolerance a schopnost
sebekontroly je dnes u il poteba ji od Gtlého vku vic ne kdykoliv ped tim. ijeme toti
v dob, kdy se ruSi zvlasStni a specializované Skoly, a tak se v jetthépbtkavaji dti

r znych narodnosti, schopnostizn rychli i pomali, apod.

9. POSTOJE A CILE DALTONSKEHO AKA

Postoje a cile daltonskych akm eme rozdlit do n kolika podskupin. Prvni se
nazyva spoluprace druha samostatnost (iniciativa, sebewdomi), dalSi zodpov dnost
a poslednkriticky postoj. Ponvad postoj i cil je v kadé jednotlivé podskupinvelké
mno stvi, rozhodla jsem se zde uvést jen ty nkgdt jSi, které by korespondovaly,
a ilustrovaly rozdily, o kterych se hovlo v p edchozi kapitole. Bylo by pis odva né tvrdit,
e p esn takoveé vSechny di, které navStvuji daltonské Skoly, jsou, nicménelze popt, e
postupnym psobenim tchto pravidel se di skuten prom uji. Také &ci, ktei chodi do
zakladni Skoly na Charbulow Brn (kde jsem vykonavala svoji souvislou pedagogickou
praxi) jsou vystaveni ank m vySe zminnych hodnot a jsou tak viditelrcitliv jSi, nejsou
tolik hlu ni, umi zachazet s nahromadu energii, vynalo it ji spravnhym smem a mezi
nimi a uiteli panuje patelstjSi a oteven jSi atmosféra ne ve Skolach klasickych Ifem
svého studia jsem pnasleSich a pb né praxi navstivila také dvklasické Skoly v eskych
Bud jovicich, proto si troufdm srovnavat). Jseragv d ena o tom, e cile a hodnoty, tak, jak
je p edklada Dalton, jsou u iteé nejen pro di zakladnich Skol, ale pro lidi eného vku.
U i toti samostatnosti a iniciatiy zarove vSak spolupraci a mo nosti koexistence
rozdilnych stanovisek, zodpainosti, sebekritice, schopnosti sebereflexe adgvsim
stanovisek, tak, jak jsou prezentovanyedn.Chci-li byt skute n daltonskym akem:

dodr uji pravidla a pedpisy

dostojim vdem svym slilm a dohodam

p ispivam do diskuse, uva uji
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mam sebewdomi potebné k tomu, abych po adal koho o pomoc

umim pracovat ve skupirs kymkoliv, respektuji individualitu

umim vyjadit své minni a tolerovat odliSné mini druhych

respektuji zawry v tSiny

umim pevzit iniciativu

jsem oteveny ke zptné vazb

umim to, co jsem se naupou it v praxi a vysvtlit to ostatnim

vim, e svym chovanim spoluvytvidn atmosféru ve id , sna im se proto motivovat
a stimulovat ostatni, jsem kolegialni

umim se rozhodnout a vim, e jsem za sva rozhodnuti zodpgva musim nést
p ipadné nasledky. Také umim vy#it, pro jsem se takto rozhodl

nebojim se mluvit o problémech, konfliktech a rozleaich

umim planovat

nevyhybam se tkym situacim

umim si poradit v problémovych situacich, ,neztracim hlavu“, jsem samostatny
jsem oteveny kritice a jsem schopny uznat své chyby, také se sraimbjektivni
p i kritice ostatnich, nebojim se kritizovatiiele nebo spolu aky, kritiku ale v dy
podlo im argumenty

nebojim se byt sam sebou

nebojim se stanovit hraniceiai ne

jsem dochvilny a dsledny

nepracuji pouze pro znamku, ale pro sebe

sha im se pochopit druhého, umim se dbav it

umim ici, co chci a co nechci

ptdm se na drod, pro n co musim nebo nesmim

vlastni reakce a pocity ,drim na uzda umim je poddit zajmu jinych, vim toti
o vlivu vlastnich negativnich pocit reakci

umim d v ryhodn zachazet s nabytymi informacemi

umim rozeznat hlavni problém od vedlejSiho

respektuji zkuSenosti jinych, sna im se od nickhamnauit.
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10. AKTUALNOST DALTONU

A. J. Lynch, jeden z mluvich na mezinarodni daltonské konferenci 8.aezia 1924
v Londyn, hovoil o d vodech zale ovéani daltonskych princip do vyuky. Mluvil
0 poteb u itel zvysit zdjem o vlastni praci t, nedostatku spoluprace meziitalem
a dakem, nutnosti koordinace ,spoluiti“ pomalejSich a ckjgich dti a také zmn
p esvd eni, se kterym di doposud opously Skolu — ,Nic nas nenaila“. Rok 1924 je
davno pry, ale d vody, o kterych Lynch mluvil jsou stale ivé.iByvaji k nim i dalSi. Nabizi
se zde otazka: ,Je Dalton stale aktualni?* V dgho zasady byly zformovany u koncem
devatenactého a patkem dvacatého stoleti. Dnes ijeme ve stoleti jedenadvacététy,
jsou jiné, dti jsou jiné, uitelé jsou jini, dokonce i naplvyuky a vyukové metody se
zm nily. VSichni podilejici se na procesu seeqe museli davno poit z chyb, které dali
jejich p edch dci. Mame se pad co uit?

Po Lynchovi se tématu aktualnosti nuje napiklad prezident asociace Dalton
International (Mezinarodni asociace, ktera sdru uje daltonské Skolyan-Roel Réhner.
Roel Réhner byl dlouholetymeditelem a uitelem na daltonskych Skolach v holandském
Utrechtu. V dnesSni dobse zabyva gvan managamentem a dalSim viavanim uitel
daltonskych Skol. Odkaz Helen Parkhurstové kombinuje ve svych metodach s moderni
pojetim vyuovéani. K otazce aktualnostika : ,V n kterych evropskych zemich se objevu;ji
zmny ve vzdavani. Systém celdtiniho vzdlavani se postupnm ni, je upednostovano
samostatné weni. VSe, kde dominuje frontalni spb je nedostateé. Spolen znamena
vyuku celé idy najednou, a proto je tento Zmb innosti nepirozeny, nebolidé nejsou
jeden jako druh§’. Réhner dale hové o nutnosti integrace dti s lehkym posti enim do
b nych zékladnich Skol. Z stavaji sice i nadéle specialni Skoly préid t kym fyzickym
nebo mentélnim posti enim, ale integrace vSect, di kterych je to mo né ze zdravotniho
hlediska se stala lou praxi. Takova integrace vedla nutke zmn vyu ovaciho procesu.

U itel musi organizovat vyuku tak, aby zvladl vSechny rozdily metnid Svoiji roli zde
hraje jak profesni fpravenost uitele, zvladnuti probirané latky, volby spravné vyukové
metody a vzdéavaci schopnosti itele, tak jeho organizai schopnosti. Naroky na
schopnosti utel jsou tedy im dal tim vtSi. Uitel by si ml neustadle uvwdomovat

a balancovat rozdily mezi thi, poskytovat jim jistoty, povzbuzovat je, aletpm je uit

samostatnosti a zodpainosti.

“ Roel Réhner, Dalton International Magazine 200&vi&simo, Brno 2005
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Holandsky Vybor pro zakladni vzidvani vydal v roce 1998 publikaci — @&poklady
pro kvalitni rozvoj“. Tato kniha m& pomoci analyzovat vlastni rozvoj naadakth Skolach.
Jeji autoi hovoi o sedmi pravidlech, kterymi by se uitelé mli idit p i vychov
a vzd lavani ak . Jejich vznik vysvtluji takto - dit musi samo pomoci vlastnimustu,
dospli maji pouze poskytovat pocit jistoty a podpory. aci se maji nesstatnit od
konstantni pomoci utele. U itelé si museji neustdle womovat, e svym akm maji
poskytnout pouze ramec iva. Tedy jenom takové mno stvi informaci, aby byl zachovan
prostor pro vlastni iniciativu a samostatnodi.dSpole nost je dnes zamena na jednotlivce.
Dnesni dti jsou zvyklé asto se rozhodovat samy, bez pomoci. Stk by se k nim ma
chovat Skola. Mla by v nich podporovat a rozvijetippzenou touhu po objevovani novych
v ci. Zajimav to komentuje Helen Parkhurstovd® ,jve chodil student do Skoly, aby ziskal
to, co mu Skola nabidla, dnes chodi do Skoly proto, aby uspokoghpovlastniho rozvoje.
U neni vystaven jenom tomu, coitel nabidne'® Souasna generace #l je generaci
internetu a mobilnich telefon D ti obdivuji rychlou vymnu informaci. Paitaji s ni, a proto
ji 0 ekavaji i ve Skole. Nesnasi pocit nudy. Roléale se mni z vedouciho procesu na
dozor iho, itrenéra prace. Nesmi dopustit, aby s& @e Skole zaaly nudit. Ztrati toti pak
zajem o to podilet se na jakékoliv pré@amostatné principy(zasady 4—7 se tykaji ebn -
vzd lavaciho procesu a pedagogického vztahuriu), které jsou uvedené v publikaci

1) D ti se musi citit bezp@é a respektovane.

2) D ti musi mit pocit, e jsou kompetentni. ltel tedy musi posilovat jejich

sebevdomi.

3) D ti se musi citit samostatné.

4) U ebni metoda / projektova vyuka.

5) Napl vzd lani.

6) izeni vyuovaciho procesu — ma rozvijet osobnostteit

7) Reflexe. Hodnoceni je okamik, kdy itel diskutuje se akem o praci

a zodpovdnosti. Tento okam ik pchazi po dokoreni prace. Reflexe by na
probihat také v managementu Skoly.
Organizace pracepomoci daltonu je procesem, ktery stavi na vizualizaci. VSe musi by
vizualizovano a uspadano pehledn, aby dti samy byly schopné najit syprostor a vlastni
cestu k ueni. D ti jsou zodpovdné za prosedi, ve kterém se (j za svoji tidu.

® Helen Parkhurst, Education on the Dalton Plan, Newk, 1922
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Najit spojeni mezi sedmi novodobymi pravidly pro vyuku a pravidly Helen
Parkhurstové, neni nijak t ké. Ve své praci ,Education on the Dalton Plan se toti
Parkhurstova ke vSem bad vyjad uje.
ad 1) ,Tajemstvim vzdani tkvi v respektovani akg
ad 2) ,Vzd lavaciprogram ka dé tidy musi sledovat akovské pelby“’
ad 3) ,Daltonska vyuka pnasi novou odpov , vychazejici z povahy di¢. Vyzyva ho, aby

pracoval zpsobem, ktery je mu vlastni, svym vlastnim postupemviastnim

tempend®
ad 4) ,Vyzkum zjistil, e nechudit te ke studiu nevychazi ze studia samotného, ale

p edevsim z metod, které jsou pou ityjpho vzdlavani®
ad 5) ,Tato metoda (projektova vyuka, pozn. autora) nam ukazuje cestu, avodum e je

cestou jedinou, ktera zmi Skolu v jak pita livou, tak i hravou. “*°
ad 6) ,Ve Skole &k studuje ze své vlastni zoddowsti, spolen s ostatnimi spolu aky.

Setkdva se stejnou zkuSenosti, kterou fioaglat uje v obchodnim nebo profesnim

ivot . U { se pokuserfi*

Jak je vidt, ti, ktei vahaji o aktualnosti daltonu, nemaji ke svym obavaiispé
opodstatnni. Dalton je, byl a bude aktualni. Jeho principy, principy Helen Pastdug, jsou
stale ivé. V minulosti dokazaly, e jejich Bp nim bylo zmn no mnoho vci, které ve
Skolach doke nefungovaly. Vim, e tento pinos budou mit i v budoucnosti. Ti, kitese
daltonskymi metodami dnes zabyvaiji, se toti sna i obohatit je 0 nové poznatiaptosat je
pot ebdm moderni doby. O ianosti daltonu tedy neme byt pochyb.

K tématu aktualnosti daltonského systému se na konfereskych daltonskych skol
v roce 2003 v Brnvyjadil ve svém pisp vku také profesor Karlovy Univerzity pafarel
Rydl. Své myslenky sjednotil pod nazverzd lavani pro 3. tisiciletf’. Hovo i o pojeti
zm n ve vzdlavani a jejich vlivu na oblast vzidvani, o smyslu znm uvnit vzd lavacich
systém, teorii a praxi promny paradigmatu vychovy, ale guevSim o dopadu nové
kurikularni politiky na budoucnost daltonskych Skol. Rada bych uvedla jetera jeho
myslenky, které jsou Uzce spojeny pravtématem daltonského Skolstvi gské Republice,

jeho aktualnosti a budoucnosti.

6-11'Helen Parkhurst, Education on the Dalton Plan, Newk, 1922
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Pevan v minulych letech, ale bohu el jeSt dnes se v rkterych Skolach pou iva
p i vyuce tzv.p istup ,naplanuji si, o0 em budu vykladat’, tedy prace pomoci tematickych
plan . Nebezpeim zde je, e uitelé pi vyuce neplanujiinnosti, ale pouze jednotliva témata,
ke kterym se budou teoreticky vyjadat. Nebezpeém takového zpsobu vyuky je to, co
b n zname z praxe, ditje schopné zparni zopakovat nap Archimedv zékon, ale
nechépe jeho psné pou iti v praxi a u vbec ne, pro byl Archimédes pro sy objev tolik
obdivovan. Pracovnici MSMT (Ministerstvo 3$kolstvi, mlade e #owychovy, déle jen
MSMT) si to uvdomuji, a snad pravproto chtji od uitel , aby sami planovali sy
vzd lavaci program a kladli jom d raz na to, aby aci skute rozumli tomu, pro se co
maji uit, K emu se jimto me v ivot hodit a jak to souvisi s jinymi vyovacimi okruhy
a tématy. Chce se mi aici, @ MSMT chce, aby utelé klasickych Skol pou ivali ve vyuce
daltonské prvky. Jen ko ici, zda-li si také uwdomuji, e prav dalton m e podat
pomocnou ruku p eSeni tohoto problému.

Zavad ni ramcového-Skolniho vzdlavaciho programu, o kterém se hovido
v p edchozim odstavci je ,lnem na dlouhou tr& Pedagogové nejsou zvykli na aktivity
tohoto typu. Na mistby byly seminé, které by podavaly informaci ke tvorlxurikula
a rady k celkové znm metod. Uitelé musi byt gpraveni pijmout zodpovdnost za to, za
co dodnes nesla zodpalnost Skola. Ve, co setdnau i, jestli budou mit gdli§ mnoho
zbyte nych informaci nebo pouze ty, které miiuji, jestli budou unt informace hledat
a zpracovavat je, budou vidsouvislosti, zda-li budou dob pipraveni na dalSi studium, za
to vSe te bude zodpowny tym uitel . Budou vystaveni detailf§imu dozoru ze strany
vedeni Skoly, ale také kritice ze stran rodd ti. Také dti jsou jiné. U jim nestai pouze
v d t. Chtji byt schopné rozunt tomu, co vdi, rozhodovat se a vykonavat to, co pbtiji.
Vyuka musi obsahovatinnosti, které ktomu povedou, nikoliv naslouchani vyklad
a nasledné samostudium s odporem.

Zav rem si tedy znovu polo me stejnou otazku jako naatku — ,Vyhovuje
daltonsky plan nov formulovanym cil m eské vzdlavaci politiky a je tedy v dnesni
dob aktualni?* Odpov di je jednoznan ano. Dokonce je mo néici, e organizace
daltonskych Skol vyhovuje novym po adavk a podminkam l|épe ne tradii systém
hierarchicky organizované &ené Skoly. Vytvd velmi dobré podminky pro vznik a rozvoj
kurikula a poskytuje &km dostatek impuls pro rozvoj tzv. ,kli ovych kompetenci“, které
se stavaji cilem, pem poznatky se stavaji pouze prestkem. Daltonsky plan také
poskytuje prostor pro uplatni vSech individualnich nadani ka dého jedince tak, aby se mohl

nadale rozvijet pro patby sebe sama i pro peby celé spoleosti. Realizace nové koncepce
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podle princip, uvedenych v tzv. ,Bilé knize", tak nebude znamenat zhorSeni podminek pro
rozvoj vzd lavani daltonskym planem. ltielé, ktei p ijali jeho principy a metody, budou mit
p echod ze starého systému do nového jednodusSsi, nsbo zvykli na zodpowdnost,
komunikaci a toleranci, kterou hlasaji jak daltonska pravidla podle HRaekhurstové, tak
pravidla ramcov-3kolniho vzdlavaciho systému MSMT.

Myslenky, které Karel Rydl zvejnil na konferenci eskych daltonskych Skol v Brn
v roce 2003, hovdy o ramcovém vzdavani jako o nové koncepci, jeji usgné adaptovani
do Skol v eské Republice je hudbou budoucnosti. Dnes, v roce 2007, ramcovéverdl i
bylo pijato ve vSech Skolach. Mde se zmny dai velmi dobe, rychle a vitaji je s radosti.
Jinde pinaseji problémy. A daltonské Skoly? Pro ty se zase tak moc nédanFunguji dal

a dobe.

11. DALTONSKA SKOLA

Daltonska Skola je samagm takova Skola, ktera aplikuje daltonské principy. Hans
Wenke se vSak na toto téma vyjage ponkud detailnji. Z jeho studie jsem vybrala kolik
nejd le it jSich poznatk. Dobréa daltonska Skolagdpoklada nasledujici:

Dobré pedagogické klima, kde vztahy mezi aky a mezi aky iteli jsou zalo eny

navzajemné d/ e.

U itelé komunikuji spolu navzajem, znaji své vize a respektuji mesiptove

souvislosti.

Vyuka probiha vypracovavanim ukolTy jsou stejného razu, jak pro praci skolni, tak

pro praci domaci. Soasti zadani ukol je taky informace o tom, jak bude probihat

zkousSeni Urovnosvojeni znalosti.

Ve tid jsou tabule s barevrodliSnymi dny.

Pracuje se s odlo enou pozornosti, samostatna prace je vypracovavana konkrétn

T ida je rozdlena do pracovnich skupin, ve kterych si jednotlivci navzajem pomahaji.

Skupiny jsou nemmné.

Existuji tzv. ,daltonské zény“, které jsou @né pro spolupraci a naopak ,tiché zény*

(silent rooms), které jsou wné pro samostudium, psani testpod.

Ve Skole je knihovna vybavena videokazetami, CD disky dtgp@vou a jinou

technikou.
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U itel se umi rozdilnv novat jak nadanym, tak pomalejSim &k.

Sou asti ka dého zadani je alespgeden ukol, na jeho splmi musi skupina
pracovat dohromady.

U itel pr b n kratce hodnoti, aby pomohl akn k ispSnému vysledku, ale také ke

spravnému postupu vedoucimu k tomuto vysledku.

12. D VODY PRO P 1JETIi DALTONU VE SKOLACH

O d vodech pro pechod na dalton hovionapiklad PhDr. V ra BureSova zastupkyn
pro studium na zakladni Skole Charbulova v Braeji pisp vek byl uveejn n v ,Dalton
International magazine“ pro rok 2005. V nasledujicich odstavcich jserm sshrnula jeji
myslenky.

Ve vitSin Skol byla podntem pro pijeti daltonu navswvva daltonskych Skol
v nizozemském Utrechtu. Samotnymvddem vSak bylasnaha o zefektivhni vyuky.
P eva na ast vyuovani v tradini Skole probiha hromadnU ivo je uspoadéno tak, aby ho
zvladly pokud mo no vSechny tl. To znamena, e je gp sobeno prm rnému akovi. Ui
se také paraleln vSechny dti ve stejném ase. Uitel n co vysvtli, aci se to naui a pak
jsou adani, aby to reprodukovali co nejum ji originalu, ze kterého se naili. Individualni
prace je zde synonymem Kk praci vizolaci, kterd& médgit opisovani. aci g vyuce
nemluvi, proto e by tim rusili utel v vyklad. Pi vyuce se také di nepohybuji po id ,
proto e by opt rusily a navic by si nestihaly zapisovat vyklad, ktery podaitaluD ti jsou
vedeni ka nezdravé souivosti. Nemaji radost z Usghu toho druhého, powad ten
v tSinou znamena neusgh jich samotnych. Oi se ui pro znamku a stejrjako ony, i jejich
rodi e o ekavaji, e znamky budou co nejlepSi. Od mladych lidi,ilde dnes uchazeji o praci
se ale oekava, e budou kreativni, e budou schopni samostawa ovat, rozhodovat se, byt
za sva rozhodnuti zodpaini, uvdomovat si jejich dopad a také e budou schopni sva
rozhodnuti a jednani ododnit. Musi byt schopni pracovat v tymu, ale také samostgsiou
vystaveni stresu a to, co ke své praci opravdwepaii, se vtSinou naui a v praxi. Z vyse
uvedeného jasnvyplyva, e ukolem Skoly u neni pouze gdavani vdomosti, ale hlavn
p ebirani zodpownosti za rozvoj osobnosti, socializaci gpavu na pevzeti role dospého

v budoucim ivot.
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VSichni, kdo chtji byt Usp3Sni v profesnim ivot, musium t eSit problémy nebo

alespo pispt k hledani eSeni. NejsnazSim a nejpzen jSi zp sobem, jak zjistit to, co
lov k nevi, je to, e se zepta. V klasickém Skolstvi tentospp samozjm také funguje,

i kdy ze svych vlastnich zkuSenosti mohai, et ch student, ktei m li odvahu se na rto

u itele pi vyuce zeptat, nebylo mnoho. Dse toti boji piznat, e nco nevi nebo nemu
nerozumi, aby nevypadaly hloupp ed spolu &ky. Dalton proto [hazi smetodou
tzv. ,tutoringu” (z anglického slova tutor), neboli s pomoci od spolu &amotnych. Dit
tak m e oslovit kamarada, ed kterym se neboji gnat, e nco nevi, a zbytek idy o tom
nemusi vd t. Navic tutoring je nedilnou sodsti daltonské vyuky, tak e to ttm v bec
nepijde zvlastni. Pou iti tutoringu se ukazalo byti vysoce efektivrpon vad na zaklad
vyzkumu vime, e lov k si pamatuje deset procent toho, co slySi, dvacet procent toho, co
vidi, ty icet procent toho, co soasn vidi a slySi a devadesat procent toho, co se snhai
nau it ostatni. Dokladuje to najklad staré lidové inské pislovi, které ika: ,, ekni mi a ja
zapomenu, uka mi a ja si zapamatuji, nech mne kat @ ja pochopint Ka dy lov k si umi
sam najit svj vlastni zp sob ueni, ktery je pro rj efektivni. Zdokonaluje se tedygrevsim
svym vlastnim Usilim. Skola by na pouze nabidnout metodicky navoKa,dy &k je

schopen tw fho jednani, ale vizné mie a intenzit.“*?

ak m by proto mlo byt
poskytnuto co nejvice prostoru pro osobni iniciativu, mySleni, napady a ifaffitazje
opakem mechanickénnosti.

V této praci bylo ji jednou zmimo, e daltonska Skola ma ndbbré pedagogické
klima. Op t se k tomu vracime, powad p i vyzkumech mozku v psychologii bylo zji$to,
e strach, Uzkost a stres maji negativni vliv na vyvoj osobnostedit také na eni. Pouze
to, co mozek vyhodnoti jako neohro ujici a smyslupiné, si tak je ochotemaapeat. Dti
se maji uit z vnit ni motivace. Jednim z faktqrktery zp sobuje mozku stres, jeasovy
harmonogram prace. Pokud ma dibcit, e nema ke své praci dostatedsu na to, aby ji
zvladlo svym vlastnim patbnym tempem, je pod tlakem, ve stresu a nasledky toho byly
prav vyjmenovany. Proto dalton zchz uje individuélni asovy harmonogram. Pracuje
s neperusovanym blokem, ve kterém je vSaks i na odpdnek. Nutnym prvkem proto,
abychom skuten zefektivnily vyuku, je dili ohodnoceni. Patbujeme znéat zpnou vazbu
pro pokud mo no co nejkratSi Useky nasi prace, abychor jmtotu, e postupujeme
spravn, a e po této cestd ive nebo pozdi dorazime zdarndo cile. Rozdilem je, e tato

zp tna vazba netresta Spatnou znamkou ani neodje znamkou dobrou. Je prostou asti

12 ra Bure$ové, Dalton International magazine, Brawies Brno 2005
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pracovniho procesu a til se naui ji takto vnimat. Zawem m eme ici, e dalton
zefektiv uje vyuku pedevsim proto, e respektuje principy kognitivniheni, jeho pravidla
jsou postavena na uck dit ti, na partnerskych vztazich s nim, uvalnvn jSi discipliny
a hlavn zm n vyukovych postup.

.Dalton spl uje pedstavy o ideédlni Skole, ktera nestresuje a netraumatizuje, ale
znamena pohodu p praci, usmvavé dti a monost vnovat se jim podle jejich
individualnich poteb. Klade draz na specifickélen ni u iva, umo uje vyu ivat schopnosti
a nadani jednotlivych aka napomaha profesnimu i osobnimstu uitel . Svou pestrosti je
vitanou zmnou oproti tradinimu vyuovani“.*®* Dalton spojuje individualni ueni,
partnerskou kooperaci a skupinovou spolupradi pseni problém aci jsou vedeni
k vytvaeni vlastnich materidl a samostatnému hledani informaci a jejich praktickému
vyu iti. U i se tak spoléhat se sami na sebe. Maji mo nost své nabytestzrakezentovat
p ed ostatnimi, im si zvykaji na konfrontaci d publikem, ztraci ostych aiuse mluvit
souvisle. Na uteli je pak vytvoit bezpené prostedi, pipravit pom cky a nezbytny
material, potebny k vyeSeni problému. Poskytuje zpou vazbu, upozouje na chyby,
motivuje a chvali. Je schopen simu a jasn formulovat co od ak chce, svym &akm
d v uje a vidi v nich lidi schopné postavit se problém Aktivita, svoboda, samostatnost
a odpovdnost se tak stavaji konstantou pro ivoty jakidtak uitel .

13. DALTONV ESKE REPUBLICE A JEHO SPECIFIKA

Daltonské Skoly v eské Republice jsou sdru enyAsociaci eskych daltonskych
Skol. Tato asociace byla ustanovena 86/na 1996 na Nové radnici v BrnUstanovenim
asociace se uzalo zkuSebni obdobi zavad daltonskych prvk na tzv. pilotnich
brn nskych Skolach. Cilem této asociace jat Jirincipy daltonského vywvani v eské
Republice. Asociace pada vzdlavaci semin&, publikuje lanky o daltonském vywvani
a vsouladu s oficialnim vzthvacim programem ,Zakladni Skola“, ktery byl schvéleny
MSMT, vytvai a aplikuje viastni vzdavaci pomcky a materialy, spolupracuje s ostatnimi
Skolskymi institucemi, Skolskymi ady a samotnym MSMT eské Republiky. Tato asociace
pracuje v tsném sepjeti s mstem Utrecht v Holandsku. Toto sio je sesterskym ratem

m sta Brna. Ka dy rok p@&da Mezinarodni konferenci daltonskych Skol, na které se pracovn

3V ra Bure$ova, Dalton International magazine, Brawies Brno 2004
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setkavaji pedagogové, kiese chtji dale vzdlavat a maji chu se inspirovat novymi,
modernimi metodami vyuky. Asociace pravidelspolupracuje s brmskymi i mimo

brn nskymi Skolami. Diky asociaci jsou také organizovany pravidelné ngvtelegaci

z partnerskych nst Utrechtu, Leedsu a Stuttgartu. Byla vydana gtit daltonska webnice

a ka dy rok vychéazi jednoislo asopisuDalton International Magazine. Tento asopis je

vydavan v Brn a rozesilan do deseti zemiirfasi tak informace oeském Skolstvi do sta a

umo uje eskym uitel m byt v kontaktu s uteli z m st, jako jsou New York, Sydney,
Tokio, Nagoya, Moskva ad. DalSi aktivitou asociace je spolupraceRNEEBA (Central

European Network of Dalton Schools (Wsini Evropska sit daltonskych kol)) eské

republice, Rakousku, Marsku a Slovensku.

V echach a na Morav byl dalton uplatovan hrstkou pokrokovych itel ,
tou icich po zmn , ji ve dvacatych a icatych letech. Jednou z osobnosti, které staly
u zrodu novodobych myslenek, byl nigad prof. PhDr. Karel Rydl, CSc., ktery je i v dnesni
dob stale innym pedagogem Univerzity Karlovy v Praze a stdpk i zastancem pou iti
daltonského planu a jeho principe vyuce. DalSimi osobnostmi, které staly u zroelského
daltonského Skolstvi, jsou Pavel Brebera, pedagog filozofické fakulty 2itive
v Pardubicich nebo Milan Polov. Dalton se tak&i tpizni p edstavitel Skolstvi v Brn,
RNDr. Milose Sifaldy, vedouciho odboru Skolstvi Krajskéhadi Jihomoravského kraje
nebo PhDr. Dalibora Lasovského, byvalého vedouciho odboru Skolstvi mlade e
a t lovychovy Magistratu msta Brna a jeho nastupce, njgiho vedouciho tohoto odboru
Mgr. Martina Jelinka. VSichni zmini p edstavitelé se pravidelnt astni daltonskych
konferenci v Brn a mluvi o Daltonu jako o ,vn ivé inspiraci®. Jejich snahou je, aby se do
projekt daltonského planu zapojovali dalSi a dal3ielé a Skoly.

Pilotnimi Skolami v Brn se staly zakladni Skoly na Chalabalové,diovické,
Husov a Mut nické. Tém vSechny tyto Skoly pou ivaji, alespw ur itych krocich, odlisné
daltonské metody. Na zakladni Skole Chalabalova seékteghv nuji tzv. modelu ,kampani,
pi em vyuka v daltonskych hodinach probih& wmych pedm tech v dopedu stanoveném

ase. Draz je kladen na planovani praceagsovy harmonogram. Pilotni Skola nadovickée
praktikuje metodu tzv. ,bloK'. Pro daltonské hodiny je tak vymezeno jekalik p edmt |,
které se stdaji b hem celého Skolniho roku. Bloky se opakujiage stanoveném rozvrhem
a draz je kladen na tvorbu akovského portfolia, které informuje o akthita GuspSich

ak . Zakladni Skola na Husové zvolila gm tovou“ metodu, ve které jsou daltonské ukoly
zadavany vramci jednotlivého gumtu. D raz je kladen na planovani a nasledném

zhodnoceni prace. VSechny Skoly ale shogracuji se zakladnimi daltonskymi prestky,
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kterymi jsou nepovinné a extra ukoly, odlo ena pozornost, samostatna prace, mddnoce
formou samohodnoceni, atd. Ke vSemmto prostedk m se budu blie vyjadvat

v praktické asti této prace, v jednotlivych kapitolachnujicich se daltonskym prostlk m

na r znych Skolnich drovnich.

Do dneSniho dne seplat ovanim daltonu zabyva v eské Republicevice ne
dvacet pt Skol. VBrn jsou to jmenovit zakladni a matské Skoly na Antoninskeé,
Bzenecké, Horackém nasti, Husové, Chalabalové, Jana BabéakadlKvicke, Kivankov
nam sti, Masarové, Milénove, Bmyslov namsti a Stakové a Gymnazium Slovanské
nam sti a Kenova. V ramci celé republiky jsou pototeny zakladni Skola v Rajci Jesbi,

T ebii, Novém M st na Morav, Hustopeich, Liptale, Teboni, gymnazium v Eclavi,
mateska Skola na Smolkové v Praze, ad. S asociaci spolupracukitaré vysoké Skoly

a vzd lavaci instituce v rkolika m stech Evropy — Baden, Banska Bystrica, Brno, Pardubice,
PreSov, Leeds, Portadown, Utrecht, Vide

Jednim ze specifik daltonu v eské Republiceje fakt, e zakladniSkoly jsou
pod izeny narodnimu standartu a maji p edepsané spolaé osnovy jimi se musi uitelé
p i vyuce idit. Skoly se museji povinrzabyvat danymi tematickymi okruhy a odchylka tedy
neni mo na v obsahu vyuky, ale pouze ve vyukovych metodach. Jinak je tomulachp
v Holandsku, kde je v dneSni dohsi nejvtSi mno stvi ,pln “ daltonskych Skol a kde byl
dalton oficialn uznan Ministerstvem Skolstvi za pravoplatnou vyukovou metodu a tak si
mohou jednotlivé Skoly volit i tematické okruhy, kterymi se budou zabwatoi si svoje
vlastni osnovy. V echach nejsou Skoly ,plf daltonské. esti studenti museji nejae
splnit kritéria stanovend osnovami, teprve potom se mohaovet volitelnym aktivitam.
Problémem s tim spojenym je, e neexistujény@ kontinuita mezi Skolkami, zakladnimi,
stednimi a vysokymi Skolami. Keti na stedni a vysoké Skole je dledn podminno
usp nim u pijimacich zkouSek, které jsou rok od roku mnohem maiéi, aby si Skoly
opravdu vybraly mezi studenty, kienaji o studium u nich zajem.

DalSim specifikem eského Skolstvi obecnje velmi mala schopnost finanni
samostatnosti Dalton pedstavuje metodu, ktera vy aduje dobré materialni zazemi. Skola
musi nakoupit knihy, pdta e, softwarové programy, apod. Je dobré, pokud ma mo nost
zasvtit jednu mistnost jen dem. V této mistnosti by ¢ mohly travit napiklad volnou
hodinu. Tento prostor se t§inou zazemim podoba Skolni dru irD ti zde mohou odpadvat,
bavit se, hrat si. fhosem je také knihovna, pta ova u ebna, jazykova laboratmebo ticha
zb6na, ve které se aci mohounovat samostudiu, vypracovat si domaci ukoly, apod. Tichou

z6nu také mohou pou ivat itelé pi vyuce, potebuji-li napiklad testovat jen jednoho é&ka
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nebo skupinu ak a ostatni ve td by je rusili jinou aktivitou. Samoegjmosti je, e takovyto
Zp sob prace vy aduje vysokou miru zodpdnosti pedevsim na stranak . Ze zkuSenosti
na zakladni Skole v Utrechtu, ale i na zakladni Skole Chalabalova,eviensamostatna prace
ak vtichych zonach bn a uspSn praktikovana.

Ur itym handicapem daltonskych 3Skol v echéch je také fakt, e nejen di, ale
i dospli si obti n zvykaji na samostatnost, svobodu a zoddaowest. Porovnam-Ili najklad
vystupovani americkych studens vystupovanim eskych student je jasn vid t, z jak
odliSnych prosedi pochéazeji a jak je to ovlivnilo. Ametii studenti jsou zvykli vystupovat
sebevdom, mluvi nahlas, se vzimenou hlavou, jsou zvykli mluvit ed publikem,
od vod ovat své jednani apod. Za cela léta minulého re imu bylo nejen vecBkadde
celkov v ivotech ech zakoen né, e vy nivat z davu se nevyplaci. Odna nepichazela
v dy jen po dobe vykonané praci. Mnohdy snaha nebyla odma nebo njak zviditeln na.
Je proto tké p esvd it u itele a dti, e aktivita a samostatnost je prata cesta, ktera je
dovede k Uspgchu. Stim je spojen i problém komunikace Skoly s iodii byli zvykli,
e jedinou formou komunikace je akovska kni ka, sta ijit jednou za as na tidni sch zky
a kdy u ,je hodn zle", zatelefonovat tdnimu uiteli. S pichodem daltonu se vSak od
rodi chce, aby byli sowsti Skoly, pomahali zajivat jeji chod, spolupodileli se na tvorb
portfolii svych dti, podporovali Skolu jak moraln vyznavanim stejnych ideal mimo zdi
Skoly, tak teba finann . Je proto vice ne kdekoliv jinde Bk ité, aby osazenstvo Skoly,
editelem poinaje a kuch&ami a Skolnikem kore, bylo pesv d eno o funknosti a pinosu
daltonskych princip a pendéseli tak toto gsv d eni také na aky a jejich rode. PotSujici
je, e vzhledem k rostoucimu piu u itel , ktei jevi o dalton zdjem, meme snadici, e se

nam i toto spisSe negativni specifikuesstvi da p ekonat.

14. DALTON VE SV T -DALTON INTERNATIONAL

Tak jako daltonské Skoly veské Republice sdru uje Asociaceskych daltonskych
Skol, tak i daltonské Skoly ve sv maji svou matekou organizaci. Tou jeéDalton
International (mezinarodni dalton). Dalton International je celoésvou siti, ktera sdru uje
specialisty a daltonské Skoly z celéhotava to pomoci vzajemnych kontakvym nnych
pobyt a kooperativnich projekt Jejich snahou jeSiit mysSlenky daltonu, ale také jinych
inovativnich vyukovych snr , které pispivaji ke zlepSeni podminek ve Skolactenové
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Dalton International organizuji ka dorn mezinarodni konferenci, nabizi kurzy proskolujici
pedagogy, kté se zainaji daltonu vnovat, pomaha s tvorbou osnov, zajj& vym nné
pobyty a exkurze, tzv. pracovni workshopy (dilny), apokkny Dalton International jsou
Skoly v Australii, Rakousku, in , eské republice, Maarsku, Irsku, Japonsku, Holandsku,
Rusku a Spojenych statech americkych. K jejich spolupracowmike adi také Odbor
zahraninich styk m sta Brna, Asociace holandskych daltonskych Skol, Univerzita Karlova
v Praze, Zakladni unteck&a Skola Veve 133 v Brn, Padagogische Akademie der Didozese
v Linci, Dalton Association Norway (Norsko), ESHA, Univerzita v Pardigh, Dalton Plan
Austria (Rakousko), China National Institute for Educational Rebkeérinsky narodni
institut pro vzdlani a vyzkum), Hogeschool van Utrecht, Dalton School New York
a samozjm ji zmi ovana Asociaceeskych daltonskych zakladnich skol.

V piloze . 8 je znak Daltonu International.
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ll. Prakticka ast

15. PROBLEMY S P ECHODEM SKOLY NA DALTON

K problematice pechodu tradini Skoly na Skolu daltonskou se ve svérspvku do
asopisu ,Dalton International magazine* 2004 vyijadPaedDr. Barbora Bo kov4, ze
zakladni Skoly na Husove 17 v BrrV jeji Skole pijali dalton v roce 1995Stejn tak jako na
zakladni Skole Charbulova, podem pro pijeti daltonu byla navsva daltonskych Skol

v Holandsku a nésledné absolvovani semin&teré mly nové nastavajici ,daltc@ky”

p ipravit na jejich ivot v nové a lepsi daltonské Skole. Prvnim krokemajeosteni pravidel,
a to jak na udrovni tdy, tak na darovni celé Skoly. Tato pravidla na uUrovidyt ur uje

p edevsim uitel, avSak po dohods aky. Kady ma tedy pravo se vyjad VSem je
poskytnuta vtSi svoboda. RdevSim &ci si ji z pcatku radi pletou s anarchii. Kdyby tak
nebyla stanovena jista pravidla, svoboda by nemohla fungovat. Jeji dofmd fgtinosny
a brzy by se z ni anarchie opravdu stala. V daltonu je svoboda, ktergkjgqvana akm,
ekvivalentem k odpownosti, samostatnosti a ohleduplnosti ke spolundakJe to vliastntak
trochu ,n co za nco*.

Prvnim problémem, se kterym se setkavamje, kontakt s rodi i. V pojeti daltonu
jsou rodie dleitou sou asti Skoly. Mli by se Uastnit jejiho chodu. Je proto nutné
nadchnout pro zmmy nejen editele, uitele a dti, ale také rodinu. LukaS Bajer, itel
daltonské zakladni Skoly Husova Brno dokonig&: ,Dalton je jako ivotni postoj. Nesta
o n m mluvit, ,musite ho it“, teprve potom se dilo pottadi Helen Parkhurstova hlasa:
,Dalton neni ani metoda, ani systém. Dalton je vliv.“ Neni tedy pouhduasaci metodou,
ale ivotnim stylem. Jejich vyroky je moné si vydlit nasledovn — proces vychovy
a vzd lani ma byt oteveny. Respektuje autonomni rozvoj tétod prvopoatk . Tento postoj
je nadji pro celou soudobou spoleost, nebo u i respektu k lidem iznych ras, vyznani,i
socialnich skupin. Toto propojeni dale upae tzv. ,vysSi stupedaltonské spoluprace*, a to
v ramci narodnich a mezinarodnich daltonskych instituci. Chcemelyli sy dit ,, ilo
daltonem®, musi jim it nejen ve Skole, ale také mimo Skolu. Pronbsjeani jeho rodi pro
ideje a praci Skoly nutnou konstantou (E8pé prace. Nestavid t se srodii na tidni
sch zce nebo jim olas poslat informani dopis, je nutné vytvd pouto. Rodie mohou Skole

pomahat. V holandském Utrechtu se rildpd rodi e stidaji pi dozoru na chodbam ip
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odpolednim vyuovani, maminky s dmi pomd&haji v obdob naSi druiny, tatinkové

i maminky jezdi s dmi na vylety, 3koly v drod , apod. Skoly organizuji zabavné programy,
kreativni odpoledne, pkterych mohou di pracovat dohromady se svymi kamarady, ale také
se starSimi, i mladSimi sourozenci,i rodi i. Takovéto spojeni je pnosem nejen pro Skolu,
ale i pro samotné vztahy v jednotlivych rodinach. Ziskani rogro tyto myslenky neni

v bec jednoduchym ukolem, protoe to sam@m znamena znaou asovou zat

a mnohdy také finami p isp ni a ne vSichni rode jsou zmnam naklonni.

DalSim problémem kterému stoji daltonsky itel na poatku ,tvai vitva“ je
nedostatek vhodnych materidl . U ebny je nutné vybavit encyklopediemi, slovniky,
asopisy a v idealnim fpad také poita em. Je také na iteli samotném, aby si vyrobil pro
své aky pracovni listy. NejtSi je prvni rok, kdy se shromauji vhodné materialy

a pom cky. Jejich nakup je velmi naroy finan n a vyroba zaseasov. Proto je dle ité,
aby kolegové navzajem spolupracovali, motivovali se, sdileli své napady a pomahali si.

Pochopeni a pizp sobeni se nové rolikterou ma u itel zastavat, je dalSim
hlediskem, které zpsobuje problémy. Otegnost ndzom, navrhm, schopnost sestoupit
z pomysiného nadzeného stupinku, zkrotit gvtemperament a omezit iniciativu tak, aby
nutila k iniciativ aky samotné, upustit od frontalniho Zmbu vyuky a adaptovat na misto
n j podil skupinové a samostatné prace, to jsou dalsi po adavky, kter&intabiv pom rn
kratké dob p ijmout, aby vSe zalo fungovat tak, jak ma.

aci se v tSinou zm nam p izp sobuji rychle. Rozdily je vSak jist moné
pozorovat v rznych v kovych kategoriich. i, které daltonem ,, iji ji od prvni tidy, od
svych dplnych Skolnich zatk , jsou velmi tvarné a rychle seitomu, co se od nich chce.
StarSi dti, které si pamatuji frontalni zpob vyuky, mivaji nkdy poti e pijmout tihu
zodpov dnosti a svobody, ktera je najednou polo ena na jejich bedra. Je proto rugimyi
citlivy p istup uitele. Nauit se ohleduplnosti a komunikaci byva takeé slo ité, proto e nad
d tmi najednou ,nevisi straSak" Spatnych znamekti Bak ob as nabyvaji dojmu, e kdy
nejde o znamky, tak vlastmejde o nic. S tim souvisi dalSi obti ny dkolitele, zvolit
vhodny zp sob hodnoceni tak, abytdmotivoval se uit, ukazal nedostatky tam, kde jsou, ale
p itom nep sobil strach, stres a nechkinaslednému vzdavani.

Problém, ktery spojuje jak &ky, tak itele, rodie, i pedagogy jeproblém
motivace Chceme-li jako editelé motivovat utele a jako uitelé d ti a rodi e, musime byt
sami motivovani. Musime byt @sv d eni o tom, co hlasame. Musime byt vytrvali aitv
v Usp ch. Motivaci pro vSechny zastn né mohou byt samotné daltonské principy. Nemusim

se bezmeznpod idit autorit, mohu si vybrat naem, kdy, s kym a jak rychle budu pracovat,
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mohu za it pocit uspokojeni z dabvykonané prace a mohu pomockomu dalSimu, aby se
citil stejn p ijemn jako ja. Pro editele je odmnou spokojeny, samostatny, spolehlivy tym
pedagog, pro uitele pracovité dti, dobra pracovni atmosféra ve Skole a pro redi
spokojené a &stné dti, ze kterych vyrstaji schopni a samostatni lidé. VSichni dohromady
se mohou radovat z toho, e pracuji na spofen dile a to se jim da

Problémy spojené sgchodem na pindaltonskou Skolu shrnula dokolika bod ve
svem pisp vku do ,Dalton International magazine” v roce 200gr.Jana Matouskova,
editelka zakladni a matké daltonské Skoly na Husové v Britato Skola je jednou z mala
t ch, ve kterych se veské republice pracuje s daltonskymi principy od prvniho a po devéty
ro nik. Skola ma 550 &k ktei jsou na prvnim stupni rozigni v ro niku na ti paralelni
t idy, na druhém stupni na dvKe Skole také pait Skolni druina a mateka Skola. Pro
zavedeni daltonu bylo nutné personalni zajiSt(odborn p eSkoleni pedagog, lepSi
materialni zajiStni a nova organizace chodu Skoly. Asi nejnargi asti je udr et pedagogy
v jejich nasazeni. ProSkoleni samo o sséimozejm neni dostaujici. Ka dy pedagog se i
hlavn praxi. Nutné je udr ovat perfektrfungujici komunikaci a spolupraci, proto e jinak se
u itelé brzy vyerpaji z napad unavi se, ztrati motivaci v praci pokoxat a aci asem
zapomenou, e se naili pracovat jinak. Celkové zapojeni daltonského planu do vyuky se zde
pohybuje asi okolo 20 procent a nepou iva seedm tech vychov.

16. METODY DALTONU VPRAXI, NA R ZNYCH
SKOLNICH UROVNICH

Chcete-li se n emu opravdu dole nauit, v tSinou plati, e im dive zanete, tim
lépe. Ani u daltonu tomu neni jinak. S jistou nadsazkolweme ici, e osobnostlov ka se
za ina formovat od samého okam iku pi. Vime pece, e existuje mnoho studii o tom,
jaky vliv méa celkové rozpolo eni matky na plod v jejimet Kdy je matka v thotenstvi
zdrava a spokojena, ma mnohemsv pravdpodobnost, e i dit, které si ji narodi, bude
zdravé a spokojené. Naopak matka, ktera pro ije v prenatalnim obdobi svéieondaky
stres nebo osobnij zdravotni problém, m& dod k obav o zdravi a rozpolo eni svého
dit te. Kdy znate lov ka, ktery je citlivy a asto plae, jist vas napadne myslenka, e asi
nem | § astné dtstvi. lov k, ktery ma problém se zamilovat zase prgatiobn nedostaval

dostatek lasky od svych rodijako dit. Zkratka a dole, kdy se nam v utlém dském vku
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stane nco nepijemného, m e nés to negativnovlivnit na cely ivot. Pokud na sobchceme

n co zasadniho zmit, je to vtSinou dlouhodoby proces, parad nas organizmus neni
schopny pjmout vice ne dvacet procent zmy najednou. Kdy chcete byt vrcholovym
sportovcem, musite zé tvrd trénovat ve ty ech letech. Jinak je vaSe Sance prosadit se
mnohem mensi ne Sance ostatnich a cesta k cili je potom mnohem j&irdtejn je tomu
také u zpsobu, jakym jsme vzdavani a vychovavani.

V Nizozemi kde je dalton snad nejrozvinigi a Skoly tam funguji nejdéle, proto
zainaji sdtmi pracovat ji vtzv. pipravkach. Hpravka je vlastn obdobou nasSich
mateskych Skolek, kde se pracuje @Skolnimi dtmi. Na pipravku plynule navazuje
z&kladni Skola, na tu potom Skolaesini a na tu Skola vysoka. Na v8ech arovnich Ize najit
Skolu, ktera si osvoijila daltonské principy a metody. Tento systémalkou vyhodou, proto e
dava pedagogn mnohem viceasu. Ilv eské republicepronika dalton na vSechny urovn
vzd lavani. Existuje rkolik mateskych Skolek, mnoho zakladnich Skolkalik stednich
Skol a nkolik jedinc na vysoké Skole, ktese snai pokraovat v praci, kterou zapali
jejich kolegové. Neexistuje vSak zatim tak navazujici linie jaj@temu teba v Holandsku.

VSichni pivr enci daltonu vSak doufaji, e se to brzy zni.

16.1. DALTONSKE PROST EDKY PRO P EDSKOLAKY

Na této Skolni tUrovni se pracuje sii nejmlad3imi dtmi. Ukolem zdejSich utel je
p edstavit dtem dalton spiSe z praktické ne teoretické strankyi [Sou jest p ilis malé na
to, aby pochopily, co to dalton je, jaka je jeho filozofie, kdo ji vynly¥do, kde a proji
aplikuje nebo jaky to na rbude mit vliv. Je ale mo né tem pedstavit nkteré prvky, které
je budou provazet hem celého studia. Prawady se zdna pracovat s nastkou dni.
Vyhodou je, e dti nemusi umt ist, aby pochopily, jak systém fungujeasem si prost
zapamatuji, ktery den ma kterou barvu a budou reftlpd. Dtem je také pedstavena tabule
Ukol . Samozejm , e ukoly jsou velmi jednoduché. Nemluvime je&ini tak o praci, jako
o hrani si. Tedy na kartiach m e byt t eba obrazek s maskou paletou, pokud se jedna
o kresleni, notiky, pokud dti maji zpivat, bota, kdy se ma jit na prochazku, atdelté je,
aby se dti pi aktivitach spravedliv vystidaly, aby se nemohli astnit vSichni najednou.
Schopnost dit se si dti uv domuji ji od t etiho roku svého ivota. U v mateké Skole
tedy m eme zait vy adovat toleranci, spolupraci a kompromis. Jednotlivé aktivity &y s

potom mly stidat v baliku denniho re imu, diky kterému t ziskaji pehled o tom, jaka
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aktivita je ekd. Prace veid se stane velmi dynamickou,tdbudou mit mo nost se na
jednotlivé aktivity pipravit a usnaduje se tim i vzajemna komunikace mezi vSemi
z0 astnnymi. D le itymi faktory pro vSechno, co se sqasSkolnimi dtmi d la, jsou
samozejm nazornost a vizualizace. Poslednimi daltonskymi metodami, sarkteey dti
mohou seznamit ji v mateké Skole, jsou prace v centrech aktivity a uggéani tidy. D ti si
zvyknou, e materialy, které jsou veid na danych mistech, jsou jim plk dispozici, e

k pouiti n kterych z nich je poeba souhlasu itele; centra aktivity je U vzajemné
toleranci. Jsou uspéadana tak, aby se ftil vzajemn nerusily, ale gtom mohly snadno
spolupracovat, je-li to ppraci poteba. O jednotlivych metodach, v této kapitole zmish,
bylo ji v této praci pojednavano,nebudu se k nim proto zde bli e vygjeat.

,Pro dalton v mate ské Skolé? Na tuto otazku odpovida velmi vysti nJana
Slapanskd vedouci uitelka mateské Skoly Chalabalova v Brn,D ti pracuji rady a s chuti,
praci se vtSinou nevyhybaji, vy aduji stale vice a vice Ukolovych poznatk apod. Samy
spontann pracuji a pomahaji si. Rodim p edavame mnohem samostghd ti, schopné
orientovat se, vybavené mnohem kvajiimi komunikativnimi dovednosti, tg které umi
hodnotit jak praci svou, tak praci svych kamaradfe velké mé se zkvalitnil vztah s rodi
Dostavaji mnohem vice informaci onosti dti a maji mo nosti s nimi hovd o vSech
«l4

aktivitach.

V p iloze 9 je ukazka praceitelky v hodin angli tiny s d tmi v mateské Skole.

16.2. DALTONSKE PROST EDKY PRO1.A2. T IDU

Zatimco ve fazi mpdskolni nelze zatim hovb o programovém zameni, ale pouze
0 snaze o vSestranny rozvoj @& neboli tzv. yyvojov -evolu nim u eni, od prvni tidy u
je nutnosti stanovit program, cilenou vyuku. Zatimco vevoln ueni dti pouze
nechavame, aby seily samy, od prvni idy je ui u itelé. Cil je poznavaci, uloha itele
idici, uivo je uspoadané a podléha do jisté miry osnovami @dou zamrn rozd lovany
do pracovnich skupin a sdsti je také testovani pokroku.eBSkolaci, ktd ji byli ve
Skolkach, i p ipravkach seznameni s daltonem magghod do prvni tdy a zvykani si na
daltonské metody o poznani snazSildité vSak je, aby se ditalespo asten potkalo
s pomckami a pravidly, na které je z guSkolniho vku zvyklé. U ite né je napklad

zachovat nktera centra aktivit.

14 Jana Slapanska, Dalton International magazineji&iano, Brno 2004
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Jednim z prostdk , jak umo nit ditti zvyknout si na prosedi Skoly a povinnosti
Skola ka, je tzv. kruhovy model“. Po pichodu do Skoly se vSechnytdrano posadi do
kruhu a maji as na rozhovor se spolu aky aitelem. Hovoi o pedeSlém dni. Nutnou
sou asti tohoto rozhovoru je, e itel vSechny dti za nco pochvali. Potom ale také
vyzdvihne, co dti neud laly spravn, pro je dobré a jak je mo né vyhnout se opakovani
stejné chyby. Dti vyzna i na pracovni tabuli instrukce pro dany den a vyberou si z centra
aktivit, emu se kdo bude kdy movat. Dale dti pracuji v centrech samostata u itel
pomaha tam, kde je to peba. Samostatna prace trvé&ba dvacet minut. Po dvaceti
minutach se di prostidaji pohybem po kruhu, ve smi hodinovych rui ek. Tak se vSichni
stihnou vystidat na vSech stanovistich. Kruhovy model je znazona obrazku 2.

Centrum — Kresleni —_— Stdl s piskem
poslechu
‘\
F 3 \\
N /
N\
N — /
AN 7 - /
; 4 . \'.
/ . s
Diskusni "|
'\___\. kruh /
., -
. M
p - - \
.'J - - \
‘/
/ h
y \
y, X
. , vie v Konstrukéni
Prace s papirem “ Pocitac R
centrum
Obrazek 2

DalSimi prostedky jsouukolové tabule Nejdive pro jednotlivce, potom pro celé
skupiny. Ukolovym tabulim jsem se v3ak v této praci jingvala, nebudu se proto zde k nim
vracet.

Rozdil mezi pedSkolnimi dtmi a d tmi Skolou povinnymi se samagm projevi takée
na mno stvi prace, kterou jsoutdschopné zvladnout za stanovem&ova obdobi. Zénhame
tedy hovoit o nutnosti existence dostatetho mno stvivolitelnych (extra) tkol . Mo nosti,
jak je zadavat, je celaada. V kadé tid by mla byt napiklad ski , ve které jsou
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shroma d ny pracovni materialy a poroky a zde m e najit misto také slo ka s listy, na
kterych dti najdou praci navic. Utel nestanovuje padi jejich pInni. Jsou voln p istupné
d tem. Aby byly dti motivované splnit extra ukoly, rty by tyto p sobit spiSe jako prace ne
jako zabava. Doporwji se zde protoasten herni aktivity, jako jsou k ovky, obrazkovée
p ib hy s vynechanymi slovy, honby za pokladem, kierych je nutné nagklad spoitat
p iklad nebo napsat slovo, najitam ve slovniku, apod. Mo nosti je celada. Takovéto
aktivity vSechny pracuji s tskou pedstavivosti,ika se jim proto kreativni ukoly *“.

Ukazka préace utele s dtmi na prvnim stupni je v floze 10.

16. 3. DALTONSKE PROST EDKYODT ETIT IDY

B hem prvni a druhé idy dti pochopily rozsah tydenniho planu, majieppled
0 mno stvi prace, povaze ukgltypech ukol a o r znych pedm tech. Od teti tidy m eme
tedy zcela pejit natydenni zadavani ukol , avSak pi respektovani barev dni. Tydenni plan
ji neni spojen s ka dodennim zadavanim Ukadl tem je nabidnut co nejvysSi p variaci
u iva. Aktivity zaznamenava itel na pracovni tabuli do {slusnym adk na kady den.
Kdy a v jakém paadi bude dit Ulohy vykonavat je ale zcela na ka dém &kovi. Daldi d
pou ivaji p edtist né ukolové listy, jejich zadani koresponduje se zadanim na Ukolové tabuli.
D ti vypracuji ti tkoly denn, po jednom z matematiky a eského jazyka a jeden dle vlastni
volby. Rozdil mezi druhou adti tidou je v mno stvi pedmt a aktivit, ze kterych di
mohou vybirat a také v mno stvi a nanosti extra volitelnych zadani.

Ji od prvni tidy, ale hlavn pak od tidy teti, pracuje dalton grincipem
tzv. odlo ené pozornosti Odlo ena pozornost je jeden ze spb organizace prace ved .
Doba, pi které se pracuje s odloenou pozornosti, jgSwou signalizovana fakym
p edm tem, ktery se objevi na kated kresbou na tabuli, apod. lilem tohoto asu se &k
nesmi ptat utele. Je to as pro nho samotného, ve kterém se ma snait vygoat se
s problémy svymi vilastnimi prostdky. Pokud ma opravdu problém, e kontaktovat
n kterého spolu aka z jeho pracovni skupiny. Tento model je velmi dobry jakagso
podporuje jejich samostatnou zodpdrou praci, tak taky pro iuele, ktery se v této dob
m e v novat tm, je jeho pomoc skuten potebuji, nebo me as vyuit k piprav

dalSich aktivit pro idu. Je to vysoce efektivni metoda prace.
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16.4. DALTONSKE PROST EDKY NA DRUHEM STUPNI

| nadéle je vnovana pozornost tomu, aby sénem Skolni vyukysoustavn rozvijela

odpov dnost ak , jejich schopnost samostatpracovat, uit se a spolupracovat. Do stiu
zajmu se dostava samostatné studiunti Za inaji byt pipravované na skuteost, e jednou
bude nutné si vybratemu by se chty v ivot v novat, a e jejich gpravenost na dané
studium bude ovlivma mno stvim asu a zajmu, ktery o danou problematiku projevi. Zde,
vice ne kdykoliv jindy, tak aci zainaji chapat, e se opravduiupro sebe. akm by mlo

byt poskytnuto viceasu na samostatnou praci neegtim. N které Skoly pou ivaji hodiny,
ve kterych &ci pracuji naprosto samostatiMusely proto zkratit vyuovaci hodinu na
ty icet minut, aby se vSechny hodiny veSly do denniho rozvrhu. Jinte zja individuélni
praci do ka dé klasické hodiny v rozvrhu, a proto naopak prodlou ili hodiny na sesfinde
minut. Oba modely se v praxi oglily, zale i tak proto na ka dé Skole, ktery z nich zvoli.

D raz je zde kladen takéa navaznost uiva. aci jsou konfrontovani s otazkami:

» Im zanu, jak budu pokravat, kolik na to budu patbovat asu, jak dany ukol zpracuiji,
jak obtiny je v porovnani s ostatni zadanou praci a zvladnu jesb jineho, jak budu
pozd ji hodnotit a posuzovat svoji praci“? Sasti prace na druhém stupni je toti také
sebehodnoceni (z anglického slova ,self-evaluation”). Ka ddatpak bhem rozhovor

s u itelem diskutovala o tom, jakou praci jeji aci vdaném obdobi zviladli,ryakle, jak
shadno i obti n . Navrhy na zlepSeni pak dpp ichazeji od &k, ne ji toliko od uitel , jak
tomu bylo pi rannich rozhovorech ti prvniho stupn.

Konkrétni ukazku organizace prace dti na druhém stupni uvedli na konferenci
eskych daltonskych Skol v Brru itelé zakladni Skoly Kidlovické 30b z Brna. Zde pracuji
aci v daltonskych blocich které jsou pro aky jednoho roiku organizovany v dy ve stejny
den v tydnu a trvaji obvykle dva tyi vyu ovaci hodiny. Bloky jsou deny na oborové
asti. Bhem blok aci nepracuji ve svych kmenovychidach, ale cely raik, podle
p edb né vlastni volby a registrace, odchazi do odbornych labdréfa da hodina zaina
instrukta i u itele, potom nasleduje hlavni vyukovast, tj. samostatna prace akaci v ni
zpracovavaji ukolové listy. Na konci bloku &ci hodnoti svoji praci. Toto vyhodriocg

v tSinou charakter komen& neboli ,prace s chybou”. Bem denniho bloku tak &k projde
r znymi laboratoemi a odbornymi pracovnami, kde nahn vdy eka jiny uitel a jinak
sestavena pracovni skupina ak celého roniku. &ci jsou tak vystavovani neustédle novym

situacim, na které je nutné se adaptovat.
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Jinym mo nym zp sobem pracena druhé stupnje metoda, kterou od roku 2003
pou ivaji na zékladni Skole Husova v BrnZde zvolili cestu néaron jSich ukol . ,Od
kratkych, mnohdy z jinych pdmt pochazejicich Ukol jsme zaali vytva et ukoly rozsahlé
(n kdy a ti tydny) vdy vramci jednoho vywvaciho pedm tu tak, aby obsahly celou
problematiku, od opakovani iwa pes upevovani nabytych znalosti a po iwo zcela
nove®, ikaji Mgr. Lukds Bajer a Mgr. Roman Tlustosjtalé 2.stupn ze zakladni a mateké
daltonské Skoly na Husové v BrnTaké struktura ukolu se zmla. Souasti jsou
samozejm ukoly povinné pro vSechny tl, které obsahuji latku po adovanou osnovami, ale
také ukoly volitelné, z nich mohou aci vybirat. aci zde maji mo ndsti procvi ovat
nebo jest prohlubovat nabyté znalosti. Pro odp®k jsou pak ureny extra ukoly, jejich
cilem je prohloubit u 4k zajem o dany gdmt. Tento zpsob prace ma sama&m také
sva uskali. Prvnim z nich je gdevsim odhadnout, jak dlouhoasovou dotaci budou &aci
k praci potebovat. Samoejm samotna tvorba Ukol je velmi narona na profesni
p ipravenost uitel , ale také naas. PInni Ukol musi pedchazet kladnd instruktd , jak
maji dti pracovat, a problémem je v neposledad také zpsob hodnoceni. Jednou
mo nosti je oprava utele, kterd je op asov narona, druhou mo nosti je potom
.samooprava“ v pracovnich skupinach. &ci si opravi praci sami za pomdigle nebo
navzajem, pomoci vypracovanych vzoreSeni. Samooprava je mona pouze se
zodpov dn jSimi aky, ale v praxi se osd ila velmi dobe. Po oprav nasleduje og faze
self-evaluation, neboli samohodnoceni ak° edevsSim tato zrma byla aky ze zakladni
Skoly na Husové jjata velmi kladn, ponvad ak tak neni vystaven jen nadzoru a hodnoceni
u itele, které je mnohdy ovlivovany i jinymi faktory, ne pouze objektivnimu igtupu. Ma
Mo nost prezentovat své stanovisko, obhdjit své pracovni postupy, byassotormulace
zavr o zpsobu a kvalit prace na jednotlivych Ukolech. Volani po zodmnosti zde
nabyva konkrétni podoby. Ka dy ukol je zakem pre-testy (ppravné testy na test finalni)
a testy. Uitel pistupuje ke svym &km stejn, jako napiklad vysokoskolsky profesor ke
svym studentm, nebo termin findlniho testovani je &kn od poatku zndm a maji tak
mo nost se na 1j znalostn i psychicky pipravit. Dale se tak aci U pracovat v pesném

asovém harmonogramu, co jisbceni ve svém budoucim profesnim ivot
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16. 5. MENTOR JAKO PROST EDEK VYUKY NA ZAKLADNI SKOLE

Mentor je vlastn poradce Prace skupiny s mentorem je bpjistym typem
kooperace mezi aky. Mentorem je v dy zvolenkdo, kdo mé lepSi znalosti problematiky,
kdo je svym zpsobem vd i osobnost, kdo u sam pro sebe dolpoznal a pochopil
daltonské principy a kdo dab zviada komunikaci ve skupinNa zakladni Skole Jana Babaka
v Brn se mentory nagklad stali aci Sestych td a spolupracuji se &aky dtich tid.
»Ses aci* a ,teaci* zde uzawli tzv.“patronatni“ dohody, stanovili si poradni dny
a spoluprace mohla zi#', ik& PaedDr. Zina HoSkov4, itelka matematiky ze zakladni Skoly
Jana Babaka, ktera mySlenku mentoa této Skole gdstavila, na zakladsvych zkusSenosti
ze Skol z Holandska. Kolikrat za rok zde maji di spole né hodiny, kdy ve td pracuji
mentoi se svymi skupinami a pdavaji jim své znalosti. StarSi pomahaji mladSim pou ivat
encyklopedie, ppravuji pro n pracovni listy, navzajem pro sebe vyrabi motiiadopisy,

p ani, davaji si darky. Spolupraci mezi sebou tytti ddrely i ve tvrté a sedmé id .
V okam iku, kdy d ti doSly a do osmeé tdy, bylo dostat slibm a zavazkm mentora pro di
im dal tim naron j3i, proto e se musely z#& p ipravovat na gjimaci zkousky a nly tak
vice prace sami se sebou. Jako sgb spoluprace se tento systém ale velmi @sv
a potvrzuje tezi, e je mo né do spole prace zapojit di r zného vku, nadani, schopnosti,

prost majitele odliSnych povah, zné osobnosti.

16. 6. DALTONSKE PROST EDKY NA ST EDNICH SKOLACH

Prace na sednich daltonskych Skolach probiha podle modelu, ktery zformovali na
Dalton High School v New Yorku. Tento model sestava hesel:

House (dm)

Assignment (pov eni)

Laboratory (laboratg.

House neboli dm, je zde ndzvem pro hodinu, kteréeskych podminkachikame
t idnickad hodina. Je to doba, kdy jéda pohromad s tidnim uitelem. V pr b hu tohoto
asu mohou &ci s utelem probrat rzné zale itosti tykajici se vSech vdd nebo 3koly.
Nicmén v pravé new yorské hodinhouse jsou pohromadne dti zjedné tidy, ale
z r znych v kovych skupin z celé Skoly. Skupiny bylyaln sestaveny aidnimu uiteli se

zde ikd mentor. Ka dy mentor ma pak k sofest studenta poradce, ktery usnuje své
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spolu aky. Z tohoto modelu vyplyva, e Skola piatitk m a oni jsou primarnzodpovdni za
d ni v ni. Vyviji se tak silnpocit zodpovdnosti u ak .

»Assignmentje smlouva, i dohoda o ulohach a pracovnich povinnostech uzad&
mezi akem a ltelem“*® &st tchto Uloh Ize vypracovat doma, alegevsim jsou sodsti
denni prace ve 3kole. Ulohy jsou zformulovany tak, e jsoeny jak pro silnjsi, tak slabsi
aky. Oslovuji pak hlavn jejich silné stranky. Timto zgobem vznika adaptivni vyavani.
Ka da prace opt klade naroky na samostatnost, zodmmost a tvavost. U itelé se zabyvaji
r znymi druhy inteligence, navazuji meorii mnoho etné inteligence kterouzformuloval
Howard Gardner, univerzitni profesor oboru kognitivni psychologie na univerzit

v Harvardu v USA.

16.6.1. TEORIE MNOHO ETNE INTELIGENCE

Gardner svoji teorii obhajoval ndklad slovy, ktera pronesl v Kralovském pal&ci
v Amsterdamu v roce 2001:DpesSni dynamicka doba klade zcela odliSné po adavky na
vyu ovani ne doba prmyslové revoluce v minulém stoleti. Lidé musi ve funkcicke kter
zastavaji, samostatnp emyslet a reagovat na novy vyvoj. Musi byt samostatni, kreativni,
inovuijici, flexibilni, nekonveni a efektivni, aby mohli podavatekavané vykony. litelé se
musi rozlouit s my$lenkou, e mohou své &ky v&emu italio neni mo né ani adou¢t®
Vyuka, kterd zdraz uje osvojovani fakt misto vhledu, porozumi a dovednosti s sebou
nese nebezpé e &ci s Sirokou oblasti znalosti fakmaji sice lepSi vysledky ve Skole, ale
pozd ji nevynikaji v profesnim a osobnim ivatUsp 3n j$imi jsou &ci, ktei t eba dosanhli
ni Siho vzd lani, ale jsou praktt jSi.

Podle Gardnera je zbytené stavt vzd lavaci systém na modelu inteligench
kvocient . Jinymi slovy za nadané jsou pova ované tyti,dkteré maji vysoké 1Q a i
poskytujeme specialni istup v ramci vzdavaciho programu. ika ale také, e Nezale i na
tom, jak jste chyf, ale nakolik jste chyt.!” Kady lov k se li§i schopnostmi. Prana
nasich odliSnych schopnostech také zale i mira talentu a nadanfyohkteitelé hovoi. Asi
nejlepSi vyu iti Gardnerovi teorie meme vid t v mateskych Skolach, kde jsou denni

programy nabyté znymi aktivitami, jsou plné ,gkvapeni“ — vyprawni pib h , skdkani,

!> Roel R6hner a Hans Wenke, Daltonské wuéni, stale iva inspirace, Paido, Brno 2003
16 "Howard Gardner Frames of Mind: The Theory of Miéimtelligences, Basic Books: Perseus Books
Group, 1983
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b hani, samostatného hledani nebo prace ve skupinach, zpivani, kreslenitigsdulx na
vyjimky spokojené, usnvave, chodi do takovéto Skolky rady a rozviji se jejich osobnost.
Pro tedy neni mnohatné inteligence zapojena do kurikula zakladnichealstch Skol, kdy

ve Skolkach se osd ila v praxi? Gardnerika: ,Skoly upednostuji verbaln nadané
studenty, studenty, kfemaji vysokou jazykovou inteligerié? Pokud se Ltelé v nuji
mnoho etnym inteligencim, byva to pouze v ramci aktivit mimo kurikulum. \Guéni by ale

m lo p inaSet aktivity, které rozviji zné typy inteligenci co nastji. U itelé by mli byt
proskoleni, aby byli schopni zné inteligence u svych &kobjevovat. Inteligenci me
stimulovat mnoho prostdk . Napiklad kladeni otazek, ale tak@ba vhodné prosdi samo

0 sob. Cestou k tomu, jak &ky k vyuce motivovat jeizp sobit jim pracovni formy dle

u ebniho stylu aka. Nkterym vyhovuje interakce, jini pa&buji konkrétni vyklad.
Vychodiskem pro ueni tedy musi byt to, co ji aci umi a zvladnou a ne hledani toho,
co neznaji a nezvladaji. Daltonské Skoly pracuji s$kalami mnoho etné inteligence.
Mluvi se obvykle o osmi typech:

Verbaln -lingvistickda inteligence(dit rado te, zabyva se aspekty jazyka,i tse

novym slovm, ma rado divadlo a hrani roli,gvadi své napady bez problérdo
psané podoby). Tito &ci jsou nadSeni, kdy si moholadpoznamky, sestavuji
vyslednou podobu projektu nebo vybiraji texty pro cel@mut T mto d tem pomohou
reSerSe, vyroba plakatdebatovani, audio nahravani, ad.

Logicko-matematicka inteligenc@lit snadno tvd schémata, logicky odod uje,

ma rado hadanky dgsly a problémy, ma rado jednoznast a vSe si uspadava).
Tyto d ti maji v oblib eSeni problém a tak ve skupinp isp ji napiklad vyrabnim
graf , tabulek nebo zorganizuji praci. Miluji otazky typu: ,Co kdyby...?“acpr
s poita i, kalkula kami, statistiky a strategie.

Vizualn -prostorova inteligencddit potebuje k pochopeni vizualni podn rado

p ipravuje tidu, umi si pedstavit vyprawny pib h, pou ivd etn svoji fantazii, asto
se tak zabere do problému, e nevnimaidkolem). Takovito &ci radi dokresluji
obrazky do projekt, vytvai a pekresluji prezentace pro skupinu, vyivskoviny,
pou ivaji digitalni fotoaparaty, animai softwary, obrazkové knihy a video

prezentace.

'8 Howard Gardner Frames of Mind: The Theory of Muiéilntelligences, Basic Books: Perseus Books Group
1983
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Hudebn -rytmickd inteligencgdit ma rado hudbu, hraje na hudebni nastroj, pou iva

rytmus jako mnemotechnickou pooku pro zapamatovani si, rado zpiva, hleda
pravidelnost, i rytmus nebo opakovani). B um ji dob e poslouchat, proto mohou
zaznamenat i to, co ostatnim mo na uniklo. Miluji praci, kieré je hudba kulisou.
Rady se ui pisn, pou ivaji videa a audio nahravky, softwary na skladani hudby, atd.
T lesn -kinesteticka inteligencédit asto bere i do ruky, aby pochopilo, jak

funguiji, rado se nak pohybuje, tar, d la sport, modeluje, stavi a buduje). Tito aci
by mli byt zapojeni do sbirani informaci, manipulace edmty a poizovani

a organizovani hmotnych powrek. Pou ivaji s oblibou stavebnice, jakékoliv hmotné
pom cky, jako jsou mys, joystick, mikroskop, atd. Radi ale také pomahaji v tymu.

P irodni inteligencgdit se hodn zabyva pirodou, dla si shirky, chce W t, jak to

v pirod funguje, pozoruje a pmysli o vysledcich thto pozorovani, travias v
p irod ). Tito aci rddi pomahaji p organizaci vylet, exkurzi nebo her. Radi pouji
zdznamy z aktivit, kterych se dastnili, sbiraji a idi informace, zpracovavaji své
poznatky do prezentaci, pracuji s fotoaparatem, mikroskopem, atd.

Interpersonalni _inteligenc@lit se snadno jzp sobuje ostatnim, lehce se vije do

pocit a proitk druhych, rAddo spolupracuje s ostatnimi, neni rado samoghibt

d ti jsou asto vd i osobnosti. Dti, které umji organizovat ostatni, motivovat

a respektovat je. Umi diskutovat a spolupracovat. Jsou schopni koordinovateprac
skupin . Oblibuji et zové aktivity, vymnu informaci, brainstorming (hledani novych
napad ve spolupraci), skupinové prezentace, kooperativni softwarové hry

a samozjm vedeni ostatnich.

Intrapersonalni inteligend@lit o sob a svém chovaniasto pemysli, dava pdnost
individualni praci, zna své silné i slabé stranky, rado se vydavgznady). Tyto d ti
pot ebuji prostor ktomu, pracovat na stanoveni vlastni cesty k dosaeni cil
a hodnoceni vlastni prace. Rdiuji hodn asu na pemysleni, zaznamenavaji své
myslenky, eSi problémy, vyhledavaji informace na internetu. VeSkeré aktivity spojené
se sebekontrolou, budou pak oblibenym.

Inteligence se uSinou u jedinc kombinuji. Rozpozna-li utel u svych ak spravn, které

typy u nich peva uji, bude pro n moci zvolit vhodnou pracovni formu aeabni styl, bude

pro n j snazsi dti motivovat a dosdhnout dobrych vysledk

Slovo laboratory (laborato ) podle vykladu Newyorské daltonské Skoly vyjae
atmosfeéru, kterou v solzahrnuje studium a vyzkum. Je to také prace v malych skupinkéach
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nebo individuélni konzultace. V ramci laboratose také wnuje dost asu vybrovym
aktivitam, jakymi mohou byt najklad Skolni orchestr, divadelni krou ek, volejbal, kresba
a malba nebo ¢ba poita ovy krou ek. Prace v laboratith je postavena na myslence, e
v nuji-li se aci aktivitam, které je bavi, jsou v nich USpi a to pozitivn ovlivni jejich
vysledky také v jinych gdmtech u aktivit, které nepatk oblibenym. Pomckou pro
organizaci hodin v laboratich jsou planovaci kalendd ve kterych je zadano ,co a kdy" se
bude dit. Krom planovaciho kalendé také &aci pracuji s tzv. ukazatelem, ktery jinnpasi
odpov na otazku ,jak“ maji pracovat. Do kalendase také zaznamenavaji vysledky,

kterych &ci pi praci dosahli.

17. HODNOCENI PODLE DALTONU

Dalton se samogjm neliSi jen metodami, které pou ivaiwyuce a svymi principy.
Dalton také pouivd odliSné hodnotici prastky. Z&kladnim rozdilem je, e krom
klasického hodnoceni znamkami @auje islovni hodnoceni Koncovéhodnocenije navic
produktem dohody mezi ilelem a akem. Redchazi mu vzajemna diskuse. Kritika, stejn
tak jako pochvala je psn zd vodn na a kady ak ma pravo prezentovat své stanovisko,
obhajit své postupy, apod. Navic nehdae o hodnoceni pouze jako o finalnim produktu.
Hodnoceni je pr b né a nezajima nas pouze vysledek, ale také postup, kterym jsmeuk n
dosp li. Stru né znazormi hodnoceni pnasi obrazek 3 na nasledujici stran

Vybavuji si docela iv, jak jsem vsedmtid na zakladni Skole nta sni enou
znamku z testu z matematiky proto, e jsem k vysledku dosla jipgstupem, ne ktery nas
nauila naSe pani utelka. V jejich oich jsem byla gli§ nevzdlana a mé mysSlenkové
postupy byly pili§ nedostatené na to, abych vymyslela novy zmwb eSeni daného
problému. Fakt, e jsem se naiklad zadivala jinak pro mou itelku jasn znamenal, e
jsem eSeni opsala nebo jsem se jen ilaupostup, ktery vymyslel kdo jiny. Ob tyto
varianty pro ni byly nepjatelné. Na obhajobu mého postupu nebyl a3 ani prostor. Navic
polemizovat se akem nebylo adouci. VSichnepe vdi, e u itel ma v dy pravdu. Je starsi,
vzd lan jSi a zkuSensSi. Mnohem vice demotivujici je pak za itek mé spolky které byla
znamka z pisemky o stupesni ena pouze proto, e zapomna dvakrat rovnou arou
podtrhnout vysledek. SlySela jsem také o pedagozicH, #terSuji své hodnoceni proto, e
se jim nezdd akova prace dostate Uhledna a pehledna. Napklad isla na okraji papiru
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pisemné prace z matematiky jsou naprosto ijadgina. Samozjm , e jazykovi uitelé
museji hledt na Upravu p oprav slohovych praci, ale v matematice? A&gn proti t mto

praktikdm bojuje daltonsky zgob hodnoceni.

| Zak

Usitel |
HOdn'OCEHI' P Sebehodnoceni Hodnoceni
prace prace prace

*/'lr\* spoluzak
Cela Skupina ‘ Jednotlivci
trida *

Hodnoceni | ¢ »| Sebehodnoceni Hoﬁno,cef"
chovani chovani chovani.
spoluzakl
Cela Skupina Jednotlive
trida
Obrazek 3

N které daltonské Skoly pro usnadih a pehlednost hodnoceni zavidid
tzv. tabulku vysledk u eni’. Ta pesn ak m stanovuje, jakych vysledkby mli
v hodin dosahnout. Nelimituje vSak zgoby jak ktomu dosp. Prav naopak, heslo:
oIniciativ se meze nekladou“ zde plati dvojnasob. Déale pracuji s kzitérji asp chu”,
seznamem po adavk podle nich se komparaci zjgje, zda-li a jak moc byli &ci Usgni.
Na asové dotaci pro splni kritérii ispch se opt domlouva uitel s aky. Mnoho hodin
obsahuje hodnoticiast, v ramci které pchazi vyhodnoceni bezprostin po splnni dil ich
zadanych ukol. Problémem je samagm nedostatekasu. Proto se mnohdyitelé uchyluji
spiSe k pisemnému hodnoceni slovem. Nebéapale z stavd, aby asem metoda negsla
op t jen ke znamkovani. Nailad pi hodnoceni slohovych pracasto dti napsaly velmi
zdailou praci, ale jejich gramatické a pravopisné chyby byly &tké, e celkové hodnoceni

bylo negativni. Alternativou je naijlad hodnotit dvma zndmkami, jednou pravopis
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a druhou sloh. DalSi variantou je, stanovit pomoci kritérii pouze jeden nehmrabxa@pisné
jevy, které bude utel v dané praci hodnotit. Vysledna znamka se tedy bude ediigtouze
na n, ne na ostatni chyby. Tento Zpb prace da mo nost takénmt ak m, ktei maji
problémy s pravopisem, dostat dobrou znamku za sloh, editsse na dili problémy
postupn a pocitit postupny pokrok.

Jinou variantou hodnoceni, se kterym dalton pracuje, jesystém napovd, jak ho
p edstavila Shirley Clarke. S.Clarkeova je anglicka pedago ka, ktera se svymi kolegy
pracuje na projektu, ktery pojmenovali ,Formativni hodnoceni“. Shirleyk€teva sice neni
p imo daltonskou utelkou, ale jeji mySlenky jsou tak pokrokové, jako mysSlenky daltonu.
Proto s ni Dalton International spolupracuje a posila své pedagogy na Skoleni|dderav@a
a jeji kolegové organizujieji systém rozliSuje ti druhy asistence a napowly:

1. Upozor ujici napov da —ta je vhodna pdevSim pro SikovpSi a rychlejSi dti.
Pouze je upozouje na mista, ktera by ry zlepsit.

2. Strukturovana napov da — je uritym typem rozsahlejSi napady, krom toho,

e upozorni, také nabizi pomoc, néglad formou otazky, nedokoanou vtou nebo
p ikazem.
3. N&pov da pomoci pikladu — pomaha vSem bez rozdilu, nejvice v3ak,tktei se
pohybuji na rozhrani pm ru a podprm ru. Zde je dtem nabidnuto rkolik slov
nebo celych w, které mohou pou it.
Napov dy jsou vepsany utelem do prace di v tSinou jinou barvou ne tou, ktera slou i ke
klasickému opravovani chyb. Mimochodem i na barvach, které buitel pou ivat ke
korekcim je dobré se stini domluvit. Mnoho vyzkum toti dokazalo, e napiklad ervena,
ktera je nejastji pou ivanou barvou pro korekci vyvolava vkterych dtech nepijemné
psychické stavy. Eba zelena neberna nepsobi tak agresivna finalni efekt je stejny.

Tento vyet zp sob hodnoceni samogjm neni Uplny, nebojednim z princip, se
kterymi dalton pracuje pdevsim, je samostatnost. Ta sekdva od ak, ale i uitel .
A promita se do vSech slo ek vyuky, tedy i dasti hodnotici. Zakladni kritéria a metody, se
kterymi dalton pracuje, zde byly zmiwy, ka dy pedagog si vSakigava své vlastni metody,

ke kterym dojde praxi a spolupraci se svymi studenty.
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18. ZAV R

Na téma daltonského planu a jeho pringipbyla napsanaada praci. VtSina z nich
je vSak pouze teoretickym shrnutim fald jakousi informaci o tom, e Dalton existuje,
p ipadn kde se pou iva. Cilem moji prace proto nebylo pouze popsat spdoifi@e planu,
ale obhdjit jeho pozici na poli vzidvacich metod. O nutnosti reformy dneSniho Skolstvi
nem e byt pochyb. Nabizi se mnoho zwb , jak reformu provést. Svoji praci jsem dht
konkrétn a prakticky doloit, e pokud se ltelé rozhodnou pro cestu po stezkach
daltonského planu, neudji chybu. Neni to cesta nijak jednoducha, hlaze zaatku museji
u itelé elit mnoha problémm a zvyknout si na mnoho novinek, které s sebou dalioai.

Na konci v8ak budou zcela jisbdm n ni lépe fungujici Skolou a Usgnymi a spokojenymi
studenty.

Dalton neni jen filozofii, kterd byla zformovana a odlo ena do ,Supliki¢ to
naprosto iva metoda, kterou jsou dnes a dewnin znych koutech swa dosahovany skié
vysledky. Je jednou z velmi efektivnich forem organizace avani, ktera umo uje
vyu ivat schopnosti a nadani jednotlivych &ka souasn napoméhé profesnimu stu
u itel . A prav to jsem chtla ve své praci vyzdvihnout.

Cilem této prace vSak nebylo pouze nadchnout pedagogy pro pou ivariségtth
princip , ale vytem v ci, které by se daly zmit, vSem pipomenout, e ne ka d4 znma
m e byt pozitivni. Ka da zmna s sebou také nese itd rizika, pesto se v3ak vyplati se do
ni pustit. Chtla jsem tak také upozornit na vyhody alternativhich metod jako takovych
v porovnani s klasickymi metodami.

V z4v ru této prace také pova uji za I ité zminit stanovisko tch, o které tady jde
vprvni ad —dti, ak a student, jich se zm ny dotknou nejvice. Z pozorovani na Skolach,
které jsem navstivila, jak veské republice, tak i v Holandsku jasryplynulo, e daltonské
Skoly jsou Skolami, kam chodi @l raddy. Jsou Skolami, které jsou plnéského smichu, ale
také napjatého soustl ni, empatie, spoluprace mezi vSim osazenstvem, iniciativy
a pijemného Skolniho klimatu. Moji tezi také potvrzuji vyzkumy, které zsdyvaji
spokojenosti di s daltonem a jejich Uspnosti v budoucim ivot Iniciativu a pracovni
nadSeni lze u di sledovat u od matské Skoly. A prav spokojené di, které dosahuji
dobrych vysledk, jsou pro mne jako pro budouci pedago ku tim nkgdt jSim. Proto
u mne stoji dalton v centru zajmu, nejen v mé diplomové praci, ale taiévbudoucim

profesnim ivot u itelky druhého stupnzakladni Skoly.
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