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ANOTACE 

 

CHLEBNÍ� KOVÁ, P., DALTONSKÝ PLÁN, jeho realizace a aplikace jako vyu� ovacího 

systému. � eské Bud� jovice 2007. Diplomová práce. Jiho� eská univerzita v � eských 

Bud� jovicích. Pedagogická fakulta. Katedra pedagogiky a psychologie. Vedoucí práce prof. 

Dr. G. Švejda, CSc. 

 

Klí � ové pojmy: alternativní školy, daltonská škola, klasická škola, Daltonský plán, 

samostatnost, odpov� dnost, svoboda, spolupráce. 

 

Tato práce mapuje realizaci a aplikaci daltonského plánu jako vyu� ovacího systému 

v � eských a zahrani� ních školách. Zabývá se zejména dopadem, který má uplat� ování 

princip�  tohoto systému na u� itele a �editele škol, ale p�edevším na �áky a jejich rodi� e. 

Charakterizuje specifika daltonského plánu v � eské republice a kontrastuje tato specifika 

p�edevším s daltonem v Holandsku, ale i v jiných zemích sv� ta. 

Teoretická � ást práce shrnuje fakta týkající se historie, princip� , osobností a míst 

spojených s daltonem. Praktická � ást se v� nuje podrobn� ji vlastním metodám aplikovaným na 

r� zných školních úrovních, p�ínosu a problém� m spojeným s uplat� ováním daltonské metody 

ve školách. 

Tato práce také obsahuje myšlenky a citace n� kterých u� itel�  daltonských škol, které 

jsem navštívila b� hem své praxe a v rámci shroma�� ování podklad� . Také obrazová p�íloha 

práce fakticky dokladuje �ivot na daltonské škole v � eské republice.  

  

 

 

 

 

 

 

 



ANNOTATION 

 

DALTON PLAN, its application and realization as of an educational system 

 

Key terms: alternative school, dalton school, classical school, independence, responsibility, 

liberty, cooperation. 

 

 This work brings results of a survey of the realization and application of the dalton 

plan as of an educational system in Czech and foreign schools. It concentrates on the impact 

of the enforcement of the principles of this system on school teachers and directors but mainly 

on students and their parents. It characterizes the specifications of the dalton plan in the Czech 

Republic and contrasts them, above all, with dalton in Holland but also with other countries in 

the world.  

 The theoretical part of this work summarizes facts concerning history, principles, 

personalities and places connected with dalton. The practical part follows the ultimate 

methods used at different school stages, benefits and problems linked with application of 

dalton methods at schools.  

 This work also involves some ideas and quotes some teachers of the dalton schools, 

which I have visited during my school practice and while collecting data for this work. The 

picture apendix of this work is an actual evidence of a real life of a dalton school in the Czech 

Republic.  
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ÚVOD 
 

Kdy� jsem se rozhodovala, jakou vysokou školu p� jdu studovat, bylo pro m�  d� le�ité 

pouze to, abych mohla studovat anglický jazyk. Pedagogická fakulta tedy pro m�  byla jen 

jednou z alternativ. Studovat u� itelství nebyla moje priorita. V pr� b� hu studia jsem ale sv� j 

názor zm� nila. Pochopila jsem, jak d� le�ité mají pedagogové poslání. Zjistila jsem, �e jejich 

práce je sice náro� ná, ale za to nesmírn�  d� le�itá. B� hem náslech�  a odborné praxe jsem si 

také všímala nejen výhod, ale také nedostatk�  klasického školství. Bohu�el jsem m� la pocit, 

�e nedostatk�  je více. Pon� vad� jsem se ale rozhodla, �e u� itelskému povolání „dám šanci“, 

nespokojila jsem se jen s konstatováním, �e naše vyu� ovací metody mají jisté vady. Bylo mi 

jasné, �e je pot�eba najít k nim alternativu – jiné metody, jak d� ti motivovat, jak s nimi 

pracovat, jak jim pomáhat a jak je vést. To byl pro mne spoušt� cí moment pro to, za� ít se 

zajímat o alternativní výukové metody.  

Našla jsem si informace o r� zných školách, které ve svém názvu nebo podnázvu mají 

slovo alternativní a které p� sobí v � eské Republice r� zn�  dlouho a jsou r� zn�  úsp� šné                 

a oblíbené. Mezi ty, které u nás fungují, pat�í nap�. škola waldorfská, montessoriovská, jenská 

a také škola daltonská. Tenkrát jsem však ješt�  nedokázala rozlišit, jaké jsou mezi nimi 

rozdíly. Je t� �ké se orientovat ve velkém mno�ství nových informací, které � lov� k získá.   

 V prosinci roku 2002 jsem m� la mo�nost zú� astnit se exkurze do nizozemského 

Utrechtu. Cestovala jsem jako tlumo� ník a p�ekladatel delegace jedné brn� nské základní 

um� lecké školy, která se zajímala o spolupráci s utrechtským um� leckým školstvím. Sou� ástí 

programu a sch� zek, které celá delegace podstoupila, byla také návšt� va základní školy, která 

s d� tmi pracuje podle zásad daltonského školství. Vid� la jsem n� co naprosto neuv�� itelného. 

Nadšený tým vyu� ujících, výborn�  zorganizovanou hodinu a ukázn� né, zodpov� dné, 

samostatn�  pracující d� ti. Také jsem vid� la školu, která m� la do všech místností otev�ené 

dve�e, p�ed t�ídami stole� ky a �idle, na chodbách knihovny, po� íta� e a dokonce malé otev�ené 

akvárium s barevnými rybami. N� které d� ti m� ly výuku, zatímco jiné p�estávku, v jednom 

rohu místnosti si hrála skupina �ák�  na koberci, jiná skupina sed� la venku p�ed t�ídou a bavila 

se, � i pracovala, jinde d� ti psaly o samot�  test. Tato škola byla úpln�  jiná ne� všechny ostatní, 

které jsem zatím navštívila. Komunikace mezi d� tmi a také d� tmi a u� iteli byla velmi 

harmonická. Pobyt na této škole byl pro mne takovým zá�itkem, �e jsem dostala chu�  v� novat 

se u� itelské karié�e. Také jsem si dala p�edsevzetí zjistit o daltonské metod�  co nejvíce                 

a pou�ívat její prvky ve své budoucí vyu� ovací metod� . A toto p�edsevzetí se te�  sna�ím 

plnit. 
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 Uv� domuji si, �e na toto téma bylo jist�  ji� mnoho prací napsáno, ale svojí prací bych 

cht� la zprost�edkovat pohled nezaujaté budoucí u� itelky, která se sna�í zorientovat ve velkém 

mno�ství výukových plán�  a metod, které se v dnešní dob�  m�  i mým koleg� m nabízí. Navíc 

samoz�ejm�  v�� ím v ú� innost této metody. Jsem p�esv� d� ená, �e by byla nap�íklad odpov� dí 

na otázku, jak si poradit s integrací lehce posti�ených d� tí nebo t�eba p�íslušník�  r� zných 

minorit, které �ijí na našem území, do klasických t�íd. A proto jsem p�esv� d� ená, �e moje 

úvahy a fakta nebudou pouze opakováním toho, co ji� bylo zmín� no, ale naopak poskytnou 

informace nové a ty ji� zmín� né rozší�í a obohatí o další pohled. 
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I. Teoretická � ást 

 

1. HISTORIE DALTONU a HELEN PARKHURSTOVÁ  

 

Helen Parkhurstová se narodila v roce 1886 ve Wisconsinu, ve Spojených Státech. 

V letech 1905 a� 1913 pracovala jako u� itelka na n� kolika základních školách. Jejím prvním 

úkolem bylo vyu� ovat 40 r� zných d� tí v jedné t�íd� . Z této situace jasn�  vyplynul po�adavek 

na individuální p�ístup k d� tem a zm� nu klasických školních pravidel. Mezi lety 1913 a 1915 

spolupracovala Helen s Marií Montessoriovou. M� ly mnoho spole� ného. Ob�  se nechaly 

inspirovat ka�dodenními problémy, které za�ívaly s d� tmi v praxi. Spojovalo je také p�ání 

zvýšit kvalitu d� tem nabízeného vzd� lání. Krom�  M. Montessoriové Helen také ovlivnily 

názory E. Deweyho.  

 Helen se rozhodla pro zrušení klasického rozd� lení d� tí do t�íd podle v� ku a pro výuku 

konkrétních p�edm� t�  zavádí specializované u� ebny a laborato�e, ve kterých mají d� ti p�ístup 

k pom� ckám a nechybí ani knihovna. Celoro� ní látka je rozd� lená do m� sí� ních úkol� , které 

�áci zpracovávají individuáln� , svým tempem a podle chuti.  

 V roce 1919 za� ala Helen aplikovat své vlastní nové myšlenky na malé škole 

v americkém m� st�  Dalton a z� stala zde a� do roku 1942. B� hem svého p� sobení napsala 

mnoho pojednání a � lánk� , které byly publikovány v r� zných � asopisech zabývajících se 

vzd� láváním. Jeden z nich byl publikován 27. kv� tna roku 1926 v „Times Educational 

Supplement“ pod názvem „Laboratorní plán“ (The Laboratory Plan). Práv�  díky tomuto 

� lánku a také díky jejím styk� m s pedagogy v Evrop�  byly v Anglii zalo�eny první Daltonské 

školy. Tyto školy byly brzy navštíveny holandskou komisí, jejími� � leny byli nap�íklad 

holandští pedagogové Kohnstamm nebo L.C.T.Bigot. Byli to práv�  oni, kdo p�inesli a rozší�ili 

ideu Daltonského školství po Holandsku, kde byla v roce 1928 otev�ena první evropská 

Daltonská dív� í škola, pracující na principech Helen Parkhurstové.   

 Nebyla to však pouze Evropa, kterou myšlenky Parkhurstové zaujaly. Helen nap�íklad 

šestkrát navštívila Japonsko, kde p�ednášela, a které jí ud� lilo ocen� ní za zvláštní p�isp� ní 

k rozvoji školství v zemi. Pravideln�  vystupovala se svými názory v rádiových po�adech, kam 

si zvala k rozhovor� m i d� ti. 

 Jak u� bylo jednou zmín� no, Helen pravideln�  publikovala � lánky a knihy se svými 

poznatky. Snad nejznám� jší a také nejvýznamn� jší z t� chto prací je titul, který byl vydán 

v roce 1922 „The Education on Dalton Plan“ – „Vzd� lávání podle Daltonského plánu“. Tato 
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kniha je souhrnem všech princip�  plánu a obsahuje i p�íklady z praxe. Kniha byla p�elo�ena 

do padesáti sv� tových jazyk� . Z dalších titul�  lze nap�íklad uvést „Exploring the Child’s 

World“  - „Zkoumání d� tského sv� ta“, titul, který byl vydán v roce 1951.  

 Helen zem�ela v roce 1973, ale její myšlenky z� staly �ivé. Je dodnes sv� tov�  

proslulou pedago�kou a má mnoho p�íznivc�  a následovník�  po celém sv� t� .   

 

 

2. PRINCIPY DALTONSKÉHO PLÁNU  

  

Podstatou daltonského plánu je samostatná práce d� tí. Jsou p�i n� m uplat� ovány tyto 

principy:  

1) svoboda a zodpov� dnost – u� it se zacházení se svobodou a zodpov� dností 

2) samostatnost – u� it se samostatn�  pracovat 

3) spolupráce – u� it se pracovat v kolektivu 

 

ad 1) Pojem svoboda je mnohozna� ný. Mnoho lidí ho zam�� uje s výrokem „D� lám si co 

chci“. Je však nutné �íci, �e to u� bychom nehovo�ili o svobod� , ale o anarchii. Svoboda 

v tom pravém slova smyslu má stanovené jisté hranice. V anglickém originále se tak pracuje 

ne se slovem „freedom“, ale se slovem „liberty“, které tento rozdíl v sob�  odrá�í. Svobodou, 

� i volností tak dalton rozumí mo�nost volby pro �áky, ale také p�edávání zodpov� dnosti 

�ákovi u� itelem. Znamená to, �e je tedy �ák zodpov� dný nejen za výsledek svého u� ení, ale 

také za zp� sob, jakým ho dosáhne. A práv�  proto je tak d� le�ité zd� raznit, �e dalton 

nepracuje pouze s pojmem svoboda, ale p�edevším s pojmem zodpov� dnost.  

ad 2) Princip samostatnosti je podstatn�  ovlivn� n poznatky z psychologie. �áci musí sami 

hledat a �ešit zadání. Tento princip je spojený s motivací. D� ti bývají rády sami aktivní. Tento 

fakt však bývá � asto podce� ován. D� tem nedáváme dostate� nou d� v� ru. Nev�� íme, �e jejich 

aktivita m� �e p�inést ký�ený výsledek. Dalším faktorem je, �e mohou-li �áci sami pracovat, 

d� lají to na vlastní úrovni. Ti šikovn� jší ne� ostatní tak mohou pracovat individuáln�  a u� itel 

má � as v� novat se t� m, kte�í pomoc skute� n�  pot�ebují.  

Ad 3) Mluvíme-li o spolupráci, musíme rozlišit mezi spoluprácí pedagogickou                  

a didaktickou. Co se tý� e pedagogické spolupráce, sociální forma ve škole by m� la být 

p�ípravou pro pozd� jší �ivot. U� itel musí být schopný a ochotný ustoupit do pozadí a jednat 

s d� tmi jako s kolegy, kte�í mají mo�nost vést svou práci a pouze s ním konzultovat díl� í 
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kroky. Mluvíme-li o spolupráci didaktické, m� �eme zmínit dv�  formy spole� ného u� ení, 

skupinové práce – kooperativní skupiny a pomocné skupiny. V kooperativních skupinách 

�áci plní stejné úkoly ve dvojicích, trojicích nebo � tve�icích (v závislosti na tom, kolik �ák�  je 

ve t�íd� ), v pomocných skupinách plní �áci úkol samostatn� , ale mohou vyu�ít pomoci 

spolu�ák� , pokud n�� emu nerozumí. Zde je d� le�itým faktorem také vzájemný respekt. Na 

jednotlivcích je, aby posoudili, zda je nezbytn�  nutné spolu�áka vyrušit od práce nebo zda 

nejsou p�ece jen schopni se s problémem vypo�ádat sami. Snaha o nevyrušovaní je v tomhle 

p�ípad�  vysokou formou spolupráce. Tato atmosféra stojí v jasném protikladu k sout� �ení, 

konkurenci a rivalit� , která vládne v klasických školách.  

 V daltonském plánu existuje mezi u� itelem a �ákem ur� itá dohoda o harmonogramu 

práce na ur� ité období. U� itel stanoví, jaké mno�ství práce musí být spln� no a �ák sám 

rozhodne, jak rychle tuto práci vykoná.  

 Ukázka kreativního ztvárn� ní n� kterých daltonských princip�  t�ídou je p�ílohou � . 1. 

 

 

3. PEDAGOGICKO – PSYCHOLOGICKÁ VÝCHODISKA 

DALTONSKÉHO PLÁNU 

  

Ka�dé vyu� ovací metod� , která se vyvinula, p�edcházely teorie, které ovlivnily její 

vznik. U daltonského plánu tomu bylo stejn�  tak. Jedním z d� vod�  pro jeho vznik byl 

nesouhlas, � i kritika mechanického u� ení a drilu  a obhajoba samostatného u� ení, u� ení 

„hrou“. Hovo�í se nap�íklad o  teorii schopnosti/kapacity u� it se. Tuto teorii charakterizoval 

u� Platon. Hovo�il o rozumu, v� li a p�ání (touze, chuti). Pon� vad� se nacházejí v hlav� , prsou 

a b�iše, za� íná se formovat p�edstava o t�ech základních stránkách duše – rozumové, volní             

a citové. Na Platona navazují další psychologové, jak jsou t�eba Aristoteles nebo Tomáš 

Akvinský, kte�í rozlišují také schopnost poznávat a nadání.  

 Dalším sm� rem byla teorie schopností jako teorie u� ení. Tato n� mecká teorie �íká, 

�e lidská duše oplývá n� kolika zákoutími – schopností myšlení, fantazie, kombinace, pam� ti       

a dalšími. Pro proces u� ení tak není d� le�itý obsah, pon� vad� cílem je rozvíjet tyto 

schopnosti.  

 Také teorie p� edstavivosti je postavena na psychologickém základu. Její tv� rce, 

Herbart vidí celý duševní �ivot jako � innost p�edstavivosti. Herbart, ale také jeho následovník 

Pestalozzi �íkají, �e principy p�edstavivosti mají didaktické d� sledky. U� itelé musí mít 
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p�edstavu o tom, co cht� jí p�ednášet a musejí se sna�it probíranou látku vysv� tlit jasn�                  

a srozumiteln� . Herbart také pova�uje výuku za významný faktor výchovy. Povinností u� itele 

je pou�ívat p�edstavivost p�i vymýšlení, jak �ák� m zprost�edkovat látku zajímav�  a poutav� . 

P�esto�e tato teorie byla mnohokráte kritizována, je nutné �íci, �e nám p�ináší skute� né pojetí 

p�edstavivosti, pojetí názornosti, která je v moderních vyu� ovacích metodách nepostradatelná.  

 Koncem 19. století za� al Wundt experimentáln�  studovat psychologické subjekty. 

Zkoumal v� domí. V Americe se jako reakce na tuto teorii za� al rozvíjet sm� r behaviorismus, 

jeho� p�edm� tem studia bylo vn� jší chování. V souvislosti s behaviorismem se mluví             

o klasickém a opera� ním podmi� ování. Tyto teorie pracují s myšlenkou, �e reakce, která vede 

k uspokojení se zpev� uje neboli stabilizuje a naopak neúsp� šná reakce mizí. Tato teorie však 

byla kritizována za mechanické uva�ování.  

 Tvarová psychologie je dalším sm� rem, který m� l vliv na vývoj školských metod. 

Tato teorie p�išla s názorem, �e obrazové vnímání nezp� sobuje poznatky, které by se pozd� ji 

spojovaly, ale p�edstavují rovnou jeden celek. Celek je tak souhrnem více díl� . Dále se tato 

teorie objas� uje schématem, souhrnem p� ti odd� lených bod� . Podle této vyu� ovací metody se 

nap�íklad d� ti u� ily � tení zp� tnou analýzou, kdy za� aly v� tami, které dále rozkládaly na slova, 

slabiky a na hlásky. Uplat� uje se ale i v dalších p�edm� tech.  

 Poslední teorií, která ovlivnila vývoj daltonského plánu byla kognitivní teorie. 

Úvodem je nutné zmínit souvislost mezi u� ením a myšlením. Podle Kohnstamma je „u� ení 

objevovaní a p�edpokládá tedy racionáln�  �ízený myšlenkový proces“. Kognitivní teorie se 

tedy zam�� uje specificky na myšlení. Je to pochopení, nalezení a ovládnutí prost�edk�             

a metod, které dopomohou ke kone� nému vy�ešení problém� . 

 Moderní psychologie však p�ipojuje ješt�  jednu teorii, u� ení podle P.R.J. Simonse, 

který rozd� luje následující etapy u� ení : 

1) P�ípravná etapa – co je nutné se nau� it, jaký je mentální postoj �áka 

2) Etapa zpracování – vlastní u� ení 

3) Etapa regula� ní – aspekt poznávací a citový   

�ák  musí poznat sv� j styl u� ení a musí um� t uva�ovat. Musí si uv� domovat r� zné otázky 

spojené s procesem u� ení. D� le�ité tak je, �e �ák p�evezme za u� ení zodpov� dnost. Pozitivní 

dopad se projevuje p�edevším u slabších d� tí. Aktivní zapojení d� tí zde jasn�  koresponduje 

s principy daltonské metody. 
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4. MÍSTO DALTONSKÉHO PLÁNU V SYSTÉMU 

ALTERNATIVNÍCH ŠKOL 

  

Výuka podle daltonských zásad i její prvky zaujímají d� le�ité místo v systému 

alternativních výukových metod. Bylo by tedy dobré uvést stanoviska, na základ�  kterých je 

škola klasifikována jako alternativní. S tím, jak se vyvíjela a institucionalizovala výchova            

a vzd� lání, vznikaly postupn�  školy soukromé, církevní a státní (s povinnou školní 

docházkou, s povinnými standardy a zkouškami a odpovídajícími kvalifika� ním stup�� m). 

Taková stabilizace školství má jist�  své p�ednosti, ale také rizika, která zp� sobují odtr�ení od 

p� vodních zájm� , pro které školy vznikaly. A tak v d� jinách školství existuje nezm� rné 

mno�ství zmínek o pokusech o reformu a zkvalitn� ní pou�ívaných metod. J. Pr� cha                

a E. Walterová definují v Pedagogickém slovníku alternativní školu následovn� : 

„Obecný termín pokrývající všechny druhy škol (soukromé i státní, ve� ejné), které 

mají jeden podstatný rys: odlišují se od hlavního proudu standardních (b� �ných, normálních) 

škol ur� ité vzd� lávací soustavy. Odlišnost m� �e spo� ívat ve specifi� nostech obsahu 

vzd� lávání, organizace a metod výuky, hodnocení vzd� lávacích výsledk�  �ák�  aj. Pojem 

alternativní škola nelze tedy vztahovat pouze k soukromým školám, resp. k typu z� izovatele 

školy, proto�e nestandardní mohou být i n� které školy státní.“1 

S ohledem k historickému vývoji – rozmach církevních škol lze pozorovat ve 

st�edov� ku a na po� átku novov� ku, rozmach škol státních pak zhruba od 18. století. Všechny 

tyto typy škol (církevní, státní i soukromé) pak sjednocuje ne typem, ale myšlenkami, škola 

alternativní. P�esto�e s pokusy o alternativní výuku se setkáváme ji� v antice, v u�ším slova 

smyslu o ní lze hovo�it a� na p�elomu 19. a 20. století.  U zrodu alternativních metod stálo 

mnoho osobností, nej� ast� ji uvád� nými bývají nap�íklad Jean Jack Rousseau nebo Lev 

Nikolajevi�  Tolstoj. Jejich spole� nou myšlenkou byla svobodná výchova a volná škola. 

D� le�itým p�isp� ním k vývoji však byly také filozofie myslitel�  20. století, jako byli 

nap�íklad Spencer, Dewey, Freud a myšlenky existencialismu, hermeneutiky, neotomismu, 

humanismu, postmodernismu, a dalších sm� r� . Velmi d� le�itou roli hrála také osobní 

zkušenost jednotlivých zastánc�  t� chto teorií. Novodobé alternativní školy mají rozli� ný 

charakter. Liší se svou orientací, obsahem práce i organiza� ními formami, metodami                      

a prost�edky. Mají však spole� né východisko, kterým je nesouhlas s klasickým školstvím        

                                                 
1J. Pr� cha, E. Walterová, J. Mareš, Pedagogický slovník, Portál, Praha 2003  
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a jeho metodami a prost�edky. Odlišné zám� ry alternativních škol se pak napl� ují 

v souvislosti tím, na jakých filozofických východiscích jeho auto�i staví, které cíle                         

a prost�edky preferují a vybírají pro svoji práci.  

 Ve dvacátém století lze rozlišit dva základní proudy. První z nich klade d� raz na 

rozvoj jedince jako individuality, druhý pak na sociální aspekt výchovy jedince k pospolitosti, 

solidarit�  a spolupráci. Ve stru� ném p�ehledu uvádím alternativní školy, tak jak se 

objevovaly v chronologickém sledu od 19. století: 

1) V roce 1889 otevírá Cecil Reddle svoji školu v anglickém Abbostholmu, kde je 

kladen d� raz na �ákovskou samosprávu, rozvoj ru� ní práce, � i t� lesné výchovy, prost�  

je zde akcentován sociální rozvoj �ák� .  

2) V roce 1898 Reddleovu myšlenku následuje n� mecký u� itel Berthold Otto, který 

zakládá venkovský výchovný ústav v Ilsenburgu. Jeho cílem je rozvíjet nového 

� lov� ka, který by m� l smysl pro kulturu a pokrok. Akcentuje, �e vzd� lání má být 

d� tem prosp� šné pro budoucí �ivot. Dalším Ottovým projektem je pak konkrétní, 

„p�irozená“ soukromá škola Berlín� , která má být kontrastem ke klasické škole 

„um� lé“. D� ti se zde mají rozvíjet vlastními silami, na základ�  touhy po v� d� ní                

a vzd� lání. 

3) V roce 1907 otevírá „školu �ivotem a pro �ivot“  belgický pedagog a léka� Ovide 

Decroly. V tomté� roce p�edstavuje své myšlenky i italská léka�ka a pedago�ka Marie  

Montessori, která p�edstavuje d� tský d� m v 
 ím� . Ten je ur� en všem ve v� ku od 3 

do 7 let a stává se brzy jakýmsi modelovým za�ízením pro práci s d� tmi v p�edškolním 

v� ku. Montessori chce zajistit svobodný a spontánní rozvoj tv� r� ích schopností dít� te. 

Pou�ívá k tomu r� zných prost�edk� . Za� íná prost�edím, které má být ú� elné, 

jednoduché a estetické, pokra� uje výb� rem materiálu a � inností a kon� í zm� n� nou 

úlohou u� itele. Ten má sledovat a stimulovat � innost dít� te a p�ipravovat podmínky 

k tomu, aby práce d� tí byla individualizovaná. D� ti si pak samy volí tempo, jakým 

budou pracovat, ale také � ím se vlastn�  p�i svých aktivitách budou zabývat. Byly to 

práv�  ideje Marie Montessoriové, které nejvíce ovlivnily Helen Parkhurstovou p�i 

formování myšlenek pro vznik daltonského plánu, jak u� bylo n� kolikrát zmín� no.            

A práv�  v úloze u� itele a rozd� lení � inností d� tí lze u t� chto dvou plán�  vypozorovat 

podobnost.  

4) Rok 1919 p�ináší sv� tu hned dv�  zásadní alternativní metody. První z nich je škola 

waldorfská, kterou ve Stuttgartu otevírá Rudolf Steiner, n� mecký pedagog a filozof. 

Tato škola se rychle ší�í po celé Evrop�  a se školou montessoriovskou a daltonskou 
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tvo�í trojlístek do dnešní doby nej� ast� ji aplikovaných alternativních metod. Na rozdíl 

od ostatních metod je u waldorfské metody d� le�itým hlediskem nábo�enská výchova 

v duchu k�es� anství. Vzd� lávání je uskute�� ováno v � asových blocích a o jejich náplni 

rozhodují d� ti spole� n�  s u� itelem. Osnovy tedy nejsou pevn�  dány a klasické 

hodnocení je nahrazeno charakteristikami �ák� , dopln� nými o doporu� ení pro 

následný rozvoj. Druhou školou, která se zformovala v roce 1919 je pak daltonský 

plán Helen Parkhurstové. 

Rokem 1919 se vývoj alternativních metod samoz�ejm�  nezastavil. Dalšími sm� ry 

jsou nap�íklad škola winnetská, jenská, moderní, ad. Jsou to ale sm� ry, které proto�e 

vznikly a� potom, co Helen Parkhurstová zformovala své myšlenky ji nijak zásadn�  

neovlivnily. I p�ed rokem 1919 jist�  byly ješt�  další osobnosti a další teze, ale nepova�uji za 

d� le�ité je v této práci blí�e zmi� ovat. V� tšina z nich není pro tuto práci nijak podstatná. 

Cílem je toti� pouze upozornit na existenci ostatních sm� r� , ne se jimi zabývat do hloubky.  

 V � eské Republice se setkáváme s podstatn� jším zájmem o alternativní metody a� od 

po� átku 90. let, díky nové politické situaci, která umo�nila uvoln� ní školství a pojetí výchovy. 

Po období snahy o jednotnou školní docházku zde dochází ke snaze o diferenciaci, která není 

v�dy pouze p�ínosem. Objevuje se toti� nebezpe� í nedostate� né informovanosti a p�emíry 

styl� , které jsou ne v�dy správn�  aplikované a nemusejí tedy být úsp� šné.  

 

 

5. METODY DALTONSKÉHO PLÁNU A JEHO PODSTATA 

 

V p�edchozím oddíle jsem se zabývala tím, jaké jsou principy daltonu, a v tomto 

oddíle bych cht� la zmínit, jakými metodami se dosahuje cíl� , které si tento plán stanovil. 

N� které p�íklady, které budu v této � ásti své práce zmi� ovat, jsou p�evzaté ze škol 

holandských, ve kterých, jak ji� bylo jednou �e� eno, daltonská metoda zdomácn� la ji� dávno 

a mají s ní tedy v Evrop�  nejhojn� jší zkušenosti. Budu se ale také obracet na � eské školy, 

které metodu pou�ívají. P�edevším budu uvád� t poznatky, které jsem na� erpala b� hem své 

studijní praxe na daltonské škole v Brn�  v Kohoutovicích, na Chalabalové. Také všechny 

obrazové materiály jsem nasbírala tam a pou�ívám je v této práci s laskavým svolením 

tam� jšího �editele, pedagogického sboru a samoz�ejm�  také d� tí. Je toti� nutné �íci, �e ka�dý 

takový „daltonský pracovní list“ je vlastn�  originál. Neexistuje toti� �ádná sbírka nebo 

u� ebnice, kde by obsahovala sadu materiál�  k okopírování, nebo n� co podobného. Je na 
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ka�dém u� iteli, aby si vytvo�il své vlastní pom� cky. Ale o tom se budu více rozvád� t a� 

v kapitole „Daltonský u� itel“. V této kapitole bych cht� la zmínit pom� cky, které jsou všem 

u� itel� m a d� tem spole� né, jsou pilí� i této alternativní metody a jejich� autorkou  je bu�  sama 

Helen Parkhurstová nebo n� kte�í z jejich � etných následovník� . 

 

5.1. BAREVNÉ DNY 

 

Základním komunika� ním prost�edkem, a to zejména pro nejmladší d� ti, je tabule, na 

které jsou štítky se dny v týdnu. Ka�dý den má svoji barvu. P�id� lení barev dn� m je 

arbitrární, ale kdy� u� si d� ti barvy zvolí, jsou nem� nné. Štítky je mo�né p�ipevnit nejen na 

tabuli, � i nást� nku, ale také t�eba na prádelní š�� ru, která je nata�ená na dob�e viditelném 

míst�  ve t�íd� . Volba nást� nky se ukázala jako nejprakti� t� jší, proto�e je k ní mo�né 

jednoduše p�ipev� ovat jiné materiály, jako je nap�íklad šipka, která ozna� uje konkrétní den 

v týdnu. Varianta s prádelní š�� rou ale zase p� sobí jako vtipná dekorace t�ídy. V podstat�  lze 

�íci, �e nejen tady, ale ani u ostatních pom� cek se fantazii a aktivit�  meze nekladou. Sv� t 

p�edstavivosti je u d� tí bez hranic a mohou mít ješt�  i jiné nápady, jak danou pom� cku 

vytvo�it. Viz. Obrázek 1. 

 

   

Obrázek 1 
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5.2. TABULE ÚKOL �  

 

Ve školách se b� �n �  hovo�í o povinnostech tzv. t�ídní slu�by, ve kterých se zpravidla 

d� ti st�ídají po týdnu. Jejich sou� ástí jsou však také nap�. funkce p�edsedy, pokladníka nebo 

„p�inaše� e“ pom� cek, které jsou zpravidla d� tem p�id� lovány na za� átku roku, bu�  u� itelem 

nebo volbou mezi d� tmi. Na jednu stranu je dobré, kdy� jsou funkce rozdány a ka�dý ví, co 

má d� lat, ale na stran�  druhé se � asto stává, �e dít� , kterého si ostatní zvolí není volbou 

zrovna nadšené, anebo ho vykonávání povinností spojených s jeho funkcí prost�  po � ase 

p�estane bavit. V takovém p�ípad�  potom d� ti p�estávají své povinnosti plnit rády, nebo je 

p�estávají plnit úpln� . Tabule úkol�  ale dává mo�nost zapojit se všem d� tem. Navíc aktivity, 

které jsou na ní d� tem nabízeny k pln� ní si op� t regulují samy. Samoz�ejm� , �e jisté aktivity 

stanoví u� itel, ale d� ti mají mnohdy ješt�  další nápady, jako otev�ít okno, kdy� je d� tem 

horko, roznášet a rozdávat sešity, starat se o kv� tiny nebo výzdobu t�ídy, o kontakt s rodi� i 

nebo se spolu�áky. Navíc se zde op� t nabízí kreativní zpracováni. Aktivity je mo�né nakreslit 

na kus papíru, k nim lze krom�  jmen p�ipojit fotografie d� tí, nebo op� t alespo�  obrázky 

s obli� eji d� tí. �e takto vyzdobená tabule op� t slou�í také jako krásná výzdoba t�ídy, není 

snad nutné zd� raz� ovat. 

Ukázka tabule úkol�  je v p�íloze 2. 

 

5.3. RANNÍ ROZHOVOR 

 

Ráno, p�ed tím ne� d� ti za� nou samostatn�  pracovat, si povídají s u� itelem o tom, 

� emu se budou ten který den v� novat, jak se ten den cítí, jaký mají pocit ze své uplynulé práce 

nebo také � eho by cht� ly dosáhnout a jakým zp� sobem. Je to � as, ve kterém d� ti mohou 

po�ádat o pomoc, pochválit, post� �ovat si, poradit se, ale také p�edevším vytvo�it si d� v� rný 

vztah se svým u� itelem, u� itelkou a spolu�áky. Je vlastn�  obdobou t�ídnické hodiny, kterou 

pou�ívají klasické školy, ale hlavním rozdílem je, �e je mnohem neformáln� jší a probíhá 

� ast� ji. Slovo m� �e dostat ka�dý, a�  u� itel, tak kterýkoliv ze �ák� . 

 

5.4. BALÍ� EK DENNÍHO RE�IMU 

 

Takovýto „balí� ek“ je tvo�en souborem r� zných aktivit, které pou�ívají i b� �né, 

klasické základní školy. Díky tomuto balí� ku sestavíme denní rozvrh. Nejd�íve si d� ti vytvo�í 
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soubor znak� , symbol�  pro jednotlivé aktivity, které umístíme n� kam do prostoru. D� ti samy 

si pak zvolí jednotlivé aktivity, které mohou vykonávat v libovolném po�adí. Jediným 

omezením je prostor, respektive po� et míst v centrech aktivit (o t� ch budeme hovo�it 

v záp� tí). Je-li nap�íklad u stolu, u kterého d� ti budou malovat p� t míst, d� ti se musejí mezi 

sebou domluvit, kolik z nich bude danou aktivitu v konkrétní dob�  vykonávat. D� ti si zvolí 

� ty�i a� p� t aktivit, které bude v konkrétním dni mo�né provád� t a potom se musejí mezi 

sebou domluvit, kdo kdy bude co d� lat. Tímto balí� ek úsp� šn�  podporuje organizaci aktivit ve 

t�íd� , ale taky vzájemnou komunikaci a toleranci mezi d� tmi.   

 

5.5. TABULE EVIDENCE SPLN� NÝCH ÚKOL �  

 

Na takovéto tabuli jsou p�ipevn� ná jména d� tí, barevná karta se dnem a karti� ky se 

symbolem pro denní aktivity. Tvo�í jakousi sí�  a slou�í k zaznamenávání toho, co u� mají d� ti 

spln� no. Aktivity, které ji� mají d� ti hotové ozna� í špendlíkem, kolí� kem nebo barevným 

korálkem. Podle velikosti tabule je nutné ji obm�� ovat bu� to ka�dý den, nebo, a to je  lepší 

varianta, jedenkrát týdn� . Tato tabule m� �e mít n� kolik r� zných podob. M� �e slou�it bu� to 

jako tabule kontrolní, plánovací nebo jako tabule pro volbu zadání.  

 

Všechny výše zmín� né metody slou�í ke strukturalizaci, organizaci a schematizaci 

výuky. Jejich dopadem je snaha o vyp� stování pocitu spoluzodpov� dnosti, uv� domování si 

povinností a citu pro organizaci denního re�imu, dále podporují vývoj schopnosti rozhodnout 

se, ustoupit jinému, spolupracovat, stimulují samostatnost a zvyšují motivaci. Další nespornou 

výhodou je názornost a vizualizace, díky kterým je tento systém vhodný i pro nejmenší d� ti.  

  

5.6. ÚKOLOVÝ LIST A KNÍ�KA  

 

Úkolový list nebo kní�ka mohou nahradit úkolovou tabuli. Listy obsahují po� et 

instrukcí pro jeden týden a dopl� ují ho povinnosti t�ídní slu�by a dalšími d� tmi vymyšlené 

aktivity. Výhodou je, �e na konci týdne, kdy jsou aktivity spln� né a listy vypln� né, si je d� ti  

mohou vzít s sebou dom�  a ukázat je rodi�� m. To podporuje spolupráci školy s rodi� i. Jsem 

p�esv� d� ená o tom, �e osmdesát procent rodi��  d� tí, hlavn�  t� ch na druhém stupni základní 

školy, velmi � asto uslyší na otázku: „Co jste dnes d� lali ve škole?“ odpov�� : „Nic“. Mají-li 

ale úkolový list, který p�edlo�í doma, potom je mo�né vykompenzovat nezájem d� tí 
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konzultovat své zá�itky s rodi� i práv�  jím. Rodi� e „mají jako na dlani“ nejen co všechno 

jejich d� ti d� laly, ale také kdy a jak dlouho. To je beze sporu nedocenitelným pomocníkem 

pro kontrolu školních aktivit dít� te. Navíc tato myšlenka nápadit�  p�ipomíná myšlenku 

evropského portfolia, ve kterém si dít�  té� má vypl� ovat kolonky, do kterých zaznamenává, 

� eho ji� dosáhlo. I tv� rci evropského portfolia se shodli na tom, �e shroma�� ování                      

a zaznamenávání úsp� ch�  je siln�  motiva� ní pro všechny, ne pouze pro d� ti. Fakt, �e principy 

daltonského plánu nejsou v rozporu s po�adavky a doporu� eními nového systému rámcového 

vzd� lávání, p� sobí jako jeho velké „plus“. 

Ukázky úkolových list�  jsou v p�íloze 3 a 4. 

 

5.7. PRÁCE V CENTRECH AKTIVITY, USPO � ÁDÁNÍ MATERIÁLU 

 

Mluvíme-li o centrech aktivity, vlastn�  hovo�íme o pracovním prost�edí. I o tomto 

tématu nap�íklad pojednává evropské rámcové vzd� lávání jako o velmi d� le�itém faktoru 

ovliv� ujícím vzd� lání. Mluví se o tzv. „hygien�  prost�edí“. Co si pod tímto pojmem 

p�edstavit? Prost�edí, ve kterém se d� ti dob�e a rády cítí a samoz�ejm�  tedy také u� í. Jedním 

z nepsaných zákon�  daltonského plánu je dostatek materiálu a jeho p�ehledné uspo�ádání             

a hlavn�  jeho dobrá p�ístupnost pro d� ti. Pokud má škola sebelepší knihovnu, která je d� tem 

p�ístupná nap�. pouze v pond� lí a ve st�edu od 8 do 12 hodin, nespl� uje vlastn�  sv� j ú� el. 

Víme p�ece, kolik r� zných v� cí d� ti o p�estávkách zam� stnává a tak n� kdy prost�  nemají � as 

se do knihovny vydat v dob� , kdy má otev�eno. Navíc p�estávka by m� la slou�it d� tem 

k odpo� inku, k tomu aby se najedly, prob� hly, odsko� ily si, a ne k tomu, aby stály 

v knihovn� . Jinými slovy pokud i sebelepší vybavení není d� tem neustále k dispozici, je jim 

vlastn�  k ni� emu. Dalton proto hovo�í o otev�ených sk�íních, materiálových slo�kách, které 

jsou umíst� né na poli� kách ve výšce d� tských o� í, o knihovnách, které jsou sou� ástí t�íd, 

apod. P�i ukládání pom� cek je také nutné respektovat, aby byly logicky umíst� né  - blízko 

pracoviš� , ve kterých jsou pot�eba.  

Co se tý� e organizace místa ve t� íd� , velkou nevýhodou mnohdy bývá, �e t�ídy jsou 

menší ne� by pedagogové pot�ebovali. Práv�  proto je nutná úspornost a jejich dobré vyu�ití. 

Tém��  nutností v daltonských t�ídách jsou nap�íklad koberce, kam si d� ti mohou kdykoliv 

b� hem dne lehnout, kdy� jsou unavené a pot�ebují na okam�ik p�ijít na jiné myšlenky. 

Koberce se ale také dají dob�e vyu�ít k výuce. B� hem své praxe v Brn�  jsem nap�íklad byla 

v hodin�  � eského jazyka 4. t�ídy, kde se na koberci procvi� ovala vyjmenovaná slova. D� ti 
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sed� ly v krou�ku na koberci a zvedaly karti� ky s „y“ a „i“ na výzvu u� itelky, která sed� la na 

balónu uprost�ed krou�ku. Nejen, �e tato aktivita d� ti bavila, proto�e ji nevnímaly jako 

skute� nou klasickou výuku, ale je také zdravé, kdy� se d� ti b� hem dne mohou trošku 

protáhnout. V dnešní dob�  bývá také b� �ným vybavením po� íta� , ze kterého je v ideálním 

p�ípad�  také mo�ný p�ístup na internet, p�i nejmenším jsou v n� m nainstalovány programy 

slou�ící pro výuku, p�i procvi� ování látky, atd.  

Samostatné uspo� ádání t� ídy není klasické, kde jsou lavice narovnány za sebou do 

sloupc�  proti kated�e a tabuli. Lavice jsou uspo�ádány do ji� výše zmín� ných „center aktivit“. 

Zde d� ti vykonávají rozli� né aktivity. Proto je nutné myslet nap�íklad na to, aby centra 

hlu� n� jších aktivit nebyly v blízkosti centra aktivity tiché. Pokud budou d� ti nap�íklad 

malovat, je dobré centrum umístit poblí� umývadla, apod. Otázkou z� stává, kolik míst 

ponechat v jednotlivých centrech, nicmén�  m� �eme op� t po�ádat o pomoc d� ti a vyu�ít jejich 

nep�eberných nápad� . Další inovací, se kterou dalton p�ichází je vyu�ití prostoru mimo t�ídu. 

Jak v holandské, tak v brn� nské škole, kterou jsem navštívila bylo mo�né b� �n �  vid� t d� ti, 

které pracovaly samostatn�  na chodbách. N� které d� ti si tam šly odpo� inout, popovídat, kdy� 

pot�ebovaly p�estávku p� i pln� ní úkol� , jiné tam nap�íklad psaly test � i písemku. P�i tom se 

více ne� jindy ukázalo, �e dalton skute� n�  vychovává d� ti k individuální práci                              

a zodpov� dnosti. Chápou, �e opisováním se nic nenau� í. Chápou, �e se u� í pro sebe                

a neobávají se špatného výsledku, proto�e i špatný výsledek je výsledkem, který slou�í jak 

odrazový m� stek pro následující aktivitu. Pochváleny jsou navíc ne za úrove� , jaké dosáhly, 

ale za práci jako takovou. D� ti rozumí tomu, �e kdy� dostanou z písemky � ty�ku, znamená to, 

�e se musejí k látce vrátit a procvi� it ji. Jsou také u� itelem vyzváni k tomu, aby vyhodnotily 

p�í� inu neúsp� chu. Bylo to pro to, �e jsem se nesoust�edil, �e jsem p�ípravu urychlil nebo 

jenom pro to, �e jsem nem� l dobrý den, byl jsem unavený, apod.? Tímto p�ístupem u� itelé 

v d� tech rozvíjí schopnost objektivního sebehodnocení, pomáhají jim odstranit p�í� inu 

neúsp� chu a podporují vyp� stování návyk� , které vedou k úsp� chu. 

Ukázka ulo�ení slo�ek �ák�  a centra ticha na chodb�  jsou v p�ílohách 5 a 6. V p�íloze 

11 je pak vyobrazené netradi� ní uspo�ádání t�ídy v daltonské škole. 
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6. DALTONSKÝ U � ITEL 

  

 Nejen �áci, ale i u� itelé musí v daltonské škole respektovat t� i hlavní zásady                 

– zodpov� dnost, samostatnost a spolupráce. Jejich schopnost a ochota respektovat je a �ídit se 

jimi je u u� itel�  snad ješt�  d� le�it � jší ne� u �ák� , proto�e jak je dob�e známo, d� ti se u� í 

p�edevším nápodobou dosp� lých. Jak by mohl u� itel, který sám není samostatný, zodpov� dný 

a není schopen spolupráce, �ák� m tato pravidla všt� povat? Tady snad více ne� kdekoliv jinde 

je nezbytn�  nutné, aby šel dosp� lý dít� ti p�íkladem. M� �eme ale vymezit ješt�  další pravidla, 

kterými se musí daltonský u� itel �ídit. Poj� me se jim tedy v této kapitole podrobn� ji v� novat.  

 

6.1. TÝMOVÁ PRÁCE 

  

U� itel jako jednotlivec není v �ádném p�ípad�  schopný, ani povolaný k tomu, aby sám 

naplánoval celý vyu� ovací proces. Funguje-li dob�e spolupráce, jinými slovy je-li u� itel 

ochoten uznat, �e jeho p�edm� t je pouze stejn�  d� le�itý jako p�edm� t, který vyu� uje jeho 

kolega, je mo�né z ní mnoho vyt� �it. U � itelé mohou spole� n�  p�ipravit projekty, do kterých 

se mohou zapojit nap�. d� ti z r� zných ro� ník�  nebo r� zných t�íd. Menší projekty pak mohou 

mít téma, které je p�íhodné zpracovávat z r� zných úhl�  v n� kolika p�edm� tech. Za sou� ást 

týmu by m� l ka�dý u� itel pova�ovat také �editele školy, nebo�  je to práv�  �editel, kdo v�dy 

nese odpov� dnost za finální produkt a za to, jak škola „vypadá“. M� l by ho tedy informovat            

o krocích, které se t�ídou podniká.  

 

6. 2. CHÁPÁNÍ DOMINANCE 

  

To jak je chápána dominance, je snad nejpodstatn� jším rozdílem mezi klasickým             

a daltonským u� itelem. Daltonský u� itel musí toti� rezignovat na svoji dominantní pozici. To 

ovšem není jednoduché, pon� vad� v pr� b� hu celého studia se setkává s tím, �e pedagogické 

metody jsou postaveny na dominanci u� itele a na jeho právu veta. V hodinách pedagogiky           

a psychologie se studenti pedagogiky zabývají �ešením káze� ských problém�  jejich 

budoucích student� , ale v�dycky jsou vyzýváni k tomu, aby si udr�eli respekt. Pon� vad� 



 

22 

jedin�  díky tomu je údajn�  mo�né t�ídu udr�et v mezích kázn� . Ale z vlastní zkušenosti mohu 

�íci, �e udr�et si respekt a morálku ve t�íd�  klasickými metodami je n� kdy tém��  nemo�né. 

U� itelé tak volají na pomoc kolegy, �editele a samoz�ejm�  poznámky a sní�ené stupn�  

chování. Nechci snad vyvolat dojem, �e jsem zastáncem toho, �e proh�ešky by nem� ly být 

potrestány, ale musím �íci, �e jsem spíše ne� zastáncem komplikovaného �ešení problém�  

zastáncem snahy o jejich p�edcházení. Pokud se u� itel nau� í p�edcházet mo�ným káze� ským 

problém� m, m� �e si dovolit vzdát se svojí dominantní pozice. Mo�ná je te�  nasnad�  

namítnout, �e všichni u� itelé by rad� ji pracovali se t�ídou, která se dob�e chová ne� se t�ídou, 

kde jsou d� ti s káze� skými problémy, ale je nemo�né jim p�edcházet. I tady si ale dovolím 

nesouhlasit. Povedeme-li d� ti a dovolíme-li jim, aby se aktivn�  podíleli na výuce, poskytneme 

jim skute� nou zodpov� dnost. A práv�  pocitem zodpov� dnosti p�edejdeme zneu�ití poskytnuté 

svobody a káze� ským proh�ešk� m z toho plynoucím. 

Ukázka práce d� tí s u� itelem je v p�íloze 7. 

 

6. 3. DIDAKTICKÉ METODY 

  

Také pou�ívání odlišných didaktických metod by m� lo charakterizovat daltonského 

u� itele. M� l by zapojovat instruktivní, interaktivní a kooperativní zp� sob práce, samoz�ejm�  

„školu hrou“ a dominovat by m� la samostatná práce. Naprosto ideální je, kdy� si u� itelé sami 

vymýšlí nové a nové metody a pou�ívají co nejvíce názorných pom� cek. Samoz�ejm�  se 

dostáváme k problému nedosta� ujících financí. Jako pomoc se zde nabízí op� t práce s d� tmi – 

je p�ece mo�né a naprosto efektivní, aby si u� itel pom� cky vyrobil, nejlépe za pomoci d� tí. 

M� l by své nápady a poznatky s d� tmi konzultovat. Je z�ejmé, �e dít�  p�edškolního v� ku vám 

není schopné �íci, jak se nejlépe nau� í � íst nebo psát, zde je nutné d� ti pozorovat. Pokud ale 

pracujeme s d� tmi na druhém stupni, m� �eme vyu�ít toho, �e v� tšina z nich u� ví, jak se jim 

nejlépe u� í, mají své vlastní metody. U� itel je tak m� �e jen „posbírat“, zdokonalit nebo prost�  

p�evést do jiné podoby a hned má n� co nového, co m� �e d� tem nabídnout. Navíc má 

v podstat�  zaru� ený úsp� ch, co� je velkou výhodou.  

Dalším d� le�itým faktorem je, aby se u� itel nevymlouval na to, �e nemá na p�ípravu 

� as. Od všech pedagog�  se toti� o� ekává, �e nejv� tší � ást vytvá�ení materiál�  a jejich 

vymýšlení bude p�ece jenom na nich. Daltonský plán je známý svými pracovními listy, které 

u� itelé d� tem dávají ve všech p�edm� tech v rámci daltonských hodin. Individuální p�ístup 

také p�edpokládá velké mno�ství materiál�  nejen pro d� ti pomalé, ale také pro d� ti rychlé, 
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nadané, které jsou s prací hotovi d�íve ne� ostatní a u kterých je d� le�itým prvkem motivace 

práv�  to, aby mohly sami sebe p�ekonávat. Nesm� jí se toti� nudit. Nebylo by dobré zastírat, 

�e jestli chce n� kdo býti správným daltonským u� itelem, je to velmi náro� né po všech 

stránkách. Na druhou stranu je však také mo�né �íci, �e v souladu s dalším principem 

vzájemné spolupráce a komunikace je mo�né po�ádat o pomoc starší a zkušen� jší kolegy. 

Také se pomalu ale jist�  vytvá�í souhrn materiál� , které je alespo�  v za� átku mo�né pou�ít. 

 

6.4. PORADCE 

  

Neopomenutelnou funkcí daltonského u� itele je jeho funkce poradce. Tím se myslí,    

�e u� itel má usm� r� ovat výukový proces, dohlí�et jako vedoucí a samoz�ejm�  sociáln�  vést. 

Musí �áky motivovat, pomoci jim adaptovat se, zvládnout svobodu a nau� it se s ní pracovat         

a samoz�ejm�  také �eší negativní vlivy okolí. Musí být pomocníkem a poradcem ve všech 

situacích, do kterých se dít�  m� �e dostat. Musí být v�dycky k dispozici. V daltonských 

školách se proto zavádí systém, který je nap�íklad ve Spojených státech amerických známý 

jako „Open Door Policy“. V p�ekladu to znamená „Politika otev�ených dve�í“ a je mo�né �íci, 

�e dalton ji interpretoval doslovn� . Nejen u� itelé, ale také t�eba �editel nebo zástupci školy, 

pokud jsou na p� d�  školy, jsou k dispozici koleg� m i �ák� m ve svých kancelá�ích p�i 

otev�ených dve�ích. Pomáhá to p�ekonání ostychu a bariéry dominantního p�ístupu. Nikdo se 

nemusí bát za nikým p�ijít a o � emkoliv s ním mluvit. Nikdy nerušíte, nikdy nejdete nevhod            

a �ádný podn� t nebo p�ipomínka není ned� le�itá nebo nesmyslná. Pokud jsou dve�e zav�ené, 

znamená to nap�íklad, �e se u� itel � i �editel v� nuje n�� emu, co vy�aduje jeho maximální 

koncentraci, p�i � em by velmi rušil p�ípadný hluk z chodeb o p�estávkách nebo prost� , a to 

nej� ast� ji, �e není p�ítomen. Mám-li být úpln�  up�ímná, musím �íci, �e zatímco tento systém 

opravdu d� sledn�  fungoval v holandském Utrechtu, nebylo tomu v�dy tak d� sledn�  ve škole 

v Brn� . Chápu, �e je pro místní osazenstvo velmi t� �ké takovou politiku p�ijmout, proto�e je 

naprosto v rozporu s tím, co dosavadní školní systém hlásal. Budi� ale také �e� eno, �e se o to 

všichni sna�í.  

 Ráda bych v této kapitole ješt�  ocitovala n� kolik výrok�  Oudkerka Poola, který 

shrnuje, jaký by m� l daltonský u� itel opravdu býti. 
 íká, �e: „Daltonský u� itel -  

�  Je partnerem, který se spolu s ostatními � leny u� itelského sboru cítí spoluodpov� dný 

za celé d� ní ve škole 

�  Je v� dychtivý a stále ochoten tomu, co m� �e dále vypráv� t d� tem 
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�  Je t� lem i duší pedagogem 

�  Je p�irozeným organiza� ním talentem 

�  Je n� kým, kdo se nevyhýbá sebehodnocením 

�  Bere pluralitu jako výchozí bod v �ivot�  spole� nosti 

�  Bere seriózn�  funkci p�íklad�  

�  Proklamuje volnost, samostatnost, zodpov� dnost a úctu k sociálním hodnotám také ve 

svém osobním �ivot�  

�  Kontroluje neformáln�  

�  Má p�ehled v problematice u� ebních cíl�  

�  Je si v� dom toho, �e školní výuka je pro d� ti a on sám plní pouze funkci 

zprost�edkovatele.“2 

Bylo by asi bláhové �íci, �e všichni daltonští u� itelé jsou p�esn�  takoví, jak je popsal Oudkerk 

Pool, ale doufejme, �e je jich takových v� tšina, a �e ti, kterým se dodr�ovat n� které principy 

zatím neda�í, o svých nedostatcích v� dí a sna�í se je odstranit. Doufejme také, �e takoví 

jednou budou všichni u� itelé.  

 

6.5. TVORBA DALTONSKÝCH PRACOVNÍCH LIST �  

  

Nejd� le�it � jším materiálem pro daltonského u� itele jsou pracovní listy. Ty si  u� itel 

vytvá�í samostatn�  do ka�dého p�edm� tu a pro ka�dou t�ídu. V t� chto listech jsou r� zná 

cvi� ení, kterými si d� ti mají mo�nost procvi� it probranou látku. I zde je mo�né vytvo�it r� zné 

typy úkol� . Dokonce je mo�né, aby v rámci jedné t�ídy d� ti pracovaly s r� znými pracovními 

listy, které se budou odlišovat mno�stvím zadaných úloh nebo jejich náro� ností. Ze 

zkušeností ale vyplývá, �e je dobré, aby alespo�  jádro úkol�  bylo pro všechny d� ti stejné. 

Mají pak mo�nost si s vypracováváním pomáhat, radit si, srovnávat, jak dlouho jim práce 

trvala a jak t� �ké to pro n�  bylo. Je pravda, �e je v zájmu daltonského školství, aby panovala 

ve t�íd�  p�íjemná atmosféra, ale jistá míra sout� �ivosti nemusí být u d� tí na obtí�.  

 

7. � ÍZENÍ DALTONSKÉ ŠKOLY 

 

„Šéf je n� kdo, jeho� povinností je v� d� t, co se musí splnit, n� koho pov�� it, aby to 

ud� lal, potom kontroloval, zda se to ud� lalo, vyzkoumat, pro�  se to neud� lalo, uva�ovat o co 

                                                 
2 Dr.Th.Oudkerk Pool, De Weg Naar Daltononderwijs, ALgemeen Pedagogisch Studiecentrum, 1989 
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lepší by bylo, kdyby to byl za dvacet minut ud� lal sám, místo aby dva dny v� noval zjiš�ování, 

pro�  t� i týdny trvalo n� komu jinému, ne� to zkazil.“3 

 

Dovolila jsem si otev�ít tuto kapitolu vtipným citátem H.van de Schroefa, holandského 

pedagoga, který se zabýval aplikací daltonských princip�  na slo�ku managementu škol. 


 editel je velmi d� le�itou sou� ástí školy. Je osobou, jeho� souhlas pot�ebuje ka�dý u� itel, 

pokud chce ve škole n� co zm� nit. Jeho podpis nesou všechny ú�ední listiny, a jak u� �ekl citát 

sám, kontroluje, opravuje, rozd� luje práci a mnohdy také bohu�el musí vynalo�it energii na 

zjiš� ování, pro�  n� kdo neud� lal to, co m� l. Samoz�ejm� , �editel je tu od toho, aby �ešil               

i nep�íjemné zále�itosti, ale je jist�  snazší pracovat v týmu, který funguje tak, jak má.   

 Vedení školy musí um� t delegovat povinnosti tak, aby m� l zodpov� dnost ten, kdo ji 

mít má. Problémem je tedy organizace. Základním kamenem pro úsp� ch je vzájemná 

komunikace a spolupráce mezi �editelem a vyu� ujícími. Kompetence jsou p�evád� ny na 

základ�  d� v� ry. Snadn� jší je tak pozice �editele, který své kolegy zná delší dobu, a ví, jací 

jsou, jak pracují, � eho „jsou a nejsou schopni“. Dobrý výb� r usnadní pru�nost organizace ve 

škole a samoz�ejm�  také ušet�í starosti vedení, které v�dy nese kone� nou zodpov� dnost a má 

povinnost kontrolovat. Na daltonských školách �editeli usnad� uje jeho práci také fakt, �e na 

p�ebírání zodpov� dnosti není nazíráno jako na „nutné zlo“, ale je projevem d� v� ry, znamená 

mo�nost podílet se na finálním produktu, je tedy novinou radostnou a zú� astn� ným p�ináší 

uspokojení z práce, kterou vykonají.  

 Jak ji� bylo výše zmín� no, p�i organizaci práce bývá problémem práv�  komunikace 

mezi kolegy. Najít nové zp� soby komunikace ne� jsou informa� ní výv� sky nebo 

pedagogické rady, otev�ít ji� existující komunika� ní kanály, odstranit bariéry, které stoji 

komunikaci v cest� , to je nejv� tším posláním daltonského �editele. Pokud nefunguje 

komunikace, nefunguje tak ani p�enos informací, které jsou nutné k adaptování zm� n. U� itelé 

mají � asto pocit, �e ten „jejich“ p�edm� t je d� le�it � jší ne� jiné p�edm� ty, �e oni museli déle a 

více do hloubky studovat ne� jejich kolegové, a proto nevidí d� vod, pro�  zrovna jejich hodina 

by m� la být pou�ita nap�íklad k tomu, aby se d� ti seznamovaly s prvky organiza� ního plánu, 

apod. Pouze dostate� nou komunikací a samoz�ejm�  vzájemnou tolerancí je tak mo�né jít 

cestou kompromisu a vyrovnat se se zm� nami, které s sebou zavedení daltonského plánu 

p�ináší.  

                                                 
3 H. van de Schroef, Organisatie en Bedrijfsleiding, Amsterdam 1971  
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 Dalším úkolem �editele je motivovat své kolegy pedagogy k iniciativ � , ú� asti na 

chodu školy. Jak se �íká: „Víc hlav víc ví“. Je proto více ne� �ádoucí, aby u� itelé p�icházeli 

s novými nápady na zm� ny a inovace metod, kterými se budou ji� stanovené cíle provád� t. 

Kdy� vedení p�edává zodpov� dnost, vzr� stá podíl participace, komunikace je jediným 

mo�ným �ešením, cíle jsou jasné a proces p�em� ny „jde hladce“. 

 P�i aplikaci všech uvedených princip�  hraje op� t nejd� le�it � jší roli tolerance. 

Management musí brát své pod� ízené vá�n � , respektovat je a p�edávat jim zodpov� dnost, 

aby lidé pracovali lépe a um� li se se svou prací ztoto�nit. Pokud se bude �editel sna�it 

prosadit n� které zm� ny individuáln� , tzv. „za ka�dou cenu“ z titulu nad�ízenosti, neslu� uje se 

to v� bec s demokratickým zp� sobem práce, který dalton hlásá. V n� kterých p�ípadech �editel 

musí pou�ít právo veta, pokud je nutné, aby rozhodl spory, v nich� se neumí zú� astn� ní 

domluvit sami. Pou�ití tohoto práva by však v�dy m� la p�edcházet snaha o nalezení 

kompromisu a urovnání v� cí „po dobrém“. V ostatních p�ípadech se toti� m� �e stát, �e jeden 

� lov� k, i kdy� je osobou povolanou, kterou jist�  �editel ve své funkci je, opomene n� která 

kritéria, jeho rozhodnutí není správné a je nutné ho p�ehodnotit. Hrozí samoz�ejm�  také ztráta 

d� v� ry, která by automaticky uzav�ela komunika� ní kanály a znemo�nila následnou 

spolupráci. I ve vztahu u� itel – �editel platí daltonské principy – zodpov� dnost, samostatnost      

a spolupráce a jedin�  p�i jejich d� sledném dodr�ování bude škola pracovat tak, jak má. 

 

 

8. ROZDÍL MEZI D � TMI VYR � STAJÍCIMI POD VLIVEM 

DALTONSKÉHO ŠKOLSTVÍ A D � TMI VYR � STAJÍCÍMI 

POD VLIVEM KLASICKÉHO ŠKOLSTVÍ 

 

 Mnohem � ast� ji dnes slyšíme, �e d� ti, které vychází ze škol, mají „v hlav�  zmatek“. 

Na jednu stranu se mluví o � eských d� tech jako o d� tech, které mají velký všeobecný p�ehled, 

na druhou stranu dnes a denn�  se v po�adech typu „Nikdo není dokonalý“ p�esv� d� ujeme       

o tom, �e všeobecná vzd� lanost ob� an�  � eské republiky není zase tak závratná. Zatímco 

minulý re�im svojí uzav�eností p�ed vlivem okolních zemí lidi vychovával k tomu, aby byli 

samostatní a sna�ili se „urvat si“ co nejv� tší kus vzd� lání a vlastn�  ne jen toho, dnešní doba, 

se všemi svými mo�nostmi paradoxn�  vychovává k jisté pohodlnosti. Naše „všeobecné“ 

znalosti se stávají znalostmi povrchními a izolovanými. Otázkou tedy je, zda-li není lepší 
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poskytovat menší mno�ství informací, které bychom pak byli schopní spojovat do souvislostí 

ne� zahlcovat d� ti takovým mno�stvím informací, �e nejsou schopní si je dlouhodob�  

pamatovat, nau� í se pouze na test, písemku, � i zkoušení, ale pozd� ji zapomínají a jen velmi 

t� �ko, pokud v� bec, jsou schopní hledat mezi nimi spojitosti. A to u� v� bec nemluvím                

o schopnosti praktického vyu�ití teoreticky nabytých v� domostí. U� dávno o � eších neplatí, 

�e si umí poradit v ka�dé situaci. Troufám si ale �íci, �e práv�  samostatné, logicky uva�ující 

� echy má daltonské školství z nás mo�nost vychovat. 

 D� ti, které jsou vychovávané v klasické škole si neuv� domují, pro�  se vlastn�  mají 

u� it. D� lají to, proto�e se to od nich o� ekává. Proto�e jim rodi� e �íkají, �e to budou pot�ebovat 

nebo proto, �e kdyby to ned� laly, musely by � elit r� zným trest� m. Práv�  proto je dnes tak 

t� �ké je pro výuku motivovat. Ka�dé dít�  si rad� ji hraje, ne� se u� í. A kdo si hraje, nezlobí. 

Nebylo by tedy lepší u� it hrou, kdy� víme, �e hrát si nás baví a navíc, kdo si hraje, nezlobí? 

Není snad p�esn�  taková filozofie daltonského plánu?   

 D� ti v klasické škole jsou vychovávané k tomu, �e nejde o to, co skute� n�  umí, nebo 

jestli rozumí tomu, co se u� í. Podstatné je mít dobrou známku. Potom t�eba doma dostanou 

slíbené kolo, u� itelé je mají rádi, proto�e jsou to „jedni� ká�i“ a mají klid. Ale z praxe p�eci 

víme, �e ne t� m, kte�í m� li ve škole samé jedni� ky, ale p�edevším t� m, kte�í n� co um� li, 

nebáli se prosadit, byli p� ipravení na neúsp� ch a „nehroutili“ se, pokud všechno nešlo, tak jak 

cht� li; t � m kte�í v� d� li, jak to ud� lat, aby kdy� se u� í se skute� n�  n� co nau� ili a taky um� li 

odhadnout, jak dlouho jim to bude trvat; t� m, kte�í v� d� li, jak svoji práci správn�  ohodnotit     

(a samoz�ejm�  pokud m� li pot�ebnou dávku št� stí), se vedlo mnohem lépe ne� jejich koleg� m 

„jedni� ká�� m“. Skute� n�  je tedy tak d� le�ité mít ve škole dobré známky a být oblíbený jako 

„jedni� ká�“? Nebo je d� le�it � jší, aby tak, jak to d� lají d� ti v daltonském plánu, p�ejímaly za 

své vzd� lání odpov� dnost a chápali, pro�  d� lají to, co d� lají? 

 D� ti v klasických školách neznají jiný zp� sob hodnocení ne� pomocí klasifika� ní 

stupnice. Jejich p�edstava je taková, �e kdy� mají jedni� ku nebo dvojku, jsou to velmi dobré 

výsledky. Kdy� mají trojku, nejsou samy se sebou u� tak spokojené a pro ty piln� jší (nebo pro 

ty, které k tomu tla� í rodi� e) je trojka signálem, �e je nutné za� ít pe� liv � ji pracovat. Bohu�el 

se ale také stává, �e d� ti, které mají � ty�ky a p� tky upadají do pocitu beznad� je, �íkají si, �e 

kdy� dostaly t� i p� tky, u� stejn�  nemají mo�nost se zlepšit. Klasickým p�íkladem je 

známkování diktátu v � eském jazyce na druhém stupni základních škol. Kdy� ud� lá dít�  deset 

chyb, dostane p� tku. Pokud ho to mrzí, pracuje na sob� , u� í se a v p�íštím diktátu ud� lá u� jen 

p� t chyb, je to sice zlepšení o padesát procent, co� je naprosto báje� né a troufám si �íci a� 

ojedin� lé, ale výsledná známka je zase p� tka. Nejen dít�  na druhém stupni, ale i ka�dé jiné 
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dít�  nebo dosp� lý si musí v záp� tí polo�it otázku, jestli vlastn�  má smysl se u� it a d� lat 

pokroky, kdy� to na hodnocení, které obdr�í, není nijak vid� t a hlavn�  dosp� lí by m� li 

p�emýšlet, zda hodnocení – „jedna chyba – dvojka, dv�  chyby – trojka, atd.“ není p�íliš 

p�ísné. Výsledkem nesprávného hodnocení m� �e být dít� , které bude na u� itelku drzé, proto�e 

nebude schopno kritického postoje a samohodnocení. M� �e se mu tedy lehko stát, �e nechápe, 

pro�  dostalo zrovna dvojku a ne jedni� ku nebo si bude myslet, �e i slabý výkon by m� l být 

hodnocen dobrou známkou, apod. S pot� šením konstatuji, �e n� kte�í pedagogové na 

klasických školách ji� objevili zázra� nou sílu slovního hodnocení a také se sna�í o kombinaci 

hodnocení individuálních pokrok�  a hodnocení na základ�  komparace s ostatními � leny ve 

t�íd� . Pravidlem to ale zatím bohu�el není. 

Kdy� p �ijde dít�  první den do školky, je mu p�id� lený obrázek nebo tiskátko, podle 

kterého si dít�  bez problém�  pozná své místo a svoje v� ci. V d� tech tento systém vyvolává 

pocit bezpe� í a jakéhosi stereotypu, který ve svém útlém v� ku pot�ebuje. Dít�  také ví, �e 

kdy� si nechá v prostoru pro n� ho vyhrazeném nepo�ádek, bude si ho muset samo uklidit. 

Pokud si poškodí hra� ky, nebude si mít s � ím hrát, apod. Podobný, ale bohu�el ne ji� tak 

dokonalý systém se vytvá�í i na klasických základních školách. I tady mají d� ti své místo, 

kam si mohou sednout, i zde je šatna, kam si mohou odlo�it boty a kabáty, ale není zde 

obrázek nebo razítko, které by tento prostor dokreslovalo. Dít�  si nem� �e jít lehnout na 

koberec, kdy� je unavené, proto�e ve t�íd�  �ádný není. � asto nemá nikde ve škole kousek 

místa, kde by si mohlo nechat své další osobní v� ci. Ráda bych zde uvedla p�íklad jedné 

romské hol� i� ky, která byla velice šikovná, chytrá a cht� la se u� it. P�esto však m� la ve škole 

problémy, proto�e � asto nem� la pom� cky, nebo je p�inesla zni� ené. Její paní u� itelka si 

„zvykla“ na to, �e hol� i� ka � asto n� co nemá a cht� la se k ní zachovat „tolerantn� “, proto ji 

brzy p�estala za zapomenuté a zni� ené knihy a jiné pom� cky napomínat. Tento p�ístup však 

nelze nazvat tolerancí, ale ignorancí. Hol� i� ka p�estala pracovat úpln� , proto�e nem� la knihu, 

kdy� ostatní � etli, ostatní d� ti p�estalo bavit jí v� ci neustále p� j� ovat, a tak za� ala být na 

okraji t�ídy, m� la káze� ské a p�edevším studijní problémy. Tím, kdo byl na vin� , však 

v tomto p�ípad�  nebyla ani sama hol� i� ka, ani její sourozenci, kte�í nechápali, �e by si 

s n�� ím, co je u nich doma nemohli všichni dohromady hrát, jak tomu je u všech ostatních 

hra� ek a kní�ek, které tam jsou. Na vin�  byla u� itelka, která nepromluvila s rodi� i,                       

a p�edevším neposkytla hol� i� ce ve škole �ádný prostor, který by pat�il jen jí a kde by si 

mohla pom� cky nechávat, aby je nemusela nosit dom�  a tam jí je ostatní sourozenci nezni� ili. 

Osobní slo�ky s obrázky �ák� , kam si za�azují všechny své práce, a na které je ve t�íd�  jasn�  

vymezené místo, dob�e p�ístupné všem �ák� m je kontrastem a snad i mo�ným �ešením, jak 
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p�edcházet takovýmto p�ípad� m. Jsem p�esv� d� ená o tom, �e v dnešním multikulturním sv� t�  

je naprostá nutnost p�edcházet podobným situacím.  

Posledním faktorem, který bych ráda zmínila jako rozdíl mezi d� tmi, které projdou 

klasickou výukou (chce se mi �íci a� výchovou) a d� tmi z daltonské školy, je schopnost, � i 

spíše neschopnost naslouchat ostatním a být tolerantní. Tolerance a schopnost 

sebekontroly je dnes u d� tí pot�eba ji� od útlého v� ku víc ne� kdykoliv p�ed tím. �ijeme toti� 

v dob� , kdy se ruší zvláštní a specializované školy, a tak se v jedné t�íd�  potkávají d� ti 

r� zných národností, schopností, r� zn�  rychlí � i pomalí, apod. 

 

 

9. POSTOJE A CÍLE DALTONSKÉHO �ÁKA 

 

 Postoje a cíle daltonských �ák�  m� �eme rozd� lit do n� kolika podskupin. První se 

nazývá spolupráce, druhá samostatnost (iniciativa, sebev� domí), další zodpov� dnost               

a poslední kritický postoj . Pon� vad� postoj�  i cíl�  je v ka�dé jednotlivé podskupin�  velké 

mno�ství, rozhodla jsem se zde uvést jen ty nejd� le�it � jší, které by korespondovaly,                  

a ilustrovaly rozdíly, o kterých se hovo�ilo v p�edchozí kapitole. Bylo by p�íliš odvá�né tvrdit, 

�e p�esn�  takové všechny d� ti, které navšt� vují daltonské školy, jsou, nicmén�  nelze pop�ít, �e 

postupným p� sobením t� chto pravidel se d� ti skute� n�  prom�� ují. Také �áci, kte�í chodí do 

základní školy na Charbulov�  v Brn�  (kde jsem vykonávala svoji souvislou pedagogickou 

praxi) jsou vystaveni ú� ink� m výše zmín� ných hodnot a jsou tak viditeln�  citliv� jší, nejsou 

tolik hlu� ní, umí zacházet s nahromad� nou energií, vynalo�it ji správným sm� rem a mezi 

nimi a u� iteli panuje p�átelšt� jší a otev�en� jší atmosféra ne� ve školách klasických (b� hem 

svého studia jsem p�i násleších a pr� b� �né praxi navštívila také dv�  klasické školy v � eských 

Bud� jovicích, proto si troufám srovnávat). Jsem p�esv� d� ená o tom, �e cíle a hodnoty, tak, jak 

je p�edkládá Dalton, jsou u�ite� né nejen pro d� ti základních škol, ale pro lidi r� zného v� ku. 

U� í toti� samostatnosti a iniciativ� , zárove�  však spolupráci a mo�nosti koexistence 

rozdílných stanovisek, zodpov� dnosti, sebekritice, schopnosti sebereflexe a p�edevším 

vzájemné toleranci v tom nejširším smyslu slova. Následuje stru� ný p�ehled t� chto 

stanovisek, tak, jak jsou prezentovány d� tem. Chci-li být skute� n�  daltonským �ákem:  

�  dodr�uji pravidla a p�edpisy 

�  dostojím všem svým slib� m a dohodám 

�  p�ispívám do diskuse, uva�uji 
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�  mám sebev� domí pot�ebné k tomu, abych po�ádal n� koho o pomoc 

�  umím pracovat ve skupin�  s kýmkoliv, respektuji individualitu 

�  umím vyjád�it své mín� ní a tolerovat odlišné mín� ní druhých 

�  respektuji záv� ry v� tšiny 

�  umím p�evzít iniciativu 

�  jsem otev�ený ke zp� tné vazb�  

�  umím to, co jsem se nau� il pou�ít v praxi a vysv� tlit to ostatním 

�  vím, �e svým chováním spoluvytvá�ím atmosféru ve t�íd� , sna�ím se proto motivovat 

a stimulovat ostatní, jsem kolegiální 

�  umím se rozhodnout a vím, �e jsem za svá rozhodnutí zodpov� dný a musím nést 

p�ípadné následky. Také umím vysv� tlit, pro�  jsem se takto rozhodl 

�  nebojím se mluvit o problémech, konfliktech a rozho�� eních 

�  umím plánovat 

�  nevyhýbám se t� �kým situacím 

�  umím si poradit v problémových situacích, „neztrácím hlavu“, jsem samostatný 

�  jsem otev�ený kritice a jsem schopný uznat své chyby, také se sna�ím být objektivní 

p�i kritice ostatních, nebojím se kritizovat u� itele nebo spolu�áky, kritiku ale v�dy 

podlo�ím argumenty 

�  nebojím se být sám sebou 

�  nebojím se stanovit hranice a �íci ne 

�  jsem dochvilný a d� sledný 

�  nepracuji pouze pro známku, ale pro sebe 

�  sna�ím se pochopit druhého, umím se do n� ho v�ít 

�  umím �íci, co chci a co nechci 

�  ptám se na d� vod, pro�  n� co musím nebo nesmím 

�  vlastní reakce a pocity „dr�ím na uzd� “ a umím je pod�ídit zájmu jiných, vím toti�         

o vlivu vlastních negativních pocit�  a reakcí 

�  umím d� v� ryhodn�  zacházet s nabytými informacemi 

�  umím rozeznat hlavní problém od vedlejšího 

�  respektuji zkušenosti jiných, sna�ím se od nich n� co nau� it. 
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10. AKTUÁLNOST DALTONU  

 

A. J. Lynch, jeden z mluv� ích na mezinárodní daltonské konferenci 8.a 9.b�ezna 1924 

v Londýn� , hovo�il o d� vodech za� le	 ování daltonských princip�  do výuky. Mluvil              

o pot�eb�  u� itel�  zvýšit zájem o vlastní práci d� tí, nedostatku spolupráce mezi u� itelem               

a �ákem, nutnosti koordinace „spolu�ití“ pomalejších a chyt�ejších d� tí a také zm� n�  

p�esv� d� ení, se kterým d� ti doposud opoušt� ly školu – „Nic nás nenau� ila“. Rok 1924 je 

dávno pry� , ale d� vody, o kterých Lynch mluvil jsou stále �ivé. P�ibývají k nim i další. Nabízí 

se zde otázka: „Je Dalton stále aktuální?“ V�dy�  jeho zásady byly zformovány u� koncem 

devatenáctého a po� átkem dvacátého století. Dnes �ijeme ve století jedenadvacátém, školy 

jsou jiné, d� ti jsou jiné, u� itelé jsou jiní, dokonce i nápl�  výuky a výukové metody se 

zm� nily. Všichni podílející se na procesu se p�ece museli dávno pou� it z chyb, které d� lali 

jejich p�edch� dci. Máme se po�ád co u� it?  

Po Lynchovi se tématu aktuálnosti v� nuje nap�íklad prezident asociace Dalton 

International (Mezinárodní asociace, která sdru�uje daltonské školy) – pan Roel Röhner. 

Roel Röhner byl dlouholetým �editelem a u� itelem na daltonských školách v holandském 

Utrechtu. V dnešní dob�  se zabývá p�evá�n�  managamentem a dalším vzd� láváním u� itel�  

daltonských škol. Odkaz Helen Parkhurstové kombinuje ve svých metodách s moderním 

pojetím vyu� ování. K otázce aktuálnosti �íká : „V n� kterých evropských zemích se objevují 

zm� ny ve vzd� lávání. Systém celot� ídního vzd� lávání se postupn�  m� ní, je up� ednost� ováno 

samostatné u� ení. Vše, kde dominuje frontální zp� sob je nedostate� né. Spole� n�  znamená 

výuku celé t� ídy najednou, a proto je tento zp� sob � innosti nep� irozený, nebo�  lidé nejsou 

jeden jako druhý“ 4. Röhner dále hovo�í o nutnosti integrace d� tí s lehkým posti�ením do 

b� �ných základních škol. Z� stávají sice i nadále speciální školy pro d� ti s t� �kým fyzickým 

nebo mentálním posti�ením, ale integrace všech d� tí, u kterých je to mo�né ze zdravotního 

hlediska se stala b� �nou praxí. Taková integrace vedla nutn�  ke zm� n�  vyu� ovacího procesu. 

U� itel musí organizovat výuku tak, aby zvládl všechny rozdíly mezi d� tmi. Svoji roli zde 

hraje jak profesní p�ipravenost u� itele, zvládnutí probírané látky, volby správné výukové 

metody a vzd� lávací schopnosti u� itele, tak jeho organiza� ní schopnosti. Nároky na 

schopnosti u� itel�  jsou tedy � ím dal tím v� tší. U� itel by si m� l neustále uv� domovat               

a balancovat rozdíly mezi d� tmi, poskytovat jim jistoty, povzbuzovat je, ale p�itom je u� it 

samostatnosti a zodpov� dnosti.  

                                                 
4 Roel Röhner, Dalton International Magazine 2005, Bravissimo, Brno 2005 
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Holandský Výbor pro základní vzd� lávání vydal v roce 1998 publikaci – „P�edpoklady 

pro kvalitní rozvoj“. Tato kniha má pomoci analyzovat vlastní rozvoj na základních školách. 

Její auto�i hovo�í o sedmi pravidlech, kterými by se u� itelé m� li � ídit p� i výchov�                     

a vzd� lávání �ák � . Jejich vznik vysv� tlují takto - dít�  musí samo pomoci vlastnímu r� stu, 

dosp� lí mají pouze poskytovat pocit jistoty a podpory. �áci se mají osamostatnit od 

konstantní pomoci u� itele. U� itelé si musejí neustále uv� domovat, �e svým �ák� m mají 

poskytnout pouze rámec u� iva. Tedy jenom takové mno�ství informací, aby byl zachován 

prostor pro vlastní iniciativu a samostatnost d� tí. Spole� nost je dnes zam�� ená na jednotlivce. 

Dnešní d� ti jsou zvyklé � asto se rozhodovat samy, bez pomoci. Stejn�  tak by se k nim m� la 

chovat škola. M� la by v nich podporovat a rozvíjet p�irozenou touhu po objevování nových 

v� cí. Zajímav�  to komentuje Helen Parkhurstová: „D� íve chodil student do školy, aby získal 

to, co mu škola nabídla, dnes chodí do školy proto, aby uspokojil pot� ebu vlastního rozvoje. 

U� není vystaven jenom tomu, co u� itel nabídne.“ 5 Sou� asná generace d� tí je generací 

internetu a mobilních telefon� . D� ti obdivují rychlou vým� nu informací. Po� ítají s ní, a proto 

ji o� ekávají i ve škole. Nesnáší pocit nudy. Role u� itele se m� ní z vedoucího procesu na 

dozor� ího, � i trenéra práce. Nesmí dopustit, aby se d� ti ve škole za� aly nudit. Ztratí toti� pak 

zájem o to podílet se na jakékoliv práci. Samostatné principy (zásady 4–7 se týkají u� ebn� -

vzd� lávacího procesu a pedagogického vztahu k n� mu), které jsou uvedené v publikaci: 

1) D� ti se musí cítit bezpe� né a respektované. 

2) D� ti musí mít pocit, �e jsou kompetentní. U� itel tedy musí posilovat jejich 

sebev� domí. 

3) D� ti se musí cítit samostatné. 

4) U� ební metoda / projektová výuka. 

5) Nápl�  vzd� lání. 

6) 
 ízení vyu� ovacího procesu – má rozvíjet osobnost dít� te. 

7) Reflexe. Hodnocení je okam�ik, kdy u� itel diskutuje se �ákem o práci                                

a zodpov� dnosti. Tento okam�ik p�ichází po dokon� ení práce. Reflexe by m� la 

probíhat také v managementu školy. 

Organizace práce pomocí daltonu je procesem, který staví na vizualizaci. Vše musí být 

vizualizováno a uspo�ádáno p�ehledn� , aby d� ti samy byly schopné najít sv� j prostor a vlastní 

cestu k u� ení. D� ti jsou zodpov� dné za prost�edí, ve kterém se u� í, za svoji t�ídu.  

                                                 
5 Helen Parkhurst, Education on the Dalton Plan, New York, 1922 



 

33 

 Najít  spojení mezi sedmi novodobými pravidly pro výuku a pravidly Helen 

Parkhurstové, není nijak t� �ké. Ve své práci „Education on the Dalton Plan“ se toti� 

Parkhurstová ke všem bod� m vyjad�uje.  

ad 1)  „Tajemstvím vzd� lání tkví v respektování �áka.“6 

ad 2)  „Vzd� lávací program ka�dé t� ídy musí sledovat �ákovské pot� eby.“7 

ad 3)  „Daltonská výuka p� ináší novou odpov�� , vycházející z povahy dít� te. Vyzývá ho, aby 

pracoval zp� sobem, který je mu vlastní, svým vlastním postupem a  vlastním 

tempem.“8 

ad 4) „Výzkum zjistil, �e nechu�  dít� te ke studiu nevychází ze studia samotného, ale 

p� edevším z metod, které jsou pou�ity p� i jeho vzd� lávání.“9 

ad 5) „Tato metoda (projektová výuka, pozn. autora) nám ukazuje cestu, a pevn�  v�� ím, �e je 

cestou jedinou, která zm� ní školu v jak p� ita�livou, tak i hravou…“ 10 

ad 6) „Ve škole �ák studuje ze své vlastní zodpov� dnosti, spole� n�  s ostatními spolu�áky. 

Setkává se stejnou zkušeností, kterou pozd� ji uplat� uje v obchodním nebo profesním 

�ivot� . U� í se pokusem.“ 11 

 

Jak je vid� t, ti, kte�í váhají o aktuálnosti daltonu, nemají ke svým obavám p�ílišné 

opodstatn� ní. Dalton je, byl a bude aktuální. Jeho principy, principy Helen Parkhurstové, jsou 

stále �ivé. V minulosti dokázaly, �e jejich p�isp� ním bylo zm� n� no mnoho v� cí, které ve 

školách dob�e nefungovaly. V�� ím, �e tento p�ínos budou mít i v budoucnosti. Ti, kte�í se 

daltonskými metodami dnes zabývají, se toti� sna�í obohatit je o nové poznatky a adaptovat je 

pot�ebám moderní doby. O ú� innosti daltonu tedy nem� �e být pochyb.  

K tématu aktuálnosti daltonského systému se na konferenci � eských daltonských škol 

v roce 2003 v Brn�  vyjád�il ve svém p�ísp� vku také profesor Karlovy Univerzity pan Karel 

Rýdl. Své myšlenky sjednotil pod názvem „Vzd� lávání pro 3. tisíciletí“. Hovo�í o pojetí 

zm� n ve vzd� lávání a jejich vlivu na oblast vzd� lávání, o smyslu zm� n uvnit� vzd� lávacích 

systém� , teorii a praxi prom� ny paradigmatu výchovy, ale p�edevším o dopadu nové 

kurikulární politiky na budoucnost daltonských škol. Ráda bych uvedla jen n� které jeho 

myšlenky, které jsou úzce spojeny práv�  s tématem daltonského školství v � eské Republice, 

jeho aktuálností a budoucností.  
                                                 

6 - 11 Helen Parkhurst, Education on the Dalton Plan, New York, 1922 
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 P�evá�n�  v minulých letech, ale bohu�el ješt�  i dnes se v n� kterých školách pou�ívá 

p�i výuce tzv. p� ístup „naplánuji si, o � em budu vykládat“, tedy práce pomocí tematických 

plán� . Nebezpe� ím zde je, �e u� itelé p�i výuce neplánují � innosti, ale pouze jednotlivá témata, 

ke kterým se budou teoreticky vyjad�ovat. Nebezpe� ím takového zp� sobu výuky je to, co 

b� �n �  známe z praxe, dít�  je schopné zpam� ti zopakovat nap�. Archimed� v zákon, ale 

nechápe jeho p�esné pou�ití v praxi a u� v� bec ne, pro�  byl Archimédes pro sv� j objev tolik 

obdivován. Pracovníci MŠMT (Ministerstvo školství, mláde�e a t� lovýchovy, dále jen 

MŠMT) si to uv� domují, a snad práv�  proto cht� jí od u� itel� , aby sami plánovali sv� j 

vzd� lávací program a kladli p�itom d� raz na to, aby �áci skute� n�  rozum� li tomu, pro�  se co 

mají u� it, k � emu se jim to m� �e v �ivot �  hodit a jak to souvisí s jinými vyu� ovacími okruhy       

a tématy. Chce se mi a� �íci, �e MŠMT chce, aby u� itelé klasických škol pou�ívali ve výuce 

daltonské prvky. Jen t� �ko �íci, zda-li si také uv� domují, �e práv�  dalton m� �e podat 

pomocnou ruku p�i �ešení tohoto problému.  
 Zavád� ní ramcového-školního vzd� lávacího programu, o kterém se hovo�ilo 

v p�edchozím odstavci je „b� hem na dlouhou tra� “. Pedagogové nejsou zvyklí na aktivity 

tohoto typu. Na míst�  by byly seminá�e, které by podávaly informaci ke tvorb�  kurikula               

a rady k celkové zm� n�  metod. U� itelé musí být p�ipravení p�ijmout zodpov� dnost za to, za 

co dodnes nesla zodpov� dnost škola. Vše, co se d� ti nau� í, jestli budou mít p�íliš mnoho 

zbyte� ných informací nebo pouze ty, které pot�ebují, jestli budou um� t informace hledat                  

a zpracovávat je, budou vid� t souvislosti, zda-li budou dob�e p�ipravení na další studium, za 

to vše te�  bude zodpov� dný tým u� itel� . Budou vystavení detailn� jšímu dozoru ze strany 

vedení školy, ale také kritice ze stran rodi��  d� tí. Také d� ti jsou jiné. U� jim nesta� í pouze 

v� d� t. Cht� jí být schopné rozum� t tomu, co v� dí, rozhodovat se a vykonávat to, co pot�ebují. 

Výuka musí obsahovat � innosti, které k tomu povedou, nikoliv naslouchání výklad�                      

a následné samostudium s odporem.  

 Záv� rem si tedy znovu polo�me stejnou otázku jako na za� átku – „Vyhovuje 

daltonský plán nov�  formulovaným cíl� m � eské vzd� lávací politiky a je tedy v dnešní 

dob�  aktuální?“ Odpov� dí je jednozna� n�  ano. Dokonce je mo�né �íci, �e organizace 

daltonských škol vyhovuje novým po�adavk� m a podmínkám lépe ne� tradi� ní systém 

hierarchicky organizované a �ízené školy. Vytvá�í velmi dobré podmínky pro vznik a rozvoj 

kurikula a poskytuje �ák� m dostatek impuls�  pro rozvoj tzv. „klí� ových kompetencí“, které 

se stávají cílem, p�i� em� poznatky se stávají pouze prost�edkem. Daltonský plán také 

poskytuje prostor pro uplatn� ní všech individuálních nadání ka�dého jedince tak, aby se mohl 

nadále rozvíjet pro pot�eby sebe sama i pro pot�eby celé spole� nosti. Realizace nové koncepce 
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podle princip� , uvedených v tzv. „Bílé knize“, tak nebude znamenat zhoršení podmínek pro 

rozvoj vzd� lávání daltonským plánem. U� itelé, kte�í p�ijali jeho principy a metody, budou mít 

p�echod ze starého systému do nového jednodušší, nebo�  jsou zvyklí na zodpov� dnost, 

komunikaci a toleranci, kterou hlásají jak daltonská pravidla podle Helen Parkhurstové, tak 

pravidla rámcov� -školního vzd� lávacího systému MŠMT. 

 Myšlenky, které Karel Rýdl zve�ejnil na konferenci � eských daltonských škol v Brn�  

v roce 2003, hovo�ily o rámcovém vzd� lávání jako o nové koncepci, její� úsp� šné adaptování  

do škol v � eské Republice je hudbou budoucnosti. Dnes, v roce 2007, rámcové vzd� lávání ji� 

bylo p�ijato ve všech školách. N� kde se zm� ny da�í velmi dob�e, rychle a vítají je s radostí. 

Jinde p�inášejí problémy. A daltonské školy? Pro ty se zase tak moc nezm� nilo. Fungují dál         

a dob�e.   

 

 

11. DALTONSKÁ ŠKOLA 

 

Daltonská škola je samoz�ejm�  taková škola, která aplikuje daltonské principy. Hans 

Wenke se však na toto téma vyjad�uje pon� kud detailn� ji. Z jeho studie jsem vybrala n� kolik 

nejd� le�it � jších poznatk� . Dobrá daltonská škola p�edpokládá následující: 

�  Dobré pedagogické klima, kde vztahy mezi �áky a mezi �áky a u� iteli jsou zalo�eny 

na vzájemné d� v�� e. 

�  U� itelé komunikují spolu navzájem, znají své vize a respektují mezip�edm� tové 

souvislosti.  

�  Výuka probíhá vypracováváním úkol� . Ty jsou stejného rázu, jak pro práci školní, tak 

pro práci domácí. Sou� ástí zadání úkol�  je taky informace o tom, jak bude probíhat 

zkoušení úrovn�  osvojení znalostí. 

�  Ve t�íd�  jsou tabule s barevn�  odlišnými dny. 

�  Pracuje se s odlo�enou pozorností, samostatná práce je vypracovávána konkrétn� .  

�  T�ída je rozd� lena do pracovních skupin, ve kterých si jednotlivci navzájem pomáhají. 

Skupiny jsou nem� nné. 

�  Existují tzv. „daltonské zóny“, které jsou ur� ené pro spolupráci a naopak „tiché zóny“ 

(silent rooms), které jsou ur� ené pro samostudium, psaní test� , apod.  

�  Ve škole je knihovna vybavená videokazetami, CD disky a po� íta� ovou a jinou 

technikou. 
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�  U� itel se umí rozdíln�  v� novat jak nadaným, tak pomalejším �ák� m. 

�  Sou� ástí ka�dého zadání je alespo�  jeden úkol, na jeho� spln� ní musí skupina 

pracovat dohromady.  

�  U� itel pr� b� �n �  krátce hodnotí, aby pomohl �ák� m k úsp� šnému výsledku, ale také ke 

správnému postupu vedoucímu k tomuto výsledku.  

 

 

12. D� VODY PRO P� IJETÍ DALTONU VE ŠKOLÁCH   

  

 O d� vodech pro p�echod na dalton hovo�í nap�íklad PhDr. V� ra Burešová, zástupkyn�  

pro studium na základní škole Charbulova v Brn� . Její p�ísp� vek byl uve�ejn� n v „Dalton 

International magazine“ pro rok 2005. V následujících odstavcích jsem stru� n�  shrnula její 

myšlenky. 

 Ve v� tšin�  škol byla podn� tem pro p�ijetí daltonu návšt� va daltonských škol                         

v nizozemském Utrechtu. Samotným d� vodem však byla snaha o zefektivn� ní výuky. 

P�evá�ná � ást vyu� ování v tradi� ní škole probíhá hromadn� . U� ivo je uspo�ádáno tak, aby ho 

zvládly pokud mo�no všechny d� ti. To znamená, �e je p�izp� sobeno pr� m� rnému �ákovi. U� í 

se také paraleln� , všechny d� ti ve stejném � ase. U� itel n� co vysv� tlí, �áci se to nau� í a pak 

jsou �ádáni, aby to reprodukovali co nejv� rn� ji originálu, ze kterého se nau� ili. Individuální 

práce je zde synonymem k práci v izolaci, která má p�edejít opisování. �áci p�i výuce 

nemluví, proto�e by tím rušili u� itel� v výklad. P�i výuce se také d� ti nepohybují po t�íd� , 

proto�e by op� t rušily a navíc by si nestíhaly zapisovat výklad, který podává u� itel. D� ti jsou 

vedeni k a� nezdravé sout� �ivosti. Nemají radost z úsp� chu toho druhého, pon� vad� ten 

v� tšinou znamená neúsp� ch jich samotných. D� ti se u� í pro známku a stejn�  jako ony, i jejich 

rodi� e o� ekávají, �e známky budou co nejlepší. Od mladých lidí, kte�í se dnes ucházejí o práci 

se ale o� ekává, �e budou kreativní, �e budou schopní samostatn�  uva�ovat, rozhodovat se, být 

za svá rozhodnutí zodpov� dní, uv� domovat si jejich dopad a také �e budou schopní svá 

rozhodnutí a jednání od� vodnit. Musí být schopní pracovat v týmu, ale také samostatn� , jsou 

vystavení stresu a to, co ke své práci opravdu pot�ebují, se v� tšinou nau� í a� v praxi. Z výše 

uvedeného jasn�  vyplývá, �e úkolem školy u� není pouze p�edávání v� domostí, ale hlavn�  

p�ebírání zodpov� dnosti za rozvoj osobnosti, socializaci a p�ípravu na p�evzetí role dosp� lého 

v budoucím �ivot� .  
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 Všichni, kdo cht� jí být úsp� šní v profesním �ivot� , musí um� t � ešit problémy nebo 

alespo�  p�isp� t k hledání �ešení. Nejsnazším a nejp�irozen� jší zp� sobem, jak zjistit to, co 

� lov� k neví, je to, �e se zeptá. V klasickém školství tento zp� sob samoz�ejm�  také funguje,            

i kdy� ze svých vlastních zkušeností mohu �íci, �e t� ch student� , kte�í m� li odvahu se na n� co 

u� itele p�i výuce zeptat, nebylo mnoho. D� ti se toti� bojí p�iznat, �e n� co neví nebo n�� emu 

nerozumí, aby nevypadaly hloup�  p�ed spolu�áky. Dalton proto p�ichází s metodou                

tzv. „ tutoringu “ (z anglického slova tutor), neboli s pomocí od spolu�ák�  samotných. Dít�  

tak m� �e oslovit kamaráda, p�ed kterým se nebojí p�iznat, �e n� co neví, a zbytek t�ídy o tom 

nemusí v� d� t. Navíc tutoring je nedílnou sou� ástí daltonské výuky, tak�e to d� tem v� bec 

nep�ijde zvláštní. Pou�ití tutoringu se ukázalo býti vysoce efektivním, pon� vad� na základ�  

výzkumu víme, �e � lov� k si pamatuje deset procent toho, co slyší, dvacet procent toho, co 

vidí, � ty�icet procent toho, co sou� asn�  vidí a slyší a devadesát procent toho, co se sna�í 

nau� it ostatní. Dokladuje to nap�íklad staré lidové � ínské p�ísloví, které � íká: „� ekni mi a já 

zapomenu, uka� mi a já si zapamatuji, nech mne to d� lat a já pochopím.“ Ka�dý � lov� k si umí 

sám najít sv� j vlastní zp� sob u� ení, který je pro n� j efektivní. Zdokonaluje se tedy p�edevším 

svým vlastním úsilím. Škola by m� la pouze nabídnout metodický návod. „Ka�dý �ák je 

schopen tv� r� ího jednání, ale v r� zné mí� e a intenzit� .“12 �ák � m by proto m� lo být 

poskytnuto co nejvíce prostoru pro osobní iniciativu, myšlení, nápady a fantazii. To je 

opakem mechanické � innosti.  

 V této práci bylo ji� jednou zmín� no, �e daltonská škola má mít dobré pedagogické 

klima. Op� t se k tomu vracíme, pon� vad� p�i výzkumech mozku v psychologii bylo zjišt� no, 

�e strach, úzkost a stres mají negativní vliv na vývoj osobnosti dít� te a také na u� ení. Pouze 

to, co mozek vyhodnotí jako neohro�ující a smysluplné, si tak je ochoten zapamatovat. D� ti 

se mají u� it z vnit�ní motivace. Jedním z faktor� , který zp� sobuje mozku stres, je � asový 

harmonogram práce. Pokud má dít�  pocit, �e nemá ke své práci dostatek � asu na to, aby ji 

zvládlo svým vlastním pot�ebným tempem, je pod tlakem, ve stresu a následky toho byly 

práv�  vyjmenovány. Proto dalton zd� raz� uje individuální � asový harmonogram. Pracuje 

s nep�erušovaným blokem, ve kterém je však � as i na odpo� inek. Nutným prvkem proto, 

abychom skute� n�  zefektivnily výuku, je díl� í ohodnocení. Pot�ebujeme znát zp� tnou vazbu 

pro pokud mo�no co nejkratší úseky naší práce, abychom m� li jistotu, �e postupujeme 

správn� , a �e po této cest�  d�íve nebo pozd� ji dorazíme zdárn�  do cíle. Rozdílem je, �e tato 

zp� tná vazba netrestá špatnou známkou ani neodm�� uje známkou dobrou. Je prost�  sou� ástí 

                                                 
12 V� ra Burešová, Dalton International magazine, Bravissimo, Brno 2005 
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pracovního procesu a d� ti se nau� í ji takto vnímat. Záv� rem m� �eme �íci, �e dalton 

zefektiv� uje výuku p�edevším proto, �e respektuje principy kognitivního u� ení, jeho pravidla 

jsou postavena na úct�  k dít� ti, na partnerských vztazích s ním, uvoln� ní vn� jší disciplíny             

a hlavn�  zm� n�  výukových postup� . 

 „Dalton spl� uje p� edstavy o ideální škole, která nestresuje a netraumatizuje, ale 

znamená pohodu p� i práci, usm� vavé d� ti a mo�nost v� novat se jim podle jejich 

individuálních pot� eb. Klade d� raz na specifické � len� ní u� iva, umo�� uje vyu�ívat schopnosti 

a nadání jednotlivých �ák�  a napomáhá profesnímu i osobnímu r� stu u� itel� . Svou pestrostí je 

vítanou zm� nou oproti tradi� nímu vyu� ování“.13 Dalton spojuje individuální u� ení, 

partnerskou kooperaci a skupinovou spolupráci p�i �ešení problém� . �áci jsou vedení 

k vytvá�ení vlastních materiál�  a samostatnému hledání informací a jejich praktickému 

vyu�ití. U � í se tak spoléhat se sami na sebe. Mají mo�nost své nabyté znalosti prezentovat 

p�ed ostatními, � ím� si zvykají na konfrontaci p�ed publikem, ztrácí ostych a u� í se mluvit 

souvisle. Na u� iteli je pak vytvo�it bezpe� né prost�edí, p�ipravit pom� cky a nezbytný 

materiál, pot�ebný k vy�ešení problému. Poskytuje zp� tnou vazbu, upozor� uje na chyby, 

motivuje a chválí. Je schopen stru� n�  a jasn�  formulovat co od �ák�  chce, svým �ák� m 

d� v�� uje a vidí v nich lidi schopné postavit se problém� m. Aktivita, svoboda, samostatnost            

a odpov� dnost se tak stávají konstantou pro �ivoty jak d� tí, tak u� itel� .    

 

 

13. DALTON V � ESKÉ REPUBLICE A JEHO SPECIFIKA 

 

 Daltonské školy v � eské Republice jsou sdru�eny v Asociaci � eských daltonských 

škol. Tato asociace byla ustanovena 30.� ervna 1996 na Nové radnici v Brn� . Ustanovením 

asociace se uzav�elo zkušební období zavád� ní daltonských prvk�  na tzv. pilotních 

brn� nských školách. Cílem této asociace je ší� it principy daltonského vyu� ováni v � eské 

Republice. Asociace po�ádá vzd� lávací seminá�e, publikuje � lánky o daltonském vyu� ování          

a v souladu s oficiálním vzd� lávacím programem „Základní škola“, který byl schválený 

MŠMT, vytvá�í a aplikuje vlastní vzd� lávací pom� cky a materiály, spolupracuje s ostatními 

školskými institucemi, školskými ú�ady a samotným MŠMT � eské Republiky. Tato asociace 

pracuje v t� sném sepjetí s m� stem Utrecht v Holandsku. Toto m� sto je sesterským m� stem 

m� sta Brna. Ka�dý rok po�ádá Mezinárodní konferenci daltonských škol, na které se pracovn�  

                                                 
13 V� ra Burešová, Dalton International magazine, Bravissimo, Brno 2004 
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setkávají pedagogové, kte�í se cht� jí dále vzd� lávat a mají chu�  se inspirovat novými, 

moderními metodami výuky. Asociace pravideln�  spolupracuje s brn� nskými i mimo 

brn� nskými školami. Díky asociaci jsou také organizovány pravidelné návšt� vy delegací 

z partnerských m� st Utrechtu, Leedsu a Stuttgartu. Byla vydána ji� t�etí daltonská u� ebnice           

a ka�dý rok vychází jedno � íslo � asopisu Dalton International Magazine. Tento � asopis je 

vydáván v Brn�  a rozesílán do deseti zemí. P�ináší tak informace o � eském školství do sv� ta a 

umo�� uje � eským u� itel� m být v kontaktu s u� iteli z m� st, jako jsou New York, Sydney, 

Tokio, Nagoya, Moskva ad. Další aktivitou asociace je spolupráce s CERNEDA (Central 

European Network of Dalton Schools (Úst�ední Evropská sít daltonských škol)) v � eské 

republice, Rakousku, Ma� arsku a Slovensku.   

 V � echách a na Morav�  byl dalton uplat� ován hrstkou pokrokových u� itel� , 

tou�ících po zm� n� , ji� ve dvacátých a t� icátých letech. Jednou z osobností, které stály           

u zrodu novodobých myšlenek, byl nap�íklad prof. PhDr. Karel Rýdl, CSc., který je i v dnešní 

dob�  stále � inným pedagogem Univerzity Karlovy v Praze a stejn�  tak i zastáncem pou�ití 

daltonského plánu a jeho princip�  ve výuce. Dalšími osobnostmi, které stály u zrodu � eského 

daltonského školství, jsou Pavel Brebera, pedagog filozofické fakulty Univerzity 

v Pardubicích nebo Milan Polov. Dalton se také t� ší p�ízni p�edstavitel�  školství v Brn� , 

RNDr. Miloše Šifaldy, vedoucího odboru školství Krajského ú�adu Jihomoravského kraje 

nebo PhDr. Dalibora Lasovského, bývalého vedoucího odboru školství mláde�e                            

a t� lovýchovy Magistrátu m� sta Brna a jeho nástupce, nyn� jšího vedoucího tohoto odboru 

Mgr. Martina Jelínka. Všichni zmín� ní p�edstavitelé se pravideln�  ú� astní daltonských 

konferencí v Brn�  a mluví o Daltonu jako o „v�� n�  �ivé inspiraci“. Jejich snahou je, aby se do 

projekt�  daltonského plánu zapojovali další a další u� itelé a školy.  

 Pilotními školami v Brn�  se staly základní školy na Chalabalové, K�ídlovické, 

Husov�  a Mut� nické. Tém��  všechny tyto školy pou�ívají, alespo�  v ur� itých krocích, odlišné 

daltonské metody. Na základní škole Chalabalova se nap�íklad v� nují tzv. modelu „kampaní“, 

p�i� em� výuka v daltonských hodinách probíhá v r� zných p�edm� tech v dop�edu stanoveném 

� ase. D� raz je kladen na plánování práce a � asový harmonogram. Pilotní škola na K�ídlovické 

praktikuje metodu tzv. „blok� “. Pro daltonské hodiny je tak vymezeno jen n� kolik p�edm� t� , 

které se st�ídají b� hem celého školního roku. Bloky se opakují v � ase stanoveném rozvrhem            

a d� raz je kladen na tvorbu �ákovského portfolia, které informuje o aktivitách a úsp� ších 

�ák� . Základní škola na Husové zvolila „p�edm� tovou“ metodu, ve které jsou daltonské úkoly 

zadávány v rámci jednotlivého p�edm� tu. D� raz je kladen na plánování a následném 

zhodnocení práce. Všechny školy ale shodn�  pracují se základními daltonskými prost�edky, 
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kterými jsou nepovinné a extra úkoly, odlo�ená pozornost, samostatná práce, hodnocení 

formou samohodnocení, atd. Ke všem t� mto prost�edk� m se budu blí�e vyjad�ovat 

v praktické � ásti této práce, v jednotlivých kapitolách v� nujících se daltonským prost�edk� m 

na r� zných školních úrovních.  

 Do dnešního dne se uplat	 ováním daltonu zabývá v � eské Republice více ne� 

dvacet p� t škol. V Brn�  jsou to jmenovit�  základní a mate�ské školy na Antonínské, 

Bzenecké, Horáckém nám� stí, Husové, Chalabalové, Jana Babáka, K�ídlovické, K�ivánkov�  

nám� stí, Masárové, Milénové, P�emyslov�  nám� stí a Sta� kové a Gymnázium Slovanské 

nám� stí a K�enová. V rámci celé republiky jsou potom � leny základní škola v Rájci Jest�ebí, 

T�ebí� i, Novém M� st�  na Morav� , Hustope� ích, Liptále, T�eboni, gymnázium v B�eclavi, 

mate�ská škola na Smolkové v Praze, ad. S asociací spolupracují i n� které vysoké školy                

a vzd� lávací instituce v n� kolika m� stech Evropy – Baden, Banská Bystrica, Brno, Pardubice, 

Prešov, Leeds, Portadown, Utrecht, Víde� .  

 Jedním ze specifik daltonu v � eské Republice je fakt, �e základní školy jsou 

pod� ízeny národnímu standartu a mají p� edepsané spole� né osnovy, jimi� se musí u� itelé 

p�i výuce �ídit. Školy se musejí povinn�  zabývat danými tematickými okruhy a odchylka tedy 

není mo�ná v obsahu výuky, ale pouze ve výukových metodách. Jinak je tomu nap�íklad 

v Holandsku, kde je v dnešní dob�  asi nejv� tší mno�ství „pln� “ daltonských škol a kde byl 

dalton oficiáln�  uznán Ministerstvem školství za právoplatnou výukovou metodu a tak si 

mohou jednotlivé školy volit i tematické okruhy, kterými se budou zabývat, a tvo�í si svoje 

vlastní osnovy. V � echách nejsou školy „pln� “ daltonské. � eští studenti musejí nejd�íve 

splnit kritéria stanovená osnovami, teprve potom se mohou v� novat volitelným aktivitám. 

Problémem s tím spojeným je, �e neexistuje p�ímá kontinuita mezi školkami, základními, 

st�edními a vysokými školami. P�ijetí na st�ední a vysoké škole je d� sledn�  podmín� no 

usp� ním u p�ijímacích zkoušek, které jsou rok od roku mnohem náro� n� jší, aby si školy 

opravdu vybraly mezi studenty, kte�í mají o studium u nich zájem.  

 Dalším specifikem � eského školství obecn� , je velmi malá schopnost finan� ní 

samostatnosti. Dalton p�edstavuje metodu, která vy�aduje dobré materiální zázemí. Škola 

musí nakoupit knihy, po� íta� e, softwarové programy, apod. Je dobré, pokud má mo�nost 

zasv� tit jednu místnost jen d� tem. V této místnosti by d� ti mohly trávit nap�íklad volnou 

hodinu. Tento prostor se v� tšinou zázemím podobá školní dru�in� . D� ti zde mohou odpo� ívat, 

bavit se, hrát si. P�ínosem je také knihovna, po� íta� ová u� ebna, jazyková laborato� nebo tichá 

zóna, ve které se �áci mohou v� novat samostudiu, vypracovat si domácí úkoly, apod. Tichou 

zónu také mohou pou�ívat u� itelé p�i výuce, pot�ebují-li nap�íklad testovat jen jednoho �áka 
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nebo skupinu �ák�  a ostatní ve t�íd�  by je rušili jinou aktivitou. Samoz�ejmostí je, �e takovýto 

zp� sob práce vy�aduje vysokou míru zodpov� dnosti p�edevším na stran�  �ák� . Ze zkušeností 

na základní škole v Utrechtu, ale i na základní škole Chalabalova, vím, �e je samostatná práce 

�ák�  v tichých zónách b� �n �  a úsp� šn�  praktikována.  

 Ur� itým handicapem daltonských škol v � echách je také fakt, �e nejen d� ti, ale              

i dosp� lí si obtí�n�  zvykají na samostatnost, svobodu a zodpov� dnost. Porovnám-li nap�íklad 

vystupování amerických student�  s vystupováním � eských student� , je jasn�  vid� t, z jak 

odlišných prost�edí pocházejí a jak je to ovlivnilo. Ameri� tí studenti jsou zvyklí vystupovat 

sebev� dom� , mluví nahlas, se vzp�ímenou hlavou, jsou zvyklí mluvit p�ed publikem, 

od� vod� ovat své jednání apod. Za celá léta minulého re�imu bylo nejen ve školách, ale 

celkov�  v �ivotech � ech�  zako�en� né, �e vy� nívat z davu se nevyplácí. Odm� na nep�icházela 

v�dy jen po dob�e vykonané práci. Mnohdy snaha nebyla odm� n� na nebo n� jak zviditeln� na. 

Je proto t� �ké p�esv� d� it u� itele a d� ti, �e aktivita a samostatnost je práv�  ta cesta, která je 

dovede k úsp� chu. S tím je spojen i problém komunikace školy s rodi� i. Ti byli zvyklí,           

�e jedinou formou komunikace je �ákovská kní�ka, sta� í p�ijít jednou za � as na t�ídní sch� zky            

a kdy� u� „je hodn�  zle“, zatelefonovat t�ídnímu u� iteli. S p�íchodem daltonu se však od 

rodi��  chce, aby byli sou� ástí školy, pomáhali zajiš� ovat její chod, spolupodíleli se na tvorb�  

portfolií svých d� tí, podporovali školu jak moráln� , vyznáváním stejných ideál�  i mimo zdi 

školy, tak t�eba finan� n� . Je proto více ne� kdekoliv jinde d� le�ité, aby osazenstvo školy, 

�editelem po� ínaje a kucha�kami a školníkem kon� e, bylo p�esv� d� eno o funk� nosti a p�ínosu 

daltonských princip�  a p�enášeli tak toto p�esv� d� ení také na �áky a jejich rodi� e. Pot� šující 

je, �e vzhledem k rostoucímu po� tu u� itel� , kte�í jeví o dalton zájem, m� �eme snad �íci, �e se 

nám i toto spíše negativní specifikum � ešství da�í p�ekonat.  

 

 

14. DALTON VE SV� T�  - DALTON INTERNATIONAL 

  

 Tak jako daltonské školy v � eské Republice sdru�uje Asociace � eských daltonských 

škol, tak i daltonské školy ve sv� t�  mají svou mate�skou organizaci. Tou je Dalton 

International  (mezinárodní dalton). Dalton International je celosv� tovou sítí, která sdru�uje 

specialisty a daltonské školy z celého sv� ta a to pomocí vzájemných kontakt� , vým� nných 

pobyt�  a kooperativních projekt� . Jejich snahou je ší� it myšlenky daltonu, ale také jiných 

inovativních výukových sm� r� , které p�ispívají ke zlepšení podmínek ve školách. � lenové 
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Dalton International organizují ka�doro� n�  mezinárodní konferenci, nabízí kurzy proškolující 

pedagogy, kte�í se za� ínají daltonu v� novat, pomáhá s tvorbou osnov, zajiš� uje vým� nné 

pobyty a exkurze, tzv. pracovní workshopy (dílny), apod. � leny Dalton International jsou 

školy v Austrálii, Rakousku, � ín� , � eské republice, Ma� arsku, Irsku, Japonsku, Holandsku, 

Rusku a Spojených státech amerických. K jejich spolupracovník� m se �adí také Odbor 

zahrani� ních styk�  m� sta Brna, Asociace holandských daltonských škol, Univerzita Karlova 

v Praze, Základní um� lecká škola Veve�í 133 v Brn� , Pädagogische Akademie der Diözese 

v Linci, Dalton Association Norway (Norsko), ESHA, Univerzita v Pardubicích, Dalton Plan 

Austria (Rakousko), China National Institute for Educational Research (� ínský národní 

institut pro vzd� lání a výzkum), Hogeschool van Utrecht, Dalton School New York                     

a samoz�ejm�  ji� zmi � ovaná Asociace � eských daltonských základních škol.  

 V p�íloze � . 8 je znak Daltonu International. 
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II. Praktická � ást 

 

15. PROBLÉMY S P� ECHODEM ŠKOLY NA DALTON 

 

 K problematice p�echodu tradi� ní školy na školu daltonskou se ve svém p�ísp� vku do 

� asopisu „Dalton International magazíne“ 2004 vyjád�ila PaedDr. Barbora Bo� ková, ze 

základní školy na Husové 17 v Brn� . V její škole p�ijali dalton v roce 1995. Stejn�  tak jako na 

základní škole Charbulova, podn� tem pro p�ijetí daltonu byla návšt� va daltonských škol 

v Holandsku a následné absolvování seminá�� , které m� ly nové nastávající „dalto� áky“ 

p�ipravit na jejich �ivot v nové a lepší daltonské škole. Prvním krokem je stanovení pravidel, 

a to jak na úrovni t�ídy, tak na úrovni celé školy. Tato pravidla na úrovni t�ídy ur� uje 

p�edevším u� itel, avšak po dohod�  s �áky. Ka�dý má tedy právo se vyjád�it. Všem je 

poskytnuta v� tší svoboda. P�edevším �áci si ji z po� átku rádi pletou s anarchií. Kdyby tak 

nebyla stanovena jistá pravidla, svoboda by nemohla fungovat. Její dopad by byl neúnosný          

a brzy by se z ní anarchie opravdu stala. V daltonu je svoboda, která je poskytována �ák� m, 

ekvivalentem k odpov� dnosti, samostatnosti a ohleduplnosti ke spolu�ák� m. Je to vlastn�  tak 

trochu „n� co za n� co“.  

 Prvním problémem, se kterým se setkáváme, je kontakt s rodi� i. V pojetí daltonu 

jsou rodi� e d� le�itou sou� ástí školy. M� li by se ú� astnit jejího chodu. Je proto nutné 

nadchnout pro zm� ny nejen �editele, u� itele a d� ti, ale také rodinu. Lukáš Bajer, u� itel 

daltonské základní školy Husova Brno dokonce �íká: „Dalton je jako �ivotní postoj. Nesta� í              

o n� m mluvit, „musíte ho �ít“, teprve potom se dílo poda�í“. Ji� Helen Parkhurstová hlásá: 

„Dalton není ani metoda, ani systém. Dalton je vliv.“ Není tedy pouhou vzd� lávací metodou, 

ale �ivotním stylem. Jejich výroky je mo�né si vysv� tlit následovn�  – proces výchovy                  

a vzd� lání má být otev�ený. Respektuje autonomní rozvoj dít� te od prvopo� átk� . Tento postoj 

je nad� jí pro celou soudobou spole� nost, nebo�  u� í respektu k lidem r� zných ras, vyznání, � i 

sociálních skupin. Toto propojení dále upev� uje tzv. „vyšší stupe�  daltonské spolupráce“, a to 

v rámci národních a mezinárodních daltonských institucí. Chceme-li tedy, aby dít�  „�ilo 

daltonem“, musí jím �ít nejen ve škole, ale také mimo školu. Proto je získání jeho rodi��  pro 

ideje a práci školy nutnou konstantou úsp� šné práce. Nesta� í vid� t se s rodi� i na t�ídní 

sch� zce nebo jim ob� as poslat informa� ní dopis, je nutné vytvo�it pouto. Rodi� e mohou škole 

pomáhat. V holandském Utrechtu se nap�íklad rodi� e st�ídají p�i dozoru na chodbám p�i 
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odpoledním vyu� ování, maminky s d� tmi pomáhají v obdob�  naší dru�iny, tatínkové                     

i maminky jezdí s d� tmi na výlety, školy v p�írod� , apod. Školy organizují zábavné programy, 

kreativní odpoledne, p�i kterých mohou d� ti pracovat dohromady se svými kamarády, ale také 

se staršími, � i mladšími sourozenci, � i rodi� i. Takovéto spojení je p�ínosem nejen pro školu, 

ale i pro samotné vztahy v jednotlivých rodinách. Získání rodi��  pro tyto myšlenky není 

v� bec jednoduchým úkolem, proto�e to samoz�ejm�  znamená zna� nou � asovou zát� �                   

a mnohdy také finan� ní p�isp� ní a ne všichni rodi� e jsou zm� nám naklon� ni.  

 Dalším problémem, kterému stojí daltonský u� itel na po� átku „tvá�í v tvá�“ je 

nedostatek vhodných materiál� . U� ebny je nutné vybavit encyklopediemi, slovníky, 

� asopisy a v ideálním p�ípad�  také po� íta� em. Je také na u� iteli samotném, aby si vyrobil pro 

své �áky pracovní listy. Nejt� �ší je první rok, kdy se shroma�� ují vhodné materiály                

a pom� cky. Jejich nákup je velmi náro� ný finan� n�  a výroba zase � asov� . Proto je d� le�ité, 

aby kolegové navzájem spolupracovali, motivovali se, sdíleli své nápady a pomáhali si.  

 Pochopení a p� izp� sobení se nové roli, kterou má u� itel zastávat, je dalším 

hlediskem, které zp� sobuje problémy. Otev�enost názor� m, návrh� m, schopnost sestoupit 

z pomyslného nad�azeného stupínku, zkrotit sv� j temperament a omezit iniciativu tak, aby 

nutila k iniciativ�  �áky samotné, upustit od frontálního zp� sobu výuky a adaptovat na místo 

n� j podíl skupinové a samostatné práce, to jsou další po�adavky, které musí u� itel v pom� rn�  

krátké dob�  p�ijmout, aby vše za� alo fungovat tak, jak má.  

 �áci se v� tšinou zm� nám p� izp� sobují rychle. Rozdíly je však jist�  mo�né 

pozorovat v r� zných v� kových kategoriích. D� ti, které daltonem „�ijí“ ji� od první t�ídy, od 

svých úplných školních za� átk� , jsou velmi tvárné a rychle se u� í tomu, co se od nich chce. 

Starší d� ti, které si pamatují frontální zp� sob výuky, mívají n� kdy potí�e p�ijmout tíhu 

zodpov� dnosti a svobody, která je najednou polo�ena na jejich bedra. Je proto velmi nutný 

citlivý p�ístup u� itele. Nau� it se ohleduplnosti a komunikaci bývá také slo�ité, proto�e nad 

d� tmi najednou „nevisí strašák“ špatných známek. D� ti tak ob� as nabývají dojmu, �e kdy� 

nejde o známky, tak vlastn�  nejde o nic. S tím souvisí další obtí�ný úkol u� itele, zvolit 

vhodný zp� sob hodnocení tak, aby d� ti motivoval se u� it, ukázal nedostatky tam, kde jsou, ale 

p�itom nep� sobil strach, stres a nechu�  k následnému vzd� lávání. 

 Problém, který spojuje jak �áky, tak u� itele, rodi� e, � i pedagogy je problém 

motivace. Chceme-li jako �editelé motivovat u� itele a jako u� itelé d� ti a rodi� e, musíme být 

sami motivovaní. Musíme být p�esv� d� ení o tom, co hlásáme. Musíme být vytrvalí a v�� it 

v úsp� ch. Motivací pro všechny zú� astn� né mohou být samotné daltonské principy. Nemusím 

se bezmezn�  pod�ídit autorit� , mohu si vybrat na � em, kdy, s kým a jak rychle budu pracovat, 
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mohu za�ít pocit uspokojení z dob�e vykonané práce a mohu pomoci n� komu dalšímu, aby se 

cítil stejn�  p�íjemn�  jako já. Pro �editele je odm� nou spokojený, samostatný, spolehlivý tým 

pedagog� , pro u� itele pracovité d� ti, dobrá pracovní atmosféra ve škole a pro rodi� e 

spokojené a š� astné d� ti, ze kterých vyr� stají schopní a samostatní lidé. Všichni dohromady 

se mohou radovat z toho, �e pracují na spole� ném díle a to se jim da�í.     

 Problémy spojené s p�echodem na pln�  daltonskou školu shrnula do n� kolika bod�  ve 

svém p�ísp� vku do „Dalton International magazíne“ v roce 2005 Mgr.Jana Matoušková, 

�editelka základní a mate�ské daltonské školy na Husové v Brn� . Tato škola je jednou z mála 

t� ch, ve kterých se v � eské republice pracuje s daltonskými principy od prvního a� po devátý 

ro� ník. Škola má 550 �ák� , kte�í jsou na prvním stupni rozd� lení v ro� níku na t� i paralelní 

t�ídy, na druhém stupni na dv� . Ke škole také pat�í školní dru�ina a mate�ská škola. Pro 

zavedení daltonu bylo nutné personální zajišt� ní (odborn�  p�eškolení pedagog� ), lepší 

materiální zajišt� ní a nová organizace chodu školy. Asi nejnáro� n� jší � ástí je udr�et pedagogy 

v jejich nasazení. Proškolení samo o sob�  samoz�ejm�  není dosta� ující. Ka�dý pedagog se u� í 

hlavn�  praxí. Nutné je udr�ovat perfektn�  fungující komunikaci a spolupráci, proto�e jinak se 

u� itelé brzy vy� erpají z nápad� , unaví se, ztratí motivaci v práci pokra� ovat a �áci � asem 

zapomenou, �e se nau� ili pracovat jinak. Celkové zapojení daltonského plánu do výuky se zde 

pohybuje asi okolo 20 procent a nepou�ívá se v p�edm� tech výchov.  

 

 

16. METODY DALTONU V PRAXI, NA R � ZNÝCH 

ŠKOLNÍCH ÚROVNÍCH 

 

 Chcete-li se n�� emu opravdu dob�e nau� it, v� tšinou platí, �e � ím d�íve za� nete, tím 

lépe. Ani u daltonu tomu není jinak. S jistou nadsázkou m� �eme �íci, �e osobnost � lov� ka se 

za� íná formovat od samého okam�iku po� etí. Víme p�ece, �e existuje mnoho studií o tom, 

jaký vliv má celkové rozpolo�ení matky na plod v jejím t� le. Kdy� je matka v t� hotenství 

zdravá a spokojená, má mnohem v� tší pravd� podobnost, �e i dít� , které si jí narodí, bude 

zdravé a spokojené. Naopak matka, která pro�ije v prenatálním období svého dít� te n� jaký 

stres nebo osobní, � i zdravotní problém, má d� vod k obav�  o zdraví a rozpolo�ení svého 

dít� te. Kdy� znáte � lov� ka, který je citlivý a � asto plá� e, jist�  vás napadne myšlenka, �e asi 

nem� l š� astné d� tství. � lov� k, který má problém se zamilovat zase pravd� podobn�  nedostával 

dostatek lásky od svých rodi��  jako dít� . Zkrátka a dob�e, kdy� se nám v útlém d� tském v� ku 
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stane n� co nep�íjemného, m� �e nás to negativn�  ovlivnit na celý �ivot. Pokud na sob�  chceme 

n� co zásadního zm� nit, je to v� tšinou dlouhodobý proces, pon� vad� náš organizmus není 

schopný p�ijmout více ne� dvacet procent zm� ny najednou. Kdy� chcete být vrcholovým 

sportovcem, musíte za� ít tvrd�  trénovat ve � ty�ech letech. Jinak je vaše šance prosadit se 

mnohem menší ne� šance ostatních a cesta k cíli je potom mnohem náro� n� jší. Stejn�  je tomu 

také u zp� sobu, jakým jsme vzd� láváni a vychováváni.  

 V Nizozemí, kde je dalton snad nejrozvinut� jší a školy tam fungují nejdéle, proto 

za� ínají s d� tmi pracovat ji� v tzv. p�ípravkách. P�ípravka je vlastn�  obdobou našich 

mate�ských školek, kde se pracuje s p�edškolními d� tmi. Na p�ípravku plynule navazuje 

základní škola, na tu potom škola st�ední a na tu škola vysoká. Na všech úrovních lze najít 

školu, která si osvojila daltonské principy a metody. Tento systém je velkou výhodou, proto�e 

dává pedagog� m mnohem více � asu. I v � eské republice proniká dalton na všechny úrovn�  

vzd� lávání. Existuje n� kolik mate�ských školek, mnoho základních škol, n� kolik st�edních 

škol a n� kolik jedinc�  na vysoké škole, kte�í se sna�í pokra� ovat v práci, kterou zapo� ali 

jejich kolegové. Neexistuje však zatím tak navazující linie jako v je tomu t�eba v Holandsku. 

Všichni p�ívr�enci daltonu však doufají, �e se to brzy zm� ní.  

  

16.1. DALTONSKÉ PROST� EDKY PRO P� EDŠKOLÁKY  

  

 Na této školní úrovni se pracuje s t� mi nejmladšími d� tmi. Úkolem zdejších u� itel�  je 

p�edstavit d� tem dalton spíše z praktické ne� teoretické stránky. D� ti jsou  ješt�  p�íliš malé na 

to, aby pochopily, co to dalton je, jaká je jeho filozofie, kdo ji vymyslel, kdo, kde a pro�  ji 

aplikuje nebo jaký to na n�  bude mít vliv. Je ale mo�né d� tem p�edstavit n� které prvky, které 

je budou provázet b� hem celého studia. Práv�  tady se za� íná pracovat s nást� nkou dní. 

Výhodou je, �e d� ti nemusí um� t � íst, aby pochopily, jak systém funguje. � asem si prost�  

zapamatují, který den má kterou barvu a budou mít p�ehled. D� tem je také p�edstavena tabule 

úkol� . Samoz�ejm� , �e úkoly jsou velmi jednoduché. Nemluvíme ješt�  ani tak o práci, jako           

o hraní si. Tedy na karti� kách m� �e být t�eba obrázek s malí�skou paletou, pokud se jedná         

o kreslení, noti� ky, pokud d� ti mají zpívat, bota, kdy� se má jít na procházku, atd. D� le�ité je, 

aby se d� ti p�i aktivitách spravedliv�  vyst�ídaly, aby se nemohli ú� astnit všichni najednou. 

Schopnost d� lit se si d� ti uv� domují ji� od t�etího roku svého �ivota. U� v mate�ské škole 

tedy m� �eme za� ít vy�adovat toleranci, spolupráci a kompromis. Jednotlivé aktivity by se 

potom m� ly st�ídat v balí� ku denního re�imu, diky kterému d� ti získají p�ehled o tom, jaká 
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aktivita je � eká. Práce ve t�íd�  se stane velmi dynamickou, d� ti budou mít mo�nost se na 

jednotlivé aktivity p�ipravit a usnad� uje se tím i vzájemná komunikace mezi všemi 

zú� astn� nými. D� le�itými faktory pro všechno, co se s p�edškolními d� tmi d� lá, jsou 

samoz�ejm�  názornost a vizualizace. Posledními daltonskými metodami, se kterými se d� ti 

mohou seznámit ji� v mate�ské škole, jsou práce v centrech aktivity a uspo�ádání t�ídy. D� ti si 

zvyknou, �e materiály, které jsou ve t�íd�  na daných místech, jsou jim pln�  k dispozici, �e 

k pou�ití n� kterých z nich je pot�eba souhlasu u� itele; centra aktivity je u� í vzájemné 

toleranci. Jsou uspo�ádaná tak, aby se d� ti vzájemn�  nerušily, ale p�itom mohly snadno 

spolupracovat, je-li to p� i práci pot�eba. O jednotlivých metodách, v této kapitole zmín� ných, 

bylo ji� v této práci pojednáváno,nebudu se k nim proto zde blí�e vyjad�ovat. 

 „Pro�  dalton v mate� ské škole“? Na tuto otázku odpovídá velmi výsti�n�  Jana 

Šlapanská, vedoucí u� itelka mate�ské školy Chalabalova v Brn� . „D� ti pracují rády a s chutí, 

práci se v� tšinou nevyhýbají, vy�adují stále více a více úkol� , nových poznatk� , apod. Samy 

spontánn�  pracují a pomáhají si. Rodi�� m p� edáváme mnohem samostatn� jší d� ti, schopné 

orientovat se, vybavené mnohem kvalitn� jšími komunikativními dovednosti, d� ti, které umí 

hodnotit jak práci svou, tak práci svých kamarád� . Ve velké mí� e se zkvalitnil vztah s rodi� i. 

Dostávají mnohem více informací o � innosti d� tí a mají mo�nosti s nimi hovo� it o všech 

aktivitách.“14 

 V p�íloze 9 je ukázka práce u� itelky v hodin�  angli� tiny s d� tmi v mate�ské škole. 

 

16.2. DALTONSKÉ PROST� EDKY PRO 1. A 2. T� ÍDU  

  

 Zatímco ve fázi p�edškolní nelze zatím hovo�it o programovém zam�� ení, ale pouze             

o snaze o všestranný rozvoj dít� te, neboli tzv. „vývojov� -evolu� ním u� ení“, od první t�ídy u� 

je nutností stanovit program, cílenou výuku. Zatímco v evolu� ním u� ení d� ti pouze 

necháváme, aby se u� ily samy, od první t�ídy je u� í u� itelé. Cíl je poznávací, úloha u� itele 

�ídící, u� ivo je uspo�ádané a podléhá do jisté míry osnovám, d� ti jsou zám� rn�  rozd� lovány 

do pracovních skupin a sou� ástí je také testování pokroku. P�edškoláci, kte�í ji� byli ve 

školkách, � i p�ípravkách seznámeni s daltonem mají p�echod do první t� ídy a zvykání si na 

daltonské metody o poznání snazší. D� le�ité však je, aby se dít�  alespo�  � áste� n�  potkalo 

s pom� ckami a pravidly, na které je z  p�edškolního v� ku zvyklé. U�ite� né je nap�íklad 

zachovat n� která centra aktivit.  

                                                 
14 Jana Šlapanská, Dalton International magazine, Bravissimo, Brno 2004 
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 Jedním z prost�edk� , jak umo�nit dít� ti zvyknout si na prost�edí školy a povinnosti 

školá� ka, je tzv. „kruhový model“. Po p�íchodu do školy se všechny d� ti ráno posadí do 

kruhu a mají � as na rozhovor se spolu�áky a u� itelem. Hovo�í o p�edešlém dni. Nutnou 

sou� ástí tohoto rozhovoru je, �e u� itel všechny d� ti za n� co pochválí. Potom ale také 

vyzdvihne, co d� ti neud� laly správn� , pro�  je dobré a jak je mo�né vyhnout se opakování 

stejné chyby. D� ti vyzna� í na pracovní tabuli instrukce pro daný den a vyberou si z centra 

aktivit, � emu se kdo bude kdy v� novat. Dále d� ti pracují v centrech samostatn�  a u� itel 

pomáhá tam, kde je to pot�eba. Samostatná práce trvá t�eba dvacet minut. Po dvaceti 

minutách se d� ti prost�ídají pohybem po kruhu, ve sm� ru hodinových ru� i� ek. Tak se všichni 

stihnou vyst�ídat na všech stanovištích. Kruhový model je znázorn� n na obrázku 2. 

 

 

 Obrázek 2 

 

 Dalšími prost�edky jsou úkolové tabule. Nejd�íve pro jednotlivce, potom pro celé 

skupiny. Úkolovým tabulím jsem se však v této práci ji� v� novala, nebudu se proto zde k nim 

vracet.    

 Rozdíl mezi p�edškolními d� tmi a d� tmi školou povinnými se samoz�ejm�  projeví také 

na mno�ství práce, kterou jsou d� ti schopné zvládnout za stanovená � asová období. Za� ínáme 

tedy hovo�it o nutnosti existence dostate� ného mno�ství volitelných (extra) úkol� . Mo�ností, 

jak je zadávat, je celá �ada. V ka�dé t�íd�  by m� la být nap�íklad sk�í� , ve které jsou 
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shromá�d� ny pracovní materiály a pom� cky a zde m� �e najít místo také slo�ka s listy, na 

kterých d� ti najdou práci navíc. U� itel nestanovuje po�adí jejich pln� ní. Jsou voln�  p�ístupné 

d� tem. Aby byly d� ti motivované splnit extra úkoly, m� ly by tyto p� sobit spíše jako práce ne� 

jako zábava. Doporu� ují se zde proto � áste� n�  herní aktivity, jako jsou k�í�ovky, obrázkové 

p�íb� hy s vynechanými slovy, honby za pokladem, p�i kterých je nutné nap�íklad spo� ítat 

p�íklad nebo napsat slovo, najít n� co ve slovníku, apod. Mo�ností je celá �ada. Takovéto 

aktivity všechny pracují s d� tskou p�edstavivostí, �íká se jim proto „kreativní úkoly “. 

 Ukázka práce u� itele s d� tmi na prvním stupni je v p�íloze 10. 

 

16. 3. DALTONSKÉ PROST� EDKY OD T � ETÍ T � ÍDY   

  

 B� hem první a druhé t�ídy d� ti pochopily rozsah týdenního plánu, mají p�ehled              

o mno�ství práce, povaze úkol� , typech úkol�  a o r� zných p�edm� tech. Od t�etí t�ídy m� �eme 

tedy zcela p�ejít na týdenní zadávání úkol� , avšak p�i respektování barev dní. Týdenní plán 

ji� není spojen s ka�dodenním zadáváním úkol� , d� tem je nabídnut co nejvyšší po� et variací 

u� iva. Aktivity zaznamenává u� itel na pracovní tabuli do p�íslušným �ádk�  na ka�dý den. 

Kdy a v jakém po�adí bude dít�  úlohy vykonávat je ale zcela na ka�dém �ákovi. Dále d� ti 

pou�ívají p�edtišt� né úkolové listy, jejich� zadání koresponduje se zadáním na úkolové tabuli. 

D� ti vypracují t� i úkoly denn� , po jednom z matematiky a z � eského jazyka a jeden dle vlastní 

volby. Rozdíl mezi druhou a t�etí t�ídou je v mno�ství p�edm� t�  a aktivit, ze kterých d� ti 

mohou vybírat a také v mno�ství a náro� nosti extra volitelných zadání.  

 Ji� od první t�ídy, ale hlavn�  pak od t�ídy t�etí, pracuje dalton s principem                     

tzv. odlo�ené pozornosti. Odlo�ená pozornost je jeden ze zp� sob�  organizace práce ve t�íd� . 

Doba, p�i které se pracuje s odlo�enou pozorností, je v� tšinou signalizována n� jakým 

p�edm� tem, který se objeví na kated�e, kresbou na tabuli, apod. B� hem tohoto � asu se �ák 

nesmí ptát u� itele. Je to � as pro n� ho samotného, ve kterém se má sna�it vypo�ádat se 

s problémy svými vlastními prost�edky. Pokud má opravdu problém, m� �e kontaktovat 

n� kterého spolu�áka z jeho pracovní skupiny. Tento model je velmi dobrý jak pro �áky, 

podporuje jejich samostatnou zodpov� dnou práci, tak taky pro u� itele, který se v této dob�  

m� �e v� novat t� m, je� jeho pomoc skute� n�  pot�ebují, nebo m� �e � as vyu�ít k p�íprav�  

dalších aktivit pro t�ídu. Je to vysoce efektivní metoda práce.  
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16.4. DALTONSKÉ PROST� EDKY NA DRUHÉM STUPNI 

 

 I nadále je v� nována pozornost tomu, aby se b� hem školní výuky soustavn�  rozvíjela 

odpov� dnost �ák� , jejich schopnost samostatn�  pracovat, u� it se a spolupracovat. Do st�edu 

zájmu se dostává samostatné studium. D� ti za� ínají být p�ipravované na skute� nost, �e jednou 

bude nutné si vybrat, � emu by se cht� ly v �ivot �  v� novat, a �e jejich p� ipravenost na dané 

studium bude ovlivn� na mno�stvím � asu a zájmu, který o danou problematiku projeví. Zde, 

více ne� kdykoliv jindy, tak �áci za� ínají chápat, �e se opravdu u� í pro sebe. �ák� m by m� lo 

být poskytnuto více � asu na samostatnou práci ne� p�edtím. N� které školy pou�ívají hodiny, 

ve kterých �áci pracují naprosto samostatn� . Musely proto zkrátit vyu� ovací hodinu na 

� ty�icet minut, aby se všechny hodiny vešly do denního rozvrhu. Jinde za� le� ují individuální 

práci do ka�dé klasické hodiny v rozvrhu, a proto naopak prodlou�ili hodiny na sedmdesát 

minut. Oba modely se v praxi osv� d� ily, zále�í tak proto na ka�dé škole, který z nich zvolí.  

 D� raz je zde kladen také na návaznost u� iva. �áci jsou konfrontováni s otázkami: 

„ � ím za� nu, jak budu pokra� ovat, kolik na to budu pot�ebovat � asu, jak daný úkol zpracuji, 

jak obtí�ný je v porovnání s ostatní zadanou prací a zvládnu ješt�  n� co jiného, jak budu 

pozd� ji hodnotit a posuzovat svoji práci“? Sou� ástí práce na druhém stupni je toti� také 

sebehodnocení (z anglického slova „self-evaluation“). Ka�dá t�ída pak b� hem rozhovor�  

s u� itelem diskutovala o tom, jakou práci její �áci v daném období zvládli, jak rychle, jak 

snadno � i obtí�n� . Návrhy na zlepšení pak op� t p�icházejí od �ák� , ne ji� toliko od u� itel� , jak 

tomu bylo p�i ranních rozhovorech d� tí prvního stupn� .  

 Konkrétní ukázku organizace práce d� tí na druhém stupni uvedli na konferenci 

� eských daltonských škol v Brn�  u� itelé základní školy K�ídlovické 30b z Brna. Zde pracují 

�áci v daltonských blocích, které jsou pro �áky jednoho ro� níku organizovány v�dy ve stejný 

den v týdnu a trvají obvykle dv�  a� � ty�i vyu� ovací hodiny. Bloky jsou d� leny na oborové 

� ásti. B� hem blok�  �áci nepracují ve svých kmenových t�ídách, ale celý ro� ník, podle 

p�edb� �né vlastní volby a registrace, odchází do odborných laborato�í. Ka�dá hodina za� íná 

instruktá�í u� itele, potom následuje hlavní výuková � ást, tj. samostatná práce �ák� . �áci v ní 

zpracovávají úkolové listy. Na konci bloku �áci hodnotí svoji práci. Toto vyhodnocení má 

v� tšinou charakter komentá�e, neboli „práce s chybou“. B� hem denního bloku tak �ák projde 

r� znými laborato�emi a odbornými pracovnami, kde na n� ho v�dy � eká jiný u� itel a jinak 

sestavená pracovní skupina �ák�  z celého ro� níku. �áci jsou tak vystavováni neustále novým 

situacím, na které je nutné se adaptovat.  
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 Jiným mo�ným zp� sobem práce na druhé stupni je metoda, kterou od roku 2003 

pou�ívají na základní škole Husova v Brn� . Zde zvolili cestu náro� n� jších úkol� . „Od 

krátkých, mnohdy z jiných p�edm� t�  pocházejících úkol� , jsme za� ali vytvá�et úkoly rozsáhlé 

(n� kdy a� t� i týdny) v�dy v rámci jednoho vyu� ovacího p�edm� tu tak, aby obsáhly celou 

problematiku, od opakování u� iva p�es upev� ování nabytých znalostí a� po u� ivo zcela 

nové“, �íkají Mgr. Lukáš Bajer a Mgr. Roman Tlustoš, u� itelé 2.stupn�  ze základní a mate�ské 

daltonské školy na Husové v Brn� . Také struktura úkolu se zm� nila. Sou� ástí jsou 

samoz�ejm�  úkoly povinné pro všechny d� ti, které obsahují látku po�adovanou osnovami, ale 

také úkoly volitelné, z nich� mohou �áci vybírat. �áci zde mají mo�nost bu�  procvi� ovat 

nebo ješt�  prohlubovat nabyté znalosti. Pro odpo� inek jsou pak ur� eny extra úkoly, jejich� 

cílem je prohloubit u �ák�  zájem o daný p�edm� t. Tento zp� sob práce má samoz�ejm�  také 

svá úskalí. Prvním z nich je p�edevším odhadnout, jak dlouhou � asovou dotaci budou �áci 

k práci pot�ebovat. Samoz�ejm�  samotná tvorba úkol�  je velmi náro� ná na profesní 

p�ipravenost u� itel� , ale také na � as. Pln� ní úkol�  musí p�edcházet d� kladná instruktá� , jak 

mají d� ti pracovat, a problémem je v neposlední �ad�  také zp� sob hodnocení. Jednou 

mo�ností je oprava u� itele, která je op� t � asov�  náro� ná, druhou mo�ností je potom 

„samooprava“ v pracovních skupinách. �áci si opraví práci sami za pomoci u� itele nebo 

navzájem, pomocí vypracovaných vzor�  �ešení. Samooprava je mo�ná pouze se 

zodpov� dn� jšími �áky, ale v praxi se osv� d� ila velmi dob�e. Po oprav�  následuje op� t fáze 

self-evaluation, neboli samohodnocení �ák� . P�edevším tato zm� na byla �áky ze základní 

školy na Husové p�ijata velmi kladn� , pon� vad� �ák tak není vystaven jen názoru a hodnocení 

u� itele, které je mnohdy ovliv� ovány i jinými faktory, ne� pouze objektivnímu p�ístupu. Má 

mo�nost prezentovat své stanovisko, obhájit své pracovní postupy, být sou� ástí formulace 

záv� r�  o zp� sobu a kvalit�  práce na jednotlivých úkolech. Volání po zodpov� dnosti zde 

nabývá konkrétní podoby. Ka�dý úkol je zakon� en pre-testy (p�ípravné testy na test finální)            

a testy. U� itel p�istupuje ke svým �ák� m stejn� , jako nap�íklad vysokoškolský profesor ke 

svým student� m, nebo�  termín finálního testování je �ák� m od po� átku znám a mají tak 

mo�nost se na n� j znalostn�  i psychicky p�ipravit. Dále se tak �áci u� í pracovat v p�esném 

� asovém harmonogramu, co� jist�  ocení ve svém budoucím profesním �ivot� .  
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16. 5. MENTOR JAKO PROST� EDEK VÝUKY NA ZÁKLADNÍ ŠKOLE 

  

 Mentor je vlastn�  poradce. Práce skupiny s mentorem je op� t jistým typem 

kooperace mezi �áky. Mentorem je v�dy zvolen n� kdo, kdo má lepší znalosti problematiky, 

kdo je svým zp� sobem v� d� í osobnost, kdo u� sám pro sebe dob�e poznal a pochopil 

daltonské principy a kdo dob�e zvládá komunikaci ve skupin� . Na základní škole Jana Babáka 

v Brn�  se mentory nap�íklad stali �áci šestých t�íd a spolupracují se �áky t�etích t�íd. 

„„Šes� áci“ a „t�e� áci“ zde uzav�eli tzv.“patronátní“ dohody, stanovili si poradní dny                

a spolupráce mohla za� ít“, �íká PaedDr. Zina Hošková, u� itelka matematiky ze základní školy 

Jana Babáka, která myšlenku mentor�  na této škole p�edstavila, na základ�  svých zkušeností 

ze škol z Holandska. N� kolikrát za rok zde mají d� ti spole� né hodiny, kdy ve t�íd�  pracují 

mento�i se svými skupinami a p�edávají jim své znalosti. Starší pomáhají mladším pou�ívat 

encyklopedie, p�ipravují pro n�  pracovní listy, navzájem pro sebe vyrábí motiva� ní dopisy, 

p�ání, dávají si dárky. Spolupráci mezi sebou tyto d� ti udr�ely i ve � tvrté a sedmé t�íd� . 

V okam�iku, kdy d� ti došly a� do osmé t�ídy, bylo dostát slib� m a závazk� m mentora pro d� ti 

� ím dál tím náro� n� jší, proto�e se musely za� ít p�ipravovat na p�ijímací zkoušky a m� ly tak 

více práce sami se sebou. Jako zp� sob spolupráce se tento systém ale velmi osv� d� il                     

a potvrzuje tezi, �e je mo�né do spole� né práce zapojit d� ti r� zného v� ku, nadání, schopností, 

prost�  majitele odlišných povah, r� zné osobnosti.  

 

16. 6. DALTONSKÉ PROST� EDKY NA ST� EDNÍCH ŠKOLÁCH 

 

 Práce na st�edních daltonských školách probíhá podle modelu, který zformovali na 

Dalton High School v New Yorku. Tento model sestává z t�í  hesel: 

�  House (d� m) 

�  Assignment (pov�� ení) 

�  Laboratory (laborato�). 

 House, neboli d� m, je zde názvem pro hodinu, které v � eských podmínkách �íkáme 

t�ídnická hodina. Je to doba, kdy je t�ída pohromad�  s t�ídním u� itelem. V pr� b� hu tohoto 

� asu mohou �áci s u� itelem probrat r� zné zále�itosti týkající se všech ve t�íd�  nebo školy. 

Nicmén�  v pravé new yorské hodin�  house jsou pohromad�  ne d� ti z jedné t�ídy, ale 

z r� zných v� kových skupin z celé školy. Skupiny byly ú� eln�  sestaveny a t�ídnímu u� iteli se 

zde �íká mentor. Ka�dý mentor má pak k sob�  ješt�  studenta poradce, který usm� r� uje své 
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spolu�áky. Z tohoto modelu vyplývá, �e škola pat�í �ák� m a oni jsou primárn�  zodpov� dní za 

d� ní v ní. Vyvíjí se tak siln�  pocit zodpov� dnosti u �ák� .  

 „Assignment je smlouva, � i dohoda o úlohách a pracovních povinnostech uzav� ená 

mezi �ákem a u� itelem.“ 15 � ást t� chto úloh lze vypracovat doma, ale p�edevším jsou sou� ástí 

denní práce ve škole. Úlohy jsou zformulovány tak, �e jsou ur� eny jak pro siln� jší, tak slabší 

�áky. Oslovují pak hlavn�  jejich silné stránky. Tímto zp� sobem vzniká adaptivní vyu� ování. 

Ka�dá práce op� t klade nároky na samostatnost, zodpov� dnost a tvo�ivost. U� itelé se zabývají 

r� znými druhy inteligence, navazují na teorii mnoho� etné inteligence, kterou zformuloval 

Howard Gardner, univerzitní profesor oboru kognitivní psychologie na univerzit�  

v Harvardu v USA. 

 

16.6.1. TEORIE MNOHO� ETNÉ INTELIGENCE 

 

 Gardner svoji teorii obhajoval nap�íklad slovy, která pronesl v Královském paláci 

v Amsterdamu v roce 2001: „Dnešní dynamická doba klade zcela odlišné po�adavky na 

vyu� ování ne� doba pr� myslové revoluce v minulém století. Lidé musí ve funkcích, které 

zastávají, samostatn�  p�emýšlet a reagovat na nový vývoj. Musí být samostatní, kreativní, 

inovující, flexibilní, nekonven� ní a efektivní, aby mohli podávat o� ekávané výkony. U� itelé se 

musí rozlou� it s myšlenkou, �e mohou své �áky všemu nau� it. To není mo�né ani �ádoucí.“16 

Výuka, která zd� raz� uje osvojování fakt�  místo vhledu, porozum� ní a dovednosti s sebou 

nese nebezpe� í, �e �áci s širokou oblastí znalostí fakt�  mají sice lepší výsledky ve škole, ale 

pozd� ji nevynikají v profesním a osobním �ivot� . Úsp� šn� jšími jsou �áci, kte�í t�eba dosáhli 

ni�šího vzd� lání, ale jsou prakti� t� jší.  

 Podle Gardnera je zbyte� né stav� t vzd� lávací systém na modelu inteligen� ních 

kvocient� . Jinými slovy za nadané jsou pova�ované ty d� ti, které mají vysoké IQ a t� m 

poskytujeme speciální p�ístup v rámci vzd� lávacího programu. 
 íká ale také, �e „Nezále�í na 

tom, jak jste chyt� í, ale nakolik jste chyt� í“.17 Ka�dý � lov� k se liší schopnostmi. Práv�  na 

našich odlišných schopnostech také zále�í míra talentu a nadání, o kterých u� itelé hovo�í. Asi 

nejlepší vyu�ití Gardnerovi teorie m� �eme vid� t v mate�ských školách, kde jsou denní 

programy nabyté r� znými aktivitami, jsou plné „p�ekvapení“ – vypráv� ní p�íb� h� , skákání, 

                                                 
15 Roel Röhner a Hans Wenke, Daltonské vyu� ování, stále �ivá inspirace, Paido, Brno 2003 
16, 17 Howard Gardner Frames of Mind: The Theory of Multiple Intelligences, Basic Books: Perseus Books 
Group, 1983 
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b� hání, samostatného hledání nebo práce ve skupinách, zpívání, kreslení, atd. D� ti jsou a� na 

výjimky spokojené, usm� vavé, chodí do takovéto školky rády a rozvíjí se jejich osobnost. 

Pro�  tedy není mnoho� etná inteligence zapojena do kurikula základních a st�edních škol, kdy� 

ve školkách se osv� d� ila v praxi? Gardner �íká: „Školy up� ednost� ují verbáln�  nadané 

studenty, studenty, kte� í mají vysokou jazykovou inteligenci.“18 Pokud se u� itelé v� nují 

mnoho� etným inteligencím, bývá to pouze v rámci aktivit mimo kurikulum. Vyu� ování by ale 

m� lo p�inášet aktivity, které rozvíjí r� zné typy inteligencí co nej� ast� ji. U� itelé by m� li být 

proškolení, aby byli schopní r� zné inteligence u svých �ák�  objevovat. Inteligenci m� �e 

stimulovat mnoho prost�edk� . Nap�íklad kladení otázek, ale také t�eba vhodné prost�edí samo 

o sob� . Cestou k tomu, jak �áky k výuce motivovat je p�izp� sobit jim pracovní formy dle 

u� ebního stylu �áka. N� kterým vyhovuje interakce, jiní pot�ebují konkrétní výklad. 

Východiskem pro u� ení tedy musí být to, co ji� �áci umí a zvládnou a ne hledání toho,             

co neznají a nezvládají. Daltonské školy pracují  s tzv. škálami mnoho� etné inteligence. 

Mluví se obvykle o osmi typech:  

�  Verbáln� -lingvistická inteligence (dít�  rádo � te, zabývá se aspekty jazyka, u� í se 

novým slov� m, má rádo divadlo a hraní rolí, p�evádí své nápady bez problém�  do 

psané podoby). Tito �áci jsou nadšení, kdy� si mohou d� lat poznámky, sestavují 

výslednou podobu projektu nebo vybírají texty pro celou t�ídu. T� mto d� tem pomohou 

rešerše, výroba plakát� , debatování, audio nahrávání, ad.  

�  Logicko-matematická inteligence (dít�  snadno tvo�í schémata, logicky od� vod� uje, 

má rádo hádanky s � ísly a problémy, má rádo jednozna� nost a vše si uspo�ádává). 

Tyto d� ti mají v oblib�  �ešení problém� , a tak ve skupin�  p�isp� jí nap�íklad vyráb� ním 

graf� , tabulek nebo zorganizují práci. Milují otázky typu: „Co kdyby...?“, práci 

s po� íta� i, kalkula� kami, statistiky a strategie.   

�  Vizuáln� -prostorová inteligence (dít�  pot�ebuje k pochopení vizuální podn� t, rádo 

p�ipravuje t�ídu, umí si p�edstavit vypráv� ný p�íb� h, pou�ívá � etn�  svoji fantazii, � asto 

se tak zabere do problému, �e nevnímá d� ní kolem). Takovíto �áci rádi dokreslují 

obrázky do projekt� , vytvá�í a p�ekreslují prezentace pro skupinu, vytvá�í tiskoviny, 

pou�ívají digitální fotoaparáty, anima� ní softwary, obrázkové knihy a video 

prezentace.  

                                                 
18 Howard Gardner Frames of Mind: The Theory of Multiple Intelligences, Basic Books: Perseus Books Group, 
1983 
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�  Hudebn� -rytmická inteligence (dít�  má rádo hudbu, hraje na hudební nástroj, pou�ívá 

rytmus jako mnemotechnickou pom� cku pro zapamatování si, rádo zpívá, hledá 

pravidelnost, � i rytmus nebo opakování). D� ti um� jí dob�e poslouchat, proto mohou 

zaznamenat i to, co ostatním mo�ná uniklo. Milují práci, p�i které je hudba kulisou. 

Rády se u� í písn� , pou�ívají videa a audio nahrávky, softwary na skládání hudby, atd.  

�  T� lesn� -kinestetická inteligence (dít�  � asto bere v� ci do ruky, aby pochopilo, jak 

fungují, rádo se n� jak pohybuje, tan� í, d� lá sport, modeluje, staví a buduje). Tito �áci 

by m� li být zapojení do sbíraní informací, manipulace s p�edm� ty a po�izování                  

a organizování hmotných pom� cek. Pou�ívají s oblibou stavebnice, jakékoliv hmotné 

pom� cky, jako jsou myš, joystick, mikroskop, atd. Rádi ale také pomáhají v týmu.  

�  P�írodní inteligence (dít�  se hodn�  zabývá p�írodou, d� lá si sbírky, chce v� d� t, jak to 

v p�írod�  funguje, pozoruje a p�emýšlí o výsledcích t� chto pozorování, tráví � as v 

p�írod� ). Tito �áci rádi pomáhají p�i organizaci výlet� , exkurzí nebo her. Rádi po�izují 

záznamy z aktivit, kterých se ú� astnili, sbírají a t�ídí informace, zpracovávají své 

poznatky do prezentací, pracují s fotoaparátem, mikroskopem, atd. 

�  Interpersonální inteligence (dít�  se snadno p�izp� sobuje ostatním, lehce se v�ije do 

pocit�  a pro�itk�  druhých, rádo spolupracuje s ostatními, není rádo samo). Z t� chto 

d� tí jsou � asto v� d� í osobnosti. D� ti, které um� jí organizovat ostatní, motivovat               

a respektovat je. Umí diskutovat a spolupracovat. Jsou schopní koordinovat práci ve 

skupin� . Oblibují �et� zové aktivity, vým� nu informací, brainstorming (hledání nových 

nápad�  ve spolupráci), skupinové prezentace, kooperativní softwarové hry                       

a samoz�ejm�  vedení ostatních.  

�  Intrapersonální inteligence (dít�  o sob�  a svém chování � asto p�emýšlí, dává p�ednost 

individuální práci, zná své silné i slabé stránky, rádo se vydává na výzv� dy). Tyto d� ti 

pot�ebují prostor k tomu, pracovat na stanovení vlastní cesty k dosa�ení cíl�                 

a hodnocení vlastní práce. Pot�ebují hodn�  � asu na p�emýšlení, zaznamenávají své 

myšlenky, �eší problémy, vyhledávají informace na internetu. Veškeré aktivity spojené 

se sebekontrolou, budou pat�it k oblíbeným.  

Inteligence se v� tšinou u jedinc�  kombinují. Rozpozná-li u� itel u svých �ák�  správn� , které 

typy u nich p�eva�ují, bude pro n�  moci zvolit vhodnou pracovní formu a u� ební styl, bude 

pro n� j snazší d� ti motivovat a dosáhnout dobrých výsledk� .  

  

 Slovo laboratory (laborato� ) podle výkladu Newyorské daltonské školy vyjad�uje 

atmosféru, kterou v sob�  zahrnuje studium a výzkum. Je to také práce v malých skupinkách 
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nebo individuální konzultace. V rámci laborato�e se také v� nuje dost � asu výb� rovým 

aktivitám, jakými mohou být nap�íklad školní orchestr, divadelní krou�ek, volejbal, kresba             

a malba nebo t�eba po� íta� ový krou�ek. Práce v laborato�ích je postavena na myšlence, �e 

v� nují-li se �áci aktivitám, které je baví, jsou v nich úsp� šní a to pozitivn�  ovlivní jejich 

výsledky také v jiných p�edm� tech u aktivit, které nepat�í k oblíbeným. Pom� ckou pro 

organizaci hodin v laborato�ích jsou plánovací kalendá�e, ve kterých je zadáno „co a kdy“ se 

bude dít. Krom�  plánovacího kalendá�e také �áci pracují s tzv. ukazatelem, který jim p�ináší 

odpov��  na otázku „jak“ mají pracovat. Do kalendá��  se také zaznamenávají výsledky, 

kterých �áci p�i práci dosáhli.  

 

 

17. HODNOCENÍ PODLE DALTONU 

 

 Dalton se samoz�ejm�  neliší jen metodami, které pou�ívá p�i výuce a svými principy. 

Dalton také pou�ívá odlišné hodnotící prost�edky. Základním rozdílem je, �e krom�  

klasického hodnocení známkami za�azuje i slovní hodnocení. Koncové hodnocení je navíc 

produktem dohody mezi u� itelem a �ákem. P�edchází mu vzájemná diskuse. Kritika, stejn�  

tak jako pochvala je p�esn�  zd� vodn� ná a ka�dý �ák má právo prezentovat své stanovisko, 

obhájit své postupy, apod. Navíc nehovo�íme o hodnocení  pouze jako o finálním produktu. 

Hodnocení je pr� b� �né a nezajímá nás pouze výsledek, ale také postup, kterým jsme k n� mu 

dosp� li. Stru� né znázorn� ní hodnocení p�ináší obrázek 3 na následující stran� . 

 Vybavuji si docela �iv� , jak jsem v sedm�  t�íd�  na základní škole m� la sní�enou 

známku z testu z matematiky proto, �e jsem k výsledku došla jiným postupem, ne� který nás 

nau� ila naše paní u� itelka. V jejich o� ích jsem byla p�íliš nevzd� laná a mé myšlenkové 

postupy byly p�íliš nedostate� né na to, abych vymyslela nový zp� sob �ešení daného 

problému. Fakt, �e jsem se na p�íklad zadívala jinak pro mou u� itelku jasn�  znamenal, �e 

jsem �ešení opsala nebo jsem se jen nau� ila postup, který vymyslel n� kdo jiný. Ob�  tyto 

varianty pro ni byly nep�ijatelné. Na obhajobu mého postupu nebyl ani � as ani prostor. Navíc 

polemizovat se �ákem nebylo �ádoucí. Všichni p�ece v� dí, �e u� itel má v�dy pravdu. Je starší, 

vzd� lan� jší a zkušen� jší. Mnohem více demotivující je pak zá�itek mé spolu�a� ky, které byla 

známka z písemky o stupe�  sní�ena pouze proto, �e zapomn� la dvakrát rovnou � arou 

podtrhnout výsledek. Slyšela jsem také o pedagozích, kte�í zhoršují své hodnocení proto, �e 

se jim nezdá �ákova práce dostate� n�  úhledná a p�ehledná. Nap�íklad � ísla na okraji papíru 



 

57 

písemné práce z matematiky jsou naprosto nep�ijatelná. Samoz�ejm� , �e jazykoví u� itelé 

musejí hled� t na úpravu p�i oprav�  slohových prací, ale v matematice? A p�esn�  proti t� mto 

praktikám bojuje daltonský zp� sob hodnocení.   

  

 

Obrázek 3  

 

 N� které daltonské školy pro usnadn� ní a p�ehlednost hodnocení zavád� jí                    

tzv. „tabulku výsledk�  u� ení“. Ta p�esn�  �ák� m stanovuje, jakých výsledk�  by m� li 

v hodin�  dosáhnout. Nelimituje však zp� soby jak k tomu dosp� t. Práv�  naopak, heslo: 

„Iniciativ �  se meze nekladou“ zde platí dvojnásob. Dále pracují s tzv. „kritérii úsp � chu“, 

seznamem po�adavk� , podle nich� se komparací zjiš� uje, zda-li a jak moc byli �áci úsp� šní. 

Na � asové dotaci pro spln� ní kritérií úsp� ch�  se op� t domlouvá u� itel s �áky. Mnoho hodin 

obsahuje hodnotící � ást, v rámci které p�ichází vyhodnocení bezprost�edn�  po spln� ní díl� ích 

zadaných úkol� . Problémem je samoz�ejm�  nedostatek � asu. Proto se mnohdy u� itelé uchylují 

spíše k písemnému hodnocení slovem. Nebezpe� ím ale z� stává, aby � asem metoda nep�ešla 

op� t jen ke známkování. Nap�íklad p�i hodnocení slohových prací � asto d� ti napsaly velmi 

zda�ilou práci, ale jejich gramatické a pravopisné chyby byly tak � etné, �e celkové hodnocení 

bylo negativní. Alternativou je nap�íklad hodnotit dv� ma známkami, jednou pravopis               
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a druhou sloh. Další variantou je, stanovit pomocí kritérií pouze jeden nebo dva pravopisné 

jevy, které bude u� itel v dané práci hodnotit. Výsledná známka se tedy bude soust�edit pouze 

na n� , ne na ostatní chyby. Tento zp� sob práce dá mo�nost také t� m �ák� m, kte�í mají 

problémy s pravopisem, dostat dobrou známku za sloh, soust�edit se na díl� í problémy 

postupn�  a pocítit postupný pokrok.  

 Jinou variantou hodnocení, se kterým dalton pracuje, je tzv. systém nápov� d, jak ho 

p�edstavila Shirley Clarke. S.Clarkeová je anglická pedago�ka, která se svými kolegy 

pracuje na projektu, který pojmenovali „Formativní hodnocení“. Shirley Clarkeová sice není 

p�ímo daltonskou u� itelkou, ale její myšlenky jsou tak pokrokové, jako myšlenky daltonu. 

Proto s ní Dalton International spolupracuje a posílá své pedagogy na školení, která Clarkeová 

a její kolegové organizují. Její systém rozlišuje t� i druhy asistence a nápov� dy:  

1. Upozor	 ující nápov� da – ta je vhodná p�edevším pro šikovn� jší a rychlejší d� ti. 

Pouze je upozor� uje na místa, která by m� ly zlepšit.  

2. Strukturovaná nápov� da – je ur� itým typem rozsáhlejší nápov� dy, krom�  toho,             

�e upozorní, také nabízí pomoc, nap�íklad formou otázky, nedokon� enou v� tou nebo 

p�íkazem. 

3. Nápov� da pomocí p� íkladu – pomáhá všem bez rozdílu, nejvíce však t� m, kte�í se 

pohybují na rozhraní pr� m� ru a podpr� m� ru. Zde je d� tem nabídnuto n� kolik slov 

nebo celých v� t, které mohou pou�ít.  

Nápov� dy jsou vepsány u� itelem do práce d� tí v� tšinou jinou barvou ne� tou, která slou�í ke 

klasickému opravování chyb. Mimochodem i na barvách, které bude u� itel pou�ívat ke 

korekcím je dobré se s d� tmi domluvit. Mnoho výzkum�  toti� dokázalo, �e nap�íklad � ervená, 

která je nej� ast� ji pou�ívanou barvou pro korekci vyvolává v n� kterých d� tech nep�íjemné 

psychické stavy. T�eba zelená nebo � erná nep� sobí tak agresivn�  a finální efekt je stejný.  

 Tento vý� et zp� sob�  hodnocení samoz�ejm�  není úplný, nebo�  jedním z princip� , se 

kterými dalton pracuje p�edevším, je samostatnost. Ta se o� ekává od �ák� , ale i u� itel� .          

A promítá se do všech slo�ek výuky, tedy i do � ásti hodnotící. Základní kritéria a metody, se 

kterými dalton pracuje, zde byly zmín� ny, ka�dý pedagog si však p�idává své vlastní metody, 

ke kterým dojde praxí a spoluprácí se svými studenty.  
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18. ZÁV� R 

 

 Na téma daltonského plánu a jeho princip�  ji� byla napsána �ada prací. V� tšina z nich 

je však pouze teoretickým shrnutím fakt�  a jakousi informací o tom, �e Dalton existuje, 

p�ípadn�  kde se pou�ívá. Cílem mojí práce proto nebylo pouze popsat specifika tohoto plánu, 

ale obhájit jeho pozici na poli vzd� lávacích metod. O nutnosti reformy dnešního školství 

nem� �e být pochyb. Nabízí se mnoho zp� sob� , jak reformu provést. Svojí prací jsem cht� la 

konkrétn�  a prakticky dolo�it, �e pokud se u� itelé rozhodnou pro cestu po stezkách 

daltonského plánu, neud� lají chybu. Není to cesta nijak jednoduchá, hlavn�  ze za� átku musejí 

u� itelé � elit mnoha problém� m a zvyknout si na mnoho novinek, které s sebou dalton p�ináší. 

Na konci však budou zcela jist�  odm� n� ni lépe fungující školou a úsp� šnými a spokojenými 

studenty.  

 Dalton není jen filozofií, která byla zformována a odlo�ena do „šuplíku“. Je to 

naprosto �ivá metoda, kterou jsou dnes a denn�  v r� zných koutech sv� ta dosahovány skv� lé 

výsledky. Je jednou z velmi efektivních forem organizace vyu� ování, která umo�� uje 

vyu�ívat schopnosti a nadání jednotlivých �ák�  a sou� asn�  napomáhá profesnímu r� stu 

u� itel� . A práv�  to jsem cht� la ve své práci vyzdvihnout. 

 Cílem této práce však nebylo pouze nadchnout pedagogy pro pou�ívání daltonských 

princip� , ale vý� tem v� cí, které by se daly zm� nit, všem p�ipomenout, �e ne ka�dá zm� na 

m� �e být pozitivní. Ka�dá zm� na s sebou také nese ur� itá rizika, p�esto se však vyplatí se do 

ní pustit. Cht� la jsem tak také upozornit na výhody alternativních metod jako takových 

v porovnání s klasickými metodami.  

 V záv� ru této práce také pova�uji za d� le�ité zmínit stanovisko t� ch, o které tady jde 

v první �ad�  – d� tí, �ák�  a student� , jich� se zm� ny dotknou nejvíce. Z pozorování na školách, 

které jsem navštívila, jak v � eské republice, tak i v Holandsku jasn�  vyplynulo, �e daltonské 

školy jsou školami, kam chodí d� ti rády. Jsou školami, které jsou plné d� tského smíchu, ale 

také napjatého soust�ed� ní, empatie, spolupráce mezi vším osazenstvem, iniciativy                   

a p�íjemného školního klimatu. Moji tezi také potvrzují výzkumy, které se zabývají 

spokojeností d� tí s daltonem a jejich úsp� šností v budoucím �ivot� . Iniciativu a pracovní 

nadšení lze u d� tí sledovat u� od mate�ské školy. A práv�  spokojené d� ti, které dosahují 

dobrých výsledk� , jsou pro mne jako pro budoucí pedago�ku tím nejd� le�it � jším. Proto               

u mne stojí dalton v centru zájmu, nejen v mé diplomové práci, ale také v mém budoucím 

profesním �ivot�  u� itelky druhého stupn�  základní školy. 
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