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Anotace
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Diplomové prace se zabyva vlivem zahrani¢ni investice TPCA na kolinsky region.
V uvodu jsou probrany zéakladni pojmy, jako zahrani¢ni investice, investi¢ni pobidka. Dale se
zam&fuje na investice a pobidky v Ceské republice, v §ir§im regionu Stfedoteského kraje a na
samotny region, okres Kolin a vliv investice TPCA na jeho rozvoj, predevsim jeji vliv na
zaméstnanost, dopravni infrastrukturu a novou vystavbu. Na zavér je popsano srovnani

s podobnou investici ve Velké Britanii.
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1. Uvod

Tématika zahrani¢nich investic je v sou¢asné dob¢ velmi aktudlni. Zahrani¢ni investice
a nad narodni korporace jsou v centru pozornosti mezinarodnich instituci a analyzami
zahrani¢nich investic a jejich dopadi se zabyva velké mnozstvi studii. V souCasné dobé
proudi velké mnoZstvi Kkapitdlu ve formé piimych zahrani¢nich investic. Nadnarodni
korporace se stali silnymi hraci, ktefi vyznamné ovliviuji hospodarskou politiku jednotlivych
stati.Staty se predhanéji ve vytvafeni co nejpiiznivéjSich podminek s cilem prildkat je a

realizovat investi¢ni zamér pravé u nich.

Jednou z nejvyznamnéjsich investic, kterou se podafilo ziskat Ceské republice je
TPCA v Kolin&. Byla to investice, kterd neméla v CR obdoby. Jiz na pocatku se poéitalo
s vytvofenim automobilového klastru spole¢né s Mladoboleslavskou Skodou. Tato investice

je 1 tématem mé prace.

Na zaCatku jsem se zaméfil na zahrani¢ni investice jako pojem, co tento pojem
znamend, jak je délime, co pfinasi a naopak i bere. Stejné jsem se zaméfil i na investi¢ni
pobidky. Samoziejmé jsem se nazil i zmapovat investiéni prostiedi v Ceské republice, rist &
pokles zahrani¢nich investic, systém a vyznam investicnich pobidek. Nasledné jsem se
soustiedil na StiedoCesky kraj, zamé&iil jsem se na to pro¢ je uspésny v ziskdvani investic,

pro¢ je zajimavy pro zahrani¢ni investory. Jaké firmy zde investuji a pro¢ zrovna ony?

Hlavnim tématem prace, je vSak vznik TPCA a jeji vliv na Kolinsky okres. Hlavnim
sledovanym cilem je analyza trhu price na Kolinsku. Analyza zmén v dopravni infrastruktufe
v zavislosti na investici TPCA, pfedevsim zvySeni dopravy autobusové ¢i nakladni, vystavba
dopravni infrastruktury v souvislosti s investici. A v neposledni fadé zmény Zivotni Grovné

v okoli tovarny a v celém regionu.

Na zavér se pokusim srovnat investici v Ceské republice s podobnou investici Toyoty

v Burnstone ve Velké Britanii.




2. Zahranic¢ni investice

Definice pFimé zahranic¢ni investice

Pii vytvafeni statistiky PZI vychizi CNB z definice pfimé zahraniéni investice,
stanovené OECD v souladu s EUROSTATem a MMF, ktera stanovi, ze: ,,Pfima zahrani¢ni
investice odrazi zamér rezidenta jedné ekonomiky (pfimy investor) ziskat trvalou tucast v
subjektu, ktery je rezidentem v ekonomice jiné nez ekonomika investora pfima investice).
Trvald ucast implikuje existenci dlouhodobého vztahu mezi pfimym investorem a pifimou
investici a vyznamny vliv na fizeni podniku. Pfima investice zahrnuje jak ptivodni transakci
mezi obéma subjekty, tak vSechny nasledujici kapitdlové transakce mezi nimi a mezi

afilovanymi podniky, zapsanymi i nezapsanymi v obchodnim rej stifku.*!

Podnik — pfima investice je dale definovan jako ,,Podnik zapsany nebo nezapsany v
obchodnim rejstiiku, v némz zahrani¢ni investor vlastni 10 a vice procent akcii (podilu) nebo
hlasovacich prav u zapsaného podniku nebo ekvivalent u nezapsaného podniku.“* Pfma
investice zahrnuje jak pfimo, tak i nepfimo vlastnéné afilace, které se podle procenta podilu
investora na zakladnim kapitalu nebo hlasovacich pravech déli na dcefiné spolecnosti (vice
nez 50% podil), pfidruZzené spole¢nosti (10 — 50% podil) a pobocky (100% vlastnéna trvala
zastoupeni nebo kancelafe piimého investora; pozemky a stavby pfimo vlastnéné

nerezidentem; mobilni zafizeni operujici v ekonomice alespon 1 rok).

Za souast pfimé zahrani¢ni investice je povazovan kromé podilu na zékladnim
kapitdlu také reinvestovany zisk a ostatni kapitdl, zahrnujici Gvé€rové vztahy s piimym

investorem. SloZeni pfimé investice lze tedy vyjadiit vztahem:
Piima investice = zakladni kapital + reinvestovany zisk + ostatni kapital
« Zakladni kapitil zahrnuje vklad nerezidenta do zdkladniho kapitalu spole¢nosti.

» Reinvestovany zisk je podil pfimého investora (v poméru k pfimé majetkové ucasti)

na hospodarském vysledku nerozdéleném formou dividend.

» Ostatni kapital zahrnuje piijaté a poskytnuté uvéry, véetné dluhovych cennych

" www.cnb.cz/www.cnb.cz/cz/statistika/platebni_bilance stat/publikace pb/pzi/PZ1 2005 CZ
2 www.cnb.cz/www.cnb.cz/cz/statistika/platebni_bilance stat/publikace_pb/pzi/PZ1_2005_CZ
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papird a dodavatelskych uvérd, mezi piimymi investory a jejich dcefinymi spole¢nostmi,
poboc¢kami a pfidruzenymi spole¢nostmi. Tyto uvérové vztahy jsou zachyceny v
mezipodnikovych pohledavkach a zavazcich. Pii zachyceni primych zahrani¢nich investic
vznika otazka jejich ocenéni. Toky pfimych investic jsou sestaveny na zdkladé provedenych
investi¢nich transakci, z ¢ehoz vyplyva jejich trzni ocenéni. Pokud by se mély vykazovat i
stavy piimych investic v trzni hodnoté, bylo by nutné pravidelné piecenovat zahrani¢ni podily
individualné ve vSech jednotlivych spolenostech, coz neni prakticky proveditelné. Pri
stanoveni hodnoty stavii piimych zahrani¢nich investic se proto pouzivd hodnota vlastniho
kapitalu v G¢etnim ocenéni (tato hodnota je v nasledujicich tabulkach reprezentovana souctem
poloZek zékladni kapital a reinvestovany zisk). Pro stanoveni informativni trzni hodnoty stavt
PZI je uplatnéna metoda zachycujici podily ve spole¢nostech koétovanych na burze v trznim

ocenéni a podily ve spole¢nostech nekétovanych v hodnoté vlastniho kapitélu .

2.1 Typologie zahrani¢nich investic

Investice do starého podniku s velkou vazbou na domaci sité

Kazdy takovyto podnik byl zavisli na domacich dodavkach dila, jez vsak
nedosahovaly takové kvality jako dily zapadoevropské. ,Zahrani¢ni investor se snazi
pfirozené zkvalitnit organizaci, snizit produkéni naklady a zaroven zvysit kvalitu domécich
dodavateli. To se délo ¢asto formou joint venture, tedy prostiednictvim spole¢nych podniki
domaécich a zahrani¢nich partnert pusobicich ve stejném oboru, nebo vystavbou tovarny pro
vlastniho zdpadoevropského dodavatele.*

Hlavni vyhodou pro zahrani¢niho investora je levna a kvalitni pracovni sila, respektive
Casto sniZzena hladina finanénich vstupl, protoze podnik pfeci jen urcitou technologii a
vybavenim disponoval. Po &asteéné transformaci pfedstavuji dodavky domdcich podniku
nejlastéji vyrobky sniz8i pfidanou hodnotou, dileZitéjsi soucastky obstardvaji zpravidla

dodavatelé zahrani¢ni.
Investice do nového podniku s velkou vazbou na domaci sité

»Typickym rysem téchto investic jsou pocateéni problémy, Kkteré prameni

z piedchoziho vyvoje a historickych souvislosti regionu, kam se greenfield investice

? Janék R.,Transformace primyslu osobnich automobilti ve stiedni a vychodni Evropé€, 2005, Praha, Univerzita

Karlova Prirodovédecka fakulta, s. 34




lokalizovala. Jedna se zejména o zakofenéné tradice (socialismus). Problematickou pracovni
silu, nebo nedostatecné sité vibec**. Provazanost na lokalni sité pak zaleZela predevsim na
investorovi, zda zajisti dodavatele doméci provenience (nejcastéji joint venture’). Vztah mezi
domacimi dodavateli a zahrani¢nimi je v tomto pfipadé podobny poméru jako v piedchozi
kategorii.

V soucasnosti se greenfield podniky ,,druhé generace™ ve statech, kde jiZ pisobi jina
znacka. Je proto otazkou, jaké dodavatelské strategie budou novi investofi volit. Existujici

dodavatelska sit’ ma v8ak dobré predpoklady pro vyuziti a rozsifeni.
Investice do starého podniku s nizsi vazbou na domdci sité

Jedna se byvalé vedlejsi podnikové zavody, které nemaji svij autonomni vyrobni
program. Tyto investice jsou motivovany piedevsim levnymi naklady, produkce je zaloZena
na levné pracovni sile. Charakteristické je vysoké procento zahrani¢nich dodavek soucastek.
Regionalni pfinos je oproti piedchozim typum investic omezeny. ,ZaleZi pouze na
zahraniénim investorovi, zda se rozhodne ziavod modernizovat (napf. umisténi vyvojového
centra, moderni vyrobni park) nebo zda jej bude vyuzivat pouze za ucelem montaze aut

z dovezenych dil.

Investice do nového podniku s nizsi vazbou na domdaci sité

Typicky exportné orientované podniky, které slouzi pouze jako hala na montovani za
co nejniz8i ndklady. ,Investofi si nejCastéji vybiraji regiony snejlevnéjsi a S3patné
organizovanou pracovni silou a vyuzivaji tak co nejvice komparativnich vyhod — levna,

“7Domaci dodavky

vyskolena a flexibilni pracovni sila v kombinaci s vladnimi pobidkami
jsou prakticky nulové — takovéto podniky vytvareji velmi nizkou pfidanou hodnotu. DuleZita

je také blizkost zapadoevropského trhu, proto se podniky zakladdaji zejména u hranic se

* Jandk R.,Transformace primyslu osobnich automobilii ve stiedni a vychodni Evropg, 2005, Praha, Univerzita
Karlova Piirodovédecka fakulta, s. 33

% spoleé¢né podnikani, zpravidla se zahrani¢nim partnerem

® Jandk R.,Transformace primyslu osobnich automobilii ve stfedni a vychodni Evropé, 2005, Praha, Univerzita
Karlova Piirodovédecka fakulta, s. 34

7 Janak R.,Transformace priumyslu osobnich automobili ve stfedni a vychodni Evropé, 2005, Praha, Univerzita

Karlova Piirodovédecka fakulta, s. 34




zapadni Evropou.
Typologie investic do automobilového priumysiu

Typologii zahrani¢nich investic do automobilového primyslu v sttedni a vychodni
Evropé vénuje také Tudler a Ruigrok (1998). RozliSuji Ctyfi typy strategie a motivy
investovani: tzv Celni bézce (frontrunners), opozdéné bézce (latecomers), periferni hrace
(peripheral players) a dobrovolné se neucastnici hrace (locked-out players).

Celni bézci (VW, Fiat, Renault) zabrali za pouhé dva roky téméF 90% vyrobni kapacity
stiedni a vychodni Evropy. Rada z nich vstoupila do podniki, k nimZ je vazala jiz diivéjsi a
dlouhotrvajici spoluprace. Jejich cilem byly piedeviim neobsazené lokalni trhy, které by
zajistily zpétny vyvoz nizSich typt vozi do zdapadni Evropy, investofi neplanovali
vyznamnéjsi greenfield investice. ,,Pfi pfebirani dodavatelskych siti investor zpravidla mél
velké naroky na zkvalitnéni dodavek, dileZitou roli v tomto procesu hrali jeho vyznamni
prvododavatelé, ktefi jej nasledovali.“®

Rozdil opoZdénych bézcu (PCA, Ford) oproti pfedchozi skupiné je piedevSim ve
skute¢nosti, Ze se jejich produkce ve stiedni a vychodni Evropé pohybuje v daleko mensich
méfitcich. Obé automobilky investuji piedevsim do greenfield projekti o relativné malé
produkei. Jejich hlavni cilem je mistni trh a neuvazuji o re-importu vozi do zapadni Evropy.

Vytvoreni mistni sité dodavatelli je limitované. Proto jsou oba podniky nésledovany svymi

dodavateli, zna¢nou ¢ast dila tvofi import.

Jako periferni hraci (Suzuki, Daewoo) se oznacuji zejména vychodoasijsti producenti,
ktefi se nerozhodli vystavét své tovarny v silnych zemich jako Italii, Francie ¢i Némecku,
tedy na trhu EU, ktery byl chranén pfimymi ¢i nepfimymi obchodnimi bariérami. Ve svych
mateiskych statech patii mezi relativné slabé automobilky, coz je ovsem uréujici faktor pro
volbu investovat v zahranié¢i. ,,Hlavnim cilem je export na zéapadni trh, nasledné pak na trh, ve
které vyrabi. Jsou relativné otevieni vii¢i dodavatelim z jinych vyrobnich siti, proto je pro né

£ w . ’ . I3 Lol ro 665 r 7 I3 Sipling : ’
méné problematické napojeni na domaéci sité.*? Lokalni dodavatelé maji 3anci stat se

® Janak R.,Transformace priimyslu osobnich automobili ve stfedni a vychodni Evropé, 2005, Praha, Univerzita

Karlova Prirodovédecka fakulta, s. 35

? Jandk R.,Transformace primyslu osobnich automobilii ve stiedni a vychodni Evropé, 2005, Praha, Univerzita

Karlova Prirodovédecka fakulta, s. 35

10




prvododavatelem méné naro¢nych vyrobki.

Dobrovolné se neucastnici hraci (BMW, Volvo, Mercedes-Benz) jsou soustfedéni
piedevsim na export a do procesu internacionalizace se zapojuji pouze vystavbou zdvodu
v misté nejdilezitéjsich trhi. Pouze Audi a Mercedes-Benz piemistily své nékteré High-tech
dodavatele na uzemi stiedni a vychodni Evropy za Géelem zpétného importu. Diivodem jsou

piedevsim niZsi vyrobni naklady.

Teritorialni ¢lenéni pfimych zahrani¢nich investic vychazi v souladu s metodikou
pouzivanou v EU ze zemé bezprostfedniho investora. Kone¢ny vlastnik investice mize tedy
pochézet z jiné zemé (napt. pokud matefska spole¢nost vlastni zahrani¢ni afilaci, ktera
investuje v CR, investice je zafazena do zemé sidla této afilace). Odvétvové &lenéni je
zalozeno na Odvétvové klasifikaci ekonomickych ¢innosti, ktera odpovida mezinarodné

uzivané klasifikaci NACE.

Zahrani¢ni investice lze rozdélit do dvou zakladnich kategorii: investice do existujicich
podnikii )brownfield investice nebo do vystavby zcela novych tovaren ( podniky postavené na
zelené louce — greenfield investice). Na zdkladé tohoto rozdéleni s faktorem provazanosti
podniku na domaci sité (predevsim sit¢ dodavatelské) vytvoril Pavlinek (2002b) klasifikaci
investic do vyroby osobnich automobilt, kterd je vyobrazena vtab.l a popsina na

nasledujicich fadcich.

Tab 1. Klasifikace zahrani¢nich investic v automobilkich vyribéjicich osobni vozy podle
vztahu k minulosti a proviazanosti na domaci sité

PROVAZANOST — VAZBA NA | VZTAH K MINULOSTI / (brownfield x greenfield)

DOMACI SITE ANO (brownfield) NE (greenfield)

vysoka Skoda, Dacia, FSO TPCA - Kolin, Opel Polska,PSA
Slovensko

nizka VW Slovakia, Renault Slovenia Audi Hungaria, Opel Hungary

Zdroj. Pavlinek 2002b

3. PFimé zahranicni investice v Ceské republice

Stav piimych zahrani¢nich investic v Ceské republice ke konci roku 2005 doséhl 1
491,6 mld. K&, coz predstavuje mezirocni prirastek 211 mld. K¢. Vice nez polovinu tohoto
nartistu tvofi investice do zakladniho kapitalu, z nichz nejvétsimi investi¢nimi akcemi byly

prodeje statnich podili ve spoleénostech Cesky Telecom a Unipetrol. Znagnou &ast pilivu

1"




zahrani¢niho kapitalu v3ak tvorilo i navySeni stavajicich zahrani¢nich investic a vznik novych

podniki se zahrani¢ni majetkovou ucasti.

Graf &. 1. PFimé zahraniéni invetice v CR (mld. USD)

12

10 4 ‘?

1993 19894 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Zdroj CNB, http://www.cepin.cz/cze/prednaska.php

Reinvestovany zisk (reprezentuje podil zahrani¢nich investort na zisku ponechany na
tctech spoleénosti v Ceské republice) vzrostl meziroéné o 86 mid. K& Objem dividend
vyplacenych do zahrani¢i dosahl téméf 73 mld. K&. Ostatni kapitdl, pfedstavujici Cisty stav
avéru v ramci skupin provdazanych majetkovou tcasti, stoupl mezirocné o 16,7 mld. K¢ a
znamend nejveétsi ndrust vnitropodnikové poskytovaného uvérového kapitilu u podniki se

zahrani¢ni aucasti od roku 2001.

7. odvétvového hlediska je stdle nejveétsi ¢astka zahraniCnich investic investovdna v
penéznictvi a pojistovnictvi s podilem téméf 19 % celkového objemu zahranicnich investic.
Dalsi poradi patii odvétvi nemovitosti a sluzby pro podniky a odvétvi doprava a
telekomunikace. V porovnani pfilivu zahrani¢nich investic do jednotlivych sektoru
ekonomiky prevazuje sektor sluzeb s 54 % nad zpracovatelskym sektorem, ktery se podili na

celkovém objemu investic 38 procenty.

Z teritoridlniho pohledu zaujima nejvétsi podil na objemu piimych zahraniCnich
investic Nizozemi s 29 %, nésledovano Némeckem s 20 % investovaného kapitdlu. Dal3i

pofadi patii Rakousku s 11 % a Francii s 6% podilem. Mezi osm nevyznamnéjsich investoru
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v Ceské republice se diky investici do telekomunikaci nové zatadilo Spanélsko, ndsledovano

USA, Belgii a Velkou Britanii.(viz obr.1.)

Podil zahrani¢nich investic zemi Evropské unie pfedstavuje 89 % a z Evropy celkové
pochdzi 92 procent objemu zahrani¢nich investic v Ceské republice. Nejvétsi podil na
investicich z mimoevropskych stata zaujimaji USA a Japonsko. Z mimoevropskych zemi
pochazi pouze 8 % zahrani¢niho Kapitdlu; néktefi zahrani¢ni investofi z USA, Japonska i
dalsich zemi viak do CR investuji pfes tieti zem& (zejména prostfednictvim dcefinych

spole¢nosti zalozenych v Nizozemi, Lucembursku nebo na Kypru).

Graf &.2. Primé zahranicni investice v CR k 31.12. 2005,
odvétvova struktura
Qstatni PenéZnictvi a

21.7% pojistovnictvi
18.8%

Kowy, kovové wrobky
43%

Nemovitost a sluzby

pro podniky
12.3%
Elektina, plyn, voda
5.7%
Dopravaa
talekomunikace
S 12.1%
Zpracovani ropy.,
chemicke wyrobky
57% Mostorova vazidia Clbched a opravy
9.2% 9.8%
Zdroj: www.cnb.cz cz statistika platebni_bilance_stat pzi PZI_2005_CZ PDF
Graf ¢.3. Piimé zahraniéni investice v CR k 31.12. 2005,
teritorialni struktura
Welka Brtdne Svycarsho Ostain|
31% 22% 15.9% Nizozemi
" 28,0%
Belgie
3.5%

aty americké
6%

Spansisko 19,9%
% Francie Rakousko
60% 10.9%

Zdroj: www.cnb.cz cz statistika platebni_bilance_stat pzi PZI_2005_CZ.PDF

Podil podnikii se zahrani¢ni GCasti na tuzemské ekonomice charakterizuji vybrané

13




ukazatele trzby, pocet zaméstnancu, pfidana hodnota, export a import zbozi a sluzeb. Trzby
podnikt zahrani¢nich investic vzrostly v roce 2005 oproti pfedchozimu roku o 159 mld. K¢.
Na tomto nartstu se podilel srovnatelnou mérou sektor zpracovatelsky i sektor sluzeb. ,,Podle
vysledki roéniho Setfeni CNB se pozitivné vyvijela bilance zahrani¢niho obchodu podniki se
zahrani¢ni majetkovou tucasti. Pfebytek obchodni bilance téchto podniki v roce 2005 dosahl
129 mld. K¢ oproti 56 miliardam v piedchozim roce“!?. Export rostl pfedeviim v odvétvich

vyroby motorovych vozidel, strojirenstvi a v dopravé a telekomunikacich.

Umisténi zahrani¢niho kapitilu z hlediska velikosti podniku méfené poctem
zaméstnanch ziistava stabilni. Ve velkych podnicich nad 250 zaméstnanct je umisténo vice
nez 63 % objemu investic do zakladniho kapitalu. Do stfedné velkych podniki s 51 — 250
zaméstnanci je alokovano 13 % objemu zahrani¢niho kapitdlu a na zbyvajicich 24 % se
podileji podniky do 50 zaméstnancti a spole¢nosti nevykazujici vlastni zaméstnance. Pokud
vezmeme v uvahu celkovy stav pfimych investic v tuzemsku, tedy nejen prostiedky
investované do zakladniho kapitalu, ale téZz reinvestovany zisk a Uvéry poskytnuté
zahrani¢nim investorem, vzroste podil podniki nad 250 zaméstnanci na 66 % celkového
objemu investi¢niho kapitalu. Zahrani¢ni investofi vykazuji ve vétSiné spole¢nosti rozhodujici
vliv. Z celkového poétu téméf 4 000 spolenosti se zahrani¢ni majetkovou Ucasti je 74 %
spole¢nosti vlastnéno stoprocentné a dalSich 19 % vykazuje vice neZz padesatiprocentni

zahrani¢ni podil na zakladnim kapitalu tuzemské spole¢nosti.

3.1 Vliv pFrimych zahrani¢nich investic v CR

Piimé zahrani¢ni investice maji na ¢eskou ekonomiku celou fadu pozitivnich efekti. V
prvé fadé jsou vyznamnym zdrojem tvorby pracovnich mist, a to nejen pfimo u pfichozich
investoru, ale také u ceskych firem, které od nich ziskaji dodavatelské zakazky. Diky
investiénim projektim zprostiedkovanym agenturou Czechlnvest takto v Ceské republice

vzniklo od roku 1993 vice nez 130 tisic pracovnich mist.

Ekonomové se shoduji na tom, Ze zahrani¢ni investice maji jednozna¢né pozitivni vliv
na rust produktivity prace v ¢eské ekonomice. Podniky vlastnéné zahrani¢nim kapitalem totiz
dosahuji vyssi produktivity na jednoho pracovnika, nez je tomu u firem domacich. Zahrani¢ni

kapital s sebou pfinasi technologické i manaZerské know-how, které umoziuje efektivné;si

"% www.cnb.cz/www.cnb.cz/cz/statistika/platebni_bilance_stat/publikace pb/pzi/PZI 2005 CZ
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fungovani podniku. Nepfimo pusobi zahrani¢ni investice i na zvySovani produktivity celého

konkrétniho oboru, nebot” dochazi k pielivu know-how ze zahrani¢nich na domaci podniky.

Piimé zahrani¢ni investice dale pfispivaji k rozvoji znalostni ekonomiky. Kapitalové
silné zahrani¢ni podniky nabizi akademické sféfe, zejména vysokym Skoldm, mozZnosti
spoluprace v oblasti inovaci a vyzkumu a vyvoje. Pro domaci dodavatelské firmy zase
kontrakt se zahrani¢nim investorem znamena $anci zapojit se do globalnich produkénich
fetézch a ziskat tak pfistup k dal§im zakéazkam. Z makroekonomického hlediska pfispivaji
zahrani¢ni firmy vzhledem ke své vyrazné exportni orientaci ke zlep3ovani platebni bilance a

tim ke zvySovani tempa hospodaiského ristu.

CSU i vétsina analytiki se shoduji v tom, Ze za oZivenim ¢eského hospodaéistvi stoji
zejména zahrani¢ni investice. ''“V roce 1999 doslo k obratu v poklesu priimyslové a stavebni
vyroby a od roku 2000 dosahuje CR pomérné vyznamného ristu HDP. Také nezaméstnanost
prokazuje od roku 1999 mirné klesajici tendenci, a to i pfes vyrazné propousténi jak v oblasti
sluzeb, tak i v primyslu“. Je nesporné, Ze na tyto pozitivni jevy maji zasadni vliv podniky se
zahrani¢ni majetkovou ucasti. Trzby prumyslovych podniki se zahrani¢ni majetkovou ucasti
rostou vyrazné rychleji nez prumér a jejich podil na celkovém exportu je jiz vice nez 60 %.
Pii analyze pobidkovych investorii bylo zjisténo, Ze tii ¢tvrtiny téchto firem vyvazi vice nez
70 % své produkce. Pfitom polovina vyvazi vice nez 95 % produkce. To je jasny dikaz, Ze
tyto firmy maji maly vliv na konkuren¢ni prostiedi v CR, protoZe odbyt jejich vyrobki je
prevazné v zahrani¢i. ZlepSuje se také struktura investic. Oproti 90. létim, kdy vedle
automobilového prumyslu byly hlavnimi obory textilni, dfevafsky nebo stavebni pramysl, od
roku 2000 pievazuje elektronicky primysl a objevuje se stale vice projekti v piesném
strojirenstvi, farmacii nebo zdravotnickém primyslu. Stale vice investoru také pfipojuje k
montaznim zavodiim vyzkumna a vyvojova centra. Jako piiklad je moZno uvést Flextronics,
Matsushitu, Bosch ¢i TRW. Vyrazné také roste pomér kvalifikovanych pozic u projekti, které
obdrzely investi¢ni pobidky. 1241 projekti, které do soudasnosti obdrZely investiéni pobidky,
tvofi vysokoskolsky vzdélani pracovnici 4 % z celkového po¢tu zaméstnancti. U projektu,
které Zzadaji nebo jsou v procesu schvalovani, je to jiz 20 %. Analyza MPO také ukazuje, Ze
projekty podpofené investi¢nimi pobidkami, maji vyrazn¢ vyssi pfidanou hodnotu na

zaméstnance a mensi podil prace na ptridané hodnoté nez primeér c¢eského prumyslu®™. Tato

" www.cnb.cz/www.cnb.cz/cz/statistika/platebni_bilance_stat/publikace_pb/pzi/PZI_2005_CZ

= http://www.mpo.cz/dokument10869.html
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fakta jasné dokladaji, e CR se nestévé diky pobidkam nekvalifikovanou montovnou Evropy.
Naopak prumyslova zakladna se u nas diky témto projektim vyrazné modernizuje a

zkvalitiyje.

Vyvoj ve zpracovatelském pramyslu byl ovlivnén ristem s vysokym podilem
zahrani¢niho kapitéalu a vyrobou uréenou z velké ¢asti pro vyvoz. Primyslova produkce v této
sekci vzrostla o 7 %, trzby se zvysily o 8,4 % a trzby z piimého vyvozu o 8 %, tyto se na
celkovych trzbach podilely 58 % (podily trzeb z pfimého vyvozu na celkovych trzbach a na
trzbach sekei)'. Rostouci poptavka po vozech modelu Skoda Octavia, z a.s. Skoda Auto,
spolu se zahajenim vyroby v nové automobilce TPCA Kolin v zavéru unora 2005 a
postupnym zvySovanim jeji vyroby (témér veskerd produkce je urCena na vyvoz), se projevila
v naSem rozhodujicim odvétvi, ve vyrobé dopravnich prostiedkt, vyraznym ristem produkce
0 19,2 %. Orientace na vyvoz se projevuje na podilu na celkovych trzbach z pfimého vyvozu
28,3 %. Podstatny rist zaznamenala vyroba osobnich automobili o 354 % (pfi ristu
tuzemského prodeje o 1 % a exportu o 10,6 %), vzrostla i vyroba autobusti o 11,3 % a malych

uzitkovych automobili o 8,7 %.

.Priznivy ekonomicky vyvoj. uvadéni novych vyrobnich kapacit do provozu v nové
vybudovanych pramyslovych zénach a rozdifovani vyrob ve stdvajicich primyslovych
podnicich spolu s dynamickym rtstem novych zakazek, zejména do zahranici, se projevily v
ristu zaméstnanosti“'* ve zpracovatelském pramyslu. Vyrazny narist zaméstnanosti

zaznamenalo nase nejvyznamnéj$i odvétvi. vyroba dopravnich prostiedki o 4 %.

3.2 Investi¢ni pobidky — definice a rozdéleni

wInvestiéni pobidky (IP) definuje OECD jako "specifické vyhody nabizené vladou
dané zemé za Ulelem ziskani zahrani¢ni investice". Investi¢ni pobidky se déli na fiskalni
(napi. dafové tlevy), finanéni (dotace) a regulativni (napf. specifické ekonomické ¢i celni

zony). Diky postupujici globalizaci ekonomiky v poslednich dvaceti letech roste objem

'3 porovnavame roky 2004 a 2005

v primyslovych organizacich jsou zaméstnani i agenturni zaméstnanci (nezapo¢itani zaméstnanci agentur
prace pronajimanych na prace pro respondenta na hlavni priimyslovou ¢innost), kterych bylo v roce 2005
zamé&stnano 29 330 osob. Pii zapo&teni téchto osob by byla zaméstnanost v primyslu vy33i 0 2,7 %, ale
zéroveii by se sniZila uroven produktivity prace o 2.5 %. Vzhledem k tomu, Ze tento ukazatel se sleduje az

od roku 2005, neni moZné porovnavat meziro¢ni vyvoj.
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piimych zahrani¢nich investic (PZI) i objem poskytovanych investicnich pobidek. Diky
nespornym piinostim PZI pro rozvoj hostujici ekonomiky, a to zejména u zemi nebo regioni,
které prochazeji transformaci ¢i restrukturalizaci, roste objem poskytovanych IP. Projevuje se
zde pusobeni zdkona poptavky a nabidky kdy poptavka (pocet stati, které chtéji ziskat
zajimavé projekty PZI) vyrazné prevySuje nabidku (pocet projektd PZI). NarGst miZeme
demonstrovat na piikladu USA, kde pro vystavbu nové automobilky Honda byly v 80. letech
poskytnuty IP ve vysi 4 000 USD na jedno pracovni misto, a v 90. letech to bylo pro podobné
projekty firem BMW a Mercedes Benz ve vysi mezi 100 000 az 150 000 Usp-

IP jsou poskytovany v podstaté ve vSech zemich EU, OECD a samoziejmé i v
rozvojovych zemich. Jsou vyuzivany bez ohledu na politické uspofddani v zemi nebo
specifickou ekonomickou politiku statu. Nejvétsi uspéch piinesly IP zemim jako jsou Irsko,
Portugalsko nebo Spanélsko, kde pomohly v tradi¢né zemé&délskych zemich rozvinout vysoce
exportné orientované sektory primyslu s vysokou pfidanou hodnotou, napi. automobilovy
prumysl, mikroelektroniku nebo vyvoj softwaru. V nedalekém Mad'arsku se podatilo vytvofit

piedtim téméF neexistujici vyrobu osobnich automobilti a rozvinout vyrobu elektroniky.

Co se tye podoby aplikace IP, vétSina statii poskytuje urcitou kombinaci pobidek,
ktera vychazi z dané situace v zemi a jejich moznosti. V EU poskytuji danové pobidky zemé
jako Irsko, Francie a Lucembursko. Némecko nebo Velka Britanie naopak vice vyuzZivé pfimé
dotace. V Asii je to navic jesté rozSifena pobidka v podobé bezcelnich z6n a podobnych
regulatornich opatieni.“V CR je systém IP kombinaci fiskalnich a finanénich pobidek, kde
hlavni pobidkou je sleva na DPPO. V ramci daiové soustavy je to sice nesystémovy prvek,
nicméné presto povazuji tuto pobidku pro CR v soudasné etapé rozvoje za nejvyhodngjsi. Za
prvé rozpotet CR neumoziiuje poskytovat tak $tédré dotace jako v Némecku, za druhé tuto
pobidku firma Cerpd Gmérné rozvoji svych aktivit*'®. Tato pobidka tedy firmy v ramci
nadnérodnich korporaci stimuluje k pfenosu vetsi ¢asti vyroby i zisku do CR. Je také tieba
zdlraznit, Ze pro statni rozpocet je to naklad pouze hypoteticky. Vétsina firem, které IP

ziskaly, by bez jejich poskytnuti do CR neinvestovala a dafiovad povinnost by tedy viibec

'S ADAMCIK, S.: Regionalni politika a management regioni, obci a mést, 1.vyd. 2003, Ostrava, Vysoka $kola
banska — Technickd univerzita Ostrava, ISBN 80-7078-937-2, 5,142

'® ADAMCIK, S.: Regionalni politika a management regionti, obci a mést, 1.vyd. 2003, Ostrava, Vysoka 3kola
baniska — Technicka univerzita Ostrava, ISBN 80-7078-937-2, s.144
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nevznikla.

3.3 Rozhodovini investoru a role investi¢nich pobidek

Firmy, které v CR ziskaly IP, zvaZovaly jako konkurenéni lokality zejména Polsko,
Mad’arsko ale i Némecko. Tedy zemé, které poskytuji IP ve stejné nebo jesté vétsi mife nez
CR. Z prizkumu, ktery pro spoletnost PricewaterhouseCoopers provedla firma Opinion
Window vyplyva, Ze hlavni faktory pro umisténi investice do CR je cena pracovni sily,
vzdélanost a kvalifikace pracovni sily, investi¢ni pobidky a geograficka poloha. Dalsi faktory,
jako naSe makroekonomicka a politickd stabilita, jsou podminkami zcela nezbytnymi a bez
nich by CR nebyla viibec zvazovéana. Pro pochopeni vyznamu IP je tieba je vnimat tento
faktor v celém procesu investi¢niho rozhodovani, ktery je velmi komplexni. Samoziejmé, ze
nikdo v CR neinvestuje jen proto, Ze ziska pobidky. Ostatni faktory jako cena, kvalita a
dostupnost pracovni sily nebo troven infrastruktury, jsou pro investory mnohem duleZit&jsi.
IP v3ak hraji roli ve findlni fazi, kdy se rozhoduje mezi dvéma az tfemi lokalitami, které maji
velmi podobné podminky. Pak hraji IP rozhodujici roli, ktera miize zvratit jazycek na misce
vah. Mimoto patii IP v té ¢i oné podobé ke standardu a zemé, které IP nenabizi, maji velmi
malou 3anci na uspéch. ,,Po sedmi letech prace v oblasti PZI mohu zodpovédné prohlasit, ze
pokud by IP na svété viibec neexistovaly, pak by si CR vedla velmi dobfe. Komparativni
vyhody, kterymi disponujeme, jako napiiklad geograficka poloha, kvalita pracovni sily,
vzdélavaci systém, by vedly k tomu, Zze bychom zcela ptirozené byli lidrem v oblasti PZI.
Realita vak je a bude zcela jina, a proto nema cenu se touto hypotézou zabyvat. Pfinosy PZI
pro hostujici ekonomiky jsou tak vyrazné a poskytovani IP tak nezbytné, Ze vSechny pokusy
limitovat IP na pudé WTO dosud zkrachovaly. A to uz viibec nemluvim o jejich zruSeni. EU
se snazi IP ur¢itym zptsobem regulovat, ale i to narazi na odpor ¢lenskych stati, !’

Poskytovani investiénich pobidek investorim bylo zahdjeno v roce 1998, a to cestou
pilotnich projektd do zpracovatelského primyslu. ,,Vyvrcholenim celé snahy o uceleny
systém investi¢nich pobidek bylo schviéleni zakona ¢. 72/2000 Sb., o investi¢nich pobidkach,
ktery nabyl G¢innosti dne 1. kvétna 2000. Pravni uprava investi¢nich pobidek je obsaZena i v
dal3ich zakonech zejména zdkoné o danich z pfijmi a zakoné o zaméstnanosti a pisobnosti

organti Ceské republiky na tiseku zamé&stnanosti.

i http://www.cepin.cz/cze/prednaska.php?ID=665&PHPSESSID=aada7{3f99¢3d799199b9fbfc4389c60
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Prvnim krokem, ktery proces aktivni podpory zahrani¢nich i domacich investic do
vyspélych pramyslovych technologii a vyrovnani trovné investovani s okolnimi
transformujicimi se ekonomikami odstartoval, bylo pfijeti usneseni vlady Ceské republiky ¢&.
298 z roku 1998 k navrhu investi¢nich pobidek pro investory v Ceské republice.“lg

Timto krokem byly stanoveny zakladni podminky pro investory. Zadatel o investi¢ni

pobidky musel investovat ,,na zelené louce" minimalné 25 mil. USD.

. Tato hranice byla sniZzena navaznym usnesenim vlady ¢. 844/98 na 10 mil. USD pro
umoznéni udéleni investi¢nich pobidek i vyznamnym domacim investorim.

B Ve vladou schvéleném systému investi¢nich pobidek byly poskytnuty pobidky celkem
31 investorum, jejichz investice dosahujici téméf 2,1 mld. USD vytvofi 15 206 novych
pracovnich mist.

B Urcitym vrcholem bylo schvaleni zakona ¢. 72/2000 Sb., o investi¢nich pobidkéach a o
zméné nékterych zakont (zdkon o investi¢nich pobidkach), ktery nabyl G¢innosti dne 1.
kvétna 2000. Celé koncipovani zakona bylo pribézné konzultovano s EU. Evropska
komise paragrafovanou podobu zdkona hodnotila kladné.

° Investi¢ni pobidky byly jednou z forem vefejné podpory a jako takové podléhaly
rovnéz rezimu zakona ¢. 59/2000 Sb., o vefejné podpote, dle kterého bylo udélovano
povoleni vyjimky ze zikazu vefejné podpory UOHS.

. Na po&atku prosince 2001 byla Sendtem CR schvélena novela zakona o investi¢nich
pobidkach, ktera nabyla u¢innosti dne 30. ledna 2002, jejimz ucelem je zdokonaleni
systému investi¢nich pobidek.

. V Fijnu 2003 byla Poslaneckou snémovnou schvalena druha novela zékona o
investi¢nich pobidkach. Schvaleni Senatem a prezidentem Ceské republiky probéhlo v
prosinci 2003. Novela je ¢inna dnem vstupu smlouvy o piistoupeni CR k EU v platnost,
tj. od 1. kvétna 2004. Novelou se provadi dil¢i zmeény v systému investi¢nich pobidek,
které jsou vyvolany vstupem Ceské republiky do Evropské unie a jsou nezbytné s
ohledem na pfenos kompetenci v oblasti vefejné podpory z Uradu pro ochranu
hospodaiské soutéze na Evropskou komisi. Tuto skute¢nost bylo nutné zohlednit v zakoné
o investi¢nich pobidkach tak, aby tento zakon mohl hladce fungovat i po vstupu do

Evropské unie.

W http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/investicni-pobidky/investicni-pobidky-v-cr/1000497/1837/
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Investi¢nimi pobidkami se rozumi:

a sleva na dani z pfijmu pravnickych osob po dobu 10 let pro nové zalozené spole¢nosti

nebo pro jiz existujici pravnické osoby,

B prevod technicky vybaveného Gizemi za zvyhodnénou cenu,

. hmotna podpora vytvareni novych pracovnich mist (az do 200 000 K¢ na
zameéstnance),

. hmotna podpora rekvalifikace nebo 3koleni zaméstnancii (az do 35 % ndkladii na
skoleni),

g pievod pozemki podle zvlastniho pravniho predpisu, evidovanych v katastru

nemovitosti jako zemédélské pozemky a ptevod ostatnich druhti pozemka, a to za
ceny zjisténé podle zvlastniho pravniho pfedpisu u€inného ke dni uzavieni smlouvy o
prevodu. Zvlastni zakony omezujici pfevody pozemki ve vlastnictvi Ceské republiky

tim nejsou dotceny.

Cilem je stimulovat firmy, aby uréité typy investi¢nich projektd, které jsou pro
ekonomiku vyraznym piinosem, byly realizovany v CR a nikoli v konkurenénich zemich.

Hlavni vyhody tohoto systému jsou:

- pobidky jsou poskytovany plosné pro ur¢ity druh investic ve zpracovatelském

primyslu po splnéni stanovenych podminek - nejsou tedy zdvislé na zemi puvodu investice
- IP se udéluji podle predem znamych pravidel a cely systém je tak velmi transparentni

Urcitou nevyhodou se muze jevit fakt, Ze diky ploSnému poskytovani tyto pobidky
mohou vyuzit i firmy, které by v CR investovaly i bez jejich ziskani. Takovych pfipadi je
viak minimum. Ze zkusenosti CI vyplyva, Ze minimalné 70 % pobidkovych investorii by bez

téchto zvyhodnéni umistilo své projekty v konkuren¢nich zemich.

Do soucasnosti ziskalo IP 83 investort, ktefi se zavazali investovat nejméné 3,4 mld.
USD a vytvofit nejméné 27 000 novych pracovnich mist.“Pocet nepfimych pracovnich mist,
které vzniknou diky multiplika¢nimu efektu, se u téchto projekti pohybuje ve vysi od 0.5 az
do trojnasobku pfimych mist, pfiblizné 8 % pobidkovych investori pochazi z R

Zahrani¢ni pobidkovi investofi vytvareji navic velké mnozstvi subdodavatelskych moznosti

= http://www.pwc.com/cz/cze/about/sves/tls/tlscorpinvest_cz.html
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pro ¢eské malé a stfedni podniky.

3.4 Investiéni pobidky v CR

Systém investi¢nich pobidek je v Ceské republice nastaven rozdiln& pro riizné druhy
investi¢nich projekti:
Zpracovatelsky primysl :
e  Sleva na dani z piijmu pravnickych osob
e  Podpora na vytvarena pracovni mista

e  Podpora na skoleni a rekvalifikace
Strategické sluzby a technologicka centra

e  Dotace na podnikatelskou ¢innost

° Dotace na skoleni a rekvalifikaci

Investofi zavad&jici novou vyrobu nebo rozsifujici stavajici vyrobu v oblasti
zpracovatelského priimyslu mohou v pfipadé investice vyssi nez 100 mil. K¢ ziskat investi¢ni

pobidky podle Zakona o investi¢nich pobidkach.

Investi¢ni podpory v oblasti technologickych center a center strategickych sluzeb se
fidi pravidly Ramcového programu Ministerstva primyslu a obchodu CR pro podporu

technologickych center a center strategickych sluzeb.

V ptipadé realizace projekti v oblasti poskytovani specifickych sluzeb v regionech s
nezaméstnanosti za uplynula dvé pololeti vyssi nez 14 % mohou investofi také pozadat o

finan¢ni podpory podle Programu na podporu tvorby novych pracovnich mist

PZI do CR se od roku 1993 do roku 1997 pohybovaly ve vysi mezi 1 az 2,5 mld USD
ro¢né. Jak je vySe uvedeno, v roce 1998, v dusledku pfijeti zdkona o IP, zacala rostouci
tendence a objem PZI se téméf zdvojnasobil az o 4 az 6 mld. USD ro¢n¢ a tento trend bude s
vysokou pravdépodobnosti pokracovat i pfistim roce. Pro tento vyvoj jsou dva hlavni divody.
zahrani¢nimu investorovi. Privatizace bankovnictvi, telekomunikaci, energetiky apod.
vyrazné zvy$ila objem pfilivu PZI. IP pak byly jednim z faktort, které naopak velmi pozitivné

stimulovaly zvy3eni pfilivu tzv. investic na zelené louce. Tyto investice, kde investor postavi
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novy zavod, ktery vybavi modernimi technologiemi, maji na restrukturalizaci priamyslu

dokonce jesté vétsi dopad nez pouhy transfer majetku.
3.5 Vyse investi¢nich pobidek a jejich ndvratnost

Omezeni vy$e podpory - IP - je dulezité pro pochopeni systému Cerpani téchto tlev.
Pokud naptiklad firma vy¢erpa maximalni vysi podpory napfiiklad v Sestém roce od pocatku
projektu, pfestava vyuzivat slevu na dani. Neni tedy pravda, Ze vSichni pobidkovi investofi
nebudou platit dané deset let. Nebudou je platit pouze do vycerpani limitu, coZ je u mnoha
firem dfive. Do konce roku 2001 ¢&inily pfimé i nepiimé vydaje statu na udélené investi¢ni
pobidky méné neZ 5 mld. korun. Myslim, Ze oproti jinym statnim vydajim, jsou tyto
prosttedky velmi dobfe vyuZity a maji také relativné rychlou a prokazatelnou
navratnost.“Navratnost [P poéitame orienta¢né podle finanéniho modelu, kde na vydajové
strance stoji naklady statu na udélené pobidky a na pfijmové strance dané ze zavislé ¢innosti,
socialni a zdravotni poji$téni a uSetfené podpory v nezaméstnanosti* 20 «“Nékdo miize namitat,
7e tento model je pfili§ zjednoduSeny a napfiklad pocitd s tim, Ze vSichni pracovnici byli
nezaméstnani. Pravdu lze v téchto piipadech tézko zcela presné zjistit. Uved'me vSak jeden
piiklad. Udaje o nezaméstnanosti z okresu Perov od biezna do listopadu 2001, kdy probihal
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masivni nabor pro novy zavod Philips a bylo vytvofeno pies 1000 pracovnich mist
za vie. V tomto obdobi klesla nezaméstnanost z 13,8 na 11.8, coz v v redlnych cislech
predstavuje vice nez 1200 osob. Zadny jiny novy vyrazny zaméstnavatel v té dob& v tomto
okrese nevznikl. K vypovidaci schopnosti vy$e zminéného modelu je mozné jesté dodat, ze
nepoéita s multiplikaénim efektem®. Na stavbé nové tovarny se podileli z valné vétSiny CeSti
dodavatelé, &st strojniho zafizeni byla nakoupena v CR a samoziejmé do3lo i na nase

dodavatele komponenti pro samotnou vyrobu.

PZI jsou v soutasné dob& jednim z hlavnich faktort ristu ekonomiky CR, zvy3uji
objem a zlep3uji strukturu primyslu. ,,Investi¢ni pobidky je tfeba vnimat v prostiedi globélni
ekonomiky, kde jsou nedilnou soulasti trzniho prostiedi v kontextu CR je narudeni

hospodarské soutéZe vyvazeno piinosy pZL*

20 http://www.css-spedition.cz/cs/css-invest/pobidkove-programy.php
- http://www.econ.muni.cz/~zidek/Jahn.htm

= http://www.econ.muni.cz/~zidek/Jahn.htm

22



http://www.css-spedilion.cz/cs/css-invest/pobidkove-programy.php
http://www.econ.muni.cz/~zidek/Jahn.htm
http://www.econ.muni.cz/~zldek/Jahn.htm

4. Charakteristika SirSiho regionu

4.1 Zakladni charakteristika kraje

Stiedodesky kraj je nejvétsim samostatnym tizemné spravnim celkem Ceské republiky.
Jeho rozloha 11 014 km?2 zabira témé&F 14 % tizemi Ceské republiky. K 30. zafi 2006 Zilo ve
Stiedogeském kraji 1 171 200 obyvatel. Tento velice riiznorody region v centralni ¢asti Cech,
jedineény a mnohotvarny, obklopuje hlavni mésto Prahu. Na rozdil od ostatnich kraju lezi

jeho sidlo v kraji sousednim, na uzemi Prahy.
Uzemi Stiedoceského kraje:

e 26 spravnich obvodu obci s rozsifenou ptsobnosti, které k 1.1. 2003 nahradily
byvalé okresni urady

e rozlohou je nejvétsi spravni obvod s rozsifenou pusobnosti — Piibram (8 %
rozlohy Stfedocesk¢ho kraje)

e nejmensi je spravni obvod s rozsifenou pisobnosti — Neratovice (1 % rozlohy

Stiedoceského kraje)
Region lze rozclenit na:

- primyslové zemé&délsky severovychod, tj. urodné Polabi (péstovani predevsim obili,
cukrovky a zeleniny, primysl koncentrovany na Labi a Jizefe, hlavné strojirenstvi, chemie,
potravinafstvi; lazenstvi);

- pfevazné lesnaty jih a jihozapad (péstovani brambor a obili, rozptyleny primysl bez
vyznamnych center, turisticky zajimava oblast, vodni elektrarny, zdroje pitné vody);

- nejbliz8i okoli Prahy, tj. Prazska plodina (p&stovani zeleniny, ovoce, cukrovky, téZba
¢erného uhli na Kladensku, skomirajici metalurgie, pro Prahu zdroj pracovnich sil, oblast

rekreace a stavby rodinnych domui).

4.2 Prumysl a investice Stredoceského kraje

Stredocesky kraj vykazuje v zemédélstvi a pramyslu vy3si podil zaméstnanct nez je
republikovy primeér, mensi procento zaméstnanci nez v republice plsobi ve StfedoCeském

kraji ve sluzbach. V posledni dobé ma vsak rust jejich podilii nadprimérnou dynamiku.

Praha jako centrum Ceské republiky predstavuje pro stredofesky kraj vyznamnou
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konkurenci, na druhé strané je nejdynamiétéji rostoucim izemim v zemi, a to relativné velice
malym. Pro stfedni Cechy piedstavuje Praha ,ristovy pdl®, a tedy jednak mozZnost zhodnotit
prumyslové tradice regionu, jednak tézit z toho, Ze mnoho ekonomickych aktivit se jiz nyni
umistuje mimo vlastni Prahu. Kraj je v tomto sméru nesmirné aktivni nebot’ se mu podafilo
ziskat nejvy33i statni podporu ze viech krajii CR. Jedna se o 26% viech investi¢nich projektt

v hodnoté 13 miliard dolaru.

Dosahnout hospodaiského ristu vregionu, ktery je vtak tésné blizkosti Prahy
znamena vytvaiet podminky pro ziskavani investic zahrani¢nich spole¢nosti i ¢eskych firem,
podporovat existujici podniky véetné malych a stfednich podnikatelil a dosahnout toho, Ze
v kraji budou vznikat nové firmy, které budou vyuzZivat snadného pristupu na rozsahly
prazsky trh. Rozvoj podnikatelskych aktivit vieho druhu povede k diversifikaci ekonomiky

regionu a tim i k vy$si konkurenceschopnosti.

4.3 Investi¢ni zény

Nejvyznamnéjsi pramyslové zony Stiedoceského kraje jsou Strategické prumyslové
zény (SPZ) a Ostatni pramyslové zény dle usneseni vlddy CR €. 1100 z 31.8.2005. Ve
StiedoCeském kraji se nachazi dvé SPZ: Kolin-Ov¢ary s obdobim realizace od roku 2005 a
Kozomin (u Kralup nad Vltavou) s pfedpokladanym obdobim realizace od roku 2007. Do

kategorie Ostatni prumyslové zony (PZ) byla zatfazena PZ Nymburk.

., Ve spolupraci s agenturou Czechlnvest dokon¢il Stredo¢esky kraj Vyhledavaci studii
pro lokalizaci brownfields na uzemi StiedoCeského kraje. Vysledky vyhleddvaci studie budou
slouzit mimo jiné k vytipovani projektl, které bude mozné podpofit vramci programi
podpory & grantovych schémat v programovacim obdobi 2007-2013 a zaroven také pro
narodni strategii regenerace brownfieldi v Ceské republice. Velkymi projekty revitalizace
brownfields ve Stiedo¢eském kraji jsou napi.: Poldi Kladno, byvaly dil Tuchlovice a byvaly
vojensky vycvikovy prostor (BVVP) Mlada“®.

Ve stiednich Cechéach se nachazi pies sto primyslovych zén (viz ptiloha &. 1 tab.11).
Vétsina zén je obsazena zejména spole¢nostmi podilejici se na automobilové vyrobé
(viz.pfiloha &.2. tab.12.). Jedna se o firmy spolupracujici s nejvétdimi investory s TPCA a

Skodou Mlada Boleslav. S témito firmami oba koncerny spolupracuji i ve svété, je vice nez

2 http://www.kr-stredocesky.cz/regionalni-rozvoj/investicni-prilezitosti
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jasné, Ze v oblasti se vytvafi regionalni klastr. V kraji investovalo 24 firem s napojenim na
automobilovy primysl, tedy téméf polovina vech investic. v kraji. Firmy pfichézeji zejména
z Evropy a USA, samoziejmé se projevuje vliv TPCA, zvySenym zdjmem japonskych
investort (viz Pfiloha 3. tab.13.). Samotné investice vytvofili v kraji 4 728 novych pracovnich
mist a proinvestovali 17 mld. K& Vsechny investice probihaly s vefejnou podporou kraje

vétsinou s 50% podporou.

Zajimava je také koncentrace farmaceutickych firem v okoli Kolina a Nymburka (
Lonza, Fresenius-Kabi, Baxter), opét se jedna o firmy s podobnym zaméfeni na vyzkum a

wewr

investice téchto firem.

Vétsina investic je sméfovana zejména do prumyslovych zon Mladé Boleslavi, Kolina,
Kladna a Berouna. MiZeme piedpokladat, Ze se ve vSech piipadech jedna oblasti s dobrou
do\pravni dostupnosti (dalnice, Zelezni¢ni koridor apod.). Jedna se také o oblasti, které maji
v ramci kraje investiéni prioritu coZ je vidét na samotnych investicich kraje do primyslovych
zon. Na vysokém vyvozu StfedoCeského kraje se zasadni mérou podili automobilka Skoda
Auto v Mladé Boleslavi a TPCA v Koling, obé automobilky jsou nejvétSim exportéry a
vytvaii v regionu se svymi subdodavateli primyslovy klastr. Mapa (obr.¢.1) jasné ukazuje
oblasti vyznamnych zahrani¢nich investic M. Boleslav, Kolin a Kladno. V Kladné se jedna o
firmy, které se podili vyrazné na dodavkach do mladoboleslavské Skody. Region je na tomto

odvétvi do zna¢né miry zavisly a je tedy nachylny vici vykyvim celosvétové ekonomiky.

Atraktivita Stiedo¢eského kraje pro zahrani¢ni investice souvisi s jeho exponovanou
polohou v zézemi Prahy. Pfi srovnani sledovanych let vykazuje Stfedoesky kraj vyrazny
nartist objemu PZI a stabilné si drzi druhou pozici hned za Prahou v podilu na celkovém
objemu PZI v CR v absolutnim vyjadieni i v pfepotu na obyvatele. Vétsina investic sméfuje

do primyslu, zvlasté do automobilového.
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Obr. &.1. Objem primych zahrani¢nich investic Stredoceského kraje podle (1994-2005)

Objem investic v mil. K&
0- 1000

1 000 - 5 000
5 000 - 10 000
vice nez 10 000

A\ technicka centra

Zdroj: http://www.cnb.cz/www.cnb.cz/cz/statistika/platebni_bilance_stat/publikace_pb/pzi/PZI_2005_CZ.PDF

Pouze mald Cast projekta se nevénuje vyrobni Cinnosti. Nejvétsi technologické
centrum (TC) bylo zaloZzeno v Mladé Boleslavi (némeckd investice Skoda Auto). Na trovni
kraje pfitahuji nejvice investic centra automobilového primyslu — Mladd Boleslav
(dlouhodobé) a Kolin (po pfichodu TPCA) viz obr. ¢.1.). Nadprimérnou pozici si v tomto
ohledu drZi také oba okresy v zdzemi Prahy - Praha-zipad a okres Beroun. V okoli

vyznamnych tranzitni spojent, spojeni Vychod - Zépad.

4.4 Dopravni infrastruktura kraje

Veskeré dopravni systémy jsou ovlivnény faktem, Ze hlavni mésto leZi v centru
regionu a pifes tzemi kraje vedou historicky radidlné uspofddané hlavni tranzitni sité.
StfedoCesky kraj ma kromé Prahy nejhustsi a nejpietizenéjsi dopravni sif v republice. Dobra
dostupnost silni¢ni i Zelezni¢ni dopravy je jednim zldkadel pro zahrani¢ni investory ve
Stfedoceském kraji. I zde se viak kromé vyhod nevyhnou investofi n€kterym problémim. Na
tizemi Stredoceského kraje se nachdzi 9400 km silnic (17 % celostdtni sité, 26 % sité kraji
v Cechéch), z toho 780 km silnic 1. tiidy, 174 km délnic a 131,5 km rychlostnich silnic.

Nékladni silni¢ni doprava piepravi na izemi StfedoCeského kraje a z n€j 89 % zbozi a 99 %
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zbozi v ramci kraje.

Obr ¢.2. Dopravni sitregionu

Zdroj: http://www .euroanalysis.cz/docs/SCK_doprava.pdf

Ve stiedoceském kraji chybi propojeni vyznamnych stiedoceskych mést po kvalitnim
regiondlnim okruhu. Dopravni infrastruktura StiedoCeského kraje je vyrazné ovlivnéna
dopravnimi problémy Prahy. Naopak vyhodou jsou Hlavni silni¢ni tahy ve StfedoCeském
kraji, které tvoii sit dalnic a rychlostnich silnic a jsou velkou vyhodou kraje pfi ziskdvani

investic.

Zelezni¢ni preprava ve StiedoCeském kraji je orientovdna piedeviim na Prahu.
Z prijezdu do kraje pfipadda 80 % na Prahu, vnitroregiondlni cesty tvoii 36 % vSech cest se
zdrojem nebo cilem ve Stiedoceském kraji. 12 % cest se zdrojem nebo cilem v kraji se
odehrava v ramci integrovanych dopravnich systémi. Hlavni Zelezni¢ni tahy ve StfedoCeském
kraji probihaji v rychlostnich koridorech, které navazuji na strukturu mezindrodnich koridori
a spojuji republiku se sousednimi zemémi a v soucasnosti probihd jejich modernizace a
optimalizace. Hustota silni¢ni i Zelezni¢ni sité¢ jednoznaCné tvoii atraktivni dzemi pro
zahrani¢ni investory, proto neni piekvapivy objem investic v kraji, ktery je vyrazn€ vyssi nez

v ostatnich regionech republiky. Potlatuje i do pozadi vyznamny fakt, Ze StfedoCesky kraj
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nema jedno vyznamné centrum. Naopak piesycenost Prahy, ktera lezi v uprostied kraje,
zvySuje piiliv investic do regionu. Rychla dostavba dalni¢ni sité v okoli i Zelezni¢nich

koridorti sméfujici do Prahy, vyrazné kraji prospéla a zvyhodnila jej pred ostatnimi regiony.

5. Lidské zdroje

Nabidka pracovnich prileZitosti v regionu je vyrazné ovlivnéna prazskym trhem préce.
Vice nez polovina ekonomicky aktivnich obyvatel Stfedoceského kraje (51,7 %) vyjizdi do
zaméstnani mimo své bydliste, coz je nejvice v celé republice. Jesté vyraznéji se to projevuje
na podilu vyjizdéjicich zaméstnancti mimo kraj svého bydlisté. Ze StiedoCeského kraje totiz
vyjizdélo v roce 2001 pracovat do jiného kraje vice nez 18 % ekonomicky aktivnich obyvatel,
coz je udaj, ktery vyrazné pfevySuje hodnoty vsech ostatnich kraji. Tento jev je pfirozenym
disledkem polohy kraje v zazemi Prahy (nejveétsi podily vyjizdéjicich pak prirozené vykazuji

okresy Praha-vychod a Praha-zapad).

Stiedotesky kraj ma dlouhodobé vysoké primérné mzdy v ramci CR. Pozice kraje v
republice se navic v tomto ohledu v ¢ase vyrazné zlepsuje.“V roce 2004 kraj zaujimal druhou
pficku po hlavnim mésté¢ a jako jediny z mimoprazskych kraji se blizi priméru CR. Ze
srovnani mezd uvnit kraje vychazi zdaleka nejlépe okres Mlada Boleslav, kde je primérna
mzda dokonce vy38i nez ve dvou prazskych obvodech (Praha 12 a 3). Naopak okresy

Rakovnik, Pfibram, Nymburk a BeneSov maji nejnizsi mzdy z celého kraje““. Znovu se tedy

projevuje jev zhorujici se situace s klesajici exponovanosti uzemi vici Praze.

Mira nezaméstnanosti ve StfedoCeském kraji je ve srovnani s ostatnimi kraji nizka.
Lepsich hodnot dosahuje pouze Praha a podobné jako Stiedocesky kraj jsou na tom jesté kraje
JihoCesky a Plzefisky. Podobné pozitivné je mozné hodnotit i dalsi aspekty trhu
prace.“Stredocesky kraj mél v roce 2003 po Praze nejméné uchazecii na 1 volné pracovni
misto (7,4) a ma rovnéz podprimérny podil dlouhodob& nezaméstnanych na celkovém poctu
lidi bez prace. Nejnizdi nezaméstnanosti se vyznacuji SO ORP snejvétsi exponovanosti
k Praze, piip. dal$im rozvojovym centrim (zejm. Mladé Boleslavi). Nejvy33i mira
nezaméstnanosti je v SO ORP Kutnd Hora, Caslav, Kladno, Slany, Mélnik a Pi{bram

postizenych perifernéj$i polohou, pfipadné strukturalnimi problémy“zj. Tyto regiony maji

g http://www kr-stredocesky.cz/stredocesky-kraj
- http://www.czso.cz/xs/redakce.nsf/i/E293379D6F405216C12572CF0046F565/$File/letakSTC2006.pdf
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také horSi strukturu nezaméstnanych (napf. vysoky podil dlouhodob& nezaméstnanych).

Tabulka ¢.2. Klicové ukazatele trhu prace

ukazatel (jednotka, rok) Stiedni Cechy Ceski republika
primérnd mzda (CR = 100; 2004) 98,1 100,0
rust primérné mzdy v letech 1995- 226,6 2274
2004 (%)
registrovand mira nezaméstnanosti 7,43 10,31
(%; 2003)
podil dlouhodobé nezaméstnanych 33,6 40,3
(%5 2003)
pocet uchazec¢t na 1 volné pracovni 7,4 13,5
misto (2003)

Zdroj: CSU a MPSV

Ekonomicka aktivita obyvatelstva

Ve Stiedoceském kraji je 46,8 procent obyvatel ekonomicky aktivnich. Pocet
ekonomicky aktivniho obyvatelstva ve Stiedoceském kraji od roku 1991 poklesl z 51,7 na
46,8 procent. Z muzu je ekonomicky aktivnich 53,5 procent a z celkového poctu Zen je 40,4

% je ekonomicky aktivnich.

Graf ¢.4. podil ekonomicky aktivnivh obyvatel v okresech
Stiedodeského kraje
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Zdroj: Predbéiné vvsledky SLDB 2001
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e Nejvyssi podil ekonomicky aktivnich obyvatel je v okrese Mlada Boleslav — vice nez

polovina obyvatel okresu je zaméstnana.

e Nejméné ekonomicky aktivnich obyvatel ma okres Kutna Hora.

o 7 hlediska ekonomické aktivity obant se Udaje nelisi od stati Evropské unie, kde je

ekonomicky aktivni 45,2 procent obyvatel.

e Vice neZ polovina ekonomicky aktivnich obyvatel Stfedoteského kraje dojizdi do prace

mimo své bydlisté, coZ je nejvic v celé republice.”®

e Mezi okresy s nejvyssim podilem pracujicich mimo své bydlisté patii Praha-zépad, Praha-

vychod a Beroun.

5.1 Analyza stfedoceského regionu

Tab. &. 3. Rozvoj lidskych zdroji

Slabé stranky Silné strinky
zhorSujici  se  demografickd  struktura |kvalitni a stabilizovana socidlni struktura
obyvatelstva obyvatelstva

z&asti nevyhovujici struktura stiednich kol
mald nabidka alternativnich aktivit mladych
lidi a déti

chybi systém celozivotniho vzdélavani
nedostatek pracovnich pfilezitosti v nékterych
okresech a rust nezaméstnanosti absolventl
skol

v oblasti odborného vzdélavani chybi zapojeni
socialnich partnerii

neni rozpracovan systém odhadu budouci
poptavky potieby pracovnich sil v kraji
nedostate¢na funk¢nost neziskového sektoru
nedostate¢na nabidka komunitnich socidlnich

sluzeb

vytvorena sit’ 8kol a Skolskych zafizeni

vyvazena sit muzei, galerii a vefejnych
knihoven
migrané pfitazliva oblast v zazemi Prahy
(suburbéanni prstenec)

dostate¢na sit’ zdravotnickych zatizeni
kvalifikovanda a ve srovnani sPrahou i

relativné levna pracovni sila

g Podrobngj3i udaje o vyjizd'ce a dojizd'ce za praci budou k dispozici ve vysledcich SLDB 2001, které se

v soucasné dobé zpracovavaji a budou k dispozici béhem roku 2002.
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Tab. ¢.4 Analyza kraje

Silné stranky kraje

Slabé strinky kraje

Znac¢ny celkovy pfirtstek obyvatelstva
(nejvice ze vSech krajt) v disledku

pozitivniho migra¢niho salda

Rozdrobenost sidelni struktury, malo
velkych center (stinovy efekt Prahy)

Nizsi vyrobni naklady ve

srovnani s Prahou

Zavislost ekonomiky kraje na jednom

odvétvi — automobilovém primyslu

Dobra dopravni dostupnost do Prahy

Extremni zatiZenost nékterych usek

silniéni sité (nejvyssi v CR)

Silnd védeckovyzkumna zakladna kraje

Chybéjici silni¢ni obchvaty mést a obci

Husta sit’ dopravnich cest (silnic a Zeleznic)

Nerovnomeérnost uzemni piipravenosti

Tab.¢.5 Prognéza kraje

Hrozby Prilezitosti
lokalni problémy s nezaméstnanosti a rostouci | vznik novych pracovnich mist ve sluzbach a
riziko nezaméstnanosti nékterych skupin | v malych a stfednich podnicich

obyvatelstva

prolongace podprumérné vySe mzdy povede
k podpramérné kvalité Zivota

pokles spolecenskych funkei sidel a posilovani
pouze obytnych funkci v dostfedném kruhu
kolem hlavniho mésta

vylidiiovani venkova

chybéjici zakony v oblasti vefejnych sluzeb

zajisténi piistupu viech obyvatel
k informa¢nim zdrojiim

rozvoj venkova (tzemi vhodné k vystavbe,
dalni¢ni useky, atd.)

vytvafeji se podminky pro reformu systému
vzdélavani

existuji strategické dokumenty rozvoje Ceské

republiky i regionit souvisejici srozvojem

lidskych zdrojt
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6. Kolinsky region a sousedici okresy

Okres Kolin lezi ve vychodni ¢asti StiedoCeského kraje. Ma protahly tvar od zapadu
k vychodu. Vychodni hranici tvoii okresy Hradec Kralové a Pardubice. Na severu hranici
s okresem Nymburk, na zapadé s okresem Praha-vychod, na jihu s BeneSovem a Kutnou

Horou.

*’Svoji rozlohou 846 km? zaujimé okres 7. misto ve Stiedoceském kraji a 7,7 % z jeho
rozlohy. K primérnym okresim kraje patii také svou hustotou osidleni 113,2 obyvatel na
km?. K 1. lednu 2004 néleZelo do okresu Kolin 100 obci, ve kterych Zilo 95 786 obyvatel, 46
750 muzi a 49 036 Zen. V sedmi méstech okresu — Ceském Brodé, Koling, Kostelci nad
Cernymi lesy, Koufimi, Pe¢kéach, Tynci nad Labem a Zasmukach Zilo 51,5 % v3ech obyvatel,
pficemz v nejvétsim mésté Koliné pocet obyvatel kolisa na hranici 30 tisic. Primérny vék
obyvatel okresu Kolin ¢inil 40,2 roku, coZ je nejvyssi primérny vék ze vSech okresu kraje a
hodnota indexu stafi 102,6 prozrazuje, Ze v okrese Zije vice obyvatel ve véku poproduktivnim

nez ve véku predproduktivnim.

Okres lze charakterizovat jako priamyslové zemédélsky. Neni zde Zadny dominantni
prumyslovy podnik, ale je zde fada vétsich i mensich podniki reprezentujicich riizna odvétvi.
Pfevazuje zaméfeni elektrotechnické, strojirenské, chemické a polygrafické. Zasadni zménou
ekonomického potencidlu okresu je vak budovani primyslovych zén Kolin — Staralka a
zejména Kolin - Ov¢ary s dominujici tovarnou TPCA (Toyota Peugeot Citroen Automobile,

s.r.0.) na vyrobu malych osobnich automobilt.

Bpodle vysledki SLDB 2001 ¢&inil podil ekonomicky aktivniho obyvatelstva na
celkovém poctu obyvatel 51,6 % a mira ekonomické aktivity u muzi (69,5 %) i Zen (52,9 %)
byla pod priimérem kraje. Nejvétsi pocet ekonomicky aktivnich osob pulsobil v primyslu.
Pfipadlo na né&j 27,2 % ekonomicky aktivnich, ale tento podil mél v porovnéni s predchozimi
lety vyrazné klesajici tendenci. Stejna situace je i v zemédélstvi, kde za poslednich deset let
klesl podil pracujicich pfiblizné o 10 procentnich bodi az na 4,7 % z ekonomicky aktivnich.
Naopak stoupajici podil zaméstnanych vykazuje stavebnictvi a tercidlni sféra. Relativné

nejvy3si podil Zen pracuje v odvétvich Skolstvi a zdravotnictvi. Podil Zen na celkovém poctu

A7 http://www.czso.cz/xs/redakce.nsf/i/home
% http://www.czso.cz/xs/redakce.nsf/i/E293379D6F405216C 12572CF0046F 565/$File/letak STC2006.pdf
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ekonomicky aktivnich osob v téchto odvétvich piesahuje v souhrnu 80 %. V roce 2003 byl
okres Kolin s primérnou mzdou 15 998 K¢& v porovnani s ostatnimi okresy kraje na osmém

misté, proti primérné mzdé v kraji byla primérna mzda na okrese Kolin nizsi o 1 067 K¢&.

K 31. 12. 2003 bylo v ramci okresu Kolin evidovano 4 775 uchazeéii o zaméstnant,
coz predstavuje registrovanou miru nezameéstnanosti 10,23 %. To je druhd nejvy3si mira
nezaméstnanosti v kraji. Z tohoto divodu je pro trh prace nejen v okrese Kolin, ale i $irSim
regionu, velice vyznamna vystavba tovarny na vyrobu automobild TPCA, ktera by méla

v roce 2005 zaméstnat piimo 3 500 pracovnikil a souc¢asné vnést oziveni i do dalSich odvétvi.

6.1 Prumysl Kolinska a v okolnich regionech

Na turovni kraje pfitahuji nejvice investic centra automobilového primyslu — Mlada

Boleslav (Skoda) a Kolin (TPCA).

Podle objemu investic sice také stoji na prvnim misté némecké podniky (pfiblizné 37
%), nicméné japonsko-francouzsky projekt TPCA je vysi prostfedk naprosto ojedinély (vice

nez 30 % veskerych zahrani¢nich investic ve Stfedoceském kraji za obdobi 1998 - 2005).

Samotna investice do TPCA ovlivnila nejen okres Kolin ale i okolni okresy ( viz.
Tab.). Investice sméfujici do této oblasti maji ve vétin¢ piipadid pfimou navaznost na
automobilovy primysl a jejich divod je v navaznosti s vystavbou TPCA. Ve velké mife se
jedna o firmy, se kterymi japonska Toyota spolupracuje po celé svété, at’ se jiZz jedna o
Peguform, americky Lear nebo japonsky NYK Logistic. Kdyz si podrobnéji prohlidneme
tabulku investic zjistime, Ze jedna tfetina veskerych investic se tyka automobilového
pramyslu. Vliv automobilky na region naprosto ziejmy. Diky investici dochdzi k obnové
strojirenské tradice na Kolinsku. V navaznosti na systém Toyoty tzv. ust in time (JIT),

olekava region dalsi investice.

Druhou skupinou vyznamnych investorti jsou farmaceutické firmy, kdy na pomérné

malé prostoru se objevuji investice tfi farmaceutickych firem (viz tab.) — Kolin, Koufim a

2 Maslik. J. Vyro&ni zpréva o situaci na trhu prace na Kolinsku, 2006, Ufad prace Kolin
* bez skladovy systém dodavek, kdy kazdy vyrobni proces je zasobovéan jen produkty a materidlem ktery
potfebuj v pozadovaném mnozstvi a kvalité, bez zbyte¢nych manipulaci a kontrol. Odbératelské vztahy jsou

zalozeny na diivéfe a dlouhodobé spoluprici
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Nymburk.

Tab ¢&.6. Investice v Kolinském okrese

CKeT

porlg‘gﬁnost“ i sél;tor‘ i okres

CEBALSOL s.r.o. plastikarsky Némecko 1.339,00 150 50 Kolin

VDO Ceska Republika, s.r.0. elektronicky Némecko 6 271,00 1 900 40 Praha - vychod

Baxter BioScience s.r.o. zdravotnicky | Svycarsko 1974,00 184 50 Kolin
Ceska

PEGUFORM PLASTIC, s.r.o. automobilovy | republika 1 743,00 702 50 Nymburk

Lonza Biotec s.r.o. biotechnologie | Nizozemi 1 565,00 80 40 Kolin

ESSA CZECH, spol. s r.o. automobilovy | Spanélsko 790 125 44 Praha - vychod

Mi-King s.r.o. kovozpracujici | Japonsko 578,22 48 49 Kolin

ASMO Czech s.r.o. automobilovy | Japonsko 409,88 122 50 Kutna Hora

Toyota Peugeot Citroén Japonsko,

Automobile Czech s.r.o. automobilovy | Francie 23 500,00 3 000 15 Kolin
Ceska

KOPOS KOLIN, a.s. ostatni republika 295 20 50 Kolin

Fresenius HemoCare CZ s.r.o. zdravotnicky | Némecko 219 151 50 Nymburk

Lear Corporation Czech s.r.o. automobilovy [ USA 4754 342 44 Kolin
Ceska

DEHTOCHEMA BITUMAT, a.s. chemicky republika 450 52 50 Kutna Hora

Parker-Hannifin s.r.o. plastikarsky Némecko 237 110 50 Nymburk

Changhong Europe Electric s.r.o. elektronicky Cina 212,34 300 50 Nymburk

GOLDBECK Prefabeton s.r.o. ostatni Némecko 299,78 60 50 Kutna Hora
Ceska

LE & CO - Ing. Jifi Lenc, s.r.o. ostatni republika 380,7 29 50 Praha - vychod

Zdroj CNB

..Vzhledem k blizké poloze mladoboleslavské Skodovky, lze predpokladat dal3i piliv

firem spolupracujicich s automobilovym primyslem do této oblasti. Je vice nez zfejmé, Ze na

severovychod od Prahy vznika vyznamny republikovy automobilovy klastr

¢ 31

,.Kratkodobg to pro Kolin takovy pfinos neni, v budoucnu, ale investice méstu pfinese

= http://www.econ.muni.cz/~zidek/Jahn.htm
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rozvoj, zejména v oblasti bydleni, sluzeb nebo dopravy. Coz by se mélo projevit za pét az Sest
let, kdy pfimo na mésto investice dopadz-'l.“32

Podle radnice vznikl méstu v souvislosti s tovarnou asi miliardovy dluh. Podle byvalé
starostky Zdenky Majerové (SNK), ktera stila u zrodu investice, ale neni zadluZeni tak
vysoké.

Jiz ted’ je ziejmé, Ze velka investice s sebou piinesla i méné pozitivni prvky, naptiklad
zvySeni dopravy. I proto bude zalezet kdy se podaii dokon¢it obchvat mésta. Lze
predpokladat, ze troven zatéze, kterou Kolin mél v ramci projektu, je akceptovatelna a Kolin

by ji mohl unést.

Samotny vliv se pro okoli okresy objevuje jiz nyni, vzhledem k dohodé mezi TPCA a
vladou doslo k vyraznému urychleni vystavby dalnice D11 do Hradce Kralové coz vyrazné

zvysi investi¢ni atraktivitu regionu.

6.2 Doprava

.Reditelstvi silnic a dalnic CR (RSD) zprovozni v prosinci 2005 usek dalnice D11
mezi Zehuni a Chysti, ktery ma umoznit vyrobnimu zavodu TPCA v Koliné - Ovéary vyuzit
novou dopravni infrastrukturu pro hladky pribéh vyroby a logistiky automobilii a uvolnit
dopravu v dopravné pretizeném mésté Chlumec nad Cidlinou. Vystavba probihala od léta
2004 a byt ukon¢ena za rekordnich ¢trnact mésicl, ale problémy pfirodniho charakteru
(vystavba v oblasti luznich lesti) zpisobily prodlevu ve vystavbé. Jedna se tedy o nejrychleji
vybudovanou délnici nejenom v Ceské republice, ale i v celé Evrope:.*

Podle vladniho slibu vyrobnimu zavodu TPCA z roku 2001 ma byt tsek zprovoznén
v roce 2005. Jiz v prosinci 2005 budou mit automobily moZnost vyuZzivat polovi¢niho profilu
dalnice D11. Plnohodnotna dalnice D11, ktera celkové propoji Prahu s Hradcem Kralové ma

byt podle planii zprovoznéna koncem roku 2006. Celkova cena dosahne 15 miliard korun.

TPCA jiz dnes vyuziva hlavni tahy na Prahu (pfes 11/125 na D11 u Podébrad), coz je

hlavni dopravni proud z tovarny a na délnici D1 (smér Havli¢kiv Brod po 1/38).

Kvili pozadavku TPCA byla za 403 miliony korun zrekonstruovana silnice I1/125

- http://www.econ.muni.cz/~zidek/Jahn.htm

3 Sovik J. €lanek 16.1.2009, &léanek doplnén 11.1.2007 http://www.dalnice.com/d/d11/d11.htm
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%) kterd byla uvedena do

(.,ve sméru od tovarny k dalnici D11 u Podébrad pies Velky Osek*
provozu v ¢ervenci 2004 a nyni se podobné prebudovava silnice 11/328 za 542 miliony korun,
jejiz planované dokonceni je v Fijnu 2005 (smérem od tovarny TPCA k dalnici D11 u Zehuné
po silnici na Hradec Kralové). Celkové naklady na vystavbu komunikaci mezi tovarnou

a dalnici D11 tak dosahly vySe 945 miliont korun.

6.3 Lidské zdroje v regionu

Okres Kolin ma pestrou odvétvovou strukturu hospodafstvi a tim i bohatou profesni
nabidku pracovniho uplatnéni. Jsou zde zastoupena téméf vSechna odvétvi prumyslu,
vyznamny je podil stavebnictvi, dopravy, zdravotnictvi, zeméd¢€lstvi a dalSich sluzeb. Za
posledni dva roky doslo k obrovskému rozvoji automobilového primyslu. Negativem muze
byt, Ze pracovni mista jsou prevazné v délnickych profesich, rozvoj vyzkumnych, védeckych
a vySe kvalifikovanych pozic stagnuje. NejvétSimi zameéstnavateli na okrese je Toyota

Peugeot Citroén Automobile Czech s.r.0., Oblastni nemocnice Kolin a Ceské drahy.

Sledovéani ekonomickych subjektli na okrese Kolin provadi ufad prace z dostupnych
udaju Zivnostenskych ufadu, spravy socidlniho zabezpeceni a statistického fadu. Hlavnim
pfedmétem monitoringu je predevsim pocet, druh a sidlo subjektii a poCty zaméstnanci a

popi. volna pracovni mista.

Trh prace na okrese Kolin vyznamné ovliviluje vyjizd'ka a dojizd’ka za zaméstnanim.
Posledni relevantni udaje o poétech takto migrujicich pracovniki jsou ze s¢itani lidu v bfeznu
2001. Dle téchto udaji vyjizdélo za praci z okresu Kolin cca 12 000 ob¢anti a naopak do
okresu Kolin piijizdélo cca 5 500 ob¢ant z jinych regionii. Je mozné se domnivat, Ze stejna
migrace pracovniki byla i v roce 2005. Nejvice ze sousednich regionti ovliviiuje trh prace
kolinského okresu hlavni mésto Praha, ktera nabizi velmi dobrou dopravni obsluZnost,
predev§im v zapadni ¢asti okresu funguje prazsky integrovany dopravni systém, ktery
,,obsluhuje* i mensi obce. Do Prahy tak dojizdélo cca 8 000 obc¢anti a je divodné se domnivat,

Ze tento pocet i poroste, piedevsim u vyse kvalifikovanych pracovnikil.

K 30. 6. 2006 bylo v registru ufadu prace 21 045 subjekti, z toho 20 453 subjekti

(97,1%) mélo sidlo na okrese Kolin a 592 subjekti (2,8%) mélo sidlo mimo okres Kolin.

i jedna se vlastn& o obchvat, ktery vyznamné zredukoval kamionovou dopravu mezi dalnici a TPCA. Obce

v nejblizsim okoli tovarny nepocituji zvyseny kamionovy provoz, narozdil od Kolina
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Z celkového poctu subjekti je 16 518 (78,5%) fyzickych osob a 4 527 (21,5%) pravnickych

osob*.*

V roce 2004 se situace na trhu prace v okrese Kolin zacala vyrazné ménit v souvislosti
s naplfiovanim nové vznikajicich pracovnich mist v dokon¢ovanych pramyslovych zonach
v Kolingé. V roce 2005, kdy byl zahdjen plny provoz vétSiny velkych zaméstnavatela v
prumyslovych zonach a novych obchodnich centrech (OBI, TESCO), se vyrazné zvysil pocet
zaméstnavanych osob v okrese.V 1. pololeti 2006 se jiz pocet zaméstnanct v prumyslovych

z6nach ustalil na planovaném poétu a zaméstnavatelé nahlasuji uvolnéna a vznikajici pracovni

mista postupné a po malych poctech.

7. Geneze investice TPCA v Koliné

Vznik priumyslové zony

Poptavka BMW iniciovala v roce 2001 vznik primyslové zony v Koliné-Ov¢arech, do

které se o rok pozdéji rozhodly umistit sviij spole¢ny zavod Toyota a PSA.

V 1été 2001 oznamila BMW, Ze sviij novy zavod postavi v saském Lipsku, zavladlo v
Cechéch zklamani. Kolinska lokalita totiZ patfila k favorizovanym uchaze¢iim o tuto investici
vedle francouzského Arrasu a tfi némeckych mést — Augsburgu, Schwerinu a pravé Lipska.
Nejnovéjsi vyrobni zavod koncernu BMW zahgjil vyrobu 1. biezna 2005, tedy jen o den
pozdé&ji nez kolinska TPCA. Vyrabéji se zde zatim limuziny nové fady 3, které jsou vedle
Lipska montovany jesté v Mnichové, Rezné a jihoafrickém Roslynu. Vyrobu zahdjily v
bieznu dvé tisicovky zaméstnancu s pllanem, Ze dosdhne tento pocet béhem dvou let az 5 500

lidi, ov8em v¢etné zaméstnanct modulovych dodavateli.

Vyrobni kapacita zavodu je projektovana na montaz 650 vozu denné. Pro srovnani, v
TPCA najde praci 3 000 lidi a maximalni denni kapacita by méla dosdahnout trovné 1 100

vozu denné ve tfech sménach.

Pfi stavbé nového zavodu BMW byly pouzity viechny moderni poznatky o soucasné
automobilové vyrobé. Srdcem zavodu je centralni komunikacéni budova, okolo niZ jsou

umistény provozy svafovny, lakovny a montaze skytajici Siroké moznosti dalsiho rozsiteni.

% Maslik. J. Vyro¢ni zprava o situaci na trhu prace na Kolinsku, 2006, Utad prace Kolin

37




Lisovna v Lipsku neni, protoZe velkorozmérové lisované dily jsou pfivaZeny z centrélni
lisovny v Regensburgu. Asi nejpodstatnéjsi rys, ktery odlisuje TPCA v Koliné od BMW v
Lipsku, je vliv na dodavatelskou infrastrukturu.”“Zatimco TPCA prildkala do Ceské republiky
desitky novych dodavatelskych podnikl, podle Huberta Bergmanna vybudovani zavodu v
Lipsku nemélo za nasledek vznik Zzadného nového dodavatelského zdvodu v okoli Lipska.
BMW provadi nakup centralné pro vSechny ¢étyii zavody (v pfipadé BMW 3), a proto zde
nevznikl Zadny dodavatelsky park, jako tomu bylo naptiklad v pfipadé slovenského
Volkswagenu’®. Ve svétle téchto skute¢nosti tak dnes ponékud naivné vypada dfivéjsi snaha
agentury Czechinvest o pfeménu piihrani¢nich regiont na Ustecku, Mostecku a Chomutovsku
na dodavatelské predpoli lipského zavodu. BMW v Lipsku md jen ¢tyfi modulové dodavatele.
Thyssen Krupp dodava predni a zadni napravy, Faurecia ma na starosti modul ¢elni masky
vozu (Frontend) a pristrojové desky (Dashboard). TI Group zajistuje dodavku fluidnich
systémd, pfipravu a dodavku interiérovych moduli zase spole¢nost IndustrialeSud. Sekvencni
dodavky zkompletovanych modulii na montazni linku zajiStuje automaticky prepravnik z
.dodavatelského centra®, které je soucasti tovarniho aredlu. BMW uvadi, Zze celkové
investi¢ni naklady na vybudovani nového zavodu v Lipsku dosdhnou hodnoty 1,3 miliardy

euro, vySe investi¢nich pobidek od némecké a saské vlady na 30% této sumy.

.Planované investi¢ni naklady TPCA byly plvodné projektovany na 1,5 miliardy
euro, oviem diky vyhodnéjsi mu kurzu Eura k japonskému jenu se odhaduje, Ze budou nizsi o
cca 200 milionu euro. Podil vefejné podpory se pohybuje nékde na trovni 15% investi¢nich
nakladi. Jsou-li tyto udaje realné, pak nevladnimi organizacemi kritizovand mira statni
podpory investic pro TPCA neni ve srovnani s podporou némeckou nijak pfemrsténd, a to 1 po
zahrnuti dalSich tlev souvisejicich s tipravou pozemkl a podporou zaméstnanosti*’’. To, co
projekty BMW a TPCA provazelo od samého pocatku byl znaény politicky zajem.” Némecko
prochdzelo na zacatku dekady hlubokou ekonomickou recesi a tak si Schroderova vlada
nemohla dovolit, aby ji investici takové velikosti sebrali sousedé. Kancléi nakonec dosdhl
svého, ale dovolim si tvrdit, Ze se tak nestalo na tkor Ceské republiky, ktera z projektu TPCA

ziskala pravdépodobné vice, nez kdyby se v Kolin¢ usadila BMW*%,

* Vladimir Kalab Hospodafské noviny, 17. 3. 2004
& http://www.mpo.cz/zpraval3814.html
*® http://www.cerge-ei.cz/news/in_the media/data/Kocenda%20CR06%2007-02-2006.pdf
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7.1 TPCA v Koliné
Toyota Motor Corporation a PSA Peugeot Citroén podepsaly 12. ¢ervence 2001 do-

hodu o spolupraci tykajici se spole¢né vyroby nového typu automobilu. Za ucelem realizace
tohoto projektu zalozi Toyota Motor Corporation a PSA Peugeot Citroén spole¢ny podnik, v
némz budou vlastnit 50% podil. Obé spolecnosti vSak i nadale zustanou nezavislé. Toyota
bude odpovédna za vyvoj a vyrobu a PSA Peugeot Citroén za nakup a logistiku. Vzdjemna
spoluprace tak umozni investoriim sdilet a minimalizovat naklady na vyvoj a vyrobu.
Spole¢nost Toyota Peugeot Citroén Automobile (TPCA) byla zaloZena v breznu 2002

a od Ceského statu ziskala piislib téchto pobidek:

“ uplnou slevu na dani z pfijmu po dobu maximalné deseti let;
B hmotnou podporu na nové vytvoiena pracovni mista a na rekvalifikace;
. ptevod technicky pfipraveného pozemku za zvyhodnénou cenu.

Maximalni mira vefejné podpory pfitom nesmi piesahnout 15 % piedloZzeného investi¢niho
zaméru, ktery v piipadé TPCA ¢ini 23,5 miliard korun. Absolutni vy$e podpory, kterou muize
TPCA ziskat, tak mize ¢init maximalné 3,5 miliardy korun. Pokud tedy napfiiklad dosdhne

sleva na dani této &astky diive nez =za deset let, danové prazdniny konéi.

Tab. 7. TPCA v Koliné v datech

Nizev Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech (TPCA)

Misto Kolin, Ceské republika

Vedeni Masatake Enomoto, prezident spolenosti

ZaloZeni 12.¢ervence 2001

Vyrobni kapacita PFiblizné 300 000 vozii roéné

Rozloha zavodu 124 hektari

Vyrobni faze Vyroba vozidel (lisovani, svaFovini, lakovini a finilni montiZz)

Investice 1,3 miliardy eur (véetné vyzkumu, vyvoje a nikladi na sputéni zivodu)
Spusténi vyroby 28. anora 2005

Zaméstnanci P¥iblizné 3 000 pracovniki

Zdroj:www.tpca.cz/cz
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Soudasti infrastruktury vyrobniho zavodu Toyoty a PSA v Koliné se stane i tisic byti.
V prubéhu dalsich tif az ¢tyf let vznikne v primyslové zoné Kolin - Ov¢ary v blizkosti vyrob-
niho zavodu spole¢nosti TPCA obytna &tvrt’ s tisicem byth, pfi¢emz vétSina z nich bude ur-
¢ena pravé pro zaméstnance tovarny. Pouze 150 z nich bude totiz prodano majitelim, zbyva-
jicich 850 byt bude pfipraveno pfijmout pracovniky TPCA, kterym tedy pravdépodobné
bude v pfipadé skonleni pracovniho poméru byt odebran. Kolin za pfedpokladané podpory
statu tak umozZni ziskat praci s moznosti ubytovani, coz by mohlo naldkat téz lidi ze vzdale-
n&jsich regioni. Pro tfetinu lidi z pfedpokladaného poctu 3 000 zaméstnanch tak bude posta-

rano o ubytovani. O pridéleni byt rozhoduji objektivni kritéria: zvyhodnéni jsou zaméstnanci

P

,Podle memoranda o porozuméni mezi ¢eskou vladou a konsorciem Toyota/PSA ma
tovarna k dispozici celkem 850 byta. Ty byly pfedavany postupné, jak tovarna nabirala lidi. V
navaznosti na to vypracovalo v zafi 2003 Ministerstvo pro mistni rozvoj harmonogram, podle

néhoZ mély byt posledni byty kolaudovany do konce leto3niho ¢ervna (2006)*.

7.2 Bytova vystavba v souvislosti s investici

Mésto muselo dokoupit pres 7 000 m”. Projektanti totiz tfi ze &trnacti domii vy-
projektovali jinde, nez mésto ptivodné pocitalo. K objektim bylo tfeba vybudovat i silnici.
Cena pozemku pod budoucimi domy bude stejna jako pii pfedchozi koupi v této lokalité, tedy

1 090 K¢& za m>.

Areal byvalych kasaren je majetkem mésta Kolin, které je také investorem
infrastruktury i bytové vystavby. Ta je financovana ¢aste¢né z dotaci ministerstva pro mistni

rozvoj a Statniho fondu rozvoje bydleni a ¢aste¢né bankovnim tvérem.

Meésto pro potifeby TPCA postavilo 856 bytii, z toho 291 bude v byvalych kasarnach
v Prazské ulici a zbytek U Vodarny. Druhy bytovy objekt, oznaceny A02, vznikl pfebudovani
pivodniho objektu kasaren. Stavba byla zahdjena 24. 7. 2004 a byla stejné jako prvni dim
dokon&ena v rekordnim case. Kolaudace domu probé¢hla 19. 10. 2004. Dim ma celkem 4

nadzemni podlazi (pfizemi a 3 poschodi) a je v ném 36 bytii véetné dvou bezbariérovych, a to

** podnikatel-info.cz/download.php?file=pdf/2006/11-12.pdf
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od garsoniér po byty 3 + 1. V lokalit¢ "Kasarna" byly jesté zrekonstruovany dva objekty s

celkem 69 byty a vybudovany dva nové objekty s celkem 129 byty.

Na projektu objektu A02 se podilela akciova spole¢nost HYDROPROJEKT, hlavni
architektkou celé lokality je ing. arch. Hana Péalkova. Generdlnim dodavatelem stavby je
akciova spole¢nost Geosan Group z Kolina. Tato spole¢nost plisobi pievazné v Koling. Jejimi
dcefinymi spole¢nostmi jsou Geoindustrie, Envicon, Geosan Dopravni stavby a developerska

spole¢nost Homolka Group.

V lokalit¢ U Vodarny se zacalo stavét ihned po vybudovéani inZenyrskych siti. Na
stavbu byta dal stat Kolinu dotaci 335,5 miliont K¢, zbylych 411,5 milioni K¢ hradi mésto
avérem.“Ve vybérovém fizeni na poskytnuti avéru 411,5 milionu korun méstu Kolin, za které
postavila radnice byty pro novou tovarnu TPCA, spoleéné zvitézily Ceska spofitelna (CS) a
Komeréni banka (KB). Uvér ma splatnost 20 let, nejpozdéji viak 31. prosince 2025. Pijcka je
zajisténa ruditelskym zavazkem Statniho fondu rozvoje bydleni (SFRB)"40.

V Koliné vzniklo 850 novych bytt, pfednostné uréenych pro zameéstnance TPCA. Stat
na né dal dotaci 335,5 milionu K¢, zbyvajicich 411.5 milionu korun pokryje mésto uvérem
vy$e uvedenym uvérem. Splatky bude Kolin hradit ze svého rozpoctu. Zavazky z hvéru
pokryje vynosem najemného z byti. Piiprava stavby byti dostala do skluzu. Divodem je
odvolani neuspéSnych uGcastnikit vybérového fizeni na projektanta domdi, které fedil az
antimonopolni Gfad. Smlouva s vitéznym Hydroprojektem proto byla uzaviena az v prosinci
2004. Ministerstvo pro mistni rozvoj zpozdilo pfipravu byt pro TPCA tak, Ze na zakazku jiz
nebylo mozné vypsat vybérové fizeni. Vzhledem k pritahtim ve vybérovych fizenich a k
problémim s vykupem pozemkl doslo k velkému zpozdéni ve vystavbé byti. To mélo za
nasledek zrudeni vybérového fizeni na vystavbu a vystavbou byla povérena firma GEOSAN.
Kvili chybé statu je najemné v novych méstskych bytech tak vysoké, Ze za né davaji az

polovinu platu.

Vyse najemného vychazi z nékladu vystavby. Naklady na jejich vystavbu jsou o vice
nez sto procent vyssi, nez predpokladal zamér Czechlnvestu a Ministerstva pro mistni rozvoj
v roce 2002. Zatimco podle zaméru mélo stat uvedeni jednoho bytu do obyvatelného stavu

445 tisic korun, ve skute¢nosti se za rekonstrukci utratil vice nez milion, presné 1 077 000

" http://www.profit.cz/archiv.php?iEd=200701&iArt=21162&iSearch=
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korun. Rekonstrukce byt méla stat 62 miliont korun a stala vice nez dvojnasobek. Stejné tak
vystavba infrastruktury, kde se pocitalo s ¢astkou 80 miliént korun, ke konci loniského roku
spolykala 100 miliéoni a potiebuje dalSich 25 milioni. V prib&hu vystavby doslo
k dvojnasobnému zvyseni ceny byti, takZze v soucasnosti je v novych bytech nijemné ne-

umérné vysoké (8 000 K& mésicné).

..Na ubytovnach v Koliné pfespava kolem $esti set zaméstnancii. Za luzko plati dva az
tfi tisice mési¢né, k tomu jim tovarna piispiva patnacti sty. Kazdy mésic kolem 50 lidi z
TPCA odchazi prave kvili $patnym ubytovacim podminkam. "'
..Nedostatek byti mél také za nasledek zvySeni najmu v celém Kolin€, nyni se zde po-

hybuje ndjemné zhruba na trovni Prahy (8 — 9 000 K¢& mési¢né). Diky tomu odchéazi mési¢né

v ¥ . 1.0 2
az Sedesat pracovnikia TPC ) e

V Koliné pfibulo kvuli automobilce celkem 850 byti, z toho 300 bytl see dostavélo v
arealu byvalych kasaren a jsou i obsazené zaméstnanci TPCA. Jak jiz bylo feceno stavbu byta
platila kolinska radnice spolu se staitem. Piivodné m¢la statni pokladna uhradit ve, pozdéji ale

vlada pfiméla Kolin, aby se na financovani podilel. Mé&sto si proto muselo vzit Gvér.

7.3 Doprava

7.4 Zeleznice

Automobilka Toyota Peugeot Citroén Automobile (TPCA) chee zvysit podil vlakové
piepravy aut k obchodnim partneriim. VétSimu vyuzivani Zeleznice podle néj v soucasné dobé
brani jeji nizka flexibilita a ¢as. Napiiklad doprava aut do Francie trva kamionem dva dny, po

zeleznici tfikrat déle.

Stavba Zelezni¢ni vle¢ky spojujici primyslovou zénu Kolin - Ovéary s hlavni trati byla
v prosinci ukondena a zaroven zkolaudovana. Na vle¢ku budou navazovat kolejisté jednotli-
vych zavodu, které vyuzivaji Zelezni¢ni dopravu: TPCA, Gefco a Toyota Tsusho Europe.

Provozovatelem méstské asti vletky budou Ceské drahy, provozovatelé usekii uvnitt jednot-

1 stav k roku 2006, nyni jiz dochazi ke stabilizaci

s http://www.profit.cz/archiv.php?iEd=200701&iArt=21162&iSearch=
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livych zavoda budou teprve vybrani. ¥

Zelezniéni vle¢ka ma tii koleje, dvé pro znacky Peugeot a Citroen, jednu pro Toyotu.
Vlakem se auta pirepravuji do Francie, Anglie, Itdlie, Danska, Némecka a Finska. Kapacita
jednoho vlaku o 20 vagonech je piiblizné 250 vozi. Tydné z TPCA vyjizdi devét az 11 vlaki,

nalozeni kazdého z nich trva zhruba osm hodin.

V aredlu zavodu TPCA se vle¢ka vétvi na tii koleje vedouci k CBU Yardu (prekladiste
hotovych vozi), které jsou zakonéeny rampami pro nakladku vozi. Zavod TPCA bude po-
uzivat Zelezni¢ni dopravu pro expedici drtivé vétsiny vyrobenych vozi. Diky tomu je zajiStén
vyvazeny pomeér Zelezni¢ni a kamionové dopravy na celkové (dily i hotové vozy) dopravé

TPCA, pfisti rok by mél byt v poméru 60:40 ve prospéch vlakd.

. Vlaky z prumyslové zény budou fazeny na kolinském nadrazi, kde jsou pro potieby
zony rezervovany &ty koleje. Spolecnost Ceské drahy, stitni organizace vyélenila na

obsluhu automobilky TPCA Kolin systémové vlaky (05)“*.

,,Vnéjsi ¢ast vlecky prumyslové zony Kolin - Ovéary je financovana z vefejnych pro-
sttedkll, v tomto pfipadé z rozpoctu mésta Kolin, které se podili na vystavbé vlecky az
k okraji Primyslové zony, tedy do mista troviiového kiiZeni s obsluZznou komunikaci (1I/125)
a pred primyslovou zénou se vyhybkou napojuje logisticky areal firmy Gefco. Kolejisté
uvnitf zony financuji jednotlivé zavody. Vlec¢ka odbocuje z $iré trati prostiednictvim odbocky
Hradistko v km 302,308 z 2. tratové koleje mezi zastavkami Kolin Zalabi a Veltruby“ *.
Podle puvodniho projektu mélo mit vngjsi vleckové napojeni priimyslové zony pouze jednu
kolej. Tento projekt byl béhem vystavby zménén a piibyt by méla jesté objizdna kolej v délce
piiblizné 600 m. Vle¢ka v prumyslové zoné je navrzena tak, aby i dalsi zdjemci o umisténi

svych aktivit do primyslové zény mohli napojit svilj zdvod na Zelezni¢ni sit’.

V soucasnosti ma vlecka tii koleje, dvé pro znacky Peugeot a Citroen, jednu pro
Toyotu. Vlakem se auta piepravuji do Francie, Anglie, Italie, Danska, Némecka a Finska. Ka-

pacita jednoho vlaku o 20 vagonech je pfiblizné 250 vozi. Tydné z TPCA vyjizdi devét az

i http://www.metrostav.cz/cz/aktuality/aktualni_informace/detail?id=572
* http://www.cd.cz/index.php?action=section&id=30154

* http://www.cd.cz/index.php?action=section&id=30154
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jedenact vlaku, naloZeni kazdého z nich trva zhruba osm hodin.

7.5 Prekladisté vozu (CBU Yard)

V blizkosti Kolina vznikne &tyficetihektarové piekladisté pro osobni automobily.
Firma Litra vybuduje u Ratbofe rozlehly piepravni termindl, odkud se budou vozit do celé
Evropy automobily znacky Toyota. Nezménily to ani protesty obyvatel okolnich vesnic ¢i

kolinské radnice.

Areal prekladisté se sklada z parkovisté o kapacité 1200 vozi, logistického zazemi pro
iizeni expedice a rampy pro nakladku vozi na Zelezni¢ni vlecku. CBU Yard zabird plochu

., 2
50 tisic m”.

.Stavba piekladisté zacala v kvétnu 2004 Kapacita parkovisté 1 200 vozi odpovida
denni produkei zavodu TPCA. V souladu s modernim systémem vyroby nebude TPCA vyra-
bét tzv. ,,na sklad®, ale vSechny vozy budou mit uz v okamziku vyroby svého zikaznika
a budou okamzité expedovany. Proto je rezerva parkovisté pro jeden den vyroby dostacujici.
Expedice bude z 90 % probihat po Zeleznici a pouze mala ¢ast formou kamionové dopravy**.

Terminal bude mit kapacitu 10 000 automobilt. Svazet se do néj budou nejen vozy
vyrobené v nové automobilce TPCA v Ové&arech u Kolina, ale i daldi vozy znacky Toyota.
Odtud je bude firma odvazet zakaznikim. Problém je v tom, Ze piekladist¢ bude stat na
opaéné strané mésta, nez na které je automobilka. Radnice proto navrhla, aby firma

vybudovala terminal pfimo v prumyslové zoné v Ovéarech, aby kamiony nemusely jezdit pies

mésto. Firma to viak po konzultacich s evropskym vedenim Toyoty odmitla.

Ratbofi, u které ma termindl stoji, jsou za novou investici vdécni. Prekladisté totiz
nabidlo 200 pracovnich mist a navic pomohlo k udrZeni Zelezni¢ni traté¢ na Ledecko, které
hrozilo zru$eni. Ufady neméli proti stavbé vazné namitky, naklady dosdhly zhruba pil

miliardy korun.
Dopravni infrastruktura v Kolinském okrese

Vzhledem ke splnéni slibi dopravniho spojeni musela kolinska radnice prodat vlastni

dopravni spole¢nost - Méstska autobusova doprava (MAD), protoZe nebyla schopna zvysit

“® http://www.tpca.cz/download/press/23-file/Prekladiste-vozu-dokonceno.pdf
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pocet spoji a nakoupit nové autobusy z finan¢nich divodu. Ve smlouvé s TPCA je klauzule,
Ze k ni zavede nové linky, které budou vozit lidi za praci do prumyslové zény. Novym maji-
telem méstské autobusové dopravy se stala firma Connex, ktera ziskala 95 % akcii firmy. Pét
procent si ponechalo mésto. Ukolem nového majitele je predeviim nakup novych autobusi a
zlepSeni hromadné dopravy do primyslové zény. Connex, ktery zajisfuje dopravu i ve Stie-
doceském kraji, disponuje novymi i velkokapacitnimi autobusy. Navic je ve hie pfipravovany
systém tzv. integrované dopravy, kdy linkové autobusy budou vypomdhat méstskym. , Kdyz
linkové i méstské autobusy bude provozovat jedna spolecnost, vyrazné se vie zjednodusi.
Potfeba ro¢ni finan¢ni dotace na provoz dosahu je v souCasnosti necelych 3% z rozpoltu

Xt atd?
mesta™ .

Obr. &.3. Zména dopravy vzhledem k nové prumyslové zoné:

[ G26 |
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Zdroj: www.connex.info/PortalPage

V ramci rozvoje prumyslové zony a diky pfichodu firmy Connex, dochdzi také

7 www.connex.info/PortalPage 9206.aspx - 47k
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k posileni dopravy, ale pouze v okoli kolinské primyslové zony (viz obr. ¢ ). Doslo
k rozsifeni dopravy smérem na Tynec nad Labem a ZiZelice, Jestfabi Lhotu a TPCA. Otazkou
zUstava jedna-li se opravdu o rozsifeni, ze ziskanych udaji vyplyva, Ze doslo k nahrazeni
puvodnich linek a kjejich prejmenovani dle nového dopravce. Firma navySila pocet
méstskych autobusovych linek z péti na deset, oviem na druhé strané zvétsila intervaly. Pét
linek mifi do prostoru primyslové zony v piimé zavislosti na predevSim na smény provoz

v TPCA.

7.6 Lidské zdroje a jejich ovlivnéni investici TPCA

Trh prace vykazuje zna¢nou miru konkurence stejné jako jakykoli jiny trh. Cilem
TPCA je ziskat nejlep$i zaméstnance, ktefi jsou na trhu k dispozici. Spole¢nost TPCA nechce
byt pii naboru zaméstnanct omezena bydlistém uchazece a za svoji spadovou oblast povazuje
celou Ceskou republiku. Cilem je padesatiprocentni podil zaméstnancti z bezprosttedniho

okoli.“Pro zamé&stnance z vétsi vzdalenosti je pfipraven Program podpory mobility:

* podpora ubytoven - Zaméstnancim ze vzdalengjSich regionu, ktefi jesté nedostali

obecni byt, pfispiva spole¢nost TPCA na ubytovnu ¢astkou 1 500 K¢&/mésic.

* podpora stéhovani - Spole¢nost TPCA finanéné ptispiva na naklady zameéstnance
spojené s prestéhovanim. Dale poskytuje 1 den placeného volna (podle zédkoniku prace ma
zam&stnanec narok pouze na neplacené volno)*“**,

Za druhé se spolecnost TPCA snazi byt co nejblize potenciondlnim uchaze¢im a
maximalné zjednodusit proces vybérového fizeni. Vybérova fizeni probihala v regionech s
vysokou nezaméstnanosti, jako je Mostecko, Teplicko, Chebsko a dalsi. Uchaze¢i zde prosli

prvnim kolem vybérového fizeni, které jim usetfilo jednu cestu do Kolina.

V neposledni fadé TPCA oslovuje potencionalni zameéstnance standardnimi mar-
ketingovymi nastroji, jako jsou inzerce v médiich, propaga¢ni materidly, billboardy a po-
dobné. A jednim v Ceské republice neobvyklym zpisobem Kolinska automobilka TPCA
zavedla v Ceské republice neobvykly zpiisob ndboru novych lidi. Zaméstnanec, ktery pfivede
do zavodu nového kolegu, jenz v podniku setrva minimalné po dobu tii mésict, ziska od

firmy odménu 14.000 korun, primérny nastupni plat ¢ini podle kolektivni smlouvy 17.800

= http://www.tpca.cz/download/press/22-file/Ukonceni-instalace-technologii-a-pripravy-na-zahajeni-vyroby.pdf
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korun.

Nabor zaméstnanci do TPCA byl zahdjen v kvétnu 2003. Postupné byly obsazovany
fidici pozice manaZert a inZenyru, posléze pozice specialistl a Group leader( (mistr), dale
pak mista Team leaderu (preddkil) a nakonec Team membert (déInikt). Naborova kiivka se
zdvihala postupné a svého maxima 3 500 zaméstnancti dosahla v zari 2005, kdy byl ukon¢en
nabor tieti smény. K dne$nimu dni zaméstnava TPCA TPCA zaméstnava 3500 lidi, pficemz
vice neZ tisicovka bydli v Koliné nebo okoli do 30 kilometrti od zavodu. Na 900 zaméstnanci

je ze severni Moravy a Slezska, tedy z regionii, kam mifi korejsky Hyundai.
Statni pobidky

Mensi ¢ast nakladt na rekvalifikace zaméstnanct kryje statni pobidka. Jeji presnou
hodnotu viak bude mozné vycislit az po uzavieni viech tréninkovych aktivit a naslednych
jednanich s odpovédnymi institucemi. Ty vzhledem k fluktuaci zaméstnanci nebyly

vycisleny.
Platova politika

Zdafilé ukonceni instalace technologii, uspésny vyvoj projektu B-zero a zaroven pre-
k rozhodnuti zvysit plo3n¢ zakladni platy vSech zaméstnanci TPCA primérné o 18 % a bo-
nusy o 5 % s platnosti od 1. 1. 2005. V soucasnosti automobilka zvySila platy pro
zamé&stnance na ¢astku 23 000 K¢. Vyrobni zavod TPCA zaméstnal do zaii 2005 celkem 3
000 zaméstnancu, a je tak nejvétsim zaméstnavatelem v regionu. Té€zistém naboru jsou délnici

do ¢tyf provozu:

e lisovny,
e svafovny,
e lakovny,

e finalni montaze.

TPCA je nejvétsim zaméstnavatelem v regionu, ktery zaroven nabizi nadprimérné
mzdy. Od naboru v Moravskoslezském kraji si TPCA slibovala ziskat kvalitni a motivované
zaméstnance, které pfitdhne mimo jiné i atraktivni plat prevySujici krajsky primér - Csu,

. Primérna mési¢ni mzda podle kraji v CR za prvni pololeti 2004, Moravskoslezsky kraj 16
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576 K&“*. Pro zaméstnance z Ostravska ma TPCA pripraveny rozsahly program podpory
bydleni a mobility. Zaméstnancim ze vzdalenych regiont, ktefi se rozhodnou piestéhovat za
praci do Kolina, poskytuje TPCA podporu sté¢hovani: den placeného + jeden den neplacenc¢ho

volna a jednorazovy piispévek na stéhovani ve vysi 10 000 K¢ (¢astka pro Moravskoslezsky

kraj).

Lidé z Kolinska a okoli se do nové tovarny pfili§ nehrnou. Pfed tfemi roky politici
i statni Gfednici slibovali: **“diky automobilce Toyoty, Peugeotu a Citroénu (TPCA) klesne
na Kolinsku i v okolnich okresech nezamé&stnanost*. Zato z Ostravska a severnich Cech jich
piichazi stale vic. Jen z Ostravska se piihlasilo vice nez 700 lidi, ktefi uz prosli vybérovym
fizeni. V TPCA pracuje asi 640 lidi z Kolinska, Nymburska a Kutnohorska. Vedeni automo-
bilky uz dfive ptiznalo, Ze ¢ekalo vétsi zajem a Ze se pii naboru vic zaméfi na regiony s nej-
vy38i nezaméstnanosti. ,,Tovarna tak nedavno zacala hledat délniky na Mostecku nebo na se-

. yiS1
verni Moraveé*”",
Odkud jsou zaméstnanci:

Tab. ¢. 8. Zaméstnanci TPCA z Kolina a okolnich okresu

oblast pocet zameéstnancu
Kolin - 301
Kutna Hora - 210
Pardubice - 209
Nymburk - 124
Chrudim - 91

Zdroj Bussinesinfo

7.8 Stav zaméstnanosti v okrese Kolin

.Ke dni 31.3.2007 bylo v evidenci Utadu prace v Koliné celkem 3263 uchazecu o

49 ¢SU, Priimérna mésicni mzda podle krajii v CR za prvni pololeti 2004
g http://www.econ.muni.cz/~zidek/Jahn.htm

*' v soutasnosti jiz provadi Gspé3né nabory také v Polsku a na Slovensku
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zaméstnani, z nichZ bylo 1755 Zen a 1508 muzi. Pocet volnych pracovnich mist k 31.3.2007
&inil 1016**%, Mira nezaméstnanosti klesla o 1,6%, stav k 31.3.2007 v okrese Kolin byl 6,03
%. Do Cervna-Cervence lze vzhledem k pifedchozim rokim ocekavat vytrvaly pokles(viz graf
¢. 2. a Piiloha €. 4) v rdmci pravidelného cyklu ( nezaméstnanost k 31.3.2006 byla 7,63 % ),
jehoz dv& sedla (nejnizsi hodnoty) jsou v mésicich Cerve/Cervenec a fijen/listopad. Vyvoj
nezaméstnanosti pokracuje v pozitivnim vyvoji a lze s jistotou predpokladat prolomeni 6%
hranice. Nezaméstnanost na okrese Kolin se pohybuje dlouhé roky pod celorepublikovou
mirou. Hlavnim faktorem, ktery pozitivné ovlivnil nezaméstnanost na okrese Kolin je
prumyslova zéna Kolin-Ovéary-zejména pak automobilka TPCA. Daldi nepopiratelnym
vlivem je blizkost hlavniho mésta Prahy, kterd se svym ekonomickym vykonem stoji vysokou
nad republikovym primérem ve vétSiné ukazateli — napf. podil na tvorbé HDP, mira

nezaméstnanosti, primérna vyse plati, atd.

Graf ¢.5. Vyvoj poétu evidovanych uchazeti o zaméstnani

| Vyvoj nezaméstnanosti 2004 - 2007
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2 Maslik. J. Vyroéni zpréva o situaci na trhu préce na Kolinsku, 2006, Utad price Kolin
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Pocet hladenych volnych mist ma dlouhodobé pozitivni charakter(viz pfiloha ¢. 6 a
7.).“Vzhledem ke klesajicimu poctu evidovanych osob nelze tvrdit, Ze by tak bylo vinou
neuspokojené poptavky po pracovni sile, ale déje se tak diky skvélé kondici, ve které se nase
ekonomika jiz nékolik mésicti nachazi ( rast HDP, rist primyslové vyroby, rist stavebni

; e 53
vyroby, vyvoj ¢istého exportu, ...)’

Z vyvoje nabidky pracovni sily dle KZAM je patrné, Zze se podafilo v uplynulych
letech razantné snizit pocet evidovanych osob s uplatnénim v 9.tfidé KZAMu( viz piiloha ¢.
6). Vhledem k celkovému podilu na stavajici nabidce je ziejmé, Ze se jedna o hife
uplatnitelnou skupinu osob vnaSem dynamicky se rozvijejicim hospodafstvi, kde je

dlouhodobé rostouci poptavka po kvalifikované sile( vyuceni, USOaVs).

Mira nezaméstnanosti na Kolinském okrese dosahuje v sou¢asnosti pfiznivych hodnot
(dlouhodobé je pod celorepublikovym primérem). V nadchéazejicim obdobi lze ocekavat
pokles az k hranici 5,5 % ( fijen-listopad 2007 ). Celkovy pocet uchazetu bude klesat
pomaleji nez v piedchozich letech vzhledem k plné vyrobni kapacité velkych firem, které
v minulych obdobich pfiznivé spoluutvarely mistni trh prace -TPCA prispivala k ristu HDP
az dvéma procentnimi body ro¢né.“Nyni se rustovy potencidl zna¢né vyCerpal a nelze
o¢ekdvat skokové zlepSeni situace na trhu vyrobnich faktori-prace*™*.

Mira nezaméstnanosti a poet uchaze¢i na trhu prace bude reflektovat ekonomiku CR,
ktera ma dle analytiki pro letosni rok zpomalit na rist HDP 5%, inflace se bude pohybovat
okolo 3%.“Koruna by méla po lofiském vydatném posilovani mirné oslabit, coz se potvrdilo
jiz vlednu. Tento fakt bude pfiznivy pro vétSinu firem, které sméfuji své produkty do
zahrani¢i, fada takovych firem je zastoupena v okrese Kolin a patifi mezi nejveétsi

% 55
zaméstnavatele™”.

V blizké budoucnosti bude velmi zajimavé sledovat vysledek pfe mezi firmou Skoda
auto Mlada Boleslav a zastupci odbort, jejichz mzdové pozadavky v piipadé prijeti by vedli
k tlaku ostatnich zaméstnanci na své zaméstnavatele, ktefi by pak museli pfehodnotit svou

persondlni politiku, o vlivu na inflaci Ize spekulovat.

Z vysledkt i grafi je naprosto patrné, Ze se zaCind projevovat vliv TPCA pokles

nezaméstnanosti je vyrazny, takika o 3%. V kolinském okrese jsou v soucasnosti vyCerpany

** Maslik. J. Vyro&ni zprava o situaci na trhu prace na Kolinsku, 2006, Urad prace Kolin
* v Piskagek, Ekonomika letos zpomali, Hospodéfské Noviny, 2.1.2007

> Maslik. J. Vyro¢ni zprava o situaci na trhu price na Kolinsku, 2006, Ufad price Kolin
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takika vSechny pracovni sily. TPCA jiZ nema prostor nabirat zde zaméstnance délnickych
profesi, protoze zde jiz zadni nejsou. To je jeden z diivodu pro¢ pofada nabory v Polsku a na
Slovensku. V oblasti femesel je tato situace je$té hor3i nejsou zde zadni volni lidé z teto
kategorie. V soucasnosti lze oCekavat pfiliv dalsi zahrani¢nich zaméstnanct, protoze stejné
jako TPCA se zacaly chovat i dalsi firmy v regionu. Je mozZné, Ze dojde ke zhor3eni situace
diky vystavbé nového zavodu firmy FOXCOM u Kutné Hory, protoze i v tomto okrese je

situace stejna.

51




9. Prizkum v regionu

Pfi prizkumu v kolinském okrese jsem navstivil 15 vice ¢i mén¢ vyznamnych obci a
mést v riznych &astech regionu. Jsou to Bychory, Zehun, Jestiabi Lhota, Zizelice, Velky
Osek, Be¢vary, Zasmuky, Koufim, Velim, Pecky, Tynec nad Labem, Ratbof, Cesky’ Brod a
Kostelec nad Cernymi lesy. Ve vyse uvedenych obcich jsem kontaktoval vzdy zastupce mésta

(obce) — starostu, tajemnika, oddéleni ufadu prace. Otazky jsem zaméril do tii oblasti.
1) zvySeni zaméstnanosti v daném mésté, obci

2) vystavba, bud’ bytova ¢i jiné vyznamné stavebni Upravy v regionu v souvislosti

s TPCA
3) vyznamna zména dopravniho spojeni s centrem regionu Kolinem potazmo s TPCA

Rozdily v zaméstnanosti jsou obrovské. Z vyzkumu jednoznaéné vyplyva, Ze v okrese
Kolin jsou oblasti, které vystavba TPCA absolutné neovlivnila. Jedna se pfedeviim o obce a
mésta na zapad od Kolina. Z prizkumu naprosto jasné vyplynulo, Ze se jedna oblast
s vyraznou spadovosti smérem Kku Praze (viz priloha ¢. 8.). Obce a mésta v zapadni casti
okresu jsou napojena na Prazsky integrovany systém, ten umoziuje snadny dojezd za praci do

hlavniho mésta az 8000 obyvatel regionu, predeviim s vy$3im vzdélanim.

Vétsina obyvatel Ceského Brodu, Petek, Kostelce nad Cernymi lesy, Zasmuk a Velimi
dojizdi za praci do hlavniho mésta. Be¢vary, Koufim maji také pfevazujici spadovost smérem
ku Praze a navic maji vyznamného lokalniho zaméstnavatele farmaceutickou firmu Lonza.
V ramci regionu se jedna o mésta a obce, které se potykaji s nejvy3si nezaméstnanosti. Déle
se s vy3$i nezaméstnanosti potykaji predeviim Kostelec nad Cernymi lesy, Velim a Pecky
(tyka se predevsim obyvatel s niz§im vzdélanim). Ve viech vyse uvedenych obcich nedoslo
ani v souvislosti s TPCA k néjakym vyznamnym investicim do novych staveb ¢i rekonstrukei.

Stejné tak se nezménilo dopravni spojeni ve sméru na Kolin.

swr

Daleko zajimavéjsi je druha skupina obci a mést. Je naprosto ziejmé, Ze tato skupina
situovana severné od Kolina v blizkosti samotné tovéarny, je pod pifimym vlivem tovarny.
Sama tovarna vyrazné sniZila nezaméstnanost v této ¢asti regionu (jedna se o obce Bychory,
Zehun, Jestfabi Lhota, ZiZelice, Velky Osek, Tynec nad Labem a Tii Dvory). Vyznamna

skupina obyvatel z kazdé obce je zaméstnana v tovarn€. Uplatnéni v TPCA nasla predevsim
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skupina s niz§im vzdélanim a to jak muzi, pfimo ve vyrob¢, tak Zeny, které maji uplatnéni
zejména v administrativé a dal3ich sluzbach (kuchyné, uklidové sluzby atd.). Atypicka situace
je v Ratbofi, nebot’ tato obec se nachazi jizné od Kolina, kde by nebyl vliv tovarny tak
vyrazny, kdyby si ji automobilka nezvolila jako misto pro vystavbu piekladist¢ vozu (CBU
Yard). Vzniklo zde 200 novych mist. Tyto mista vyuzili predevsim obyvatelé z blizkého okoli
a Kolina a Kutné Hory. Jak jsem jiZ uvedl vy$e, autobusova doprava sméfujici z téchto obci
do Kolina byla pfesmérovana na pramyslovou zoénu. VSechny autobusy zastavuji pred
tovarnou. Nedoslo v3ak k posileni dopravy, ale ke zméné jizdnich fada, ty se vice podfidili

sménému provozu v TPCA.

V souvislosti s vystavbou TPCA doslo k vyraznym zménam v dopravni infrastruktufe
v této Casti regionu. Byla vybudovéana piipojka na dalnici D11, ktera je vlastné obchvatem
téchto obci, to je i divodem nulového zatizeni kamionovou piepravou v této Casti regionu,
narozdil od samotného Kolina. V Ratbofi diky investici doslo k zachovani Zelezni¢ni pfipojky
na Ledecko, ktera méla byt z duvodu nerentabilnosti zruSena. Vyznamna je také vystavba

“3_Stejné tak automobilka

novych domi ve Velkém Oseku, kam sméfuji obyvatele Kolina
sméfuje vétdinu financi v ramci grantového programu Partnerstvi pro kolinsko do téchto obci

— vystavba sportovniho piistavi§té Marina Kolin, cyklostezka.

Prizkum prokazal uréitou zonalnost v ramci Kolinského okresu. Ten lze rozdélit na
zapadni ¢ast s vyraznym vlivem prazské aglomerace at’ na urovni dopravy ¢i zaméstnanosti.
Vychodni ¢ast je v soudasnosti pod vlivem investice TPCA v primyslové zéné Kolina a
stejné jako Praha ovliviiuje zaméstnanost a dopravu. Obce a mésta na hranici mezi témito

dvémi zonami se potykaji s nejvy$si nezaméstnanosti v ramci celé¢ho okresu.

*® Diivodem miize byt snizeni atraktivity né&kterych lokalit v Koling, pfilivem novych pracovniki do

automobilky. Jedna se vétdinou o lidi s niz&i vzdélanim, kterym je pfipisovano i zvy3eni kriminality ve mést&.

Statisticky neprokazano.
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9. Srovnani s investici Toyoty v Burnastone

Pii ziskdvani material na svoji diplomovou préci, jsem narazil na podobnou investici
automobilky Toyota v anglickém Burnstone. Mezi obémi investicemi je sice takika 10 let, ale
co do rozlohy, vyznamu a objemu investic jsou srovnatelné. Ve Velké Britanii se jednalo o
investici sou¢asné do tovarny na automobily a vyrobu motorti v Deeside. To samé uskutecnila
Toyota i v souvislosti s investici do TPCA, kdy vybudovala novy zdvod na vyrobu motort
v polském Walbrzychu, stejné jako u investice v severowel$ském Deeside, ktery vyrabi pro
Burnastone, i zde se jedna o vyrobu motori pro kolinskou tovarnu TPCA a vyrobu
pievodovek. Je prekvapivé, Ze mezi obéma zavody at’ vezme Burnstone — Deeside, Kolin -
Walbrzych je i takika stejné dojezdova vzdalenost. I tato mali¢kost ukazuje urcity aplikovany

systém typicky pro evropské investice Toyoty.

Tab ¢.9. Toyota motor manufacturing Itd,

ITEM VEHICLE PRODUCTION ENGINE MANUFACTURE

Misto: Burnaston, Derby, Deeside Industrial Park, Flintshire, North
Derbyshire, DE1 9TA (Tel: 01332 | Wales, CH5 2TW (Tel: 01244 282121)
282121)

Plocha: 235 hektar 48 hektart

Investice: £1.15 mld. £600 million

Zahdjeni: 16 Prosinec 1992 8 Zari 1992

Produkty: Avensis — 4 dvéfovy/5 dvétovy VVT-I motory: 1.4L, 1.6L, 1.8L a pfevodovky

Auris— 5 dvéfovy

2006 produkce: Celkem: 282,215 Celkem 180,143motort,  plus 258,049
Avensis: 147,940 pfevodovek na vyvoz
Corolla: 134,275

Zaméstnaci 4,125 648

Zdroj www.toyotauk.uk

Velka Britanie je kliCovym mistem pro Toyotu, proto zde vybudovala dvé tovarny
v Burnastonu nedaleko Derry a tovarnu na motory v Deeside, v Severnim Walesu.

Tovarna v Burnastonu je zaméfena na vyrobu automobilti Corolla, Avensis a Auris,
tovarna v Deeside vyrabi motory pro Burnastone a pro tovarny ve Francii, Turecku a v JiZni

Americe.
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Zamér Toyoty vybudovat v téchto oblastech tovarny byl oznamen jiz v roce 1989.
Samotnd vyroby automobilt zacala vroce 1992. Byla vytvofena firma Toyota Motor

Manufacturing UK Ltd. (TMUK). Ta zaméstnava v soucasnosti 4 125 lidi.

Celou investici podporovala vlada i mistni organy, i kdyZ ne finan¢né. Celd investice
probihala na naklady Toyoty, anglicka vlada pouze nabidla mista kde by bylo moZné zaméry
Toyoty uskute¢nit. Volby padla na Burnastone, mensi mésto ve stfedni Anglii, hlavné pro
svoji strojirenskou historii a tim padem dostatek zkuSenych lidi pro strojirenskou vyroby.
V neposledni fadé také vyznamné a kvalitni spojeni at’ uz silni¢ni ¢i Zelezni¢ni. Mensi mésto
bylo zvoleno i z divodu moznosti lepsi spoluprace automobilky a obyvatelstva, coz zjevné
patii do strategie Toyoty. Soucasné s vystavbou tovarny investovala Toyota 2 000 000 liber
do programt pro mistni obyvatelstvo, od kulturnich pres vzdélavaci az po grantové.“Soucasti
investic je i Environmental Action Plan v souasnosti nejprogresivnéjsi plan v Anglii,
zahrnujici zaruku za ¢istotu vody v tovarné i v okoli.i z tovarny odtékajici, starajici se o okoli

mésta a tovarny, snizujici produkci oxidu uhli¢itého, spotiebu barev ve vyrobé apod.” 4

Je jasné Ze, Toyota je dominantni tovarnou vregionu — prispiva na kulturni i
vzdélavaci akce, podporuje sport, studijni pobyty mezi Skolami v Derbyshire a Toyota City.

Celkova investice do automobilky dosdhla 1,1 mld. GBP. Burnastonu je lisovna,
svafovna a kone¢na montaz. V tovarné je zaméstnano 90% muzi ve tiisménném provozu,
Zeny jsou zaméstnany pouze jako administrativni sila. Celkem je zaméstnano 2900 lidi.
Primérny vék je 31 let. Zameéstnanci maji vzdy po dvou a ptl hodinach kratkou prestavku, na
obéd maji vyhrazeno 45 minut. Mohou vyuzivat firemniho Iékafe a firemni jesle, stejné je
viem zaméstnancum firmy poskytovan prispévek na stravu a dichodové pojisténi,

samoziejmosti je cenové zvyhodnéni pro nakup vozidla.

V tovarné dbaji na spravny vztah zaméstnancui a firmy, takze dbaji na to aby kazdy
pracovnik mél pravo pfispét ke kvalité vyrobku a upozornit na nedostatky — jedna se o
takzvany systém ANDON vyuzivany i v mladoboleslavské Skodovce. Déle jsou zaméstnanci
vysilani na tfi mésiéni ¢i ro¢ni staze do ruznych tovaren v Evropé, USA ¢i Japonsku.

V soucasnosti se ve Velké Britanii Derbyshire nefekne jinak nez Island of Toyota.

f http://www.emra.gov.uk/what-we-do/housing-planning-transport/waste/abo
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TAB C.10. TPCA automobile czech s r.o. a TMMP sp. z 0. o.

Nazev Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech Toyota Motor Manufacturing Poland sp.
(TPCA) 7 0.0. (TMMP)

Misto Kolin, Ceska republika Walbrzych, Polsko

Zalozeni 12.¢ervence 2001 10. fijen 1999 roku

Vyrobni kapacita

Piiblizng 300 000 vozi ro¢né

330.000 motorti ro¢né
600.000 prevodovek ro¢né

Rozloha zavodu

124 hektart

41 hektart

Vyrobni faze

Vyroba vozidel (lisovani, svafovani,

lakovani a findlni montaz)

1 litrovy motor benzinovy, manudlni
pfevodovka, polautomaticka

pfevodovka

Investice

1,3 mld. eur (v&etné vyzkumu, vyvoje a

nakladi na spusténi zavodu)

540 mil. Euro

Spusténi vyroby

28. tinora 2005

10. kvétna 2002

Zaméstnanci

(cilovy pocet)

3500 pracovnikii

2000 pracovniki

Zdroj www.tpcacz.cz

Toyota Motor Corporation a PSA Peugeot Citroén podepsaly 12. ¢ervence 2001 do-

hodu o spolupraci tykajici se spole¢né vyroby nového typu automobilu. Za Géelem realizace

tohoto projektu zalozi Toyota Motor Corporation a PSA Peugeot Citroén spole¢ny podnik, v

némzZ budou vlastnit 50% podil. Ob& spolec¢nosti v3ak i nadéle zlstanou nezavislé. Toyota

bude odpovédna za vyvoj a vyrobu a PSA Peugeot Citroén za nakup a logistiku. Vzidjemna

spolupréce tak umoZni investorim sdilet a minimalizovat naklady na vyvoj a vyrobu.

Spole¢nost Toyota Peugeot Citroén Automobile (TPCA) byla zaloZzena v

bieznu 2002 a od ¢eského statu ziskala piislib téchto pobidek:

. tplnou slevu na dani z piijmu po dobu maximalné deseti let:
. hmotnou podporu na nové vytvoiena pracovni mista a na rekvalifikace;
. pievod technicky pfipraveného pozemku za zvyhodnénou cenu.
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Maximalni mira vefejné podpory pfitom nesmi pfesahnout 15 % predloZeného inves-
tiéniho zaméru, ktery v piipadé TPCA ¢ini 23,5 miliard korun. Absolutni vySe podpory, kte-
rou muze TPCA ziskat, tak mize ¢init maximalné 3,5 miliardy korun. Pokud tedy napiiklad
dosdhne sleva na dani této cCastky diive nez za deset let, danové prazdniny konéi.
Soucasti infrastruktury vyrobniho zdvodu Toyoty a PSA v Koliné se stane i tisic bytl. Jak jiz
bylo vyse uvedeno, vznikla v primyslové zoné Kolin - Ovéary v blizkosti vyrobniho zdvodu
spole¢nosti TPCA obytna ¢tvrt. Podle memoranda o porozuméni mezi ¢eskou vladou a
konsorciem Toyota/PSA ma tovarna k dispozici celkem 850 byti. Byly predavany postupné,
jak tovarna nabirala lidi. V navaznosti na to vypracovalo v zafi 2003 Ministerstvo pro mistni
rozvoj harmonogram, podle néhoz mély byt posledni byty kolaudovany do konce letoSniho
Eervna (2006). Mésto pro potieby TPCA postavilo byty v byvalych kasarnach v Prazské ulici
a zbytek U Vodarny. Druhy bytovy objekt, ozna¢eny A02, vznikl pfebudovani ptuvodniho
objektu kasdaren. Stavba byla zahdjena 24. 7. 2004 a byla stejné jako prvni dim dokoncena v
rekordnim &ase. Kolaudace domu probéhla 19. 10. 2004. Diim méa celkem 4 nadzemni podlazi
(ptizemi a 3 poschodi) a je v ném 36 byti véetné dvou bezbariérovych, a to od garsoniér po
byty 3+ 1. V lokalit¢ "Kasarna" jsou zrekonstruovany dva objekty s celkem 69 byty a
vybudovény dva nové objekty s celkem 129 byty.

Na projektu objektu A02 se podilela akciova spole¢nost HYDROPROJEKT, hlavni
architektkou celé lokality je ing. arch. Hana Palkova. Generdlnim dodavatelem stavby byla
akciova spole¢nost Geosan Group z Kolina. Tato spole¢nost pusobi prevazné v Koling. Jejimi
dcefinymi spole¢nostmi jsou Geoindustrie, Envicon, Geosan Dopravni stavby a developerska

spole¢nost Homolka Group.

Na stavbu byt v lokalité U Vodarny dal stat Kolinu dotaci 335,5 milionti K¢, zbylych
411.5 miliont K¢ bude hradit mésto uvérem. Ve vybérovém fizeni na poskytnuti ivéru 411,5
milionu korun méstu Kolin, které za ziskané penize postavi byty pro novou tovarnu TPCA,
spole¢né zvitézily Ceska spofitelna (CS) a Komeréni banka (KB). Uvér mé splatnost 20 let,

nejpozdéji viak 31. prosince 2025.
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Vzhledem k pritahtim ve vybérovych fizenich a k problémim s vykupem pozemki
doslo k velkému zpozdéni ve vystavbé bytli. To mélo za nasledek zruSeni vybérového fizeni
na vystavbu a vystavbou byla povéfena firma GEOSAN. V pribéhu vystavby doslo
k dvojnasobnému zvySeni ceny bytu, takze v soucasnosti je v novych bytech nidjemné ne-

umérné vysoké (8 000 K& mésicne).

Pro podporu regionu vytvofila automobilka grantovy program Partnerstvi pro kolinsko
a projekt Zelena tovarna. V uplynulych trech letech podpofila TPCA prostiednictvim
grantového programu Partnerstvi pro Kolinsko rozvoj regionu ¢astkou pies 10 milionii korun.
V roce 2007 je ¢astka pro podporu projektl stanovena stejné jako v minulych letech na 4 000
000 K¢&. Grantovy program je otevien pro obce, $koly a neziskové organizace z regionu.
Financuje ho TPCA a administruje naddle Nadace Partnerstvi. Stejné jako v minulém roce
budou podpofeny projekty zabyvajici se bezpe¢nou dopravou, vefejnymi prostranstvimi a
kulturnim a historickym dédictvim regionu. Oproti minulému roku byla zménéna IV. priorita

— v tomto roce bude kladen vétsi diiraz na podporu vzdélavani.

9.1 Vysledek porovn:ini obou investic

Jak je z tabulky patrné obé tovarny jsou si podobné, co do velikosti, tak i co do polohy.
Je ziejmé, Ze si automobilka Toyota zamérné vybird spiSe mensi mésta kde nebude jednou
z mnoha firem v prumyslové zoné. Jedna se ji spiSe o tésné sepéti s mistni obyvatelstvem i
celym regionem, jde ji o to stat se regionalni leadrem, ktery se vyrazné podili na celkovém
déni v regionu. To v3ak neznamend, Ze by vyhledavala jakasi zapomenuta mista, na poloze
obou tovaren je ziejmé, Ze se jedna o mista s dobrou dopravni dostupnosti, jak silni¢ni tak
zelezni¢ni, nedaleko vyznamného centra. Jak je vidét na obou méstech je pro automobilku
dulezita také strojirenska historie, v obou méstech hral strojirensky primysl v ur¢itém obdobi

vyznamnou roli.

Jiz na pocatku je vidét vyrazny rozdil mezi obéma typy investic. Zatimco v Burnstone
byla zahdjena vystavba bez finan¢ni pomoci vlady na Kolinsku tomu bylo naopak, zde je na
investi¢ni zainteresovano finanéné nejen mésto, ale i Ministerstvo primyslu a Ministerstvo
pro mistni rozvoj. U Kolina doslo dokonce k obrovskému zadluZeni mésta, které muselo byt
feSeno odprodejem Méstské hromadné dopravy, protoze mésto nemélo na jeji provozovani

dostatek financi.
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Dal$i vyznamny rozdil je vidét také na pocatku, kdy v Derbyshire spole¢né
s vystavbou probihala spoluprace s mistni zpravou i obyvatelstvem, firma hned od pocatku
budovala mezi obyvatelstvem pozitivni image, prostiednictvim Environmental Action Plan,
Education Bussines Partnership. Firma v tomto obdobi proinvestovala 2 000 000 liber ve
svych programech. Tato investice se ji velice zdarné vraci, firma ma v celé Anglii velice

dobré jméno.

Oproti tomu v Koliné na pocatku k Zzadné spolupraci nedo$lo, k pocate¢nim
problémum ze strany Ministerstev, Stfedo¢ekého kraje a Radnice mésta se piidala i nechut
mistnich obyvatel, ktefi neméli zadné informace ke stavbé a provozu tovéarny. Je samoziejmé
7e informovanost méla na starosti kolinska radnice, i obé Ministerstva. Toyota na tom ma také
dil viny, protoZe vyznamna spoluprace s regionem nastala az kdyz uz byla tovarna dostavéna
a naplno se projevili viechny problémy, pifedev§im ohledné¢ dopravy v okoli tovarny i v
samotném mésté. Firma pfipravila pro region grantovy program program Partnerstvi pro
Kolinsko ( vice kapitola TPCA a region ) a program Zelena tovarna na podporu Zivotniho
prostiedi v okoli Kolina a tovarny. Dneska je patrné, Ze firma nastoupila na osvédceny
systém, ktery se ji osvéd¢il v anglickém Burnstone. Lze predpokladat, Ze se ji podaii zapojit

do vefejného Zivota stejné jako v Anglii a zapoji se do ¢innosti mésta i regionu.

Je ziejmé, Ze automobilce se vyhnuli v Anglii problémy, které potkali TPCA.
Pfedeviim velka fluktuace zaméstnanct a tim nasledné problémy ve vyrobé. V Burnstone
diky kvalitni piipravé zahdgjili s vySkolenymi zaméstnaci, ktefi méli vytvorené zazemi a trvalé
bydlisté v okoli tovarny. Kolin také zahgjil s vyskolenymi zaméstnaci narozdil od Burnstone
zde byl velky podil zaméstnact, ktefi pfisli do Kolina za novou praci z jinych regioni. Avsak
problémy s vystavbou byti pro nové zaméstnace mély za nasledek navraty novych

zaméstnact do ptivodnich regiont.

S urcitosti lze predpokladat, Ze i pres pocate¢ni problémy se podaii automobilce
etablovat do Zivota v regionu a TPCA se stane stejné uspé$nou jako v Burnstone. Nikdy
ziejmé& nebude konkurentem Skody Mladd Boleslav, preci jen se jedna spiSe o montazni
zavod narozdil od Skodovky. Ale s uréitosti Ize fici, Ze bude pfinosem pro ¢eskou ekonomiku,
i region. Toyota i kdyZ to mozna neni na prvni pohled patrné, diky své investici pfildkala do

CR dalsi investory z Vychodni Asie.
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Zaveér
Cilem prace bylo zjistit vliv zahrani¢nich investic na region. Hlavnim cilem bylo zjistit

vliv investice TPCA v okrese Kolin.

Vzhledem ke $patné spolupraci ze strany automobilky jsem ziskaval udaje z mistnich
instituci jako jsou Ufad prace v Koling, Kolinsk4 radnice a radnice mést a obci okresu., déle
jsem ziskaval informace narodnich instituci jako jsou Czechinvest, Ministerstvo pro mistni
rozvoj a Ministerstvo prace a socidlnich véci. Neochota TPCA byla pomérné prekvapiva i

vzhledem k tomu, Ze automobilka je ve svété znama svou otevienosti a vstiicnosti.

Jiz na pocéatku se ukazala urcita bipolarita regionu, ktera se potvrdila i prizkumem
v regionu. Zapadni ¢ast regionu je siln¢ vazana na prazskou aglomeraci, kdezto vychodni ¢ast
okresu i diky investici TPCA je v soucasnosti sméfovana do Kolina. Prekvapila pomérné mala

oblast, kterou TPCA ovliviiuje, jedna se hlavné o oblast severné od Kolina.

Z podkladt ufadu prace jednoznaéné vyplyva, Ze se potvrdil predpoklad o sniZeni
nezaméstnanosti v regionu. V soucasnosti je v okrese nedostatek osob zejména v délnickych
profesich ve tfidach KZAM 9.8 ( pomocni a nekvalifikovani délnici, obsluha strojil),coz byla
cilova skupina naboru novych zaméstnancti TPCA. Ddle se pak projevil vyrazny nedostatek
pracovni sily ve tiidé KZAM 7( femeslnici a kvalifikovani vyrobci), ale zde se neprokazal

vliv investice spise jedna v soucasnosti o problém celé CR.

Investice TPCA se projevila i na dopravni infrastruktufe v regionu, nebot” dostavba
déalnice D11 na Hradec Kralové byla pifimo vazana na investici TPCA. Diky této investici
doslo totiZ k urychleni vystavby dalnice. Byly také dostavény pfipojky na tuto dalnici, pfimo
k primyslové zoné, obchvatem okolo obci, tak aby nedochazelo k vysokému zatiZeni
dopravou. Tovarna je pfipojena také vlastni koleji na Zelezniéni koridor. Bohuzel zpozdéni
vystavby obchvatu samotného Kolina v disledku zadluZeni v souvislosti s investici do
prumyslové zény Kolin — Ov¢ary ma za nasledek pravidelny dopravni kolaps ve mésté.
Investice zpiisobila také prodej MAD Kolin soukromému investorovy, ktery byl schopen

zvysit pocet linek z 5 na 10, pravé kvili spojeni s primyslovou zénou.

Pfi porovnani s podobnou investici ve Velké Britanii v Burnstone, pfekvapila na prvni
pohled podobnost obou investic. Domnivam se, ze pijde o investici s dlouhodobym zamérem

investora, ktery bude i nadale zvySovat sviij vliv v regionu. Pfi porovnani obou investic se jiz
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projevila zména v zahrani¢nich investicich, nebot’ investice Toyoty ve Velké Britanii, byla
bez investi¢nich pobidek, narozdil od investice v Kolin¢ kde Toyota reagovala pravé na
zdklad@ investiéni pobidky ze strany Czechinvestu a vlady CR. Bude jisté zajimavé sledovat i
nadale vyvoj investice a posilovani vlivu TPCA v regionu i ve vztahu vi¢i obyvatelim

regionu.
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Priloha é.1

Piehled prumyslovych zén ve stfedofeském kraji

Tab. ¢é. 11 Piehled investi¢nich zon

Obec Okres lokalizace m2
Bystfice u Benelova Benesov Petrovice - primyslova zéna 105 000
Certany Benesov Cer¢any-oblast za nadrazim 1 030 000
DiviSov Benelov U Mé&chnova 350 000
Loket Benelov Loket-Brzotice 250 000
Bavoryné Beroun Bavoryné 360 000
Otroinéves Beroun Otro¢inéves-Krusna Hora 150 000
Zebrik Beroun Zebrik 150 000
Zdice Beroun Zdice-louka 120 000
Kladno Kladno Kladno - vychod (Poldi) 590 000
Kladno Kladno Kladno-jih (Konév) 420 000
Tuchlovice Kladno Tuchlovice 760 000
Pavlov Kladno Pavlov 260 000
Slany Kladno Slany-Energie 110 000
Kolin-Ovéary Kolin Kolin-Ovéary 3 600 000
Kolin Kolin Kolin-vychod 185 000
Kutna Hora Kutné Hora Na Rovinach - CKD 356 000
Zru¢ nad Sazavou Kutna Hora Zru¢ nad Sazavou 150 000
Kozomin Mélnik Kozomin 700 000
Nelahozeves Melnik Nelahozeves 210 000
Borek Mélnik Pristav Borek 240 000
Homni Pocaply Mélnik Hor.Pocaply-vojenska kasdrna 200 000
Neratovice MélInik Neratovice 130 000
Vietaty Mélnik Vietaty.Privory 130 000
Bakov n.Jizerou Mladé Boleslav Bakov n.Jizerou 1 860 000
Béla pod Bezdézem Mlada Boleslav Panin Dvur 160 000
Kosmonosy Mlada Boleslav u ddlnice,V-okraj obce 400 000
Benatky nad Jizerou Mladéa Boleslav industridlni zéna 290 000
Mlada Boleslav Mlada Boleslav Mlada Boleslav-vychod 261 100
Dolni Bousov Mlada Boleslav Dolni Bousov 100 000
Mnichovo Hradisté Mlad4 Boleslav U baZantnice 100 000
Milovice Nymburk Letisté Bozi Dar 3 150 000
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Obec Okres lokalizace m2
Mlada Nymburk Revitalizace bytového fondu 260 000
Nymburk Nymburk prumyslova zéna Sever 1200 000
Milovice Nymburk primyslova zéna Topolova ul.(z toho PZ 1 100 000
mésta 18 ha)
Nymburk Nymburk primyslovd zona Jih 510 000
Lysa nad Labem Nymburk industridlni zéna - vychod 400 000
Podébrady Nymburk Ul. Stavebni 160 000
Mstétice Praha-vychod Mstétice 800 000
Cestlice Praha-vychod komer¢ni zona 550 000
Modletice Praha-vychod Modletice 500 000
Zapy Praha-vychod Zapska 235 000
Odolena Voda Praha-vychod Odolena Voda 150 000
Panenské Biezany Praha-vychod V jezirkach 114 000
Jirny Praha-vychod Nad Hibitovem 110 000
Kli¢any Praha-vychod Kli¢any 100 600
Roztoky Praha-zapad Dubencice, Solniky, TyrSovo nam. - 600 000
rodinné domy
Jened Praha-zapad Jened-komeréni zona 1. (v Fizeni) 450 000
Jened Praha-zapad Jenec-komeréni zona I1. 150 000
KnéZeves Praha-zapad KnéZeves - letisté, logist.park 120 000
Dobfi3 Pibram Priimyslova zona Dobfi§-sever 185 000
Pfibram Piibram Pribram-Balonka 180 000
Nové Stradeci Rakovnik Severozipad G 800 000
Rakovnik Rakovnik z0na sever 437 000
Revnitov Rakovnik zona E+z6na H 190 000
Rakovnik Rakovnik zona zapad 183 000

Zdroj: CNB
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Priloha ¢. 2

Tab. 12. Investice do automobilového primyslu ve stfedo¢eském kraji

£ H f s

Showa Aluminium Czech, s.r.o. Italie 23,79 904,95 197 50 Kladno
Mlada

AKUMA, a.s. Lucembursko 19,61 690,80 460 50 Boleslav
Beroun,

KOSTAL CR, spol s r.o. Némecko 24,93 900,00 886 50 Pribram
VALEO s.r.o. Francie 20,01 722,20 397 50 Beroun

MITSUBISHI ELECTRIC AUTOMOTIVE

CZECH s.r.o. Japonsko 35,37 1277,00 235 50 Kladno
Mlada
SAI Automotive Bohemia s.r.o. Némecko 21,84 764,56 110 35 Boleslav
Ceska
F.X.MEILLER Slany s.r.o. republika 11,20 392,00 80 50 Kladno
Mlada
RECTICEL Interiors CZ s.r.o. Nizozemi 10,91 382,00 35 45 Boleslav

Electric Powersteering Components

Europe s.r.o. Japonsko 14,58 510,50 120 50 Kladno
Schwarzmiiller s.r.o. Rakousko 10,63 372,32 70 40 Beroun
IRCR Manufacturing s.r.o. Nizozemi 45,39 1589,10 578 50 Pribram
Mlada
Sumikei Czech s.r.o. Japonsko 19,13 606,00 100 44 Boleslav
Velka Miada
Tl Automotive AC s.r.o. Britanie 17,40 609,00 263 45 Boleslav
Ceska
PEGUFORM PLASTIC, s.r.o. republika 55,02 1743,00 702 50 Nymburk
Miada
Behr Czech s.r.o. Némecko 36,81 1 166,00 350 40 Boleslav
Praha -
ESSA CZECH, spol. s r.o. Spanélsko 24,94 790,00 125 44 vychod
ASMO Czech s.r.o. Japonsko 12,97 409,88 122 50 Kutna Hora
Saint-Gobain Sekurit CR spol. s r.o. Né&mecko 11,51 372,90 108 50 Beroun
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' nové
i xn investice ; | vefejné
 Spoleénost [ szeme R K& | wytvofena | - okres
: : - vEu : podpory v |
prac mista
: e o
Mubea, spol. s r.o. Svycarsko 14,53 459,00 106 40 Beroun
Miada
WAGON AUTOMOTIVE spol. s r.o. Lucembursko 10,93 332,00 40 50 Boleslav
Ceska
F.X. MEILLER Slany s.r.o. republika 9,10 295,00 120 50 Kladno
Lear Corporation Czech s.r.o. USA 15,04 475,40 342 e Kolin
Miada
Némecko 60 50
Behr Czech s.r.o. 39,52 1.200,00 Boleslav
Mlada
Francie 100 50
Faurecia Exhaust Systems s.r.o. 7.25 220,00 Boleslav

Zdroj: CNB
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Priloha ¢&.3

Tabulka 13. Pehled pramyslovych zon ve Stfedoceském Kkraji

1 | Showa Aluminium Czech, s.r.o. automobilovy | ltalie 23,79 904,95 197 50 - Kladno
18 Mlada
2 | SKODA AUTO a.s. automobilovy | Italie 499,43 996,00 600 45 - Boleslav
3 | Celestica Kladno, s.r.o. elektronicky Francie 8,82 1071 700 50 - Kladno
4 | Barco Manufacturing s.r.o. elektronicky Nizozemi 11,99 422,32 150 50 = Kladno
Miada
5| AKUMA, a.s. automobilovy | Lucembursko 19,61 690,80 460 50 - Boleslav
Ceska
6 | CESKA RAFINERSKA, a.s. chemicky republika 189,45 6 839,00 0 30 - M&lnik
7 | DANZER BOHEMIA - DYHARNA s.r.o. | dievozpracujici | Némecko 19,11 689,70 267 50 - Melnik
Beroun,
8 | KOSTAL CR, spol s r.o. automobilovy | Némecko 2493 900,00 886 50 449 Pribram
9 | VALEO VYMENIKY TEPLA s.r.0. strojirensky Francie 20,01 722,20 397 50 334,20 Beroun
10 | CEBALSOL s.r.o. plastikaisky Némecko 38,25 1.339,00 150 50 12,000 17,750 489,00 Kolin
MITSUBISHI ELECTRIC AUTOMOTIVE
11 [ CZECH s.r.o. automobilovy | Japonsko 35,37 1277,00 235 50 10,320 2,975 563,50 Kladno
12 | SAl Automotive Bohemia s.r.o. automobilovy | Némecko 21,84 764,56 110 35 248,80 Miada B.
70




13 | UNILEVER CR, spol. s r.o. potravinarsky | Nizozemi 15,37 538,00 30 36 124,20 Meélnik
Ceska
14 | FX.MEILLER Slany s.r.o. automobilovy | republika 11,20 392,00 80 50 6,400 3,000 132,13 Kladno
Mlada
15 | RECTICEL Interiors CZ s.r.o. automobilovy | Nizozemi 10,91 382,00 35 45 151,65 Boleslav
Electric Powersteering Components
16 | Europe s.r.o. automobilovy | Japonsko 14,58 510,50 120 50 9,600 6,000 216,65 Kladno
17 | Wiegel CZ Zzarové zinkovani s.r.o. kovozpracujici | Némecko 11,37 398,00 160 40 140,00 Beroun
18 | Schwarzmiiller s.r.o. automobilovy | Rakousko 10,63 372,32 70 40 146,70 Beroun
19 | LINDE TECHNOPLYN a.s. chemicky Némecko 13,98 489,35 0 2 98,85 Mélnik
20 | IRCR Manufacturing s.r.o. automobilovy | Nizozemi 45,39 1 589,10 578 50 22,800 3,060 768,59 Pfibram
Praha -
21 | VDO Ceska Republika, s.r.o. elektronicky Némecko 197.95 6 271,00 1900 40 157840 vychod
22 | Baxter BioScience s.r.o. zdravotnicky Svycarsko 62,31 1974,00 184 50 16,000 4,500 888,50 Kolin
Miada
23 | Sumikei Czech s.r.o. automobilovy | Japonsko 19,13 606,00 100 44 220,88 Boleslav
Velka Mlada
24 | Tl Automotive AC s.r.o. automobilovy | Britanie 17,40 609,00 263 45 246,60 Boleslav
Ceska
25 | PEGUFORM PLASTIC, s.r.o. automobilovy | republika 55,02 1743,00 702 50 682,00 Nymburk
26 | Behr Czech s.r.o. automobilovy | Némecko 36,81 1 166,00 350 40 394,80 Milada B.
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27 | Lonza Biotec s.r.o. biotechnologie | Nizozemi 49,40 1 565,00 80 40 6,400 5,000 626,00 Kolin
Praha -
28 | ESSA CZECH, spol. s r.o. automobilovy | Spanélisko 2494 790,00 125 44 314,60 vychod
29 | Linde Frigera s.r.o. elektronicky Némecko 37.10 1175,22 692 40 482,07 Beroun
Toyota Peugeot Citroén Automobile Japonsko, 23
30 | Czech s.r.o. automobilovy | Francie 741,79 500,00 3 000 15 128,000 | 523,555 3 525,00 Kolin
31 | Mi-King s.r.o. kovozpracujici | Japonsko 17,85 578,22 48 49 3,840 0,632 279,50 Kolin
32 | ASMO Czech s.r.o. automobilovy | Japonsko 12,97 409,88 122 50 14,640 1,500 204,94 Kutna Hora
Miada
33 | STAVMEK s.r.0. strojirensky Belgie 15,11 489,64 237 50 244,82 Boleslav
34 | Toyo Radiator Czech s.r.o. strojirensky Japonsko 10,68 346,00 70 50 5,600 25% 165,00 Kladno
Ceska
35 | KOPOS KOLIN, a.s. ostatni republika 9,10 295,00 20 50 1,600 147,50 Kolin
36 | Saint-Gobain Sekurit CR spol. s r.o. automobilovy | Némecko 11,51 372,90 108 50 178,95 Beroun
37 | Plastipak Czech Republic, s.r.o. plastikarsky USA 13,28 430,14 23 50 21507 Praha-zapad
38 | Mubea, spol. s r.o. automobilovy | Svycarsko 14,53 459,00 106 40 183,60 Beroun
Miada
39 | WAGON AUTOMOTIVE spol. s r.o. automobilovy | Lucembursko 10,93 332,00 40 50 166,00 Boleslav
Ceska
40 | F.X. MEILLER Slany s.r.o. automobilovy | republika 9,10 295,00 120 50 96,000 25% 141,50 Kladno
41 | Fresenius HemoCare CZ s.r.o. zdravotnicky Némecko 7,21 219,00 151 50 109,50 Nymburk
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42 | Lear Corporation Czech s.r.o. automobilovy | USA 15,04 475,40 342 44 1,920 25% 175,96 Kolin
Ceska
DEHTOCHEMA BITUMAT, a.s. chemicky 450,00 52 50 10,000 35% 220,00
43 republika 13,89 Kutna Hora
44 | Muramoto Manufacturing Europe s.r.o. | elektronicky Japonsko 10,21 310,00 67 50 155,00 Beroun
Ceska Miada
CARBORUNDUM ELECTRITE a.s. ostatni 410,66 18 50 193,88
45 republika 13,52 Boleslav
46 | THIMM Obaly, k.s. dfevozpracujici | Némecko 12,28 373,00 44 50 186,50 Meélnik
47 | Masterfoods, kom. spol. potravinarsky | Nizozemi 14,62 443,90 8 50 221,95 Benesov
48 | Parker-Hannifin s.r.o. plastikarsky Némecko 7.81 237,00 110 50 118,50 Nymburk
49 | Changhong Europe Electric s.r.o. elektronicky Cina 6,99 212,34 300 50 104,70 Nymburk
Miada
Némecko 60 50 600,00
50 | Behr Czech s.r.o. automobilovy 39,52 1 200,00 Boleslav
51 | UNILEVER CR, spol. s r.o. potravinarsky | Nizozemi 25,99 755,00 130 50 367,50 Mélnik
52 | GOLDBECK Prefabeton s.r.o. ostatni Némecko 10,32 299,78 60 50 149,89 Kutna Hora
Ceska
210 50 451,52
53 | Muramoto Manufacturing Europe s.r.o. | ostatni republika 31,74 922,00 Beroun
Miada
Spanélsko 69 65 119,45
54 | ALUKROM, s.r.o. ostatni 6,86 208,35 Boleslav
Miada
Francie 100 50 110,00
55 | Faurecia Exhaust Systems s.r.o. automobilovy 7,25 220,00 Boleslav
56 | Agroetanol TTD, a.s. ostatni Ceskar. 30,68 891,00 42 50 445,50 Miads B.
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Ceska Praha -
29 50 189,60
57 | LE & CO - Ing. Jifi Lenc, s.r.0. ostatni republika 13,11 380,70 | vychod

Zdroj: CNB
T oznacuje slevu na dani z pfijmu pravnické osoby
J oznaéuje hmotnou podporu na tvorbu novych pracovnich mist
R oznacuje hmotnou podporu na skoleni a rekvalifikaci
L oznaéuje pfevod pozemku z viastnictvi statu za zvyhodnénou cenu
| oznacuje prevod technicky vybaveného pozemku z vlastnictvi statu za zvyhodnénou cenu
Sloupec A - * jsou oznacené spolecnosti, kterym bylo vydano Rozhodnuti, ale které z riznych divodu nebudou &erpat investiéni pobidky
Sloupec B - jméno spoleénosti, které byly udéleny investi¢ni pobidky
Sloupec D - zemé pavodu podle sidla majoritniho vlastnika (ke dni podani zaméru na Czechlnvest)
Sloupce E, F - pfedpoklad ze zaméru investora - celkova vyse investice
Sloupec G - predpoklad ze zaméru investora - pouze nové vytvofena mista
Sloupec M - mira vefejné podpory - uréena podle regionu a typu projektu
Sloupec N - strop vefejné podpory - celkova hodnota poskytnuté verejné podpory nesmi pfekroéit tuto astku
Sloupec R, S - mésic a rok, kdy bylo podepsano ProhlaSeni o spoleéném zaméru (pfedzakonné projekty) nebo Rozhodnuti o pfislibu investiénich pobidek (zakonné projekty)
Sloupec H - L - druh prislibenych investicnich pobidek
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Priloha ¢. 4

Volna pracovni mista hliSena zaméstnavateli 2006 - 3 més. 2007

I/06 |11/06 |111/06 |IV/06 | V/06 | VI/06 | VII/06 | VIII/O6 | IX/06 | X/06 | XI/06 | XII/06

Nové hlasena 339| 265| 294| 324| 342| 288| 338| 372| 347| 560| 346| 259

Nové obsazena | 195| 192 | 342| 290| 239| 261| 253| 179| 309| 323| 253| 103
Nové zruSena 113| 16| 39 53| 15 5l 47 56| 49| 48| 241| 230

Na konci mésice | 601| 658 | 572| 553)| 645| 617| 655| 792| 788| 978| 831| 765

1107 [ 1/07 | 1II/07
Nové hlasena 368| 512| 436
Nové obsazena 100 114| 166
Nové zruSena 236| 215| 205
|Na konci mésice | 767| 951| 1016
Graf. 6. Volna pracovni mista hlasena zaméstnavateli 2004 - 03-2007

Vyvoj poétu pracovnich mist
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Zdroj Utad préce Kolin
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Priloha ¢. 6
Tab. 11. Poptavka po pracovni sile
KZAM | KZAM_POPIS
1 ZAKONODARCI, VEDOUCI A RIDICI PRACOVNICI
2 VEDECTI A ODBORNI DUSEVNI PRACOVNICI
TECHNICTI, ZDRAVOTNICTI, PEDAGOGICTI PRACOVNICI A PRACOVNICI V PRIBUZNYCH
3 OBORECH
4 NIZ5[ ADMINISTRATIVNI PRACOVNICI /UREDNICU
5 PROVOZNI PRACOVNICI VE SLUZBACH A OBCHODI:
KVALIFIKOVANI  DELNICI V ZEMEDELSTVI, LESNICTVI AV PRIBUZNYCH OBORECH /kromé&
6 obsluhy stroju a zafizeni - hl. tfida 8/
REMESLNICI A KVALIFIKOVANI VYROBCI, ZPRACOVATELE, OPRAVARI /krom& obsluhy strojii a
i zafizeni/
8 OBSLUHA STROJU A ZARIZENI
9 POMOCNI A NEKVALIFIKOVANI PRACOVNICI
Neuveden | KZAM nevyplnén

Zdroj Utad price Kolin

Graf ¢.

7. Poptavka po pracovni sile
Poptavka po prac.sile k 31.3.2007 poptévka
po
prac.sile | 1I/07
o KZAM1 6
15% 0P 4% 10%
KZAM2 36
KZAM3 101
16%
KZAM4 37
KZAM5 138
KZAM6 12
KZAM7 363
35%
KZAM8 166
KZAM9 157
neuvedeno 0
KZAM1 ®mKZAM2 0OKZAM3 OKZAM4 @KZAM5 | celkem 1016
B KZAM6 @®mKZAM7 0OKZAM8 ®KZAMS9  mneuvedeno

Zdroj Ukad préce Kolin
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Priloha ¢. 5

Tab. ¢. 10 Nabidka a poptavka po pracovni sile dle KZAM

KZAM | KZAM_POPIS
1 ZAKONODARCI, VEDOUCI A RIDICI PRACOVNICI
2 VEDECTI A ODBORNI DUSEVNI PRACOVNICI
3 TECHNICTI, ZDRAVOTNICTI, PEDAGOGICTI PRACOVNICI A PRACOVNICI V PRIBUZNYCH OBORECH
4 NIZS1 ADMINISTRATIVNI PRACOVNICI /UREDNIC
5 PROVOZNI PRACOVNICI VE SLUZBACH A OBCHODI:
KVALIFIKOVANI DELNICI V ZEMEDELSTVI, LESNICTVI A V PRIBUZNYCH OBORECH /kromé obsluhy
6 stroju a zafizeni - hl. tfida 8/
7 REMESLNICI A KVALIFIKOVANI VYROBCI, ZPRACOVATELE, OPRAVARI /kromé obsluhy strojii a zafizeni/
8 OBSLUHA STROJU A ZARIZENI
9 POMOCNI A NEKVALIFIKOVANI PRACOVNICI
Neuveden | KZAM nevyplnén

Zdroj Utad price Kolin

Graf ¢.

8 Nabidka pracovni sily

Nabidka pracovni sily k 31.3.2007 Nabidka
prac.sily /07
KZAMA1 39
KZAM2 68
12%, 1% 2% 7%
KZAM3 234
KZAM4 321
KZAM5 432
KZAMG6 33
13%

37% KZAM7 321
nor KZAM8 232
KZAM9 1199
neuvedeno 382
celkem 3263

| @ KZAMA1 mKZAM2 DOKZAM3 0OKZAM4 mKZAMS .

KZAM6 mKZAM7 OKZAMS8 WKZAM9  mneuvedeno

Zdroj:Utad price Kolin
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Priloha ¢. 6

Graf ¢. 9 Nabidka pracovni sily dle KZAM

Nabidka prac.sily dle KZAM v mésicich 2005-2007
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Zdroj: Utad price Kolin
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Priloha &. 7

Graf ¢&. 10. poptavka po pracovni sile

Poptavka po prac.sile dle KZAM v mésicich 2005-2007

—e— KZAM1
—— KZAM7

—m— KZAM2
—— KZAMS8

KZAM3
~— KZAM9

« KZAM4
neuvedeno

—x— KZAMS

—e _KZAM6

400 -

250 ¢

200

150

100 +

50

1\v/2006

X/2006
XU/2006
XIl/2006
2006
12006
/2006

Vill/2006

Zdroj:Utad price Kolin
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Priloha ¢. 8

Tab. 14 Dotaznik (terénni vyzkum)

obce Zaméstnanci v TPCA | Vystavba a investice | Zména dopravy
v souvislosti z TPCA
éesky Brod | Nejsou Zadni, dojezd do | ne Zadna, napojeno na
Prahy ROPID
Pecky Nejsou Zadni, dojezd do | ne Zadna,  napojeno  na
Prahy ROPID
Kostelec nad | Nejsou Zadni, dojezd do | ne Zadna, napojeno  na
Cernymi lesy | " ROPID
Ziasmuky Nejsou Zzadni, dojezd do | ne ne
Prahy
Zehun Ano Obchvat, cyklostezka Nové linky, pfimo do
primyslové zony
Velky Osek Ano Obchvat, nova bytova | Nové linky, pfimo do
vystavba primyslové zony
Ratbor Ano Prekladisté vozi ne
Tynec nad | Ano Cyklostezka Nové linky, pfimo do
Labem primyslové zény
TFi Dvory Ano Obchvat Nové linky, piimo do
primyslové zony
Velim Nejsou Zzadni, dojezd do | ne ne
Prahy
Jestiabi Ano Obchvat Nové linky, pfimo do
Lhota primyslové zény
Bychory Ano Obchvat Nové linky, pfimo do
primyslové zény
Kourim Nejsou zadni, dojezd do | ne ne
Prahy, Lonza
Zizelice Ano Obchvat Nové linky, pfimo do
priamyslové zény
Beévary Nejsou Zadni, dojezd do | ne ne

Prahy, Lonza
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