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Uvod

Celozivotni vzdélavani pedagogl, stejné jako u ostatnich profesi, v dneSnich
rozvoje a vzdélavani osobnosti z hlediska ziskani konkuren¢ni vyhody. Neustalé
zdokonalovani jedince vyzaduje systematické a cilevédomé planovani s ohledem
na aktualni pozadavky spolec¢nosti a komunity, ve které pedagog ptsobi. Jde o zaruceni
kvality pedagoga s ohledem na jeho kvalifikaci i osobni charakteristiky. S tim rovnéz
uzce souvisi kariérni tad, ktery je ovSem v cCeskych podminkach dlouhodobé
diskutovanym tématem a stale neni v praxi zakotven. Pedagogové v ramci svého
rozvoje nesmi také zapominat na urcité spolecensky dané hodnoty a etické principy,
které se s danou profesi poji, ani na obranu pied Skodlivymi vlivy stresovych zatézi.
Jelikoz je dana oblast stadle a moZna je i vice potiebnd, nez diive, byl vybér tématu
jasnou volbou.

Cilem prace bude navrh programu celozivotniho vzdélavani ucitele. Dil¢im cilem
bude komparace systému evropského a ceského systému dalsiho vzdélavani.

V teoretické Casti prace se nejprve pomoci literarni reSerSe objasni zakladni pojmy
a souvislosti, které s dalSim vzdélavanim pedagogli Gizce souvisi. Teprve poté dojde
v analytické &asti ke komparaci systému dalsiho vzdélavani dospélych v CR se staty
EU. Napomocnym krokem bude opora ve stavajici nabidce programii celozivotniho
vzdélavani a soucasny stav vyuzivani dal$iho vzdélavani na zakladé dostupnych
statistickych udajii. Kone¢nym vystupem bude komplexni podoba navrhu programu
celozivotniho vzdélavani ucitele vhodna do ¢eského pedagogického prostiedi.

Prvni kapitola blize sezndmi se zakladnim ndzvoslovim uzivanym v systému
celozivotniho uceni. Andragogika jako Casté synonymum pro vzdélavani dospélych je
zakladnim pojmem v oblasti celoZivotniho uceni. Zabyva se procesem vzdélavani
dospélych jako specifické skupiny vzdélavajicich. Na vychovu a vzdélavani dospélého
se jiz zamétuje edukace, kterd ve spojeni s dospélym piedstavuje samostatny edukacni
proces. A pravé vzajemna interakce lektora a ucastnika vzdélavani tvoti tzv. didakticky
proces vyuky, jehoz vysledkem jsou zmény znalosti, dovednosti, chovani a postoji
edukovaného. Diulezitou ¢asti procesu vzdélavani tvoii sebevzdélavani, které
pfedstavuje vyznamnou formu pfizplisobeni se zménam a novym pozadavkim

V pracovni a zivotni situaci. V kombinaci s formalnim vzdélavanim ptedstavuje idealni



formu vzdélavani. Nejrozsifenéj$i oblast dalstho vzdélavani zaujima profesni
vzdélavani zacilené na specifické kvalifikacni pozadavky, které jsou aktualné pottebné.
Prestoze existuje ne¢kolik ptistupt ke vzdélavani a vychové (napt. Komensky, Palous,
Patocka Vv oblasti filosofického vnimani procesu vychovy na zakladé moralky), vzdy se
jedné o zdmérné puisobeni jednoho ¢lovéka na druhého.

Druha kapitola ukaZe sou¢asny obraz dalsiho vzdélavani pedagogi v CR.
Kvalifika¢ni piedpoklady a dal§i profesni vzd&lavani ucitela v CR maji oporu
v zakladnich legislativnich normach, zejména v zédkoné €. 561/ 2004, skolském zakon¢
a v zakon¢ ¢. 563/2004 Sh., o pedagogickych pracovnicich a o zmén¢ nékterych zakont.
Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii je tedy soucasti dal$iho profesniho
vzdélavani. Zahrnuje rizné formy splnéni kvalifikaénich pfedpokladii, rekvalifikace,
roz§ifovani a prohlubovani kvalifikace. Uskuteciiuje se riiznou formou ve Skolskych
a vzdélavacich zafizenich a samostudiem. Pro zajisténi kvality a odbornosti ucitele by
m¢él slouzit kariérni rist. V soucasné dob¢ je stale predmétem diskusi. Prozatim plati
pouze tzv. kariérni systém pedagogickych pracovniku, ktery velmi obecné a stru¢né
definuje podminky pro zatazeni uciteli do kariérnich stupnii. Ke zvySeni prestize
povolani prostfednictvim lepsi kvality pracovniki a nabizenych sluzeb slouzi etické
kodexy. Stanovi mravni zasady, podle kterych by se mé¢l pedagog chovat pii vykonu své
profese. VSechny uvedené oblasti jsou nedilnou soucasti Skolské reformy, kterd neni
stale zharmonizovana do pfijatelné podoby. Pietrvavaji nckteré problémy, které je,
pro uspésnou transformaci skolstvi, potfeba vyfesit.

Predposledni kapitola se jiZ zaméfi na komparaci systému evropského a Ceského
systétmu dalSiho vzdélavani uciteld z hlediska vybranych ukazateli. Déle poukaze
na vybrané aktudlni nabidky programii celoZivotniho vzdélavani pro uéitele v CR
a zanalyzuje soucasny stav ucasti na dal§im vzdélavani z pohledu statistickych
ukazateli.

Posledni c¢tvrtd kapitola bude jiz vychazet ze zjiSténych piedpokladli pro uspésné
a efektivni predpoklady k vykonu pedagogické ¢innosti a navrhne komplexni program
celozivotniho vzdélavani pro ucitele v ¢eském pedagogickém prostiedi.

Zékladni zdroje, o které se prace bude opirat, tvoii Muzik s publikaci Rizeni
vzdélavaciho procesu, dale Vyroéni zprava o stavu a rozvoji vzdélavani v Ceské

republice v roce 2013 a Autonomie a odpovédnost ucitelt v Evropé¢.



1 Vymezeni zakladnich pojmu

1.1 Andragogika

S oblasti celozivotniho vzdélavani uzce souvisi termin andragogika, ktery ovSem stale
neni podle Benese vSeobecné rozsifen. Vice se vyuziva termin vzdélavani dospélych,
dal$i vzdélavani apod. Tato skuteCnost se stala jednim z divodii pro jeho zavedeni
po roce 1989 akreditaéni komisi MSMT pfi potvrzovani studijnich, doktorandskych
a habilitacnich oborl na vysokych skolach.

Andragogika je tedy védni obor v systému véd o vychové a vyucovani, zaméfeny
na veskeré aspekty vzdélavani a uceni dospélych. Daéle studijni obor v programu
pedagogickych véd, ktery slouzi piipravé budoucich odbornikd v oblasti vzdélavani
dospélych.!

Samotny pojem andragogika ma svij pfeneseny vyznam z tfeckého slova anér
pro dospélého jedince (ptivodné muze), jehoz 2. pad andros znamena vedeni. Proto je
objektem zaméfeni dospély jedinec z hlediska jeho biologické, psychické, socialni
a ekonomické zralosti. Pfedmétem andragogiky je tedy celkova edukacéni realita
dospélych, zejména proces organizovaného uceni a socio-ekonomické podminky
souvisejici s timto ucenim, které vytvari podminky pro uéici se spole¢nost. Pfitom podle
Prichy nejde pouze o intencionalni uceni, ale o aplikaci biodromalniho konceptu, jenz
se stal soucasti zivota a prace. Z pohledu védy tedy andragogika zkouma teorii a praxi
vzdélavani dospélych. 2

Palan andragogiku definuje jako ,,vedu o vychoveé dospélych, vzdélavani dospélych
a péci o dospelé . Objektem andragogiky je dospély ¢lovek, a to ,,v celém pritbehu své
Zivotni drdhy. “3

Podivame-li se blize na rozsifengj$i termin vzdélavani dospélych, Muzik jej
charakterizuje jako ,,proces, v némz si prostiednictvim vyucovani clovek osvojuje
soustavu poznatku a cinnosti, kterou vnitinim zpracovanim, zejména interiorizaci —

v ’ v sy v . . ’ 4
ucenim — pretvari ve védomosti, dovednosti a navyky.

! Srov. BENES, M. Andragogika. Praha: Eurolex Bohemia, 2003. s. 11-13.
2 pRUCHA, J.; VETESKA, J. Andragogicky slovnik. 1. vyd. Praha: Grada, 2012. s. 33.
¥ PALAN, Z. Vykladovy slovnik vzd&lavani dospélych. Praha: Grada, 1997. s. 11.
*  MUZIK, J. Androdidaktika. 2. vyd. Praha: ASPI, 2004. s. 13.
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Benes vzdélavani dospélych definuje z pohledu ucastnika jako proces dospélého,
ktery se aktivné, systematiky a kontinualn¢ uc¢i pro zménu znalosti, ndzord, hodnot,
schopnosti a dovednosti. > Z &ehoz vyplyva, ze nejde o jakékoliv vzdelavani, ale o uceni
systematické, planované a cilevédomé. Proto je zpravidla  spojovan
S institucionalizovanym a organizovanym procesem. Musi tedy existovat uréita
spoleCenskd nabidka, at’ jiz ze strany statu nebo ostatnich, zpravidla privatnich
organizaci.

Vzdélavani dospélych podle Bockové zahrnuje skolni vzd€lavani, dalsi profesni,

~17r. 1 1 v r ~1r. 7 s 7 r vir. 7. r 6
vzdélavani, obcanské vzdélavani a zajmové vzdélavani.

1.2 Edukace dospélych a didaktika

Pojmem edukace Ize oznacit souhrnné¢ vychovu a vzdélavani, kde se obé slozky
v realném procesu prolinaji. Ve spojeni s dospélym piedstavuje samostatny edukacni
proces. Obecné se za edukacéni proces povazuji "vsechny takové cinnosti lidi, pri nichz
dochdzi k uceni na strané néjakého subjektu, jemuZ je exponovdan néjakym jinym
subjektem primo nebo zprostiedkované (textem, technickym zarizenim aj.) urcity druh

informace." '

Pricha dale rozliSuje edukacni prostiedi podle rGznych subjektl
na prostredi Skolni, ale i rodinné, neformalni, formalni, profesni, sportovni, nabozenské
apod.®

Ptitom pfi vzdélavani do edukacniho procesu vstupuji dva Cinitelé - vzdélavatel
(lektor) a vzd€lavany (ucastnik). PospiSil rozliSuje osoby fizené¢ a osoby fidici. ’
U lektora lze hovofit o vyucovani a u ucastnika o uceni. Jejich vztah je zalozen
na vzajemné interakci. Spole¢né tvoii tzv. didakticky proces vyuky, kde za vysledek
procesu uceni lze povazovat zmény znalosti, dovednosti, chovani a postojl
edukovaného. V pribéhu uceni nezastupitelnou roli zaujimd pamét. ,,Pro lektora
dospelych je dulezité znat, Ze pochopeni a osvojeni ucebni latky je pro ucastnika jen

vstupni fazi, ktera je pouze predpokladem pro reSeni praktickych problémii a dalsi

> BENES, M. Andragogika. Praha: Eurolex Bohemia. 2003. s. 15.

® BOCKOVA, V. Vzdélavini — privodni jev Zivota. 2. vyd. Olomouc: Vydavatelstvi UP, 2002.
s. 17.

" PRUCHA, J. Moderni pedagogika. Praha: Portal, 2002. s. 65.

Tamtéz, s. 71.

® POSPISIL, O. Pedagogika dospélych — andragogika. Praha: Univerzita Karlova, 2001. s. 29.
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“0 Pro edukaéni proces je dilezity i stanoveny cil, ktery

tvirci rozvijeni osobnosti.
ptredstavuje zamér, kterého ma Gcastnik vzdélavani dosahnout.

»Chceme-li dospéelého cloveka ddle zdokonalovat, coz znamend vzdélavat
a vychovavat, musime ho predevsim dokonale znat. Poznat ho znamend proniknout
K jeho nitru, znat jeho schopnosti, postup jeho mysleni a smysleni, motivaci jeho
chovdni a jedndni, jeho charakter a temperament.“**

Didaktika (fecky didaské = uceni) se rozvinula jako véda zabyvajici se otazkami
vyucovani, uceni a vzdglavani.'?

Podle Muzika andragogicka teorie uceni vychazi z Knowlese, ktery charakterizoval
dosud obecné uznavané zasady uceni se dospelého. Dospély ¢loveék se uci nejlépe,
pokud mé& pro ného ucebni latka bezprosttedni vyznam. Zaroven zpravidla
uptednostnuje pfistup k uceni formou feSeni problému.13

Didaktika dospélych se Vv soucasnosti vyznacuje jednim dulezitym rysem, a to
pfejimanim rozvijejiciho se védeckého poznani do svého ramce. Jedin€ tak si zachova
schopnost byt aplikovatelna v praxi vzdélavani dospélych. Jedna se zejména o poznatky
Z oblasti informatiky, modernich informac¢nich a radiokomunikaénich technologii,
softwarového inZenyrstvi a dalsich. *

V ramci hierarchie uc¢eni Muzik doporucuje pii vzdélavani dospélych urcity postup,
ktery zahrnuje nejprve vstipeni informaci, dovednosti a navykl, déale porozuméni
souvislostem, nasledné feseni a tvaréi vykony. ©°

Ptitom kazda faze vyzaduje vlastni konkrétni didaktické metody, postupy. Formy
vzdélavani mohou byt rtizné.

vyznaduje pi¥imym, osobnim kontaktem lektora atidastnika. Ucastnik vyuky se

Kk vzdélavaci ¢innosti musi plné uvolnit ze svych pracovnich a rodinnych povinnosti.

1 MUZIK, J. Didaktika profesniho vzd&lavani dosp&lych. Plzefi: Fraus, 2005. s. 32.
Y MUZIK, J. Rizeni vzdélavaciho procesu. Andragogickd didaktika.
Praha: Wolters Kluvej CR, a.s., 2011. s. 5.
2 MUZIK, J. Didaktika profesniho vzd&lavani dosp&lych. Plzeii: Fraus, 2005. s. 6.
B MUZIK, J. Rizeni vzdélavaciho procesu. Andragogickd didaktika.

Praha: Wolters Kluvej CR, a.s., 2011. s. 54,
Y MUZIK, J. Didaktika profesniho vzdélavani dospélych. Plzeii: Fraus, 2005. s. 7.

B Tamtéz, s. 32.



Organizace pifimé vyuky zahrnuje komplex fady vzdjemné propojenych a podminiujicich
¢innosti. Jedna se o relativné samostatné Casti (faze) zabezpeceni vyuky, které na sebe
navazuji a ovliviluji se: pfiprava, realizace a Vyhodnoceni.16

Vysoky duraz je kladen zejména na vychovny aspekt vyuky, tedy s cilem pusobit
na osobnost (osobnostni vlastnosti) dospélého. Pfitom didakticky proces je zaloZzen
na simulaci, tj. na vytvafeni podminek adekvéatnich s realitou. Coz by v kone¢ném
disledku mélo vést k individuadlnim zméndm v chovani a jednani ucastnikt. Cilem je
tedy motivovat Cloveéka k sebevzdélavani, k pfijimani informaci a poznatki. Rovnéz je
vhodné stimulovat dospélého k dalSim zpasobum svého rozvoje, zlepSovat se
a zdokonalovat se profesné i1 po strdnce zajmové a spolecenské. Zakladnim
vychodiskem andragogické didaktiky je tedy vymezeni cili a obsahu vyuky. *’

U vzdélavani, respektive vyucovani, je povazovan za hlavni subjekt lektor. Z tohoto
hlediska Ize vyucovani definovat jako c¢innost lektora, ktery iniciuje, motivuje
a usmérnuje ucastnika s cilem dosahnout zddouciho kone¢ného stavu. Tedy urcité
soustavy védomosti, dovednosti a navykd. 18

Lektor mize ovlivnit celkovy organizaéni radmec vzdélavani dospélych, a to
vybérem a aplikaci edukacnich postupii. Proto pro dosazeni co nejvyssi efektivity
vzdélavani je potfeba vyvarovat se nékterych chyb ze strany lektora (napf. vysoké
rychlosti pfedavéani informaci) a dodrzovat didaktické principy (nadzornost, participaci,
pfiméfenost, trvalost, soustavnost, védeckost, propojovani teorie a praxe).

Soucasny moderni ucitel by proto mél byt na vyuku pfipraven a krom¢ metodické
vybavenosti by mél byt schopen planovat vyuku, byt kreativni a hlavné byt schopen
motivovat a vést své zaky. 19

S edukaci dospélych je spojena ochota se neustile vzdélavat v rdmci celozivotni
edukace. Coz podle Pospisila umoznuje 1épe reagovat na zmény spolecnosti, piirody

a vytvorenych lidskych hodnot.

1 MUZIK, J. Didaktika profesniho vzdélavani dospélych. Plzeii: Fraus, 2005. s. 85.
Y Srov. MUZIK, J. Rizeni vzdélavaciho procesu. Andragogicka didaktika.
Praha: Wolters Kluvej CR, a.s., 2011.s. 16-17.

8 MUZIK, J. Androdidaktika. 2. vyd. Praha: ASPI, 2004. s. 14.

9 Srov. Pedagogové by se méli naucit vzdélavat dosp&lé. NUOV. [onling].
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Samotna potieba vzdélavani dospélych v ramci celozivotniho uceni vyplynula ze tii
socialnich vlivii - rychlosti probihajicich socidlnich zmén, zastaravani tradi¢nich
zaméstnani a na zéklad¢ promény hodnot. 20

V ramci celozivotniho vzdélavani Ize u vzdélavani dospélych rozliSovat nasledujici
jednotlivé etapy, které tvoii propojeny celek:

e Piedskolni vychova a vzdélavani

e Zakladni vychova a vzdélavani po dobu povinné skolni dochazky na zakladnich
Skolach

e Vseobecné vzdélavani realizované na gymnaziich

e Profesni vzd€lavani (pfipravu na povolani) realizované na stfednich odbornych
ucilistich, stfednich odbornych Skolach, vysSich odbornych Skolach a Skolach
vysokych

e Vzdélavani dospélych od produktivniho véku po konec ekonomické aktivity. 2

,,Chceme-li dospélého cloveka dale zdokonalovat, coz znamena vzdélavat a vychovavat,
musime ho predevsim dokonale zndt. Poznat ho znamena proniknout k jeho nitru, znat
jeho schopnosti, postup jeho mysleni a smysleni, motivaci jeho chovani a jednani, jeho
charakter a temperament. * 22

Z ¢ehoz vyplyva, ze jednim z klicovych faktorii, které ovliviiuji celkovy proces
celozivotniho vzdélavani je motivace edukovaného a pfizpisobeni se jeho pozadavkim,
schopnostem a moZnostem.

Ucenim se jedinec snazi najit lepsi zpisob, jak dé€lat svoji dosavadni praci 1épe
a efektivnéji. Proto je i ucéeni spojovano srozvojem a profesionalitou jedince

V pracovnim prostfedi. Pfitom je rozvoj tizce spojen s pfemeénou schopnosti jedince

a vyuziva potencial ke zvySovani pracovniho vykonu. Dokonce existuje nazor,

2 Srov. HIEMSTRA (2002) In RABUSICOVA, M.; RABUSIC, L. Uéime se po cely Zivot?
O vzdélavani dospélych v Ceské republice. Brno: Masarykova univerzita, 2008. s. 26.
2l MUZIK, J. Didaktické principy, formy a metody vyucovdni a uceni dospélych. [online].
22 MUZIK, J. Rizeni vzdélavaciho procesu. Andragogickd didaktika.
Praha: Wolters Kluvej CR, a.s., 2011.s. 5.
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ze profesionalitu tvoii 80 % poznatky, piedstavy, postoje, pocity a zivotni hodnoty
jedince. Zbylych 20% tvoii dovednosti a profesni navyky, techniky a metody prace. 2

Vzdélavani, uCeni a prace totiz rozvijeji poznavaci schopnosti jedince, ale ovliviiuji
1 jeho vrozené dispozice, nadani a charakterové vlastnosti.?*

Sebevzdélavani je dalsi vyznamnou formou vzdélavani. V jedné osobé se zde
ztotozniuji oba hlavni Cinitelé vyukového procesu, a to ucastnik (student) a lektor
(ugitel).

Sebevzdélavani predstavuje vyznamnou formu pfizptisobeni se zménam a novym
pozadavkliim, které¢ se vyskytuji v pracovni a Zivotni situaci. V produktivnim veku je
Casto kladen diraz na profesni a kvalifikacni rozvoj pracovnikll. V tomto piipadée
sebevzdélavani v kombinaci s formalnim vzdélavanim, pfip. jinou formou vzdélavani
(napf. prostfednictvim formy pokusu a omylu, nabyvanim novych zkuSenosti)
predstavuje idealni formu vzdélavani.

Forma sebevzdélavani jako samostatnd forma vzdélavani vSak doposud neni
zatfazend do Skolského systému. M¢lo by tedy byt snahou vSech typh Skol a vSech
stupitt vytvofit u student kladny vztah kuceni, a tim pevné studijni navyky
pro formovéni dovednosti ugit se.?

Vzhledem k tomu, Ze se mnoho vzdélavani uskuteciiuje ve volném cCase a ne
vSichni maji moznost dale se vzdélavat v ramci své prace a s podporou zaméstnavatele,
je vhodnou alternativou zajmové vzdélavani. Navic se fada jedincd vzdelava nejen
v oboru, ve kterém pracuji. Zajmové vzdelavani dospélych tak uspokojuje vzdélavaci
potieby jedince podle individualnich zajmd. Pomaha dotvaiet osobnost a jeji
hodnotovou orientaci, jelikoz umoziuje seberealizaci ve volném Case. K uspokojeni
riznych zajmu je ptizpusobena i Siroka obsahova orientace zajmového vzdélavani.
Vyznamnou mérou rovnéz plni funkci kultivace osobnosti. V Ceské republice se jedna
zpravidla o umélecké discipliny realizované zajmovymi organizacemi. Palan komplexné
specifikuje zajmové vzdélavani tak, ze vytvaii predpoklady pro kultivaci osobnosti

na zéklad¢ jejich zajml. RovnéZ uspokojuje vzdélavaci potieby v souladu s osobnim

2 MUZIK, J. Rizeni vzdélavaciho procesu. Andragogickd didaktika.

Praha: Wolters Kluvej CR, a.s., 2011. s. 69.

2 Tamtéz, s. 71.

% MUZIK, J. Didaktika profesniho vzdélavani dospélych. Plzeti: Fraus, 2005. s. 112,

% Srov. Tamtéz, s. 114.
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zaméfenim. Dotvaii osobnost a jeji hodnotovou orientaci. Umoznuje seberealizaci
ve volném case a nabizi Sirokou obsahovou orientaci (v souladu s rozmanitosti lidskych
zajmi).?’

Diky Sirokému zabéru zajmové vzdelavani predstavuje nejméné souvislou sféru
vzdélavani dospélych. Systematické clenéni je ovlivnéno spolecensky zamétenou

oblasti zajmovych ¢innosti déti a mladeze.?®

1.3 Profesni vzdélavani a rozvoj

V posledni dob¢ je velmi rozsifena oblast dalSiho profesniho vzdélavani. Jedna se
0 provazanost a zvySeni pracovni odbornosti (kvalifikace) ve spojeni se zastavanou
profesni pozici, roli doty¢ného a jeho ekonomickou aktivitou. Podle Muzika lze
podstatu profesniho vzdélavani hledat v tvorbé a udrzovani optimalniho souladu mezi
kvalifikaci subjektivni (redlnd zpusobilost jednotlivce) a kvalifikaci objektivni (naroky
na vykon konkrétni profese ¢i pozice). Patii sem i vzdélavani rekvalifikacni v ptipade
zmény pivodni kvalifikace u¢astnika. °

Dalsi profesni vzdélavani zahrnuje vSechny formy profesniho a odborného
vzdélavani béhem produktivniho Zzivota, a to od ukonceni piipravy na povolani
ve skolském systému. Palén tuto formu vzdélavani definuje jako ,,vzdélani poskytované
osobam, které dokoncily radné odborné vzdelavani v priibéhu pocatecniho vzdeéldavani.
Zahrnuje kvalifikacni vzdélavani, periodicka Skoleni a rekvalifikacni vzdélavani.
Oznacuje vsechny formy profesniho a odborného vzdélavani v priubéhu aktivniho
pracovniho Zivota po skonceni odborného vzdeélavani a pripravy na povolani
ve Skolskem systemu. 30

Podle Muzika zahrnuje vyucovani a uceni zamétené k lepSimu vykonu své profese,
pracovni pozice a roli, aby ziskal odborné kompetence a osobni pifedpoklady

K uspésnému vykonavani pracovnich &innosti.™

2 PALAN, Z. Vykladovy slovnik vzdélavani dospélych. Praha: Grada, 1997. s. 135.
% SERAK, M. Zdjmové vzdélavani dospélych. 1. vyd. Praha: Portal, 2009. s. 137.

# Srov. MUZIK, J. Didaktické principy, formy a metody vyucovdni a uceni dospélych. [online].

%0 PALAN, Z. Profesni vzdélavani 2002. 1. vyd. Praha: Katedra andragogiky a personalniho fizeni,
Univerzita Karlova v Praze, Filosoficka fakulta v nakl. MJF, 2003. s. 22.

88 MUZIK, J. Rizeni vzdélavaciho procesu. Andragogickd didaktika.
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Muzik rozlisuje tyto typy dal§iho vzd€lavani:

Dalsi odborné vzdélavani (continuing professional development) zahrnuje
odborn¢ diverzifikovanéjsi systém kratkodobéjsich studijnich forem (kurzy, seminaie,
Skoleni apod.). Realizuje se zpravidla formou ptimé vyuky. Poskytuje zpravidla uzce
specializované vzdélavani s aktualnimi potiebami praxe daného odborného zaméteni
nebo profese.

Odborny trénink sméfuje na rozvoj dovednosti. Uplatiluje se zde princip
tzv. uCeni akci (action learning, resp. experiental learning) ve spojeni s technikami
individualniho vedeni (napt. coaching) a s tymov¢ orientovanym vycvikem praktickych
dovednosti. Pomoci participativnich a interaktivnich technik motivuje tviréi aktivitu
ucastnikl s cilem fesit praktické tkoly vyplyvajici z trénovanych ¢innosti. K rozvoji
dovednosti dochazi transformaci odbornych znalosti a zkuSenosti do praktickych
manualnich nebo intelektualnich dovednosti.

Kombinované vzdélavani je spojeno zpravidla s pregradualnim a gradualnim
stupném kvalifika¢niho vzdélavani na vysokych skolach pro dosazeni konkrétniho
stupné $kolniho vzdélani formou dlouhodobéjsiho systematicky usporadaného uc¢ebniho
procesu. Zahrnuje jak vSeobecné, tak i odborné slozky vzdélavani veetné kvalifika¢nich
a odbornych navaznosti.

Kombinované vzdélavani je spojeno zejména s otevienym vzdélavanim. Uplatiuje
pristup tzv. flexibilniho, resp. otevieného uceni (flexible learning, resp. open learning)
kombinujiciho techniky ptimé vyuky a individualné fizeného studia. Ptitom je flexibilni
z hlediska obsahu, ¢asu a mista. Ucebni proces respektuje individualni adaptabilitu
ucastniktt vzdélavani a kompatibilitu ziskanych kompetenci a kvalifikacnich
standard.*

Profesni rozvoj je dal§im klicovym pojmem andragogické didaktiky. Predstavuje
ur¢ité nasmérovani celého didaktického procesu. Tento pojem se da znazornit jako
urcity ,,pavouci” model zahrnujici pét zadkladnich prvki, kterymi jsou porozuméni,
znalosti, vzdélani, profesni praxe a dovednosti. V zasadé jde tedy o SirSi pojem nezZ je

profesni vzdélavani. Zaklad profesniho rozvoje tvoii tzv. porozuméni vyplyvajici

Praha: Wolters Kluvej CR, a.s., 2011. s. 26.
%2 MUZIK, J. Didaktické principy, formy a metody vyucovani a uceni dospélych. [online].
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Z pracovni pozice a roli ucastnika vyuky. Procesy v ramci profesniho rozvoje ¢lovéka
jsou dozna¢né miry limitovany ziskanym Skolnim vzdélavanim a zkuSenostmi
ziskanymi v profesni praxi. 3

Mezi hlavni trendy dal$iho odborného vzdélavani podle BeneSe patii systematizace
a institucionalizace, ktera umoznuje zaméfeni na rozvoj kompetenci, zvétseny diraz
na ptipravu, vyhodnoceni a transfer ziskanych kompetenci do pracovni ¢innosti. Stejné
zohlednuje eficienci vynalozenych prostiedki, jelikoZz se rozvoj lidskych zdroji stava
explicitni ulohou vedenti, ktefi jsou za DVU (dalsi vzd€lavani ucitelit) zodpovedni.

Nové se chape ufeni a vyucovani jako nutnost neustdlého procesu. Tim roste
vyznam sebeorganizovaného uceni a uceni se vtymech a hledani potencidli
arozvojovych moznosti, nikoli deficiti. Takovéto reflexivni uceni umoziiuje nalézt
vlastni styl a metody. DVU se rovnéz orientuje na problémy a realné situace misto
uceni se do zdsoby. Propojuje vzdélavani s feSenim konkrétnich problémi na miru
Sitymi programy. Tim zajiStuje nejen schopnosti vykonu, ale propojuje je s cili rozvoje
organizace. >

Dalsi vzdélavani uciteli sméfuje K profesnimu ristu a rozvoji profesnich
kompetenci kazdého ucitele. Rovnéz zahrnuje celozivotni rozvoj profesnich kompetenci
ucitele a trvaly osobnostni rozvoj ucitele. Cilem dal§iho vzdélavani ucitelti je tedy
zdokonalovani profesnich dovednosti uditeldi, vnitini rozvoj Skol, zdokonalovéni
vyucovaciho a ucebniho procesu, zavadéni inovaci a zmén ve vzdélavani a osobnostni
vyvoj ugiteld. *

Benes 1 Muzik zastavaji nazor, ze vzdélavani v praxi je nejvice spojeno s profesnim
vzdélavanim v podnikovém prostiedi. Je zde ziejmy vyrazny pragmatismus. Proto je
vétSina kurzli zaméfena na pracovni postupy, zadouci jednani a chovani pracovniki.
Profesni vzdélavani pomaha zvySovat efektivitu prace prostfednictvim zvySovani
pracovni vykonnosti. Teorie neni zadouci, jelikoz podle manaZerského pfistupu

dokonce zdrzuje od jadra véci.

% MUZIK, J. Rizeni vzdélavaciho procesu. Andragogickd didaktika.
Praha: Wolters Kluvej CR, a.s., 2011. s. 34.
% BENES, M. Andragogika, Praha: Grada Publishing, a.s., 2008. s. 123.
% MUZIK, J. Profesni vzdélavani dospélych. Praha: Wolters Kluvej CR, 2012 str. 154.
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Ptiprava ucitell uzce specifikovanych odbornych predméti je vsak pomérné
komplikovand, a to v oblasti odbornych ptredméti, odborného vycviku a praktického
vyuCovani. Problematika kompetenci by meéla byt nedilnou soucasti vytvareni
profesniho profilu ucitele odbornych predméti a odborného vycviku. Jasné stanoveni
kariérniho fadu by melo byt formulovanim zodpoveédnosti spoleCnosti (statu)
za vytvoreni podminek k dosazeni pozadovanych kompetenci. Stale je vSak nedofesené
1 objektivni zjistovani trovné dosazeni pozadovanych kompetenci (evaluace procesu).

Radu kompetenci totiz ziskavaji uéitelé az v pribéhu vykonu své pedagogické praxe. 36

1.4 Pristupy K vychové a vzdélavani

Vychovou se zpravidla rozumi zamérné pisobeni jednoho ¢lovéka na druhého. Jednim
z filosofickych pfistupi vychovy dospélych je spojitost smyslu uéeni vaci piirodé.
Piestoze se uéi i jini zivocichové, nez ¢lovek, vyznam uéeni pro ¢loveka, jeho psychiku
a jeho preziti, je v&tsi, nez u jinych zivoc¢ichu. Lidskymi instinkty se lidé fidi méné,
proto se musi clovék mnohem vice udit, co potiebuje. Piestoze se jednad o urcitou
nevyhodu, na druhou stranu umoziuje mnohem lépe pfizpisobit Se riznym podminkdm
zivotniho prostfedi. Snahy naucit se nova fakta casto znamenaji rozpor s jiz nau¢enym.
Skuteénym cilem vzdélani proto neni znalost fakti, nybrz schopnost naucit se fakta,
ziskavat, pamatovat si, zpracovavat a pouzivat je v procesu rozhodovani. Vzd¢lana
osoba umi rozpoznat problémy, klast otazky a fteSit problémy. Dokud se ¢loveék uci
mimo Skolské zafizeni, neCini mu zpravidla ucfeni vétSi problémy. Néstupem
institucionalniho vzdélavani jiz diky soutézivosti k problémlim casto dochézi. Pfesto lze
zkonstatovat, Ze k uceni dochézi pfirozenou cestou. Uceni je totiZ jev, ktery se odehrava
v kontextu vicebunéénych organizmi, v urcitém vyvojovém obdobi. Je tedy urcitou
modifikaci vyvojového procesu. Coz znamena, ze vSe, ¢emu se lze naucit, jde pomoci
ohrani¢ené epigenetické krajiny. Uceni je tedy umoznéno ontogenezi, Kterou je
viak i soutasné limitovéano.*’

Dalsi filosoficky pohled na vychovu ptfedstavuji zeyména autofi Patocka a Palous,

ktefi obohacuji pojeti Komenského.

% Pedagogové by se m&li naugit vzdélavat dospélé. NUOV. [online].
¥ Filosofie vychovy IIL. — K biologii vychovy. [online].
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Komensky vychazi z SirSich zakladu filosoficko-teologického mysleni. V osobé
teologa vnima pfirodu a svét jako dilo Stvoritele, ktery vse stvofil tcelné a smysluplné.
Jako filosof zkoumé pfirozené jsoucno ,,sub specie educationis“. *® Hleda tedy
vychovny potencial ve vSem. Palous tuto spojitost objasiiuje tak, ze pfirozeny svét neni
nahodny vyskyt véci & sled udalosti, ale utelové zaméfeny k ur&itému smyslu. ** Vie je
tedy pronéco, k néfemu, ma svij dany cil. Dle slov Komenského, nic neni
»,samosvojné®, tedy existujici samo pro sebe. A z tohoto bozského vkladu vychazi
pedagogické nadani pfirozeného svéta. Zrozenim clovek vstupuje do Skoly svéta, ktery
ze své piirozené podstaty vychovava cloveka k pravé podstaté lidskosti. Pfiroda sama
poskytuje potiebny didakticky material.*°

Komenského myslenka "vSeobecného vzdélani" pro kazdého, tedy vzdélavani se
pro sebe, své povolani, vladnuti i uméni byt podiizen vychazi z triady moudrosti mysli,
zboznosti srdce a zivotniho klidu. Tedy ucit vSechny (omnes), podilet se na veskerém
védéni (omnia), a to vSestranné (0mnino), po vsech strankach ¢lovéka, aby ¢lovek obstal
pted Bohem, ale i sam pied sebou.

Podle Patotky jde tedy pro svét o $kolu Bozi moudrosti. Skolu predstavuje
spole¢nost lidi, ktefi se u¢i a vyucuji uziteCnym vécem. Vychovou je pak vSeobecna
funkce zivota. Vychovu a vzdélavani Komensky vnima v §ir§im slova smyslu, a to se
svoji obecnou vychovnou funkci zaméfenou k ziskani védomosti a zamezeni
zmatenosti. Svét je povazovan za predstupen vécnosti V nebeské akademii. Klade
rovnéz diiraz na praxi jako nezbytnou podminku vychovy. Pansofii ** proto vnima jako
jediny prostiedek k dosazeni svého urCeni. Toto uceni je totiz opakem separace
a specializace, tvori jednotu a harmonii. Jelikoz vytyceny cil nemize jednotlivec sam

zvladnout, zve Komensky vSechny ucence, teology a politiky k vSeobecné

% Srov. PATOCKA, J. O vyznamu vseobecné porady. In Komeniologické studie 11

Praha: Oikoymenh, 1998. s. 133.
¥ PALOUS, R. Komenského Bozi Svét. Praha: Statni pedagogické nakladatelstvi, 1992.
Komensky, 2010. ro¢. 135. ¢. 2. s. 47.
L Pansofie je véda, filosoficky smér, ktery se snazi prostfednictvim poznani a zahrnuti
vsech védnich oborli harmonizovat svét a zbourat napf. jazykové bariéry mezi lidmi. Prosazoval
jej Komensky, ktery jej v dile Vseobecna porada o ndprave véci lidskych oznadil jako cestu
k napravé soucasného konfliktniho svéta.
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porad¢. Vyznam a podstata této porady je podle Patocky nezbytnou podminkou, aby
lidsky zivot mél smysl. Aby lidské védéni zahrnovalo vSe, co Cloveka déla clovekem.

Komensky spojuje viru s vrozenymi idejemi piedstavujicimi Boha, ktery znamena
nejvyssi pravdu a dobro, a proto nembze svét klamat. Ridi se heslem: VIRTUS
(uslechtilost) - PIETAS (spravedlinost) - SAPIENTIA (moudrost).

Komensky zastaval nédzor, ze pro rozvoj spoleCnosti a vytvofeni socidlniho
prostiedi je potfeba uplatiiovat vychovu k toleranci, miru a vzajemné komunikaci mezi
jedinci a narody. Pfitom vyznam vychovy vnima, mimo jiného, ve vyzvé a planu
k socialni a duchovni pfeméné svéta. Tuto napravu vnima lidskou, nikoliv duchovni.
Podle Prochazky spociva Komenského plan pfemény spolecnosti ve spojeni rozvoje
vzdélanosti, duchovni cistoty a politické (socidlni) spravedlnosti. Pfitom vychazi
z primarni dominance Boha ve spolecnosti a jeho inspirace pro utvaieni spolecenskych
vztah. Komensky povazuje lidskou pfirozenost za napravitelnou a proto se miize
vychovou vratit zpét k podstaté vlastniho stvofeni. Vychova a rozvoj vzdélanosti
podnécuje vrozenou Bozi moudrost. Optimisticky pohled vede Komenského
k piesvédceni, ze vychovou lze kultivovat nejen jedince, ale i lidské vztahy, a tim celou
spole¢nost. Klade daraz na vzajemnou pomoc a pokojné souziti. Spolecenskou
hierarchii opira o klasickou triddu antické spolecnosti. Protipdlem vladnouci tfidy je
tfida ovladanych, mezi nimiZ je stfedni stav. CoZz je dano fadem, ktery predstavuje
podtizenost. JelikoZ anarchie je zhoubné;jsi, neZ jakéakoliv tyranie. 42

Patocka zastava néazor, ktery se v podstaté ztotoznuje s Komenskym. Pokud
vychovavame k néfemu, vychovavame k takové formé zivota, kterd pro nds ma cenu.
Ptitom se jedna o dilezitost nejen pro sebe, ale pro celé spoleCenstvi. Vychova tedy
spociva na jisté ideji smyslu Zivota, kterou se zabyva filosofie. Filosofie uvazuje
o vSech téchto ideach, analyzuje ptedpoklady, na kterych pedagogika stoji. 4

Patocka vychovu chape jako kosmicky proces, ktery je zalozen na jeho originalité
a neopakovatelnosti. Tento filosoficky vyznam vychovy vychazi z fenomenologie

vychovy a Palous ji bliZze explikuje. Hlavni roli zde zaujimé ¢lovek, ktery je védomé

2" Srov. Komensky, J. A. 1992. s. 225. In PROCHAZKA, M. Socidlni pedagogika. 1. vyd.
Praha: Grada, 2012; PROCHAZKA, M. Socidlni pedagogika. 1. vyd. Praha: Grada, 2012.
S. 26-28.

“ PATOCKA, J. Filosofie vychovy. Praha: Studia pedagogika, 1997. s. 13.
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angazovan a jeho orientace je dana vychovou. Clovék piekratuje dané hranice
na zaklad¢ filosofie transcendence. Pfitom jeho kroky vede pravé vychova. Lidska
transcendence neni tedy pouhym odrazem reflexe, ale je soucasti bézného Zziti
od narozeni. Ukolem vychovy je vychovné stupiiovani lidské existence, aby ¢lovék byl
k ,,nééemu.” Pro smysluplnost zivota je nezbytna starost o svét, coz Palous povazuje
za péci o lidstvi a o vychovu. Jiz Sokrates rozliSoval dusi vzdélanou a nevzdélanou.
Pato¢ka ukazuje na ontologicky vyvoj duSe, ktera byla dfive spojovana s faunou
a flérou, horami a vodstvem a dalSimi spoluobyvateli svéta a kterd byla postupné
meéfena a spojovana s vypocitavosti. Nejde jiz o spontanni ¢innost, nybrz o vychovu
vyvolanou pocitky, pfijatou urcitou formou nazoru a zpracovanou do souvislych celki.
V dobé osvicenstvi byl nejvice kladen diraz na racionalitu, kterou vystfidala
pochybnost o tloze lidské aktivity. DalSi cesty, na néz Palous ukazuje, jsou cesty
védecké a umeélecké. Prestoze si Clovek svoje byti predurCuje sdm, je za sebe
spoluzodpovédny. Nikoliv v§ak na zaklad¢ rozumu (vile). Zakladem lidské existence je
totiz stupniovani sebe sama, aby byl k ,,né¢emu.* Pokud se tedy ¢loveék nevychovava,
nepecuje o svét, ¢imz ztraci péci o samotnou ,,lidskost”. Byti totiz pfedstavuje vySsi
vychovny, a tim i ontologicky rozmér. **

Palou$ spojuje vychovu s vy-tahovanim (Er-ziehung), vy-vadénim (e-ducatio),
tedy Cerpanim z poskytnutych pramend a zaroven s tvorbou (Bildung), ktera vytvaii
zéklad vieho, obdobné jako zkugenost. *°

Rovnéz zastavd nazor, Ze do vychovného a vzdélavaciho procesu se musi,
na zaklad¢é dané odpoveédnosti, zapojit ucitel i vychovanec.

Patocka vychézi z presvédceni, ze proces zrani a uceni je stejny pro nejriznéjsi
zivocichy. Proces zrani pfedstavuje piirozeny rist, dozradvani. Proces uceni je
bezd&Enou socializaci v dané kultute. Clovék je vsak navic formovan spoleénosti,
zejména rodinou. Vychova v rozdilnych podminkach utvéii jedince podle konkrétni
kulturni orientace, od nichZ se utvafeji moznosti daného jedince. Coz zahrnuje proces
,,formace.

A formace se podle Patocky déli na bezdéény a uvédomély proces formace.

Uvédomeéla vychova je vedena spolecnosti a institucemi. Do vychovy vstupuji dospéli,

“ PALOUS, R. Ontologicky smysl vychovy. Pedagogika. 2009, ro¢. LIX. s. 341-348.
* PALOUS, R. K filosofii vychovy. Praha: SPN, 1991. s. 18.
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ktefi jsou jiz spole¢nosti zformovani a nedospéli, ktefi jesté nejsou zformovani. Jelikoz
Ziji pohromad¢, ptisobi zde stfidani generaci s konkrétnimi tkoly. Staraji se 0 sebe,
¢imz v rodinném vztahu buduji piirozené vztahy, kde jsou dospéli vazani povinnostmi
k nastupujici generaci. Vychova musi byt tedy ve spole¢nosti jistym zpusobem dana.
Vychova je formaci, na niZ se vychovanec spolutéastni a tvoii jeji piirozeny smysl.*°

Vychovou se vzajemné prolina duch vychovatelova s duchem vychovavaného
a tvoti jednoho ducha. Ve smyslu s vychovou jde o pochopeni, sebepochopeni podstaty
ducha. Pfitom duchem Patoc¢ka rozumi soubor podminek chapani skute¢nosti, které jsou
obsazeny v samotném procesu porozuméni. Proniknuti vSak vychazi pouze z jedné
strany, a to Caste¢né, jelikoz vychovatel u¢i vychovance. Prostupnost je tedy pouze
z jedné strany. Vychovavany pfichdzi se svym novym fondem, ktery vychovatel
respektuje. Zarovei pozaduje, aby vychovavany byl sam sebou, nikoliv jim.*’

Patocka tedy vychovu ¢lovéka vnima jako komplex vychovavani celistvé bytosti.
Nezamétfuje se pouze na vychovu jednotlivé funkce nebo cinnosti ¢loveéka, nybrz
"v jistych ,,vys$Sich* souvislostech a v téchto souvislostech prozivat a mit smysl své
innosti."™®
Uvedené pristupy predstavuji filosofické vnimani procesu vychovy, které jsou vice

spojené s mordlkou a etikou mezi vychovavanym a vychovancem

pted institucionalizovanym vzdélavanim.

% PATOCKA, J. Filosofie vychovy. Praha: Studia pedagogika, 1997. s. 22, 26.
“7 PATOCKA, J. Filosofie vychovy. Praha: Studia pedagogika, 1997. s. 38-39.
“ PALOUS, R. Cas vychovy. Praha: SPN, 1991. s. 28.
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2 Soucasny stav v CR

2.1 Dalsi vzdélavani pedagogu

Vzdélavani pedagogickych pracovniki ma v ¢eskych zemich dlouhou a bohatou tradici.
Jiz kolem roku 1775, vdobé vlady cisafovny Marie Terezie, vznikly prvni
tzv. preparandy pro piipravu uciteld. Doba studia se liSila podle nasledného umisténi
ucitele. Prilom v dosavadni piipravé budoucich ucitelt a v oblasti dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikti dosahl Karel Slavoj Amerling. Ve 40. letech 19. stoleti
V Praze organizoval ucitelské porady, pfednasky a shromazdéni c¢eskych uciteld. 49

I ptes historické koteny dalSiho vzd€lavani uciteld, neni zajem ze strany instituci
nijak dlouhodoby.

V soucasné teorii a praxi neni jednotné vymezeni dal$iho vzdélavani ucitelt. Proto
je pro blizsi specifikaci pouzita definice OECD z roku 1997, ktera dals$i vzdélavani
uciteli definuje jako ,,aktivity, na kterych jsou ucitelé Skoleni, ale i ty, kdy pod
dohledem svych skolitelii i jinych osob pripravuji ucitelé nové strategie a pristupy. 50

V Pedagogickém slovniku bychom nasli nasledujici definici: ,, Vzdélavani uciteli
V pribéhu jejich profesni drdhy je realizovano v sirokém spektru organizacnich forem
(uvadeni zacinajicich ucitelit do praxe, priprava na atestace, priprava na realizaci
vzdelavacich inovaci a reforem, priprava na reseni specializovanych projekti, funkcni
studium pedagogickych pracovniki, rekvalifikacni studium, specializacni a prohlubujici
studium)." **

Dosazeni odpovidajicich kompetenci je jednim z dilezitych faktord UspéSného
vykonu profese. Muzik uptesiiuje tii jevy piispivajici k plnéni pracovni role. Jednd se
0 kompetenci, kvalifikaci pracovnika a rozvoj jeho osobnosti. Ptitom ,,odbornd
kompetence zahrnuje schopnost a chténi (individudlni motivaci) resit problémy praxe

a pracovni situace. Kompetence zahrnuji i dovednosti, postoje, zvnitinélé hodnoty

a dalsi charakteristiky, které jsou nezbytné k pracovnimu a spolecenskemu uplatnéni

¥ MUZIK, J. Profesni vzdélavani dospélych. Praha: Wolters Kluwer CR, 2012. s. 153-162.
% KOHNOVA, J. Profesni rozvoj uéitelti a zména pozadavki na vzd&lavani.

In KOHNOVA, J. a kol. Profesni rozvoj ucitelii a cile skolniho vzdélavant.

Praha: Univerzita Karlova v Praze — Pedagogicka fakulta, 2012. s. 20.

> pRUCHA, J.; WALTEROVA, E.; MARES, J. Pedagogicky slovnik. Praha: Portal, 2009.
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cloveka. Kvalifikace je chapana spise jako urcity predpoklad formovani kompetenci.
Tvori ji Skolni vzdelani, odborna praxe a dalsi profesni vzdelavani. Odborné
kompetence sice z kvalifikace vychazi, ale mohou se formovat nezavisle na ni." 52

Kvalifika¢ni piedpoklady a dalsi profesni vzdélavani uéiteld v CR maji oporu
v zakladnich legislativnich normach, a to v zakonu ¢. 561/ 2004 Sb., skolském zakong,
v zakoné ¢. 563/2004 Sbh., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakont,
ve znéni platnych ptedpisu a dale ve vyhlasce ¢. 317/2005 Sh., o dal$im vzdélavani
pedagogickych pracovnikt, akreditacni komisi a kariérnim systému pedagogickych
pracovniku.

Zéakon ¢. 563/2004 Sbh., v ustanoveni § 24 stanovi, ze pedagogicti pracovnici maji
po dobu své pedagogické Cinnosti povinnost dal§itho vzdélavani, kterym si obnovuji,
upeviluji a dopliuji kvalifikaci. Zakon ¢&. 563/2004 Sb. byl doplnén vyhlaskou
¢. 317/2005 Sh., kterd zavazné upravuje zakladni kompetence nezbytné pro vykon
uéitelského povolani a zptisobu jejiho nabyti.*

S ucinnosti 1. 9. 2012 doslo k novele zakona €. 563/2004 Sb., cozZ si vyzadalo
zménu nékterych ustanoveni vyhlasky ¢. 317/2005 Sb. s G€innosti od 1. 11. 2013.
Do vyhlasky byly zejména doplnény podrobnosti o novych druzich studia, jakozto
dopliyjici studium k rozsifeni odborné kvalifikace a didaktické studium ciziho jazyka,
dale byla nové doplnéna specializovana ¢innost v oblasti Skolské logopedie.**

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii je soucésti dalSiho profesniho
vzdélavani. Ma vlastni specifika souvisejici S pozadavky na danou profesi. Kohnova
a kol. dalsi vzdelavani ucitelt povazuji za subsystém vzdélavaci soustavy, ktery by mél
byt prospésny pro ucitele i zaky, pro Skolu a v dlouhodobém horizontu pro celou
spole¢nost. Dalsi vzdélavani uciteld definuji jako ,Systematicky, nepretrzity
a koordinovany proces, ktery navazuje na pregradualni vzdélani a trva po celou dobu
ucitelovy profesionalni kariéry. CelozZivotni rozvijeni profesnich kompetenci ucitele
a trvaly osobnostni rozvoj ucitele. Spolecensky zvlaste vyznamnou oblast vzdeélavani

dospelych. Nejefektivnéjsi formu vyrovndavani obsahu i metod vzdeélavani a vychovy

%2 MUZIK, J. Androdidaktika. 2.vyd. Praha: ASPI Publishing, 2004. s. 40.
% MUZIK, J. Profesni vzdélavani dospélych. Praha: Wolters Kluwer CR, 2012. s. 156.
¥ Vyro&ni zprava o stavu a rozvoji vzdélavani v Ceské republice v roce 2013.
Praha: MSMT CR, 2014. s. 29.
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ve skolstvi s rychlymi promenami v hospodarsko-technickém i kulturné-socialnim
kontextu.">

Cilem dalsiho vzdélavani uciteli by méla byt aplikace zajmt jak odborného,
tak i osobnostniho rozvoje ucitele. Rovnéz by se zde mél projevit vliv strategie rozvoje
ptislusné skoly.

Prasilova zastava nazor, Ze pracovni schopnosti se nejvice rozvijeji az po nastupu
do praxe. Nevétsi diraz tedy klade na ochotu a aktivitu zacinajiciho ucitele, ktery sam
ovlivituje vlastni odborny rist. Rozlisuje nasledujici typy vzdélavani ucitelt:

e Doskolovani - jedna se o prohlubovani kvalifikace, pokracovani odborné
piipravy v oboru, v némz ucitel pracuje.

¢ Rekvalifikace, preskolovani - ve Skole jde zpravidla o ¢aste¢nou rekvalifikaci,
pii které se n¢které znalosti a dovednosti piivodniho povolani pouziji v povolani
novém. Ve skolském prostiedi hovotime o tzv. ,,reaprobaci,” pii které si ucitelé
doplnuji dalsi odbornost.

e Oblast rozvoje (rozsifovani kvalifikace, dalSi vzdélavani) - v tomto pripadé
jde o ziskani znalosti a dovednosti nad ramec pracovniho mista, mnohdy
samotného oboru. Krom¢ kvalifikace se rozviji pracovni potencial jedince,

a to pracovni schopnosti, socialni vlastnosti, osobnost a dalsi. *°

Podivame-li se blize na specifikaci druht dalsiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikti do vyhlasky ¢. 317/2005 Sb., jedna se o studium ke splnéni kvalifika¢nich
predpokladi (patfi sem studium v oblasti pedagogickych véd, studium pedagogiky,
studium pro asistenty pedagoga, studium pro feditele skol a skolskych zatizeni, studium
k rozsiteni odborné kvalifikace, dopliujici studium k rozsifeni odborné kvalifikace,
dopliujici didaktické studium ptislusného ciziho jazyka), dale studium ke splnéni
dalSich kvalifika¢nich predpokladi (patii sem studium pro vedouci pedagogické

pracovniky, Studium pro vychovné poradce, studium k vykonu specializovanych

% KOHNOVA, J. a kol. Dalsi vzdélavani ucitelii zakladnich a stiednich $kol jako prostiedek
transformace ceského Skolstvi. Praha: Pedagogicka fakulta Univerzity Karlovy, 1995. s. 7.

% PRASILOVA, M. Vybrané metody ze skolského managementu pro pedagogické
pracovniky. 1.vyd. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, 2006. s. 113.
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¢innosti) a studium k prohlubovani odborné kvalifikace (zahrnuje pribézné
vzd&lavani).”’

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii se uskutecituje na vysokych Skolach,
v zafizenich pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik a v jinych zafizenich
na zaklad¢ akreditace udélené ministerstvem. Déle samostudiem a dalS$im vzdélavanim

zdravotnickych pracovniki u uéitelt zdravotnickych studijnich obord.”®

Moznost Cerpat volno pro dalsi vzdélavani pedagogickym pracovniklim umoznuje
zakon ¢. 563/2004 Sb. Jedna se o rozsah 12 pracovnich dnt ve $kolnim roce, pokud
tomu nebrani vazné provozni diivody nebo ucast pedagogického pracovnika na dal$im
vzdélavani. Tedy pedagogicky pracovnik muiize Cerpat i volno na samostudium. Dobu
¢erpani volna uréuje feditel Skoly. Ten ma rovnéZz povinnost vypracovat plan dalsiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikd a konzultovat jej s odborovou organizaci, pokud
na pracovisti pusobi. Pedagogickému pracovnikovi za tuto dobu nalezi nahrada platu.
Za nevycerpané volno vsak tento pracovnik nemuize pozadovat jakoukoliv nahradu.
V praxi byva studijni volno cerpano béhem vedlejSich Skolnich prazdnin. Coz
v podstaté znehodnocuje myslenku vzdélavani. Samostudium nahrazuje jinak nevyuzité
volno, které piesahuje zakonem stanoveny limit osmi tydni uréenych na dovolenou.
Pfitom ma feditel skoly pravo znat smér dal§iho vzdélavani pedagogi, jelikoz plan
dalsiho vzdé€lavani zahrnuje potieby skoly.

Nérodni institut pro dalsi vzdélavani (NIDV) nabizi vzd€lavaci programové
nabidky pro urcité obdobi, které jsou dostupné na jejich webovych strankach, navic
rozlisené podle jednotlivych kraji. Patfi sem napt. Studium pedagogiky, Brana jazykt
oteviend nebo Vlastni osobnost jako nastroj ucitele (sebe-koucovani pro pedagogy).

28. Unora 2012 se konal kulaty stiil s ndzvem "Specifika vzdélavani ucitel
odbornych Skol," ktery se konal v Narodnim pedagogickém muzeu a knihovné
J. A. Komenského v ramci projektu Kurikulum S. Jednou z pfipominek byla zminka

intenzivni spoluprace ministerstva a zemédélskych, lesnickych a potravinafskych SS

¥ Ustanoveni § 1-10 vyhlagky &. 317/2005 Sb., o daldim vzd&lavani pedagogickych pracovniki,

akreditacni komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovnikt
% Ustanoveni § 24 odst. 4 zakona ¢&. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich

a 0 zmeéné nékterych zakoni
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prave z hlediska podpory center celozivotniho u¢eni. Odbornost pedagogu je zajisténa
bud’ vlastnimi silami, nebo odborniky z praxe. Tyto $koly rovnéz pfipravuji na urcité
profesni kvalifikace, o néz projevuji zdjem uiady prace. DalSim diskutovanym tématem
byla problematika ptipravy uciteli uzce specifikovanych odbornych piedméti. Zde se
vyzdvihovala problematika kompetenci, kterd souvisi s profesnim profilem ucitele
odbornych pfedméti a odborného vycviku. Mezi profesni kompetence ucitele by mély
patiit: predmétové (oborové), didaktické a psychodidaktické, pedagogicke, diagnostické
a intervencni, socialni, psychosociadlni a intervencni, manazerské a normativni
I profesn¢ a osobnostné kultivujici ostatni predpoklady. Pfitom by se nemélo jednat
pouze o vycet kompetenci, povinnosti a pozadavkd, ale i o formulaci realiza¢ni slozky.
Tedy stanoveni podminek k jejich dosazeni a stanoveni dopadu na kariérni postup
(kariérni tad). Zde je vSak tada nedofeSenych otdzek jako napt. jasnd formulace
zodpovédnosti spolecnosti nebo nedofeSené objektivni zjistovani trovné dosazeni

pozadovanych kompetenci.™

Komunitarni programy
Pti feSeni problematiky evropské politiky piispivaji ¢lenskym statim komunitarni
programy. V tomto pfipadé¢ nejsou penize urceny konkrétnimu clenskému statu,
ale pro konkrétni program. Navic se nefidi jednotnymi pravidly pro piidélovani
finan¢nich prostfedkil a pfi organizaci vybérovych fizeni. K jednotlivym programiim se
vypisuji pouze vyzvy k predkladani projekt.

K hlavnim komunitarnim programiim z oblasti Ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy patii Program celozivotniho uéeni (Lifelong Learning Programme). Jeho
soucasti jsou Ctyii odvétvové programy: Comenius, Erasmus, Grundtvig, Leonardo
da Vinci, program prifezovy a program Jean Monnet. Program Comenius je urcen
pro Skolni vzdélavani, a to od matefskych az po stfedni skoly. Program Erasmus je
zam&fen na vysokoSkolské vzdélavani, Leonardo da Vinci na odborné vzdélavani
a ptipravu a Grundtvig na vzdélavani dospé€lych a celozivotni vzdélavani. Stézejni
aktivity Priifezového programu jsou: spoluprace a inovace politik celozivotniho

vzdélavani, podpora studia jazyki, rozvoj informac¢nich a komunikac¢nich technologii

% Pedagogové by se m&li naugit vzd&lavat dospélé. [online].
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a Sifeni a vyuzivani vysledkt projektd v praxi. Cilem programu Jean Monnet je
podpora vyuky v oblasti evropské integrace na univerzitach.*

V roce 2010 ¢inil celkovy rozpocet pridéleny Evropskou komisi na granty 19 723
950 EUR. Coz ptedstavuje nartst o 6,00 % ve srovnani s rokem 2009. V roce 2011 se
rozpocet opét navysil na 21 495 000 EUR, tedy o 8,98 % vice ve srovnani s rokem
2010. U financ¢nich prostiedkti ur¢enych k dofinancovani, zada rektor vysoké Skoly
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy prostiednictvim néarodni agentury.
Prosttedky, které jsou vysoké Skole poskytnuty, pouzije vysoka Skola pro ucastniky
podprogramu Erasmus na stipendia a na cestovni ndhrady. Za vybér studentl
dofinancovanych v mobilitach studentli a zaméstnanci zodpovida ptislusnd vysoka
Skola. Vybrani studenti a zaméstnanci pfitom musi spliiovat kvalifikaéni podminky
podprogramu Erasmus. Toto dofinancovani umoziiuje poskytnout stipendia vétSimu
poctu vyjizd¢€jicich studentdl a zaroven udrzet vysi stipendii na takové trovni, aby mohli
vyjet do zahrani¢i i socialn¢ slab$i studenti. Tato aktivita pfispiva k uspéSnému
napliiovani cilii programu. 61

Konkrétni vySe pfidélenych evropskych dotaci v letech 2010 a 2011 ukazuji
tabulky 1 a 2.

Tabulka 1 Rozpocet pridéleny EK na granty (v EUR) v roce 2010

Comenius 3473950
Erasmus 9722 000
Leonardo da Vinci 5450 000
2010
Grundvig 987 000
Priffezovy program 91 000
Celkem 19 723 950

Zdroj: Zpréava o ucasti Ceské republiky v Programu celoZivotniho uéeni 2007-2011. Praha: MSMT, 2011.
s.15.

80 Komunitarni programy. Euroskop.cz [online].
81 Zprava o ugasti Ceské republiky v Programu celoZivotniho ugeni 2007-2011.

Praha: MSMT, 2011. s. 15.
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Tabulka 2 Rozpoéet pridéleny EK na granty (v EUR) v roce 2011

Comenius 3269 000
Erasmus 10 873 000
Leonardo da Vinci 6 396 000
2011
Grundvig 864 000
Priifezovy program 93000
Celkem 21 495 000

Zdroj: Zprava o ucasti Ceské republiky v Programu celoZivotniho u¢eni 2007-2011. Praha: MSMT, 2011.
s.15.

Podivame-li se na ti¢ast na dalSim vzd¢lavani pohledem statistiky, tak v roce 2012
doslo oproti roku 2011 k mirnému poklesu. Podle zvefejnéné predikce Eurostatu
dle vysledkt vyzkumu Labour Force Survey na rok 2013 se piedpovida dal$i snizeni
ucasti v dalsim vzdélavani. V roce 2011 piedstavovala ucast v dalSim vzdélavani
v Ceské republice hodnotu 11,4 %, ¢imz se dostala nad primérnou troven Evropské
unie (indikator vztazeny k celkové populaci dané vékové skupiny se v EU rovnal 8,9
%). V roce 2012 doslo v CR ke sniZeni na 10,8 %. Pfesto se udrzela nad primérem
EU27 (ten meziro¢né stoupl o 0,1 % na 9 %). Pfedbézna data Eurostatu ukazuji,
7e Vroce 2013 poklesla ucast v dalsim vzdélavani v CR na 9,8 %. Tim se Ceské
republika po dvou letech opét dostala pod primér EU28 (mezirocné se zvysil o 1,7 %

na 10,7 %). ®® Vyvoj ucasti na daldim vzd&lavani ukazuje graf 1.

82 Vyro&ni zprava o stavu a rozvoji vzdélavani v Ceské republice v roce 2013. Praha: MSMT CR,
2014. s. 24-25.
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Graf 1 Podil dospélé populace na daliim vzdélavani v CR a EU v letech 2008-2013
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Zdroj: Eurostat a MSMT

Podle § 60 zdkona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach, mize vysoka skola
vramci své vzdélavaci Cinnosti bezplatné nebo za tUplatu provozovat programy
celozivotniho vzdélavani orientované na vykon povolani nebo zajmové. Pritom tuto
jejich aktivitu nelze sledovat, jelikoz chybi sjednocujici program celozivotniho
vzdelavani
v tercidlnim vzdélavani. V soucCasné dobé je mozno pouze odliSit programy
celozivotniho vzdélavani sméfujici k ziskdni nebo rozsifeni pedagogické kvalifikace
od ostatnich programt celozivotniho vzdélavani. Podle statistiky se v obdobi od 1. 11.
2012 do 31. 10. 2013 kurzu celozivotniho vzdélavani ucéastnilo 57 907 ucastniki, z toho
69,5 % zen. V porovnani s pfedchozim obdobim pocet tcastnikli vzrostl o 10,7 %.
Z hlediska zaméfteni jich z celkového poctu Gi€astnikil tvofilo 5 138 na kurzech k ziskani
pedagogické kvalifikace, 4 374 na kurzech k rozsiteni pedagogické kvalifikace a 48 395

na ostatni kurzy.63

8 Vyro&ni zprava o stavu a rozvoji vzdélavani v Ceské republice v roce 2013. Praha: MSMT CR,

2014. s. 102-104.
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2.2 Kariérni rast uéitela

Pro zajisténi kvality a odbornosti ucitele by mél slouzit kariérni rist. Ten je vSak
spojovan pouze se systémem odmeénovani. A prave tato spojitost je pfedmétem diskuse,
jelikoz je viibec mozné spravedlivé odménovat ucitele podle jejich skutecnych kvalit?
Jednou z moznosti je stanoveni jednotného pedagogického standardu v CR. Je viak
potieba jeste¢ vyresit spojitost platového vyméru a délku odborné praxe v podobé
platovych tarifii. Obecné stanovené motivacni spojeni kvality pracovnika s kariérnim
rustem ve Skolstvi nefunguje. Nelze zde ani ocekévat jiné motivacni nastroje jako napf.
moznost vyuzivani sluzebniho telefonu, vozidla nebo bydleni. Proto alesponi spojeni
celozivotniho uceni pedagogli podporuje jak odborna, tak i laicka vefejnost. Je zde
patrnd nadvaznost na kvalitu ucitele 1 samotné vyuky.

Jak vSak lze chapat kariérni systém? Jde 0 soubor pravidel, stanovenych pro
zatazeni pedagogickych pracovnikil do kariérnich stupiia. * Vyhlaska &. 317/2005 Sb.
zminuje tzv. kariérni systém pedagogickych pracovniki. Jde o velmi obecné a stru¢né
podminky pro =zatfazeni uciteld do kariérnich stupnid, a to podle ndrocnosti
a odpovédnosti vykonavané prace, vykonavané specializované Ccinnosti a plnéni
odborné kvalifikace a dalsich kvalifika¢nich piedpokladi.®

V soucasné praxi se kariérni systém dotyka pouze nékterych ucitelt. Jedna se
0 uditele s moznosti stanoveni specializa¢niho piiplatku za vykon pifedem stanovené
oblasti ¢innosti, k nimz ziskali pozadovanou kvalifikaci. Ve skutecnosti tedy kariérni
systém nevyuzivaji vSichni pedagogové, a to zejména diky nedostatku finanénich
prostiedki, ktery tento systém vyZzaduje. Je skoro jiz nutnosti, aby se Skoly staly centry
celozivotniho uceni. Zde je vyhodna spoluprace odbornych firemnich lektort se
Skolskymi lektory pro zvySeni vzdélanostni urovné prave na bazi celozivotniho uceni.

Narodni institut pro dalsi vzdélavani (NIDV) proto poméha ucitelim nejen
zvySovat kvalifikovanost (odbornost), ale rovnéZz pofadd informacni seminafe

ke kariérnimu systému. Ty se snazi informovat feditele a ucitele Skol o pfipravovaném

8 Ustanoveni § 29 odst. 1 zakona &. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich

a 0 zméné nékterych zakonl
8 Ustanoveni § 13 vyhlasky & 317/2005 Sb., o dalsim vzd&lavani pedagogickych pracovniki,
akreditacni komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovnikl
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kariérnim systému, ¢imz navic ziskdvaji zpétnou vazbu pro jednotlivé feSitelské

skupiny.

Hlavnimi cili kariérniho systému (KS) podle Miklové jsou piipravit kariérni
systém ucitelli umoznujici profesni rtst a celozivotni zvySovani kvality jejich prace,
propojeny s atestacemi navazany na motivujici systém odménovani. Rovnéz zvysit
prestiz ucitelského povolani ve spolecnosti a zvysit zdjem o uclitelské povolani mezi
mladymi lidmi. Soucasn¢ mé dat zaCinajicim 1 zkuSenym ucitelim perspektivu
odborného rustu béhem jejich profesniho Zivota.®’

Ptitom se ma KS opirat o stanovené principy, jakymi jsou provazanost profesniho
rozvoje s kariérnim systémem a odménovanim. Dale pravo a povinnost ucitele rozvijet
své profesni kompetence a pravo na volbu mozné kariérni cesty. 68

Tento KS je tvofen pro ,typického™ ucitele (na profesi uclitele se piipravuje
v pregradudlnim vzdélavani, uc¢i od pocatku své profesni kariéry a svou profesi
vykonava dlouhodobé - zahrnuje ucitele MS, Z8, SS, VOS, ktefi spliiuji odbornou
kvalifikaci podle zakona ¢. 563/2004 Sb.), piip. je otevien odbornikiim jinych profesi,
kteti uplatiuji své zkusenosti z pozice uéitele v SOS a VOS. Zahrnuje cesty rozvoje
profesnich kompetenci (atestace), specializace ve $kole a funkéni pozice. Ramcové by
mél obsahovat Ctyfstupniovy kariérni systém, navazovat na standard o stejném poctu
urovni (kompeten¢ni model), nafizovat absolvovani adapta¢niho obdobi zakonceného
hodnocenim pied vstupem do 2. kariérniho stupné, pfitom mit moznost zachovat si
volby kariérni cesty vCetné volby vykonu specializovanych a manaZerskych ¢innosti.
Samoziejmosti je dobrovolnost zapojeni do kariérniho systému od 2. kariérniho stupné
a provazanost profesniho rozvoje s kariérnim systémem a odménovanim. o9

KS by mél tvofit vicetrovitovy standard ucitele (popis potfebnych kompetenci
pro kazdy z kariérnich stupnti), navrhovat kritéria pro hodnoceni pedagogické prace
uciteld po jednotlivych kariérnich stupnich, navrhovat obsah, rozsah a zptisob ukonéeni
podpurného vzdélavani potiebného k dosazeni kariérnich stupnd a navrhovat kritéria

pro hodnoceni vysledkti dosavadni pedagogické prace pro zatazeni ucitele do KS 3 a 4.

% Bulletin NIDV. [online].

¢ MIKLOVA, J. Kariérni systém ugitelt. MSMT. [online].
Tamtéz.

Tamtéz.
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Zaroven by mél stanovit pozadavky na hodnotitele pro atestace a popis odbornych
a organizaCnich pozadavkl na zaji§téni atestacniho fizeni vcetné navrhu potfebnych
legislativnich zmén a finan¢nich opatieni. 70

Zaroven nesmi zapominat na zakladni filosofii dalsiho vzdélavani KS. Vzdélavani
by mélo byt prevazné dobrovolné, obsahové korespondujici se standardem ucitele
a realizovan ve shod¢ se standardem vzdélavaciho programu. Poskytovatelem ptfitom
muze byt kazdy, kdo splni kvalitativni kritéria. Hodnoti se organizace, lektor, program,
a to jak v planovaci, tak i v realiza¢ni fazi.

Klicovym dokumentem a soucasn¢ podminkou cerpani prostiedkt z Evropské unie
je Strategie vzdélavani 2020. Tento dokument zahrnuje tii klicové priority - snizovani
nerovnosti ve vzdélavani, podporu kvalitni vyuky a ucitele (v navaznosti na dokonceni
a zavedeni kariérniho systému, pfip. posileni kvalitni vyuky budoucich pedagogl
na vysokych skolach) a odpovédné a efektivni fizeni vzdélavaciho systému.

Podle Strategie vzdélavani 2020 piredstavuji jednotlivé priority nasledujici:

SniZovani nerovnosti ve vzdélavani

e Zvysit dostupnost a kvalitu pfedSkolniho vzdélavani a rané péce, zavést povinny
posledni ro¢nik pfedSkolniho vzdélavani, specificky podporovat ucast
na predskolnim vzdélavani déti ze skupin a lokalit ohrozenych socidlnim
vyloucenim.

e Snizit pocet odkladd Skolni dochazky, pfip. je povolovat pouze ve vyjimecnych
pfipadech a provazat je se systémem piipravnych tfid.

e ZlepSovat kvalitu vzdé€lavani na druhém stupni zakladni Skoly jako hlavniho
vzdélavaciho proudu.

e Podporovat kompenzaci vSech typii znevyhodnéni a rozvoj vSech typli nadani
podle principu individualizace podpory.

e Do spolecné ¢asti maturitni zkouSky povinné zaradit matematiku, a to nejdiive
od roku 2020.

e Podpotit dalsi profesni rist absolventll obor stfedniho vzdélavani bez maturitni

zkousSky zavedenim mistrovské zkousky.

e Udrzet otevieny pfistup k terciarnimu vzdelani.

" Srov. MIKLOVA, J. Kariérni systém uéitelti. MSMT. [online].
™ Kariérni systém. NIDV. [online].
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Podpora kvalitni vyuky a ucitele

e Dokoncit a zavést KS pro ucitele a zlepSovat podminky pro jejich praci.

e Modernizovat pocatecni vzdélavani ucitelti a vstupni vzdélavani rediteld.

e Posilit vyznam kvalitni vyuky ve vysokoskolském vzd€lavani.

e Modernizovat systém hodnoceni na urovni ditéte, zaka a studenta a Skoly.

Odpovédné a efektivni Fizeni vzdélavaciho systému

e Ustavit Néarodni radu pro vzdélavani.

e Zlepsit dostupnost a kvalitu informaci o vzdélavacim systému.

e Systematicky vyuzivat vysledky vybérového testovani vysledkd zakt formou

zpétné vazby o fungovani vzdélavaciho systému.

e Oteviené a srozumitelné prezentovat zmény rodi¢tim i §irsi verejnosti.

e Zlepsit komunikaci mezi aktéry ve vzdélavani véetnd Siroké vefejnosti. /2

Na zavér je vhodné se podivat na vybrané nazory tykajici se kariérniho systému.
1. naméstek ministra Skolstvi, mladeze a t&lovychovy Jindfich Fry¢ si od kariérniho
systému slibuje zvySenou prestiz ucitelského povoldni ve spolecnosti a zvySeni zajmu
o ucitelské povolani mezi mladymi lidmi. Touto cestou zacinajicim a zkuSenym

W o r 4 . r o 4 . /4 r v 7
utitelim davaji perspektivu odborného riistu v ramei svého profesniho Zivota. ™

Vychozim bodem rozvoje profesnich kompetenci mé byt tzv. standard ucitele. Ten
ma popisovat ofekavanou vzristajici kvalitu prace ucitele v kazdém kariérnim stupni,
stejné i naroky na zvéEtSujici se rozsah ucitelova plsobeni v profesni komunité. Proto by
mél KS podle Fry€e pfinést zeyména kvalitnéjSi vyuku pro Zaky, ale 1 mozné zmény
v odménovani uciteld s dirazem na kvalitu jejich prace. Cilem je tedy vytvofit
srozumitelny kariérni systém pro ucitele. Proto bude bran zfetel i na vefejnou diskuzi
k moznému vyjadieni se k jednotlivym c¢astem KS a naslednému zaclenéni relevantnich

v, 0 cro r 74
podnéta do kariérniho systému.

Pfedseda Asociace feditelti gymnazii CR a feditel Gymnazia Nymburk Jifi Kuhn

od nového KS ocekava rychly rust kvality skol. Pfedpoklada, ze se zméni priority

2 MACURA, O. Strategie vzd&lavaci politiky 2020. MSMT [online].
8 Ugitelé by mohli v budoucnu prochézet tyfmi kariérnimi stupni. MSMT predloZi navrh k Siroké
diskuzi. MSMT [online].
™ Ugitelé by mohli v budoucnu prochézet tyfmi kariérnimi stupni. MSMT piedlozi navrh k &iroké
diskuzi. MSMT [online].
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Vv praci fediteld a pedagogické tizeni Skoly se dostane na jedno z prvnich mist. Dokonce
ocekava 1 novy pfistup ze strany uciteli. Pfedavani zkusenosti uvnitt Skol a sitovani
Skol se stane béznou praxi. Rovnéz ocekava propojeni piipravy ucitelit na fakultach

vzdélavajicich ucitele a Skol, na nichz Cerstvi absolventi ptsobi. S

2.3 Kodex uditeli - eticky kodex kiestanského ucitele

V moderni spolecnosti naSly svoje pevné misto etické kodexy. Piestoze nejsou
stanoveny zakonem nebo jinou legislativni normou, patfi k moralnim dokumentim
témet kazdé firmy nebo instituce. Otazky vyplyvajici z etickych dokumentli maji
precedentni charakter a obecné se respektuji. ZvySuji totiz prestiz povolani
prostiednictvim lepsi kvality pracovnikti i nabizenych sluzeb. Pro celou profesi vydavaji
profesni organizace obecné profesni etické kodexy. Rada firem a organizaci vydavaji
konkrétni firemni etické kodexy, které jsou mnohem rozsahlejsi a zohlediuji konkrétni
situaci dané firmy.

,Kodex“ je obecné soubor predpist, norem a zvyklosti urcitého oboru. Ve spojeni
»eticky kodex* jde o takova pravidla a normy, které se tykaji moralky. Eticky kodex
tedy urcuje mravni zésady, jimZz se (dobrovolné ¢i povinné dle pravnich ustanoveni)
podfizuji jedinci ve svém spoleenském jednani. e

Existuje proto i Eticky kodex pedagoga. Co by mél obsahovat? Pro ukazku jsou
nasledovné vybrana né€kterd ustanoveni amerického etického kodexu ucitele:

o "Pedagogicti pracovnici rozvijeji intelektuadlni, télesny, emociondlni, socialni
a spolecensky potencial kazdého studenta.

e Pedagogicti pracovnici vytvareji, podporuji a zachovavaji vhodné prostredi
k vyuce.

e Pedagogicti pracovnici se ddle vzdeélavaji a rozvijeji své schopnosti.

e Pedagogicti pracovnici spolupracuji s kolegy a dalSimi profesionaly v zajmu

vzdelavani studentu.

' Tamtéz.
® PRUCHA, J.; SVARICEK, R.. Eticky kodex &eské pedagogické védy a vyzkumu.
Pedagogicka orientace, 2009. ¢. 2. s. 90.
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e Pedagogicti pracovnici spolupracuji s rodic¢i a mistni komunitou, buduji
duveru k nim a respektuji pravo na soukromi.

e Pedagogicti pracovnici rozvijeji intelektualni a etickou stranku studentovy
osobnosti.

e Pedagogicti pracovnici nesméji zneuzivat svého postaveni viuci studentiim.

e Pedagogicti pracovnici se hlasi k idealiim demokracie a v tomto duchu pusobi
na vychovu studenti.

o Pedagogicti pracovnici pristupuji ke svéemu povolani jako k poslani.

e Pedagogicti pracovnici jsou moralne bezuhonni a jsou si védomi skutecnosti,
Ze jejich jednani je vzorem pro studenty.

o Pedagogicti pracovnici neuprednostiuji Zadného studenta, jsou spravedlivi

a aplikuji rovny pristup ke vSem studentim.""’

Jaky je tedy smysl a cil Etického kodexu ucitele? Eticky kodex ucitele stanovi
etické normy, které ma dodrzovat pii vykonu své profese. Rovnéz poskytuje pozitivni
orientaci v mravnich aspektech vykonavané prace a pro spravnou sebekontrolu. Dale
ma pozitivné motivovat k praci a uvédomovat si vzneSenost pedagogické prace.
Ucitelské povolani patii totiz mezi profese, kde eticky kodex pomaha pedagogovi svym
formacnim plsobenim spoluvytvaret etické vlastnosti a lidsky mravni kvality mladé
generace. Tim ulehcuje osobni identifikaci s vykonavanym povolanim a pfispiva
ke zkvalitnéni pedagogické Cinnosti.

Podivame-li se blize na Eticky kodex kiestanského ucitele, jeho cilem je upiesnit
moralni povinnosti u€itele a nastavit méfitko pro jejich posouzeni. Snazi se pedagogovi
uleh¢it jeho vlastni sebehodnoceni a mize slouzit i k obrané pedagoga proti
neopravnéné kritice a vycCitkdm ze strany obcanské a rodiCovské vefejnosti,
pfip. statnich a samospravnich organt i nestatnich organizaci. Zdrojem koncepce
Etického kodexu ucitele jsou zakladni hodnoty kiest'anské kultury na zakladé historické
tradice. Kazda lidska bytost je osoba obdatena diistojnosti a svobodou. Clovék neni jen
produktem prostiedi a okolnosti. Proto rovnéz zdiraznuje, Ze lidsky Zivot musi byt

chranény celou spolecnosti. Kiestansky pedagog ma byt vyspélou osobnosti, aby se

" SARKOZI, R. Pedagogicka komora a eticky kodex uitele. Britské listy. [online].
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mohl stat pozitivnim a nazornym piikladem, se kterym se zaci mohou ztotozilovat
a kterého mohou napodobovat. Vira v Boha pfitom pusobi jako motivacéni zdroj.
Pedagog v jejim svétle chape svou vychovnou a vzdélavaci ¢innost jako osobni poslani
v ramci Boziho planu. Z toho vyplyva vétsi zodpovédnost nejen vici spolecnosti
a vlastnimu svédomi, ale také vii¢i Bohu. Ktestansky ucitel ma také za ukol vést mladé
lidi ke Kristu, ktery je ucitelem vsech. Eticky kodex ucitele chce objektivizovat chapani
profese pedagoga také celou nasi spole¢nosti. Kiestansky ucitel si navic uvédomuje
svoje vSeobecné stavovské povinnosti ke spolecnosti, zakiim, studentiim, rodi¢tim
a sobé, ale nejvic kiestanskou odpovédnost vi¢i Bohu. Kiestansky ucitel se snazi
o prohloubeni svého nabozenského vzdélani a hlavné duchovniho zivota, a to
prostfednictvim mluveného slova a osobnim piikladem. Pedagogické poslani je
charakterizované ¢tyfmi ctnostmi jako zakladnimi pilifi: rozvaznosti, spravedlnosti,

moralni silou a mirnosti.’®

2.4 Skolska reforma

Zakladni dokument pro zékladni a stfedni Skolstvi zroku 2001 ,,Narodni program
rozvoje vzdélavani v CR (tzv. Bila kniha) splnil stanovené cile pouze &astend. Jeji
rozsahly obsah nenaSel, ani nesefadil priority. Dusledky lze najit v nenaplnénych
slibech, napt. v podob¢ statnich maturit. Realizace reformy probiha za pomoci nastroju
vzdelavacich programt na zékladé Ramcovych vzdélavacich programi. Tyto programy
jsou vsak pouhou teoretickou koncepci, ktera nenapliiuje svoje stanovené poslani.
Kritikou dosavadniho pribéhu reformy Skolstvi neSetfi ani média, kde je
poukazovano na opakujici se problémy ceského Skolstvi. Jedna se o Ctyfi zékladni
okruhy problémt, ze kterych 1ze vyvodit reformni priority:
1. Vyuka na druhém stupni zékladnich Skol a vSech typech stfednich Skol je
ve vétSin€ predmétli pietizena mnoZstvim a rozsahem zavaznych témat
(tzv. kompetenci). S rostouci kvantitou je spojena i neefektivni skladba denniho
pracovniho rezimu Zzakl, ve kterém je chronicky nedostatek kompenzujicich

pohybovych aktivit a praktickych &innosti. Ukolem reformy je kvalifikovany

® CERVENY, P. a kol. Eticky kédex krestanského pedagdga. Praha: Ceska biskupska konference,
2005. s. 1-20.

35



vybér zadkladniho uciva, ktery vychazi znejobecnéjSich oborovych
a spoleCenskych pozadavki a dynamiky jejich vyvoje. Coz vSak neni ¢innosti
ucitele. K tomu je potieba, aby nezavislé vyzkumné pedagogické instituce plnily
svoje poslani bez nafizeni ministerstva Skolstvi.

2. Ucitel¢ disponuji riznou mirou zvladnuti svého oboru a urcitou zasobou
vyucovacich metod a postupt. Ukolem reformy je vybudovat kvalitni a ndroény
systém celozivotniho vzd€lavani uciteli s dirazem na osvojeni efektivnich
vyuCovacich postupii a na feSeni vychovnych situaci. S timto systémem Ize
spojit motivujici kariérni fad s ptislusnou diferenciaci v odménovani.

3. Pietrvavaji nepfiméfené rozdily v materidlni vybavenosti $kol. Ukolem
reformy je definovat standardy pro moderni vybaveni $kol a zavazat plnénim
téchto norem stat a ziizovatele Skol.

4. Jednim z divodd odchodu mladych a talentovanych ucitelti jsou existencni
davody. Cena vzdélavaci a vychovné prace je deformovana, prohlubuje se
feminizace pedagogickych sborii. Ukolem reformy je stanovit zakladni plat
zacinajicich uciteld vychazejici z primérné mzdy a odvozeni tarifni stupnice
zavislé na délce praxe. Soucasné je potiebné posilit motivacni (nenarokovou)
slozku odméiovani. "

Stanovené problémy a naznaky jejich feSeni vyplyvaji z presvédceni, Ze zakladem
reformy je péce o ucitele a jejich pracovni podminky. Je totiz jasné, ze jakékoliv zmény
bude schopen a ochoten realizovat pouze piipraveny, spokojeny a motivovany uditel.
Jinak dojde k pouhé fikci. Je zfejmy nezpochybnitelny Upadek kvality védomosti
a dovednosti ¢eskych zaki v mezinarodnim srovnavani. Pokud dojde k opétovnému
zvySovani kvality, nepujde s nejvétsi pravdépodobnosti o zasluhu soucasnych
byrokratickych reforem, ale 0 vysledek prace tvorivych pedagogii. *

Probihajici Skolska reforma doposud tedy piinasi fadu kritiky, ktera vyplyva
ze zavadéni do praxe. Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t&lovychovy zvetejnilo né€kolik
zjiténi, jak pedagogové zakladnich $kol z réiznych mist CR vnimaji jeji aplikaci
v praxi. Za hlavni pfinos Skolské reformy vnimaji moZnost realizovat ve Skolach vlastni

pfedstavy o podobé zakladniho vzdélavani tvorbou vlastnich Skolnich vzdé€lavacich

" JAKL, Z. Reforma skolstvi rozpoutala zatim jen papirovou véalku. Tydenik - skolstvi.cz. [online].

8 JAKL, Z. Reforma skolstvi rozpoutala zatim jen papirovou valku. Tydenik - skolstvi.cz. [online].
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programi na zdklad¢ regionalnich moznosti a potfeb. Umoziuje Skolam zviditelnit
zaméteni pro efektivnéjsi vybér rodicim déti. Déle diraz na nutnou interakci
vyucovaciho procesu, tj. zapojeni vétsi kreativity do vyucovani, vétsi odpovédnosti
zuCastnénych stran, aktivizaci uciteli, a to za pomoci modernich vyukovych technik
a metod. Svym zplisobem "nuti" pedagogy pfijmout okolni zmény a promitnout je
do skolni prace, aby mohly pfinést métitelné vysledky. Umoznuje aplikovat vzdélavani
vyuzitelné pro aktudlni prakticky zivot. Samotnou pomoc reformy spatfuji ve vétsi
volnosti, moznosti tvorit a aplikovat vlastni napady. Vice prohlubuje spolupraci mezi
kolegy, naslouchéni a respekt, jelikoz vSem jde o spole¢ny cil. Nabizi moznost zaradit
pro splnéni o¢ekavanych vystupti uéivo, které by mélo vést k naplnéni vystupu. Zaci
mohou dostat vétsi prostor na realizaci svych myslenek a pokud je n¢jaké téma zajima
hloubéji, neni velkym problémem najit pro n& cas a prostor. Podle samotnych
pedagogl se prace zméni velmi rozdiln€, a to podle nastolenych zmén ve Skolnich
vzdelavacich programech. Navic jde o dlouhodobou transformaci. Zmény se urcité
projevi ve stylu prace ucitelll. Je vSak nutné zménit rovnéZ mysleni ulitelti. U¢itel by
mel byt zarovenn psychologem a vychovnym pracovnikem. Dilezité jsou také
podminky, které pfeménu umoziuji. Nutnosti je soustavné vzdélavani ucitell, k cemuz
jsou potieba finan¢ni prostiedky a moznost zastoupeni. Mnoho ucitelii viibec neciti

potfebu ménit svij styl a zpiisob prace. 8l

8 Co si mysli ugitelé a feditelé o skolské reform&? [online].
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3 Systém dalSiho vzdélavani v C¢lenskych zemich EU se

zamérenim na CR

3.1 Systém evropského a ¢eského dalSiho vzdélavani ucitelu

Z pohledu vyvoje jsou klicovymi oblastmi pro celozivotni proces vzdélavani dospélych
obdobi spojena s tzv. Lisabonskym procesem. Od roku 2000 se totiz evropska politika
a jeji Cinnosti zabyvaji pravé konceptem evropského vzdélavaciho prostoru.
Tzv. Lisabonska strategie si stanovila za cil pfeménu Evropy ve vid¢i znalostni
ekonomiku do roku 2010, coz se ovSem posléze projevilo jako velmi nadsazené
a nerealné. Presto myslenka vyznamu celozivotniho vzdé€lavani byla jiz zahrnuta v "Bilé
knize o vzdélavani a odborné piipravé: Vyucovani a uceni - cesta k ulici se
spole¢nosti,” kterou roku 1995 vydala Evropska komise. Ptestoze deklaruje kli¢ovou
roli celozivotniho uceni, explicitné vzdélavani dospélych nezahrnuje. Nasledné vydany
dokument "Na cesté k Evropé védéni" z roku 1997 jiz akcentoval podporu védéni.
Evropské snaha pokracovala "Memorandem o celozivotnim uceni" (Memorandum)
v roce 2000 a v roce nasledujicim dokumentem "Uc¢inime realitou Evropu celozivotniho
uceni." &
A pravé Memorandum nabizi Sest kliCovych myslenek, které ukazuji
na naléhavost celozivotniho uceni:
1. Pfistup vSem k zdkladnim dovednostem
Zvysovani investic do lidskych zdroji
Inovace v procesu vyucovani a uceni

2
3
4. Ocenovani uceni
5. Zajisténi kvalitniho a ptistupného poradenstvi
6

CeloZivotni uceni pfibliZit k domovu
Memorandum o celozivotnim uceni pfipomina, ze takovéto uceni probihd bez

ohledu na zivotni etapu, misto, ¢as a formu uceni. V ramci konceptu celozivotniho

uceni je vyzdvihovana aktivni role a motivace ucicitho se c¢loveéka. Klade diraz

8 Srov. RABUSICOVA, M., RABUSIC L. Ucime se po cely Zivot? O vzdélavani dospélych
v Ceské republice. Brno: Masarykova univerzita, filosoficky fakulta,

Fakulta socidlnich studii, 2008. s. 10-11.
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na svobodu, flexibilitu a planovani osobniho rozvoje, smétuje k naplnéni individualné
vnimané kvalité Zivota.®

Rada Evropy povazuje celozivotni vzdélavani za nezbytnou podminku pro dosazeni
lisabonskych cili. Proto také veénuje pozornost modernizaci systémi vzdélavani
a odborné pripravy, zejména na evropskych univerzitich. Zdokonalovani kli¢ovych
kompetenci pomaha pii uplatilovani v pracovnim, obanském a osobnim zivoté. Tedy
vSechny typy uceni podle kompetenci vedou k uspéSnému osobnimu rozvoji, uplatnéni
se na trhu prace a v aktivnim zplisobu Zivota. 84

Proto je teorie tolik potiebna, s ohledem na evropsky trend zaméfeny zejména
na profesionalizaci ucitelstvi a ucitelského vzdélavani. Duraz je kladen na pojeti
ucitelstvi jako expertni profese. Tedy spojeni ucitele jako odbornika, ktery usnadiiuje
procesy uceni a vytvari pfiznivé podminky a podnétné ptilezitosti k co nejkvalitnéjSimu
rozvoji kazdého zaka. Toto expertni pojeti s modelem $iroké oteviené profesionality je
vychodiskem nové identity uéitele a vymezovani novych hodnot profese. ®

Koncept profesionalizace ucitelstvi je tedy spojeno bud s jiz feCenymi
kompetencemi nebo s expertnimi, specializovanymi profesnimi znalostmi, které jsou
teoretickymi vychodisky pro vyufovani. Piedstavuji nastroj k hlubSimu pochopeni
a feSeni praktickych problémi v realnych situacich. % Z hlediska kli¢ovych kompetenci
bylo vytvofeno mnozstvi modeld, systémi, klasifikaci, které popisuji ¢innosti, Zaddouci
dovednosti, vlastnosti, chovani apod. Pfes ostrou kritiku bylo vSak potfeba tyto idealni
formy transformovat do realnych podob, jenz jsou jiz individualizované, smétrované
na konkrétni vzdélavaci situace. Zakladem vzdélavani je vSak stale rozhodujici role
samotného ucitele, a to v oblasti pfipravného a dalSiho vzdélavani. CoZ predstavuje

koncept ,.evidence-based teacher education.“ V podstaté¢ se jedna o vzdélavani

8 Srov. RABUSICOVA, M., RABUSIC L. Ucime se po cely Zivot? O vzdélavani dospélych
v Ceské republice. Brno: Masarykova univerzita, filosoficky fakulta,
Fakulta socialnich studii, 2008. s. 169.
8 VETESKA, J.; TURECKIOVA, M. Kompetence ve vzdélavani. 1. vyd. Praha: Grada,
2008. s. 131.
Srov. COOLAHAN, J. Teacher Education in the Nineties: Towards a New Coherence. Papers
from The 15th Annual Conference of ATEE. Limerick: College of Education, 1991.

Srov. KORTHAGEN, F. In search of the essence of good teacher: toward a more holistic

85

86

approachin teacher education. Teacher and Teacher Education, 2004, ¢. 1, s. 77-97
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zalozeném na diikazech, na prikaznych faktech, tedy védecky, teoreticky a vyzkumné
podlozeném ucitelském vzdélavani. Klicovym pojetim je, aby ucitelé a studenti
ucitelstvi ziskdvali profesni znalosti aktivnim zpasobem, tedy vlastni ¢innosti
a zkuSenostmi. Navic by méli byt schopni produkovat, resp. podilet se na vytvaieni
novych znalosti (ugitelé jako ,,active knowledge acquirers and producers). ¥

Teoretickymi vychodisky jsou ucitel jako reflektivni praktik, ucitel jako vyzkumnik
(,.teacher-researcher of one’s own practice*), reflexivni praxe, reflektivni/reflektovana
vyuka (,reflective practice, . reflective teaching), ® reflektivni model ugitelského
vzd&lavani nebo pedagogicky konstruktivismus, resp. sociokonstruktivismus. %

Krom¢ moznosti dalsitho vzdélavani formalniho ¢i neformalniho, zejména
u pedagogti, je jeho nedilnou soucasti samostudium. Kazdy uditel si sestavi vlastni
obsahovy plan pro samostudium, ktery je soucasti jeho portfolia. Plan je individudlni,
vychazi z provedené¢ho pracovniho hodnoceni pracovnika a zaméfuje se na rozvoj

oblasti, ve kterych ucitel dosahoval nejnizsi arovné.

Postaveni dalSiho vzdélavani uciteld

Dalsi vzdélavani ulitelt (DVU) je povazovano za profesni povinnost ucitelll ve vice
nez dvaceti evropskych zemich a regionech. Piesto nejsou pedagogové ve vsech téchto
zemich povinni se DVU uéastnit. Ve Francii, Svédsku, v Nizozemsku a na Islandu je
sice DVU profesni povinnosti, samotn ti¢ast na ném je viak dobrovolna. Ve Spanélsku,
Slovinsku, v Lucembursku, Polsku, Portugalsku a na Slovensku je DVU dobrovolné,
aleje spojeno s kariérnim postupem a se zvySovanim platd. Ve Spanélsku
a v Lucembursku jsou ucitelé podporovani, po urcitou dobu dal§iho vzdélavani,
narokem na pfiplatek k platu. V dalSich ¢tyfech zemich je mozno za ucast v DVU
ziskavat kredity, které se zapoGitivaji pro dal§i kariérni postup. V Recku, Italii

anaKypru je DVU zavaznou povinnosti pro zacinajici ucitele. V podstaté je DVU

87 Srov. NIEMI, H. Evidence-based teacher education — investment for the future.

Manuscript, 2004.
8 Srov. SPILKOVA, V. Sougasné promény vzd&lavani uéiteli. Praha: Paido, 2004
8 SPILKOVA, V. Utitelska profese v ménicich se pozadavcich na vzd&lavani. Pedagogika,

2007, ro&. LVIL s. 345,
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spojené se zavadénim novych Skolskych reforem a je pro ucitele profesni povinnosti

. , 1 90
ve vsech zemich.

Pozadavky z hlediska ¢asu
Ne vsechny zemé¢, kde je DVU profesni povinnosti, vSak stanovi ¢as vynalozeny na toto
studium. V zemich, kde tento ukazatel existuje, se minimalni piedepsana ro¢ni doba

znacné li8i. Na Kypru je pro ucitele na trovni ISCED 1%

predepsano vice nez 50 hodin
rocné. V Estonsku, LotySsku, Litvé, Norsku a ve Spojeném kralovstvi je ptredepsano
minimalné 30 hodin ro¢né. Ve vSech ostatnich zemich, kromé Belgie, je pocet hodin
niz8i nez dvacet. Nékteré zeme vyjadiuji objem Casu vénovany DVU bud’ poctem dni
v roce, napi. v Belgii, Litv¢, Norsku, ve Finsku, Spojeném kralovstvi a na Malté¢ nebo

poctem dni ¢i hodin béhem urcitého poctu let, jako napi. v Estonsku, LotySsku,

Madarsku a Rumunsku. * Bliz3i Gidaje ukazuje tabulka 3.

Tabulka 3 Minimalni ro¢ni objem doby (v hodinach) pfedepsany DVU pro ISCED
1a2vroce 2006/2007

BE
fr,
BE EE | CY LV LT HU MT AT RO FI UK NO
de
ISCED
21 32 57 36 35 17 12 15 19 18 35 35
la?
Doba
neni BE nl, BG, DE, CZ, IE, FR, LU, NL, SK, SE, IS, LI
urcéena

Zdroj: Eurydice

% Srov. Autonomie a odpovédnost ucitelii v Evropé. Brusel: Eurydice, Informaéni sit’ o vzd&lavani

v Evropé¢, 2008. s. 47.
8 ISCED (International Standard Classification of Education) je mezinarodni standardni
klasifikace vzdélavani podle UNESCO. Zatazuje vzdélavaci programy podle jejich obsahu
pomoci dvou hlavnich prifezovych proménnych: Grovné vzdélavani a oboru vzdélani. ISCED 1
— primarni vzdélavani (1. stupen zakladni skoly).
%2 Srov. Autonomie a odpovédnost ucitehi v Evropé. Brusel: Eurydice, Informaéni sit’ o vzd&lavani

v Evropé, 2008. s. 48.
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Belgie (BE fr): Povinnosti uciteli je roné se vénovat pedagogické problematice
alesponi tfi dny nebo Sest puldnt, pfip. si mizou volné vybrat ze seznamu prioritnich
témat urcenych vladou.

Belgie (BE de): Povinnosti uditeld je ro¢né se vénovat pedagogické problematice
alespon tii dny nebo Sest ptildnil a zaroven tématim uréenych konkrétni skolou.
Estonsko: Ucitelé vénuji dalsimu vzdélavani 160 hodin béhem péti let.

Finsko: Ucitelé vénuji dalsimu vzd¢lavani tii az pét dni v roce po 6 hodinach.

Island: Povinnosti uciteld je ro¢né vyuzit 150 hodin na ptipravu, dal$i vzdélavani
a povinnosti, a to mimo dobu jejich pfitomni ve Skole.

Kypr: Povinnosti uciteli je rocné vyuzit 57 hodin k DVU pro arovein ISCED 1
organizované¢ho ve Skolach. Ucitel¢ trovné ISCED 2 se musi uc€astnit dvakrat ro¢né
devadesatiminutového seminéfe.

Litva: Dalsimu vzdélavani ucitelé vénuji pét dni v roce.

LotySsko: Ucitelé maji povinnost danou piedpisy a DVU se vénuji 36 hodin v pribéhu
tii let. Pfitom lze v jednom roce absolvovat jeden 36 hodinovy kurz a v dalSich dvou
letech se jiz nemusi zadného zucastnit.

Lucembursko: V sekundarnim vzdélavani maji ucitelé povinnost absolvovat
minimalné 8 hodin DVU za rok .

Mad’arsko: Tady maji ucitelé povinnost vzdélavat se kazdych sedm let alesponn 120
hodin.

Malta: Ucitelé vénuji dalSimu vzd€lavani tfi puldne ro¢né, a to na zacatku nebo
na konci Skolniho roku. Rovnéz maji povinnost tcastnit se tfi dvouhodinovych lekci
ro¢né, za néZ jsou placeni.

Rakousko: V sekundarnim vzdélavani na stfednich $kolach maji ucitelé povinnost
absolvovat minimaln€ 15 hodin DVU za rok. Na akademickych stfednich Skolach neni
objem Casu pro dalsi vzdélavani ucitelll zpravidla urovan.

Rumunsko: Ucitelé vénuji dalsimu vzdélavani 95 hodin béhem péti let, za predpokladu,
ze béhem tohoto obdobi ucitelé neziskaji profesni akademickou hodnost.

Spojené kralovstvi: Ucitelé vénuji dalSimu vzdélavani 35 hodin béhem péti dni, kdy
musi byt pfitomni ve Skole a neni pfitom oteviena pro zaky. Tyto dny byly zavedeny

pro rizné nepedagogické ¢innosti véetné dalSiho vzdélavani.
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Vybér programi dal§iho vzdélavani a omezeni ucitela

Vybér programu dalsiho vzdélavani rovnéz zéalezi na planu dalsiho vzdélavani. Bud’
muze byt vytvotfen pro ucitelské kompetence a dovednosti, a tim zohledniuje vzdélavaci
priority centralnich organi nebo pfipraveny na Skolni nebo na mistni Grovni jako
soucast planti rozvoje Skoly. Pokud plan neni, zpravidla rozhoduje o vybéru
vzdélavacich programa konkrétni ucitel. Tabulka 4 ukazuje na rozdéleni tvorby planu
pro DVU v jednotlivych zemich EU podle trovné odpovédnosti. Rovnéz je zde patrné,

ze vétsina zemi nemé povinng zahrnut plan DVU do planu rozvoje Skoly.

Tabulka 4 Tvorba planu dalSiho vzdélavani ucitela, ISCED 1 a 2 v roce 2006/2007

BE Fr
BE de
Benl
BG
c7
DK
DE
EE
IE
El
ES
ER
1T
CY
\V4
1 T
1 U
HU
MT
NI
AT
Pl
PT
RO
|
SK
El
SE
UK
1S
L1
NQO

Trave

CM
CM

CM
CM
CM
CM
CM
CM
CM
CM
M

Plin

Zdroj: Eurydice

Legenda:

Uroven odpovédnosti: C - na centralni urovni
M - na Skolni nebo mistni Grovni
X - ur€ity plan neni

Povinné zahrnuti do planu rozvoje $koly: m - ano zahrnuto

Ve dvandcti zemich EU se plany dal$iho vzdélavani zpracovévaji na Skolni nebo mistni
irovni, jako napt. v Dansku, Svédsku a Norsku. Napf. v Norsku byl v roce 2006
Ministerstvem Skolstvi a vyzkumu v ramci pfipravy na reformu ,,prosazovani znalosti”
vydan strategicky plan, ktery definuje pfedméty a oblasti, jejichz rozvoj je povazovan
za dulezity. Tento dokument vSak neni pro mistni ufady nebo Skoly zavazny. Proto se
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muze kazdd obec zjiStovat vlastni mistni potieby tykajici se rozvijeni kompetenci
ucitell a vytvaret si vlastni strategie. Prestoze se prib¢h na mistni urovni 1isi, plan
dalSiho vzdé€lavani musi byt piijat a schvalen na obecni Grovni. V Sesti zemich je dalsi
vzdélavani planovano centralné podle ustfednich (celostatnich nebo regionalnich)
vzdelavacich priorit. Ve zbyvajicich zemich se zapojuji ke vzniku plant dalSiho
vzdélavani ob€ urovné (centralni a Skolni ¢i mistni). Na Slovensku a v Lichtenstejnsku
tyto plany neexistuji viibec. V Belgii, Ceské republice, Litvé, ve Spojeném kralovstvi,
na Malt¢ a Islandu jsou Skoly povinny mit plan DVU jako soucast planu rozvoje
Skoly. Coz je diskutabilni s ohledem na skutecné potteby uciteli. Napt. ve Spojeném
kralovstvi (Skotsko) se pfi hodnoticich setkdnich v ramci Skolnich, mistnich
a celostatnich priorit se rovnéz posuzuji individudlni potteby ucitelli. Zpravidla se vSak
zohledniuji v névaznosti na hlavni cile v planech rozvoje Skoly. Coz piesto mnoho
zameéstnancll motivuje ke zvySovani rovné sebeuvédomeéni a pocitu potieby zamétrovat
se nejen na individudlni, ale i Skolni potfeby. Nezdvisle na tvorbé pland dalSiho
vzdélavani si ucitelé ve vSech zemich mohou vybrat ze vzdélavaci nabidky. Ptfitom vSak
musi dodrZovat dané organizani podminky. Ve vétSin€ zemi navic mohou plany
vzdélavani zahrnovat povinné vzdélavaci moduly, zpravidla ve spojitosti se zavadénim
zpravidla kurikularnich reforem. Jedna se napt. o moduly tykajici se novych predmétt
a metodologii, kde nejsou témata volitelnd. Pfitom se toto vzdélavani mize povinné

konat v ramci planu rozvoje Skoly pro vSechny ucitele.?

Poskytnuti ¢asu pro dalsi vzdélavani a zastupovani ucitel

Ve vétSiné zemi probiha dal§i vzdélavani mimo pracovni dobu. Piesto existuje fada
zemi, kterd za urCitych podminek umozZiuje ucitelim ucastnit se vzdélavani b&hem
pracovni doby. Coz je podminéno povolenim od vedeni Skoly (feditele). Ve Francii
a Lucembursku pro ucitele urovné ISCED 1 vydavaji toto povoleni vzdélavaci urady,
na Maltd ministerstvo. UGast maZe byt rovnéZ podminéna poétem mist pro danou
¢innost. N&které zem¢ umoziuji ucitelim, aby urcity objem placené pracovni doby
vyuzily na aktivity spojené s dal§im vzdélavanim. V Ceské republice mohou uditelé

ve §kolnim roce vyuzit 12 pracovnich dni ke studiu. V Italii nékteré Skoly vyuzivaji

% Srov. Autonomie a odpovédnost ucitelii v Evropé. Brusel: Eurydice, Informacni sit’ o vzdélavani

v Evropg, 2008. s. 49-50.
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prava upravovat pruzné rozvrh. Na n¢kolik dni pferusuji vyuku, aby se ucitelé mohli
intenzivné dale vzdélavat. Pracovni smlouva rovnéz umoznuje ucitelim uvolnéni
Z béznych povinnosti v rozsahu 5 dni ve Skolnim roce k mozZnosti ucastnit se dalsiho
vzdélavani. V Litvé ucitelim zakon stanovi narok na 5 dni dalSiho vzdé€lavani roc¢né,
za coz pobiraji primérnou denni mzdu. Ve Slovinsku je situace obdobna. Ve Finsku
jsou pro dalsi vzdélavani vy¢lenény 3 az 5 dni. Ve Spojeném kralovstvi (Anglie,Wales
a Severni Irsko) statutdrni podminky vyzaduji od ucitelti, aby pracovali pod vedenim
feditele Skoly 195 dni v roce. Pfitom pouze 190 z nich je vyucovacich. Pro zbylych 5
dni, kdy vyuka ve Skole neni pozadovédna, byla zavedena moznost realizovat rizné
nepedagogické Cinnosti vcetné dalsitho vzdélavani. V  Rumunsku existuji
,metodologické dny, které zahrnuji n€kolik hodin nebo jeden cely den za tyden. Ty
umoziuji prave 1 dalsi vzdélavani. Podobny systém je v Belgii a Lucembursku. Ucitelé
v Portugalsku se mohou ucastnit dal§iho vzdélavani béhem pracovni doby, ale pouze
pokud se jedna o jejich vlastni iniciativu. Pfitom se nesmi jednat o vice nez 10 hodin
ro¢n€. Ve vSech zemich jsou vedeni Skol nebo Skolské ufady odpovédné za zajisténi
zastupovani uciteld, pokud se dal§i vzdélavani kond béhem vyucovani. Nedostatek
zastupujicich uciteld a néklady tvoii zpravidla nejvétsi ditvody pro nizkou tcast ucitelt

o wis 1. 94
na dal§im vzdé&lavani. °

Financovani

Z4dna Clenskd zemé nedisponuje zvlastnim rozpoétem pro DVU. Ve Spojeném
kralovstvi (Walesu) ale poskytuje VelSské narodni shroméazdéni ucitelim vzdélavaci
stipendia ur¢end na splnéni jejich individuélnich profesnich potieb. V nékterych zemich
jako Bulharsko, Némecko, Irsko, Spanélsko, Francie, Malta, Mad’arsko a Portugalsko,
je celkovy rozpocet na dalsi vzdélavani spravovan nejvysSimi Skolskymi Grady. V Italii
ministerstvo rozd€luje rozpocet Skoldm. V Rumunsku ministerstvo pifidéluje prosttedky
pro dalsi vzdélavani Zupam. V Estonsku jsou prostiedky pfeddvany mistnim tfadiim
na zaklad¢ existence tzv. ,,fondu mezd uciteli“. V Estonsku musi byt z fondu mezd
uciteldl pobirajicich plat ze statniho rozpoc¢tu pouzity minimalné 3 % pro dalsi profesni

vzdélavani. Mistni fady mohou navic ptidélit dalsi prostiedky pro dalsi vzdélavani

% Srov. Autonomie a odpovédnost ucitelii v Evropé. Brusel: Eurydice,

Informacni sit’ o vzdélavani v Evropé, 2008. s. 50.
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uciteld a urcit dotované obory. V ¢lenskych zemich EU jako v Belgii, Bulharsku,
Estonsku, Kypru, LotySsku, Mad’arsku, Portugalsku, Rumunsku, Slovinsku, Slovensku,
Finsku a Lichtenstejnsku, jsou programy poradané ministerstvem nebo jinym oficialnim
ufadem na regionalni/mistni trovni témét nebo zcela zdarma. V Mad’arsku jsou naklady
na ucast v dal$im vzdélavani dotovany az z 80 % statnim rozpoctem, zbylych 20 %
hradi Skola nebo ucitel. Ministerstvo Skolstvi vytvofilo standardy pro financovani
aposkytuje prostredky uradim mistnich samosprav, které spravuji vétSinu Skol
apridéluji jim penize. Ve Finsku DVU organizuje a financuje zfizovatel, tedy
zameéstnavatel. Obce obvykle pfispivaji 200 - 220 eur na ucitele rocné. DVU
financované vladou, které vychazi z celostatnich priorit, koordinuje Finska narodni rada
pro vzdélavani. Zaméstnavatel nema povinnost hradit ndklady za cestovani, ubytovani,
mzdy nebo zajiSténi zastupovani ucitell. Ucitelé vSak mohou ziskat pro své dalsi
vzdélavani finanéni podporu ve formé studijnich grantd. V Ceské republice
aVv Nizozemsku je rozpocet pro dalsi vzdélavani soucasti celkové castky
poskytované Skolam. Obdobnd situace je ve Spojeném kralovstvi. V Litvé je
vzdélavaci systém zaloZen na principu ,,zdkova koSiku®. Podil z ¢astky v ,.koSiku* mize

byt pouzit §kolami pro kurzy dalsiho vzd&lavani. *

Opatreni na podporu uéasti ucitelii na dalSim vzdélavani

Ucitelé jsou k dalSimu vzdélavani motivovani riznymi pobidkami, napf. zvySovanim
platu nebo ziskavanim kredit pro kariérni rist. Na zvySovani ucasti se rovnéz zamétuji
konkrétni kampané nebo strategické politiky. Vycet Clenskych zemi, které podporuji

DVU predstavuje tabulka 5.

% Srov. Autonomie a odpovédnost ucitelii v Evropé. Brusel: Eurydice, Informacni sit’ o vzdélavani

v Evropé, 2008. s. 51.
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Tabulka 5 Pobidky k ucasti ucitela v dalSim vzdélavani, ISCED 1 a 2 v roce
2006/2007

fr de nl
Zvysovani ] [ ] ] ]
platu
Kariérni rast [] (] (] (] [ ] [ ] [] [ ]
Kampanég/ [ ]

strategické

politiky
HU | MT [ NL [ AT | PL | PT [ RO | SI SK | FI SE | UK-ENG/ | UK- [ IS LI NO
WLS/NIR | SCT
Zvysovani [ ] [ ] [ ] ]
platu
Kariérni rast [ [ ] [ ] [ [
Kampané/ [ ] [ ] ]

strategické

politiky

Zdroj: Eurydice

Legenda:
m Existuji pobidky

Ceska republika: Podporuje DVU p¥iplatky ke mzdé, nikoli piimo zvySenim platu.
Kypr: Vysokoskolské tituly ziskané alespont jednim rokem studia vedou k ziskéani
kreditd navic pro kariérni rist.

Lucembursko: Zvyseni platu se tyka pouze uciteltl trovné ISCED 1.

Spojené kralovstvi: ZvySeni platu je podminéno dal$im vzdélavanim v ramci SirSiho
programu rozvoje. Ptikladem takového programu je program vedouci k pozici
Chartered Teacher (vyssi stupen ucitelské kvalifikace). Teprve po jeho Usp&Sném
absolvovani dojde ke zvySeni platu.

Norsko: Kurzy dalsiho vzdélavani poskytované vysokymi Skolami mohou vést
k ziskani dalSich studijnich kreditd. VétSina kurzit DVU vsak takové kredity neudéluje,
a proto kurzy nevedou ani ke kariérnimu ristu nebo ke zvySeni platu.

V Lotyssku je dalsi vzdélavani jednim z kritérii pouzivanych pro vymezeni ucitelskych

kvalifikaci v souladu s planem zatazeni platd uciteli do jednotného systému mezd
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ve vefejném sektoru. Dalsi vzdélavani je soucésti zvySeni platu. VSechny druhy aktivit
dalsiho vzd¢lavani vsak nejsou zohlednény.

Na Islandu podle mzdové dohody uditeltt vy$§i mzdy umoziiuje pouze ziskani vyssich
kvalifikaci, jako jsou magisterské a doktorské tituly. Obdoba je i v piipad¢ kariérniho
postupu.

V Belgii (Némecky mluvici spolecenstvi) je pravidelna tcast na dal§im vzdélavani
jednim z hodnoticich kritérii (,,dobry* nebo ,,velmi dobry*) hodnotici zpravy feditele
a ma vliv na kariérni postup uciteld.

V Estonsku je k zachovani kvalifikace ,,zkuseny ucitel“ a ,,ucitel-metodik™ tieba
dalsiho vzdélavani v délce minimalné 160 hodin.

V Litvé mohou byt ucitelé po uspésném dokonceni programu dalSiho vzdélavani
zatazeni do vyssi kvalifikacni kategorie. Existuji zde Ctyfi kategorie - ucitel, zkuSeny
ucitel, ucitel-metodik a ucitel-odbornik, z nichz kazda je spojena s vys§im platem.

V Rakousku ucitelé dostavaji osvédCeni o tcasti, ktera mohou byt dalezita, pokud se
ucitelé uchazeji o vyssi pozici (napfi. feditele Skoly). Dalsi vzdélavani obecné zlepSuje
podminky pro stalé¢ zaméstnani diky ziskani dalSich kvalifikaci.

Vladni kampané a strategie se zaméfuji na investice do dalSiho vzdélavani ucitelt
v Dansku, Norsku, ve Svédsku a Spojeném kralovstvi. Na toto intenzivni vzd&lavani
vlady utrati miliardy, stejné jako napt. na rozvoj kompetenci a na zvySeni poctu ucitelli
s doktorskym titulem.

Ve Spojeném Kkralovstvi (Anglie) je dalsi vzdélavani vSech pracovnikl ve Skolstvi,
tedy i uditeld, vladni prioritou. Skolskym zakonem byla vytvofena Agentura
pro vzdélavani a rozvoj kol (Training and Development Agency for Schools — TDA),
ktera nahradila Agenturu pro vzdélavani uciteld (Teacher Training Agency — TTA)
a pfijala i tkol dal§iho vzdélavani jiz pracujicich uciteld. Odpovédnost a financovani
DVU jsou pieneseny na Skoly. TDA se snazi stimulovat informovanou poptavku
po DVU prostfednictvim revidovanych pravidel fizeni vykonnosti a nového ramce
profesnich standardii. Poskytovanim vedeni a poradenstvi Skoldm a mistnim wGfadim
zajiStuje ucelenost DVU.

Norské Ministerstvo Skolstvi a vyzkumu vyc¢lenilo znaéné zdroje pro dalsi vzdélavani
uciteli a fediteld skol v souvislosti se zavedenim reformy ,,Podpora védomosti‘.

Obecné existuje malo pobidek k ucasti ucitelll na dal§im vzdélavani. Navic nejsou ani

ucitelé za svou neucast vétSinou postihovani. Pouze v Belgii (Némecky mluvici
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a Vlamské spoleCenstvi), Portugalsku a na Malté muze byt netcast na DVU

. , . ve ;o o . % r 96
sankcionovéana nebo je pii hodnoceni ucitelll negativné posuzovana.

3.2 Programy celoZivotniho vzdélavani v CR

V CR existuje fada programi celozivotniho vzdélavani uditelt. Napt. Pedagogicka
fakulta UP v Olomouci, Centrum celozivotniho vzdélavani nabizi nasledujici programy
uvedené v tabulkach 6 — 11 (viz pfiloha). Posledni tabulka prezentuje programy, které
nejsou kvalifikacnim studiem podle zdkona, ptfesto prohlubuji odbornou kvalifikaci

pracovnika.

3.3 Statistika DVU

V soucasné dobé& lze pouze odlisit programy celozivotniho vzdélavani sméfujici
k ziskani ¢i rozsifeni pedagogické kvalifikace od ostatnich programti celozivotniho
vzdélavani. Ty mohou zahrnovat kurzy v trvani od né€kolika dnii do nékolika let.
V ostatnich kurzech mohou byt zahrnuty univerzita tfetiho véku, rekvalifikacni kurzy
nebo kurzy vzdélavani v ramci akreditovanych studijnich programi. Témto ucastnikiim
muze byt absolvovani kurzu uznano jako ¢ast fddného studia, pokud se stanou fadnymi
studenty podle zakona o vysokych skolach. Zaroven vSak chybi informace, jestli
absolvovani kurzu vedouciho k ziskani pedagogické kvalifikace skuteéné poskytuje
absolventu kurzu poZadovanou kvalifikaci, kterd je vazana na dalsi ziskané vzdélani.
V obdobi od 1. 11. 2012 do 31. 10. 2013 absolvovalo kurzy celoZivotniho vzdélani
25 162 ucastniki. Z toho bylo 1 809 ucastnikd kurzi k ziskani pedagogické kvalifikace,
1 596 ucastnikd kurzh k rozsiteni pedagogické kvalifikace a 21 757 ucastnikd ostatnich

V jednotlivych evropskych zemich se riznou mérou ucastni dospéli ve formalnim
vzdélavani. Mira ucasti se liSi nékolikanasobné v intervalu od 1,4 % u Rumunska
do 14,8 % u Spojeného kralovstvi (blize viz graf 2). Obdobny rozdil je patrny

u casového zapojeni, které studenti formalniho vzdélavani investuji. Zde se interval

% Srov. Autonomie a odpovédnost ucitelii v Evropé. Brusel: Eurydice,
Informacni sit’ o vzdélavani v Evropé, 2008. s. 52-53.
% Vyrocni zprava o stavu a rozvoji vzdélavani v Ceské republice v roce 2013.

Praha: MSMT CR, 2014. s. 103-104.
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pohybuje od 1 hodiny v Nizozemi do 61 hodin v Némecku (bliZze viz graf 3). Ukazatel
primérmého Casového zapojeni je pfitom vysoce variabilni, jelikoz formalni vzdélavani
zahrnuje Siroké spektrum programii (jako modularni nebo dlouhodobé, distancni nebo

prezen¢ni nebo kombinované apod.), coz ovlivituje vyslednou hodnotu.

Graf 2 Celkova ucast ve formalnim vzdélavani osob ve vékové kategorii 25 — 64 let
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Zdroj: Eurostat, stav k roku 2011

Graf 3 Prumérny pocet hodin stravenych mésicné formalnim vzdélavanim ve

vékové kategorii 25 — 64 let
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Zdroj: Eurostat, stav k roku 2011

Vysokou ucast ve formalnim vzdélavani, at’ jiz celkova populace nebo pracujici,
vykazuji Skandindvské zem¢ a zemé& Beneluxu. Divodem je zde ptedevSim rozsdhla
systémova podpora vzdélavani dospélych, zejména v podobé financovani (obecnych
programi nebo specifickych strategii na podporu vzdélavani urcitych skupin osob,
napf. s nizkym dosazenym vzdélanim. Formalni vzdélavéani je poskytovano na vSech

urovnich (zakladni az univerzitni formy), které jsou vhodné pro zaméstnané osoby.
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Predmétné programy jsou organizovany moduldrné a jsou velmi flexibilni. Pfi vstupu
do vzdélavaciho programu je moznost uznani vysledkt jiz dosazenych znalosti a nabyté
praxe, coz zkracuje ¢as na doplnéni vzdélani. Proces validace pfedchoziho uceni je zde
pomérné decentralizovan, ¢imz je nasledné studium pruzné. Zna¢na c¢ast studentt
studuje podle individualniho planu. Ze zakona maji pravo na placenou dovolenou
na vzdélavani. Uast ve formalnim vzdélavani je pii aktivnim zdjmu uchazede dale
podnécovéana 1 pfimymi podporami, granty, ptijj¢kami a dal$imi finan¢nimi ndstroji
(napt. Castenym snizenim danového zakladu o naklady vynalozené na vzdélavani),
atoi v ramci sekundarniho vzdelavani. Atraktivitu vzdélavani na Grovni sttedoSkolské
a univerzitni zvysuje statem systematicky podporovany e-learning. %

Naopak velmi nizkou ucasti ve formalnim vzdéldvani se vyznacuji Rumunsko,
Slovinsko, Italie, Recko, Francie, Némecko nebo Bulharsko. V Némecku, Francii
a ¢astecn¢ 1 Slovinsku a Italii se dafi niz$i Groven ucasti ve formalnim vzdélavani
kompenzovat vys$i urovni ucasti ve vzdélavani neformalnim. Rumunsko, Bulharsko,
Recko nebo Srbsko se velmi malo ucastni vzdélavani dospélych celkové. Programy
formalniho vzd€lavani pro dospélé jsou obdobné jako v jinych evropskych zemich
poskytovany Skolskymi institucemi, jsou odvozené od kurikula pocate¢niho vzdelavani
a poskytované ve form¢ (rozsahové zkraceného) denniho nebo vecerniho studia. Nizké
zapojeni populace do formalniho vzdélavani ukazuje na omezeni v kvalité aplikace
programi a jejich ptizplisobeni potiebam dospélych. Uznadvani vysledkil vzdélavani se
nevyuziva. Informace o vzdé€lavacich pfiilezitostech nejsou dostupné. Poradenstvi je
roztiisténé mezi sektorem Skolstvi (pro studujici v ramci pocate¢niho vzdélavani)
aprace (péfe o nezaméstnané). V Srbsku, Rumunsku a Bulharsku ziskala pomérné
znaénd c¢ast populace sekundarni vzdélani, které ziejmé povazuje za dostacujici
vzhledem k potfebam zaméstnavatelli, jejichZz kvalifikacni poZadavky se nevyvijeji
ptili§ dynamicky. Nizka uroven zapojeni se do dal§iho vzd€lavani souvisi také

pravdépodobné s ekonomickymi a strukturalnimi problémy, kterym dané zemé eli. *°

% PUBALOVA, B. VZDELAVANI DOSPELYCH V CESKE REPUBLICE
V EVROPSKEM KONTEXTU Specifické vystupy z Setieni Adult Education Survey 2011.
Praha: Cesky statisticky ufad. Odbor statistik rozvoje spoleénosti, 2014. s. 7.

% PUBALOVA, B. VZDELAVANI DOSPELYCH V CESKE REPUBLICE
V EVROPSKEM KONTEXTU Specifické vystupy z Setieni Adult Education Survey 2011.
Praha: Cesky statisticky ufad. Odbor statistik rozvoje spolenosti, 2014. s. 7-8.
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Podobné jako u formélniho vzdélavani je i u neformalniho vzdélavani wcast
ovlivnéna instituciondlnim prostfedim, kulturou a zejména postoji lidi. Nékteii povazuji
dalsi vzdélavani za nezbytnou soucast profesniho a osobniho Zivota, jini v ném spatiuji
spiSe Casovy a finanCni ndklad s nejistym pfinosem do budoucna. V piipadé
neformalniho vzdélavani hovotime z velké Casti o pracovné ¢i kariérné motivovaném
vzdélavani spojeném s postavenim jedince na trhu prace. Casto se jedna o vzdélavani
probihajici na pracovisti nebo v uzké vazbé na vykonavanou profesi, ¢asto z iniciativy
zam¢stnavatele. Zasadni pro ucast v tomto vzdélavani je profesni orientace, ale 1 uprava
zaméstnaneckych smluv a pfistup zaméstnavatele, ktery je podminén v prvni fadé¢ jeho
rozpoc¢tovymi moznostmi a ekonomickymi zajmy. Rozhodovani zaméstnavateli musi
zohlediovat platnou pracovni a dafiovou legislativu. Pfitom pravidla chovani podnikt
jsou v mnoha zemich vytvéteny kolektivnimi smlouvami. Vyraznou roli zde zaujimaji
hledisko pracovni orientace a hledisko soukromé, stejn¢ jako faktory ekonomického,
socialniho, geografického ¢i technicko-technologického typu, hospodaiska vyspélost
zem¢é a s ni souvisejici zivotni Groven obyvatelstva, struktura hospodafstvi a technicka
naro¢nost produkce, mira zavadéni inovaci v podnikové i nepodnikové sféfe,
vzdélanostni a vékova struktura populace nebo rozvoj obcanské spolecnosti a tradice ke
vzd&lavani. 1%

Stejné jako u formalniho vzdélavani, ucast osob ve véku 25 — 64 let v neformalnim
vzdélavani v evropskych zemich, je rozdilnd. V Rumunsku, Recku nebo Srbsku se
neformalniho vzdelavani Gcastni jen velmi mala ¢ast populace (pfiblizné kazdy desaty).
Naopak v severskych statech, Lucembursku, Svycarsku a Nizozemi jde o vice nez
polovinu populace. V Ceské republice je uéast v neformalnim vzdélavani o néco vyssi,
nez u vzdélavani formalniho, ptesto jde o hodnotu tésné pod primeérem Evropské unie.
Do neformélniho vzdélavani se alesponi jednou zapojilo téméi 35% osob. Vysoké
zapojeni obyvatelstva do neforméalniho vzdélavani v Lucembursku, Svycarsku,
Nizozemi a skandinavskych zemich je disledkem kombinace celé tady faktorti jako
tradice ke vzdélavani a mira individudlni odpoveédnosti za vlastni rozvoj v prostiedi
roziifené institucionalni podpory. V severskych zemich (Svédsku, Norsku, Dansku
a Finsku) nebo v Nizozemi existuje vice nez staleta tradice tzv. lidového vzdélavani

zaméifené na osobni rozvoj, cizi jazyky, socialni a humanitni védy, obCanské vzdélavani

100 Tamtéz, s. 11.
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w7

vzdelavani, poskytuji rizné dlouhé programy od nékolikaletych az po letni a vikendové
kurzy.

Siroce piistupné kurzy jsou ¢asto poskytovany v distanéni formé a zdarma. Stejné
ve Svycarsku a Lucembursku je v mezinarodnim srovnani vysoké zapojeni do obecného
vzd&lavani a do nejriizndjich kurzd z oblasti humanitnich v&d a uméni.'®

Z hlediska pracovné a soukromé orientovanych aktivit neformalniho vzdélavani
vyplyva, Zze dané staty vynikaji i v zapojeni do vzdélavani, které je motivovano
pracovnimi divody. Velka c¢ast populace se ucastni vzdélavani hrazeného
zaméstnavatelem. Dal$im silnym faktorem je tedy ziejmé& odpoveédnost podnikii vici
zaméstnancim a role kolektivniho vyjednavéni. Zaméstnavatelé jsou k rozvoji svych
zaméstnancll podnécovani povinnymi odvody a kolektivnimi smlouvami. Velkd ¢ést
vzdélavani se uskutecnuje v pracovni dob¢ pii nadroku mzdy. Ze statniho rozpoctu nebo
specidlné vytvarenych fondl, do nichz podniky povinné pfispivaji ur¢itym podilem
z objemu mzdovych prostiedkil, jsou poskytovany granty a refundace ndkladl, které
podnikiim v souvislosti se vzdélavanim zaméstnanct vznikaji. Spravou a rozdélovanim
prostfedkii fondu na financovani podnikovych vzd€lavacich aktivit je v nékterych
pripadech povéien specificky organ, castéji o rozdélovani rozhoduji organy
kolektivniho partnerstvi. Podniky mohou byt tthradou nakladd vzdélavani specifickych
skupin zamé&stnancli motivovany k tomu, aby do vzdélavani zatazovaly zaméstnance,
ktefi mohou byt z riznych divodi opomijeni. Do procesu vzdélavani tedy vstupuji
rovnéz ti, jejichz p¥istup k daldimu vzd&lavani neni samoziejmy. %2

V c¢lenskych zemich Evropské Unie mohou podniky ziskat dotace 1 z dalSich
ucelovych fondl nebo z programli kofinancovanych z Evropského socidlniho fondu.
Rozhoduje tedy i moZnost informovanosti o moznostech a schopnostech podnikti ¢erpat
z téchto fondf. S vyjimkou Svycarska navic staty s vysokou ucasti obyvatel v dal§im

vzdélavani prebiraji za ¢ast neformalniho vzdélavani garanci formou akreditace

' PUBALOVA, B. VZDELAVANI DOSPELYCH V CESKE REPUBLICE
V EVROPSKEM KONTEXTU Specifické vystupy z Setieni Adult Education Survey 2011.
Praha: Cesky statisticky ifad. Odbor statistik rozvoje spole¢nosti, 2014. s. 12.

102 Tamtéz, s. 12.
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instituci. Nad fadou vzdélavacich instituci poskytujicich neformalni vzdélavani
vykonavaji kontrolu, coz zajistuje lepsi financovéni a kvalitu poskytovanych sluzeb. 1

Jak jiz bylo fecCeno, podil ucasti v pracovné-orientovaném neformalnim vzdélavani
se odviji 1 od financovani kurzu. V roce 2011 nejvétSim procentudlnim podilem ucasti
na neformalnim vzd&lavani financovaném zaméstnavatelem zvitézilo Svédsko s 56 %.
Naopak nejmensim podilem financovalo Recko a Rumunsko (bliZe viz graf 4). V oblasti
ucasti v pracovné-orientovaném neformalnim vzdé¢lavani, které zaméstnavatel
nefinancoval, vyzadovala nejvétsi podil Malta s 9 %. Naopak nejmensi podil samotného
zaméstnance vyzadovalo Bulharsko a Rumunsko (1,5 %). Ceskéa republika v daném
roce financovala toto vzdélavani 27 % a zaméstnanec si musel piiplatit 4 % (blize viz
graf 5). Pfitom za vzdélavani financované zaméstnavatelem je povazovano vzdélavani
probihajici pouze nebo pievazné v pracovni dob¢, vzdelavani plné ¢i asteéné hrazené

zaméstnavatelem a pracovné-orientované samofinancované vzdélavani podnikateli.

Graf 4 Uc¢ast v pracovné-orientovaném neformalnim vzdélavani financovaném

zaméstnavatelem ve vékové kategorii 25 — 64 let
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Zdroj: Eurostat, stav k roku 2011

' PUBALOVA, B. VZDELAVANI DOSPELYCH V CESKE REPUBLICE
V EVROPSKEM KONTEXTU Specifické vystupy z Setieni Adult Education Survey 2011 .
Praha: Cesky statisticky ufad. Odbor statistik rozvoje spoleénosti, 2014. s. 12.
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Graf 5 Uéast v pracovné-orientovaném neformalnim vzdélavani nefinancovaném

zaméstnavatelem ve vékové kategorii 25 — 64 let
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Zdroj: Eurostat, stav k roku 2011

Vysoky podil vzdélavani spojeného s povinnym Skolenim v konkrétnich profesich
odrazi i oborova struktura aktivit pracovné orientovaného neformalniho vzd€lavani.
V Ceské republice zaujima piedni misto vzd&lavani v oblasti obchodu a prava, které
patii mezi nejcastéji absolvované pracovné motivované vzdéldvani ve véEtSing
evropskych zemi.
Dalsi ptedni misto predstavuje vzdélavani v technickych védach a oborech, které je
v Ceské republice nejvyssi ze viech evropskych zemi. Dal§i vzdé&lavani tvoii
zdravotnictvi asluzby (zejména u muzii v oblasti pfepravnich sluzeb a spojli
a bezpecnostnich sluzeb). 104

V mezinarodnim srovnani v Ceské republice dominuje studium cizich jazykd,
zejména anglického jazyka. RovnéZ je nejCastéji navStévovanym oborem dalSiho
neformdlniho vzdélavani a oborem, jehoZ studiem stravi Ucastnici nejvice ¢asu (jedna se
az o ftfetinu casovych nakladi celkového objemu absolvovaného vzdélavani).
Vyraznéjsi rozdily existuji v Gicasti rizné kvalifikovanych osob. Jazykového vzdélavani
se Ucastni osoby do Urovné stfedniho vzdélani bez maturity a s maturitni zkouskou.

Kazdy paty ucastnik je navic vysokoskoldk. U pracujicich je vysokd mira zapojeni

1% PUBALOVA, B. VZDELAVANI DOSPELYCH V CESKE REPUBLICE
V EVROPSKEM KONTEXTU Specifické vystupy z Setieni Adult Education Survey 2011.
Praha: Cesky statisticky ufad. Odbor statistik rozvoje spoleénosti, 2014. s. 11-12.
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u osob vykonavajicich nemanualni profese. Naopak u osob v manudlnich profesich je
ucast zcela minimalni, a o i u jazykového vzdélavani. Mezi zaméstnanci dosahovala
ucast v dal$im vzdélavani v oblasti cizich jazyk 5%, z pracovnich divoda se tomuto
vzdélavani vénovala 3% vSech zaméstnancti. Jazykové vzdélavani pro pracovni Gcely je
v odbornych nemanudlnich profesich Casto nabizeno pfimo zaméstnavatelem. Pfitom
moznost Ucastnit se vyuky jazykli v pracovni dobé vcetn¢ plného nebo céastecného
hrazeni nékladd, rostla v navaznosti na velikost organizace, ve které zaméstnanec
pracoval. Celkem vSak vice nez jedna tietina vSech zaméstnancii vzdélavajicich se
Vv oblasti cizich jazykli musela veSkeré ndklady na toto studium nést sama. Tento fakt
neménil nic na tom, Ze vzd&lavani bylo motivovano pracovng. %

Pokud se dale zamétime jesté na konkrétni zajem a absolvovani dal$iho vzdélavani

programu Erasmus, jeho vyuzivani CR je obdobné jako u ostatnich evropskych stati

(viz graf 6 a 7 v ptilohach).

' PUBALOVA, B. VZDELAVANI DOSPELYCH V CESKE REPUBLICE
V EVROPSKEM KONTEXTU Specifické vystupy z Setieni Adult Education Survey 2011 .
Praha: Cesky statisticky ufad. Odbor statistik rozvoje spoleénosti, 2014. s. 23.
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4 Navrh programu celoZivotniho vzdélavani ucitele

Névrh programu celozivotniho vzdélavani ucitele se bude dotykat oblasti profesniho
vzdélavani, etické vychovy a psychohygieny, jelikoz by mély byt zakladni a nedilnou
soucasti vzdélavaciho rozvoje nejen pedagogickych pracovnikli a jsou zaroven
predpokladem vykonu povolani a kvality pracovnika. Vybrané oblasti se budou opirat
0 vysledky zjisténé z analyzy a komparace systému evropského a ceského systému

dal$iho vzdélavani uéitelu.

4.1 Analyza dalSiho vzdélavani

U dalsiho vzdélavani je potfeba vychdzet z odpovidajicich kompetenci, které jsou
stéZejnim faktorem uspé&$ného vykonu profese. Z hlediska zastavani pracovni ¢innosti
jde o kompetenci, kvalifikaci pracovnika a rozvoj jeho osobnosti. Kvalifika¢ni
predpoklady upravuji novelizované legislativni predpisy. CimZ se roziitily moznosti
a druhy studia. Pro kultivaci lidstvi pedagoga je poZzadovan rozvoj nejen odborného
charakteru, ale i osobnostni.

Podpora vzdélavani dospélych neni pouze o poskytovani finanéni pomoci pfi
uhrad¢ vzdélavacich ndkladi a prizpisobeni se vzdélavaci nabidky konkrétnim
pottebam dospélych. Zejména se jedna o upravu vzdélavaciho rozvrhu, zajisténi mistni
dostupnosti vzdélavani, zohlednéni individualnich specifickych potfeb dospélych
studentli. Podplirné opatfeni, kterd jsou v nékterych zemich, zahrnuji fadu alternativnich
studijnich moZnosti usnadnujicich zaméstnanym a pracujicim rodi¢im pecujicim o dalsi
¢leny rodiny ziskani potfebnych dovednosti a dosazeni pozadované trovné kvalifikace
(vzdélani). Uznavani vysledkd ptedchoziho vzdélavani na zéklad€ prokazani
pottebnych znalosti a dovednosti, umoznuje dospélym studentim zkratit si dobu studia
a zaméfit se pouze na studium novych predméti. DosaZeni tohoto uznani bez nutnosti
absolvovani dalsi Skolni vyuky je silnym motivaénim prvkem ke zvySovani
odbornosti.'%

Podivdme-li se na do zahrani¢i, vétSina evropskych zemi upravuje oblast
vzdélavani dospélych specidlnimi zakony, které vymezuji zejména organizaci

vzdélavani, kompetentni organy, finanéni zajisténi a u odborného vzdélavani i jeho

% \VYCHOVA, H. Vzdélavani dospélych ve vybranych zemich EU. Praha: VUPSV, 2008. s. 78-79.
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obsah. Ministerstva na ndrodni urovni urcuji pfedev§im organizacni rdmce a pravidla
fungovani oblasti vzdélavani. Decentralizace fizeni postupné ptenesla hlavni vykonné
¢innosti na niz§i spravni stupné. Vzdélavaci prilezitosti pro dospélé jsou Siroké
na zéklad¢ rozsahlé sité¢ poskytovatelii. Ptistup dospélych k vzdélavacim piilezitostem
neni pfili§ omezovan. Finanéni zajiSténi vzdélavani dospélych je zalozeno
na vicezdrojovém financovani (z vetejnych zdroji - centralni rozpocty vlad, regiond
aobci a ze zdroji soukromych - tucastnici kurzi a zaméstnavatelé). Soucasné
vV evropskych zemich existuji nepfimé financni podpory V podob¢ uhrady naklada
vzdélavani, ptip. i Zzivotnich nakladi v pribéhu vzdélavani nebo ke stimulaci
podnikovych vydaji na vzdélavani. Dospéli zajemci o dalsi vzdélavani mohou vyuzivat
alternativni zpiuisoby vzdélavani, které lépe vyhovuji jejich konkrétnim potiebam.
Soucasti systému jednotlivych zemi jsou rovnéz kontroly monitorovani kvality
poskytovanych sluzeb dalsiho vzdélavani a zajisténi dostupnych informaci o vzdélavaci
nabidce a poradenskych sluZzeb dosp&lym zdjemctim o dalsi vzd&lavani. 1%

Zajimavé vysledky ze srovnani CR a EU voblasti dal§iho vzd&lavani piinasi

publikace Rihové a Salavové:

e CR ma z celé Evropy nejvyssi podil dospélych lidi, ktefi maji dokoncené
alespon stiredni vzdélani (92%). Zaroven zde existuje velmi maly podil dospélé
populace s terciarnim vzdélanim. - Mira ucasti v dal§im vzdélavani a vhodné
formy dalS§iho vzdé€lavani jsou vyrazné podminény urovni dosaZené¢ho
formalniho vzdélani. Jelikoz vétSinova ceskd populace ma stfedni vzdélani
avelkd cast zejména star§i generace jen vyuceni, vhodngjsi formu dalsiho
vzdélavani pro tuto skupinu lze hledat vice v zaméfeni na praxi a konkrétni
dovednosti.

e Mira ekonomické aktivity dospélé populace CR ve véku 15-64 let je
dlouhodobé niz§i nez v priméru EU. - Divodem je hlavné nizkd mira
ekonomické aktivity Zen, které chodi ve srovnani s ostatnimi zemémi EU, brzo
do diichodu a déle zlstavaji na matefské dovolené. Pro zvySeni ekonomické
aktivity populace je tedy potieba podpofit flexibilni formy zaméstnavani Zzen

na rodi¢ovské dovolené (Castecné tvazky, hlidani déti, prace z domova).

W VYCHOVA, H. Vzdélavini dospélych ve vybranych zemich EU. Praha: VUPSV, 2008. s. 78-79.
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Postupny navrat do prace lze podpofit napt. zapojenim zen na rodicovské
dovolené do podnikového vzdélavani.

Inovaéni kapacita v CR se pohybuje kolem praméru EU-27, za stity EU-15
vSak zaostava. - Doposud pirevlada mezinarodni konkurenéni vyhoda v podobé
relativné nizké ceny prace spojené s dobrou kvalifikaci pracovni sily pro vyrobu.
Do budoucnosti je nutné zaméfit dalsi vzdélavani na rozvoj schopnosti vytvaret
inovace.

Celkova uiast na vzdélavani v populaci ve véku 25-64 let je v CR niZsi
nez v praiméru EU. Na rozdil od praméru EU v CR za poslednich deset let Gi¢ast
na dal$im vzdélavani rostla. - Coz je dané v dusledku velké podpory z projekti
ESF a profesniho zaméteni, zejména v ramci rekvalifikaci. Aktudlni problém je
v oblasti udrzeni kvality dal§iho vzdélavani z hlediska nové vznikajicich
spole¢nosti bez potiebného zazemi ¢i kvalifikovanych lektort.

Vydaje na rekvalifikace jsou v CR, ve srovnini s ostatnimi zemémi EU,
minimalni. - Nizké vydaje na rekvalifikace jsou pfesto problémem, ovSem
z hlediska dlouhodobé nezaméstnanosti. Diky pomémé vysokym dotacim
ze strany jiz zminovanych ESF, nejsou dalsi vydaje tak vysoké. Dilezité je
zabezpeceni poradenské cinnosti, zajisténi vhodnych motivacnich ndstroja
a volba forem dalsiho vzdélavani.

Celkovy rozsah podnikového vzdélavani v CR je nadprimérny z hlediska
poctu vzdélavajicich podnikd 1 z hlediska celkového c¢asu v poméru
k odpracovanym hodinam. Jeden ucastnik stravi v podnikovém vzdélavani
V priméru mén¢ hodin a podil vydaji na dal§i vzdé&lavani na celkovych
nakladech prace je maly. - Nizkou intenzitu podnikového vzdélavani zptisobuje
pfedevsim vysoky podil povinného Skoleni na dal§im vzdélavani. Chybi zde
identifikace vzdélavacich potieb organizace a jednotlivych pracovniki, kterd by
V CR je velmi nizky podil kurzéi zaméFenych na strojirenstvi, zpracovatelsky
prumysl a stavebnictvi S ohledem na celkovou dobu stravenou na kurzech

podnikového vzdélavani viici Evropé. - Prestoze CR disponuje v celé Evropé
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nejvyssim podilem lidi, ktefi pracuji ve zpracovatelském primyslu, patrné

. w1ix Caonis 108
se ve svém oboru piili§ nevzdelavaji.

Pfedmétem vlastni komparace dalSiho vzdélavani v Cechach s clenskymi

a kandidatskymi zemémi EU bylo n€kolik parametrl, ze kterych vyplynula nasledujici

Zjistént:

Nejednotna povinnost profesniho vzdélavani uciteld. Nékteré zemé vyuzivaji
kreditovy systém pro dalsi kariérni postup. V podstaté je profesni vzdélavani
spojené se zavadénim novych Skolskych reforem a je ve vétSin€ Clenskych zemi
EU povaZovéno za profesni povinnost. V CR

Délka studia neni stanovena ve vSech ¢lenskych zemich EU. Kde je stanovena
povinnost profesniho vzdélavani ucitele, neni pfesto stanovena doba vynaloZena
k tomuto studiu.

Vybér programil dal§iho vzdélavani zalezi na planu dal$iho vzdélavani, a to bud’
s uptednostnénim ucitelské kompetence a dovednosti (priority centralnich
organtl) nebo jsou soucasti plant rozvoje Skoly (Skolni nebo na mistni Groven).
Pokud plan chybi, rozhoduje o vybéru vzdelavacich programli konkrétni ucitel.
Vétsina Clenskych zemi EU nema povinné zahrnut plan DVU do planu rozvoje
Skoly. Vétsina zemi pfitom upfednostiuje odpovédnost na Skolni nebo mistni
Girovni v ramei pland rozvoje $koly, stejné jako tomu je v CR.

Lisi se i poskytnuti €asu pro dalsi vzdélavani a zastupovani uciteld. Ve vétsiné
zemi probiha dalSi vzdélavani mimo pracovni dobu. Existuji vSak 1 zemé,
kde se za uréitych podminek mohou uditelé ucastnit vzdélavani béhem pracovni
doby. V Ceské republice mohou ugitelé ve $kolnim roce vyuzit 12 pracovnich
dni ke studiu.

Zadna ¢lenska zemé EU nedisponuje zvlastnim rozpoétem pro DVU. V Ceské
republice je rozpocet pro dalsi vzdélavani soucasti celkové Castky poskytované
Skolam.

Existuji i rizné motivaéni pobidky k dalSimu vzdélavani. VétSina clenskych
zemi EU wvyuzivd pobidky, zejména v moZnosti kariérniho ristu, dale

zvySovanim platu a nejméné kampandmi (strategickou politikou). Ceska

18 RIHOVA, H.; SALAVOVA, M. Dalsi vzdélavani pod lupou. PRAHA: NUV, 2012. s. 13.
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republika podporuje vzdélavani ptiplatky ke mzd¢, tedy nikoli pfimo zvySenim
platu.

Vratime-li se ke statistice Eurostatu, z pohledu tc¢asti na dal$im vzdélavani vuci
pruméru EU je zfejmy pokles ucasti na dalsim vzdélavani (v roce 2013 na 9,8 %),
coZ jiz zmifiovala Rihova a Salavova. Tim se Ceska republika dostala pod pramér
EU28. Naopak podle ucasti kurzi celozivotniho vzdélavani v obdobi od 1. 11. 2012
do 31. 10. 2013 doslo k narGstu. Vétsinu (69, 5 %) ucastnikil pfitom tvotily zeny.
Nejveétsi podil tvorily kurzy k ziskani pedagogické kvalifikace, poté ostatni kurzy
a nejméné kurzy k rozsiteni pedagogické kvalifikace.

Podivame-li se na pocet pfihlaSenych ke studiu na vefejnou nebo soukromou
vysokou $kolu, pfevazuji zde procentudlné dlouhodobé Zeny. Z hlediska uspésného
ukonceni studia ale naopak dominuji dlouhodobé muzi. Pocet soukromych a vetejnych
vysokych §kol v CR si drzi po dobu poslednich let pomérné stabilni pocet. Pesto pocet
vSech absolventti rok od roku klesd. Pouze u navazujiciho studia na magisterskou
uroven vzdélavani se pocet absolventi zvysuje, prestoze je zajem o toto studium mirné
kolisavy.

Nabidka dalsiho vzdélavani predstavuje Sirokou skalu kurzti a dalSich forem
vzdeélavani. Obecné lze tuto nabidku clenit na vzdélavani formalni (typické
institucionalni vzdélavani ke zvyseni stupné vzdélani) a na vzdélani neformalni (napft.
rekvalifikace, slouzi k ziskani konkrétnich dovednosti).

Napt. 0 vzdélavaci program Erasmus studenti CR projevuji zdjem a vyuzivaji
ho obdobné jako v ostatnich evropskych statech (nejvice se vyuziva v Lucembursku). Je
vSak ziejmé, Ze podminky programu jsou nastaveny pomérné piisné. Z piedloZenych

navrhill se vybere ve vSech zemich zpravidla pouze kolem poloviny nebo tfetiny navrhd.

4.2 Profesni vzdélavani a rozvoj

Pedagogicka profese se dynamicky rozviji diky proménam, které na vzdélavaci proces
pusobi. Ovliviiuji ji vzdélavaci struktura, studenti a Zaci, pozadavky trhu prace, region
I samotna vzd¢lavaci politika. S tim souvisi pozadavky na kvalitu pedagoga. Jeji uroven
se vSak mnohdy li$i v nazorech vefejnosti a konkrétnich pedagogti. Stale chybi uceleny
standard kvality profese ucitele, kde by se jednoznaén¢ definovala kritéria a indikatory
kvality s ohledem na stupen a druh vzdélavaci instituce. K zajisténi kvality a odbornosti

ucitele by mél slouzit rovnéz dlouho diskutovany kariérni rtst ucitele. Jelikoz se méni

61



obecné pozadavky svéta, které zasahuji do zivota lidi, odrazi se tento stav i do konceptu
celozivotniho uceni.

Trendem vyvoje soucasné spoleCnosti je celozivotni uceni, které vychazi
ze spole¢nosti védéni, tedy z ekonomicky vyspélé spole¢nosti. Kli¢ovym faktorem neni
produkce fyzického kapitalu, ale védéni. Zasadnim zplsobem ovliviiuje veskeré
spoleCenské instituce. Méni i strukturu spole¢nosti, zejména v rozdilech ve vzdélani
a kvalifikaci.

Koncept ucici se spolecnosti (celozivotni uceni) se jiz blize zajima o piinos védéni
pro jednotlivce nebo skupinu jednotlivcl a snazi se o socialni soudrznost ve spolecnosti.

Palan za wucici se spole¢nost povazuje spoleCnost, ,,jejiz obcané, organizace
a podniky si vazi vzdelavani, podporuji je a povazuji ucast na ném za samoziejmost, ...
spolecnost, v niz ukolem verejnych instituci je podporovat vzdeldavani, povzbuzovat
K nému, financovat je, a v niz je prdavo na vzdélani a pristup k nému vsestranné
garantovano. «109

Principem ucici se spole€nosti je ,,pravo jedince na osobni zdokonalovani,
na rozvoj zivotné dulezitych dovednosti v nejsirsim slova smyslu, na rozvoj schopnosti
pochopit sebe sama a umét jednat v kontextech, ve kterych Zije, pracuje, uci se. 110

Koncept celozivotniho uéeni zaujima novy postoj uceni a vzdélavani jedince jednak
v prubé¢hu celého a zaroven s darazem na Siroké spektrum dovednosti a znalosti
uplatnitelnymi v osobnim, ale i profesnim Zivoté. A pravé tento rozvoj jedince
napomaha jeho uplatnitelnosti na trhu prace. Navic si miize clov€k sdm fidit své uceni
a stejné tak si sam aktivné vyhledava ucebni prilezitosti v pribéhu celého zivota. Ptitom
si svobodng, flexibilné mize planovat vlastni osobni rozvoj podle stanoveného cile.
V profesnim Zivoté¢ se miZe jedinec vzdéldvat samostudiem nebo v rdmci profese
prostfednictvim specializovanych kurzli ¢i rozSifovanim kvalifikace v nékterém
institucionalizovaném Skolském zafizeni. Tato moZnost rozvoje se opird o obecnou
podporu zaméstnatelnosti (schopnosti najit si a udrzet zaméstnani) a aktivni obCanstvi,
které je rozhodujici podminkou pro dosazeni plné zaméstnanosti a pro zlepSeni
evropské konkurenceschopnosti a prosperity v ,,nové ekonomice, které jsou zakotveny

v Memorandu o celozivotnim uéeni z roku 2000.

19 PALAN, Z. Vykladovy slovnik vzdélavani dospélych. Praha: DAHA, 1997. s. 55.

10 Tamtéz, s. 55.
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Je tedy novodobym vyvojem a okolnostmi kladen diiraz na dalsi, resp. celozivotni
ueni, které s ohledem na vysoky podil osob v produktivnim veku™' se ugelové
zaméiuje piedevsim prave na profesni dréahu.

Cilem rozvoje pedagogii by proto mé¢lo byt splnéni nékolika kroku: vyhovéni
pozadavkim kladenym na odbornost (kvalifikaci), zpétna vazba vysledku, stanoveni
silnych a slabych stranek, urceni vhodné oblasti vzdélavani, stanoveni zavazki rozvoje
a moznosti.

Pro zlepSeni situace ve vzd€lavani dospélych je nutné eliminovat dvé zakladni
bariéry - finance a ¢as. Realnym fesenim by byla moznost vyuzit beziro¢nou ptijcku na
vzdélani nebo u poskytovatele rozsiteni kapacit v rekvalifikaénich kurzech, pfip.
rozsiteni nabidky rekvalifikacnich kurzi.

Nabidka kurzi dalSiho vzdéldvani je celorepublikové povazovéna rozsahem
za dostate¢nou. Problémy lze spatfovat ve specializaci, kterd mize byt regionalné¢ méné
dostupnd. Terem kritiky je struktura nabidky, ktera je orientaéné problematicka,
zejména pro jednotlivce méné piehlednd. Navic existuje rizna kvalita nabidky, s ¢imz
se pojit 1 problém meétfeni kvality. PfiCinu lze hledat v chybéjici legislativé
a Vv roztfisténosti nastroji méfeni kvality poskytovanych sluzeb v oblasti dalSiho
vzdélavani.

Z provedeného priizkumu vnimani problematiky vzdélavani dospélych u laické
a odborné vetejnosti z roku 2009 lze vybrat nékteré ndzory, které konkretizuji nékteré
problémy souvisejici pravé s danou problematikou. ,, V oblasti DV neexistuje zadny
systéem. Na poli DV hraji z mého pohledu dva diileziti hraci, resort Skolstvi a resort
prdce a socidlnich véci, kteri na misto spoluprdce spise jeden druhému okopavaji
kotniky, v lepsim pripade se ignoruji. V této oblasti navic neexistuje uceleny informacni
system, nabidka viastnich realizatorii DV je neprehledna. 112

., Vzniklo mnoho vzdélavacich instituci, které nabizeji viceméné stejna témata
zaméfend spise na soft skills. Urovein téchto instituci je riiznd, prevazuje kvantita

nad kvalitou, zdjem vydélat nad zajmem vzdélat. V nabidce chybi vzdélavaci aktivity

MLV roce 2011 tvofila vékova skupina 15-64 let, tedy osoby v produktivnim véku, 69,1 % podilu na
celkovém obyvatelstvu (stav dle CSU v Brng).

Y2 yedelavani dospélych v CR Priizkum vnimdni problematiky vzdélavani dospélych
u laické a odborné verejnosti. Praha: Donath-Burson-Marsteller, 2009. s. 21.
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zamérené na odbornost a aktivity s ohledem na budouci potieby. Vzdeélavaci instituce
postradaji ve svych nabidkdch vizi. “

,Soucasny rozsah a uroven nabidky nelze jednoznacné hodnotit, dalsi vzdelavani
totiz zahrnuje velmi Sirokou Skdlu rozdilnych aktivit. Nabidka Skol, mimo vysoke,
je pomérné nizkd, i kdyz se bude postupné zvySovat prostiednictvim evropskych
programii, pravdépodobné se jejich nabidka soustredi na nabidky vzdélavacich aktivit,
ktere budou vychazet ze standardizovanych skolskych vzdélavacich programai,
rozhodujici pro nabidku bude i pedagogicka kvalita lektoru, jejich schopnost ucit
dospélou populaci v pozadovaném case a dobé. Pomerné stabilni jsou i aktivity
U déelnickych povolani, které vétsinou zabezpecuji podnikova nebo ucnovska zarizeni,
pro néz je charakteristicka prdavnim predpisem dand jednotnd uroven vystupil.
Nejpruznéjsi jsou nabidky soukromych, verejné prospésnych a podnikovych subjektu,
které nabizeji Sirokou Skalu akreditovanych nebo neakreditovanych vzdélavacich
programii. Rozsah nabidek vysoce prekracuje poptivku po téchto vzdélavacich
programech, jejich uroven, dalo by se Fici, odpovida poptdvce, protoze trh vzdélavacich

L T - 14
aktivit je charakteristicky svou konkurencni kapacitou.

4.3 Vychovné-etické vzdélavani

Role ucitele se méni od role zprostfedkovatele védomosti, dovednosti (transmisivni typ
vyuky) k roli podnécovatele vnitinich pozitivnich motivacnich zdrojii osobnosti zaka
a studenta. Vytvoreni navyku sebe-regulujicich a sebe-rozvijejicich sil a schopnosti
predstavuji sebevychovu (vychova piechdzi v sebevychovu, motivace Zaka ucitelem
prechazi v sebe-motivaci). Dtive 100 % rozhodovani uditele je nahrazeno interaktivnim
spolurozhodovanim studentii. Studenti se spolupodili na vyuce, vyuka je variabilni,
vybiraji se rizné vychovné vzdélavaci prostiedky. Duraz je kladen na komunikaci
formou dialogu ucitel — student, student — student, ucitel — tfida. Celkové se zvySuje

aktivita studenta.

DVPP by mélo, mimo jiného, z hlediska udrzitelného rozvoje smétovat vychovu

ke zdravému zivotnimu stylu, environmentalni vychové, vychové Kk udrzitelnému

3 Vedelavani dospélych v CR Priizkum vaimdni problematiky vzdéldvani dospélych
u laické a odborné verejnosti. Praha: Donath-Burson-Marsteller, 2009. s. 21.

14 Tamtéz, s. 21.
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rozvoji nebo k vychové ke zdravi. K tomu jsou zapotiebi vhodné kompetence ucitele
a jejich aplikace ve vyuce, vychové k obcanstvi a k demokracii, pii vychové K profesni
orientaci, osobnostni a socialni vychové, vychové k evropskym souvislostem, k tymové
spolupraci ugiteld. **°

Soucasny vyvoj ve spolecnosti vyzaduje, aby ucitelskd profese vychdzela rovnéz
z etického principu, které by se mélo projevit nejen pti vyucovani, ale i v celé atmosfére
ve Skole. Pfimé ptlisobeni se projevuje zamérnym uplatiovanim esteticko-vychovného
pojeti vyucovaci hodiny, pedagogické vedeni déti k vniméni a prozitku, ve vybéru
ucitelskych metod, ve slovnim projevu. Nebo nepiimym utvafenim estetického smyslu
zakl zejména prostiednictvim ucitelovy osobnosti, chovani, jednani, vystupovani. Toto
estetické¢ hledisko se uplatituje v jednotlivych vyucovacich pifedmétech zatazenych
do ucebnich pland. Je potieba, aby poznatkovy aspekt byl vyvazen estetickym. K tomu
je zapotiebi vytvatet piisluiné estetické dovednosti do oblasti uéitelovy prace. *°

K tomu poméha dodrzovéani uréitého etického kodexu uéitele. Uelem etickych
kodexti je poskytovat v§em zucastnénym jasné normy nebo vzory chovani, které maji
byt dodrZzovany. Jednd se zejména o ,profesni etiku“ (difive oznaCovanou jako
»profesni Cest™) pro eliminaci chovan, které by vybocovalo svymi ¢iny od obecné
povazovaného profesni komunitou nebo celou spole¢nosti za mravné, spravedlivé
a prijatelné chovani. Etické kodexy se vSak tykaji pouze vykonavani danych profesi.
V zahranici jsou etické kodexy pomérné hojné€ rozsifené, napf. jiz diive zminény eticky
kodex amerického ucitele. Formuluji standardy profesni etiky a rozebiraji je
do zna¢nych podrobnosti. Dokonce byva sestaven z n¢kolika principd.

Soucasnd situace v CR doposud nevyzadovala zadné specialni opatieni
pro pedagogy, jelikoZ zde dochdzi jen velmi ziidka k extrémnimu poruSovani profesni
etiky, které by napliovalo znaky trestného ¢inu. Divodem pro zavedeni etického
kodexu u nas je spiSe v prihlaseni se k odpovédnosti vuci vetfejnosti. Vzdyt s moralkou
a davernosti se ucitelé setkavaji pti své kazdodenni ¢innosti ve Skole.

S odkazem na vySe uvedené a s vyuzitim amerického modelu, lze navrhnout

nasledujici obecné etické principy vhodné do ceského pedagogického prostiedi:

5 Dalgi vzdélavani uiteld. NUOV. [online].
18 VALISOVA, A. a kol. Pedagogika pro ucitele. 1.vyd. Praha: Grada, 2007. s. 289.
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1. Pedagogicti pracovnici rozvijeji intelektudlni, télesny, emocionalni, socialni
a spolecensky potencial kazdého studenta.

2. PedagogiCti pracovnici vytvaieji, podporuji a zachovavaji vhodné prostredi
Kk vyuce.

3. Pedagogicti pracovnici se dale vzdélavaji a rozvijeji své schopnosti.

4. Pedagogicti pracovnici spolupracuji s kolegy a dal§imi profesiondly v zajmu
vzdé€lavani a rozvoje studentd.

5. PedagogiCti pracovnici spolupracuji s rodi¢i a mistni komunitou, buduji davéru
K nim a respektuji pravo na soukromi.

6. PedagogiCti pracovnici rozvijeji intelektudlni a etickou stranku studentovy
osobnosti.

7. PedagogiCti pracovnici jsou svym Zzivotem, vychovnou a vzdélavaci ¢innosti
vzorem hodny k napodobovéani.

8. Pedagogicti pracovnici pfistupuji ke svému povolani jako k poslani.

9. Pedagogicti pracovnici vytvaii prostiedi divery, které nesmi pedagog zneuzit ani
V ramci svého postaveni.

10. Pedagogicti pracovnici vedou studenty k demokratickym hodnotam
ve spolecnosti a vzajemné solidarnosti a pomoci.

11. Pedagogicti pracovnici nevyuzivaji zadné protidiskriminacni prvky, zejména
Z hlediska pohlavi, narodnosti, vyznani apod. Jsou ke vSem studentim spravedlivi.

Aplikuji rovny pfistup ke vSem studentiim.

4.4 Psychohygiena

Ne vzdy a za vSech okolnosti lze Skolu povaZzovat za bezproblémové zafizeni
bez skodlivych vliva at' jiz ze strany studentd nebo uditelt, pfip. dalSich vlivi
z okolniho prostfedi. Skola je Zivym organizmem a pravdivym zrcadlem vseho, co se
odehrava ve spoleCenském makrosystému. Nejvétsi ndsledky pro Skolu znamenaji
rodinné zmény, které Casto poznamenavaji psychicky a fyzicky vyvoj déti a mladeze.
Hojné rozsifené jsou rovnez vyvojové a vychovné poruchy déti, které nejsou zpiisobeny
vzdy jen chybami a nedostatky v roding. Silny vliv modernich technologii v podob¢
masmédii negativné prispivaji ke vzniku ¢i prohlubovani nékterych z nich. Lze hovofit
o tzv. civiliza¢nich chorobach. V détech se rozviji agresivita, kterou si pienaseji

i do Skolniho prostfedi. Ucitel byva mnohdy prostfednikem mezi t€émito problémovymi
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zaky a jejich rodi¢i, ve vztahu s ostatnimi studenty i kolegy. K tomu je na ucitele
vyvijen tlak na vlastni vzdélavaci rozvoj, mnohdy problémy rodinného a osobniho
charakteru. Tento dlouhodoby stav se mtize prohlubovat a nedostatecnou obranou dojit
az ke zdravotnim komplikacim ¢i dokonce do faze syndromu vyhoteni ¢i celkovému
zhrouceni organismu. Aby se zabrdnilo negativnim disledkiim, je potieba umét
relaxovat. N&kdy staci jednoduché techniky, jindy je zapotiebi specializované kurzy
zaméiené na psychohygienu.

Vzdyt pedagogicka ¢innost ucitele ve Skolnich pedagogickych situacich probiha
za specifickych podminek, Kkteré ovliviuji i jeji uspéSnost. Jak jiz bylo feceno,
je podminéna Sirokym spektrem vlivl socialniho a fyzikalniho prostiedi, za nichz prace
ucitele probihd nebo které se do ni promitaji a zprostfedkované ji ovliviiuji. Soucasny
svét klade zvySené naroky na cloveéka a jeho praci. Ucitelské povolani se fadi mezi
velmi naro¢né a zodpovédné profese. Ucitelé se tak dostavaji do zatézovych situaci,
které ovliviuji jejich psychiku. Proto je dulezité intenzivnéji se zabyvat zjistovanim
pfi¢in, které psychickou zéatéz v procesu ucitelské praxe zpiisobuji, hledat optimalni

. . NS NPT g 117
zpusoby jejich odstraiiovani a predevs§im jim ptredchazet.

Ucitel ptsobi v nékolika rolich - jako vychovatel, odbornik, fidici Cinitel vychovné
vzdélavaciho procesu, radce, ale také jako osobnost, partner, ¢len kolektivu, ¢lovek.
Aby mohl pedagog uspésné a efektivné vykonavat vSechny pedagogické ¢innosti, nesmi
zapominat na své duSevniho zdravi. Problematika dusevniho zdravi je vyznamnou
oblasti celé naSi spoleCnosti. ,,Pozitivni duSevni zdravi“ je spojovdno se stavem
psychické a socidlni pohody. Mnohdy obsahové ptesahuje zdravotnickou problematiku
a dotyka se celospolecenskych problému. Pozitivni duSevni zdravi je subjektivné
prozivané a objektivné zjevné psychické a socialni blaho. Je jednim ze zakladnich cila
nasi spolecnosti. Tésné souvisi s efektivitou prace, vSestranné ptiznivymi mezilidskymi
vztahy a je Zadoucim rozvojem osobnosti. Podminuje dobré profesionalni a spolecenské
uplatnéni  ucitele, dobré wuplatnéni jeho védomosti, specialnich dovednosti
a pedagogickych zameéru.

Ucitelé nesou odpovédnost 1 za zdravi zakl a jejich moralni a duSevni vyvoj. Ucitel

musi neustale aktualizovat u¢ivo svého pfedmétu, zdokonalovat ptipravy na vyucovaci

Y Srov. VASUTOVA, J. Byt ucitelem. Co by mél ucitel védét o své profesi.

Praha: Univerzita Karlova, 2007.
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hodinu. Musi se tedy vzdélavat v dalSich oblastech jako v oboru didaktickych
technologii a pocitacové gramotnosti. Navic je dnes jiz samoziejmosti celozivotni

sebevzdélavani a vSeobecny celospolecensky piehled ucitelt.

Ucitel je pii plsobeni stresorti ¢asto sam, jelikoz nebo ma malou nebo Zadnou
ptilezitost k ziskani podpory zvenci. Prakticky cely den pracuje s détmi v relativni
izolaci od ostatnich dospélych. Tim ma omezeny prostor pozadat o radu,
ptip. prohovofit problémy s kolegy.

Kazdy pedagog se denné setkava s mnoha problémovymi situacemi. Pokud neni
ucitel sdm schopen zvladat nerovnovédhu mezi emocni investici jedince a ,,zisky,"

- L. 118
dochdzi k syndromu vyhoteni.

Jestlize je vSak syndrom vyhoteni (burn out) disledkem nerovnovahy mezi profesnim
oéekavanim a profesni realitou, 1ze tuto nerovnovahu snizit na strané jedince osvojenim
zakladnich postupti pii hodnoceni stresogennich situaci a strategii pii zvladani stresu
a na stran¢ zaméstnavatele zménou organizace prace nebo podnikové kultury.

A pravé nejvyznamnéj$im tématem v pocatecnich fazich psychohygieny je prevence
stresu a jeho zvladani (copying). Béhem zivota si kazdy vytvafi vlastni obrané
mechanismy proti stresu, jejich vybér se mize dokonce prubézné meénit. Cilem vSech
protistresovych strategii je zachovani nebo znovuobjeveni psychické a fyzické

rovnovahy jedince. DileZitou soucésti je rovnéz aktivni a pozitivni pfistup k Zivotu.

Na zékladé dosud uvedenych informaci 1ze navrhnout obecny postup pti zvladani

psychohygieny pedagogii:

e VyuZivat riizné protistresové techniky a s jejich pomoci piekonavat stres
(snizovat jejich stresordi, zmiriovat emoce spojené se stresem, ménit postoje,
vyuzivat relaxa¢ni metody)

e V ramci profesniho rozvoje si zvySovat kvalifikaci a pfitom nemit piehnana
ocekavani.

e Efektivné organizovat a planovat vSechny pedagogické Ccinnosti vcetné

vyucovaciho procesu.

18 pedagogicky slovnik (1995) charakterizuje burn out effect jako:

. VyCerpani fyzickych, psychickych sil, ztratu zajmu o praci, erozi profesionalnich postoju,
které se predevsim projevuji u pracovnikii tzv. pomdhajicich profesi (socidlni pracovnici,
poradci, pedagogové, zejména specidlni).
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e Efektivné fidit vyuCovani s nastavenymi a disledné dodrzovanymi pravidly.

e Ucelné a spravné motivovat studenty, zejména povzbuzovat slabsi k vyssim
vykoniim.

e ZlepSovat vzajemnou komunikaci a spolupraci mezi pedagogy, studenty a rodici
studenttl.

e Zit osobni Zivot, sdilet problémy mezi partnery, pfijimat nabizenou podporu
a pomoc.

e Pozitivné myslet, zejména do budoucnosti.

e Umcét relaxovat, peCovat o své zdravi a fyzickou a dusevni kondici.

4.5 Navrh programu celozivotniho vzdélavani pedagoga

Jak bylo uvedeno vySe, z hlediska vykonu pedagogické profese, etické kultivace
osobnosti a zvladani stresové zatéze je potfeba osobnostni a profesni rozvoj kazdého
pedagoga prostiednictvim celozivotniho uceni jako potieby sebevzdélavani a rozvoje
ve specializovanych kurzech.

V CR pievladaji neformalni formy vzdélavani zpravidla spojené s profesnim
vzdélavanim. Od toho se také preferuji povinna Skoleni, kterd jsou navic
zamé&stnavatelem hrazend. Ve srovndni s ostatnimi evropskymi zemémi financni
pifispévky patii mezi primérné hodnoty, podil samotnych ucastniki je fadové nizky.
Nejéastéjsim zaméfenim kurzii v CR jsou jazykové kurzy, zejména jazyk anglicky.

V CR zijem o formalni vzdélavani neni takovy jako v ostatnich evropskych
zemich. Dokonce podil dosp€lé populace na dalSim vzdélavani klesa a je na nizsi
urovni, nez je primér v EU. Klesa i pocet uchazecii o vysokoskolské vzdélavani véetné
absolventll. Piestoze o formalni vzdélavani maji veétsi zdjem Zeny, zpravidla jej dokonci
vice muzl. Chybi zde vétsi podpora ze strany statu (financni, ¢asova apod.). Dalsi
vzdélavani se tak prioritné nezaméefuje na ziskani a rozSiteni pedagogické kvalifikace,
ale na ostatni kurzy, které s pedagogickou ¢innosti ptili§ nesouvisi.

Z hlediska komplexni tvorby efektivniho programu celoZivotniho uceni je navrh

rozdélen do jednotlivych rovin.
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Profesni vzdélavani:

Vzdélavani k ziskéni pedagogické profese (s ohledem na pozdéjsi
aprobaci) - napt. vysokoskolské vzdélani, napt. pedagogické studium
uciteltt odborného vycviku.

Vzdélavani v ramci adaptacniho procesu (seznamovani se zékladnimi
¢innostmi dané¢ho Skolského zafizeni) - napt. Skolské legislativni
ptedpisy, bezpecnostni a protipozarni tématika apod.

Pribézné vzdelavani k prohlubovani profesni kvalifikace (rozSifovani
novych kompetenci a dovednosti) - naptf. kurz Specidlni pedagogika
pro vychovné poradce apod.

Dalsi vzdélavani z hlediska osobniho a profesniho rozvoje (kariérni rist)

~rw

- napt. rozsifeni kvalifikace o jazykové kurzy.

Eticka rovina:

Seznameni se s etickym kodexem pedagoga a jeho dodrzovani.
Spoluprace s kolegy a dal§imi profesionaly v zajmu vzdélavani a rozvoje
studentll stejné jako s rodi¢i a mistni komunitou - interaktivni
komunikace, poradani spole¢nych akci apod.

Vytvafeni a podpora vhodného prostiedi k vyuce - vyuziti modernich
technologickych pomticek, nové pfistupy ve vyuce apod.

Tvorba prostiedi duvéry pro studenty a jejich rodi¢e - eliminace

negativnich Skolnich vlivii (Sikana) apod.

Psychohygiena:

VyuZivat rizné protistresové techniky - kurzy na zvladani protistresové
zatéze, relaxacni metody, kurz Vychova ke zdravi apod.

Efektivné organizovat a planovat vSechny pedagogické Cinnosti véetné
vyucovaciho procesu - kurzy organizace prace apod.

Efektivné tidit vyucovani s nastavenymi a dasledné¢ dodrzovanymi
pravidly.

Ugelng a spravné motivovat a povzbuzovat studenty.
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Ke vSem uvedenym oblastem lze najit vhodny kurz, ktery pomiZze, zejména
zaCinajicim pedagoglim, jednotlivé kroky zvlddat. Nabidka kurzi je Siroka,
problemati¢téjsi byva jejich kvalita. Proto jako urcité doplnéni nelze zapominat

na vhodné sebevzdélavani.
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Z.avér

Celozivotni uceni pedagogi je nezbytnym piedpokladem profesnich a osobnich kvalit
kazdého ucitele. Na podporu rozvoje a vzdélavani slouzi programy celozivotniho uceni,
osobnost pedagoga. Aby se v§ak mohl pedagog systematicky rozvijet, potiecbuje k tomu
podminky nejen legislativniho charakteru (oporu v zdkon¢), ale i dals$i motivaéni
opatieni napt. v rdmci kariérniho postupu. Coz je stile otevienym tématem ve Skolské
transformaci.

Trendem vyvoje soucasné spoleCnosti je celozivotni uceni, které vychazi
ze spole¢nosti védéni, tedy z ekonomicky, fyzicky i duSevné vysp€lé spolecnosti.
Klicovym faktorem neni produkce fyzického kapitalu, ale védéni, které zasadnim
zpusobem ovliviluje veskeré spolecenské instituce, méni i strukturu spolecnosti,
zejména v rozdilech ve vzdélani a kvalifikaci.

Celozivotni vzdélavani pedagogii, stejné jako u ostatnich profesi, v dnes$nich
rozvoje a vzdélavani osobnosti z hlediska ziskani konkurenéni vyhody. Neustalé
zdokonalovani jedince vyzaduje systematické a cilevédomé planovani s ohledem
na aktualni pozadavky spolec¢nosti a komunity, ve které pedagog piisobi. Jde o zaruceni
kvality pedagoga s ohledem na jeho kvalifikaci i osobni charakteristiky.

Cilem prace byl navrh programu celozivotniho vzdélavani ucitele. Dil¢im cilem
byla komparace systému evropského a ¢eského systému dalSiho vzdélavani.

V teoretické Casti prace jsme pomoci literarni reSerSe objasnili zakladni pojmy
a souvislosti, které s dal§im vzdélavanim pedagogii souvisi.

V prvni kapitole jsme vymezili pojmovy aparat, zamé&fili jsme se piredevSim
na andragogiku a také jsme se blize podivali na termin vzdélavani dospélych, cozZ je
i pro laickou vefejnost znaméjsi a pouzivangjsi termin.

Ve druhé kapitole jsme nastinili stav dal§iho vzdélavani v Ceské republice.
Vychézeli jsme pii tom ze sou¢asné platné legislativy CR, a to pfedevsim ze zakona ¢.
561/2004 Sb. skolského zakona, a zakona ¢. 563/2004 Sb. o pedagogickych
pracovnicich a o zméné neckterych zakonli, ve znéni platnych predpisi a dale
ve vyhlaSce ¢. 317/2005 Sb. o dalSim vzdélavani pedagogickych pracovnikd,

akreditacni komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovnikd.
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Se zakonem ¢.563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich, souvisi i vyhlaska ¢.
317/2005 Sb., o kterou byl doplnén, kterd zavazné upravuje zakladni kompetence
nezbytné pro vykon ucitelského povoléani a zpiisobu jejiho nabyti.

V praci jsme zminili zmény a doplnéni, nebot’ s i€innosti 1. 9. 2012 doslo k novele
zdkona ¢. 563/2004 Sb., coz si vyzadalo zménu nékterych ustanoveni vyhlasky ¢.
317/2005 Sb. s ucinnosti od 1. 11. 2013. Do vyhlasky byly zejména doplnény
podrobnosti o novych druzich studia, jakozto dopliujici studium k rozsifeni odborné
kvalifikace a didaktické studium ciziho jazyka, dale byla nové doplnéna specializovana
¢innost v oblasti Skolské logopedie.

V ramci tématu jsme sledovali kariérni riist pedagogickych pracovnikii a rozdéleni
do kariérnich stupiiti dle Vyhlasky ¢. 317/2005 Sb., kdy kariérni systém pedagogickych
pracovnikii vymezuje obecné a strucné podminky pro zarazeni ulitelt do kariérnich
stupiti, a to podle naroc¢nosti a odpovédnosti vykonavané prace, vykondvané
specializované ¢innosti a plnéni odborné kvalifikace.

Nejen pro studenty Teologické fakulty, a pro praktikujici kiestany je jisté dilezité
zit a pracovat podle Etického kodexu pedagoga. Eticky kodex ucitele stanovi etické
normy, které ma uclitel dodrzovat pii vykonu své profese. Rovnéz mu poskytuje
pozitivni orientaci v mravnich aspektech vykonavané prace a vede ke spravné
sebekontrole. Dale ma ucitele pozitivné motivovat k praci a pomahat mu uvédomovat si
dulezitost a zodpovédnost pedagogické prace.

Zdrojem koncepce Etického kiestanského kodexu ucitele jsou pak zéakladni
hodnoty kiestanské kultury na zakladé historické tradice. Kiestansky pedagog ma byt
vyspélou osobnosti, aby se mohl stat pozitivnim a ndzornym piikladem, mé ukazovat
a predavat viru v Boha. Ktestansky pedagog je zodpovédny sdm sobé¢, svému svédomi,
ale predev§im Bohu. M4 za tkol vést mladé lidi ke Kristu, ktery je ucitelem vSech.

V praci jsme zminili 1 Skolskou reformu, kde stanovené problémy a néznaky jejich
teSeni vyplyvaji z presvédceni, Ze zdkladem reformy je péce o ucitele a jejich pracovni
podminky. Z dosavadnich zkuSenosti usuzujeme, Ze jakékoliv zmény bude schopen
a ochoten realizovat pouze pfipraveny, spokojeny a motivovany ucitel.

Zabyvali jsme se komunitarnimi programy z oblasti Ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy, kde mezi hlavni programy patii Program celozivotniho uéeni (Lifelong
Learning Programme), jehoz soucasti jsou Ctyfi odvétvové programy: Comenius,

Erasmus, Grundtvig, Leonardo da Vinci, program prifezovy a program Jean Monnet.
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Ve statistickych tabulkach jsme sledovali konkrétni vysSe ptid€lenych evropskych
dotaci v letech 2010 a 2011.

Vychézeli jsme pfi tom z informaci uvedenych ve Zpravé o ucasti Ceské republiky
v Programu celozivotniho uceni 2007-2011, Ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy.

Ve tieti kapitole jsme se zaméfili na komparaci evropského a Ceského systému
dalSiho vzdé€lavani ucitell z hlediska vybranych ukazatelli, ktera byla dil¢im cilem
prace.

Piedlozili jsme grafy podilu dospélé populace na dal§im vzd&lavani v CR a EU
Vv letech 2008-2013 a analyzovali jsme statistické udaje porovnavajici celozivotni
vzdélavani v Ceské republice s ostatnimi zemémi Evropské unie.

Z uvadénych udaji vyplyva, Zze podivdme-li se na Ucast na dalSim vzdélavéani
pohledem statistiky, tak v roce 2012 doslo v Ceské republice oproti roku 2011
k mirnému poklesu.

PiedloZzena data ukazala, ze v roce 2013 opét poklesla tcast v dal§im vzdélavani
v CR, tim se Ceska republika dostala znovu pod priimér EU, jak vyplynulo z Vyroéni
Zpravy o stavu a rozvoji vzdélavani v Ceské republice v roce 2013.

Z porovnani ¢eského systému dalSiho vzdélavani s ostatnimi Clenskymi zemémi
jsme zjistili, ze Ceska republika piili§ nevyboduje od ostatnich zemi, piesto ma uréité
rezervy. Vychazi z individualniho planu dalSiho vzdélavani uciteld, ktery je soucasti
rozvoje Skoly. Problém vidime v tom, ze je vice formalniho charakteru. Zakonem maji
ceSti ucitelé stanoveny pocet 12 dni ke studiu, coz je pocet vyssi neZ v nékterych
zemich EU (napf. ve Finsku maji stanoveno 3-5 dni). Financovani dalSiho vzdélavani
VCR je vsak soulasti celkového rozpoétu poskytovaného $kolam jako
napf. ve Spojeném  krélovstvi. Oproti ostatnim zemim je v CR nizkd podpora
motivacnich opatfeni k dalSimu vzdélavani. Jelikoz neni doposud funkéni kariérni tad,
je dalsi vzdélavani zohlednéno pouze ptiplatky ke mzdé€, nikoli pfimo zvySenim platu.
Na jednu stranu je tedy poZadovéano dalsi vzdélavani od pedagogt, ale na druhou stranu
chybi vhodné podminky pro jeho aplikaci.

V Ceské republice, podle dostupnych twdaji, pretrvava nepiizniva situace
ve srovnani se zahrani¢im, zejména pokud jde o legislativni zakotveni dal$iho
vzdélavani, po roce 1989 az po soucasnost. Zejména severské staty, Svédsko, Dansko,

Finsko patii mezi zemé& s vysokou ucasti dospélych ve vzdélavani. Celozivotni
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vzdélavani zde ma dlouholetou tradici, Svédska legislativa podporuje participaci ob&ani
na celozivotnim vzdélavani a severské zemé maji téz velmi propracovany andragogicky
vyzkum. Prestoze i v Ceské republice se zejména v poslednich letech andragogika
a zajem o ni rozsifil, ve srovnani s ostatnimi zemémi Evropské unie mame stale rezervy
v platné legislativé i v andragogickém vyzkumu.

Véiime, Ze projekt Strategie vzdélavani do roku 2020, politika vzdélanosti Ceské
republiky, diskuse o koncepcich vzd€lavani, a soucasnych a budoucich kurikularnich
dokumentech pfinese uzitecné zmény v legislative i1 praktické uplatnéni.

Domnivame se, ze optimalnim feSenim nejen pfi celozivotnim uceni neni pouhé
kvantitativni ziskdvani informaci, ale zdravé mysleni, vciténi se, pochopeni a pfijeti.

Nami uvadéné zdroje ukazaly, ze obcané severskych zemi si velmi dobfie
uvédomuji nutnost celoZivotniho uceni, proto jej podporuji jak legislativou,
tak systematickym a dlouhodobym andragogickym vyzkumem.

Usuzujeme, Ze vhodnd motivace ke studiu a dalSimu vzdélavani a sebevzdélavani,
podpora piileZitosti a vzdélavacich potieb- to jsou kritéria, kterd se jest¢ budou muset
v Ceské republice propracovat a zdokonalit, coz si celd spole¢nost uvédomuje
a dlouhodobé¢ na proménach skolstvi pracuje.

Cilem prace byl navrh programu celozivotniho vzdélavani ucitele.

V posledni, ¢tvrté kapitole jsme tedy vychazeli ze zjisténych skute¢nosti
a pfedpokladit pro uspésné a efektivni zvladani profese pedagoga a navrhli jsme
program celozivotniho vzdélavani pro ucitele v eském pedagogickém prostiedi.

Na zékladé prostudovanych zdrojii a dostupnych materialii se podaftilo splnit cil
prace v podob¢ navrZzeného programu celoZivotniho vzdélavani ucitele v linii:

- vzdélavani (profesni rovina)

- vychova (eticka rovina)

- psychohygiena (osobni rust pedagoga jako ptedpoklad vykonu povolani, které je

piinosem pro druhé 1 zarukou kultivace lidstvi pedagoga.

Komparaci systému dalsiho vzdélavani uditelt v CR a evropskych zemich byly
zjistény nékteré rezervy Ceské republiky, které by bylo vhodné vyuzit pro lepsi
motivaci ucitel, napiiklad v podobé zvySené¢ho platu a propracované¢ho kariérniho
rustu, nabidkou podporujicich projekti.

Uvédomujeme si, Ze celozivotni vzdélavani je mnohem SirSim a hlubSim

problémem, nez se ndm podafilo v této praci obsahnout. Téma celozivotniho uceni
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provazi nas narod jiz od dob Komenského, a jak jsme se ptesvédcili, mame se
I V soucasnosti neustale ¢emu ucit ve vSech oblastech naseho zivota. Legislativni ramec
maji v rukou nasi politici, my jsme se pokusili srovnavat vzdélavani dospélych u nas
a Vv zemich Evropské unie a ze ziskanych poznatki vytvofit navrh vhodny pro zlepseni

I v Ceské republice. Snad se nam podafilo alespon naznacit spravny smeér.
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Ptilohy

Tabulka 6 Studium v oblasti pedagogickych a specialné pedagogickych véd

a pedagogiky (pedagogické minimum)

Studium ke splnéni kvalifika¢nich predpokladi Délka v Cena
Studium v oblasti pedagogickych véd rocich | 1.rok [ 2.rok | 3.rok
Doplijici pedagogické studium zaméfené
1. na piipravu uciteld 2. stupné ZS a SS 2 11380 | 13620 X
(Pedagogické studium ucitelti vSeobecné
vzdelavacich nebo odbornych predmétir)
2 Pedagogické studium ucitelti odborného 15 15 300 X X
vycviku
3. Pedagogické studium uciteli praktického 1,5 16 150 X X
vyu€ovani a odborného vycviku
4. Pedagogické studium pro vychovatele 15 14810 X X
Pedagogické studium pro pedagoga
5. volného &asu 1,5 14 810 X X
Pedagogické studium uciteld uméleckych
6. odbornych pfedmétii se zaméfenim na 15 15300 X X
vytvarné vychovy
Pedagogické studium uciteld uméleckych
7. odbornych pfedmétii se zaméfenim na 15 15300 X X
hudebni vychovy
8. Pedagogické studium ucitell praktického 1,5 15 300 X X
vyucovani zdravotnickych obori
9. Asistent pedagoga 1 9400 X X
Specialni pedagogika
10. rozdil mezi programem Specialni 3 9870 | 13080 | 9370
pedagogika x Specialni pedagog
Specialni pedagogika pro uditele
11. matefskych kol 2 11680 | 14 760 X
Specialni pedagogika pro uditele
12. praktického vyu€ovani nebo odborného 2 10520 | 11790 X
vycviku
Specialni pedagogika pro uditele
13. odborného vyeviku 2 10520 | 11790 X
14. Specialni pedagogika pro vychovatele 2 11640 | 12600 X
Specialni pedagogika - logopedie se
15. zamétenim na ¢innost logopedického 2,5 14000 | 15570 | 12750
asistenta
Studium pedagogiky
Studium pedagogiky k ziskani kvalifikace
1. utitele odbornych predmétii SS 1 11 520 X X
POUZE PRO ABSOLVENTY PdF UP V
OLOMOUCI

Zdroj: Programy celoZivotniho vzdélavani. Centrum celozivotniho vzdélavani [online].
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Tabulka 7 Studium k roz$ifeni odborné kvalifikace

Studium k rozsifeni odborné kvalifikace Délka Cena
Ziskani zpusobilosti vykonavat piimou pedagogickou \Y 1rok | 2 rok | 3. rok
¢innost na jiném druhu nebo na jiném stupni Skoly rocich ' ' '
Anglicky jazyk - ugitelstvi pro SS
1 (rozsiteni kvalifikace z AJ pro 2. st. ZS) . 22170 X X
Biologie - uéitelstvi pro SS
2 (rozsiteni kvalifikace z PR pro 2. st. ZS) 2 16550 | 7170 X
Cesky jazyk - ugitelstvi pro SS
3 (rozsiteni kvalifikace z CJ pro 2. st. ZS) . 21220 X X
Hudebni vychova - uéitelstvi pro SS
4 (rozsiteni kvalifikace z HV pro 2. st. ZS) 2 10070 1 15370 X
Matematika - ugitelstvi pro SS
> (roz§iteni kvalifikace z MAT pro 2. st. ZS) . 18020
Némecky jazyk pro 2. stupeti ZS
6. (rozsiteni kvalifikace z NJ pro 1. st. ZS) 2 12390 | 12310 X
Némecky jazyk - uéitelstvi pro SS
’ (rozsiteni kvalifikace z NJ pro 2. st. ZS) . 18740 X X
Obcansky a spolecenskovedni zaklad -
8. ucitelstvi pro SS 1 18 510 X X
(roziifeni kvalifikace z OV pro 2. st. ZS)
Technické a informaéni vychova pro SS
i (rozsiteni kvalifikace z INFO pro 2. st. ZS) . 17980 X X
Dé&jepis - uditelstvi pro 2. stupeii ZS
10. (rozsifeni kvalifikace z 1. st. ZS) 2 10740 | 15480 X
Vychova k obCanstvi - ucitelstvi pro 2.
11. stupeni ZS 5 2 10560 | 15210 X
(rozsifeni kvalifikace z 1. st. ZS)
Cesky jazyk - ugitelstvi pro 2. stupeit ZS
12. (rozsifeni kvalifikace z 1. st. ZS) 2 12840 | 13290 X
Piirodopis - ugitelstvi pro 2. stupeti ZS
13. (rozsiteni kvalifikace z 1. st. ZS) 2 13090 | 16680 X
Informatika - u¢itelstvi pro 2. stupe ZS
14. (rozsiteni kvalifikace z 1. st. Z8) 2 15160 | 17930 X
Matematika - ugitelstvi pro 2. stupen ZS
15 (roziifeni kvalifikace z 1. st. Z8) 2| 117701 16540 | x
Ucitelstvi pro 1. stupeni z8
16 (rozsifeni kvalifikace z 2. st. ZS, absolventt 3 15110 | 15980 | 25 430
' studijniho oboru specialni pedagogika a
pedagogika)
Utitelstvi pro 1. stupe ZS
(rozsifeni kvalifikace pro absolventy
17. magisterského studijniho oboru Piedskolni 3 8820 11170 | 14110
pedagogika)
18. Ugitelstvi pro MS 2 10210 | 13820 X
Ziskani zpusobilosti vyucovat dalSi piredméty
1. Anglicky jazyk - ugitelstvi pro ZS 2 12960 | 18910 X
2. Anglicky jazyk - ugitelstvi pro 1. stupett ZS 2 13920 | 19200 X
3. Cesky jazyk pro 2. stupen ZS 2 12840 | 13290 X
4, Informatika pro 2. stupei ZS 2 15160 | 17930 X
5. Matematika pro 2. stupeit ZS 2 11770 | 16 540 X
6. Némecky jazyk - uéitelstvi pro 2. stupeii ZS 2 12390 | 12310 X
7. Vychova k ob&anstvi pro 2. stupeii ZS 2 10560 | 15210 X
8. Déjepis pro 2. stupeii ZS 2 10740 | 15480 X
9. Ptirodopis pro 2. stupeii ZS 2 13090 | 16680 X
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10. Ochrana ¢loveka za mlm?fé@nYCh udalosti 5 9 180 14 850 X
pro 2. stupeil ZS
11. Vychova ke zdravi pro 2. stupeii ZS 2 11880 | 14180 X

Ziskani zpusobilosti vykonavat piimou specialné pedagogickou ¢innost u zdravotné postiZenych
déti, Zaki a studenti s jinym druhem postiZeni

1. | Specialni pedagogika - surdopedie | 3 | 10730 | 11460 | 14 140

Zdroj: Programy celoZivotniho vzdélavani. Centrum celozivotniho vzdélavani [online].

Tabulka 8 Dopliiujici studium k rozsifeni odborné kvalifikace

Doplitujici studium Kk rozsifeni odborné kvalifikace Délka v Cena
Zpisobilost vykonavat ¢innost specidlniho pedagoga rocich 1.rok | 2.rok | 3.rok
11 14
1. Specialni pedago 3 9780
pecinl pecusos 300 | 780
Dopliiujici didaktické studium piislu§ného jazyka
1 Dopliwjici didaktické studium némeckého 1 6 000 X X
jazyka semestr
v er . . , . . , 1
2 Doplujici dldaktl_cke studium anglického 9220 X X
jazyka semestr

Zdroj: Programy celoZivotniho vzdélavani. Centrum celoZivotniho vzdélavani [online].

Tabulka 9 Studium ke splnéni kvalifika¢nich piedpokladu specializovanych

cinnosti
Studium ke splnéni kvalifika¢nich predpokladi Délka Cena
Studium k vykonu specializovanych ¢innosti roZich 1.rok | 2.rok | 3.rok

Specializovana ¢innost v oblasti prostorové
orientace osob se zrakovym
postizenim (Instruktor prostorové orientace
osob se zrakovym postizenim)

2 11610 | 12950 X

2. Koordinator ICT 2 11690 | 10830 X

Spec1al.movana C,lm,los,t v oblasti 2 10620 | 15290 X
environmentalni vychovy

Specializovana ¢innost specialniho

pedagoga v oblasti $kolské logopedie 2 15760 | 177750 X

Studium pro vychovné poradce

1. | Studium pro vychovné poradce | 2 | 10850 | 15230 | x

Studium pro vedouci pedagogické pracovniky

Studium pro vedouci pedagogické 5 13870 | 16410 X

! pracovniky

Zdroj: Programy celoZivotniho vzdélavani. Centrum celoZivotniho vzdélavani [online].

84



http://new.ccv.upol.cz/cms_dokumenty/ochrana-cloveka-za-mimoradnych-situaci-pro-2.-st.-zs-2014.doc
http://new.ccv.upol.cz/cms_dokumenty/ochrana-cloveka-za-mimoradnych-situaci-pro-2.-st.-zs-2014.doc
http://new.ccv.upol.cz/cms_dokumenty/vychova-ke-zdravi-pro-2.-st.-zs.doc
http://new.ccv.upol.cz/cms_dokumenty/surdo-2013.doc
http://new.ccv.upol.cz/cms_dokumenty/specialni-pedagog-2014.doc
http://new.ccv.upol.cz/cms_dokumenty/didak.-studium-nj-2014.doc
http://new.ccv.upol.cz/cms_dokumenty/didak.-studium-nj-2014.doc
http://new.ccv.upol.cz/cms_dokumenty/didak.-studium-aj-2015.doc
http://new.ccv.upol.cz/cms_dokumenty/didak.-studium-aj-2015.doc
http://new.ccv.upol.cz/cms_dokumenty/ipzp-2013.doc
http://new.ccv.upol.cz/cms_dokumenty/ipzp-2013.doc
http://new.ccv.upol.cz/cms_dokumenty/ipzp-2013.doc
http://new.ccv.upol.cz/cms_dokumenty/k.-ict-2013.doc
http://new.ccv.upol.cz/cms_dokumenty/special.-cinnost-v-oblasti-environmentalni-vychovy.doc
http://new.ccv.upol.cz/cms_dokumenty/special.-cinnost-v-oblasti-environmentalni-vychovy.doc
http://new.ccv.upol.cz/cms_dokumenty/specializovana-cinnost-log..doc
http://new.ccv.upol.cz/cms_dokumenty/specializovana-cinnost-log..doc
http://new.ccv.upol.cz/cms_dokumenty/vych.p-2013.doc
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Tabulka 10 Studium k prohlubovani odborné kvalifikace a programy

celoZivotniho vzdélavani

Studium k prohlubovani odborné kvalifikace a programy | Délka
" . Clios s Cena
celoZivotniho vzdélavani \Y
PriibéZzné vzdélavani a programy k prohlubovani znalosti | rocich | 1.rok | 2.rok | 3.rok
1. Anglicky jazyk pro 1. stupeii ZS 2 13920 | 19200 X
2. Sbormistrovstvi 2 12360 | 15040 X
3. Mugzejni a galerijni pedagogika 2 12130 | 15390 X
Specialni pedagogika pro vychovné poradce
4. (doplnéni odborné kvalifikace o specidlné- 1 11 080 X X
pedagogickou problematiku)
Logopedicky asistent (studium k
zabezpeceni logoped. péce ve Skolstvi)
Metodické doporuceni ¢.j. 14 712/2009-61
5. od a. r. 2015/2016 je tento program 2,5 14000 | 15570 | 12750
nahrazen programem Specialni pedagogika
- logopedie se zamétenim na ¢innost
logopedického asistenta
6. Podpora Pﬁryozeného ?ozyoje feGi déti — 1 4950 . X
primarni logopedicka prevence
Zdroj: Programy celoZivotniho vzdélavani. Centrum celoZivotniho vzdélavani [online].
Tabulka 11 Studium k prohlubovani odborné kvalifikace a programy
celozivotniho vzdélavani, které nejsou kvalifikaénim studiem
Studium Kk prohlubovani odborné kvalifikace a programy | Délka Cena
celoZivotniho vzdélavani — neni kvalifika¢ni studium \Y
Priibézné vzdélavani a programy k prohlubovani znalosti | rocich | 1.rok | 2.rok | 3.rok
1. Canisterapeuticky vycvik 1 8 800 X X
5 Specialni pedag(?gika pro ucitele, 1 14 400 . X
vychovatele a vychovné poradce
3 Ochrana éloxjéka za’mimofédn}'/cvh udalosti 5 9180 14 850 X
— uditelstvi pro 1. St. ZS
4, Vychova ke zdravi — u¢itelstvi pro 1. St. ZS 2 11880 | 14180 X

Zdroj: Programy celoZzivotniho vzdélavani. Centrum celoZivotniho vzdélavani [online].

Tabulka 12 Pocet piihlasenych, pFijatych a zapsanych ke studiu na vefejné
a soukromé VS v letech 2009-2013 v CR

Vysoké §koly vefejné a Index Index
2009 2010 2011 2012 2013
soukromé 2013/2012 | 2013/2009
Pocet prihlasenych 146 150 149 141 134
95,2% 91,6%
620 588 613 054 257
z toho Zeny 83085 | 84557 | 85146 | 80338 | 76486 95,2% 92,1%
Pocet prihlasenych,
136 140 139 130 123
kteKi se dostavili k 94,7% 90,5%
767 072 280 728 766
prijimacimu Fizeni
z toho Zeny 77394 | 78617 | 79229 | 74390 | 70345 94,6% 90,9%
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http://new.ccv.upol.cz/cms_dokumenty/aj-1-zs-2014.doc
http://new.ccv.upol.cz/cms_dokumenty/sbor-2013.doc
http://new.ccv.upol.cz/cms_dokumenty/modul-vych.-poradci-2013.doc
http://new.ccv.upol.cz/cms_dokumenty/log.-asistent-2013.doc
http://new.ccv.upol.cz/cms_dokumenty/log.-asistent-2013.doc
http://new.ccv.upol.cz/cms_dokumenty/mt_metodicke_doporuceni_logopedie.doc
http://new.ccv.upol.cz/cms_dokumenty/spp-log.-asistent-2014.doc
http://new.ccv.upol.cz/cms_dokumenty/spp-log.-asistent-2014.doc
http://new.ccv.upol.cz/cms_dokumenty/spp-log.-asistent-2014.doc
http://new.ccv.upol.cz/cms_dokumenty/canisterapeuticky-vycvik-2014.doc
http://new.ccv.upol.cz/cms_dokumenty/spec.-ped.-1-rok-2013.doc
http://new.ccv.upol.cz/cms_dokumenty/spec.-ped.-1-rok-2013.doc

Pocet prijatych 105 106 103 08261 | 93714 05.4% 88.8%
570 437 761
z toho Zeny 56 088 | 56080 | 54723 | 52271 | 49946 95,6% 89,0%
Potet zapsanych 99 818 ;:2 97837 | 92428 | 88109 95,3% 88,3%
z toho Zeny 53070 | 53091 | 51559 | 49189 | 46 968 95,5% 88,5%
Uspé&snost (v %, pFip.
rozdil v procentnich 77,2% | 76,0% | 745% | 75,2% | 75,7%. 0,6 p.b -1,5p.b.
bodech)
Usp&nost muzi (v %,
prip. rozdil v 83,3% | 81,9% | 81,7% | 81,6% | 81,9%. 0,3p.b -1,4p.b.
procentnich bodech)
Uspé&nost zen (v %,
prip. rozdil v 725% | 71,3% | 69,1% | 70,3% | 71,0% 0,7 p.b. -15p.b.
procentnich bodech)

Zdroj: MSMT

Komentar: Jednd se o uchazece o studium bakalafskych a magisterskych studijnich
programl vetejnych a soukromych vysokych Skol s Ceskym statnim obcanstvim.
Uspé&snost je pocitana jako podil po&tu pfijatych a poétu piihlasenych, ktefi se dostavili

k pfijimacimu fizeni.

Tabulka 13 Pocet studentii, poprvé zapsanych a absolventi vefejnych

a soukromych VS v roce 20092013 v CR

Vysoké skoly
vefejné 2009 2010 2011 2012 2013
a soukromé
Pocet skol 70 69 70 69 69
Pocet studenti 389 006 395 992 392 099 381 047 368 304
Z toho Zeny 216 381 221 530 219 646 214 262 206 829
2 tohor 243 378 248 043 243 999 235 483 224 957
bakalarskych
magisterskych 46 075 40 747 37 487 34 497 33218
magisterskych 79 249 86 206 89 630 90 314 89 040
navazujicich
doktorskych 25 486 25 910 25 650 24 803 24 755
Pocet poprve 83 104 81768 76 297 72522 68 299
zapsanych
Z toho Zeny 47 244 46 025 42 764 41002 38 598
2 toho: 81 455 79 281 73535 690 544 65 213
bakalatskych
magisterskych 6 861 6843 6835 6 158 61413
magisterskych 38 557 38 631 39022 37 843 36 652
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navazujicich
doktorskych 5726 5673 5025 4931 4930
Pocet 81738 88 062 92 972 93930 91539
absolventt
7 toho Zeny 47 997 52 852 56 743 57 293 55 943
z toho:
bakeldfskych 45 298 49218 51 906 52 386 50 876
magisterskych 11712 9671 8113 7166 5740
magisterskych 22 467 27076 30 654 31855 32 769
navazujicich
doktorskych 2375 2 220 2436 2657 2 390

Zdroj: Databaze SIMS podle stavu k 20. 1. 2014

Komentai: Pocet studentd k 31. 12. pfislusného roku, pocet poprvé zapsanych

a absolventl za kalendaini rok. V celkovém poctu poprvé zapsanych jsou zahrnuty jen

poprvé zapsani do bakalaiskych a dlouhych magisterskych studijnich programii.

Graf 6 Podil absolventt programu Erasmus v roce 2012 v %
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Zdroj: Erasmus. Facts, Figures & Trends. The European Union support for student and staff exchanges

and university cooperation in 2012-2013. Luxembourg: Publications Office of the European Union, 2014.

s.36.
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Legenda:

AT - Rakousko BE - Belgie BG - Bulharsko
CH - Svycarsko CY - Kypr CZ - Ceska republika
DE - Némecko DK - Dansko EE - Estonsko
GR - Recko ES - Spanélsko FI - Finsko
FR - Francie HR - Chorvatsko HU - Mad’arsko
- Irsko IS - Island IT - Italie
LI - Lichtenstejnsko LT - Litva LU - Luxemburg
LV - Lotyssko MT - Malta NL - Nizozemi
NO - Norsko PL - Polsko PT - Portugalsko
RO - Rumunsko SE - Svédsko SI - Slovinsko
SK - Slovensko UK - Spojené kralovstvi TR - Turecko

Graf 7 Pocet zadosti projektu Erasmus pro vyssi vzdélavani ve vybranych zemich

v letech 2007- 2013
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Zdroj: Erasmus. Facts, Figures & Trends. The European Union support for student and staff exchanges
and university cooperation in 2012-2013. Luxembourg: Publications Office of the European Union, 2014.
s. 38.
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Abstrakt

KORALOVA, M. Celozivotni vzdélavani pedagogi: Cesta ke zvnitinéni potieby
sebevzdélavani ainovace v pedagogické praci. Ceské Bud&jovice 2015. Diplomova
prace. Jihodeska univerzita v Ceskych Budg&ovicich. Teologicka fakulta. Katedra

pedagogiky. Vedouci prace Z. Svobodova.

Klicova slova: Celozivotni vzdélavani, celozivotni uceni, profesni rist pedagoga, dalsi

vzdélavani.

Prace se zabyva celozivotnim vzdélavanim pedagogli. Pro ucely prace vymezuje
pojmovy aparat, srovnava moznosti dal§iho vzdélavani pedagogi v Ceské republice
S moznostmi vzdélavani v ostatnich ¢lenskych zemich EU. Porovnava dosavadni
vysledky jednotlivych procesti vyhodnocenim statistickych udaji. Navrhuje cesty,
kterymi lze zlepsit dalsi vzdélavani pedagogi a predkladad vlastni navrh celoZivotniho

vzdélavani za pouziti kiest’anské sebereflexe.
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Abstract

Lifelong education of teachers: Path to internalize need of self-education and innovation

in teaching.

Key words: Lifelong education, lifelong learning, teacher’s professional growth,

further education.

The thesis deals with the lifelong education of teachers. For the purposes of work the
thesis defines the conceptual apparatus, compares the possibilities of further education
of teachers inthe Czech Republic with the possibilities of education in other EU
countries. It suggests ways which can lead to improve further education of teachers and

presents own proposal for lifelong education using Christian self-reflection.
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