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Anotace bakaléd‘ské prace:

Potatky moderniho sklatstvi v severozapadnichCechach a Glaverbel Czech a.s.
jako exportér plochého skla do zemi Evropské unie

Autor: Veronika Hrabakova

Vedouci prace: Mgr. Petr Dy@k

Cilem mé bakak&ké prace je vytvit uceleny pehled péatku vzniku moderniho
sklaského pimyslu predevsim v severozapadnidbiechach a déale pakfeustavit
spole&nost Glaverbel Czech a.s.

V bakal&ské praci popiSi uplny gatek vzniku sklstvi, predstavim existujici
i jiz zaniklé sklarny v oblasti severozapadni¢ach (gedevdim na Teplicku) a uvedu
vybrané piklady zahranini spoluprace v oblasti vyroby plochého skla, inapFrancii,
Belgii, Velkou Britanii, Japonskem.

SteéZejnicasti prace buderedstaveni spotmosti Glaverbel Czech a.s., jeji historie
a sowasnost, jeji vyvoj, typy skel, vize do budoucnosdi zastoupeni na trhu zemi

Evropské unie, do kterych exportuje svoje produkty.



Abstract of bachelor thesis:

The Beginnings of Modern Glass Industry in the Norhwestern Bohemia and
Glaverbel Czech a.s. as an Exporter of the Flat Gé&s to the Countries of the

European Union

Author: Veronika Hrabakova

Supervisor: Mgr. Petr Dvak

The aim of my bachelor thesis is to create a wedrsged summary of the
beginnings of the modern glass industry mainly he Nortwestern Bohemia and to
introduce Glaverbel Czech a.s.

In my thesis | will describe the absolute beginnorigylass industry, introduce the
existing as well as the already ceased glass workdorthwestern Bohemia (mainly
around the city of Teplice) and will present chosgamples of international cooperation
in the area of flat glass production, e.g. FraBsdgium, Great Britain, Japan.

The most important part of this thesis will be thi#oduction of Glaverbel Czech
a.s., its history, present and future developmglass types, visions and the position on

EU markets, in which Glaverbel Czech a.s. exptstprioducts.
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UvoD

Bakaldska prace se tyka, jak uz nazev napovid&atsd moderniho skiéstvi
v severozapadnictCechach a spoteosti Glaverbel Czech a.s. (v Utery 4.{iz&007
piejmenovana na AGC Flat Glass Czech), ktera se totdmaji nachazi a stala se velmi
vyznamnym producentem plochého skla. Téma prace jse vybrala pedevSim proto,
Ze sama bydlim v Teplicich, tj. ve¢sg, kde ma spolmost AGC (Asahi Glass Company)
Flat Glass evropskou po#ial skupiny AGC Flat Glass Europe. Stejak, jako je nejgtSim
vyrobcem a exportérem plochého skla nejen do zemogské Unie, ale i do celéhoésa,
tvoii nedilnou sothst chodu resta. Stala se oficialnim sponzorem ihapplického fotbalu,
kazdor@gné¢ je aktivni @ zahajeni lazeské sezony, Dubskych slavnosti, podili
se na organizovani s@idf mladeze, napvzpirani, Sachovych a tenisovych tutnaj dubnu
loniského roku podgila prvni zavodCeského poharu horskych kol ugadany cyklistickym
oddilem Top Ten Team Teplice.

DalSim divodem pro vybr tohoto tématu byl i fakt, Ze jsem absolvovala adiou
stéz prag v této firme. Kde jsem mila moznost nahlédnout do archivu &olik desitek let
starych dokumeidt spol&€nosti, poznat zajimavé osobnosti z rodu Muhligteti budovali
dustojnou a reprezentativni tv&pole&nosti. Zajimava historie této firmy ifiginy vzniku
skldského piimyslu na severech mé motivovaly k sepsani bakatké prace na toto téma.
Patétky skldstvi na Teplicku mi nastinil a pomohl pochopit gag. Julius Broul (narozen
14. 7. 1914), ktery je shodou okolnosti mym sousedeely Zivot zasitil pravé skléstvi.

V praci popisuji historii skigstvi od Uplného peatku, skidské nalezy ve s¥¢ i u nas
a postupd se zamduji na oblast severozapadni€lech na nejvyznangsi sklarny tohoto
regionu a Teplic. Nemohu opomenout ani zakir@inispolupraci, ktera nemalou ému
vyzdvihla Ceskou republiku a prévTeplicko na 3pici v oblasti skigké vyroby plochého
skla. Za zahragni spolupraci se skryvaji jména dvou bitatr J.M. Mihliga a Antona
Muhliga — kteéi usgsSneé pokratovali ve Slégjich sveho otce Eugena Maxe Muhliga.

SteZejni casti prace je pak spdleost Glaverbel Czech a.s. V praci popisuji zaloZeni
této spolénosti, rekolik let jejiho fungovani a isobeni v Teplicich, kde si vybudovala
solidni postaveni s dobrym jménem. Spotesti se tyka Iaské gejmenovani na AGC Flat
Glass Czech, kdy byla skupina Glaverbel koupenansiym koncernem AGC. Stale
si ale udrzuje svoji prestiz. V praci uvadim i $k&kel spolénosti a pedevSim zniiuji
stavby vCechéch a v zemich Evropské unie, kde bylo jeji silgito.



1 HISTORIE SKLARSTVI

1.1 PRVOTNI OBJEVY SKLA

Patatky moderniho skidtvi bychom mohli datovat do 2. poloviny 13. stplet
kdy vznikaly prvni sklarny uzaviranim smluv, alespo ¢eskych zemich. Toto tvrzeni Ize
s trochou nadsazky také podlozit ndzwkterych nésteiek a vesnic jako jsou napStaré
hutt a Skl&e. Sklo v3ak bylo objeveno jiz mnohemiveé. Rimsky historik Plinius uvadi,
Ze objeviteli skla byli fériti nAmdnici. Po dlouhé plavbna noc zakotvili na pabzi Afriky™.
M¢li veliky hlad, a proto se rozhodli ukiasi na pevni polévku. Nasbirali fivi a z&ali
rozdklavat ohd, ale nendli Zadny kamen na podloZeni kotle naterd. Ze svého lodniho
nakladu tedy vzali ¢kolik kameni prirodni sody a postavili v pi&eé pousti provizorni
ohnis€é. Po dové&eni polévky si jeden namwk vSiml, Ze se v ohniSti nachazi jakési
prizracné kapéky. Kapky vznikly reakci pisku, sody a hlavdiky vysoké teplat plamerii.

A tak pry vzniklo prvni sklo.

OvSem nejstarSim skikym vyrobkem nebylo samotné sklo, ale tzv. skéovit
materialy, které se souhrmrozna&uji jako fajans. Termin pochazi z oZeai polévané
keramiky, ktera se odistdowku vyrakEla ve Faenze v Itélii. FajAnsovéepntty, coz byly
na piklad drobné figurky, kordlky a nadobky se vy#bve 4. tisicileti ped Kristem
v Mezopotamii a Egygt ve 3. tisicileti v Indii a Anatdlii, posléze ve sicileti na Kypru
a Krée a na evropském kontineéntsevernim Kavkazu, Ukragn vychodnim Slovensku
a od roku 1 500ied Kristem také v Britanii.

Zastupkyni mezi nalezy ve &¥ je nejstarSi nalezena skémd perla pochazejici
z Théb. Sté perly se odhaduje na 5000 letendi pravymi skldskymi mistry byli unglci
staro¥kého Egypta. Vyznmvali se pedevsim prvnim zdobenim svych vyrdbkEgypané,
Rimané aRekové byli také prvnimi, kdo se pokusil urivokenni otvory svych doi
piestoZze Zili vteplych krajich. Zpétku poslouZily na zakrytitené pfisvitné materidly.
Rimané pozgi pouzivali tenké mramorové desky, naolejované tkaniny a ryhii jiné

zvireci vysusené blany. Po @ usgsSnych pokusechig@lo natadu sklo — mala skika

! uvedeny zdroj uvadi, Ze se jednalo o obchodnilgi ke usadili podéieky Belus, dnedni Syrie-
www.vscht.cz/sil/model/al5/files/prednasky/histéBipocatky sklarstvi.ppt [citovano 6. 1. 2008]



vyrobena z rozzhavenéhdeknene, ktery lili na ploché kameny. Jednotlivé m@léulky
se usazovaly do otvdiz velmi masivnich olosnych desek.

VelkomoravskaiiSe (inasi také objevy skla a skkanych Sperk. Z 8.- 9. stoleti
je zapotebi zminit vyrobu skla jako doménu cirkve a hkawnnichi benediktiri, ktefi
se ¥novali vyroke skla do oken kostela klasSteii. Cirkevni otcové Lactantius a Hieronymus
piSi o barevnych sklénych kostelnich oknech, coZ naZog skut€nost, Ze i u nas byla
sklaska vyroba soustdovana do klastér tj. do center tehdejSi v&nosti a kultury.

V této dolé bylo zvykem postavit sklarnu jen pro pelty @i vystavie katedraly. Hut
zpatatku vyrakly jen jednoduché okenni téky, perlicky a duté sklo. Technika littezani
skla, jeho vélcovani a tvorba barevnych skel se& v§ahle zdokonalovala. Jakariklad
uved’me fimsko-katolicky kostel Sv. Vajtha v Bcharech (Kralovéhradecky kraj, okres
Jicin), ktery se po pozaru roku 1692, barokfdégpavié z roku 1708 a dale po oprav roce
1792 vyznéoval okny vsazenymi do Zeleznych ram pouZzitim pré¥ ctvercovych skidek
zalitych do olova a posazenych na koso.cdea skla Zeskych zemi se rozvézela po celé
Evrope v koSich vystlanych slamou. Dodnes se daji nalémhoha rakouskych,émeckych

¢i madarskych kostelech.

Z nevelkérady dochovanych pisemnych pramgkteré monitoruji a dokladaji vyrobu
skla vc¢eskych zemich, je i zminka ze sklonku ranéh@dstwku, a to z 2. poloviny
12. stoleti. Tykd se roku 1162 a heéivo osolé opata ze sazavskéeho klastera, Reginarda
Zz Met, ktery ovladal malovani i vyrobu skla. Verestowku prichazi mnich Theophil
s receptem na taveni skloviny — dvouidilkového popela a jednoho dilkekicitého pisku
- z¢ehoz vznikala bezbarva, stalilutd nebo zelena sklovina. Pouzitim oxidu ke pak
zabarvovala do modra. Mnich Theophil také sepsdtamei 11.,¢i v 1. polovirg 12. stoleti
spis technologického charakteru s nazvem ,Schedlieersarum artium Theophila
Presbytera“, ktery pojednava péw vyroke skla.

Za dobu rozketu ¢ceskeho skigstvi se da povazovat jiz zndima 2. polovina 13. stoleti
a zvlas¢ potatek stoleti 14., jak dokazuji dochovana pisemndlentvi. Rozvoj sklaren
na nasem uUzemi sdigpisuje mohutné kolonizaci, ktera ve 13. stoletdlphala a diky niz
vznikala nova résta a stavajici se ro¥d8vala. NejstarSi informace, v niz se nachazi zminka
o prvni sklarg v oblasti Jizerskych hor, ve Vysokém, je z rok@@.3Tiinacté stoleti pry bylo
na pisemné pamatky skoupé a az ve 14. stoleti Seytuyi vice. Jsou toipvazri zminky
Gcetni povahy, obe@nse dotykajici sklemych vyrobkKi nebo samotnych huti, ale bez jejich
piesrEjSi lokalizace. Pro vyrobu skla byl vaedlovku dilezitou podminkou dostatekeal/a,

vody a Kemkitého pisku. VSechny zminé podminky splovaly pohranini oblasti
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Cech — Krusné hory, Jizerské hory, Orlické hory an8wva, do kterych se razemdaly
stthovat skldské rodiny. V lesichéthto oblasti tak vznikaly prvni sklarny a 2atku unikaly
pozornosti kronikéi i verejnosti. Sklé ob¢as mohli pipominat jakési kéovniky, jelikoz
kvili drevu vykaceli celé lesy a&itovali se do lesnovych. Restéhovani a vybudovani nové
sklarny pro & bylo mére nakladné, nez kdyby dovazeliedo z ¥tSi vzdalenosti. Podminky
pro vyrobu skla byly Wechéach vice neZ idedlni. Skldak diky pebytku vyrobk
na domacim trhu mohli kiivyrobu snizit, anebo zbozi vyvazet do sousednéchizZvolili
vyvoz. Z roku 1376 se dochoval nejstarsSi pisemrigfadibo obchodovani. Jedna se o smlouvu
o dodavku 3 200 skel skiaMikulaSe Queyssera z Vysokého HanuSovi z Hlohova.

Patateini vzacnost skla vytlala jeho hojnost, a tudiz na sebe nenedbleht vznik
nalepy. Skl& stredowku byli skwlymi femeslniky, navrhia a vytvarniky, a proto mohli
sphovat pozadavky cisa a krale Karla IV., ktery nechaval vsazovat dorodeskych kostei
riznobarevné vitraZze. Za odnmu pak byli skl&ti misti svobodni, bez poddanskych zavazk
a od roku 1497 mohli bytipati mezi rytice. Cis& Rudolf Il. skl&am udtloval i Slechticky
titul.

1.1.1 Prvni stopy skla na Teplicku

Prvni sklo, objevené na Gzeriech, bylo nejpravipodobrji sklo keltské. Keltové
se na evropskou scénu dostali v mladSicdodlezné (laténské), v 5. az 1. stolgddonasSim
letopastem. Rekové je nazyvali ,Keltoi© aRimané ,Galli. Na GzemiCech byl
nejvyznamgjsi kmen Béji, podle nichZz dostala osidlena oblast nazev. Prymiémem bylo
.Boihaemum®, pozédji se znenilo na ,Bohemia“.

Kolem roku 1900 byly objeveny archeologické nalezyloby laténské prév
v PodkruSnohid a byly jimi hlavie naramky a korale. Nalezy serigsuji teplickému
archeologovi R. Weinzierlemu. Tento archeolog systicky prozkoumal pdlebise Kelta.
Sklersné naramky byly zpravidla typicky modré. Zluté Ker& modro-bilymi oky tvori
nejpaetrgjSi skupinu nalex Posoudime-li nalezy z hlediska dneSniho iskid, zjistime,
Ze se Keltové zabyvali pouze vyrobou skled bizuterie.
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1.1.2 Primitivni stredowké lesni sklarny v Krusnych horach

Dlouhé staleti se zminky o skle v severozapadiiebhach ztraceji. Teprve konec
13. stoleti a pibeh stoleti 14. dava vznikat sklarnam na Uzemi dheSiieplicka pobliz
Moldavy, u Habartic, Fseinice a v okoli obce Jilmova pod Horou svatého Sebes
Zde byla nalezenditstanovist sklaren z poloviny 14. stoleti.

Na ceské strat Krusnych hor vznikaly v polovihl6. stoleti sklarny u Krasné Lipy,
Nejdku a Kraslic. AvSak skigké poteby musely ustoupit do pozadithv cetnym rudnym
dolim a hutim. Tyto pdgeby zahrnovaly i fednostni vyuZiti les cena #eva tudiz stale
stoupala a sktamuseli gesidlit do Luzickych hor, dale na vychod a jihowydh

1.1.3 Jachymov a sedowké sklaiska literatura

Hornicky a hutnicky Jachymov sd&adi mezi dlezité zastupce skistvi
v severozapadniofiechach. V polovi# 16. stoleti tady Zili dva vyznamni badatelé Gasgi
Agricola a Johann Mathesius.

Georgius Agricola (vlastnim jménem Georg Bauer)naeodil v saském #stetku
Glachau dne 24. ibzna 1494. Studoval na unive¥ziv Lipsku, zde se mu dostalo
humanitniho vzélani, dale studoval medicinu a filozofii v BologRiado¥ a v Benatkach.
V roce 1527, po iichodu doCech gijal misto v Jachymay jako méstsky léka a spravce
lékarny. Roku 1950 se vzdal mista l&ka zdal se ¥novat jen ¥decké praci. Po finani
strance byl velmi dadle zajiseén, jelikoz nel dost&ujici zisk ze svého podilu na dolech
v Jachymov. Jako jeho nejznajsi dilo je uvadn latinsky psany spis ,De re metallica®,
ktery si ziskal obrovsky obdiv a vySel proto v &%yjcich, v roce 1933 i §estirg, roku 1996
se dakal i kozené vazby. O #gobu své prace napsal: ,Nemohl jsem ninégst a napsat,
co jsem sam neéddl, o ¢em bych se nebyl od hodngmych mu# nedowdsl“.?
Agricola zenitel 21. listopadu 1555 v Kamenici veéku 62 let.

Johann Mathesius upobil jako protestantsky km saskych hawii a hutnik.
Mathesius napsal zajimavé dilo ve férmiboZzenského kazéani, ve kterém ¥jlsye spravné
postupy prace svym posluctian. Dilo se jmenuje ,Sarepta oder Bergpostill“, jsapo

némecky a sklada se z dvaceti kapitol, z nichz 1pitkéa je cela o vyrobskla.

2 http://www.ntm.cz/info/nove-prirustky/prirustky/gegius-agricola.html [citovano 11. 1. 2008]
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2 ROZVOJ SKLARSTVI V SEVEROZAPADNICH
CECHACH V 17.- 19. STOLETI

2.1 HISTORICKY KONTEXT

Béhem prvni poloviny 17. stoleti prochazetgské zem a cela stedni Evropa
dramatickym obdobim, ipstoZze Bohuslav Balbin (1621- 1688) mluvi o torotmobi
ve svém dileKrasy a bohatstviCeské zem (Miscellanea historica regni Bohemiagko
0 obdobi mohutného roz&w. Zminme napiklad ficetiletou valku (1618- 1648), v niz
domaci konflikt ¢eskych protestantskych stavs katolickymi habsburskymi panovniky
pierostl az v mezinarodnitst protestantského a katolického tabora. Prohré#na ha Bilé
hote byla nasledovana konfiskacemi majetku Slechtyéstami. Tyto konfiskace spolu
S emigraci protestantské Slechty &stani znmenily strukturuceské spolénosti a majetkové
pon¥ry obyvatelstva. Velka Slechta zemi Korurdeské pdila v17. a 18. stoleti
k nejbohatSim feudé@in v rakouské monarchii diky vysoké koncentraci pazevého
majetku. Z domaci Slechty to byli zejména Liechtemové, Dietrichsteinové, Kounicové,
Lobkovicové, Cerninové, Valdstejnové, Sternberkové, KolovratovéKimsti, z novych
piichozich pak Eggenbergové, Schwarzenbergové, Teautsdorfové, Buquoyove,
Gallasové a dalSi. Tyto rody budovaly monument&laiokni zamky a nadherné palace
ve Vidni a Praze. \&thto baroknich stavbach se objevovaly lustry s &soymi sklesnymi
ovésky, drahy porcelan, brousena zrcadla a také luixstini sklo. Slechtické rody jako
Kinsti, Buquoyovéci Desfoursové sehrali vyznamnou roli v historiilaktvi, jelikoz
podporovaly jeho rozvoj na svych panstvich. Vyzngmrpodnikatelem a objednavatelem
umeéleckych @l stale byla i katolicka cirkev, kterd budovaldegtavovala nebo znovu st
klaStery a kostely ztené v husitskych dobach.

Od 17. stoleti izeme povazovat sever@iechy za oblast, kde se rozvijekiprysl
textilni, vyroba Zeleza a skktvi, zp@&atku ve fornd nakladnického systému, coz je jakysi
predstupé rozptylenych manufaktur. Nakladnicky systém seépgibl zakladem organizace
a propojeni vyroby , rafinace a obchodu se sklemewernich Cechach. Sklo bylo
objednavano ziznychc¢eskych a moravskych sklaren a dale bylo skupovéamergeskymi

obchodniky, ktd ho gidélovali jednotlivym dekoraté&m a specialistm ke zpracovani.
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V 17. stoleti pracovali ¥eskych sklarnidch skiéz Francie (Louis le Vasseur d"Ossimont
z Arrasu), z Italie (Domenico de Sera) a Bavorska.

Po celé 18. stoleti byl export sklaileZitym faktorem. Export # ale obdobi
prosperit, steji jako obdobi krizi, ovlivinych valkami a hospodskou politikou,

kterou si ochréovaly staty Evropy.

2.2 ROZKVET SKLARSTVI V 19. STOLETIi A HN EDE UHLI JAKO
NOVE KVALITNIi PALIVO

Teprve hem 19. stoleti doSlo k@lomu ve vyvojiceského skigstvi. V zdpadnéasti
Cech doslo k oziveni a v mohutnych lesnich kompthxBepelské vrchoviny, Slavkovského
lesa a Doupovského lesa vznikagtné sklarny fevazre na rini vyrobu skla plochého.
PreSlo se na energetickou zakladnu v pédbbédého uhli, které vysidalo klasicky otop
dievem. V této dobvzristalo i budovani Zeleznic, coz utdb spojeni sklaren v tradich
lesnich oblastech s uhelnymi lozisky. Dokeni tchto strukturalnich zsm datujeme
do 80. let 19. stoleti, kdy jiz byla¢tigina sklaren v uhelnych oblastech severozapagdnich
severnich a zapadnictech. A tak byly v okoli Teplic a Duchcova zakladamywé sklarny
v Ko&anech, Hudcay, v Ujezdeku u Teplic. V severozapadni€techach vznika vyznamné
centrum skléské vyroby vybudované na otopu ¢dgm uhlim. Zanedlouho se ukazalo,
Ze pouze seveteské hidé uhli (mostecké a falknovské — gjfi sokolovské) ma veskeré
piedpoklady stat se hodnotnou palivovou zakladnouypnmyslovou vyrobu skla. Specifické
geologické pochody, které se odehraly #ghu ftetihor, daly severgeskému uhli jeho
unikatni vlastnosti. H¥dé uhli umo#ovalo nepetrzity provoz sklgskych tavicich peci bez
neustaléhaisténi plynovych kandl, coz u kvalitnihocerného uhli mozné neni. Proto také
sklarny postavené v blizkostternouhelného nalezi&t doplatily v mnoha fipadech
na neznalost svym zanikem, @opmusely pejit na uhli hidé a dovazet ho.

Dnes se do sevateskych sklaren zavadi otop zemnim plynem.
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2.3 ARICHOD SKLA RU NA TEPLICKO

V prvni polovirg 19. stoleti se na Teplicku sklo nevyab OvSem na Kamenicko-
-Senovsku a Novoborsku se velmi réaSala zdobici technika skla rytim. &b rytai byl
mnohem vySSi nez bylo zapelbi, a tak byli nuceni najit jina odbytiSpro své zboZzi.
kterymi pro ¢ byly lazre Teplice vCechach a pozii i Karlovy Vary.

Napoleonské valky Teplicko proslavily. V roce 19%8 staly na posmné dlouho
u dobu sidlem rakouského disaruského cara a pruského krale svysoce postaveny
a paetnym doprovodem. Tyto udalostifigpely k rozkwtu lazeiského ruchu ve #st
na rekolik ptistich let.

Mimo hlavni sezénu si rytci doma (mimo Teplice) sta}i polotovary vyrobené
na Novoborsku nebo je dovazeli ze Sumavy. Stavgtielpné négadi dovezli do Teplic je&t
pied zahajenim lasaské sezony. Z& rytct jsou znama panoramata Teplic a okoli,
tzv. veduty, namsti a lazni, rytiny zamku a portréty. Rytci se dikye praci dostavali
do kontaktu sttznymi osobnostmi a navazovali obchodni spojenirwiippolovirg 19. stoleti
v Teplicich vyfistaly sezénni krdmky, ale i obchody, v nichZz se gklodavalo celorng.
Nejvic se jich nachazelo pobliz lazni a zamkunD,Prince de Ligne* vtomto ohledu
vynikal. Dnes funguje ,Prince de Ligne" jako luxiiotel a Bhem fotbalovych utkani jsou

zde ubytovavani fotbalisté a vyznamné, nejen fotasl osobnosti.

2.4 PRICHOD SKLA RU NA KARLOVARSKO

Karlovarska oblast je teplické v kmm podobna, jen vyvoj se datuje do let pg&idh.
Prvni zminky hovi o prichodu ryté skla z okoli Boru a Kamenického Senova,
kde je nejvyraz§Si osobnosti podnikatel Ludvik Moser, ktery nedoval rytaim
samostaté podnikat. V roce 1857¢il v Karlovych Varech vlastni a jedinou sktd&ou dilnu
s prodejem skla. Navazal tak na rogk¥azni v zapadniclCechach a teprve vroce 1892
postavil vlastni ski&kou hu’. Prostedi lazni Mosera ovlitovalo od samého zatku
a moznd i proto se zatioval na sklo pro zdmozné klienty. Mezi jeho zakkynpafil
cisasky dwvar ve Vidni, persky Sach, anglicky krél i holandgkalovna, Vatikan atd.
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2.5 ROZVOJ PRUMYSLU NA TEPLICKU

Druh& polovina 19. stoleti je ve znameni bohatébdnjkani zasahujiciho vSechny
obory lidskéc¢innosti. V ¢eskych zemich byla pmyslova revoluce dovrSena naefmmu
Sedesatych a sedmdesatych let. V téta daké byly dokoteny hlavni Zelezini trati. Lazi
Teplice i s okolim byly zasazeny mohutnou vinou rpkdni, stale si vSak také zachovéavaly
¢elni postaveni lazského nésta, znamého po celemesy

Finartni krach na vidgské burze v roce 1873 z&pnil sedmiletou krizi s¥tového
hospodéstvi, po ni opt nasledoval ofiny ne&ekany rozmach v podnikani.

2.5.1 Vystavba sklaren na Teplicku a situace ve xgbé skla

Ve druhé polovia 19. stoleti bylo na Teplicku postaveno celkem 20ych sklaren
a na Ustecku sklarna jedna. Vyrobu sklarny dedsly predevsim na ploché sklo (barevné
i ciré), obalové sklo (lahve), uzitkové lisované, teické a oswtlovaci sklo. Ve ¥tSim
mnozstvi se objevovaly i sklarny na vyrobu luxusniékla s velmi vysokou vytvarnou
hodnotou. VSechny druhydhto sklegnych vyrobKi se vyznauji tim, Ze byly zhotovovany
pouze rdnim zpisobem.

Rwni vyroba plochého skla z foukanych skieych vald@ (viz priloha A) a réni
vyroba plochého skla rozténim (viz giloha B) edchazela strojni vyrébplochého skla.
Ve Sborniku, ktery byl vydan ufitezitosti S¥toveé hospod&ké vystavy v P#&i 1867,
je v kapitole ¥nované vyrob skla uvedeno, Ze mechanizace ve iskid je jest
v nedohlednu. Ekonomové z Rakouska mohli podnikatejen dopordit jistd opateni,
ktera by bylo zap®ebi winit pro zefektiviéni produkce. V oblasti tni vyroby skla stolniho,
luxusniho a napojového sotedit vyrobu do jednoho velkého, nebekalika skl&skych
zavodi a malé sklégské huk opustit. A nadale kladlitdaz na vyuku na odbornych skdéych
Skolach unileckého a technického snu.

Na zaatku 20. stoleti se ve &¢ objevily dva zfisoby strojni vyrobygirého plochého
skla. Ty vSak otrocky imitovaly vyrobni faze klasécrweni vyroby. Prvnim byl Sieveiv
zpasob (viz giloha C) a druhym Zisob Oppermann-Lubbéig (viz piiloha D).
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2.5.2 Sklarny na Teplicku ve druhé polovig 19.stoleti

Ze sklaského hlediska je oblast Teplicka nejrozsahlejgizaradu let si udrzuje
postaveni naiednich pickach skléského piimyslu. Druh& polovina 19. stoleti acatek
stoleti 20. pinasSi stavbu celkemiiteti sklaren, z nichZz je dewv i nadale v provozu
(viz ptiloha E). Sklarny na Teplicku jsou néasledujici (@ okresy Teplice, Duchcov,
Bilina).

2.5.2.1 ZruSené sklarny

Prvni sklarna se nazyvala Fanny a nachazela sechdow za zameckou zahradou.
Jednalo se o sklarnu firmy J. Rindskopf a synoterakz&ala vyralt v roce 1852. Popularni
byla svymi vyrobky ,barokového* nebo ,, barak&ého” secesniho skla. ZruSena byla v roce
1927, zbourana roku 1957. Sklarna Dieterle-Siensensachazela v Ké&nech a zalozena
byla roku 1854, zruSena byla roku 1914. DalSi Isidarna Emma hufirmy O. Léwy a spol.
ve MstiSo¥ zaloZzena v roce 1859. Vyrdh uzitkové, obalové a lisované sklo. ZruSena byla
roku 1938. Sklarna Tschinkelovathbyla situovana na kraj obec Hrob v roce 1863. &@nas
roku 1914. Sklarna Fr. Welz byla zaloZena v rocé418 Hrobu Vern#icich. Vyralkla
zejména luxusni sklo. Tato sklarna jako prvni zévedoce 1868 Siemeing generator, ktery
zplynoval severtdeské hedé uhli. Byla nahle zruSena vroce 1933. Sklarmab&a
ve MstiSo také paiila firmé J. Rindskopf a syn. Byla prvni sklarnou , ve kteegoslavil
v roce 1890 Svatek prace, tj. 1. maj. ZruSena bylzce 1932. Sklarna Svornost ve Msti&ov
byla zaloZena v roce 1868 a byla nazyvana ,StakglovrotoZze fvodnimi vyrobky byly
sklergné tyse pro jabloneckou bizuterii. V roce 1966 byla zn&€'tyti roky po jejim zruseni
byly vyrobky podle navrhu K. Zemka vysoce o&ey na vystay EXPO 70 v japonské
Osace. Sklarna Zofie (tzv. ASerlovka) se nachazélezdeku u Teplic. Zalozil ji Sumavsky
skl& J. J. Ascherle. Teplickym podnikaiei M. Muhligovi a Schillerovi byla prodana
po roce 1877 a udrZzela se do roku 1890, kdy MiublkigsSel ze spotenstvi, jelikoz
si vté dols stawl novou sklarnu Marii WRetenicich. Byla zruSena v roce 1905. Sklarna
J. KniZzek v Oldichow byla zaloZzena roku 1872 a zruSena roku 1928. &kI&: Fischmann
v Dubi byla zaloZena v roce 1875, zruSena 1920arB&l Josef v Ka&nech byla zruSena
po pozaru v roce 1939. Sklarna A. Kopp v Ujeskaebyla zaloZzena roku 1881, zruSena byla

v roce 1924. Sklarna BiatFrankhh v Hudcow byla zaloZena v roce 1886, zruSena byla roku
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1932. Dalsi zruSenou sklarnou byla sklarna E. Silth vRetenicich, zruSena byla v roce
1941. DalSimi zruSenymi sklarnami oblasti jsou:askh Engels a spol. v Biin(1935).
Sklarna Kralova hti v Pozorce byla zruSena vroce 1951 a jeji progian preveden

do Rudolfovy hut. Sklarna Engels a spol. v Duchéobyla zaloZzena roku 1910 a zruSena
byla v roce 1993. Sklarna Bock v Ka®iech na Kamenném pahorku byla zaloZzena roku
1915 a zruSena 1923. Sklarna $&k§ prtimysl v Ko§anech byla zaloZzena 1919 a zruSena
roku 1922. Sklarna Penhas-Knizek v ProbaStoxla zruSena roku 1932.

2.5.2.2 Existujici sklarny

Sklarna Lesni Brana v Ujez#les byla zaloZena vroce 1865. V roce 19283m
na strojni vyrobu plochého tazeného skla Fourcayftozpisobem.

Sklarna Kamenny pahorek v Kiahech byla zaloZzena roku 1872 a vyab
osWtlovaci a uzitkové sklo. Dnes jen jiz sklo édovaci.

Sklarna Hostomice v Hostomicich u Biliny byla zapa v roce 1884, v roce 1896
ji prevzali brati Muhligové v konkurznintizeni. Roku 1899 bylaipjmenovana na Maxovu
hut'. 1. 4. 1919 zde byla poprvé na kontirkersivedena vyroba plochého skla Fourcaultovym
zpusobem (viz piloha G). Dnes je sklarna zétfena na vyrobu taznych skkarych trubic
pro elektrotechnicky gimysl. Zavod probhl nedavno celkovou rekonstrukci a modernizaci.

Sklarna Palme-Konig-Habel neboli Eii8a hut’ se nachézi v Keéanech a byla
zaloZena roku 1889. Po roce 1947 byli 2amanci pevedeni do sklarny Svornost a sklarna
a jeji aredl splynuly se zavodem v sousedstvi OSRAM

Sklarna Ed. LukeS v Duchcéwyla zalozena roku 1912. Po roce 1946 byla vyroba
zruSena a veskeré fzzeni resunuto do sklarny v Usti nad Labem. Jednu dobgdaia
jako zkuSebni na vyrobu obrazovek pesnobilé televize.

Sklarna Pozorka, jejiz tpodni nazev z¥l Podnik na vyrobu plochéhg@irého
a barevného skla, byla zaloZzena v roce 1912. Lidwy jifikalo Barevka a toto ozteni
si zachovala do dnesSnichtdn

Sklarna Chudéce u Biliny byla zaloZena v roce 1914, ale prwitgva valka oddalila
zahajeni provozu az na rok 1924. Dnes vyrébi kigmsni tvrzené a tepaizolacni sklo.

Sklarna OSRAM v Ko&nech byla zalozena vroce 1923 a specializovala
se na vyrobu zZarovkovych b#na radiolamp.

A posledni existujici sklarnou oblasti je sklarnarhd, o niz je psano dale.
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3 HISTORIE RETENICKE SKLARNY

3.1 SKLARNA MARIE

Sklarna vRetenicich (nyysi sidlo AGC) byla postavena ,na zelené loucet aaké
posledni sklarnou postavenou timto stylem na te@iic okrese. Skig ktefi byli zakladateli
sklarny Marie, nili svij pavod v Kraslicich. V 18.- 19. stoleti se na scé@tjevuje Johann
David Starck. Byl osobnosti velmi Uzce spjatou z/opem chemického pgmyslu a €Zbou
hnédého aterného uhli. Bvodni profesi tohoto muze byla vyroba textilnihoSalinu, ovsem
poddilo se mu stat se negjisim podnikatelem na Pliggku a Falknovsku (Sokolovsko).
Jeho syn Anton von Starck pokcaal ve Slépjich svého otce a v této oblasti vyrazn
obnovil tradéni vyrobu plochého skla. V roce 1853 vybudoval pow velkou sklarnu
v Dolnim Rychno¥ a dalSi i sklarny na Falknovsku a Plzsku. Anton von Starck se ozenil
s Agnes Mduhligovou. Jejim synovcem byl Eugen Max hMji Ten absolvoval
na Bergakademii ve Freibergu a reégnpracoval v oboru hutnictvi u svého stryce Starcka
v Dolnim Rychno¥ u Falknova. E. M. Muhlig se praci zapaerenoval a pail i do Stabu
samotného Starcka. VSeob&cse @ekavalo, Zze by jednoho dne mohl bydatem €chto
zavodi. Nahle ale umird jeho teta Agnes a rok po ni ycstiktery majetek odkazal
spole&nosti.

Eugen Max Miuhlig se po ipsidleni se svou rodinou (synem Josefem Maxem
Muhligem narozenym 8. 1. 1874 a druhym Georgem #ero Mihligem narozenym
11. 12. 1876) do Teplic — Sanova rozhodl zaloZivlastni sklarnu. V roce 1889 zakoupil
pozemek a tim zvolil pro ,svou* sklarnu ideélni toisBylo v blizkosti Zelezgni stanice
na hlavni trati, v sousedstvi okresnihésta a v oblasti dynamicky rostouciipryslové obce.
Stavba na zelené louce gi@la s budoucim roz&nim sklarny. Na p@tku se jitikalo
Mariina hut’ na p@&est manzelky E. M. Mihliga Marie Schmiegerové. @vi@ncem 20. let
oznaeni Mariina hti mizi a sklarna se nazyva sklaetenice a nebo Miihligova sklarna.

Byla postavena roku 1890. drvnu roku 1894 okresni hejtmanstvi schvalilo gebje
rozSteni huti. Vroce 1905 byla sklarna kompletelektrifikovana. 7. ledna 1919 zazZila

sklarna svij jediny velky pozéar. Jehoiiginy nebyly nikde uvedeny.
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3.1.1 Rodina Muhliga

Jiz bylo napsano, Ze Eugen Max Muhlig se oZenilasiMschmiegerovou, s nizén
dva syny. Josef Max Muhlig a Georg Anton Miuhlig lspoéli velmi pékny sourozenecky
vztah, ktery byl pravégpodobr klicem k asgchu v podnikani.

Josef Max absolvoval niz8i Gymnazium v TeplicicAledvystudoval Kralovské saské
vySSi technické dilist¢ v Chemnitzu. V roce 1894 se Josef Max zapojil dixe u svého otce
v Teplicich a naplno seimoval skldstvi a jeho problematice.

Mladsi bratr Anton vystudoval Obchodni akademii ndiranech a &l puvodre
pracovat v pimyslu textiinim, v &mZ by gevzal textiini zavod po stryci. Oba dva
absolvovali réni vojenskou sluzbu u 1. kralovského polnilktostielectva v Dradanech.

Po boku svého jiz starého otce se obaibsaiznamovali s vyrobnimi technologiemi,
provozem, odbytem a organizaci v podniku. &ku celili konkurenci dvou sklaren
A. G. Siemens v Novém Sedle u Lokte a Rakouskéespasti skidskych huti v nedalekém
Usti nad Labem, jeji¢ast akcii se jim pod#o pozdji ziskat. Do roku 1906 stéli btaw cele
svych sklaren a navenek vystupovali jako jejich egani feditelé. Josef Max Miuhlig
se zabyval fedevsim technickému provozu a Anton prohlémkomegnim. Anton Mihlig
pusobil také «ele dvou obchodnich organizaci, tj. ,Obchodni spuadst rakouskych
spojenych tabularen® a ,,Obchodni spwiest”.

Josef Max se &noval i sporim jako automobilové zavody, balénové a motorové
létani. Rodina zakoupila i automobil 2ky Opel, se kterym se vydal na dlouhou obchodni
cestu na Balkan. &hem cesty si kladl za cil fwkum trhu a hlavé osobni setkani se zastupci
obchodnich partnér Cestu uskutail v roce 1910 na trati: Teplice — Praha — Brngiden —
Lublan — Sarajevo — Boca Kotorska a¢zpodél Jaderského prdZi do Lublag — Vidne
az do Teplic.

Zacatek 20. stoleti byl pro bratry velmiipnivy nejen co se vedeni sklarertay
Dokonce se oba oZenili, a to sedoha sestrami: Marii a Margaretou, dceraminpysinika
Maxe Hopfengartnera z Holoubkova u Rokycan.

Muhligoveé byli také pozvani od francouzského konceBaint Gobain (v doprovodu
generalnihoreditele L. Delloye) na spalrou cestu do USA, do Pittsburghu, k firm
American Window Glass Company, aby se seznamilnerigkym zgisobem vyroby,
tj. Oppermann-Lubbersovym. Josef Max Mihlig po afwrz cesty fiznal, Ze byl uchvacen

tim, co tam vidl. Presto brat odmitli patent zakoupit.
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Za zé&sluhy, které proeskoslovensky skigky prtimysl vykonal, byl J. M. Mihlig
se souhlasem Ministerstva 3Skolstvi a Narodni stys\Ceskoslovenské republiky dne
4. prosince 1926 promovan na ,doktora technickyé€d twonorius causa“. Stalo se tak
na remeckém Vysokém deni technickém v Praze. Mimo jiné byl pozvan k ser@mu

prezidentoviCeskoslovenské republiky (vizipha F).

3.1.2 Konkurenéni sklarna na Falknovsku- Olovi

Roku 1893 zahajila tini vyrobu plochého skla sklarna Olovi u Krasligi #&mecky
nazev z#l ,Erste Bohmische Glasindustrie A.G.“. Byla postam skupinoutiSskych
podnikatel: v cele s panem Vopeliem a Weissem. Od svého vznikla mobry technicky
zéklad a jeji vedeni bylo vzdy ¥&iné k novinkam. Uzce spolupracovala s J. M. Midttig

Prvni ¢eska a.s. pro vyrobu skla v Olovi dokonce daytyslala jednoho ze svych
pracovniki, aby z&al jednat s USA o koupi jejich vyrobni licence Oppann-Lubbers.
Sklarna Lesni Brana licenci také zakoupila. SkldfaEngels a spol. v Duchcdy ktera
spadala pod Saint Gobain, licenci ré¥nzakoupila, ovSem v mylném dogm, Ze brat
Muhligové jiz licenci koupili.

3.1.3 Novéa technologie Fourcault

Technologie Fourcault zaujala bratry Mduihligy a brzgoSlo k setkani
J. M. Mihliga s panem Fourcaulteriirpo v belgickych Damprénach. Aby mohla byt tato
technologie pouzita, musela byt postavena obroy&E@ kéemuz bylo zapdebi dostatek
financi. A tak byla za timtoaglem 19. 11. 1912 zaloZena nova akciova spol s dasti
belgickych, #meckych, rakouskych a francouzskych podnikat&apital spolénosti ¢inil
5 miliéna belgickych frank.

VyhlaSenim 1. sitové valky byl nahle feruSen celoevropsky mir a valkou byla
postizena i neutralni Belgie, tudiz i sklarna Daemgr u Charleroi. Styk s Muhligy byl
pieruSen nadaky cas.

Po gijezdu z Belgie zpatky d@ech Miihlig-Union Teplice zaved! #pob Fourcault

do hostomické sklarny. Ta jej uvedla do provoz.11919. SevernCechy se ale nedrzely
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piesné fvodni belgické cesty. Zvolili svou vlastni, kterdld prijata celym swtem.
Slo o tzv. gesky kiz.«

V letech 1920- 1930 nastal Geskoslovensku negfitelny rozkwt strojni vyroby
plochého skla, ktery 3el ruku v ruce s mohutnoutaxsou sklarerRetenice, Hostomice,

Olovi, Dolni Rychnov a Lesni brana.

3.2 ZAHRANICNIi SPOLUPRACE

Zacatkem roku 1923 byloigjmé, Ze je v Hostomicich taZzeni dle Fourcaultadmwuto
a Ze tato technologie bude zavedenaRietenicich, kde ale vyzaduje novy velky agregat.
V utery 1. dubna 1924 byl slavnostmahajen provoz. Jednalo se @tevou udalost, kterou
si nenechali ujit zastupciirgdnich s¥tovych firem: Monroe Junior od American Window
Glass Company, z Anglie zastupci firmy Pilkingtorohers, pan Engels z koncernu Saint-
-Gobain, z Belgie zastupci firmy Glaver Serge Lamb®oncelet a de Brouwer.fifel
i p. Smith z Australie a delegace z Ruska, vedeofegorem |. |. Kitajgorodskym #ada
dalSich. VSem se sklarna libila a né&fiethvalou. Serge Lambert dokoncé glavnostnim
pripitku pronesl: ,Tato sklarna bud&ané moderni!* Sklarna v tomto usgédani fungovala

bez velkych zrin 40 let a od padesatych let ustupovala nové stavbloatd.

3.2.1 Japonsko

Zpét k zahrantnim nav&vam — pozornost vyZaduje nasé Asahi-Mitsubishi.
Zavedeni taZeni skla Fourcaulirgslo spolénosti s¥tovy whlas, a proto sem na studijni
z firmy Asahi. 2. 7. 1924 zasila Ing. K. Komatsu fodny Asahi Glass Co., Tokio, dopis
spolu s broZurou, v niZ je popsan koncern Asalgi. Komatsu byl v Evropna studijni cest
a prosil o povoleni navstivit zavody firmy Miuihligcoz mu bylo doporieno

% Ing. Julius Broul: usp@édani taznych strdjdo tvaru kiZe [citovano 12. 2. 2008]

“ Broul, Grisa, Smitek: Saga rodu Mihlig, str. 293 [citovano 12. 2. 2008]

® Termin ,float“ je typ skla a nebo proces, kteryensklo vyraino. Sklo float je sklo zakladni, od kterého jsou
odvozeny térd vSechny produkty plochého skla. Metoda ,float" malje doslova plaveni roztaveného skla na
lazer tekutého cinu¢imz je vytvden perfektni plochy povrch na obou stranach (AG@p@rochure, str. 15),
[citovano 12. 2. 2008]
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p. Monroem z USA. Ing. Komatsudrzdjem o licenci k tazeni tlustého skla a progaslani
katalogového materialu. Mihligova reakce byla reaeana: ,Katalogovy materidl nemame,
jsme gipraveni k rozhovoru, vémz se ukaze, jak dalece jste schopni za naSe iaf@m
a pipadné akce poskytnout kompenzatéaponci opravduijjeli dne 23. 7. 1924 a preéhlo
jednani. BohuZel se zjednani nedochovaly Z&dnéavypra Zstaly jen vizitky
Ing. K. Komatsu a K. Mori-Asahi Glass.

3.2.2 Anglie

Patatky cesko-britskych vztah jsou datovany jiz do 17. stoleti, kdy se ¥psivali
z Francié do Anglie potomciceskych skl&i. V dobs Prvni republiky byly kontakty
s Mihligovou rodinou velmiielé. Ratelské vztahy se j@Stumocnily koupi licence na Float
v roce 1966, za nizZ musime g&dvat T. C. Barkerovi.

T. C. Barker byl #@ive profesorem historie ekonomie na Univerzit Kentu
u Canterbury. Pan Barker mluvil dokonalesky, coz mnohéipkvapilo. Je absolventem
Karlovy univerzity v Praze. KSR n&l velmi dobry vztah a pro zatstnance tehdej$iho Sklo
Unionu a. s. Teplice zajidval do 24 hodin anglicka vstupni viza gealizaci licence Float.

Navstva Cecil Pilkington \Retenicich se uskuigila 17. 5. 1924 a v #&Pilington
v dopise dkuje za navévu. Na zgatku 30. let Pilkington koupil a nasletdas@gsre rozjel
systém Pittsburgh, ktery nabizi Muihiig spolu s technickou pomoci a reékhim
zahranéniho trhu. Muhligim se rozdleni trhu libilo a tudiZz doSlo k jednani. Welanu 1933
navstivili St. Helens (nedaleko Liverpoolu v hrafbdtancashsire) Josef Max Muhliggditel
Meisl a Dr. Konig, ktery provedl podrobny zapis. M. Muhlig vyzdvihl propojeni
technickych a obchodnich zalezZitosti. Aaghé byli pogkud prekvapeni velikostteského
skl&stvi a stejy tak rozsahem jeho aktivit. @pse nedochovala dohoda, kterou firma
Pilkington uzayela s Muhligy.

Také na Mezinarodnim ski&kém kongresu v Londg¢n (Sheffieldu) v roce 1936
J. M. Muhlig nesnil chyket. Jeho cilem bylo zviditelniteskoslovenské sklo. Byl dokonce

pozadan, aby vystoupil se Zéenym projevem za vSechny zahramidelegace.

®Broul, Grisa, Smifek: Saga rodu Miihlig, str. 300 [citovano 15. 2. 2008]
"V roce 1448 fisly do Darney (ve francouzskych Vogézach) 4 isié rodiny, jejichz poslanim bylo n&u
tamni skl&e vyraft ploché sklo, dodnes ozt@vané jako ,procédé de Béhéme* [citovano 15. 28200
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Vyznamnou sklgskou udélosti pak byla i n&esa vroce 1948 profesora
W. S. Turnera \eskoslovensku, kde byl jiz podruhé.

3.2.3 Belgie

15. 9. 1932 byla uz#gna ¢esko-belgicka obchodni smlouva. Dohoda vstoupila

v platnost 1fijna 1932 a byla vyhotovena ve francouzstin/ exempléich. Touto smlouvou
se uskuténila myslenka Muhlig. Cheli vytvoftit evropsky kartel vyrohictazeného plochého
skla, jimz cheli udrzovat jednotné ceny a jeh@fenové by si vzajemn nekonkurovali.
VedlejSim zamrem byla snaha o vgzeni gmecké konkurence. Jednani seteakou stranu
zWeastnili oba Mihligové, za stranu belgickou to distupci L"Union des Verreries Belges
(Serge Lambert) a Glaver (F. Poncelet), coz jsomyfi které zalozily poziji Glaverbel.
Z&kladem smlouvy bylo rozteni exportnich trh. Podle smlouvy mohla&eskd strana
prodavat 32%  celkového  mnozZstvi, belgickh 68%. 8mlo uzaveli
od 1. 10. 1932 do 31. 12. 1945. WVekw 1933 doSlo i k naudte ¢eskych sklai v Belgii.

Z navstvy se dochoval pouze jidelni listek¢eskoslovenskou a belgickou vlajkou

z Charleroi.

3.2.3.1 Sw¥tova vystava EXPO 58

Roku 1958 se v Bruselu konala&wa vystava EXPO 58, symbolem této vystavy
bylo Atomium (model atomu Zeleza vysoky 102 maptVystava se pySnila 150 pavildny
na ploSe 200 hektar Vystavy se ztastnilo 50 zemi sita a samazjmé Ceskoslovensko
bylo jednou z nich. NaSe expozice nabizékdpvsim sklo geskoslovensky pavilon zvenku
piipominal jantarovy Sperk, coZ budilo velkou pozamdJsgch expozice byl tak velky,

Ze vratil skl#skému piimyslu opomijenou slavu.

3.2.4 Francie
Spoluprace z&la v jiz zmigném roce 1448ifchodemctyi skl&skych rodin z okoli

Kraslic a Vimperka. Jmén&yr rodin se uvagi ve francouzskémigpisu: Bisval, Hennezel,

Thiétry, Thysac, ale fvodni zréni neni znamo. Udaje o nalezeni spoluprace r@ezhy
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a Francouzi byly objeveny v Ha v Archives Nationales (pod signaturou F 12-@3055.
Existenci a jejich fisobeni v Darney potvrzuje i ziggnény ¢lanek z Unora 2003, napsany
Dominique Dabassem ve francouzskéasopise Verre. PiSe ¥m o pinosu, ktery jejich
sklaskacinnost do Darneyijnesla. Potomcétyi skl&skych rodin @gsobili ve Francii pouze
dvé staleti. Emigrovali do Holandska a odtud dal dglen

Nahodr, nebo zamrné¢ byl béhem s¥tové valky vletech 1914- 18 umist
21. a 22. pSi pluk naSich legii pré&vdo této oblasti. ,Tady se dne 3iervna 1918 konala
slavnostni fisaha a defiléfied odchodem do zérecnych boji swtové valky za osobnicasti
francouzského prezidenta R. Poincatr@hes se v oblasti nazyvané Kléber nachazi pamatnik
naSich legii. M& symbolizovat zro@eskoslovenska ipd 85 lety. Den 30&ervna byl
i nedavno vynosem prezider@® prohladen ,Dnem zrozetéské armady.*

Po roce 1990 se obnovily skiké vztahy s Darney. Stalo se tak tilgZitosti
mezinarodniho Euromaratonu v roce 1991 a 1992 ankdského Maastrichtu do Barcelony.
Zcastnili se ho atleti Spals$ti, francouzsti, holandsti, Svycarsti a likgreMéstem Darney
trasa také vedla. Tlundnice nasSeho tymu pi. L. MaSkova bylaegstavena panu
B. Delemonteymu, ktery ji informoval o historickyetatazich mezi Francii a nami. Projevil
téZ zdjem o znovunavazani kontaktu.

Mimo jiné se v roce 1998 ve dnech 26.- 8(ha uskuténil zajezd ¢eskych skl&
do Francie. Bylo to u iflezitosti 550. vyr¢i prichodu 4 sklgskych rodin a u filezitosti
80. vyraii zroduCeskoslovenské republiky. Skéiedevsim navstivili muzeum ,Musée de
la Résidence Hennezel de Clairy“.¢8fio Darney dokonce usfimalo sbirku nateskou
vesniku Metly, ktera byla v srpnu roku 2002 zasaZena opaumi. Mésto vybralo
5 300 Eur.

3.3 PROVOZ A ORGANIZACE SPOLECNOSTI

Béhem rekolika let vyrostl z malé firmy centrénvedeny podnik, ktery th t¥i
zavody, kthem valkyctyii, a proto bylo nutné zavést modgsi metodytizeni s naprosto
piesnymi pravidly a jasn ur¢enou zodpo¥dnosti. Kazdy provozni uzel byl sledovan
tzv. systtmem provoznich defijkkteré byly zavedeny uz v&icich firmy ovSem

v jednodusSi podab Od roku 1922 se zavedly provozni deniky na kazdanu,

8 Ski& a Keramik, Ronik 53 (2003)¢. 9, str. 228 [citovano 15. 2. 2008]
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v kmenarnach, panvarnach a na generatorech. Verdipge objevovaly informace é4mych
organiza&né-technickych ¥cech, vykony, technologické udajgjtpmnost skl na sménach
anebo zvlastni udalosti. V centrale se deniky amtaly a od roku 1928 se vzdy po kopii
zasilaly nareditelstvi, kde se dodai® svazaly. Zadny se nezachoval. Pro Iéta 1936 a 1937
se ale podd@o zrekonstruovat organizai schéma Miuihlig Union. Ret zamdstnand

v Retenicich stoupal aZ do roku 1906, poté ve valdédegbz 500 asi na 340 osob. Nejnizsiho
stavu dosahl v rocel1923ipovale&né krizi, bylo to pouhych 86 osob. V nasledujidietech
konjunktury stoupl stav zatetnané na 400 osob.

Muhligové nabizeli Siroky vyrobni sortiment, coZldyejich vyhodou. Krom skel
na zasklivani oken budov se zabyvali i vyrobou Ipfto skla do stavebnictvi a rozvijejici
se automobilovy gmysl. Sklo pro stavebnictvi vyrély sklarna Lesni Brana (matované
ploché sklo) a sklarnRetenice (specialni tepelrizolasni ploché sklo zniky , Thermolux®).

Poprvé bylo toto sklo pouZzito na obchodfind,Bila labu™ v Praze.

3.3.1 Podzim 1938 a 2. stova valka

Do poslednich chvil se zdalo, Zze by se velmoci matbhodnout a Ze nedojde
k Gzemnim zrdanam naSeho statu. Mnichovska dohoda byla mezi mmanfena na konci z4
a pohranti tak bylo vydano Mmecku do 10iijna 1938. Toto rozhodnuti zpetilo proCSR
ztratu vSech sklaren na Teplicku a Falknovsku.

Po Mnichovu zazZila firma Muhlig Union novou orgaaiz Struktura vedeni
spole&nosti neodpovidala zakonuémeckému o akciovych spdleostech. Proto byly
29. 6. 1939 stanovyipiasobeny gmeckému zakonu. Zé¢na se tykala spravni rady, misto
niz byla ustanovena dozorrada, revizi Gta provadla vybrana auditorska firma a novy
nazev firmy z&l Muhlig-Union, Glasindustrie Aktiengesellschaft,idl® Retenice.
Po Mnichovu se Sudet dotkly Norimberské zakony.|iB&pZidé jejich gisnost podiovali
ze strany NSDAP — ta vypalila synagogu jiz v ligtdp 1938. Zagstnanci sklarny museli
podavat tzv. arijské prohlaseni. cAtkem ngsice zé 1939 vypukla 2. sstova valka
a vyrobni program sklarny segorientoval na vatmy, predevsim vyrobu bezperostniho
plochého skla (nefstrelného) pro tanky, vaiea plavidla a letadla.

° Skl& a Keramik, Ronik 53 (2003)¢. 9, str. 229 [citovano 15. 2. 2008]
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V Retenicich Bhem let 1940- 41 bylo asi 12%eskych zamsstnand, v roce
1943- 44 uz? to bylo 18%. Sklarny Union, Retenice, Lesni brana, Hostomice a Duchcov,
mély celkem 1408 zagstnand v roce 1946. Z tohd&etenice nejvice — 861 Sklarnaila
9 stroji Fourcault, 2 brousici stoly a 3 leStici strojec@aeskych zaréstnand pozvolna
stoupal, protoze &nci rukovali do valky. Nasledovalagstavba na Float.i€stavba byla tak
komplexni, Zze se ziwpodni stavby nedochovalo nic.

3.3.2 Osvobozen€eskoslovenska 8. 5. 1945 a povéie: poptavka po skle

Dne 8. k¢tna 1945 ve 23:02 hodin skiila 2. swtova vélka. SSSR a USA
osvobodily Ceskoslovensko. V severozapadnictechach tak vyvstala dvoji situace.
Na Teplicku doSlo k odsunu velké@&sti temecky mluvicich pracovnik Ti byli nahrazeni
¢eskymi a slovenskymi pracovniky — ale nezaSkolenyavi pracovnici byli repatrianty
z Madarska, Rumunska a Polska, z nichz mnozi znali tgglechého skla Fourcaultovym
zpiasobem.

Odlisna situace byla na Falknovsku, kde odsém&i probihal jen v nepatrné e
coz zapicinilo, Ze sklarny na Sokolovsku d&hy prakticky nezmgnéné pracovni kédry
a predevSim kvality vySkolené. Nesourodému stavu trvatialik let, nez se vyrovnal.

Po znarodéni sklaského piimyslu byly sklarnytizeny vytvdenym Generalnim
feditelstvim sidlicim v Praze.¢Bem let probhlo nekolik reorganizaci a od 1. 4. 1958 byly
zakladany tzv. Vyrobh hospod#ské jednotky (VHJ), které podléhaly danému mingter
(sklarny podléhaly Ministerstvu lehkéhaipryslu).

Ocekavani, Zze se po skimni 2. s¢tové valky dostavi velka poptavka po skle,
se naplnila. Podkolika letech vSak ustala a udrzela se jergkterych sektorech. Ploché sklo
bylo zasaZeno jako prvni, a tak v roce 1950 bylalvg v Hostomicich a skl&resni Brana
trvale zastavena. Steéjnklesala i poptavka po uZitkovém skle stolnim, élenkém
a napojovém. Trvajici zdjem ale zaznamenala vyrobalového a technického -
laboratorniho skla a névse zaal projevovat zajem o vyrobu skkanych vliaken. Skigsky
pramysl se tak ocitl ve Btdu zajni a statut ,&zkého ptmyslu“ byl blizSi. Hgdé uhli

i nadale #stavalo palivovou zakladnou pro sidiy priamysl.
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3.4 Float Process- revoluce ve vyr@éb

Henry Ford, s#tovy producent automoli) se rozhodl na zatku 20. let minulého
stoleti, Ze chce zasklivat karoserie svych autalse tudiz na skigké odborniky. Zadny
z nabizenych Zjsoli mu ale nevyhovoval, a takigel se svym vlastnim napadem. V roce
1933 byl uskuténén dalSi krok. V roce 1935 spdleost Pilkington Brothers zdokonalila
techniku oboustranného brouseni (twin grindingdnpstrannym le&him nekonéného pasu
skla, coZz byla éra tzv. konveyorTim si Britanie pojistila svou prvni pozici ve rope
plochého skla, kteréfive nalezelo Francii. AZ do roku 1950 se konveityy piedevsim
v zapadni Evropa Americe, jednodussi verze v Rusku.

Anglicané byli prozira#Si a mechanizaci ve vyrélskla chili jeSt¢ vice zdokonalit,
a proto se s naprostym utajenignevali dalSimu vyzkumu nové vyrobni technologie.eDn
20. Unora 1959 je ohlaSena oficialni existence té&einky. Na scéh se objevuje ,Float
Process™. Trvalo padesat let, neZ se dosahlo ¥ghych cii. Anglicané vynaloZili mnoho

asili a financi, vlastni vyzkum a &sovani technologie trvaly 7 let mravgrprace.

3.4.1 Udileni vyrobni licence na Float Proces€eskoslovensku

Technologii zprvu provazela nédtra, ale postuph o ni natistal zdjem. Tykal
se i naSi ze#h Zajem podpiil silny tlak ze strany automobilového a stavebngmimyslu
a donutil sklée jednat na té nejvySSi mozné urovni.

V roce 1965 odjeli naSi odbornici do spwolesti Pilkington Brothers v St. Helens.
A tak zaalo prvni jednani o koupi licence na Float.

V roce 1966 s€ eskoslovensko stalo prvnim staterfedhi a vychodni Evropy, ktery
ziskal licenci od Brii. Zapotebi je ogt zminit obrovskou podporu britského velvyslance
Sira Williama Barkera.

Prvni vyrobni linka Float zagala zkuSebni provoz 2Zijna 1969, druha byla
do provozu uvedena 1. 3. 1988¢oke sklarg TepliceRetenice. Na konci roku 1989 a 1990,
tj. v doke politickych zmeén u nas, byla vyroba u nas nacgei. Do privatizace spolu s nami Sla

spole&nost Pilkington Brothers (Velka Britanie), Saintl&an (Francie), Glaverbel (Belgie)

19 1ng. Julius Broul: imé kontinualni vyrobairého plochého skla s rovn&mymi (planparalelnimi) povrchy.
U Floatu odpada velice slozit&iprava brusiva a leStiva, nakladna uUdrzba valciivaedizeni, robustnich
brusek, leStiek atd. [citovano 20. 2. 2008]
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aj. Z vykErovéhotizeni vysSel vigzre belgicky Glaverbel. Po té 60 letech byly obnoveny
cesko-belgické vztahy v oblasti vyroby plochého skla

3.4.2 Dalsi vyvoj sklarny

Z doby Muhligh do roku 2005 existovaly pouze dva donigdnika v okoli sklarny.
V doke po valce se soustfovani obchodni administrativy z Prahiepunulo do centra Teplic
(Trzni namgsti ¢. 9), po Mnichovu se &tuje do prostar domu Goethe (Lipova ulice
¢. 52/781), kde sidlilo prodejni odéni. O chvili pozéji ziskali i sousedni propojenyach
Hartmannshof (Sanovsky park 1)V obou &chto propojenych objektech se po vélce
nachazely kancetéa sklarny, pozgi VHJ Ploché sklo a Sklo Union. V 70. letech olijek
pievzaly lazw, které je spojily v lazesky dim Jirasek.

Z dalSiho vyvoje sklarny je nutné zminit akciov@oleinost Sklo Union a. s. Teplice,
ktera byla zaloZzena 1. 10. 1990. Stejného roku28&lel2., byla zaloZena akciova spolest
Glavunion (se zavodyRetenice, Chudie, Kryry, Duchcov, Pozorka, Sokolov, Olovi,
Chodov a Hranice). 22. 3. 1991 byla podepsana sral@aiGlaverbel S.A. o zalozeni
spole&ného podniku se sidlem v Belgiinnost spoléného podniku Glavunion a.s. byla
zahgjena 1. 4. 1991. V roce 199Zaa budovani vlastni distrini sit Stavounionu a.s.
v Duchco¥ (prejmenovani na VITRABLOK a.s.). V zavddRetenice byla roku 1994
uvedena do provozu linka Float 2. O dva roky gpzioyla po rekonstrukci zprovozna
linka Float 1, také v zavédRetenice. 1. 1. 1999 se uskinéa zmEna ndzvu spol@osti
z Glavunion na Glaverbel Czech a.s¢emZ rozhodla valna hromada jiz na konci roku 1998.
Vlednu 1999 byla prodana spéot®st VITRABLOK a.s. 14. 9. 2001 byly slavnostn
oteweny nové integrované vyroby — protipozarni sklaoBgt v zavod Glaverbel Olovi.
20. 12. 2001 dochazi od spéesti Asahi Glass Co., Ltd. (majitele Glaverbel SsA sidlem
v Belgii) ozndmeni o odkoupeni akcii a jejich st@zz burzy Euronext Brusel.

1 Broul, Grisa, Smfek, SaAga rodu Miihlig, str. 448 [citovano 20. 2. 2008]
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4 GLAVERBEL CZECH A.S.

»Akciova spole&nost Glaverbel Czech jgeska pravnickad osoba, ktera byla zaloZzena
podle zakona o akciovych spéitmstech a zapsana do Obchodniho iti&jst vedeného u
Krajského soudu v Usti nad Labem, oddil B, viozig Bne 28. prosince 1990 a sidli
v Teplicich, Skléska 450,Ceska Republika. iedmstem Spolénosti je zejména vyroba
plochého skla a vyrolik z ntho, velkoobchod a maloobchod plochym sklem a vyyobk
z plochého skla, technologické a poradenské sluatiylasti vyroby a zpracovani plochého
skla a vyrobk z ntho, ekonomicko-organizai poradenstvi, kowpzbozi za Gelem jeho

dal$iho prodeje a prodef*

4.1 GLAVERBEL CZECH V LETECH 2002-2007

4.1.1 Rok 2002

.V lednu 2002 pichazi zasadni, historicky né&péi zntna celé skupiny Glaverbel,
dochazi k rozhodnuti o globalnitizeni celé skupiny. &Sinovym majitelem celé skupiny

Glaverbel se stava Asahi Glass Co. L.
4.1.1.1 Vedeni spolmosti

Cleny predstavenstva spaleosti Glaverbel Czech a.s. byli ke dni 31. prosia662
nasledujici osoby: pan&an Popovi (57 let), ktery sobi jakoreditel Glaverbel Czech a.s.
a zarové je predsedou fedstavenstva. Luc William (62 let) za Asahi Glass, Ctd. jakoZto
viceprezident skupiny plochého sklggttm muzem je Arthur Ulens (56 let), generébditel
Glaverbel Group. DalSingleny jsou Martin Balazs (60 let), obchodaditel Glaverbel Czech

a.s., Jean Heris (41 let), vyrokieditel divize neopracovaného skla za Glaverbel @r@uy

12yyyroeni zprava 2002 Glaverbel Czech a. s., str. 80\ito 22. 2. 2008]
Y<http:/lwww.agc-flatglass.eu/AGC-Flat-Glass-Eurdpméch/Homepage/O-nas/Historie/Z-historie-
spole%C4%8Dnosti/page.aspx/1375> [citovano 22028P
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Maugis (49 let), generalnieditel Splintex S.A., Jaroslavi€tost (55let), finagni reditel
z Glaverbel Czech a.s. a Pavel Sedlbauer (52/Agt)pniieditel, také Glaverbel Czech a.s.

Predsedy doze@i rady byl Michel Grandjean (41 let), finami reditel Glaverbel
Group. DalSimi déma ¢leny dozoéi rady byli: Michele Lardot (59 let)ieditelka Useku
lidskych zdrofi, komunikace a kvality za Glaverbel Group a MaKinbat (33 let),feditel
zavodu za Glaverbel Czech a.s.

Vykonny management spaleosti tvdi: generalniteditel Sépan Popowi, obchodni
feditel Martin Balazs, finami feditel Jaroslav i#rost, vyrobniteditel, prokurista Pavel

Sedlbauer a personéifeditel Libor Sehnal.

4.1.1.2 Makroekonomicka situace

Makroekonomicky vyvoj pro rok 2002 nipesl| zadné zasadni Zny ani vCeské
republice a okolnich statech, ani ve zbytkwtay probihal zhruba podlecekavanych
odhadi. Pokles tempaustu ekonomiky ve s&¢, s jednotlivymi mirg se liSicimi prvky
v riznyché&astech sita, byl rozhodujicim znakem. Na hospiefd vCeské republice nejvice
zapisobila ztrata rostouciho tempa ekonomiky v SRN. edvia konci roku se ukazalo,
Ze se naSe republika dok&zala stimto vlivem igghat. Je nutné vzit v dvahu ale,
Ze z pohledu spateosti Glaverbel Czech a.s. tempisstu stavebnictvi a automobilového
pramyslu az tak fiznivé nebylo, festoze u nas stavebnictvi nestagnovalishzaznamenala
i bytova vystavba. Za&rem by se daldict, Ze z toho vyplyvajici situace se povazovala
za stabilni. Spolmost spolu s&sSinou dcé&inych spolénosti hospodéy s rezervami, coz
jim umoziovalo flexibilné reagovat naiiznorodé pozadavky. Dlouhodob#&tpmnost na trhu,
vykonny management, dobré vztahy s@dteli a dodavateli a ziskané zkuSenostisedal
tim vice projevuji jako dobry, fugki a fredevsim stabilni zaklad ¥4Sich obdobich. Politika
spolg&nosti si zaklada na spolehlivém spih zavazk v daném terminu O&i statnim
orgarim, zamgstnan@m, institucim a externim dodavatel a také kladeni tdazu
na vyzkum a vyvoj, do kterého v roce 2002 investnda 283 000 K (2001- 35 186 000 &

v roce 2000 - 38 058 000).

V roce 2002, oproti roku 2001, vyrazmarostl zajem o bezpeostni lepené sklo
Stratobel a protipoZarniho skla Pyrobel. Po&vaéni ve vystawh zavodu na vyrobu
protipozarniho skla Pyrobel byla pokladana za rejaynrjSi investici roku 2002. Investice
se pohybovala kolem 122 mil.cKRealizaci druhého autoklavu v provozu Stratobéi;od

Retenice, si vyZadala poptavka po bermstnim lepeném skle. Autoklav stal 16,1 mik. K
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Prodejni vysledky potvrzuji obecné makroekonomitsk@ence. Na domaci trh v roce 2002
dodal Glaverbel Czech skoro stejny objem zboZj9%3 jako v roce 2001 (tj. 28%), na trhy
stredni a vychodni Evropy prodal dokonce o 6% vicel;3% v roce 2001; 2002 jiz 41,8%.
Hluboky pokles se tyka Evropy zapadni ( z 37,79298%).

Makroekonomické situace se projevildegevsim v tlaku na ceny, vinf situace
podniku byla zcela pod kontrolou. Aby sp@test udrzela své podily na trhu, musela
pristoupit na snizeni prodejnich cen, coz neumozZamibpakovani skitych prodejnich
vysledki roku predeslého.

Zakladem usgchu Glaverbel Czech a.s. jsou vyrobky vysoké kyaHlttohoto divodu
se akciova spotmost zamiiuje na stabilitu jakosti vyroby a dodavek, udrzp@adek a
discipliny ve vSech aktivitdch a dokladuje post@pygtné vazby. Funkni systém jakosti
podle norem ISO 9000 je vysledkem tohoto snazenius@gsSném zavedeni systému

vypovidaji kontrolni audity certifikmi spolénosti BVQI CS s.r. ¢?

4.1.1.3 Personalni politika

V oblasti personalni prace je mottem Glaverbelut,tyispravné lidi na sprdvném
misg.“!® Vysoky diraz klade spolsost na vzdavani svych zagstnané a potebu odborné
kvalifikace. V ramci SOST a SOU Glaverbel fungujeehini vzdlavaci stedisko — Usek
celozivotniho vzdlavani. Hlavnim cilem je zaji&ti kvalitnich vzdlavacich akci s ohledem
na realnou pdebu kazdého za¥stnance a jeho kvalifikaci. Z nasledujici¢isel mizeme
vycist rostouci zajem o proSkolovaci kurzy — rok 2@d65koleno 3 200 daastniki, 2001
uz 4 100 dastniki a vroce 2002 té#i 4 850. Pracovnici spaleosti tvai z celkového
proSkoleného pftu cca 75%. Vz#avaci stedisko se row¥ zapojilo do projeki
organizovanych partnery z EU aigruzenych zemi (Irsko, Dansko, Svédsko, Francie,
Némecko, Litva a dalSi). Projekty se tykaljepdzi prenosu nejnosjSich trend v oblasti
podnikového vz&lavani, rozvoj dalSich kutizapod. Nejdlezit&jSi Skolici akci je tradng
vzklavaci a tréninkovy program Mlady manazer Glaveri®Geéch, dale setkani zatena
na trénink zlepSeni komunikaiho umu jednotlivych ¢astniki. Specializovana Skoleni, ktera
jsou organizovana dle odborného z#emi poteb zamgstnand, jsou také vyznamnou
polozkou. Skoleni Meet Our International Group aafice For Non-Financial People jsou

poradana na arovni skupiny Glaverbel Group. Téhoz ggalupracovala spaleost

4 Kontrola a certifikace manazerskych sysiéfkvalita, enviroment, bezprost)
1% viyroeni zprava 2002 Glaverbel Czech a. s., str. 42222008]
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Glaverbel s Kongresovym vé&dvacim centrem LaznTeplice, pedevSim na semitiéh Self
Leadership a Leading Manager.

Spole&nost se vyznaije i otewenosti wi¢i absolvenim vysokych Skol sigvazr
technickym zar&enim, které bez problémpiijimé do pracovniho po#nu. Tzv. asistentska
praxe pro absolventy skytd plan odborného zacvKiery podléha pravidelné kontrole
a je vyhodnocovan tak, aby unim¥al uplaténi a z&lenéni zangstnance do spalaosti
CO mozna nejlépe. Spdaleost také spolupracuje s vysokymi Skolami, veletpngicovnich
piileZitosti a udluje stipendia. Spoluprace s vysokymi Skolami s&/kée jen GzemiCR
stipendijni smlouvy v zahra#i bychom nadli nap v Belgii, Némecku & Angli. V CR
se spoluprace vztahuje zejména k Technické univdriierec,CVUT Praha, VSCHT Praha,
plzenské Zapadeeské univerzit a Univerzit Jana Evangelisty Purkyrv Usti nad Labem.
S&mito VS se organizuji ,veletrhy pracovnichiilpZitosti“, na nichZ je spoteost
prezentovana jako perspektivni zgmtmavatel. Glaverbel zarave odborg dohlizi
na diplomové, rénikové a seminarni pracechto studerit a organizuje exkurze do

jednotlivych zavod.

4.1.1.4 Bezp&nost a ochrana zdravi (ffi praci (BOZP)

Oblast Bezp#&nosti a ochrany zdravifippraci (dale jen BOZP) je dalSi zasadni
poloZkou spolénosti. Na vyvoj BOZP il zasadni vliv systém Safety Management System,
jehoz zakladem bylo vyt¥eni registii nebezpé&i pro vSechny zavody a organind slozky,
meieni a hodnoceni rizikovych faktompracovniho progedi a doplini souboru vninich
piedpigsi v oblasti BOZP. ,Byla stanovena a zrealizov&ada napravnych a preventivnich
opateni, doslo k fehodnoceni a dopini stanovenych osobnich ochrannych pracovnich
pomicek a ke zkvaliténi kontrolnich, monitorovacich a inforgrdch systém, jejichz
vystupy slouZi k nastavovani a&evani funknosti gijimanych opateni.® V kvétnu roku
2002 byl ve spoleosti usgsre certifikovan integrovany systéitizeni (ISM). Poradenska
firma v prvnim pololeti 2002 vypracovalajeplstavila a fedala zastugon a fediteiim
distribuénich spolénosti Glaverbel Czech systéfizeni BOZP a ve druhém pololeti byl
proveden vnitni audit, ktery zkonstatoval i&né zavedeni systému. Déle zahfilynost

specialni bezpmostni komise nazyvané Safety committee, které eastedovaly

18 \iyroeni zprava 2002 Glaverbel Czech a. s., str. 48222008]
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na hodnoceni stugnBOZP, stanoveni Klovych Ukoti a kontrolu jejich plani. Jednim
z prvnich Ukok bylo postupné uskutaeéni vizualni kampa# ktera spoivala v unifikaci
informatniho materidlu slogem a instalace velkych billlbéars motiv&nimi hesly
a s\wtelnym displejem, nadmz jsou udany piy dni bez pracovnich Gréz

Béhem roku 2002 byla pro zavody Glaverbel Czech remaZza odsouhlaseny
specializované |ékaké prohlidky a vySe&eni, jimZz gedchazela Siroka etapa sledovani

a metreni rizikovych faktod.

4.1.1.5 Zamstnanost

Trendem ve vyvoji p&tu zamgstnand je vSeobecny pokles. Ve srovnani
s predchazejicim rokem se ¢® zamndstnan@ snizil o 65 (v roce 2000- 1374 osob;
2001- 1356; 2002- 1291 osob). ,Dosazenyinprny vydcklek na jednoho za#stnance
a mssic byl vroce 2002 o 4,75% vy33i ve srovnani smok2001. Urovié pramérného
vydélku byla ovlivnéna vyplatou tzv. dalSich plgta to 13. platu ve vysi 70% a 14. platu
ve vysi 90%%" (viz pifloha H) Redlné ifjimy zantstnané jsou podloZeny rostouci

produktivitou prace.

4.1.2 Rok 2003

4.1.2.1 Vedeni spolmosti

Pan Guy Henri Luis René Maugis byl 8. 9. 2003 valhoomadou akciové sp@ieosti
Glaverbel Czech odvolan z funkétena predstavenstva Stejnd valna hromada jmenovala
pana Christiana Barta novygtenem pedstavenstva. Jinakigtava slozeni vedeni spoimsti

naprosto stejné jako wgdeSlém roce.

7 vyroeni zprava 2002 Glaverbel Czech a.s., str. 52 [aitov6. 3. 2008]
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4.1.2.2 Makroekonomicka situace

Rok 2003 opt neginesl velka pekvapeni. Zejména v prvnim pololeti se est
projevuji tendence z roku 200ZeplevSim co saistu ekonomik tye. Druhé pololeti zdnaji
piichazet zpravy o &ekavani lepSiho vyvoje a podporistu ekonomik, kemz se projevuji
i snahy ¥tSiny centralnich bank zachovat nizké arokové saklaynizkych hodnotach stale
zustavala inflace, ale az v zftv roku za&aly rist ceny vzhledem k rostouci poptavce
a mirnému istu hospod&tvi. Referendum wervnu, ve kterém se rozhodovalicané naSi
republiky zda chji vstoupit do Evropské unie, bylo jasnym impulzero finartni Usek, Ze
je zapotebi se gpravit na finagni zmeny. Zvlast se zmény budou tykat oblasti cla
a negimych dani a aplikace¢hterych princii EU do dani fimych. V oblasti obchodni
strategie pro rok 2003 iweme mluvit o napkni a mnohdy i vyznamné igkrateni
stanovenych ail Hlavre se jedna o prodej tzv. komodit (sklo float, zreadiizkoemisivni
sklo Planibel Top N, bezprostni vrstevné sklo Stratobel a sklo litéjedhosti mély byt
tyto vyrobky ugeny pro domaci trh a zemstedni a vychodni Evropy. Tim se snizily
naklady na dopravu. Jéeba konstatovat, Ze podminky nebyly fiepive, jelikoz giblizujici
se vstup zemi do EU vedl &stu ve stavebnim sektoru a tudiz &tSf spotebs skla.
Na ruském trhu byl vS8ak zaznamenanuetinejvyssi. Vyzkum a vyvoj v roce 2003 pohiltil
celych 27 467 000 K(rok 2002 to bylo 37 283 000K

4.1.2.3 Zangstnanci a osobni naklady

Praimérné spole&nost zamistnavala 3 126 osob, z toho manézateditel 143. Mzdy
celkow ¢inily 860 257 K, u manazér a fediteli 148 143 K. Osobni nalady poftteni
odmen ¢lenam orgarni, socialniho zabezpeni a socialnich naklad celkow tvorily
1 182 884, praeditele a manazery 204 93%.K

4.1.2.4 DalSi informace
5. srpna 2003 byla zaregistrovdna éma jména v Obchodnim rejitu. Jednalo
se 0 zminu z Glaverbel Czech a.s. na Glaverbel Czech &an skupiny Glaverbel.

Spole&nost Glaverbel Czech a.s. je gasti konsolidéniho celku Glaverbel Group, Belgie,

jez je vedena spataosti Asahi Glass Co., Ltd. Japonsko.
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Rozhodnuti o fejmenovani Splintex Czech a.s. nha AGC Automotiveedbza.s.
piichazi v prosinci 2003.

4.1.3 Rok 2004
4.1.3.1 Kliové udalosti roku

V lednu tohoto roku byla podepsana kolektivni smabowa automobilové aktivity
skupiny Asahi Glass nyni maji nazev AGC Automotiazev se rni podle oblasti
geografické a podle vyrobni jednotky.

V anoru se kona tzv. Glaveidhi, coz je tradni setkaniclend vedeni skupiny
s jinymi vybranymi pracovniky zastujpa zavod dceainych spolénosti Glaverbel Czech
z Cech, Polska a Slovenska. Déle byl zahajen rekkadifi kurz s nazvem ,RESTART
2004". Urken byl pro Zeny nezafatnané po maiské dovolené a dalSi evidované ucliayge
kterym se dlouhodabneddi sehnat zagstnani.

M¢sic duben nésledujici je vyznamny slavnostnim fetdm agentury Glaverbel
Baltic OU se sidlem v Tallinu. Podnik ziskava jithineny titul ,NejlepSi zamstnavatel
regionu.”

Kvéten @inasi titul ,,Zaneéstnavatel roku 2004, titul ,NejlepsSi zastnavatel regionu
2004", ziskava cenu za kalenidaku 2004 ,Fotograficka publikace roku“ a spmiest byla
generalnim sponzorem dojezdu 7. etapy Zavodu niiogd.2

Béhem nesial ¢ervenec a srpen byla uvedena do provozu verzengttaré stranky
.MyGlaverbel.com®. Stranka se tykala pouze sklarchéektonickych a interiérovych
aplikacich. Informace nabizi v deviti jazycich ggdina svého druhu. Uskdta@lo se setkani
klicovych zakaznik z vychodni a gedni Evropy. DalSi oceni piichazi 17. 6. 2004, je jim
1. misto v 10.réniku Zelicku ,100 nejvyznamesich firem CR za rok 2003“ v kategorii
,Pramys| skla, keramiky, porcelanu a stavebnich hrmibt Zavods Barevka je uvedena
do provozu dalSi nova linka. Tato linka vyrabi nvaitoé sklo Matelux.

V listopadu probhla jiz 18. vystava Glasstec v Dusseldorfu, kdesesli skl&sti
profesionédlové celého &a. Stanek na vystavmél rozlohu 500m?2 s nazvem ,Wings of

18 <http://www.agc-flatglass.eu> [citovano 6. 3. 2P08
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Glass“. A generélnieditel Glaverel Czech, Ing. &#an Popou, ziskava 1. misto deniku MF
Dnes v ankeit,Osobnost severniafiech*

Posledni mssic v roce se konal dvoudenni semih@C Seminar 2004 ve Varsav
Sesli se zde manazepole&nosti Glaverbel Group, AGC Automotive Europe a Adalass.

Dlouholeti zamistnanci spolénosti dostavaji slavnostni medaile a konal se &dinkoncert.

4.1.3.2 Makroekonomicka situace

Vroce 2004 pevazr pokraovaly trendy z pedchozich rok. Tempo dstu
ekonomiky vychodni a &dni Evropy bylo vysSi nez v Evrdzapadni. V mnoha zemich
inflace stale rdla klesajici tendenci a stoupala-li, neohrozovaskmekonomickou stabilitu
jednotlivych zemi. Rst vychodoevropské ekonomiky byl tazen hkavinvesticemi
a vyvozem. Hznivy vyvoj nely ekonomiky zemi Evropy jihovychodni, a to se dulé
do vysokého tempa vizstani prodej. VstupCR do EU giines| nejétsi znménu. NejdileZitsjsi
bylo prav@&podobr ulehteni v oblasti celniho odbaveni zbozi na hraniciciplatreni darg
z piidané hodnoty f dovozu a vyvozu. Zgna se odrazila ve zvySenistatki hotovosti,

a to viadu deseti miliéa korun.

4.1.3.3 Vzdlavani

Stejre jako v letech fedeSlych se spalrost zamdfuje na Skoleni a vZthvani svych
zanestnand a podporuje studenty jiz zngimych vysokych Skol, n&pTU Liberec (Katedra
sklaskych a keramickych strij, VSCHT Praha (Ustav skla a keramiky) a Ustav ridgh
afizeni vyroby pi UJEP Usti nad Labem, akterych VS zahragnich. V tomto roce #a
spole&nost 9 stipendift 3 ztoho psobili vzahranii (Belgie, Anglie, Nmecko).
Do pracovniho pogru byli prijati 3 absolventi TU Liberec. Titaritbyli drive i stipendisty
spole&nosti.

V poslednich letech spaleost ¥nuje zvySenou pozornost \&évani pracovnik
na cInické pozici. V roce 2004 bylo proSkoleno 3 99tZatnand, z nichz 2 970 bylo pr&v
z ckInickych profesi.
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4.1.3.4 Po vstupu do Evropské unie

Pozadavky EU se #aly plné projevovat ihned po vstuplR. Spolénost vstoupila
do Evropské unie té#h bez ztrat. RRdem ohlasené zvySeni DPH ve stavebnictwkolika
z deseti novychtlenskych zemich vyvolalo lehké obavy. ZvySeni DPa ade projevilo
v druhé polovig roku jen v Polsku, kde prvni polovina byla spif&ba a druha rekarg

silna.

4.1.4 Rok 2005

4.1.4.1 Klgové udalosti roku

V lednu roku 2005 se uskutdlo setkani pedstaviteh AGC Automotive Europe
se zamistnanci zavodu v Chuteich.

Unor je pro spolknost vyznamny fedevsim kuli instalaci velkoplosné stelné
obrazovky v djisti dcaginé a.s. FK Teplice. Jedna se ¢eskou premiéru, obrazovka
ma zobrazovaci schopnost 68 milidmarev.

V bfeznu probhl jiz 7. raénik GlaverRani, coz je tradni setkaniclena vedeni
skupiny s vybranymi pracovniky zavod se zastupci diiaych spolé€nosti Glaverbel Czech.
Glaverbel Czech je také vtomtoésici prezentovdn na Veletrhu pracovnichlgZitosti
v Praze.

M¢ésic duben spotmosti @inasi uz podruhé cenu ,Nejlepsi z&stmavatel regionu®.
a na ustecké Univerzitlana Evangelisty Purk§iyla podepsana smlouva nazvana Glaverbel
Czech Student Mobility Grant na podporu kratkoddbgtdentskych pobytv zahranii.

V ¢ervnu se konal 11. ¢ik soutZe 100 nejvyznamgsich firemCR, ktery vyhla3uje
sdruzeni Czech Top 100. Glaverbel ziskal 1. mistwboru ,Pmysl skla, keramiky,
porcelanu a stavebnich hmot“, obsadil ta&kéo Zelicku NejvyznamgjSich firem kraje.
Mésic ¢erven byl na ocemi bohaty — v prazském Narodnim divadlzEegani CenyD,
udélované Kolegiem pro vyjdeni diki ceskym mecenéSa MecenaSem klub, déale dkeini

gestné hodnosti generalninediteli Stpanu Popoviovi Univerzitou J. E. Purkyh— Doctor
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honorius causa v oboru Technickychdvza zasluhy v oblasti rozvoje vrcholovékiaeni
pramyslové vyroby’. A teplicky fotbal oslavil 60 let své existence.

Sidlo Glaverbelu Czech v Teplicich naw&tji vcervenci a srpnuclenové
vrcholového managementu Asahi Groupietw predsedy pedstavenstva, generalniho
feditele a viceprezidenta spétesti. V Estonsku se konala akce Summer Days psititaa
unie architeki. Jejim hlavnim partnerem je Glaverbel Czech a.s.

V zéi do Teplic pijizdi prezident a generalrieditel Asahi Glass Co. Masahiro
Kadomatsu s doprovodem.

V tijnu Glaverbel Czech ziskal v séuit Podnik podporujici zdravi roku 2005 druhé
misto. Soutz byla vyhlaSena hlavnim hygienike@R. Ocerni v kategorii Spravna praxe
2005 obdrzela také AGC Automotive Czech. DalSi ostalie partnerstvi na koncertnim turné
Severgeské filharmonie, které se konalo ve 1&stachCeské republiky. Konala se exkurze
studend 5. rasniku VSCHT z Prahy spolu s kolegy z Univerzity vaKow a z Bergakademie
ve Freibergu.

Prazsky hotel Holiday Inntvital v listopadu kiové zakazniky a obchodni partnery
Glaverbelu Czech. Setkani se uskotl® pofeti. Probihaly konaé prace Terminalu 2
na prazskéem letisti, kde byl Glaverbel Czech hlavdbddavatelem skla.

V prosinci zamistnanci opt prebiraji panitni medaile a kona se vami vetirek,

s hlavnim hostem Evou Urbanovou v roce 2005.

4.1.4.2 Vedeni spolmosti

Spolenost zaznamenalakolik personalnich zén. V ¢ele gedstavenstva je i nadale
piedseda Ing. $pan Popou, ktery je i generalninteditelem. Daldimileny predstavenstva
jsou: Martin Balazs (saasré obchodniteditel), Jean Francois Heris (vykonigditel,
Glaverbel S.A.), Jaroslavi€rost (finakni feditel), novy¢len Christian Dauby @k 53 let,
obchodniteditel divize neopracovaného skla), Arthur Karedr@ént Ulens (generalinéditel
Glaverbel S.A.), Christian Bart (president COO}pkurista PaveCada (¥k 57 let), vedouci
pravniho oboru).

Cleny dozoti rady byly nasledujici osoby: Michel Grandjeatedseda dozéf rady
(finaneni feditel), Michele Marie Lardotréditelka Useku lidskych zdiigjkomunikace) a Jan

Hadraba (34 let), zastupteditele zavodu pro ekonomickéci).

9 viyroeni zprava Glaverbel Czech a.s. 2005, str. 7 [ciiové. 3. 2008]
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4.1.4.3 Makroekonomicky vyvoj

Vyvoj se ot téemer neliSil od let pedchozich, rychlé tempoiastu ekonomiky
umoznilo giblizit se hospod&ké urovni malo vysflych ,starych” ¢lenskych stai EU.
Ceska republika dohnala a dokonceegstihla Grovg Portugalska. Zejména zahrémi
obchod se podilel na tvarbHDP naSi republiky. Na Zatku roku 2006 se ale &lo
objevovat zvySeni Urokovych sazeb. ZlepSoval séedgsk obchodni bilance, coz vipad
CR bylo poprvé po mnoha letech, sniZil se defiditrsho rozpétu. Tohle viechno vedlo
a prispivalo k posilovani gn stedni Evropy u¢i dvéma hlavnim sgtovym ménam — USD
a EUR. S¥tova banka ocenila tuto politickou, ekonomickoupblgienskou transformaci
zatazenimCR 28. 2. 2006 mezi vysfe zens.

4.1.4.4 Spoluprace s krajskou samospravou

Od roku 2005 je Glaverbel Czech aienem Rady pro rozvoj lidskych zdéojRada
pasobi jako poradni organ hejtmana Usteckého kragdaRbyla ustanovena zaelem
nalezeni vhodného prostoru, vémZz by komunikovali ,zastupci kraje, Skolstvi,
zanestnavatal, Uradu prace, Svazuijmyslu a dalSich a zahdjil rozhovor &iné spolupréaci
téchto subjeki.“?® Za cil si Rada kladeiispst ke zvySovani kvalifikace pracovni sily,
sjednotit pozadavky zatstnavatel se studijnimi programy, ve spolupraci fady prace
poskytnout rekvalifikéni kurzy, reagujici na piby trhu prace. dmito kroky
se do budoucna chce pokusit sniZit nesstmanost v Usteckém regionu.

4.1.5 Rok 2006

V dubnu 2006 zgala vCR probihat nejstsi billboardova kampa Nasledujici nisic
rozhodla spolénost AGC o pejmenovani Glaverbelu Czech na AGC Flat Glass Czech
2. misto ziskava v satiti ,Winterthur nejlepsi zagstnavatel roku 2006* ¢R 2. 5. 2006.

V srpnu 2006 bylo oznameno rozhodnuti postakétitlinku na vyrobu plochého skla

v Teplicich a 1. 12. byla vystavba zahajena.

20 viyroeni zprava 2005 Glaverbel Czech a. s., str. 20\éito 7. 3. 2008]
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4.1.6 Rok 2007

»L. 9. 2007 se vramci kompletnihdggmenovani Glaverbel stava AGC Flat Glass
Europe. Glaverbel Czech a.s. jakoZken skupiny Glaverbel gmi nazev na AGC Flat Glass
Czech a.s.glen AGC Group.?! Prejmenovani je satsti sjednocovani ziek, které sloi
spolg&nost pouze pod jednu ztkar a logo (viz piloha 1). Jednotna identita napomaha
spole&nosti na evropskych trzich a poskytujétsi komfort zakaznikm v rozpoznavani

produkti po celém site. Jednotny nazev uminfje spolénosti posileni jeji pozice na trhu.

4.2 HISTORIE AGC FLAT GLASS EUROPE

Belgie byla v 19. stoleti nejtS§im vyvozcem tabulového skla ve¢gy a sodasré
jednim z pednich vyrobt skla brouSeného. Belgicky technik Emile Fourcasitolu
s Emilem Gobbem na patku 20. stoleti vyrobili prvni zmechanizovany gystna vyrobu
skla. Tento vertikalni systém tazeni skl&l miv na celos¥tovy skl&sky ptimysl a vystidal
ru¢ni foukani, jez se do té doby vyuzivalo také naokyrtabulového skla. Vyroba se tudiz
koncentrovala v Belgii diky rychlému vyvoji mechaace. Roku 1961 byla koncentrace
vyroby zavrSena spojenim dvou nejvyznajaich vyrobd plochého skla. Byli jimi Glaces et
Verres (Glaver S.A.) a Union des Verreries MécaaggBelges (Univerbel S.A.). Toto
sloweni vedlo ke vzniku spalaosti Glaverbel. Vybudovanim tovarny na tazené sklo
se Glaverbel v roce 1963 ro#iEtlo nizozemského Tielu. V roce 1965 bylo postavenvni
zarizeni na plaveni skla veasie Moustier v Belgii, bylo prvnim na evropském koretiriu.
Francouzska skupina BSN (Danonégyzala v roce 1972 kontrolu nad Glaverbelem (v roce
1981 se ¥tve zbavila). Uzakeni peci na tabulové sklo bylotgmbeno zrgnou technologie
na proces plaveni. Skkivi se tim muselo restrukturalizovat od svéhoatdikl S¢tova krize
vnhesla mnoho zem do skldstvi.

Japonské Asahi Glass Co., Ltd. zakoupilo Glaverbeh vSak nadale vyuzival
rozsahlou samostatnost svého vedeni. Glaverbelzs§el v zapadni Evrapdiky investicim,
partnerstvi a ziskavanim novych spgolesti. V roce 1987 vstoupila firma na bruselskou

burzu, coz ji poskytlo prosidky na strategii tistu, ktera se jevila velmi ambiciGzn

2L <http:/lwww.agc-flatglass.eu/AGC-Flat-Glass-Eurteech/Homepage/O-nas/Historie/Z-historie-> [citowa
7. 3. 2008]
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Planovala a piitala s geografickym roz&nim své vyrobni zakladny, stéjjako s roz&enim
investic do vyrobk se Spikovou technologii. Glaverbel se roku 1991 stalnprzdpadni
spolenosti, ktera investuje v byvalénteskoslovensku. Nasledovalo rae$ii aktivit
do stedni Evropy, kde byla vyt¥ena distribdni a zpracovatelskatsiNa vychod Glaverbel
postupuje v pibéhu roku 1997. Saiasna pobéka AGC Bor Glassworks, byvaly neépéi
rusky narodni vyrobce, se stala zapadni sklarnaerdkjako prvni investuje v Rusku.
Budovani rozsahlé distribni si€ na sebe nenecha dloutekat. V roce nasledujicintgbira
Glaverbel od spotmosti PPG Glass Industries aktivity tykajici seashil plochého skla,
a to gedevsim situované v Italii a Francii. Vybudovaninirpyslového komplexu v Klinu
vroce 2004 nakonec posiluje svou pozici v Ruskyra¥no je plavené sklo, zrcadla
a superizoleni sklo. Jednalo se o prvni tovarnu v Rusku vybadow prae sklaskou
spole&nosti ze zapadu. Slavnostrbyl komplex oteven 16. 9. 2005 a lezi 105km
severozgpadnod Moskvy. Kompletni kontroluipvzala AGC nad skupinou Glaverbel v roce
2002. Glaverbel se stahla z burzy a stava se dakasti AGC Flat Glass — &toznamé
spolenosti, ktera podnika s plochym sklentemym hlavi pro oblast stavebnictv€innost

v oblasti skel automobilovych nélezi nadnarodniajmmsti AGC Automotive.

4.3 AGC FLAT GLASS EUROPE A SOUCASNOST

Pro aktivity ve skléském oboru byly vytvieny dw celos¥tove divize, a to Flat Glass
Company (FGC) pro ploché sklo a Automotive Glassm@any (AGC) pro sklo
automobilové. FGC sidli v Bruselu a pokryva vesSkstiiské vyrobky pro zpracovatelsky
pramysl| a stavebnictvi v Americe, Asii a EvRopAGC (Asahi Glass Company) pochazi
z Tokia, zahrnuje veSkeré aktivity v oblast sklatoawobilového a byla v Tokiu
zaregistrovana na burze cennych papi£akoupila vSechny akcie spohosti Glaverbel
a stala se tudiz 100% vlastnikem skupiny Glaverdsl. r@&ni obrat 11.1 miliarda € a pet
zamestnand@ cca 54 000 jiradi na leadra stového trhu. Spolmost dodava materidl
se stZejni technologii orientovanou na sklo, displefegraikalie, elektroniku a vlastni ve vice
nez 20 zemichips 200 dagnych spolénosti.

V souwasné dob zaujima AGC Flat Glass Europe na evropském trimmippozici
vyrobce plochého skla. Vyroba a prodej se dedsie na ploché sklo gené pro stavebni
sektor, coZ jsou externi skla a dekorace intériér dale specializovana aftvi pramyslu
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(nag. tramvaje, lod, vlaky, dotykové displeje, elektrické spatbice). R@ni obrat v prodejich
AGC Flat Glass Europe jeiplizné 2 miliardy Eur. Po celé Evrépod Spatiska po Rusko
zanestnava kolem 10 700 lidi, Kiepracuji na 18 vyrobnich linkach ve vice nez stovc
zpracovatelskych zavédCelos¥tova mezinarodni gise stara o prodej vyroblspol&nosti.
Spole&nost klade velky @raz na neustalou podporu vyzkumu, dilgmuiz je schopna stéat
v ¢ele evropského Zettku technologie skla.

4.4 AGC FLAT GLASS CZECH

Clen skupiny AGC Group — AGC Flat Glass Czechiiyel Glaverbel Czech a.s.)
je vsowasné dob nejwtSim producentem plochého skla a jeho aplikaci yehedni a
stredni Evrop (viz priloha K) Reditelstvi a hlavni zavody firmy maji sidlo v Tegidih.
Teplice se nachazeji v blizkosti hramiho gechodu Cinovec, tj. hranice se Spolkovou
republikou Nmecko, a 90 km sevefrod hlavniho mista Praha. Maiji fiblizné 56 tisic
obyvatel. V tuhle chvili firma zagstnava piblizné 1 250 lidi.

AGC Flat Glass Czech je znamym vyrobcem a zpraeterat plochého skla
pro automobilovy prmysl a pro pimysl stavebni. #dnim zamrem spolénosti
je zachovani vysokého standardu kvality produktsluzeb, a proto si zachovava sve stalé
zékazniky a pozvolna rozg§je jejichtady. Vedeni firmy vnim& nutnost neustalych investic
do technologii slozitych vyrob, které gadi k evropské Spici, a snazi se vyttoviem
poZzadavkm zakaznika. To méa pozitivni dopad na rostouci ekoku spol€nosti: loni
se trzby vyhouply naastku 13 miliard korun. Vysoka poptavka po skleétaapicinila
stavbu nové linky na vyrobu skla peapro automobilovy pimysl. Spolénost také pat
k vynikajicim tuzemskym vyvoZen. Exportuje i ¢tvrtiny své produkce do osmdeséti zemi
swta. Na zaatku letoSniho roku byla océ&ma jako feti nej\wtSi cesky exportér s objemem

vyvozu nad 500 mil. K
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4.5 SKLO

45.1 Funkce skla

Zakladni funkci skla je ochiiavat interiér pedevsSim fed nepiznivymi vlivy pocasi.
Zarovei se ale snazime zachovatipk ptirozeného sétla do interiéru. Skigka technologie
v dnesSni dob umoziuje chrénit ped chladem, hlukem, teplem, amm, ¢i napadenim.
Interiérové i exteriérové sklo dokéze zkraslit Ziigprostedi, dokaze chranit soukromi.

4.5.2 Skala skel

Skala a druhy skel nabizeji feperné mnozstvi moznosti. Seznam 3$kaly skel
je nasledujici: AntiBakterialni sklo (je népgi novinkou mezi skly. ,Diky antimikrobialnimu
pusobeni nii 99,9% bakterii, které se dostanou do styku s hwchem, a brani takéréni
plisni. Diky této vyznamné vlastnosti se stava dakgm vyrobkem pro aplikace gipnymi
hygienickymi naroky jako jsou koupelny a nemocn)ég“Artlite, Balustra, Blackpearl,
Colorbel, Glassiled, Imagin, Imagin s dddu vioZzkou, Lacobel, Lacomat, Matelac, Matelux,
Mirox 3G, Mirox MNGE, Planibel LOW-E, Planibetiry, Planibely barevné, Pyrobel-
Pyrobelite, Ramovani, Sanilam Easycut, Stopraypsstlp Stratobel, Stratophone, Structura,
Sunergy, Thermobel. Tato skla séliddo i zakladnich skupin podle pouziti: fasadni
zaskleni, dekorativni skla a skla protipoZz&tni

Zakladem tohoto gmyslového odgtvi je sklo float. Termin float je zaroieploché
sklo a zfisob vyroby tohoto skla. Jedna se o jakési zakla#lid. Sklo je zpracovavano
velkym mnozstvim zfsohi. Daji se na & nanaSet izokni povlaky proti chladu nebo horku,
je ¢iré nebo barevné, iie byt spojeno ve dvojskla, ke slouzit pro bezgeostni nebo
akusticka zaskleni, tepelné zpérh zrcadla a specialni tvary. ,Technologie floaamena
~plaveni“ roztaveného skla na hladitekutého cinu. To zatuje bezchybnou hladkost obou

jeho povrcli.“?* Poptavka po celém & po tomto sklesini kolem 45 miliéri tun rasng,

22 <http://www.yourglass.cz/agc-flatglass-europelatterial _glass/bakterialni/sklo.html> [citovana 36
2008]

23 <http://www.yourglass.com/agc-flatglass-europegszhtml> [citovano 16. 3. 2008]

24 <http://www.agc-flatglass.eu/AGC+Flat+Glass+Eun@zech/Homepage/V-robky/Zakladni-sklo-float-
/page.aspx/1097> [citovano 16. 3. 2008]
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z¢ehoz 50% jde do Asie, 28% do Evropy a 15% do SévAmeriky. 70% vyuziva
stavebnictvi, 20% interiéry a jejich dekorace algtly 10% pamysl automobilovy

a doprava.

4.6 ,SKLENENE"“ STAVBY V ZEMICH EU

Jak jiz bylo uvedeno, sklo se da vyuzit na dekaraeriéfi, tvorbu fiznych dopika,
ale také na wwjSi zaskleni budov. Nasledujici &gt uvadi nejen evropska ésia,
kde se uplatnilo sklo préwd AGC. RedevSim se jedna o administrativni budovy, kadteela
budovy banki telefonni spolénosti, autosalony atd.

Belgie: kancelfe Covent Garden v Bruselu (vitilpha J, obr. 1), kancei@ Glassiled
v Bruselu (viz piloha J, obr. 2), sidlo Telindus v Heverlee, AitppoZaventem, Les Sucreries
Restaurant ve Waterloo, Théatre de la Bellome w8ty Brussels Parc de |"alliance business
park v Braine |'Alleud, budova Ellipse v Bruselule&rabel v Bruselu, CPAS v Jambes,
Sport Center Bloso v Gandu, Inno v Bruselu, Rosditnouse v Beersel, Hoofdkantoor van
de Parti Socialiste Brusel, Firm Belgosuc v Beerneavis Brussels, Tour du Midi v Bruselu,
Atomium v Bruselu, Aliplast v Lokeren, Saint Brav@athedrale v Gentu, Renson
ve Warengen, College St. Servais v Liege, Law Codmtverpach (viz filoha J, obr. 5)

Francie: interier Grand Avignon v Aix Vv Provencenteriér Caisse Epargne
v Marseille, interiér Rive Gauche viPAa, obchodni centrum Les Quatres Temps kiZPa
Cité de I’Architecture v R&i, interiér Siége de Rexel vi#&, interiér Petit Palais v Bidi,
nemocnice André Grégoire v Montreuil, Maison desolddcents v R&i, Ecole Normale
Supérieure (ENS) v P@i, Boetie v P#Zi, ISIS University — Institut d’Ingenierie Supra
moleculaire ve Strasburku.

Ceska republika: sidlo spravy kraje v Liberci, hlawidlo CEZ — Vychodgeska
energetika v Hradci Kralové, hlavni sidi OB v Praze, Galerie Butovice v Praze, Tipsport
Arena v Liberci, BB Centrum — budova E v Prazel(s{¢EZ), Tokovo v Praze, Technicka
univerzita v Brg, Luxembourg Plaza v Praze, obytngmd v Teplicich, sidlo spravy kraje
v Liberci, tramvajova zastavka Barrandov v Prazmidé Pardubice, Palac Krizik v Praze,
IATCC Praha, Palac Flora v Praze, obchodni centiunega v Brg, Justice palace v Liberci,
Autosalon Volkswagen Dwék a Autosalon Audi Du@k v Teplicich, ndkupni centrum
Chodov v Praze, Autosalon Hofmann a Zizak v Lihefgitosalon Toyota Liberec, nakupni
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centrum Olympia v Teplicich, Ciské lazg Teplice, Zentiva Praha, Motokov Praha,
Business Technology Park Chodov v Praze, obytmy 8alodek v Berous, AB Mercedes
Praha, Glaverbel Czech a. s. v Teplicich, Bonicka alej v Praze.

Polsko: Telbank Exatel ve Var3avTechnicka univerzita v Gdaku, Knihovna
technické univerzity v Gdeku, Hotel Westin ve VarSayZlote Terasy v Polsku ve Vargav
(probih& stavba), Riverside VarSava, Opus Film d4,dEkonomickd akademie v Krakgv
Okecie letis 2, administrativni budova Rondo 1 ve Var§akelbank Exatel ve VarSav

Sparlsko: Forum Building v Barcelan Paracrucelos Terminal také Barcelona, IESE
Business School Barcelona, Torre Gas Natural véBang, Hesperia Hotel v Barcelén
(viz priloha J, obr. 3), Hotel de Vidre v Olot, BMW Baroeh, WTC Almeda Park
v Cornella.

Bulharsko: Obchodni centrum Bulgaria v Sofii, Selmv Sofii, RZB — Raiffeisen
Bank v Sofii, Mall of Sofia, Hotel Hilton v SofiiFesta Barcel6 Hotel v Sofii, Grand Hotel
Sofia, Deloite & Touche v Sofii, Bellisimo Busine€enter v Sofii (viz filoha J, obr. 4),
nove letis¢ v Sofii, hlavni autobusové nadrazi v Sofii, Brékdding ve Varg.

Svédsko: Wallenstam in Future v Goteborgu, knihov@adertdrns ve Stockholmu,
knihovna Halmstad, Stové kulturni muzeum Goéteborg, Posten HK ve Stolthklip Smeden
project ve Stockholmu.

ltalie: centrum Maciachini v Mila®h Robor v Treviso, Asea Brown Boveri v Milgn
Tiscali v Cagliari.

Némecko: Standehaus Dusseldorf Museum K21 v Dusdeld&ironzprinzencarree
v Berlirg.

Nizozemsko: PTT Telecom v Den Haag, Pythagorasl@anv Utrechtu.

Litva: Jomas 15 v Jurmale, kandelaPBLC - Riga, Aurika v Kaunasu, L3
ve Vilniusu.

Mad’arsko: Max City v Térokbalint, IP West v Budapesti.

Recko se py3ni Office building by Sifakis Athen A#éch.

Déle Charles de Gaulle Plaza v Bukuresti v Rumursskap. Casino Perla v Nové
Gorice na Slovensku.

Z nellenskych zemi rizeme zminit House of Sweden ve Washingtonu DC (JSA)
Macoto Bank na Thaiwanu, Ankara Airport v TureclRip de Janeiro a Barra Trade Il
v Brazilii, Ministerstvo komunikaci Smart VillageGairo v Egyp, Onkologicka nemocnice

také v Cairo v Egygt Vodafone Smart Village v egyptské Gize, Businéssater Sushevskiy
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v Moskw, Naberezhnava Towers v Moskvlower 2000 rové&z Moskva. A stavbu Almeria
v kandidatské zemi Chorvatsku, v Zéhu.

4.7 ROK 2008

4.7.1 Vedeni spoknosti

Ve vedeni AGC Flat Glass Czech seftopbjevuje jako pedseda fedstavenstva
a generalniceditel Dr. Ing. Sipan Popowi, CSc., personalnieditel PaeDr. Libor Sehnal,
Ing. Jiéi Wagner, obchodnfeditel, Ing. Petr Mazzolin,i vyrobnieditel, finagni feditel
Ing. Jaroslav Rerost, feditel distribéni si¢ Ing. Jan Lorenc, CSc. a JUDr. Pawéda,

vedouci pravniho odboru.
4.7.2 Strategie spoknosti

AGC Flat Glass Europe chce do budoucnosti vychazamientovat se na vizi ,Look
Beyond“ (Hle’'me do budoucna), ktera zni: "Inovacemi a vynikajigiracovnim vykonem
vytvoiime budoucnost skla a budeme pokladani za evropsKkélra v poskytovani
inovativnich a dostupnycieSeni, vedoucich ke zlepSeni kazdodenniho Ziviitd \Yykonna
rada, AGC Flat Glass Europe (duben 2607Yize ,Look Beyond“ zahrnujetyii hlavni
hodnoty, které sdileji vdechny divize AGC. Jsouijfm

» Inovace & vynikajici pracovni vykon
» Rozmanitost

> Zivotni prostedi

» Integrita

Spol&nost ma také tzv. International Building Team, c@ tym skl&skych
specialist. Tento tym se stalidezitym konzultantem pro nadnarodni organizacesékigou

zapojené do velkych architektonickych projekt

% <http://www.agc-flatglass.eu/AGC-Flat-Glass-Eurteech/Homepage/O-nas/Vize/page.aspx/1076>
[citovano 1. 4. 2008]

%6 <http://www.agc-flatglass.eu/AGC-Flat-Glass-Eurteech/Homepage/Na-e-hodnoty/page.aspx/1084>
[citovano 1. 4. 2008]
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Spolenost disponuje i Centry pé o zakazniky (CCC Customer Care Center),
kterd se nachézeji v5 zemich Evropy. Jsou jimigiBe Italie, Cesko, Rusko a Spéisko.
Centra nabizeji zakazrik kompletni sluzby tykajici se jejich zasilek, avie v @isluSnem
jazyce.

Spole&nost si klade za cil i tzv. klimaticky plan, ve i uvadi, Ze chce do roku
2010- 2012 aktivé spolupracovat ifp dodrZzovani cil Kjotského protokolu. ,Jako vysledek
konzultaci na vSech uUrovnich v ramci sgalesti byl zapoat dynamicky proces zapojujici
raizné pfaimyslové moznosti, detré redukce spdeby energie ve vSech oblastech, novych
metod distribuce skla apod. S@asré jsou vSichni¢lenové personalu vyzyvani, aby byli
negretrzits pozorni W& udrzitelnym zgisobim dopravy a speeby.%’

AGC Flat Glass Czech si praw téchto dnech pipsala na své konto dalSi oc¢en
kterymi jsou: ,Zanmdstnavatel roku 2008 v Usteckém kraji* (spwmlest ziskala popaté),
10. dubna fjali zastupci z AGC ocemi v divadle Archa za druhé misto v s@itfiremnich
publikaci ,Zlaty stednik® a dale pozice v anketCzech Top 100, plus letos vyhréla
v kategoriich ,Nejobdivova}si firma Usteckého kraje* a ,Nejobdivovgai firma v oboru

Pramysl skla, keramiky, porcelanu a stavebnich hrfibt.

2" AGC Corp Brochure- str. 13 [citovano 10. 4. 2008]
8 < http://lwww.agc-flatglass.eu/AGC-Flat-Glass-Eetfzech/Homepage/Novinky/Tiskove-centrum/Press-
Detail-Page/page.aspx/1092?pressitemid=1334> Jauiio 10. 4. 2008]
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ZAV ER

V praci jsem se snazila popsat Uplnégiky vzniku skléstvi ve s¥té, kde a kdy byly
nalezeny prvni skleémé ,vyrobky“. Postup& jsem se fesunula do oblasti severozapadnich
Cech, edevsim Teplicka, a ziniji jiz zaniklé a existujici sklarny na Teplicku.g¥i stale
existujici a nejvyznan#si pati Glaverbel Czech a.s. Historii této sklarny jseenpskusila
popsat podrobhod jejiho pdatku az do dneSnich din

Prvni¢ast prace se jmenuje historie gkt&i. Popisuji v ni jiZ zmigné prvotni objevy
skla ve s¢té a dale prvotni stopy skla na Teplicku a MostecRalSi ¢asti je zminka
o primitivnich stedowkych sklarnach v Krusnych horach #estowka sklaska literatura.

Druh&cast se nazyva Rozvoj skbdvi v severozapadniabiechach v 17.- 19. stoleti.
Je v ni popsan historicky kontext doby a raglskl&stvi v 19. stoleti a vyznam &hého uhli
pro skl&stvi. Richod skl&i na Teplicko a na Kralovarsko je dalsim pododdilampitoly.
DalSi ¢asti je rozvoj pimyslu na Teplicku a vystavba sklaren v této oblastadim zde i jiz
zaniklé a dosud existujici sklarny.

Ve ftieti ¢asti prace se zabyvam historii sklarnietenicich, kterd se nazyvala Marie,
jejimi zakladateli byli brat Muhligove, kterym je ¥novan také jeden pododdil prace.
Zminuji nové technologie #p vyrob¢ skla, které velmi ovlivnily pibéh vyvoje sklarny.
Vynéalezy novych technologiifigpely k rozsahlé zahrasimi spolupraci. Teti ¢ast popisuje
strené provoz ve spokosti, steji jako vliv doby na vyvoj v jeji reorganizaci.

Poslednicast prace jeanovana spoknosti Glaverbel Czech a.s. V popisu spntesti
zaindm od roku 2002, kde je popsano vedeni spoki, makroekonomicka situace,
personalni polittka a zafstnanost a také bezp®st a ochrana zdravifip praci.

V nasledujicich letech také popisuji vedeni spabsti, makroekonomickou situaci, dale
klicové udalosti roku a v&thvani a spolupraci s krajskou samospravou.

Dale vectvrté kapitole uvadim typy a funkci skel. Uvadinopentualni zastoupeni
skla ve vyvozu doiznychcasti séta a také vyjmenovavam stavby sglenskych zemich EU.
DuleZitou sodasti Glaverbel Czech a.s. jefepnenovani na AGC Flat Glass.

Zakortenim prace je seznam pouZzité literatury, interngtb\stranek a seznanilph.
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SUMMARY

We do not realize today, what the discovery of glass meant to the whole of
mankind. It became an integral part of architecturevhich it solved many design, structural
and insulation problems. Obviously its main useneo separate the outside environment
from the inside. In the humble beginning glassmsikely produced simple items such as
bottles, vases, accessories or how to pane holealis. At those times these items were
marveled as modern technology. Things have mowesinze then. Today, glassmakers are
creating all sorts of innovative glass designs wifferent materials to provide both structural
and aesthetical benefits to modern properties.

Glass industry in Northwestern Bohemia has gonautlit many periods of
development however always managing to maintaiodte values and high quality level
throughout the time. Not all the ceased and exjggiass factories of Northwestern Bohemia,
e.g. in Usti nad Labem, Pilsner Region, Karlsbagi®te Chomutov Region and @hriver-
basin, are listed in this thesis. | focused maamythe area around Teplice including a few of
the main players in the development of “Reteniclaxib!’.

The history of the first glass discoveries is diggat in the first chapter of my thesis.

It begins with a short misconception about theinga®f glass. It wasn’t of course beads,
accessories or bottles straight away. These werafor Mesopotamia, Egypt, Cyprus and
Crete, and in Ukraine, Slovakia and Great Britairtlee European continent. In the Czech
Republic, glass was discovered mainly round monastand churches, because the
production of glass was mostly domain of the Chukatst signs of glass around Teplice
appeared with the arrival of Celts. Jachymov Retjesfar away from Teplice, but the city

of JAchymov is important thanks to G. Agricol an®lathesius. These two men ministered to
the medieval glass literature with their writind3e re metallica® and “Sarepta oder
Bergpositill”, which dissert upon glass industry.

The second chapter is called “The development asglindustry in Northwestern
Bohemia in 17- 19" century” and introduces us into the topic by tietdrical context of the
era. In the subparagraph, devoted t& &@ntury and to brown coal as high-quality fuel, we
get to know, why exactly Northwestern Bohemia wesdpstined to become a glass center.
Quality brown coal differs from black coal with imique characteristics, which enabled the
glassmakers to work non-stop. Not only for thissmadid the glassmakers and engravers
come to the Teplice Region. Being a spa town Tepli@s extremely popular in the ™9
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century among aristocracy. Engravers came to Tepliging the spa season and sold their
goods to tourists, because they were looking fox meitlets for their goods. It is also
necessary to mention the Karlsbad Area, most obedlause of the well known Ludwik
Moser. A part of this chapter is also the fabrimatof glass factories around Teplice since the
19" century. A list of ceased and still existing glésstories is also enclosed in this chapter.
Different kinds of glass production and how theyldwed gradually is explained in the
supplements.

The third chapter is mostly about the glass factdayia in Retenice, which belongs
among still existing and most important glass faet It is linked with the names of Eugen
Max Muhlig and his two sons Josef Max Muhlig ando@eAnton Muahlig. The fate of
Muhlig family is very interesting and these perdiies have written themselves into the
history of the Teplice Region. One third of Tolsiébireet at the glass factoryRetenice was
even renamed in honour of the family. This happebgdvirtue of Glaverbel Czech.
According to Teplice town council, renaming of stieis quite rare and the last time a street
was renamed was after November 1989. The brotbhekshold of operating the glass factory
with huge effort and they wanted to prove to tli@iher, that they were capable of leading the
glass factory. They were, of course, very good, dteicause of their drive, passion and mutual
respect.

J. M. Muhlig also took an active part in dealingthnforeign glass factories and
thereby started international cooperation betwaancountry and a non-EU Japan and EU
countries such as Great Britain, Belgium or Frarfitesrefore it is no wonder, that not only
for this reason he was promoted to Doctor of Tedlrscience.

A revolution for the production of glass meant EHleat technology. There have been
many discussions and disagreements around thiedkxgy, because of the regineAmong
the people that were present at the introductioRloét in our country were Ing. Bohuslav
Lhotsky, deputy of former Czechoslovakian Ministérconsumer industry, departed Mrs.
BoZena Mach&ovéa and other. During all the miscellaneous negotis, Czech side was
informed, that a new technology, Float, was devedopy the British company Pilkington. Its
development was controlled by Mr. Alester Pilkingtavho was willing to sell the license and
“know how” to Czechoslovakia. But the Soviet Uniafso strived for the license. After
signing the contract Mr. A. Pilkington was invitéd former Prime Minister, Ing. Otitth
Cernik. Mr. Barker, former British ambassador indge® took part in the negotiation. Ing.
Lhotsky and Mr. Barker had met before and Lhotslag weing invited to Saturday’s “garden

parties” at the British embassy. Minister Magk@va was of course controlled for visiting the
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embassy by the Czechoslovakian President as wblf &snitonin Novotny, Secretary General
of UV KSC. The two biggest adversaries of the buying oflitense were Ing. Brynda and
Dr. Zeman. They suggested a different method oflyoction, but it failed the experimental
tests.

The fourth and last part of this thesis is aimethatcompany Glaverbel Czech a.s. In
this chapter, the company is described from 2002ptesent. Company’s management,
macro-economic situation, human resources policg amployment rate or educational
programs, are releasedompany’s educational programs run also on inteynat level. It is
not only about employee training but above all dbengaging young people — students —
straight after completing their education. It suppctudents from TU Liberec (Glass and
ceramic machines institute), VSCHT Praha (Glasscamdmic institute) and the Institute for
technology and production control at UJEP Usti hattem. The company has sent the
scholarship holders to Belgium, Great Britain andrr@any. It is an unwritten rule, that
former scholarship holders become employees ofdédtel Czech.

Since &' September 2007 the company’s name has changeeeréh Czech a.s. has
changed to AGC Flat Glass Czech and becomes afpipanese concern AGC. AGC Group
operates in four sectors: glass, electronics asplailfs, chemicals and other activities in the
area of fireproof materials and engineering. Theagany’s name was changed intentionally
to improve its marketability.

Even though Glaverbel now falls under Japanese AGS§ljll keeps its policy and
guarantees high quality to the customers. The rmap $upplement K) of coverage of AGC
Flat Glass Europe shows what a giant the comparylass produced by the company can be
found in almost every European Union country andstigat is part of buildings of really
unbelievable shapes and sizes (see supplement J).

Glass produced by the company is located everywduenend us. We now take it for
granted without thinking about its origins. Untilvls on an internship in Glaverbel Czech a.s.
in Teplice, | too did not fully realize this reglitMy internship was at the time of company’s
renaming to AGC Flat Glass Czech. The ceremonizmeng took part in the presence of
Japanese representatives AGC. Changing all ofrhraqtional materials, billboards, pointers
and other things was not an easy process.

This high standard would definitely be appreciabgdMuhlig brothers, who have
unwittingly started the European cooperation. Thestainly did not suspect, that centuries
later Europe will be connected into one workingtwamd would be cooperating on different

levels. Today’s success of the glass factory ini¢epvould surely delight them.
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Piiloha A
Ruéni vyroba plochého skla z foukanych skleénych valai:

Ing. Julius Broul: ski&aze Zhavé skloviny vyfoukal sklémou baiku, z niz dalSim
foukanim, komihanim nad pracovni jaAmou &topnym olfevem v bubnové peci vytvaroval
sklerény valec s otetenym koncem, ten pak odd od skl&ské pigaly a podéla opukl.
Vélec byl genesen do rovnaci pece a na Samotové desce vyimbleym devem do tvaru
tabule a v krokové chladici peci vychlazen. Vyrotathnologie byla u nas rosna ve vSech

sklarnach a zanikla v roce 1928. Do roku 1991 seald ve sklaré Duchcov.

Piiloha B
Ruéni vyroba plochého skla rozt&enim:

Ing. Julius Broul: sklavyfoukal sklegnou baiku, naez druhy skl& prilepil na
vrch baiky Zeleznou tyku, tzv. Zelizko, a prvni ski&ast sklegné baiky i se sklé&skou
pi¥alou opuknutim oddil. Protoze \¥tSi ¢ast sklesné baiky prilepené na Zelizku éha tvar
.koruny“, pochazi odtud nazev vyrobku ,korunové ®kISkl& pak ogtovnym zakivanim
baiky a rozt&enim na vidkéce vytvaroval do tvaru disku, ktery byl vloZzen ddadlici pece.
Disk byl pak @len opukavanim na jednotlivé formaty tabuli. Tedbgie se udrzela v Anglii
az do za&atku 20. stoleti, nevgploché sklo vykazovalo kvalitni povrch - atm leSgné sklo.

Priloha C
Sievertiv zpasob:

Ing. Julius Broul: utavena sklovina se lZici vylidevnit kovového krouzku,
uloZzeného na lici desce zakryvajici vstup do hln@inkivaci pece. Na krouzek se nasadila
foukaci hlava sifvodem tlakového vzduchu. Po svém obvodu byla hlaybavena
elektromagnetem, ktery pe¥mpodrzel ocelovy krouzek se sklovinou po odsunutudiiné
lici desky do stran. iitnavost skloviny ke kovovému krouzku dovolovalalsini vlastni
vahou dol. Opakovanym spoudtim a vyjiz&nim z hlubinné pece se vyfoukal mohutny
sklereny valec. Jeho dalSi zpracovani bylo obdobné jaktasické réni vyroby. V letech
1906- 1908 bylo toto vyrobni #iaeni provozovani ve skl&frv Bilingé. Ve sklaskem slangu
byl zpisob nazyvan ,elektricky“ s ohledem na pouzivanktednagnety a také ,Zelezny
déda“. Zpisob nepinesl aekavané vysledky a byl brzy zruSen.

55



Priloha D
Oppermann-Lubbersuav zpiisob:

Ing. Julius Broul: vychazel roea z principu rdéni vyroby plochého skla, avSak
novym technologickym prvkem bylo tvarovaniiiio tazeného vélce tazenim &em
vzharu. Vypustily se vSechny znaky ské&é pigaly, kterou nahradila foukaci hlava se
zachytnym krouzkem k nabrani skloviny s mozZnostiybo ve vertikalnim sgru. Zpisob

byl americky.

Priloha E:
Sklarny v severozapadnichCechéach (14. - 16. stoleti a 19. - 20. stoleti)

!
< x o — 'J
Vysvétlivky‘- e str"e'dov’éke. iklur‘ny J r.__@/é-/‘x‘/;_f§ Usti n L
o (O zruené skldrny f e i Tephcavc P 0
@ dosud v provozu AL / L/ @7 @/
: / e ~ 9= §
R rudne doly / N\ Ons l‘\

@

ost %Duchcov
’ @ (% Bilina
/ Chnmuiov s T @ o

ot Severgcasky
— k"uJ e

S“edacﬂsxy

keaj

Sklarny v Severozdpadnich Cechdch (8. —16. stol. a 19.—20. stol.)
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Piiloha F
Pozvénka prezidentaCSR
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Ptiloha G

Fourcaultiv zpasob:
Ing. Julius Broul: belgicky inZenyr Emile Fourcanlivazal na patent Francouze

F. Valina z roku 1871. V roce 1902igasil své realné patentyime, jednofazove,
kontinualni vyroby plochého skla kolmym taZzeninsaenotové vytlénice v podob
nekonéného pasu. Fourcault na této technologii spolupacee svym fitelem E. Gobbem,

ktery byl specialistou na skkkeé tavici pece.
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Priloha H

Priamérné vydélky zaméstnanai

ROK POCET OSOB PRUMERNY VYD ELEK
1992 3431 6 681
1993 3133 7734
1994 2 898 8 922
1995 2 765 11 449
1996 2 603 13 147
1997 1 490 15 191
1998 1461 17 436
1999 1453 19 417
2000 1374 21 351
2001 1 356 23 284
2002 1291 24 391
2003 1210 26 080
2004 1190 28 573
2005 1215 30 076
Priloha |

Logo spolé&nosti

GLASS UNLIMITED
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Ptiloha J
Fotografie nékterych staveb
Obr. 1 Covent Garden v Bruselu Obr. 2 Glasilldruselu
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Obr. 4 Bellisimo Business Center v Sofii

® AGC Flat Glass Europe
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Obr. 5 Law Court v Antverpach

GLASS UNLIMITED
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Legenda

PROCESSED GLASS DIVISION

Architectural Glass BU

AGC Seapane (Zeebrugge}
AGC Kempenglas (Mol}
AGC Serviglass (Mol)

P AGC Mirodan (Heule)

AGC Mirodan Bouwglas {(Heule)
AGC Mirvitral {Melle)

dopt (Wijnegem)

ox (Sint-Pieters-Leeuw)
AGC Energypane (Hannut)
AGC Heerlen
AGC Den Bosch
AGC Westland (Maasdijk)
AGC Hardmaas (Tiel)
AGC Oosterwolde
AGC Eijkelkamp (Nijmegen)
AGC Eijkelkamp (Arnhem)

» AGC Eijkelkamp (Goor)

kelkamp (Almelo)
AGC Eijkelkamp (Enschede)
AGC Eijkelkamp (Zwolle)
AGC Eijkelkamp (Apeldoorn)
AGC Eijkelkamp (Doetinchem)
AGC Eijkelkamp (Hoogeveen)

AGC Daver(Grenoble)

AGC Soverso (Agen}

AGC Siglaver (Niort)

AGC Glacisol (Nantes)

AGC AlV (Fougeres)

AGC Pedragosa (La Garriga)
AGC Processing Teplice
AGC Praha (Klicany)

AGC Fenestra (Salas)

AGC Moravské Budgjovice
AGC Olomouc

AGC Liberec

AGC Stod

AGC Hradec Kralove

AGC Zd"ar

AGC Flat Glass Czech (Kryry}
AGC Trendin

b AGC Tatry (Stara L'ubovna}

AGC Gdansk

AGC Wroclaw

AGC Opatow

AGC Silesia (Walbrzych)
AGC Warszawa (Warsaw)

Industrial products BU
@ AGC Flat Glass Europe (Seneffe)
kP AGC Flat Glass Europe (Mol)
(2> AGC Flat Glass Europe (Jumet)
{(z» AGC Flat Glass Czech (Olovi)

Appliance glass BU
(joint venture with Schott)
» Schott Termofrost (Arvika)
Schott Termofrost (Valaiské Mezefici)
Schott VTF (Troisfontaines)
Schott |talvetro (Borga a Mozzano)
Schott Orim {Cerkezkdy)
Schott Orim (Bolu)
Schottt Industrial Glass (Newton Aycliffe)
Schott Flat Glass Russia (Bor)
Schott Flat Glass do Brasil {Indaiatuba)

AGC Eijkelkamp (Tilburg)
AGC Eijkelkamp (Roosendaal)
AGC Krug Portegies (Haarlem)
AGC Krug Portegies (Bevenvijk}
AGC Krug Portegies (Zaandam)
AGC Krug Portegies (Alkmaar)
AGC Krug Portegies (Zwaag)
AGC Krug Portegies (Den Helder)
AGC Krug Portegies (Utrecht)
AGC Vertal lle-de-France (Collégien)
AGC Vertal lle-de-France (Wissous)
AGC Vertal Nord-Est (Schirmeck)
AGC Vertal Sud {Saint-Priest)

t (Reims)

t (Nancy)
AGC IVB (Méry)

RAW GLASS DIVISION*

Float glass BU (18 float lines)

Moustier (4 float lines)

Mol

Tiel G Hellas (Athens)

Boussois (2 float lines) ss Ibérica (Barcelona)

Cuneo AGC Pedragosa (Barcelona)

Salerno AGC Pedragosa (Vitoria)

Retenice (3 float lines) AGC Pedragosa (Albacete)

Bor (2 float lines) AGC Pedragosa (Las Palmas de Gran Canaria)

Sagunto 4 AGC Pedragosa (Valence)

Klin (2 float lines) AGC Pedragosa (Palma de Mallorca)
AGC Pedragosa (Seville)

Coate’agmss el AGC Pedragosa (Lleida)

Tiel AGC Pedragosa (Malaga)

Cuneo
Retenice
Klin
Lodelinsart

0000006000

AGC Pedragosa ('Grronla)
AGC Pedragosa (Vigo)
AGC Pedragosa (Valladolid)

8000060

CEE

tte

rned glass BU
Roux
Barevka

Laminated glass BU

(5

(=]o1-)

Mir

=

9600080

Cunheo
Retenice
Sagunto
Athus

ors BU

Cuneo
Klin
Barevka
Zeebrugge
Kryry
Cérdoba

Sales network

AGC Flat Glass Europe (Bru 31

AGC Flat Glass Nederland (Tiel)

AGC Flat Glass UK (Rugby)

AGC Flat Glass Danmark (Copenhagen)
AGC Flat Glass Svenska (Stockholm)

AGC Pedragosa (Zaragoza)

AGC Pedragosa (Lisbon)

AGC Flat Glass Czech (Teplice)

AGC Flat Glass Polska (Warsaw)
AGC Flat Glass Hungary (Budapest)
AGC Flat Glass Jug (Belgrade)

AGC Flat Glass Adriatic (Zagreb)
AGC Flat Glass Bulgaria (Sofia)
AGC Flat Glass Romania (Bucharest)
AGC Flat Glass Baltic (Tallin)

AGC Flat Glass Baltic (Riga)

AGC Flat Glass Baltic (Kaunas)

AGC Flat Glass Ukraine (Kiev)

AGC Flat Glass Rus (Moscow)

AGC Flat Glass Rus (Mytischy)

AGC Flat Glass Rus (Kazan)

AGC Flat Glass Rus (Novosibirsk)
AGC Flat Glass Rus (Rostov-on-Don)
AGC Flat Glass Rus (Yekaterinburg)
AGC Flat Glass Rus (Saint Petersburg)

* Glass sold in large dimensions.
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