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Anotace

Predmétem bakal&ské prace je zmapovani ekonomické a obchodni sEmepmezi
Spartlskem a Jihdeskym krajem. Prace je tematicky rétmha do dvousésti. Prvni
ast je zanrena na zahradmi obchod Spafiska aCeské republiky, fedevsim na jeho
vyvoj od roku 1997 do s@asnosti a komodity, se kterymi se obchoduje. Jeizde
seznam S$paiskych firem, které podnikaji €eské republice &eskych firem, které
jsou zastoupeny ve Spasku. Druhacast prace je dnovéana Jihdeskému kraji a
Sparglskym firmam, které jsou na jeho Uzemi. Je popddéasorie spolénosti, jejich
produkty a jsou o nich uvedeny dalsiefité informace. Za&r prace je ¥novan snaze
Jihaseského kraje o propagaci jiznictech ve Spafisku a popisu mist, ktera ¢fit
Sparglsti turisté navstivit.

Annotation

The aim of this thesis is to map the economicallausiness cooperation between Spain
and the South Bohemian region. The thesis is divideo two thematic parts. The first
of them is focused on the foreign trade betweennSgrad the Czech Republic (mainly
on its evolution from 1997 up to now) and the condities that are traded. There is also
the list of Spanish companies that conduct busimegge Czech Republic and the list of
Czech companies that are represented in Spainndktepart of the thesis is aimed at
the South Bohemian region and Spanish compani¢sathalocated in this area. The
history of the companies and their products arecrigsd and other important
information about them are presented. The last giathe thesis is dedicated to the
effort of promotion of the South Bohemian regiorSpain and to the description of the
places that Spanish tourists want to visit.
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1 UvoD

V obdobi po padu komunismu, kdy doslo k transfolinekonomiky, se zvysil
zajem zahragich investol o investice vCeské republice a podle mého néazoru byl
jes& vice umociin vstupemCeské republiky do Evropské unie. Velkou motivaci
zahranénich investolt pro vstup natesky trh mohou byt nizké néklady na vyrobu,
relativré levna pracovni sila a mnozstvi kvalifikovanych qannikii a odbornik.
DalSim divodem miize byt blizkost k trim vychodni Evropy. Zajem investovat
v Ceské republice ma také Sgbaké kralovstvi. HleZitosti k investovani se oteviraji i
pro ¢eské investory @eské podnikatele, kte mohou nabizet své zbozi a sluzby na
Sparglském trhu.

Zadani mé bakatéké prace zni: Obchodni spoluprace mezi 8pkem a
Jihateskym krajem. Hlavnim cilem prace méa byt zmapowkoinomické a obchodni
spoluprace Spaiska a Jiheeského kraje v obdobi od roku 1990 do ¢smmosti a
zjisténi, kterych odwtvi se obchodni vysma tyka, kdy doslo k jejimu nejtsimu
naristu a jaké jsou perspektivy do budoucnosti. MymSidal cilem je zmapovat
Spartlské firmy v Jihéeském kraji a prokdzat, zda spolupréeskych a Spatskych
podniki funguje Uspsre ¢i nikoli.

Tato prace je wena vSem, ki¢ by se chili dozwedét néco o Spasiskych
podnicich vCeské republice, zejména &h v Jihgdeském kraji. Zarove maze slouZit
absolvenim oboru Spakisky jazyk pro evropsky a mezindrodni obchod na
Pedagogické fakuitJihaseské univerzity \Ceskych Budjovicich pro orientaci, kde by
mohli hledat své budouci pracovni upkath

Hlavnim zdrojem informaci pro tuto bak&dkou praci je internet, jelikoZz o
tomto tématu podle mych informaci dosud nevyslyngagublikace. Dlezity byl
kontakt se zastupci Spaskych podnik. Kontakt byl gedevsim telefonicky nebo
prostednictvim elektronické posty. \fipad ¢eskobudjovické firmy Viscofan CZ,
s.r.o. - Gamex CB, s.r.o0. doSlo také k osobntizoh se zastupcem podniku.

Prace je tematicky roztkna do dvouwasti. Prvniast je zansfena na zahraémi
obchod Spafiska aCeské republiky a Spalské investory \Ceské republice. Clia
jsem zjistit, ktera odstvi a komodity maji pro zahrami obchod obou zemi nejpsi
vyznam a co konkrétnkterd zemy dovazi a naopak vyvazi. Dale seénuji vyvoji

obchodni vyminy obou zemi a jeji dalSi perspektiviaké jsem sestavila seznam



Spartlskych firem, které fisobi vCeské republice aeskych firem, které podnikaji ve
Sparglsku.

Druha ¢ast prace je zakrena na Jihtesky kraj a Spaitské investice v&m.
Jedna kapitola je &hovana zahratinim investicim na Uzemi Jiteského kraje. V
nasledujicich kapitolach se det&ilmanttuji na Spaglské firmy v Jih@geském kraji. Je
zde celkem ¢ spol€nosti, zéehoz jedna zde ma sidlo spmilesti, d¥ maji sidlo
v Praze a v Jinském kraji maji vyrobni zavod, jedna sgolest zde ma poltgu a
jedna klientské centrum.

V posledni kapitole mé bakdtké prace se zifuji o obchodni spolupraci
v oblasti cestovniho ruchu, ktera je podle méhoonazpro ekonomiku Jik@ského
kraje vyznamna. Chila jsem zjistit, zda maji Sp&é zajem navévovat jizni Cechy a
co chgji vidét nejvice. Chila jsem takeé zjistit, co & Jihaesky kraj pro zvyseni

navtvovanosti jiznichCech turisty ze Spaiska.



2 ZAHRANI CNi OBCHOD CESKE REPUBLIKY A
SPANELSKA

Cesko-3patiské vztahy se rozvijeji od poloviny 10. stolet&elo letopétu.
V oblasti obchodnich vztéahdochézi k rozvoji az v poslednich letechiegevsim po
padu komunismu. Pozitivni vliv na rozvoj obchodnightati mél vstup Ceské
republiky do Severoatlantické aliance a Evropskié.un

Spartlsko je nasim dlezitym obchodnim partnerem. Obchoduje se sdréuti
deskym zboZim jako jsou osobni automobily &kya Skoda a komponenty pro
automobilovy piimysl od dalSictteskych dodavate] elektrospdgebice, sklo, bizuterie
a pivo. Vyznamnou komoditou jsou také &mekeé traktory zniky Zetor, energetické
zaidzeni - turbiny z produkce Skoda a.s. R|Zeutni vyrobky - valcovany material z NH
Ostrava, pneumatiky ztiek Continental-Barum a Mitas. il@Zitou sodast ceského
vyvozu tvai hudebni nastroje, néglad klaviry znéky Petroff a dechové nastroje
znatky Denak. Ceska republika méa zajem o 3Spské osobni automobily,

elektrospatebice a telekomunikani pifstroje, obuv, nébytek a zeleninu a ovoce.

2.1  Obchodni vymeéna
V poslednim desetileti ma obchodni Wma se Spatiskem vzestupné tendence.

Zaznamenala dvanactinasobiigtceského vyvozu dtyrnasobny ndirst dovozu do
Ceské republiky. Tempoustu vyvozu bylo dynanitgjsi, ¢imz doSlo k zvraceni
negativni obchodni bilance a v poslednitthiftech letech zaznamenavame pozitivni
saldo vzdjemné obchodni vgny. Vyvoj vletech 1997 — 1.- 6. 2007 axeme
charakterizovat takto: do roku 2002 bylo saldo ez&é obchodni bilance negativni.
Od tohoto roku se hodnoty salda stavaji kladnymaédonci roku 2006 dosahuji vice
nez sedminasobku hodnot pro rok 2002.

Portal businessinfo.cz tento vyvoj v¢$iuje takto:, Tento proCR p#znivy vyvoj
je zpisoben jednak citelnym ustem ceské ekonomiky, jednak poklesem
konkurenceschopnosti Spaské vyroby. Pokles Spaského vyvozu dOR je vyznama
ovlivnen dodavkami pro automobilovy jpmysl, kdy Spa#iSti subdodavatelé ztraceji

zakazky pro nadnarodni automobilky, kterésunuly a nadale/sunuji svou vyrobu

! Hlavnim zdrojem pro tuto kapitolu je www.businedsicz, oficialni portal pro podnikani a export
vybudovany Ministerstvem pmyslu a obchodu ve spolupraci s dalSimi relevantmfistitucemi. Od
roku 2001 jeho realizaci zafi§je agentura CzechTrade.



do zemi gedni Evropy arada subdodavatglbyla nucena zastavit vyvoz géstek a

presunout svou vyrobu déR.“

2.2 Cesky vyvoz
V ¢eském vyvozu dominuji podle udag portalu www.businessinfo.cz za rok

2006 v prvni skupi® zbozi z#éizeni pro automatické zpracovani dat, motory aheji
sowasti, kompresory, pt&y a klimatiz&ni za&izeni (607,5 mil. EUR). Druhou
skupinou jsou automobily afiglusenstvi (335,7 mil. EUR) a ng&etim mis¢ to jsou
video, audio a radidpimace, os¥tlovaci a signalizéni pristroje (232,9 mil. EUR).
Tyto ti skupiny zboZi pedstavuiji térs 73% celkovéh@eského vyvozu do Spélska.
DalSimi dilezitymi komoditami jsou stavebni materidly ze Zalea oceli, katuk a
vyrobky z r&j (pneumatiky), plasty a vyrobky z nich, sklo a&kké vyrobky, Zelezo a
ocel a nabytek. Co sedy zentdélskych produkii, dominuje zivy howzi dobytek,

mléko a zahugha smetana, ostatni Ziva tata a potravinovéifpravky.

2.3 Dovoz ze Spadiska
Pokud jde o dovoz, nejtsi vyznam maji osobni a nakladni automobily aleji

prislusenstvi (264,5 mil. EUR). Na druhém maigou video, audio a radiéipjmace,
elektrické ofiivate vody a topeni (231,1 mil. EUR)t€lti nejvyznamsi skupinu tvei
klimatizatni zd&izeni, kohouty, ventily a kovaci stroje (148,5 riUR). Dovazime také
plasty a vyrobky znich, k@&uk a vyrobky z8j, vyrobky ze Zeleza a oceli,
farmaceutické vyrobky a Zelezo a ocel.

Sparisko je nasim vyznamnym obchodnim partnerem v tibtschodu se
zentdélskymi a potravingsskymi produkty. Mezi nejvice dovazené sadi cerstva
zelenina (rajata, okurky nakladd&ky) a citrusové ovoce (pomerse) mandarinky,

klementinky a citrony).

2.4  Perspektiva do budoucnosti
Ceska republika méa vysoky potencial pro dal3i roaksjnomické spoluprace se

Sparglskem, nebt Sparlsko ma zajem o poznavani drmovych ¢lenskych zemi
Evropské unieCeska republika ma v tomto ohledu velmi dobré pasiavsoud podle
informaci z portalu www.businessinfo.czEvidentni snaha Spéiska napravit své
jednostranné za#ieni na tradéni zapadoevropské, americké a severoafrické trhy je

patrna v intenzivnim zajmu jednotliycale i podnikatelskych sdruzeni na celostatni i

2 Z  http://www.businessinfo.cz/cz/sti/spanelsko-obcliesekonomicka-spoluprace-s-cr/7/1000541/

[ 15. 11. 2007].
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oblastni Urovni o poznani tihnovychclenskych stat EU, mezi nimiz projevuji velky
zdjem i oCR.“ 3

Zajem o spolupraaii investini ¢innost je pedevsim v oblasti automobilového
pramyslu, infrastruktie a logistice. Ceskym podnikatél se tak oteviraji nové

moznosti, kde mohou prezentovat své vyrobky a sluzb

% Z  http://lwww.businessinfo.cz/cz/sti/spanelsko-admii-a-ekonomicka-spoluprace-s-cr/7/1000541/
[ 15. 11. 2007].
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3 SPANELSKE PODNIKY V CESKE REPUBLICE

Podle (daj zwebovych stranek Obchodni a hospgekl@ kancelé&
velvyslanectvi Spattska v Praze* v Ceské republice v séasné dob pisobi 42
Sparglskych spolénosti, které se orientuji nézna od¥tvi. Nejvice firem se zabyva
automobilovym piimyslem, elektronikou, elektrotechnikou a potrayétém. DalSimi
vyznamnymi investicemi jsou hotelowétzce, poradenské firmy a vyroba sanitarni
keramiky. Spa#isti investdi se zajimaji o bazénovou techniku, vodohospsia§
vyrobu ndadi, kondenzatéra hutniho materialu, lékstvi, finarénictvi, stavebnictvi,
telekomunikace, potravitgky piimysl, vyrobu krmiv, textilni a afyni praimysl a
vyrobu isticich prostedki.

Z hlediska potu Spasiiskych firem v jednotlivych krajictCeské republiky je
ziejmy prednostni zajem investibro Prahu. V Prazedgobi 21 Spafiskych firem
z celkového p&tu 42. Firmy se zawiuji spiSe na poskytovani sluzeb nez na produkci.
Jedné se o distribucizného zbozi a sluzeb po celéské republice nebo o obchodni
zastoupeni.

Distribuci potravingskych vyrobk se zabyvaji tyto firmy: FELIX SOLIS CZ,
A.S. (prodej a distribuce Sp&skych vin), CARPEY GROUP, S.R.O. (dodavani
Sparglskych potravingskych vyrobk na ¢esky trh), ANECOOP PRAHA S.R.O.
(prodejni sf cerstvého ovoce a zeleniny) FRONTERA S.R.O. (velkbolol
tabakovych vyrobk).

V oblasti hotelnictvi pisobi firmy GRUPO M.A. S.R.O. HOTEL BARCELO
PRAHA a PREZIDENT HOTELS S.R.O.
Oblasti finaknich a poradenskych sluzeb se zabyvaji <polti

SANTANDER CONSUMER FINANCE, A.S. (bankovni sluzby5OLUZIONA
(konzultani firma v oblasti informénich technologii) a ZABALA CZ, S.R.O.
(nezavisla mezinarodni konzultantska spotest).

V oblasti telekomunikaci sobi spolénost TELEFONICA 02 CZECH
REPUBLIC, A.S. (nejvyznamijsi Spasiska investice \CR).

Keramikou se zabyvaji frmy KERABEN CR, S.R.O.dfgibuce keramickych
dlazeb a obklaf) a LAUFEN CZ, S.R.O. (vyroba sanitarni keramikjato spolénost

mé& sidlo v Praze, ale vyrobni z&vody jsou uenistv Bechyni a Znoj DalSi

4 Obchodni a hospotitkéa kancelévelvyslanectvi Spattska v Praze - www.oficinascomerciales.es.
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spole&nosti se sidlem v Praze a vyrobnim zavodem wé#i@m kraji je firma
LINASA CZ, S.R.O. (vyrob&isticich prostedki vSeho druhu).

V Praze fisobi také spotamosti ASTRALPOOL (velkoobchod s bazénovou
technikou), INDAL C&EE S.R.O. (vyroba o&lovaci techniky), GRIFOLS S.R.O.
(farmaceutické vyrobky odvozené od plazmy), ESSACH, SPOL. S.R.O. (lisované
autodily), FAGOR GASTRO CZ, S.R.O. (kudtské z#izeni) a FAGOR ELEKTRO
S.R.O. (vyroba elektrospebici). Obchodni zastoupeni mody Zek Zara, Pull and
Bear a Bershka zajigje spolénost INDITEX. Posledni prazskou sp&testi je
MAIER CZ, S.R.O., ktera se zabyva zpracovanim plast

Velky pocet firem se Spatiskym investorem je umi& na Mora¥, zejména
v kraji Moravskoslezském a Jihomoravském. V Morasdbzském kraji {psobi
spole&nosti AQUALIA (hlavni poskytovatel dodavky pitné dypna Mora¥ a Slezsku a
provozovatel vodohospotkkych zdizeni), BATZ CZECH, S.R.O. (vyrobky pro
automobilovy pimysl), COPRECI CZ, S.R.O. (komponenty pro domaci
elektrospatebice) a INGELECTRIC, A.S. (dodavka elektrickye¢ésti technologickych
celki a inZenyrska softwarov@seni pro hutni technologie). V Jihomoravském lgaji
nachazeji spotmosti, které psobi v oblasti technikyJsou to firmy BRALO CZ,
S.R.O. (distribuce nytovaci techniky pttR a oblast $edni a vychodni Evropy), CZ
ERIKA, S.R.0. (maloobchodni a velkoobchodni probejniho materialu a hutnich
druhovyrobki)), DURR ECOCLEAN, SPOL. S.R.O. (vyrobky, systémyslazby pro
automobilovy pimysl) a OHL CENTRAL EUROPE, A.S. (multioborova stéwi
firma).

Stejny pdet investoh je i v kraji Pardubickém. Zdeutpobi tyto firmy: ZEZ
SILKO, S.R.O. (vyrobce vykonovych kondenzdton kompenzénich zdizeni),
KATAFORESIS CZ, S.R.O. (povrchova uprava autddilNDUSTRIAS TAJO S.
COOP (plastové komponenty pro automobilovyirpysl) a DIBAQ, A.S. (vyroba
krmiv pro domaci a hospoitka zvfata).

Na predposlednim mistv pastu Spagiskych investoi se nachazi kraje Ustecky
a Liberecky. V Usteckém a Libereckém kraji se imoiszansiuji predevsiim na
automobilovy pimysl. V Usteckém kraji se jedna o spmlesti INTEPLAST CZ,
S.R.O. (plastové ¢asti vyrakné prostednictvim vstikovani termoplastickych
materiah) a ZANINI CZ, S.R.O. (vyvoj a vyroba plastovych rkponent
prostednictvim procesu viskovani). V kraji Libereckém to jsou spdéleosti GRUPO
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ANTOLIN BOHEMIA, A.S. (interiérové komponenty proutomobilovy paimysl) a
CIKAUTXO CZ, S.R.O. (vyroba pryZovych dil.

Mezi kraje s nejmensim podilem Spkskych investolt pati kraj Zlinsky se
spole&nosti CIE AUTOMOTIVE (vyroba kovovych a plastovydtomponeni pro
automobilovy pimysl), Stedaiesky s MARCA CZ, S.R.O. (vyroba a distribuce barev
na textil), Vys@ina s CZECH LANA, S.R.O. (druhotné zpracovéaréwh pro stavebni
pramysl), Plzéisky s VIZA AUTO CZ, S.R.O. (opadla a seddky pro automobilovy
pramysl) a Jihdesky se spotmosti VISCOFAN CZ, S.R.O0. — GAMEX CB, S.R.O.
(obaly pro potraviné&gky primysl).
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4 ZASTOUPENI CESKYCH FIREM VE SPAN ELSKU

Podle informaci ze serveru www.businessinfo.cz abawgch stranek
Velvyslanectvi Ceské republiky ve Spalském kralovstvi® pasobi 20 ¢eskych firem,
z¢ehoz o tech, a to o firmy PROMINECOM, PRAGARRA a BEER TRADE, jsem
nenasSla zadné informace. Vétsirg pripadi se jedna o idmé obchodni zastoupeni,
distribuci ¢i dceiné spolénosti. Tradiné nejvice firem ma sidlo v Praze, ale jsou
zastoupeny také dalsi krafeeské republiky. Z hlediska obotinnosti firem niizeme
mluvit o velké rozmanitosti. Firmy se zabyvaji §menstvim, automobilovym
pramyslem, stavebnictvim, petrochemii, exportem a irgwo investinich celki,
zaizeni a technologii, gumarenstvim, vyrobou zbrdafectvim, distribuci piva,
bizuterii, sklem, porcelanem a keramikou, kugdkgymi potebami, sanitarni keramikou
a také hudebnimi nastroji.

Ceskou republiku zastupuje spéatest UNICAR IMPORT, ktera sidli
v Madridu a zabyva se zastupovanim zalraoh firem, ceskych a slovenskych, na
Sparglském trhu. Nabizi stroje a strojnifizeni pro skladové hospagévi, stavebni
mechanizace a dale vyrobky a polotovary zevd. EMERSACESKY KRISTAL
nabizi sklo a porcelan Geské republiky. U &hto spolénosti jsem nenaSla zadné
informace o sidle spataosti vCeské republice.

Co se tge zastoupenéeskych firem ve Spaisku podle kraj, opst dominuji
prazské spolmosti. Jsou to letecké spot®sti CSA CZECH AIRLINES, konkrété
CSA MADRID a CSA BARCELONA. Déle leteckd spalsost SMARTWINGS
(poskytovani nizkonakladovych pravidelnych id)et obchodni zntka letecké
spol&nosti TRAVEL SERVICE, A.S. V oblasti strojirenstpiisobi INECON GROUP
— MECTRA (kolejova vozidla a kolejoveé teatchemie &isteni odpadnich vod, vyvoz
investinich celki a softwarové programy), SKODA EXPORT (export/impor
investinich celki, zaizeni a technologii). V gumarenskéntupiysiu pisobi spolénost
MITAS (gumarenskad a strojirenska vyroba). V petemoltkém pimyslu pisobi
spole&nost UNIPETROL CHEMICALS IBERICA, ddéa spolénost UNIPETROLU,
A.S. (podle www.businessinfo.cz k 31.12.2007 ullan spole&nost dlouholetou
¢innost). Hudebnimi néastroji se zabyvd spotest PRAHA MUSIC CENTRE

® VelvyslanectviCeské republiky ve Spatském kralovstvi -
http://www.mzv.cz/wwwo/default.asp?idj=1&amb=48 .
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ADAGIO (exkluzivni distributor znéek Casio, Zoom, Seiko, Steinberg, Ludwig,
Kurzweil, Clavia, Washburn &ské zn&ky Petroff pro Spatisky a portugalsky trh).

Stredatesky kraj zastupuji @vfirmy. Jsou to RAVAK IBERICA (vyrobce
sanitarni keramiky) a SKODA AUTO (vyroba automébil

Obchodni zastoupeni zlinské firmy TESCOMA (vyrddo@hyiskych poteb) si
vyzadal Bhem poslednich i let také Spa#isky trh. Druhou zlinskou spaleosti je
CESKA ZBROJOVKA UHERSKY BROD (tradni vyrobce rdnich palnych zbrani
pro loveckou a sportovniisibu).

Exkluzivnim reprezentantem jihomoravské spotesti SMERAL BRNO, A.S.
je SMERAL IBERICA (vyroba strdj pro strojirenstvi a slévarenstvi). Dalsi
jihomoravskou firmou je zastupce Bnské firmy ZETOR, ZETOR-CANDIDO
MIRANDA (vyrobce traktofh).

Obchodni zastoupeni ma také spotesst JABLONEX GROUP z Libereckého
kraje, ktera mé& ve Spéisku nazev JABLONEX IBERICA (vyrobce biZuterie, per
skla a minci). Plagesky kraj zastupuje PILSNER URQUELL (vyrobce piva).
V Moravskoslezském kraji sidli spotest VOKD, ktera ma ve Spé&sku dceéinou
spole&nost CONSTRUCCION DE MINAS Y DE OBRAS SUBTERRANE/ASEOSA
2002 S.A. (dInéstavebni spolmost a podzemni stavitelstvi ve Sglahu).
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5 ZAHRANI CNI INVESTICE V JIHO CESKEM KRAJI

Pokud bychom ckti vyjadiit ekonomickou vysglost Jih@eského kraje
v porovnani s ostatnimi krafleské republiky, zjistime, Ze podle hrubého domaciho
produktu na obyvatele dosahuje 90,1 % celorepubéko ptiméru, ¢imz obsazuje 5.
pozici po hlavnim rsst Praze, Plzigském, Jihomoravském a i8tlateském Kkraji.
Podili se 5,5 % na tvoghrubého doméciho produktieské republiky.

Objem gimych zahrartinich investic daCeské republiky sleduj€eska narodni
banka. Z hlediska krajmiti nejvice zahragnich investic do hlavniho &sta Prahy.
Jihatesky kraj nema vtomto ohleduils dobré postaveni. Co secéy primych
zahrangnich investic je na patém mistd konce. Také ve srovnani se sousednimi kraji,
tedy Stedateskym, Plzéiskym, Vysd@inou a Jihomoravskym, kde vySe investic
dosahuje mnohem vy&sich hodnot, nenf situace icfittechach nejiiznivejsi.”

Pokud se podivame na rozlozeni zahmaich investic v ramci okrés tak
jednoznang dominantni postaveni ma okrésské Budjovice, ktery niizeme pokladat
za nejétSi piamyslovou aglomeraci afjpozené centrum Jilkeského kraje. S#éfiuje
tam vice nez 60 % z celkovych zahtamch investic Jihéeského kraje. Druhym
nejvyznamgjSim okresem je okres Tabor, kde podil zahich investic dosahuje
13 %. Tuto skutgnost si nizeme vysutlit tim, Ze se zde nachazi druhd r$v
pramyslova aglomerace, a to aglomerace Tabor, Pladalo#nici, Sezimovo Usti.
DalSim divodem je vyhodna dopravni poloha na trase seveibpZz tranzitniho
koridoru.

Zahranéni investdi se zamdiuji predevSim na jednoduchou manudlni vyrobu,
ale maji zajem i o technologicky néngjSi produkci v oblasti lehkého strojirenstvi,
elektrotechniky, automobilového tmyslu a plagst. Dulezitym odw#tvim je i
stavebnictvi.

Réada bych zminila nazor na teritorialni struktumhranénich investol ze
studie Socialés ekonomicky profil Jihdeského kraje;, Dle CNB mii investice do
Ceské republiky sedeviim z &necka, Nizozemi a Rakouska. Podle aktuélnich

informaci, které vSak jeShejsou zahrnuté do statistiky, zvySuje investidapionsko.

® Z http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/jihoceskgjkcharakteristika-jihoceskeho
kraje/1000923/40978.

" Data ze studie Socialrekonomicky profil Jihdeského kraje, kapitola Ekonomika a podnikani, fiatb
2005.
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Vzhledem k nedostupné statistice, ktera by postia@end piivodu investic plynoucich
do jednotlivych kraj, se musime @fi o data z projektu Aftercare, jehoZ cilem bylo
chyk¥jici statistiku nahradit. Z vysledkvyplyva, Ze oproti 12 % podilu rakouskych
investic v celé republice maji Raku3ané v jizrdelthach az 25 % podil.dheckych
investic v republice je asi 21 % a v jizni€echach tém¥ 50 %. Z &chto vysledk je
patrna pevaha investic échto dvou sousednich stavv XK. Vysledky projektu
Aftercare koresponduji i s hodnotou podilu expgitnich Cech pray do tchto zemi,
tedy do Nmecka (39 %), resp. Rakouska (219%).

Réada bych jest zminila nazor pandng. Roberta Bait feditele Regionalni
kancelde Agentury pro podporu podnikéni a investic Czeebsh pro Jihdesky kraj na
zahranéni investice v Jihteském kraji ,Obecr se darici, Ze o Jihoesky kraj neni
zatim z pohledu zahrafmich investic markantni zajem, coz je dano zejnrsdabou
przmyslovou a vyrobni tradici regionu z hlediska zkoS& a zazemi, slabSi dopravni
infrastrukturou (napojeni JK na strategické dopravni tepny) a absenci tecknick
univerzity, kterd by produkovala dostatek odbainikoto jsou dnes faktory, které
vetSinu investod zajimaji a pomahaji jim rozhodovat se o ugnisinvestice. Na druhou
stranu je zde proto velky potencial vytfatraktivni podminky, které by napomohly
prilakat investice do sofistikovanych projgktvysokou fidanou hodnotou.”

Spartlskych investic v Jihteském kraji neni mnoho. Podle mych informaci je
zde pouze jedna spdleost se Spaiskym investorem, a to firma VISCOFAN CZ, s.r.o.
— GAMEX CB, s.r.o. Vyrobni zavod ma v jiznickechach také spaleost LAUFEN
CZ, s.r.o. Tato spotmost sidli v Praze, ale jeden z vyrobnich zévodh umisin
v Bechyni, a proto jsem se ho rozhodlaazkt do jih@eskych firem. Podokinje to
s firmou Linasa CZ, s.r.0., kterd ma také sidladaze a vyrobni zavod v Hospdadkém
Parku vCeskych Velenicich. Do Jilseského kraje bychom dale mohli fadit
spol&nosti Santander Consumer Finance, a.s. a Telef@iazech Republic, a.s.
Tyto dw spol&nosti maji na Uzemi Jikeského kraje své potky a klientské centrum.

8 Data ze studie Socialrekonomicky profil Jihdeského kraje, kapitola Ekonomika a podnikani, fiatb
2005.
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6 VISCOFAN GROUP

Spolenost Viscofan byla zaloZzena roku 1975 ve $fsk@& autonomni oblasti
Navarra ve st Caseda. Hlavniinnosti spolénosti je produkce a distribuce ttych
sttivek pro masny gimysl s vyuZzitim vlastnich technologii.

Je jediny vyrobce, ktery vyrabi vSechny druhyélyjmh stivek. Jedna se o
stiivka z celul6zy, kolagenu, a to velkého i maléhlibka, plastu a vlakna. Silny nist
vyrobni aktivity od zaloZeni v roce 1975 ho pkmih ve swtoveého lidra v produkci a
distribuci unglych obafi pro masny pimysi.

Od roku 1988, kdy doslo ke koupi 100% podilu velapwsti Grupo IAN, se

zabyva také produkci a distribuci zeleninovych leswz Exportuje do 17 zemi &a.
V tomto odw¥tvi ma dominantni postaveni ve vygoa distribuci chestu, oliv a rajat.
Ve Spasiisku se jedna o dominantni postaveni v oboru awitowych trzich jde o
vedouci pozici v produkci bilého konzervovanéhtestu.
Mnohé koug a investice fermenily firmu Viscofan na mezinarodni spoétest, ktera
disponuje mezinarodni siti vyrobnich zatoal obchodnich kancefaténmer na vSech
kontinentech. V satasnosti ma vyrobu a obchodni zastoupeni na vSeawnich
swtovych trzich.

Mé& 7 obchodnich kanceéia jsou jimi: Naturin Ltd. (UK), Viscofan Poland,
Viscofan (Canada), Viscofan Centroamérica, Viscoldoscu, Viscofan Thailand a
obchodni kancetdAN, S. A. (Spasisko).

Vyrobnich zavod ma 8 a nachazeji se v EvipSeverni Americe a Latinské
Americe. Vyroba urdlych stivek je v Brazilii, Ceské republice, 8inecku, Mexiku,
Srbsku, Spatisku a USA. Konkrété jsou to spolénosti: Naturin GmbH & CO,
Viscofan USA Inc. , Teepak USA LLC., Viscofan doaBil Ltd., Gamex CB Viscofan
CZ, AD Koteks Viscofan D. o. 0., Viscofan de MéxiadAN, S. A. (Spagisko).

Tovarny produkujici konzervovanou zeleninu pod ¢koa Grupo IAN jsou
umiseény v Ciné a Spasilsku. Firma Viscofan ma generalni zastoupeni ve wigZz 100

zemich na celém &t¢ a je nepostradatelna pro vice nez 2 600 zakaznik

6.1 Historie
1975 - zalozeni VISCOFAN S.A.

- vyrobni stedisko v Casefl(autonomni oblast Navarra)

- produkce stvek z celulozy
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1979 - zahajeni vyrobnich a obchodnich aktivit espggh s produkci celulézovych

stiivek

1986 - silné roz$éni produkce
- narst prodeje
- vstup na zahraémi trhy
- v listopadu vstup na burzu

1988 - koup Grupo IAN (Industrias Alimentarias de Navarra) sédlem
ve Villafranca (Navarra), kterd se specializuj@ vyrobu a prodej
zeleninovych konzerv

1990 - koup némecké spolknosti Naturin GmbH., vyrobce kolagenovychkiwtk pro
masny pamysl
- zfizeni tovarny na vyrobu konzervovanehaestu v Peru (IAN Peru)

1991 - zaloZeni obchodni kanael& Brazilii (Viscofan do Brasil)

1993 - jako nasledek konsolidace obchodnich aktiBrazilii je zaloZena tovarna
zabyvajici s¢asenim celulézovychistek

1994 - pro zlepSeni ffmého obchodniho pokryti Kbvych trhi jsou oteveny
obchodni kanceté v Rusku a Asii
- ztizeni obchodni podpory v USA

1995 - koup Hoechst Brasil (producent celulézovychiigtk) prostednictvim
Viscofan do Brasil a vlastnictvi druhé tovarny paseni celulézovychisvek
- koupt GAMEX, a.s. vCeské republice, kde jetizeno centrum dokaovani
produkti Naturinu

1998 - zaloZeni nového vyrobniho zavodu v AlabamUSA (Viscofan USA) pro
zajiseni lokalniho zasobovani pro stale rostouci ameridky

1999 - stavba nové tovarny na celulézovévka v Brazilii
- zalozeni obchodni kancétdv Kostarice (Viscofan centroamérica)

2000 - zaloZeni Viscofan CZ, s.r.o.Ceské republice spojené s rozvojem novych
vyrobnich aktivit

2001 - oteveni obchodni kanceld v Thajsku (Viscofan Thailand)

2002 - zalozZeni Viscofan Poland Sp. z. 0. 0. pep&tni obchodniho pokryti v této

lokalite

2003 - oteyeni tovarny v Mexiku (Viscofan de México S. de Rde.C.V.)

- zahajeni prodeje zeleninovych konzerv predhictvim IAN S.A.
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2005 - koup srbské spolmosti Koteksprodukt AD. vyradjici kolagenové produkty
vétSiho formatu

2006 - koup spolenosti Teepak v Severni Americeietre jejich vyrobnich zavad
v USA a Mexiku a také jeji obchodni &iv Americe a Asijsko-pacifickém
regionu
- v tomto roce bylo dosazeno rekordniho zisku 3dilona EUR, coZ je 0 58,9

% vice nez v fedchozim roce

6.2  Viscofan ve s¥té
Evropa a Asie
Hlavni ¢innosti zavod v této lokalig je extruze a zpracovani celulézovych,

kolagenovych a plastovych istek. Je zde za#stndno 2 395 zasstnandé a je
dosahovano &miho zisku 192 milioa EUR.
Severni Amerika

Zde je zamstnano 1 148 za#stnand a rani zisk ¢ini 176 miliomi EUR.

Dochazi k extruzi a zpracovani celul6zovych a vidkih stivek.
Jizni Amerika

V této oblasti je zawstnano 410 zadstnand, ktei pracuji v extruzi a
zpracovani $tvek z celuldzy a plastu. Je zde vykazovamiaisk 49 miliori EUR.
Grupo IAN

Tato spolénost se zabyva produkci a prodejem konzervovanénimsl. Jeji
ro¢ni zisk dosahuje 81 milidnEUR a zamsstnava 260 zadstnand.

6.3  Organizacni struktura spoleénosti

Naturin GmbH & CO

Némecka spolénost zalozena roku 1933 se sidlem ve Weinheiménup se

zpracovani a distribuci kolagenovych abgedlych a nejedlych) a obiak plastu.
Viscofan USA Inc
Sidli v Montgomery v Alabat Jeji hlavni¢innosti je dokotovani a distribuce obal

Z plastu.
Teepak USALLC

Sidli v Danville v lllinois. Jeji hlavntinnosti je extruze celul6zovych a vlaknitych

stiivek.
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Viscofan do Brasil Ltd.

Centrala se nachazi v San Paulu a vyrobni zavody & Paulu a Itu.
Gamex CB -Viscofan CZ

Ma sidlo vCeskych Budjovicich a jeho hlavnéinnosti je dokotovani stivek z plastu,

ktera se vyrabi v Naturinu a pomaic gokontovani vyrobk: Viscofanu.
Naturin Ltd. (UK)
Obchodni kancetaktera je orientovana na obsluhu trhu Velké Bigan

Viscofan Poland

Obchodni kancetdro polsky trh.

AD Koteks Viscofan D. 0. 0.

Ma sidlo v Novi Sadu v Srbsku. Jeho hlaviminosti je produkce kolagenovychisek

velkého kalibru.
Viscofan (Canada)
Obchodni kancetgpro kanadsky trh.

Viscofan Centroamérica

Obchodni kanceta se sidlem v San José v Kostarice, ktera slouzi mpo&ryti
stredoamerického trhu.

Viscofan Moscu

Obchodni kanceféro rusky trh.

Viscofan Thailand

Obchodni kancetdro oblast vlivu a mistni trh.

Viscofan de México

Ma sidlo v Zacapu-Michoacan. Hlawinnosti je extruze celuldzy.
IAN, S. A. (Spargisko)

Spolenost se ¥nuje vyrolgé a prodeji zeleninovych vyrolik Ma ¢tyii vyrobni

zavody a kazdy z nich se specializuje nditoun fadu produki, a to na rdjata a
zeleninu, olivy, ckest a nov se ¥nuje vyrolg ¢erstvych zeleninovych jidel. Kazdy

zavod je strategicky umist v mist vyskytu dostattneého mnozstvi surovin.

6.4  Produkty Viscofanu
Produkty vyrabné firmou Viscofan zahrnuji Sirokou aiznorodou Skalu

vyrobka pro vSechny trhy a proazné poteby konénych spotebiteli. Viscofan je
jediny dodavatel na st v oboru undlych stivek pro masny m@imysl, ktery vyrébi
stiivka ve ¢étyfech dostupnych variantach, a to celulézova, kolagén(malého a
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velkého kalibru), vidknitd a z plastu. DalSindle¥itym produktem je konzervovana

zelenina, obchodovana pod Zkau Grupo IAN.

6.4.1 Kolagenova stivka
Pro vyrobu &chto stivek je jako hlavni surovina pouzivan kolagen, Ktgr

ziskavan z #zi howziho dobytka a naslednzpracovavan natmou vyrobni
technologii, tak Ze je mozné ho upravit do tvativka. Jsou vyramy dva zakladni
druhy kolagenovych #sivek, malého a velkého kalibru. Hlavni rozdil meirni spaiva
v sile sény stivka a ve zpsobu jakym je kolagen zpracovan k odolardné z&zi pri

pInéni a k udrZenitizné vahy masa.

6.4.2 Kolagenové stivka malého kalibru
Tato stivka se pouzivaji pro uzeniny, které se konzumugeé islupkou. Jsou

vyrédbiny v niznych barvach, velikostech a tvarech (rovnézné¢ tvarované). Jde
nagiklad o fizné druhycerstvych pari, kabanos a klobasy. Vyrabi se pod ¢kaani
Colfan, NDC, ESC, TWL, SCC, NCC.

6.4.3 Kolagenové stivka velkého kalibru
Tato stivka se pouzivaji pro masné vyrobkytSich velikosti jako jsou

napiklad salamy. Jsou vyréby také v éznych barvach, velikostech a tvarech a mohou
se vyrabt i s potiskem. Vyrabi se z#lay Naturin Classic, R2, R2L-D, R2L-KD,
Kranzdarm, KRA-R2L.

6.4.4 Tenka kolagenova vrstva
Kolagen je pouZzivan také pro vyrobu tenkych jedigtyali. Hlavni vyuZiti

tohoto druhu obalu je praizné Sunky, rolady a salamy. Viscofan prodavéizeai a
stroje pro zpracovani tenké kolagenové vrstvy. YWiise potidiné kolagenoveé vrstvy,

které jsou vyuzivanyiedevsSim pro &ely zvySeni posdomi o znéce.

6.4.5 Strivka z celulézy
Jsou vyrabna z girodni celul6zy a pouZzivaji se hlavpro vyrobu pari pro hot

dogy. Stivko je u gchto drulii parka pouzivano jako forma pro ¥eni a ped prodejem
koneinému spakbiteli se giivko odstrani. V skterych zemich se tento druh pérk
prodava se #ivkem a konzument ho odstrani sam. Celul6zoyi@kst jsou nabizena

v téchto variantach: pruhované, népledné, piihledné a potighe.
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6.4.6 Strivka z plastu
Vyrabi se zitznych polymei. Viscofan nabizi Sirokou Skalu plastovychivek

pro rizné pouZziti. Redstavuji dinnou ochranu vyrobku proti mechanickému poskozeni,
tepelnému smrdvani a krajeni. Vyrabi se podmito obchodnimi zngami: Tripan,
Betan, Optan, F2, SH, NG.

6.4.7 VI&knita strivka
Jsou to celul6zovaisvka zpeviena manilskym konopim, kterd maji tu vyhodu,

Ze jsou velice pevna a kvalitni. Pouzivaji se yetké uzeniny a uzeniny, které jsou

uréeny pro krajeni na tenké platky jako je mortadetézaé druhy Sunky.

6.4.8 Produkty Grupo IAN
DalSim dilezitym produktem je konzervovana zelenina, obckeda pod

znakou Grupo IAN. Prosednictvim této spotmosti Viscofan distribuje Sirokou Skalu
konzervované zeleniny, ktera zahrnujeesh, luséniny, papriky, rajatovou oméku,
olivy a dalSi. Prodava takéané rafatové oméky, hotova zeleninova jidla aiané

druhy zeleninovych salét

6.5 Kvalita
Jako vyrobce {sobici v potravinovém odtwi Viscofan velmi dba na pémi

podminek v pimyslu, aby zajistil, Ze vyrobni proces a ké&mg produkt strikte
vyhovuje zadkonnym normam.

Vroce 2006 Spatsky Viscofan obnovil pdeti certifikat jakosti 1SO
9001:2000. Certifikatorem byla Sp#gka asociace standardizace a certifikace AENOR.
Vyrobni zavody \Ceské republice, 8inecku a Brazilii obnovily své certifikace pod
stejnym standardem. Vyrobni zavod v Srbsku obdrzete 2006 certifikaty, které jsou
vyZzadovany pro spbmi veterinarnich a zdravotnickychifeeni, kterymi seidi export
obali pro potravinésky pitimysl vyralgnych ze surovin zivdsného fivodu a dale
pracuje na tom, aby mohl v blizké budoucnosti ziskdtifikat kvality ISO 9001:2000.

Je provadna pravidelna kontrola, aby bylo dosazeno optimk&imility a bylo
mozné nabizet zakazriik zarken: bezpé&né vyrobky, které odpovidaji hygienickym
standardm. Vyrobni procesy jsou kontrolovany jak int&rtak exters.

Kontrola bezpénosti a kvality vyrobk je zaloZena naech hlavnich principech,
a to narozboru rizik a kritickych kontrolnich bdd bezpé&nosti vyrobki a hygier
potravy a na identifikaci vyrobku.
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6.5.1 Rozbor rizik a kritickych kontrolnich bod @
Utvar rozboru rizik a kritickych kontrolnich badHACCP - Hazard analisys

and critical control point) se nachézi ve vSeclobfich zavodech. Spdéleost vytvdila
interdisciplinarni tym, ktery hodnoti kazdy krok refiniho procesu. Jeho hlavnim
ukolem je objevit vSechna mozna rizika, rozpozrdické kontrolni body, provad
odpovidajici kontrolu afgimat nutnd opravna opaini. Systém kontroly je kazdy rok

aktualizovan v souladu se Zmami ve vyrobnim procesu.

6.5.2 Bezpe&nost vyrobka a hygiena potravy
V tomto kontrolnim systému jsou zahrnuta vSechrZmé hlediska. Vyrobni

zavody jsou stainy tak, aby vyhovovaly pozadauk bezpeénosti v potravingském
pramyslu. Zangstnanci jsou Skoleni v hygiémpotravin a bezgmosti vyrobki. Provadi
se hubeni Sidci. Suroviny se testuji v souladu gem dohodnutymi podminkami
s certifikovanymi dodavateli. Odhaluji se vadné ¢émtky v produknim systému a

monitoruji se nebezpré latky, osobni hygiena a nawst.

6.5.3 Identifikace vyrobku
Viscofan pouziva systém patrnosti vyrobku, ktemnoudiuje identifikovat

kazdou prodanou jednotku (dokonce ic¢gil Systém patrnosti vyrobku je gin
vykonavan v souladu se smici Evropského Spodenstvi 178/2002 a souvisejici
legislativou. Pro zajighi toho, Ze vyrobky Viscofanu jsou v souladu s dgiaanymi
pozadavky, je vyrobni proces pravidelnnterre kontrolovan. Dochazi také ke
kontrolam externimi inspektory, které jsou v soulathejpisrgjSimi standardy na trhu
stanovenymi Britskym obchodnim konsorciem. Jsowémrany jako BRC standardy.

6.6  Ochrana zivotniho prostredi
Investeni vydaje v roce 2006 zahrnovaly také investiceonhranu Zivotniho

prostedi, fedevsSim zagiené na tuhé odpady a emise plynu. Prioritoufjgnpani
nejnowjSich technologii, které by minimalizovaly vliv eshina Zivotni prosedi.
Viscofan se ve vSech zemich, kde vlastni vyrobrbdg, snazi o zlepSeni energetické
acinnosti snizovanim parniho konzumu a emisi Kysku uhlcitého. Spolénost se
rozhodla pijmout snernici podnikového vedeni, ktera podporuje udrzZijela
ekonomicky realizovatelny spdensky a environmentélni rozvoj. Sleduje tyid t
hlavni cile: propagovat environmentalni prevensiySpvat odpo¥dnost za Zivotni

prostedi a podporovat vyzkum a realizaci technologiir§eh k Zivotnimu progedi.
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Ve spolénosti existuji oddeni, ktera se &nuji speciald otdzkam Zzivotniho
prostedi. Jejich hlavni role spiva v kontrole toho, zda dopady na Zivotni piedi
jsou v souladu se standardy stanovenymi gpol&ti Viscofan a zaroviese zékony a
narizenimi, které jsou aktuainplatné v uéité zemi. Viscofan je v blizkém dialogu
S organy statni spravy, coz zahrnuje pravidelgginmspekce vyrobnich zavad

Spolenost dosla k zairu, Ze vhodna environmentalni politika podporujele
udrzitelny rozvoj a krom toho ma i ekonomicky vyznam ve smyslu minimalniho
pouziti a optovného pouziti surovin. Proces minimalizace dopaaivotni prosedi
zahrnuje vSechny iniciativy zatifené na redukci objemu odpadu, ktery sgakym
zpisobem likviduje nebo uklada na skladky. Tytaispby odstraovani odpadu se
nahrazuji jeho zhodnocovanim. N&Bi pokroky vtomto siru byly zaznamenany
v hlavni tovarg na celulézova #ivka, ktera se nachazi ve Spksku. Situace se
radikalre zmenila za 3 roky. V roce 2003 bylo 46 % odpadu lilowdno a jen 3%
zhodnocovano. Oproti tomu v roce 2006 se zhodnded&a % odpadu a k likvidaci Sla
pouze 4 % odpadu.

K ochrarg Zivotniho progsedi pispivaji také dalSi iniciativy jako z#eni
posledni spalovny odpatiky Cased ve Spasisku v roce 2006 nebo 8vné pouziti
surovin progtednictvim krystalizéniho procesu. Tyto procesy brani $pbt dalSich
surovin, snizuji emise a je dosahovano Uspory kékMiscofan také kontroluje Uroxie
hluku na pracovistich a wifehlych oblastech vyrobnich zavindUrovei hluku je ve
vSech zemich pod zadkonem vyZzadovanou hranici. 8pmdé v roce 2006 utratila 4

miliony EUR zagisti¢cky vzduchu a odpadnich vod.

6.7  Firemni strategie
Trh s unglymi stiivky pro masny prmysl pedstavuje odstvi s nadale

rostoucim potencialem. Nové vyzivové trendy spojuprodukty jako jsou Kieci, rybi

a dokonce i zeleninové uzeniny se zapadnimi sti@siov navyky, kde maji vyznamné
postaveni fedvdena jidla a fast foodovéetzce, velmi zvySuji poptavku po
produktech firmy Viscofan. DalSim trendem je nabrani girodnich stivek
kolagenovymi. Nkteré studie fedpokladaji, Zze trh gfpodnimi stivky miaze
zdvojnasobit velikost trhu setitky kolagenovymi. K nahrazovani dochazi proto, Ze
kolagenova stvka poskytuji lepSi kontrolu hygieny a kvality oy vice homogenni.

Tento trend se neomezuje pouze na &ekde jsou zavedeny minautomatizované
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vyrobni procesy, ale je dokonce rychlejSi v zemiah kterych dochazi ke zlepSovani
vyrobnich moznosti (Latinska Amerika, vychodni Bpa@ Asie).

Pro Viscofan se objevila nova dimenze rozvoje fevpeti jednoho z jeho
hlavnich konkurerit v oblasti celul6zovych a vlaknitychistek (Teepak). Tato nova
dimenze znamena kranmvyssiho obratu také rozévani zakaznické zakladny, SirSi
obchodni g1, novou vyrobni technologii (vidknitaigtka) a orientaci na geograficky
vzdalerjsi trhy prostednictvim vyrobnich prostéma strategickych trzich.

Firemni strategie Viscofanu sfiga predevsim nagthto @ti hlavnich pojmech:

fazi, internacionalizaci, sluzbach, efektivnostiygkumu, vyvoji a inovaci.

6.7.1 Fuze
Hlavnimi cili spolénosti je dosaZzeni zavedené pozice na trhu,¢jsisio

vedouciho postaveni a vysSi participace na masr@&myplu. Spolénosti se déd
zlepSovat své postaveni v konkuteim prostedi po vice nez 30 let do té miry, Ze se
stala s¥tovym wvidcem ve vyrob sfrivek s vice nez 2 600 zakazniky. Koupi Teepaku
vroce 2006 doslo ke zmé konkurerniho prostedi v pamyslu unglych stivek.
Dosahovani koordinace je &livy aspekt procesu slovani spolénosti, ktery nekoti
podepsanim kupni smlouvy. Tento proces zahrnujkoeel integraci do firemni

vyrobni struktury.

6.7.2 Internacionalizace
Nova velikost Viscofanu ziskana priegtnictvim expanze umodje prezentaci

spole&nosti na strategickytdezitych trzich a zlepSuje rovnovahwmy oblasti vynos
a vyrobnich nakladl Pritomnost spoknosti na swetovych trzich vyZzaduje koordinaci
aktivit mezi pobdkami spolé€nosti. Je nutné dosahnout ztot&xinse s celkovymi
strategickymi cili spokenosti a vyuzit lokalni fitomnost, ktera umdikije byt co
nejblize konénému spdtebiteli vyrobku. Blizkost k zakaznikn se stala w@ezitou
souwasti firemni strategie. Spdleost se nachazi v procestiiemig’ovani vyroby a
marketingovych od&eni s cilem rychlejSiho dodavani zbozi, zlepSkrfieh a dosazeni
aspory nékladl na logistiku.

V sektoru celulézovych 8vek bude hlavnim zasobovatelem pro evropsky a
asijsky trh Evropa. Spojené staty americké bud@olzdvat region Severni Ameriky,
Mexiko se bude starat oigvdomaci trh a o ostatni ze&nstedni Ameriky a Brazilie
bude kiltovy producent a distributor pro jihoamericky trho Réchto znénach

spole&nost @ekava rani usporu 2,5 milionu EUR. Soéasti této restrukturalizace je
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zavadni prisnych standafd kvality s cilem zajistit jednotu produktbez ohledu na

misto vyroby a umozZznit tak plnou zanitelnost produkl.

6.7.3 Sluzby
Pro Viscofan je z&kaznik na prvnim mndispiéi rozhodovani o vyrobnich

procesech, proto se zainje predevSim na kvalitu poskytovanych sluzeb a poskytuje
také specializovanou technickou podporu, kteroistage st speciald proSkolenych
odbornika.

6.7.4 Efektivnost
Trh s unglymi stiivky, obzvlast jeho celulozovaiast, se stava v poslednich

n¢kolika letech vysoce konkurénim prostedim a nejviceigjmé je to v oblasti cen. Je
proto nutné hledat nové, lepSi vyrobni procesyréktey |épe vyuZivaly surovinové
zdroje a vedly ke zvySeni provozniho zisku. Visooke proto rozhodl vstoupit do
novych regioii, aby mohl poskytnout konkuremi ceny.

Z marketingového hlediska je spé&h@st strukturovana podle geografickych
regioni, coz urychluje rozhodovaci proces a tok informadioziuje to také lepSi
kontrolu odbytu a zlepSovani poskytovanych sluéobni efektivnost je dosazena,
pokud jsou nejlepSi postupy sdileny Hapraznymi pobd&kami a oddlenimi
spole&nosti. ZlepSuje se také dostupnost informaci v pkéch, ktera ma veliky

vyznam pro Gely rozhodovaciho procesu.

6.7.5 Vyzkum, vyvoj a inovace
Vedouci pozice na vysoce konkuéafm swtovém trhu musi byt udrZzovana

neustalym usilim v oblasti vyzkumu, vyvoje a inoea&chopnost neustalého vyvoje a
inovaci je jednim zhlavnich pili firemni strategie. Spaleost mize byt
charakterizovana jako vysoce konkurenceschopn&uaiyajici nejmodersi vyrobni
technologie, které implementuje, zlepSuje a pranajgyvoji vlastnich.

Vyzkumné a vyvojové jednotky jsou strukturovanytilima, které se specializuji
na ugity vyrobni proces a typ 8vka. Pimerny paiet zamdstnané v tomto od¥tvi je
42. Hlavni vyzkumné a vyvojové tymy jsou v Casee Spasisku a ve Weinheimu
v Némecku.Ridi vyvoj produkéi a technologii v oblasti kolagenovych a celulézdvyc
sttivek a pracuji na vyvoji novych produktViaknita a plastova 8tvka jsou vyvijena
specializovanymi vyzkumnymi tymy ve Spojenych sthteamerickych aCeské

republice.
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Grupo IAN rozsSiuje Skalu produkt zavadnim novych vyrobl s vysSi
piidanou hodnotou. Vyviji nové recepty na chlazeredpdaend jidla a salaty. Hledaji
také nové zfisoby jak optimalizovat vyrobni ndklady. IAN z&stnava 8 vyzkumnych
a vyvojovych specialifit

Viscofan ma dlouhou tradici spoluprace se g[skymi a mezinarodnimi
vefejnymi i soukromymi vyzkumnymi #disky a to mu dava moznostigiupu
k nejnovjSim technologiim. Pravidetnspolupracuje s univerzitami a vyzkumnymi
stredisky ve Spafisku, USA, Velké Britanii a Mmecku.

Navic ma spoknost vyznamnou podporu Sggskeho CDTI Centro para el
Desarrollo TechnoldgicolindustrialCentrum pro technologicky rozvoj tomyslu) a
mistnich orgah statni spravy. Spolupracuje takeé ¢galika primyslovymi svazy a
seskupenimi. Jsou to tyto:

- CIPCEL Comité Internationale de la Peluculle Celudjue, sidli v Bruselu a

slwuje hlavni producenty rekuperovanych tenkych celoNgch vrstev

- CCTA Collagen Casing Trade Assotiation, také sidHruselu a sdruzuje

hlavni producenty kolagenovycltisek

- CEP Centro Espafiol de Plasticos, $tsk@ asociace spaleosti, jejichz

¢innost souvisi s vyrobou a zpracovanim plastovyakenah

- GMG Gelatin Manufactures of Germanygmmecka organizace vyrobc

Zelatiny

6.8  Lidské zdroje
Viscofan Group se neustéle snazi o zlepSovaninylkspolénosti. Pro dosazeni

tohoto cile maji kifovy vyznam zarstnanci. Na konci roku 2006 byl celkovy ged
zanestnand 4 213, coZz je o 22,3 % vice nez fegchozim roce. Tento nidst je
zpiasoben pipojenim spolénosti Teepak.

Politika lidskych zdraj se nyni zartuje hlavié na spojenitznych spolénosti
ziskanych v poslednich letech a na &mi rozltnych firemnich kultur pod jedinou
firemni identitu. V ramci této filosofie se uskdtdy firemni pobyty zamsstnané ze
Spartlska a Brazilie do vyrobnich zawvbdziskanych progeédnictvim spolénosti
Teepak v USA a Mexiku. Cilem bylo zlepSit miru poawi (Einnosti a zavest
standardni vyrobni procesy Viscofanu. Par&lebyli zamsstnanci ze Spaiska a

Némecka poslani do Srbska, aby napomohli zavedenagkolové produkce a
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zamgstnanci z Nmecka cestovali d@eské republiky, aby podfit zavedeni vyroby
z plast.

DalSim dilezitym faktorem je Skoleni zatstnand, které ma vyznam pro
udrzeni vysoké kvality nabizenych produka sluzeb. V roce 2006 bylo v ramci
obecnych a specialnich kurabsolvovano 32 031 vyavacich hodin, coz je 0 12 %
vice nez v pedchozim roce. Tento nét si mizeme vysitlit vétSim p@tem kurzi
v now ziskanych spotsostech. Tento rok je také charakteristicky velikpattem
pracovnich ujednani uzgenych s udci odbofi, které zajiguji vétSi obchodni stabilitu

a konkurenceschopnost z dlouhodobého hlediska.

6.9 VISCOFAN CZ, s.r.o. - GAMEX CB, s.r.o.
Akciova spolénost Viscofan INDUSTRIA NAVARRA DE ENVOLTURAS

CELULOCISAS S.A. pod Viscofan group sdruzuje 14 lspmosti. Jednou z nich je
spole&nost VISCOFAN CZ, s.r.o. — GAMEX CB, s.r.o., ktemda sidlo spoknosti
v Ceskych Budjovicich, v Pimyslové ulici 2. Jsou zde umialy dva podniky, které
vzajemr spolupracuji. Jsou jimi spaleost Gamex CB a Viscofan CZ.

Prvni je spoléenostGamex CB, s.r.o, ktera byla zaloZzena roku 1990. Jedna se
0 spolé€nost s rdenim omezenym, jejimz 100% vlastnikem je $fsk@ firma Viscofan
INDUSTRIA NAVARRA DE ENVOLTURAS CELULOCISAS S.A. Teto typ
vlastnictvi spol&nosti se nazyva joint venture

Druhou spolénosti jeViscofan CZ, s.r.a Tato spolénost vznikla 27. 1. 2000 a
v Ceské republice podnika na zakadvestni pobidky, coZ znamena, Ze ma do roku
2012 daové osvobozeni.

Diky ptipojeni druhé spotamosti doslo samdejmeé k navySeni p&u pracovnich
mist. V budjovické spolé€nosti je na z&tku roku 2008 vice nez 800 pracovnich mist,
¢imZ se stava druhou néjsi spolénosti co do pé&tu pracovnich mist ¢eskych
Budgjovicich. Gamex CB ma 564 pracovhila ve spolénosti Viscofan CZ naslo
pracovni uplaténi 266 lidi.

Spole&nost se zabyva vyrobou potravisiych obal. Spolé&nost vyviji dw
hlavni ¢innosti. Prvni je dokafovani unglych skivek spol€nosti Naturin vyrabnych
z plastu. Zde se jedna pouze o zpracovatelskaost. V této oblasti ma spdleost
podle slov pani Katainy Cempirkové &kolik konkurenti, jelikozZ tatocinnost neni

technologicky pilis nar@na a k jejimu vykonavani sfanvestice do zakoupeni stiicg

® Joint-venture (spot@é podnikani), zpravidla se jim rozumi podnikanzaeraninim partnerem.
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zasSkoleni pracovntk Druhou, technologicky nagogjSi, aktivitou je vyroba
kolagenovych s$tvek, kde spolknost provadi cely vyrobni proces, od zpracovani
kolagenu z biomasy po kotmey produkt. Spolénost exportuje své vyrobky do
Evropské unie, Australie, Asie a USA.

V odwétvi kolagenovych vyrobk ma Viscofan pouze jediného konkurenta. Je
jim skotsk& spolmost Devro, kterd ma &wveé vedouci postaveni v dodavani
kolagenovych produlitpro potravinésky piimysl. Jeden ze svych vyrobnich zétod
mé umisin v Ceské republice.

Vyroba probiha v aredlu sidla sp@iesti a podle slov pani Katey
Cempirkové bude brzy nutné najit moznost, jak kdzgyrobni prostory, fedevsim
z logistickych dvodi. Dale m& spolmost distribdni sklad, z&kaznicky servis,
obchodni oddeni a oddleni dopravy umigné v néstské éasti Ceskych Budjovic

Roznov.
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7/ KERAMIK HOLDING AG LAUFEN

Tato Svycarska spalrost se zabyva vyrobou a distribuci sanitarni kéeande
jednim z hlavnich stovych vyrobd. Spol€nost je oznéovana jako nejstarsi vyrobce
sanitarni keramiky v Evr@p V celos¥tovém ngfitku zaujima druhou pozici nejisiho
vyrobce sanitarni keramiky a v Eveogaujima dokonce prvni misto. Produkce je
umiseéna téndt na vSech kontinentech. A to konkré&tm zemich: Nmecko, Polsko,
Spartlsko, Ceska republika, Svycarsko, Italie, Bulharsko, Rakoy Portugalsko,
USA, Dominikanska republika, Peru, Brazilie, Argeat Turecko,Cina a Thajsko.

Obchodni zastoupeni ma firma i v dalich zemitest?

7.1 Historie
V této kapitole bych se radanovala historii spoknosti. JelikoZz spolaost

vznikla fuzi ti firem, rAdda bych seémovala historii kazdé ze spoteosti oddlers.

7.1.1 Historie spolefnosti JIKA
1878 - ve Znojma je zaloZen prvni keramicky zavod na nadobi a &ariitkeramiku

(Keramické zavody Znojmo)
1961 - ote¥eni nového zavodu na sanitarni keramiku v Bechyimdeska keramika)
1991 - koup Jihateské keramiky Svycarskou sp&esti Keramik Holding Laufen
1995 - Keramik Holding Laufen kupuje Keramické zdywe Znojné
1999 - pgevzeti Keramik Holding Laufen Sp&skou spolénosti Roca

- zaloZena obchodni spotest Laufen CZ, s.r.0. se sidlem v Praze
2002 - fuze vSechitspoleénosti v Laufen CZ, s.r.o.
2004 - oteveni Galerie koupelen v Praze

- ztizeni Centra vzlavani a informaci weného pro instalatéry a prodejce
2006 - progednictvim akvizic maiské spolénosti Roca je zrka JIKA sodasti

nejwtsiho vyrobce sanitarni keramiky nastyv

7.1.2 Historie spoletnosti Keramik Holding Laufen
1892 - Keramik Holding AG Laufen zahajujmnost 4.¢ervence oteenim cihelny

1925 - zaloZenim AG Fur Keramische Industrie Lauspole&nost vstupuje na trh
sanitarni keramiky a stava se prvnim Svycarskymolwgem produkt do

koupelen

10 7droj www. laufen.com/cz, www.roca.com a www.jika
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1952 - Laufen se stava mezinarodni spodsti diky koupi tovarny na kachliky v
Brazilii
- timto zgisobem je &inén prvni krok ke vstupu naitezité s¥toveé trhy
1999 - Spatiska spolénost Roca kupuje Keramik Holding Laufen
- skupina Roca — Laufen je jednim iegnich a nejziska@ySich swtovych
vyrobai produkfi do koupelen
2000 - v lednu je zagata pisobnost Laufen UK na britském a irském trhu

7.1.3 Historie spoletnosti Roca
1917 - zaloZeni spaieosti jako rodinného podniku s ndzvem Compafiia Roca

Radiadores S. A. a sidlem v Barceion
- hlavnicinnosti je vyroba litinovych radiatbra bojlet

1925 - spolénost uvadi na trh litinové vany

1936 - je zavedena produkce sanitarni keramikystupemcasu je nabidka rozéna
0 armatury

1980 - Skala produistje rozStena o keramické obklady

1999 - vsrpnu spotaost Roca febira celosstovou produkci svého nejtsiho

evropského konkurenta, Svycarské spotesti Keramik Holding Laufen

7.2  Produkce
Znxky JIKA, LAUFEN a ROCA mohou byt charakterizovangdbe informaci

na webovych strankach sp&itesti jako vysoce kvalitni a futiki, majici @ijemny
proslurény design a hladkéisté tvary. Vyrobky jsou vyralmy z girodnich materid
pomoci nejmodeSich technologii a jsou navrhovany renomovanymét@sxymi
designéry. MDkazem vysoké kvality je mezinarodni certifikat 19001 o dodrzovani
jakosti. Certifikaty jsou drzeny pro vSechny trig, kterych firma fsobi.

V sowasné dob spol&nost nabizi kompletni sortiment sanitarni keramiky,
kterého paf: vany, sprchové kouty, &vé systémy, sauny, armatury, obklady, dlazby a

také zdizeni kuchyni.

7.3  Obchodni strategie
Spole&nost na svych webovych strankach iejieuje také kiéové pojmy sveé

obchodni strategie. Jsou jimi vysoka kvalita namyzé produki, pasobivy design,
velmi dobr& funknost a komplexni nabidka ve vSech cenovych katiegori
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7.4  Laufen CZ, s.r.o.
Laufen CZ, s.r.o. ndeském trhu fssobi od roku 1991, kdy sp@leost Keramik

Holding Laufen koupila akcie Jikeské keramiky a.s., ktera¢ha sidlo v Bechyni.
Pozdji v roce 1995 do portfolia spalrosti ibyly Keramické zavody Znojmo, a.s.
Vyrobky obou spolénosti byly prodavany pod zékou JIKA, pod kterou byly do té
doby vyrakiny pouze produkty bechgké Jihdeské keramiky. Tato zoka je
nejprodavatjsi znakou sanitarni keramiky na tuzemském trhu. Sgulst se zabyva
také prodejem sanitarnich vyrabkd gridruzenych spoknosti Laufen Group.

100% dcé&na Spasiiska spolénost Laufen CZ, s.r.o.agobi na trzich gdni a
vychodni Evropy od roku 1999. Je flidské spolénosti JIKA, Svycarské spalrosti
LAUFEN a Spaniské spolénosti ROCA a vyrabi a prodava produktghto #i znaek.
Cesi davaji pednostteské znéce Jika ped ostatnimi zahraémimi vyrobci. Spolénost
tento fakt vys¥tluje takto: ,Podle nedavnych pgekumi mezi ¢eskou populaci,
realizovanych spolmosti AVE Marketing,istava nejzndési zna’kou na trhu Jika,
kterou zname jako tra¢tiho ceského vyrobce. Na dalSim rdise umistila znka
Laufen. Jednim z hlavnichiwbdi, pro¢ se zndce Jika podalo na trhu udrzet i pes
jeho oteveni zahrantnim konkurethim vyrob@m je skutenost, Ze Jika je proeskou
populaci stale synonymem kvality. A vede s velldskakem fed vyrobky ze zemi jako
je Nemecko, ltalie nebo Svycarsko. Na épém konci pomysiného Zétku se mj.
objevuji vyrobci nap z Polska aCiny. Cesky zakaznik wpdnostuje pi nakupu
koupelnové keramiky cenu a kvalitu. DalSim faktoreery mluvi ve progieh vyrobk
Jika, je to, Zecesky spoatebitel Jiku povazuje za zilar s nejlepSim podfrem mezi

cenou a kvalitoy *

117 http://www.jika.cz/servlet/portal/FvEcorporatd®ulanguage=CS&ppais=CZ&page=
174886 9267961&sesid=-1 [ 11. 3. 2008].
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8 LINASA GROUP - INDUSTRIA JABONERA LINA S.A.

Do skupiny Linasa group pétspol&nosti, které jsou umigty ve Spasisku,
AlZirsku, Rovnikové Guinei @eské republice.

Spoleénost byla zaloZzena panem Aquilinem Pérezen |Ibafien&m 1955. V té
dok& mu bylo teprve 15 let. Jeji zakladatekiral jako @en viemesiné dilé svého
otce na vyrobu mydla. Dikymto zkuSenostem si zalozZil vlastni firmu a gemnti
zanestnanci se pustil do vyroby mydla, ktera se uskiteala ve vyrobnich prostorech
o rozloze 250

Dnes se spotmost ¥nuje vyrok cisticich prostdki rizného druhu. Jde o
vyrobky ugené pro profesionalni i domaci uklid. Vyrabi talasietické vyrobky pro
osobni hygienu.

Za poslednich @ let zaznamenala vyznamnyst a investovala vice nez 15
miliond EUR do technologii a modernizace vyrobnich syatéboslo k ztrojndsobeni
prodeje a celkova plocha spatesti ma rozlohu 60 000 nSpolénost sama se na
svych webovych strankach charakterizuje jako méggibilni a dynamickou strukturu
a velkou kapacitu adaptace na preference kazdébnotkl Zaklada si také na svém
pratelském a vsicném jednani rodinné firmy. Hlavnim cilem obchodmiategie
spole&nosti bylo vzdy nabidnout zakaznikovi kvalitni puokt] ktery by mohl byt

alternativou vyrobk prednich zn&ek co se t§e kvality i ceny.

8.1  Produkce
Na webovych strankach spoimsti jsou uvedeny pouze informace o produkci

v centralnim vyrobnim zavodu v Murcii. Ten ma kapaprodukce 250 turisticich
prostedki v prasku dentira 1000 tun tekutych vyrolikdenrg. K vyrobnimu zavodu
pati pomocna tovarna na vyrobu lahvi, ktera devyprodukuje 500 000 jednotek.
Spole&nost vyrébi tyto produkty:
- praci prostedky (pro prani v pkge, pro rdni prani, tekuté praci prastlky
a prostedky pro prani viny)
- zmekcovadla
- prostedky na myti nadobi
- (istici prostedky pro domacnost (vicéglové cistice, cistice podlah a
odstraiovate mastnoty)
- mydla
- vyrobky pro profesionalni pouziti
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- vyrobky pro osobni hygienu

8.2 Kuvalita a ochrana zivotniho prostredi
Spol&nost si zaklada na kvalia konkurenceschopnosti svych produiikterou

chce doséhnout tim, Ze svym klig&mt zarguje navaznost vyroby, kontrolu 100%
acinného obsahu, automatickou paletizaci a dynamiskéadrEni.

Spol&nost si je ¥doma toho, Ze Zivotni prastdi ma vliv na dusevni i fyzickou
pohodu vSech lidi. Z tohototdodu implementovala op@ni pro ochranu Zivotniho
prostedi podle mezinarodni normy ISO 14001.

Krom¢ jinych Usgcha bylo prostednictvim projektu nazvanéhdulova ztrata
rozlitim dosazeno 100% eliminace unikuamyslovych odpadnich vod do systému
meéstské kanalizaceDalSim programem na ochranu Zivotniho piexdit je Seaeni
tepelné a elektrické energie pro &statnost. Tento program vedl k vyznamnym

asporam nakladna energie.

8.3 Linasa CZ, s.r.a
Spol&nost Linasa CZ, s.r.o. je déeou spolénosti Spa#élskych spolénosti

INDUSTRIA JABONERA LINA S.A. a CORPORACION EMPRESARL
ESPANOLA AQUILA, S.L. VCeské republice byla diiea spolénost zaloZzena 28.
11. 1994. Spotmost ma sidlo v Praze v Hastalské ulici 6/1072 demych informaci
méa vyrobni zavod umist v Jihaeském kraji, v Hospodgkém Parku vCeskych
Velenicich. \énuje se vyrob kosmetickych &isticich gipravki. V roce 2007 réla

piblizng 50 zandstnand a dosaZzeny obrat se pohyboval v rozmezi 5 aZi@mil*?

12 7droj www.linasa.com.
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9 SANTANDER CONSUMER FINANCE A.S.

Santander Consumer Finance je sfiobst zabyvajici se financovanim dopravni
techniky formou G¥ru nebo finatniho leasingu a poskytovanim beéeglovych
hotovostnich fjcek. Spolénost vznikla roku 1997, kdy byla zaloZena spobest
s rkenim omezenym CCB-Leasing, s.r.o. zabyvajici sekypoganim finagniho
leasingu v oblasti osobnich automabiV roce 1999 vznikla spateost CCB Credit
k.s. wnujici se poskytovani sgebitelskych Gera. V roce 2003 doslo ke vzniku
spolg&nosti CCB Finance, s.r.o. skenim spolénosti CCB-Leasing, s.r.o. a CCB
Credit, k.s. V roce 2004 se #mila pravni forma spot@osti ze spoknosti s réenim
omezenym na akciovou spolest a spoknost se stala soasti Spaéiské bankovni
skupiny Santander a zmla logo. V roce 2005 bylo spaleosti udleno ocegni
,Stiibrna koruna* za produkiivér — Auto CCBFinareni akademii Zlaté koruny. V roce
2006 doslo ke z#mé obchodniho nazvu a loga spéiesti na Santander Consumer
Finance a.s.

Spolénost ma klientskd centra v 10 krajskychéstech, mimo jiné takeé
v Ceskych Budjovicich. Zde se klientské centrum nachazi na dsiimPFremysla
Otakarall. DalSi klientska centra se nachazi v PrazegBHradci Kralové, Liberci,
Olomouci, Ostray, Plzni, Usti nad Labem a ZkinZde je mozné ziskat finani
prostedky prostednictvim hotovostniho @w. Spolénost dale nabizi fin&ni leasing
a uwry na dopravni techniku u svych smluvnich parirm celéCeské republice.

Santander Consumer Finance a.s. jec&stl Spa#lské finarkni skupiny
Santander, ktera byla zvolena nejlep&itewou bankou pro rok 2005. Na webovych
strankach spotmosti je charakterizovana taktgSilna a stabilni finatni skupina
Santander, kterd s&adi mezi prvni desitku néjgich finanich instituci na sité, ma
130 tisic zastnana a celos¥tovou si' vice nez 10 800 pobek. Risobi ve vice nez 40
zemich po celém &v v oblasti bankovnich privatnich i podnikovych prkid. V roce
2006 dosahla skupina zisk ve vysi 7,596 mld. EWR,byl nejvyssi zisk dosazeny ve
Sparisku. Tento zisk znamenal fét o 22 % oproti zisku v roce 2005 a‘adil tak
skupinu Santander na pozici 7. n#gi banky na si¢. V letoSnim roce slavi skupina

Santander 150. vyt svého vzniku.®

13 7 http://www.santander.cz/Menu-O-nas-Skupina-Szdea/60/ [ 10. 3. 2008].
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10 TELEFONICA O2 CZECH REPUBLIC, A.S.

Spole&nost Telefénica Group je soukroma spgolest misobici v oblasti
telekomunikaci. Je vedouci spitesti na sstovém telekomunikénim trhu.Reditelstvi
spolenosti se nachazi ve Spdsku. Svou obchodnéinnost provadi ve 23 zemich
swta. Zangstnava vice nez 233 tisic lidi a midbpzné 218 milionmi zakazniki. Z toho
160 miliomi zakaznik vyuziva mobilni telefony, 42 milianpevné linky, 9,6 miliof
Sirokopasmovéijpojeni a 1,4 miliod tzv. pay-per-view access, COZ jsou programy, za
néz piedplatitel neplati pevné poplatky. Ty jsottavany na zaklad spotebovaného
¢asu vysilani a gou vidénych pdadi.

Spolenost Telefonica Group je soisténa do tech geografickych regidin
Jsou to Spattsko, Latinska Amerika a Evropa.

Telefénica Sparélsko

V tomto regionu je hlavnfinnosti spolénosti poskytovani pevnych a mobilnich
linek a vSech forem dalkové komunikace s nutnynkyural frekver&nim rozsahem pro
oblast Evropy. Ve Spaisku pisobi vice nez 80 let a poskytuje sluzby 45 milion
zékaznik.

Telefonica Latinskd Amerika

Kli¢ovou aktivitou v této oblasti je poskytovani peghya mobilnich linek a
vSech forem dalkové komunikace s nutnym velkym vfegknim rozsahem pro
Latinskou Ameriku. Spolsost v této oblasti dosahla vSech¢éliych trhi. Jsou to:
Argentina, Brazilie, Chile, Kolumbie, Ekvador, Sadlor, Guatemala, Mexiko,
Nicaragua, Panama, Peru, Portoriko, Uruguay a Mexlaz Provozuje také kancela
Telefénica vCing a spojenecky svazek s China Netcom. V této olttaddi mezinarodni
expanze zahajena v 90. letech 20. stoleti. Obstuiog nez 126 milianzakaznik.
Telefénica O2 Evropa

Kli¢ovou ¢innosti je poskytovani pevnych a mobilnich linekv&ech forem
dalkové komunikace s nutnym velkym frek¢aim rozsahem pro oblast Evropy. Tato
obchodni jednotka provadi obchodirinost ve Velké Britanii, Irsku, &necku,Ceské
republice a na Slovensku. V této oblasti s{dest gisobi od roku 2005 a ma zde vice
nez 40 miliori zakaznik.

Spol&nost méa pobiky také vCeskych Budjovicich, na Prazské&itls, Husow
tifds a Lanno¥ tfds.*

14 Zdroj www.02.com.
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11 PREZENTACE JIHO CESKEHO KRAJE JAKO
TURISTICKE DESTINACE

Jihaiesky kraj jiz kkolik let padda prezentace zaiené na zvySeni psdomi
jejich hlavnim cilem je zvysit p@domi Spadlt o Jih@eském kraji a zajem o jeho
navsevu.

Trikrdt se konaly v Madridu, jednou v Barcedprvalencii a Bilbau. Na tento
rok jsou planovany prezentace v Santanderu, Bitblize. DalSi planovanou akci jsou
Dny ¢eské kuchy& v Madridu.

Prezentace probihaji ve spolupra€leskou centralou cestovniho ruchu — Czech
Tourism a leteckou spairosti CSA Czech Airlines, ktera timto ipobem propaguje
zarazeni novych charterovych éimpych leti do této destinace. Tato letecka spotest
nabizi v letnim obdobi lety z Prahy do Madridu, d&ony a Valencie. Jednim ze
Spartlskych touroperétdr, ktery do své nabidky zadil Ceskou republiku je Condor
Vacaciones, ktery nabizi zajezdy zdemé na poznavani jiznickech a také charterové
lety z Bilbaa do Prahy.

Prezentace se konaji pro odborné publikum (odbomimblasti cestovniho
ruchu) a pro novin&. Konaji se #Sinou v utitém hotelu ve vybrané oblasti. Jitesky
kraj se @astni také veletrhu cestovniho ruchu FITUR Madkide pdada prezentace
jak pro odborné posluche, tak pro ostatni nawdniky. Prezentace probihaji formou
rozdavani brozurek, které obsahuji cd s informaaemajimavych mistech Jiteskeho
kraje. Tento veletrh je velmi na¢gbvan a ma fisobnost jak na Spalsky trh, tak i na
cely Spaslsky mluvici swt.

Déle jsou atraktivni mista Jibeského kraje prezentovana formélanki do
mistnich periodik. Jedna se tzné ¢asopisy wené odbornikm z oblasti cestovniho

ruchu,casopisy o cestovani, celoSgkké a regionalni deniky.

11.1 Zajem Spangli o Ceskou republiku
Podle statistik zajem Spai o Ceskou republiku stoupa a vsichni vyznamni

touroperaté ji zarazuji do své nabidky. N&jsgji se jedna o vikendové pobyty v Praze
nebo jeCeské republika Zazena do nabidky v ramci zajézplo stedni Evrog. Podle
CzechTourism je tradin¢ velky zajem o Prahu, odkud jsou organizovany wylet
napiklad na Konopi&t ¢i KarlStejn. Je také zajem o n&uét Karlovych Vafi a stoupa

oblibaCeského Krumlova.
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Sparlsko je zemi, ktera fedstavuje velké mnoZstvi potencialnich turist
vzhledem kvelké vzdalenosti od'eské republiky turisté v nasi zemi planuji
dlouhodolsjSi pobyty, Bhem nichZz maji zajem o poznani nejzajigdich mist. K&m
pati samozejm¢ Praha a pamatky v jejim okoli. Druhou nejnawv8varejsi lokalitou
jsou jizniCechy.

11.2 Atraktivni mista Jiho ¢eského kraje

V Jihateském kraji je mnoho atraktivnich mist. Misi §ené architektonické
styly, romansky, goticky a renesam a najdeme zde velké mnozstvi historickych
pamatek a dokonce i celé vesnice, které jsou pesyav utitem slohu. Fkladem
mohou byt HolaSovice, které jsou postaveny ve skdiského baroka a od roku 1998
jsou sodésti Seznamu stového kulturniho a firodniho @dictvi UNESCO. DalSi
mésta, které stoji za prohlidku jsou Slavoniceské Budjovice, Hluboka nad Vitavou,
Cesky Krumlov, Rozumberk nad Vltavoui€bai, Jindichiav Hradec. JiznCechy jsou
oblibené pro velké mnozstvi hiad zamk a dalSich pamatek. Nachazi se ztleopni
rezervace jako Sumava nebo nadrz Lipno, kde laeistktivni dovolenou. Lakaji také
narodni tradice, regionalni folklor a gastronomiyznamné jsou ndjklad hudebni
festivaly vCeském Krumlo¥ a Slavnosti RZe, které se gadaji tamtéz.

Podle statistiky CzechTourism za rok 2005 do Pramgiuje 91,6 %
Sparglskych turisfi, z¢ehoz vyplyva jash dominantni postaveni tohoto regionu.
Jihatesky kraj zaujiméa v oblibenosti Sghih druhé misto. Do této lokality sffuje
2,4 % navaivnika.

Podle statistiky CzechTourism za rok 2004 do jiirdech podniklo turistickou
cestu 5 189 turigtze Spatiska, coZ pedstavuje 1,6 % z celkovéhodpo zahraninich
navsevnika. Primérna doba pobytu byla 2,6 dne.

Réada bych citovala nazor pani Bc. Darji Bartovédfueci odboru kultury,
pamatkové p#& a cestovniho ruchu, o#ldni kultury a cestovniho ruchu) na tuto
problematiku:, Prezentace p@édané ve Spatsku maji vliv na péet turisti v kraji,
neba’ pacet Spadli se kaZzdoréné zvySuje. Diky pravidelné prezentaci v tisku se
rozSruje povdomi o nasSem kraji. Maji i druhotny vyznam, dikyezentaci ve
Sparilsku dlame nepimo i prezentaci v Latinské Americe, a to predhictvim
Sparelskych touroperatat, ktefi operuji v této oblasti. Vysledkem této prace fam
trip latinskoamerickych touroperatay ktei v pa’tu 600 gijedou nyni v Gnoru na

studijnicestu.”
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12 ZAVER

V zadani mé bakaigké prace bylo zjistit idaje o obchodni W Sparsiska a
Jihateského kraje. Zjistila jsem ale, Ze to neni mozrdivbdu absence jakékoliv
statistiky pro tuto oblast. Tato data jsou sled@vfnuze za celoGeskou republiku a
z tohoto hlediska se tomuto témattnuji. Méla jsem zjistit vyvoj obchodni vyémy po
roce 1990 do saasnosti, ale na serveru www.businessinfo.cz jsestardata pouze od
roku 1997. Mvodem pro obtizné zjiBvani dat mze byt i to, Ze neexistuj€esko-
Sparélska obchodni komora. Podle informaci ze serveruwiwsinessinfo.cz jefgjmé,
7e Spatisko je proCeskou republiku velmi vyznamny obchodni partnercl@iaini
vyména se Spatitskem ma za poslednich deset let (1997-2007) vgréttendence a od
roku 2002 maCeska republika pozitivni saldo vzajemné obchodnindny. Do
budoucnosti ma ffznivé podminky pro dalSi rozvoj obchodni spoluprggdedevsim
proto, Ze Spafisko ma zajem o poznavani novychitra Gzemi Evropské unie.

Na zaklad informaci z webovych stranek Oficinas comerciggs.a
Businessinfo.cz jsem sestavila seznam &phkfich firem, které podnikaji ¢eské
republice. Zjistila jsem, Ze zdeugobi 41 firem, které maji Spdského maijitele.
Orientuji se natizna od¥tvi. Nejvice firem podnika v Prazetilplizné polovina. Velky
pocet Spasiskych podnik je vkraji Moravskoslezském, Jihomoravském a
Pardubickem.

Podobnym zfisobem jsem postupovala iipsestavovani seznaméeskych
firem, které maji zastoupeni ve Splku. Je jich 20 a stejnjako v predchozim
piipads, i zde dominuji prazské firmy. Déle jsou to firmg Stedateského, Zlinského a
Jihomoravského kraje

Co se tge zahraninich investic v Jihgeském kraji, musim konstatovat, Ze jich
zde neni mnoho. Kraj je dokonce na patémdrddtkonce v pétu zahraninich investic
v Ceské republice. Nejvice investorpochazi z Nmecka, Rakouska a Nizozemi.
Investic ze Spafiska je zde malo.

NejvétsSi Spasiskou firmou je Viscofan CZ, s.r.o. — Gamex CB,cs.0e jednou
ze ¢trnéacti firem paticich pod Viscofan Group. Hlavriinnosti firmy je vyroba a
distribuce potravingkych obal z plastu, kolagenu, vlakna a celulozy. Pro tutoiticdu
byly klicové informace z webovych stranek sgaolesti, vyr@&ni zprava spolsosti a

osobni schizky s pani Katénou Cempirkovou, Human Resources manazerkou.
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Firma Keramik Holding AG Laufen ma sidlo sp@iesti v Praze a v Bechyni
ma vyrobni zavod. Zabyva se vyrobou a distribunitaeni keramiky. Vznikla spojenim
ceské spolénosti JIKA, Svycarské spalaosti LAUFEN a Spafiské spolénosti
ROCA.

Druhou spolénosti, kterd ma také sidlo v Praze a vyrobni zavdihateském
kraji, v Hospod#ském Parku eskych Velenicich, je firma Linasa CZ, s.r.o. Vyirab
Cistici a kosmetickéifpravky pro domaci i profesionalni pouziti.

Spartlska finaréni spolénost Santander Consumer Finance, a.s. déskych
Budgjovicich jedno ze svych deseti klientskych cengpol&nost nabizi financovani
dopravni techniky formou @w nebo finatiniho leasingu a poskytuje berlové
hotovostni fjc¢ky.

Pobaky méa vCeskych Budjovicich také spoknost Telefonica O2 Czech
Republic, a.s., nefsi 3pasiska investice v Ceské republice. Provozuje
telekomunik&ni sluzby a nabizi komplexnieSeni v oboru fgnosu hlasu, dat a
poskytovani internetu pro domacnosti i firmy odud005.

Svou bakalgskou praci uzaviram kapitolou o prezentovani daského kraje
jako turistické destinace ve Sgsku. Na zaklad informaci od pani Bc. Darji Bartové
(vedouci odboru kultury, pamétkové ¢pé a cestovniho ruchu Krajskéhaadu
Jihateského kraje; oddeni kultury a cestovniho ruchu) jsem zjistila, Jeotesky kraj
jiz nekolik let pripravuje prezentace ve Spsku, které maji zvysit padomi Spaslt
o Jih@eském kraji a zaujmout je natolik, Ze higgulou navstivit v ramci své dovolené.
Prekvapenim pro mne bylo zjti, Ze jizniCechy jsou po Praze druhou nejobli#én
lokalitou Spasiiskych turisti.

Myslim, Ze jsem cile své bak#&#é prace splnila zEt8i ¢asti uspsre. Ukazalo
se, ze Spatisko je proCeskou republiku @leZity obchodni partner, a Ze Spkké
podniky maji zajem o investice Geské republice. Podle mého néazoru spolupréace
Jihateského kraje a Spa&lska v oblasti obchodu funguje &Sm a je pro Jihdesky
kraj i celouCeskou republiku finosna, nebkazdy novy podnik s sebotipasi vznik

novych pracovnich mist a rozvoj dané oblasti.
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www.dibag.cz

www.durr-ecoclean.com
WwWw.grupoessa.es

www.fagorgastro.cz

www.fagorcz.cz

www.fagor.com

www.felixsolis.com
www.garpeygroup.com

www.grifols.com

www.grupoantolin.com

www.barcelo.com

www.indal.cz

Www.tajo.coop

www.ingelectric.cz

www.inditex.com

www.inteplast.es
www.grupokataforesis.com
www.keraben-cr.cz

Wwww.roca.cz

www.jika.cz

www.laufen.com/cz

www.linasa.com

www.maier.es

WWw.marcacz.cz

www.ohl.es

www.ohlzs.cz

www.hotelpresident.cz

www.santander.cz

www.soluziona.com
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WWW.CZ.02.com

www.viscofan.com

WWW.vizaauto.cz

www.zabala.cz

www.zanini.com

www.zez-silko.cz

http://www.mzv.cz/wwwo/default.asp?ido=16082&idj=a8b=48
http://www.mzv.cz/wwwo/default.asp?ido=16151&idj=a&b=48&ParentIDO=
http://lwww.czechairlines.com/en/worldwide/portaktrapage.htm
http://www.smartwings.com/

http://lemersa.es/

http://www.inekon-systems.com/showdoc.do?docid=98
http://www.jablonexgroup.com/

http://www.mitas.cz/

http://www.pilsnerurquell.com/

http://www.adagio.es/

http://www.ravak.es/

http://new.skoda-auto.com/COM/Pages/Home.aspx
http://www.skodaexport.cz/default.asp

http://empresas.iddeo.es/smeral/

http://www.tescoma.cz/
http://www.mzv.cz/wwwo/default.asp?ido=16146&idj=a&b=48&ParentIDO=
http://unipetrol.cz/html/

http://www.vokd.cz/

http://www.zetor.cz/
http://www.kraj-jihocesky.cz/index.php?par%5Bid_v6s5L34&par%5Blang%5D=CS
http://partnerstvi.kraj-jihocesky.cz/storage/1208226_sb_soc-eko-prof_03_ekonomika-
podnikani.pdf

http://partnerstvi.kraj-jihocesky.cz/storage/1152522 sb_charakteristika_jck.pdf
http://www.czso.cz/xc/edicniplan.nsf/tab/950046B94D
http://www.mpo.cz/dokument24684.html - empresaggocios en la Republica Checa
24,3,2008

http://invest.kraj-jihocesky.cz/?p=p_122

http://invest.kraj-jihocesky.cz/?p=p_135

www.viscofan.com
http://www.hbi.cz/company.php?Dw=C01052&P=0&pagetdfig=cs&sCoNam=gamex&cm
d=MSearch&M=12
http://www.hbi.cz/company.php?Dw=CZ26021145&P=0&pa@&Lang=cs&sCoNam=viscof
an&cmd=MSearch&M=1

http://invest.kraj-jihocesky.cz/?p=p_139
http://www.hbi.cz/company.php?Dw=C52913&P=0&page+dfig=cs&sCoNam=LAUFEN&
cmd=MSearch&M=3
http://www.hbi.cz/company.php?Dw=CZ62582186&P=0&paf&Lang=cs&sCoNam=linasa
&cmd=MSearch&M=

www.czechtourism.cz

www.cot.cz/data/cesky/01_09/29.htm

www.02.com

www. santander.cz

Ostatni zdroje:

Soukroma emailova korespondence s panem Ing. RobertemuBéeditelem Regionalni
kancelde pro Jihdesky kraj Agentury pro podporu podnikani a inve§tiechinvest
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RESUMEN

El fin de este trabajo es buscar informacionesest¢drcooperacion comercial
entre la Regioén del Sur de Bohemia y Espafia ddsafeel 990 hasta la actualidad. No
fue posible encontrar estos datos sobre la Regidbrdr de Bohemia y por eso me
dedico a ese tema desde el punto de vista de ttaddrepublica Checa. Quiero
identificar qué mercancias se comercian, el ddsamel intercambio comercial y las
perspectivas para el futuro. Mi segundo objetiveesontrar informaciones sobre las
compafias espafolas en la Region del Sur de Bohedgacribir como funccionan y
qué producen.

Este trabajo puede ser util a todos los que quisedrer algo mas sobre las
empresas espafiolas en la Republica Checa, espemialsobre las que se encuentran
en la Region del Sur de Bohemia. Asimismo puedaiSepara los graduados de la
carrera del Espafiol para el Comercio Exterior yopeo en la Facultad de Pedagogia
de la Universidad del Sur de Bohemia @eské Budjovice a la hora de buscar su
proximo trabajo.

El trabajo esta dividido en dos partes tematicaspilimera parte esta orientada
al comercio exterior entre la Republica Checa yaBap También hay una lista de las
compafias espafolas que estan situadas en la Repdleca y una lista de las
compafias checas que se hallan en Espafa. La segartd se refiere a la Regién del
Sur de Bohemia y las inversiones espafolas erzesta

El mayor desarrollo de la cooperacion comerciatectd Republica Checa y
Espafa lo podemos ver en los ultimos afos, sodedespués de la caida del régimen
comunista y la entrada de la Republica Checa anianiJEuropea. Espafia es uno de
nuestros socios comerciales importantes. El intelboa comercial tiene tendencias
ascendentes que podemos caracterizar de este mmasta: el afio 2002 el saldo del
intercambio mutuo de mercancias es negativo y desgl@fio se convierte en positivo.
La Republica Checa exporta motores, coches, radieptores, videorreceptores,
telerreceptores, materiales para la edificaciéhideo y acero, caucho y productos de
él, plasticos, cristal y productos de cristal. LapBblica Checa importa de Espafia
automoviles y camiones, radiorreceptores, videeptres, telerreceptores, termofones
y calentamientos, acondicionadores, productos drafda, verduras y frutas frescas.
La cooperacion econdmica con Espafa tiene buerspeguiva porque Espafa tiene
interés en conocer los mercados de nuevos miengota Union Europea. Los
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empresarios checos tienen nuevas oportunidades gqfeeaer sus mercancias y
servicios.

En la republica Checa hay 42 empresas espafiolaseqodentan a la amplia
escala de productos. Muchas empresas se dedican adustria del automovil,
electronica, electrotécnica, industria de productaBmenticios, constuccion,
telecomunicaciones, servicios financieros y a &#es hoteleras. La mayoria de ellas
esta situada en Praga. Un gran numero de compagpagiolas se encuentra en la
region de Moravia-Silesia, la region de Moravia 8ef y la region de Pardubice.

En Espafia estan situadas 20 compafias que prouenenRepublica Checa.
También se orientan a diversos sectores, por egemjmhgenieria industrial, industria
del automavil, construccion, petroquimica, prodéncide armas, distribucién de
bisuteria, cristal, porcelana y cerveza, producd@mstrumentos musicales, productos
de ceramica sanitaria y utensilios de cocina. Tamlgn este caso predominan las
compafias de Praga seguidas por las del CentBolidemia y las regiones de Zlin y
Moravia del Sur.

Cuando hablamos sobre las inversiones extranjertsRRegion de Bohemia del
Sur tenemos que constatar que en esta zona noughas En comparacion con otras
regiones, Bohemia del Sur ocupa una de las Ultiptasciones Los inversionistas
extranjeros se interesan en primer lugar en lanagylacion deCeské Budjovice y en
segundo lugar en la aglomeracion de Tabor. La niayar los inversionistas procede de
Alemania, Austria, Holanda y Japon. En el Sur deeéBoia hay solamente 5 companiias
con el propietario espafiol. Una de ellas resid€eské Budjovice, otra tiene ahi su
centro para los clientes y la tercera una sucuBszs compafias con el domicilio en
Praga tienen fabricas en el Sur de Bohemia.

La compafia espafiola mas grande es Viscofan CZ-Sdamex CB, S.L. La
compafiia Gamex CB fue fundada en el afio 1990 gdargla compafia Viscofan CZ
en el afio 2000.. Ambas empresas pertenecen al §fispofan. Viscofan produce las
tripas artificiales de colageno, celulosa, fibgaldstico. Tiene sus sucursales en Europa,
Ameérica del Norte, América del Sur y Asia. Tienesnde 4000 empleados y su
beneficio anual es aproximadamente de 500 milldeesuros.

La empresa Keramik Holding AG Laufen tiene domicieén Praga y en
Bohemia del Sur, exactamente en Beéhyiene su fabrica. Esta compafiia fue creada
a base de la fusién de tres compaiiias: la commhigiea JIKA, la compafia suiza

LAUFEN y la compafiia espafiola ROCA. Hace produdiseramica sanitaria.
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La compafiia Linasa CZ, S.L. es una compafia ailiadn la compaiiia
INDUSTRIA JABONERA LINA S.A. Tiene su domicilio eRPraga y en el Sur de
Bohemia, exactamente en Hospe#§ park (Zona econdmica) déeské Velenice
tiene una fabrica donde produce diversos produdtdimpieza tanto para el uso
profesional como domeéstico. En la Republica Cheesiaodesde el afio 1994.

Santander Consumer Finance, S.A. tiene uno deesursos para los clientes en
Ceské Budjovice. Ofrece financiacién en forma de créditost & afio 1997 fue
fundada la empresa checa CCB-Leasing, S.L. quesddsafio 2004 pertenece al grupo
bancario espafiol Santander.

En el afio 2005 entr6 al mercado checo la compa@laféhica que tiene
sucursales también en la regién del Sur de Bohdmianversién de Teléfbnica es la
inversion espafola mas grande en la Republica Ckdoace productos y servicios de
telecomunicacion.

En la dltima parte de mi trabajo me dedico tambaénesfuerzo de las
autoridades de la region del Sur de Bohemia de gemmar esta region en Espafa
como localidad turistica. La presentacion de laorege hace para el publico y para los
expertos en turismo en forma de conferenciasigudos publicados en los periodicos
espafioles. La regidn se ha presentado ya en M&iidelona, Bilbao y Valencia. Este
afio se van a realizar presentaciones en SantaBittzap e lbiza. También se van a
celebrar los Dias de la Cocina Checa en Madrichsfebparioles les atraen en la region
sus monumentos histéricos, su cultura, folkloreauraleza. Es la segunda regiéon mas

visitada por las turistas de Espafia después daPra

a7



PRILOHY:

1. Vyvoj obchodni vyrény Ceské republiky se Spa#iskem v letech 1997 - 1. - 6.

2007

V mil. EUR

Rok Vyvoz Dovoz Obrat Saldo
1997 161 352 513 -191
1998 273 347 620 -74
1999 421 399 820 21
2000 509 639 1148 -130
2001 667 765 1432 -98
2002 812 819 1631 -7
2003 906 821 1727 85
2004 1192 1105 2297 86
2005 1604 1190 2795 414
2006 2025 1405 3430 620
1.-6.

2007 1183 786 1968 397

(Prevzato a upraveno z www.businessinfo.cz)

Vyvoj obchodni vym ény Ceské republiky se
Spanélskem v letech 1997 - 1. - 6. 2007
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2. Komoditni struktura dovozu ze Spariska

V mil.
Skupina | Vyvoz v roce 2006 EUR
zejména zafizeni pro automatické zpracovani dat, motory a jejich soucasti,
84 kompresory, pracky, klimatizaéni zafizeni 607,5
87 automobily a pfisluSenstvi 335,7
zejména TV, video, audio a radio pfijimace, osvétlovaci a signalizacni
85 pfistroje 232,9
73 vyrobky ze Zeleza a oceli (zejména stavebni material) 70,2
40 kauduk a vyrobky z néj (zejména pneumatiky) 61,5
39 plasty a vyrobky z nich 52,1
70 sklo a sklarské vyrobky 31,7
72 Zelezo a ocel 28,4
94 nabytek 26,6
(Prevzato a upraveno z www.businessinfo.cz)
3. Komoditni struktura &eského vyvozu do Spatiska
V mil.
Skupina | Dovoz v roce 2006 EUR
87 osobni a nakladni automobily a jejich pFisluSenstvi 264,5
85 zejména TV, video, audio a radio pfijimace, el. ohfivace vody a topeni 231,1
84 zejména klimatiza¢ni zafizeni, kohouty, ventily, kovaci stroje 148,5
8 ovoce, zejména citrusové 65,3
39 plasty a vyrobky z nich 59,7
7 zelenina, zejména rajské jablicka a okurky 53,9
40 kauduk a vyrobky z néj (zejména pneumatiky) 46,5
73 vyrobky ze Zeleza a oceli (zejména stavebni material) 29,7
30 farmaceutické vyrobky 28,5
72 Zelezo a ocel 22,6

(Prevzato a upraveno z www.businessinfo.cz)

49




4. Zastoupeni Spadiskych podnikii v jednotlivych krajich Ceské republiky

Pocet
Kraj podnikd
JihoCesky 1
Jihomoravsky
Karlovarsky
Kralovéhradecky
Liberecky
Moravskoslezsky
Olomoucky
Pardubicky
Plzensky
Praha
Stfedocesky
Ustecky
Vysoc€ina
Zlinsky

R O|dNOO|A~

N
[y

PR N (e

Zastoupeni Span élskych podnik @ v jednotlivych
krajich CR
O JihoCesky
B Jihomoravsky
251 O Karlovarsky
O Kralovéhradecky
201 B Liberecky
Pocet O Moravskoslezsky
podniki 157 B Olomoucky
O Pardubicky
101 W Plzerisky
B Praha
5 O StfedoGesky
O Ustecky
0 Kraj Bl Vysocina
B Zlinsky
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5. Zastoupeni¢eskych firem ve Spasiisku

Kraj

Pocet firem

JihoCesky

0

Jihomoravsky

Karlovarsky

Krélovéhradecky

Liberecky

Moravskoslezsky

Olomoucky

Pardubicky

Plzensky

Praha

Stfedocesky

Ustecky

Vysoc€ina

Zlinsky

NIOIOIN(N[(FP OO ||k, |O|O]|N

Pozn. U 5 firem sidlo v CR

nezjisténo

Zastoupeni &eskych firem ve Span élsku podle kraj @ CR

Kraj

O JihoCesky

B Jihomoravsky

O Karlovarsky

O Krélovéhradecky
M Liberecky

O Moravskoslezsky
B Olomoucky

O Pardubicky

B Plzensky

B Praha

O StfedoCesky

@ Ustecky

B Vysocina

B Zlinsky
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6. Produkty Viscofanu

(Prevzato z www.viscofan.com)

6. 1. Celul6zova stivka

(Prevzato z www.viscofan.com)

6. 2. Kolagenova gfivka malého kalibru

(Prevzato z www.viscofan.com)
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6. 3. Kolagenové dtivka velkého kalibru

(Prevzato z www.viscofan.com)

6. 4. Stivka z plastu

(Prevzato z www.viscofan.com)
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7. Organizatni struktura spoleénosti Viscofan

VISCOFAN, S.A.
(ESPANA)
- Erpr— Gzt CB - Wiscofin,
Hhrin, G HE: Co n;sscfnusam. dol‘hsﬂhd iecotm CZ tNﬁi;J;;mLtd Certrommérica LATT,5 .
{ 4lemania) (joEty) - {Repiiblica Checa) {Costa Rica) (prry)
Teepak IS4 LLE Wiscofin Poland Wiscofun Moscit LiH Peri, 5 4,
(TI54) {Polonia) [Frasia) (Derid)
AT Eaotiehis .
TAscofr D oo ‘ﬁscufnn'].‘mﬂmﬂ
{Howi Sad Serbia) iy
Wiscofarn
[ Cavada)

(Prevzato a upraveno z www.viscofan.com)
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