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ANOTACE

en k, Z.: Transformaceeskéeho zbrojniho pmyslu po roce 1989

Diplomova prace se zabyva transformazského zbrojniho pmyslu po roce 1989. Jeliko je
na danou problematiku pohli eno v SirSich souvigol a zakonitostech, nuji se prvni
kapitoly historii eskoslovenské zbrojni vyroby od konce prvnitavé valky a do roku
1989. Nasleduje hlavniast, o jejim obsahu napovida nazev dila. Mimo jm&de sestaven
kompletni seznam podniks podilem zbrojni vyroby za rok 1989. To samé ja uno i za rok
2007 a provedeno vzajemné porovnani a leseni do navr ené odwutvové struktury.
Nale itosti a kritéria vzniku obou seznansou pak uvedeny v metodice prace. Na specificky
vyvoj obranného pmyslu ve druhé polovin 90. let a na patku 21. stoleti neni také
zapomenuto. Aktualn nejvyznamnjSi eské zbrojni firmy a jejich charakteristika niap

vyrobnim spektrem tvd zav r prace.

SUMMARY
en k, Z.: The transformation of the Czech armamerdssiry after 1989

This dissertation concentrates on transformatiothefCzech armaments industry after 1989.
As the topic is elaborated in wide context, thestfichapters describe the history of
Czechoslovak armaments production from the entl@#¥orld War | up to 1989. Then there
is a main part, content of which is outlined in thke of this work. Among other things there
are complete lists of firms participating in armantse production in 1989 and in 2007,
comparison of them, and dividing into the suggedtehch structure. Appropriateness and
criteria of the origin of both the lists are mentad in the methodology of the work. The
specific development of the armaments industryhm ¢econd half of the 1990s and at the
beginning of the 21st century is not forgotten &l \vilhe last part of this work describes the
most important Czech armaments firms of present #&dr characteristics across the

production spectrum.
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1. Uvod

Zbrojni pr mysl je dnes studijni medialn opomijenou oblastieského hospodstvi.
Nev nuje se mu pozornost na akademickdé p(vyjma vojenskych akademii apod.) a jen
zcela vyjimen je pedm tem novinovych lank i odbornych praci studentP itom prav
eskoslovensky zbrojni pmysl patil po celé 20. stoleti mezi nejrespektovidn odv tvi
nasSeho hospodstvi a z jeho tradic a zakladerpame, by v malé mie, v podstat dodnes.
Hlavni oblasti mého zajmu je obdobi po roce 198% kyl vojensky prmysl zasa en

nebyvalou vinou transformaich proces.

2. Rozbor literatury

Jako material pro moji diplomovou praci mi slouilyevan eské prameny a
literatura. Danou problematikou se toti zabyva peun kolik malo zahraninich odbornych
lank .

VSeobecn se daici, e existuje malé mno stvi spolehlivych pramen literatury o
sou asném i minulém zbrojnim pmyslu na Gzemi R ve 20. a 21. stoleti. Ponm obsahle
je zpracovano obdobi od konce prvnitsvé valky do roku 1945. Ze starSich publikaci je
odborn (ne politicky) vyznamna najklad prace plk. dr. Miroslava Sady z roku 1966 —
Uml ené zbran eskoslovenska zbrojni vyroba 1918 — 1939, podroba zabyvajici
vyrobnimi, konstruknimi, technickymi a exportnimi Usghy s. zbrojniho prmyslu. Tém
novou publikaci je Encyklopedie branné moci Republieskoslovenské 1920-1938 vydana
vroce 2006. Encyklopedie nabizi na ténmosmi stech stranadch vice ne 3000 hesel
v novanych pedevSim osobnostem, vojenskym posadkam, jednotlivgho kam
eskoslovenské armady, jeji vyzbroji a zbrojnim pkdm, ale také tba vojenskym
hodnostem, stejnokrojovym sastem, eskoslovenskému opeum, vyznamenanim apod.
Historickym souvislostem zbrojni vyroby se ve svymiacich nevyhybaji ani odbornici na
transformani a konverzni procesyeského zbrojniho pmyslu M. Kr (Kr , M., 2003) nebo
J. Prochazka (Prochazka, J., 2003)

Transformaci a konverzieskoslovenského zbrojniho pmyslu letech 1987 — 1993 se
zabyvali pedevSim L. Ivanek (lvanek, L., 1993), M. K(Kr , M., 1993), O. echak
( echak, O., 1993) a obdobim do roku 2002 J. Proeh@§kochazka, J., 2003) a op..
Ivanek ( Ilvanek, L.,2003), ktevsichni p sobili nebo psobi na akademické @ vojenskych

univerzit.



Problematikou konverze zbrojniho pryslu na Zapad se zabyva najklad M.
Brunclik (Brunclik, M., 2001), J. Camfrla (Camfrld,, 2001), ktery se navic mije také
konverzi v Rusku a vSeobecmahranini transformaci také M. Kr(Kr , M., 2003). Konverzi
v Srbsku a sedoevropskych zemich zpracoval mimi jiné J. Valo{(Mdouch, J., 2005).

Mnoho aktualnich informaci o saasném stavu jednotlivycheskych zbrojnich
podnik se da ziskat na jejich oficidlnich internetovydharskach. Jako fklad Ize uvést
vzorn a pehledn zpracované internetové stranky spalesti MESIT Holding, a.s.
(www.holding.mesit.cz), kde je uvedena nejen hista souasné trendy holdingového
uskupeni, ale i jeho struktura a pbzamstnanc. Specifické informace (zakadzky domacim
vyrobc m apod.) se daji ziskat na oficialnim webu Ministiea obrany R (www.army.cz).

Zbrojnimu prmyslu a to jak historii, tak aktualj§im tématm, se vnuji takeé
odborné komemi i institucionalni vojenskéasopisy. Jedna se nédgad o msi nik ATM
(Armédni technicky magazin) respektive o Obranurategii z Ustavu strategickych studii
v Praze.

P i zpracovani seznamu podnils podilem zbrojni vyroby za rok 1989 jseerpal
také z Usneseni vlady aeuasednictva vlady SSR a SFR zlet 1989 — 1990, ktera jsou
ulo ena v Narodnim archivu v Praze. Spravou a zpranim tchto dokument se zde

zabyva pan Bohumir Brom PaedDr.



3. Metodika prace

3.1. Cile prace

Siroky pohled do minulosti eskoslovenské zbrojni vyroby byl prvnim cilem
p edkladané prace. Procesy probihajici vtomto spkéih sektoru narodniho hospostai
toti v tSinou maji své hluboké keny v historickych souvislostech. Vzhledem ke
geografickému zameni dila vSak byla rktera problematika cilenup ednostnna, ani by to
ale narusilo i zkreslilo posloupnost a te ité okam iky vyvoje ve zbrojnim prmyslu.
Hlavnim cilem diplomové prace je analyza a vSeopgmpis eského zbrojniho pmyslu
v roce 1989 a v letech nésledujicich, kdy byl zastvelkou vinou transformanich zmn.
Vytvo eni kompletnich seznampodnik s podilem zbrojni vyroby (zbrojnich podn)ka
jejich mapoveého znazorni za rok 1989 a 2007 gdstavovalo prvadé ukoly, pomoci
kterych byl realizovan takeé vlastni vyzkum. Priniérrcilem zde bylo ji pouhé vypatrani a
ziskani spolehlivych podkladpro kompletaci zmimych seznam Cilem vzniku seznamu za
rok 2007 byla nejen snaha oeglo eni aktualniho gehledu podnik, jejich vyrobniho i
odv tvového zam eni a potu zam stnanc, ale i mo nost jeho porovnani s rokem 1989.

Transformani zm ny ve zbrojnim prmyslu neprobihaly samagim jenom na Gzemi

eské republiky, ale i za naSimi hranicemi a talaly&lSim Ukolem analyzachto proces

v U elov vybranych evropskych zemich a ve Spojenych stawtierickych z pohledu
Evropy.

Vysledkem transformaich proces v eském zbrojnim pmyslu je jeho sowasny
stav. Proto mym z&ve nym cilem, krom ji zmin ného seznamu ZP za rok 2007, byla také
vlastni prezentace saasnych, z hlediska nastimych kritérii nejvyznamrjSich (nebo jinak

vyznamnych), zbrojnich podniknapi vyrobnim spektrem na tzemR.

3.2. Metodika zpracovani

Vysp ly zbrojni pr mysl se neda vybudovat na ,zelené louce”. Podgdko v dalSich
technologicky naranych odvtvich hraje dlouhodoby vyvoj a zkuSenostilaitou roli.
N které zasahy a rozhodnuti v oblasti zbrojnihonprslu, a ji z vn jSiho i vnit niho
prostedi, se mohou projevit a po kolika letech i desitkach let. Proto jsou historické
procesy a souvislosti tk ité pro vysv tleni souasnych tendenci a stav

V prvni tématické asti se proto snaim o co nejkomplei pehled

eskoslovenského zbrojniho pmyslu ped rokem 1987. P zpracovani phliim ke



geografickému zameni diplomové prace. Vysledek je ten, ekteré oblasti zvyraalji a
rozvijim (teritoridlni vyvoj podnik, zbrojni export), naopak jiné potlgi (vyrdb né typy
zbrani, technické parametry vyroblapod.) Uvadim také které malo znadmé skuteosti
(vyvoz zbrani za okupace) a zajimavosti (zbrojmbisa pro eskoslovenské opewvni), které
jsou historicky ojedinlymi specifiky.

eskoslovensko palo v dob Prvni republiky k pednim svtovym vyrobcm a
vyvozc m zbrani a také tomu kuji pati nou pozornost. Vyvozni destinaceskych podnik
uvadim na gkladu exportu jednoho vyrobku (kulometu vz. 26ejpmodavanjsi s. zbran),
co p ekvapiv podava ponrn reprezentativni ghled stat, odebirajicich od SR ped
rokem 1939 vojenskou produkci.

Historickou ast DP zpracovavan za pomoci odborné literatugb@mmych asopis.

Od paté kapitolyse zabyvameskoslovenskym €skym) zbrojnim pmyslem po roce
1987. Po tomto roce, ktery se stal vrcholem vojérmiodukce po druhé fwvé valce, toti
dochéazi z politickych a hospod&ych dvod ktrvalému poklesu produkce i exportu a
v posloupnosti s tim se Zaaji navrhovat a schvalovat programy na Gtlum avkozi
specialni vyroby. Mezi stavem pa zbrojnich podnik v roce 1987 a 1989 je vSak minimalni
rozdil. SpiSe dochazelo k omezovani vyroby v jedna@h zavodech, ale ne na takovou
urove , aby byly ruSeny. K tomu také dalehpi im.

Jednim z hlavnich cilmoji diplomové prace bylo vytveni kompletniho hledu
podnik s podilem zbrojni vyroby (dale kdy uvadno jen zbrojnich podnik za rok 1989.
Jako dalSi mo nost se nabizel rok 1987, jen bythalem zbrojni vyroby, po kterém
nasledoval ji pouze utlum. Z geografického hledisksem pihlédl spiSe k politicko—
ekonomickym a spolenskym souvislostem ne jenom k vyrobekonomickym. Odborna
literatura a prameny shodruvadi, e na Uzemi eské Republiky psobilo v roce 1989
piblin 60 podnik zbrojniho prmyslu. Dohledat je vSechny byl Ukol zma obti ny.
Uceleny seznam byl mo na kolem roku 1989 vypracowdres je vSak nedosa itelny, pokud
v bec jest existuje. Navic podléhaly vSechny dokumentg pkem 1989 znaému stupni
utajeni. Postupn jsem byl v kontaktu s erudovanymi lidmi z ministea obrany,
ministerstva prmyslu a obchodu, Ustavu strategickych studii v BmAsociace obranného
pr myslu, z Omnipolu, Narodniho archivu a z Univerzibprany v Brn. Také jsem
prostudoval odpovidajici prameny a literaturu. Mikse mi vSak podrobnou evidengi
seznam zbrojnich podnikziskat nepod@do. Neju Si spolupraci jsem navazal s Prof. Ing.

Ladislavem Ivdnkem, DrSc. z Univerzity obrany Brreo s Dr. Bedchem Bromem
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z Narodniho archivu. Prof. Ivanek je mona neépim eskym odbornikem na konverzi
eskoslovenského pota m@ského zbrojniho pmyslu po roce 1989 a napsal o tonkalik
odbornych publikaci aldnk . Dnes se ji vSak timto tématem nezabyva a amedisponuje
kompletnim ky enym seznamem. @3to mi vSak jeho a Klabanovy materialy a publikace
(Ing. Klaban — diplomant Prof. lvanka) pomohly itiékovat asi 35 zbrojnich producent
Od Dr. Bedicha Broma z Narodniho archivu jsem pak ziskal senevlady o konverznich
programech zbrojniho pmyslu z let 1989-1990. Pomoci nich a dalSichichi material
jsem pak zkompletoval cely seznam zbrojnich podnktery jsem naslednzkonzultoval

s Prof. Ivankem. Vyrobni zameni jsem pak vyhledal z historie jednotlivych firem

Seznam sowasnych eskych zbrojnich producenjsem vypracoval aktualnk 1. 10.
2007. Jako zdroj pro kompletaci pnyslové zakladny mi poslou ila Asociace obranného
pr myslu (aktualni lenska zakladna x neni zde uvedeno, jestli je fitkm@bni jednotkou
nebo jen poskytovatelem slueb apod.), sbornik @byapr mysl eské republiky po
rozpadu bipolarity (kapitola Soasné vyzkumné, vyvojové a vyrobni schopnosti obéhon
pr myslu R za rok 2003 od Pplk. Ing. Josef Prochazky) a stag. Martina Kollera
v odborném vojenskémasopise ATM za rok 2002 pod nazveraska zbrojni vyroba na
p elomu tisicileti. Nicmén jsem se zabyval ka dym podnikem samostatk emu mi
napomohly pedevsim oficialni internetové strdnky jednotlivy@inem. Dale jsem také
vyhledal vyrobni z&vod, vojenskou produkci a giozamstnanc za ka dy podnik. Krom
oficialnich  internetovych  stranek podnik jsem vyuival rovn databazi
http.ipoint.financninoviny.cz a v nutnych ipadech i kontakt s danym podnikem. Jeliko
vtomto pipad nedochazi kcitacim adného textu, ale pouze ldamé skutené
proklamované vyroby (navic upravuji podle svého &dwého len ni apod.) i po tu
zam stnanc neuvadim ke ka dému udaji v tabulce zdroj.

V diplomové praci se také muji transformaci zbrojniho pmyslu v jinych astech
Evropy a v USA. Ke zpracovani zmié problematiky mi poslouily pedevsim
sofistikované lanky odbornik, kte i se zabyvaji touto tématikou (nawalouch, J., 2005) a
také informani portal zemi V4.

Na zavr pinaSim pehled souasnych nejvyznamigsich zbrojnich podnik R.
Jeliko se touto oblasti intenzivji zabyvam, nepou ival jsem zde a nakolik vyjimek

adnych ,citaci, ale vlastniho hodnoceni.
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3.3. Geograficky rozmr eSeného problému

Historicka ast DP je zamena na zbrojni pmysl eskoslovenska od roku 1918.
Z dnesniho pohledu tak zkoumané Uzemi zahrngskou Republiku, Slovensko ast
Ukrajiny a po druhé syové valce ji jen prvni dvzmin né zem. Po roce 1989 se muiji ji
jen samostatné eské republice. V ramci ni Sich tzemnich celbe dostdvam a na urove
kraj , okres a samostatnych sidel. Také sleduji specifické stbjfao danou problematiku:
nap. pohranii R apod., které tématicky zdod uji. Svtové Urovni se wnuji ve
srovnavacich, statistickych a exportnich adajich.

Po vzniku eskoslovenska se na nasem uzemi vyskytovaly vhpddéninky pro
udr eni a rozvoj zbrojniho pmyslu. Vysplost tohoto odvtvi, jako to vysp lost celého
strojirenstvi byla na porm vysoké urovni. Nechylta kvalifikovana pracovni sila a tradice.
Problémem byla absence moderni exportnj kfera musela byt teprve dobudovana. Do roku
1948 (krom specifického valeného obdobi) byl zbrojni pmysl souasti tr niho
hospodéstvi s minimalnimi zasahy statu. Od roku 1948 dmetché znarodovani celého
obranného pmyslu. Velké zasahy statu a orientace vyvozu nabstické a tzv. teti zem
neumo nily rentabilitu a vynosnost zbrojni vyrobyento stav trva a do roku 1989.
V devadesatych letech jsou a na které vyjimky privatizovany vSechny zbrojni podniky
V d sledku ztrat dosavadnich trh velkych zakazek od eskoslovenské armady a
neschopnosti prosadit se v novém tr nim presit dochazi k zanikwady tradinich zbrojnich
producent. Vzd lani lidé s vedenii vyvoje podnik asto odchazeji a zakladaji si svoje
samostatné firmyi dceiné spolenosti. Umle vytvo ené velké podniky, asto sdru ujici
odliSnou produkci, se rozpadaji na hospekig samostatné firmy. Mdy z stavaji kapitalov
spojené s matekym zavodem. Jen kolika mélo podnikm se podd zachovat si stejnou
vyrobni produkci jako pd rokem 1989. Celd devadesata léta se nesou esprozv.
konverze zbrojniho pmyslu, co v nasem ppad znamena gdevSim hledani mo nosti
civilniho vyu iti dosavadnich zbrojnich kapacit. dtoky, které pe ily kritickd devadesata
léta jsou dnes \Sinou zdravymi prosperujicimi firmami, které selatpuji na trzich EU,
USA a bohatych asijskych stat
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3.4. Zakladni pojmy

Obranny pr mysl, resp. zbrojni pr mysl, je pr myslové odvtvi zabyvajici se produkci
zbrani a dalSich vyrobkpro vojenské (ely, které pro své specifické vlastnosti a omezeni
pou iti podléhaji zvlaStnim gdpism pi vyrob a nemaji zpravidla charakter bé
komer ni produkce. Pokud se pouiva civilni vyrobek vejerskych innostech, pak se
hovoi o produkci vojenského ur eni. Obranny prmysl tvoi souhrn vSech vyrobc
prostedk vojenského ureni. Podil vyrobc prostedk vojenského ueni na celkové doméci
zbrojni produkci zemje v souasné dob podstatny, avSak |ze gdpokladat, e s nezbytnym
rozvojem mezinarodnich kooperaci bude klesat. (Fzka, J., 2003)

Zbrojni vyroba: zabyvaji se ji podniky zbrojniho pmyslu, je to pedmt jejich innosti.
Charakteristicka a specificka od jiné vyroby jeegevSim svou technologickou nanosti,
velmi vysokou pesnosti zpracovani, nakladnym vyvojem a vyzkumewneaposledniad

také vlastnim oddenym trhem.

Specialni vyroba (SV): oznaeni pro zbrojni vyrobu. U nas se toto oza pou ivalo
hlavn p e rokem 1989.

Obrannd pr myslova zakladna je optimalizovany souhrn vyzkumnych, vyvojovych,
zkuSebnich, vyrobnich a opravarenskych subjaiteré maji vyznam pro obranu statu. (Kr
M., 1999)

Politika (strategie) obranného pr myslu: Obranny prmysl je podstatnodliSny od jinych
ekonomickych sektor Jeho Uzké spojeni s vladou podporuje dlouhodabity nazor, e
zem potebuje byt v oblasti zbrojeni sadia nd. astym argumentem pro udr eni narodnich
koncern je vyuiti technologii i v civilnim sektoru (sai®f, specialni materialy apod.),
vysoce kvalifikovand pracovni sila a tyto argumejggu dale vyu ivany vliadami pro
zachovani sowasného stavu. VIadni kontrola exportu zbrani umf@ pou ivat zbrojni

vyrobu jako nastroj zahramii politiky a symbol narodni presti e. (Brunclik,.M2001)

Transformace zbrojniho pr myslu je nadazena procesu konverze. Jedna se o vynudené

nevynucené zrmy ve zbrojnim prmyslu a konverze je jedna z mo nostttito zmn.
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Konverze je uvol ovani finannich, materialnich a lidskych zdroz vojenské oblasti a jejich
vyu iti pro mirové Gely. Mezi hlavni cesty uvobvani zdroj ve vyrobni oblasti pait

p evad ni vojenské vyroby na civilni programy. (lvanek, 1993)

Rekonverzeje zp tné pevad ni vojenské vyroby na mirovou. S timto pojmem sk&&éame
zejména po skomni druhé swové valky. Tehdy Slo hlavno p evad ni vojenské vyroby na
mirovou v podnicich, které v @dvaleném obdobi slou ily mirovym (el m a b hem valky

byly zam eny na vojenskou produkci. (Ilvanek, L., 1993)
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4. Historie zbrojni vyroby v eskoslovensku

esky zbrojni pr mysl patil mezi nejuspsn jSi domaci exportni odwi za prvni
republiky. Vyvojem a produkci kvalitnich zbrani jeree vyznaovali ji v dobach Rakouska-
Uherska, ale a vznikem samostatného statu dogazibnalizaci a rstu rozmanitych odvvi
vojenské vyroby. Ve icatych letech jsme se dreli v prvni desitce tevych vyvozc
vojenského materialu. JeSv 80. letech se SSR pohybovala kolem 7. mista swého
eb i ku. Meznikem v dalSim vyvoji se stal rok 1989 aalétasledujici, kdy dochézelo

k rozsahlému omezovani, privatizaci a transforrmbobjni vyroby.

4.1. Zbrojni vyroba SR v letech 1918 — 1945

4.1.1. Budovani a rozvoj zbrojniho pmyslu po vniku samostatnéhoeskoslovenska

P ed vznikem samostatnéhceskoslovenska byla na jeho teritoriu rozvinuta pgiiro
vyroba nezanedbatelného rozsahu. Do roku 1918 ligynimi vyrobci: Skodova tovarna
v Plzni (zahajeni zbrojni vyroby v roce 1889), \bitické elezérny (1889), Sellier and Bellot
v Praze (1884), Nobelova Dynamitka v Bratislavojenské dilny (pozdi Zbrojovka) Brno
a esko-moravska Kolen Dak v Praze. Krom nich pak existovalaada dalSich mensich
firem, participujicich na vyrob vojenského materidlu pro rakousko-uherskou armadu.
(Kolektiv, 1928)

Neodpovida proto skutaosti, e eskoslovensko zdilo hotovy zbrojni prmysl po
rakousko-uherském mocrévi a jen pokraovalo ve vyrob a exportu. Skladba zbrojniho
pr myslu na naSem Uzemi neodpovidala po adavkov se formujici s. armady, a proto a
do roku 1925 stala v popdi zajmu vystavba domaciho zbrojnihorpyslu. Teprve tehdy
vznikly pozd ji proslulé zbrojni zavody jako eskoslovenska zbrojovka v Brif1919), eska
zbrojovka ve Strakonicich (1922), Zbrojovka Ing.Janeek v Praze (1922) nebo Explosia
Semtin (1920). Na bazidhto hlavnich producentoyl pak mezi lety 1920 — 1926 vybudovan
na tu dobu velmi moderni zbrojni pnysl. (Kr , M., 1993)

4.1.1.1.Akciova spolenost, dive Skodovy zavody v Plzf8koda Plze) — p iklad Gsp 3né a

rozvijejici se firmy

Ve 20. letech prodala nejprud3i rst Skoda Plze ktera byla vazana majoritou
francouzského zbrojniho koncernu Schneider. Kartelodohodou si firmy rozdily trhy.

adna z nich vSak vyhody tohoto propojeni, kterévalo 18 let, nepznala. V Plzni,
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v mateském zavod, byla zahajena vyroba obme techniky a leteckych motorV roce 1924
najala Skodovka lodhice v Komarn a zaala nakupovat akcie Zbrojovky BrhoO rok
pozd ji fuzovala s tovarnou Laurin a Klement v Mladé &slhvi a pkro ila k jeji rozsahlé
modernizaci. Nasledovaloizeni akciové spol@osti pro prmysl letecky Avia Praha (1926),
ziskani strojirny a mostarny v Adamofd928), stavba doveé tovarny v Dubnici nad Vahom
(1928) a nového zavodu Avia v Kunovicich. (Sada, M66) Celkem v podniku na podzim
1938 pracovalo vice ne 5600 hospald/ch a administrativnich pracovnila tém 32 800

d Inik . Vyznamnou souasti vyrobniho programu byly dopravni presky, v ramci
Republiky eskoslovenské nta firma monopol na vesSkeré Idst elecké zbran a stelivo,
podilela se na vyrobbojovych vozidel, bojovych letadel, technickéhdayeni fortifika nich
staveb apod. Uspn kapitalov expandovala v zahraria vyvé ela od ti desitek statsv ta.

V nejvyznamnjsSi zbrojni komodit, d lost electvu, vyrobila firma v letech 1919-38 celkem
vice ne 5300 kus pro domaciho odlvatele a 3200 kuspro export, zvlastpro spojenecké
staty Malé Dohody. (Fidler, J., Sluka, V., 2006)

4.1.1.2. eskoslovenska zbrojovka, akciova spolest v Brn (Zbrojovka Brno) — druha

nejv tsi firma s. zbrojniho prmyslu

Ze skromnych dilen s necelymi 600 zatmanci roku 1919 se Zbrojovka Brno
vyvinula v mohutny podnik, v im pracovalo vice ne 25000 thik a 1800 CGednik .
Akciovy kapital spolenosti vzrostl ze tceti milion roku 1924 na sedmdesat roku 1934 a sto
dvacet roku 1938. Mohutny koncern zahrnovgli samostatné zavody. Prvnistal v Brn.
Druhy zavod v Pova ské Bystrici budovaly u eskoslovenské mumi zavody a ppadl
Zbrojovce po fuzi roku 1934. &ti zavod stava Zbrojovka tsn p ed valkou ve Vsetina

tvrty m la v Praze. Od roku 1935 pig k brn nskému koncernu Optikotechna \eRov .
Postupn ziskal také hutni zavody, doly a akcie podniloma i v zahrani. Jen v letech 1919
a 1933/34 dosahlyisté zisky Zbrojovky skoro 70 milionK . (Sada, M., 1966)

4.1.1.3. Lokalizace a uspadani jednotlivych podnik nejvyznamnjSich zbrojovek v SR
k roku 1938

V odborné i popularni literate jsou jednotlivé podnikyeskoslovenského zbrojniho

pr mysilu ped rokem 1938 asto uvadny pod nepesnym nazvem, ale dochazi ve

17a 10 letji vlastnila 25 % akcii a zajistila ik kontrolni podil.
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vyjime nych pipadech také kjejich zam . V Encyklopedie branné moci Republiky
eskoslovenské 1920-1938 (Fidler, J., Sluka, V.,620@ zminno 28 nejvyznamrnSich
eskoslovenskych zbrojnich podnfkod roku 1920 do roku 1938 v nazvech a lokalizacich
p isluSnych k uritému asovému obdobi. Na zaklatbho jsem vytidil jednotlivé podniky se
svymi zavody a snymi nazvy k roku 1938. Jsou to:
Aero, tovarna letadel, dr. Kabe$§, Praha(-Vysty)
Akciova spolenost, dive Skodovy zavody v Plzni (Hradec Krélové, Brnoraskek u
Rokycan)
Akciové spolenost, dive Skodovy zavody, zavod Adamov
Akciové spolenost, dive Skodovy zavody, zavod Dubnica nad Vahom
Akciova spolenost pro automobilovy pmysl (Praha, Plze Mlada Boleslav)
Akciova tovarna na automobily(a letecké motory)el&alter a spol., Praha
Avia, akciova spolenost pro prmysl letecky, akovice
Avia, akciova spolenost pro prmysl letecky, Kunovice
eské zbrojovka, akciova spofest, Praha
eska zbrojovka, akciova spotest, zavod Uhersky Brod (Strakonice, Vejprty)
eska zbrojovka, akciova spolest, zavod ve Strakonicich
eskomoravska-Kolben-Dak a spol., akciova spoleost, Praha
eskoslovenska akciova tovarna na latky vybuSnéubard
eskoslovenska zbrojovka, akciova spalast v Brn
eskoslovenska zbrojovka, akciova spalest v Brn, zavod v Pova ské Bystrici
eskoslovenska zbrojovka, akciova spalest v Brn, zdvod ve Vsetin
Chema, akciovéa spoleost Lutin
Kry er, pyrotechnicka tovarna v Bojkovicich
Lodenice v Komarn
Prostjovské tovarny na stroje Wichterle & Kovlk, akciova spolenost Prostjov
Tatra, akciova spol@ost pro stavbu automobib elezni nich voz v Kop ivnici
Tovarny na selivo, dive Sellier a Bellot Praha, zavod VlasSim
Velinsky, pyrotechnicka tovarna v Jabte
Vitkovické horni a hutni ti stvo, Vitkovice
Vojenska tovarna 1 (Poka)
Vojenska tovarna 4 (ilina) — (dve Spolek pro chem. a hutni vyrobu v ilih

2 yyznam uren na zékladuvad ného roniho obratu firem
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Vojenska tovarna na letadla (Praha-lagty)

Zbrojovka Ing. FrantiSek Janek, Praha-Nusle

4.1.2. \/lyrobni programeskych zbrojnich podnik

O vyrob d | v nejv t&i eské zbrojovce SkodPlze jsem se ji vySe zminil, je viak
zapotebi uvést i ostatni vyznamnou produkci.

Ru ni palné zbran Kdy vznikl na konci prvni svtové valky eskoslovensky stat,
nachazely se na jeho Uzemi pouze dva vyznamnénzipmjiniky a to Sellier & Bellot v Praze
na ikov a Skodovy zavody v Plzni. Bem kratké doby zaly pracovat dali zbrojovky
v Praze, Brn a Strakonicich a veitatych letech ji patlo eskoslovensko k nejtSim
vyrobc m a exportérm ru nich palnych zbrani a sliva na svt . Zasluhu na tom nho
nepochybn i vy azeni nmeckych a rakouskych zbrojovek =z vyroby \skkdku
mezinarodnich sankci. Po roce 1934 se ushiieprvé a podstatné zmy ve vystavb a
dislokaci. Brnnska zbrojovka gmistila vyrobu pchotniho steliva z Bratislavy do Pova ské
Bystrice a Sellier & Bellot st hoval cely svj podnik do VlaSimi. Brnnska zbrojovka také
vybudovala novy zavod ve Vsetirur eny pro t ké kulomety a velkora ové selivo a eska
zbrojovka zidila novy zavod v Uherském Brodse zamrem vyrabt zde letecké zbran
(Sada, M., 1966)

Obr. 1. Avia B-534eskoslovenského letectva

zdroj: www.letectvi.cz, 2007

Vojenska letecka technika: Po skeni prvni svtové valky se vedl spor, zda je
vyhodn jSi z stat v zavislosti na Francii, ktera byla pova ovaaaleteckou velmoc, nebo se
pustit do budovani vlastniho leteckéhomyslu. Byla zvolena druha alternativa a v okruhu

eskych konstruktér se zaaly z&hy prosazovat vyvojové firmy, zgku ve skromnych
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podminkéach, které se brzy vypracovaly v zéklad dohwleteckého pmyslu. Jednalo se
zejména o Avii, Letov a Aero. Veitatych letech pbyly jeSt Praga, BeneS — Mréz, Zlinska
leteck& a Tatra. Posledni tovarny vSak soustdily svou vyrobu gva n na civilni letectvi,
hlavh na jeho sportovni odwi. (Sada, M., 1966) eska letadla se stala i USpym
vyvoznim artiklem. NejproslulejSim typem se stakdaAB-534 z roku 1934 (obr. 1.). Byl to
nejmasoviji vyrab ny eskoslovensky letoun a naSe armadavpala do za 1938 410 avii,
které se staly patestihaciho letectva.

Obrn na technika: S vyrobou obmmych vlak, automobil a tank nemli nasi
konstruktéi po prvni svtové valce adnou zkuSenost. Jejich produkce byklokiovana
v jinych &stech Rakouska-Uherska. Nicmé&ituace ve vojenské strategii stale vice nusla
vladu kvybudovani obrmych motorizovanych jednotek. Objednavka prvnich

eskoslovenskych automobilp ipadla Skodovym zavodn — podniku, ktery m v SR
tém monopol na vyrobu tké bojové techniky. Ve 30. letech se v tomto obpresadila
jeSt eskomoravska-Kolben-Dak a Tatra. Nasledoval velky konkurem boj prvnich dvou
zmin nych firem a do roku 1938. eskoslovenské tanky a obmé automobily byly
dodavany s. armad, ale také hojnexportovany.

Vyrobni programy zbrojovek zahrnovaly dalezmé mirové vyrobky, jako nastroje,
m idla, obrabci stroje, automobily, motocykly, jizdni kola, aotatické vahy, psaci stroje
atd. (Sada, M., 1966)

4.1.3. Budovani opevmi a jeho vyzbrojovani jako velky zdroj zakazek pso podniky

Opevnni eskoslovenska se stdw od roku 1935 jako reakce na stale se abjipi
agresivni politiku nacistického kecka. T ké opevnni m lo p ehrazovat jen pro obranu
nejd le it j5i smry p edevSim na severni a ji ni hranicBR, lehké opevmi vyr stalo podél
celych hranic ech, Moravy, Slezska, na jinim Slovensku i Podkdsgé Rusi. Stejné
objekty tvoily zachytné linie ve vnitrozemi republiky (rozmist opevni znadzowuje mapova
p iloha . 1). Vjinich echach bylo vybudovano lehké openfina Sumav (obr. 2), podél
Vitavy a na Jindchohradecku rhapova piloha . 2). Do roku 1938 bylo vybudovano
v celém eskoslovensku na 10 000 lehkych a 26Bytch objekt .

Budovani opevmi p inadsSelo vyznamné objednavky tehdejSimu zbrojnimungslu.
Na vystavb a dodavkach patbné vyzbroje a vystroje seimo podilelo vice ne 300
stavebnich a strojirenskych podnik stovky dalSich subdodavate{ ermak, L. a kol., 2002)
Opevnni m lo byt budovano a do zatku padesatych let, co slibovalo zbrgkym firmam
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dlouhodobé zakazky a penize na vyvoj pevnostnialanzbdle po adavk Ministerstva
narodni obrany. Specifickym prvkem opern byly pancéové zvony a kopule, které se
vyradb ly v p ednich hutnich z&vodech gulvaleného eskoslovenska — ve Vitkovickém

hornim a hutnim ti stvu, Banské horni a hutni spatesti v Tinci a také ve SkodPlze .

Obr. 2. Linie lehkych objekvz. 37 na Sumav(1937)

Po obsazeni republiky byly pevnosti zbram vybaveni odva eny a vyu ivany na
n meckych obrannych postavenich. Dodnes se tak zathawo stvi stilen a panc@vych

zvon a z naSich pevnosti na Atlantickém valu a Sied@ne linii.

4.1.4. eskoslovensky zbrojni export

Teprve obdobi po roce 1929, kdy naSe zbrojovkyouysity ve svtové konkurenci
s bohatou nabidkou, ipeslo r st s. vojenského exporta, to zejména po roce 1933, kdy se
projevila vSeobecna zbrojni konjunktura. (KM., 1993)

eskoslovensky zbrojni pmysl patil po vzniku republiky k novym pmyslovym

odv tvim, co mu umo nilo dosahnout vyrobni racionalea a diky tomu vysoké
konkurenceschopnosti na sovém trhu. S vyjimkou rkolika ro nich propad proto export
eskoslovenskych zbrani v mezivalém obdobi neustdle vatal, a to davalo mo nost
udr ovat kapacity zbrojniho pmyslu nad standardem pebnym pro mirové patby branné
moci. (Fidler, J., Sluka, V., 2006) Nas stat sedakl v prvni desitce swovych vyvozc a
podle ronich zprav Spolaosti narod v enev zaujal v letech 1920-1937 dvakrat misto
prvni, tikrat t eti a dvakrat misto druhé. V roce 1934 byl poddR na svtovém exportu

zbrani neuv itelnych 27 % a o rok pozd 24,4 % (tab. 1.). Devizovy nos ze zbrojniho
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exportu byl znany. | tehdy se vSak poskytovaly dlouholeté iyvJugoslavii, Rumunsku a

Turecku. (Kr, M., 1993)

Tab. 1. Nejv tSi vyvozci zbrani v letech 1930 — 1937

Po adi Podil SR na
Rok L ” 3. ngg)(;ﬂn Pozn.
zbrani (v %)

1930 | Anglie Francie USA 9,5 4SR
1931 | Anglie SR USA 11,1

1932 | Anglie Francie Svédsko 4,0 SR
1933 | Anglie Francie Svédsko 8,5 BSR
1934 SR Anglie Francie 27,0

1935 SR Anglie Francie 24,4

1936 Francie Anglie SR 15,5

1937 | Anglie Nmecko SR 11,9

zdroj: OlSoysR., 1960

Hlavnimi exportéry se stala Akciova spaiest, dive Skodovy zévody v Plzni,
eskoslovenska zbrojovka, akciova spalest v Brn, eska zbrojovka, akciova spotest
v Praze, Tovarna na zapalky a ndbojévalSellier a Bellot, Praha a Aero, tovarna nadieta
dr. Kabes, Praha-Vysany. Hlavni exportni oblasti byly po celou dobu jepecké staty
z Malé dohody (Jugoslavskeé kralovstvi a Rumunsléokstvi), hned za nimi nasledovala
oblast Blizkého vychodu a od pku ticatych let také Dalny vychod a Latinska Amerika.
Od poloviny ticatych let se krom vyvozu zbraovych komodit prosazoval také prodej
licenci a dodavky strojnich Zaeni pro zahranni zbrojni prmysl. Naproti tomu se a na
vyjimky neprosadila kapitalova éast eskych zbrojovek v zahrami Celkov p esahl zbrojni
export v mezivaleném obdobi hodnotu 3,5 miliardy K(p ehled hodnoty vyvozu za
jednotlivé roky uvadi pl. 1), co m lo pozitivni dopad jak na ekonomickou bilanci staak
na zachovani, fpadn rozSieni vyrobnich kapacit zbrojnich firem. (Fidler, $luka, V.,
2006)

V prvnich msicich okupace SR se jeSt vy izovaly zahranini objednavky, jich

m la zejména brmska Zbrojovka velmi mnoho. Pracovala riklad na dodavkach pro
Jugoslavii, Bulharsko, Rumunsko, iranjnu a daldi zem Exportni kontrakty se jest
za atkem valky zasti realizovaly. Nmci se toti jednak nechli vzdat zbo i i pen z, které
tyto obchody vynasely, jednak vyzbrojovali statg, kderymi poitaly na své stran (Sada,
M., 1966)
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4.1.4.1. Exportni Uspchy kulometu vz. 26 ze Zbrojovky Brno jako modelopyiklad

vyvoznich destinacieskoslovenskych zbrojovek.

Vzhledem k rozsahu a zaneni této diplomové prace neni mo né podrolmapovat
vyvoz jednotlivych produkt eskoslovenského zbrojniho pmyslu do pislusnych zemi.
Zdanlivou minimalizaci (vyvoz jednoho vyrobku — &oietu vz. 26 — obr. 3. - odiplusné
zbrojovky) vSak ziskame pomn reprezentativni obraz celéheskoslovenského zbrojniho
trhu p edvaleného obdobi. Jako modelovyildad proto uvadim vyvoz kulometu vz. 26i(p
2 a mapova ploha . 3), ktery byl ve vyzbroji gedvalené i povélené s. armady, Nmecka
a dlouhé ady dalSich zemi, licen se pak vyrald ve Velké Britanii pod znamym oznanim
Bren. Stal se jednou z nejprodavgich eskoslovenskych zbrani. Celkem bylo ve Zbrojovce
Brno vyrobeno vice ne 145 000 kus znych verzi, z toho 34 550 kupro eskoslovenskou

armadu.

Obr. 3. eskoslovensky kulomet vz.26

zdrojwww.vojsko.net, 2007

4.1.4.2. Uloha statu ve zbrojnim exportu

Pro pedmnichovskou republiku je charakteristick&yaha soukromého vlastnictvi
zavod se zbrojni vyrobou, navic z velké@sti soused nych do mohutnych koncern
V zahranini aktivit s. zbrojovek se psto Siroce anga ovals. statni aparat. Staasto
p ejimal zaruky na zahranmii partnery, vazal statni nakupy (nigad tabdku) na vojenské
objednavky apod. Ka da zahrani zbrojni dodavka podléhala povolovacinimeni, kde
hlavni slovo patlo ministr m zahranii a obrany. Politické pozadi i vyzmi m | zakaz
vyvozu zbrani do Sparska za obanské valky, i kdy byl obchazen reexportem ztitzem.

V roce 1937 byla zastavena i dodavka kulonzeBrna do Portugalska, které se stalo tranzitni
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zemi pro konené ureni Frankovi. Nasledovalo i @ruSeni diplomatickych styk
s Portugalskem. Vcelku vS8ak politické zdsahy postity jen jednotlivé gpady a zbrojni
vyvoz neznal va njSich zé&bran politického razu. To byl ovSem zésadadil v i praxi
nedavnych ty desetileti. TehdejSi zbrojni export byl v podstablny, nesml byt vSak

VvV rozporu se zahramimi zajmy s. statu. (Kr, M., 1993)

4.1.4.3. Prodej eskoslovenskych zbrani do Mecka v roce 1939 jako zvlastniiklad

exportu zbrani

Jednim z nejkuriézsich a zarove nejsmutnjSich piklad (nebereme-li v potaz
prodej zbrani do zemi zmitajicich se vaiské valce reexportemgs teti zem apod.)
vyvozu eskych zbrani do zahraiij je odprodej nadbyt@ého vojenského materialu nasemu
nejv tSimu pedvalenému nepteli N mecku. Nejedna se sice oimy export vyrobk
z produkce eskych zbrojovek, ale i ony byly ktomuto procesav@ny. V nasledujicich
adcich se proto o tomto néf§ znAmém panani zminim.

Mnichovsky diktat v zd 1938 pinesl nejen ztraty odstoupenim pohranale vyvolal
i hluboké promny uvnit statu, kterym se nevyhnula ani armada&kala ji reorganizace
spojena se sni enim ptu osob i vyzbroje. Ji vijnu 1938 se na MNO prosadil zam
odprodat nyni gebyvajici zbrojni material do zahraniProto 18. 11. 1938 sjednalo MNO se
Skodovkou snrnice pro prodej dosteleckého materidlu z M zasob vojenské spravy.
Nabizen byl prozen veSkery vojensky material a do prodeje byly zappjennohé dalsi
firmy, i takové, které se zbrojni vyrobou dosud spole ného nemly (Ba a, Rolny a pod.).
Odprodej ovlivnily vnitropolitické zmny. V eskych zemich doSlo na podzim 1938 k
mocenskému gvratu a novy autoritativni reim se v zahrarii politice orientoval na
nacistické Nmecko. Hlavni slovo vtomto smu m | novy ministr zahrani dr. F.
Chvalkovsky, ktery se tak vyznampodilel na odprodejis. vojenskeého materialu. Nabidky
Sly oficialn n kterym statm, zejména Francii, Anglii, Jugoslavii, Rumunskipaed ji i
Polsku. Zde vSak nebyl zajem okam ity a objednavigbyly velké. A prav v tuto dobu
p iSel na scénu novy a rekany zajemce — Nnecko. Pednesena nabidka byla Siroka a
vabna. Nmecko chtlo podpoit v zahranii nastartovany odprodej gbyte né s. vyzbroje a
samo také ast odkoupit. Ml byt dale pevzat i nov vyrab ny s. material a prodavan nejen
v cizin , ale i v N mecku. V8e mlo zavrsit kartelové ujednani zbrojovek obou zendisadni

spor se vyvinul v otdzcejm bude zaplaceno. Nasi vojenské spi&we o ziskani cizich valut,
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aby se ulehla svizelna finami situace statu. Nnecké ministerstvo vSak prohlasilo, e
platba v devizach i sebemengisti nepichazeji v tvahu. Stejné stanovisko zaujal i Gdring
ktery byl pisludny pro vSechny devizové transakce. Ministr&kawsky pedlo il 2. 2. 1939

s. vlad nabidku, podle které seizovalo v prospch iSské vlady separatni konto, vyteoé

z s. statovek sta enych v okupovaném pohraai ob hu ve vysi 1,5 mild Ks. A t mito
uko ist nymi statovkami, jak navrhl Chvalkovsky, fa byt koup d lost eleckého materialu
N meckem nakonec uhrazena.ka d la byla z s. vyzbroje prodana vSechnastalo jen 11
kandn 15cm vz.15/16 a polnich kanémsi 60 %. Bylo prodano i velké mno stvi munice a
dalSiho materialu. Zbrojni material byl prodan w c299 656 000 Ks, munini pak za 348
385 624 Ks; celkem tedy za 648 041 624K (Kralicky, V., 1993)

4.1.5. \V\yroba zbrani za okupace 1939 — 1945

V pr b hu let 1939-1945 byla naSe vojenska vyroba vyu &&mpln ni vale nych
plan faSist. Vyroba zavedenych typvlastni konstrukce veskoslovenskych zavodech jest
v prvnich dvou letech valky pokravala, dokonce i podle objednavek MNO, jen e zbran
p ebirala vyhradnn mecka garnitura. Byla ponechana struktura zbs&jach koncern. Dale
se rozvijela celdaada vojenskych vyrobnich objekte nebyly do bezna 1939 dobudovany.
Sest let slou il eskoslovensky zbrojni pmysl| fasistickému Nmecku, ale tolik dv ry, aby
byla nasSim konstruktém sv ovéna vyvojova a konstruki innost, neml. Nasledkem toho
se po valce vyrala jeSt n jakou dobu vojenska technika podlemeckych vzor. (Kr , M.,
1993)

4.2. eskoslovensky zbrojni pr mysl 1945 — 1987

4.2.1. \lyvoj zbrojniho prmyslu od konce druhé stové valky do 80. let

Znarodnny a centraln izeny pr mysl se pod dohledem saskych poradc vydal na
cestu licenni stavby sovtské techniky. Nelze nevitl e pi vystavb eského zbrojniho
pr myslu byly sledovany i velmocenské zajmy SSSR. byfo budovani zbrojniho pmyslu
u nas bu urychlovano, anebo zpomalovano bez ohledu naz&seg. (Prochazka, J., 2003)

V 50. letech zana eskoslovenska zbrojni vyroba prudcestr Jestlie v roce 1950

inil jeji objem 100 %, potom v roce 1951 to bylo 198 % a o dva roky pozjl 384 %.
Podil zbrojni vyroby naeském strojirenstvi vzrostl ze 4 % (1950) na 271.968). Tim se ale
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rozvoj zdaleka nezastavil. V letech 1952-1953 zamraala zbrojni vyroba vzestup ze 100 %
na 453 %. Pro porovnani je nutné uvést, e tensd oyl skoro tikrat rychlejSi ne u civilniho
pr myslu, kde doslo v obdobi 1950-1953 ktu 0 67 %. Objem vyroby zbrani v roce 1953
byl vysSi ne cela strojirenska produkce v roce@9&Kaplan, K., 1991)

Prvni polovina 50. let znamenala také&zbrojeni a unifikaci vyzbroje naSi armady
s armadou sovskou. Bylo rozhodnuto o psunuti tist zbrojni vyroby na Slovensko.
Vznikaji tovarny jako napklad ZTS Martin a Detva. Buduji se rozsahlé zbirdggomplexy
v Banské Bystrici, Dubnici nad Vahom, LiptovskémaHku, Beznu a jinde. V této dobse
vyrabi napiklad stelivo do samopal v objemu 100. mil. kusro n a produkce tank
dosahuje 500 ks. (Kr M., 1993)

Budovani mohutné zbrojni zakladny si vy adovaloemejnvestice, ale i kvalitni a
p itom nedostatkové suroviny pro vyrobu zbrani. Vtonobdobi si rychle rostouci
po adavky zbrojniho prmyslu vynutily omezeni civilni vyroby.

Ve druhé ptiletce (navrh z 16. 7. 1955) vydaje na armaduwognich 9,4 % poklesly
na 7,3 % narodniho dhodu. Pitom investice pro armadu klesly o 40 %. To se m&kaém
d sledku odrazilo v rstu zbrojni vyroby o 57 % misto planovanych 142 NoSi objem
zbrojni vyroby byl zag in n i tim, e SSSR monopolnvyrab | zbran a nechtl p edat
licence pro nase ji vybudované zbrojtechnické kapacity. (Kaplan, K., 1991)

Dobudovani po adované struktury ve zbrojnimmyslu bylo ukoneno v letech 1959
— 1962. Po tomto obdobi dochazi k vyvoji zbraniogernské techniky na kvalitativivysSi
bazi. Rozvoji zbrojni vyroby v eskoslovensku nenapomahaly ani takzprojovaci cykly
v nasi armad jako spiSe po adavky koalich partner VarSavské smlouvy. eskoslovensko
se snailo prosadit koordinaci vyroby ve strojirk@s a zbrojnim pmyslu v RVHP. (Kr,
M., 1993)

V 70. letech nastal propad ve zbrojni vyrphle v 80. letech se dynamika vyroby
bli ila prvni polovin 60. let. V tomto obdobi se potvrzovalyepgnosti eské konstrukni a
technické Skoly. N&vrhy zbrani a zboaych systém naSich technik vSak byly pi
vojskovych zkouskéach, které vramci koalice prohiha SSSR, souskou stranou tak
p ipominkovany, e jejich zavedeni do vyzbroje cel& Yiebylo mo né. Tak se stavalo, e
asti zbrani byly zavaay v s. armad, a to v omezenych mno stvich, co neumovalo
zvySovat ekonomickou efektivnost zbrojni vyrobyégiek, L., 1993)

Z hlediska poeb s. armady byl nas zbrojni pnysl v obdobi socialismu nadbyte

velky, pitom moderni, ale vyralici systémy, je v dsledku koalinich jednani, nepaly
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v dy k nejmodernjSim, i kdy se o to konstrulkni tymy sna ily. Systém pd lovani licenci

tak nevedl| k zvySovani zbrojni vyroby. (Prochazka2003)

4.2.2. \/lyvoz zbrani za socialismu

Vzhledem k technické urovni naSeho miyslu hrélo eskoslovensko v ramci RVHP
vyznamnou ulohu. Podil zbrani na naSem strojiransééportu do zemi RVHP dosahl v roce
1952 — 29 % a nasS stat se tak stal vedle SSSRt&iev dodavatelem zbrani pro zem
VarSavské smlouvy. Protoe pro které ztchto stat bylo zbrojeni pilis nakladnym,
dostavalo zpravidla eskoslovensko ¢tinu kontraktu zaplacenou od zakaznika, medirtu
poskytnul Uvr stat a posledni étinu zaplatil odbratel m Sov tsky svaz. Podobny zpob
platby se praktikoval i v jppad Kuby a Egypta. Na takovém obchogSak stat nemohl
zbohatnout také i proto, e za vyvezené zbramusel dovézt ty, které nevyrdbV rdmci
RVHP se zbranm nily zase jen za zbran(Jon, J., 1991)

K tomu pistupovala i snaha o vyrovnani obchodni bilancélagti zbrani. V podstatdo
roku 1990 pouze v obdobi 1961-1965 byla nevyrovnainéhodni bilance mezi vyvozem
dovozem zbrani, a to ve vySi 3,577 mld.sKV ostatnich letech byla vykazovana kladna
aktivni obchodni bilance. Rozvoj zbrojni vyroby sedevsim orientoval na plni zakazek
socialistickych stat (Jon, J., 1991)

Je zajimavé sledovat v dlouhodob&sové ad vztahy mezi dovozy a vyvozy do
SSSR, ostatnich zemi VarSavské smlouvy a do nédisticiaych zemi. Dovoz ze SSSR byl
vdy v tSi ne nas vyvoz. | kdy byla z naSi strany dlodoba tendence k vyrovnani dovozu
a vyvozu. (Kr, M., 1993)

V 50. letech byl nas vyvoz zbrani do této zemsi ne dovoz asi 0 15 %, v 60. letech
to bylo asi o 80 %, v 70. letech 0 15 % a v 8Cedbtasi 0 10 %. Rozdilna situace byla u
ostatnich zemi VarSavské smlouvy. Tam nés vyvozyssi ne dovoz v 50. letech o 500 %.
V 60. letech asi 0 60 %, v 70. letech o 70 % a vléch o 40 %. (Kr, M., 1993) Vyvoj
vyroby zbrani pro staty VarSavské smlouvy v let&866 — 1989 je zndzom v tabulce . 2.

Z rozvojovych zemi jsme a do roku 1965 nedovezpodstat adné zbran (do té
doby pouze za 1 mil. K). Teprve od tohoto roku dova ime ité mno stvi techniky, ale i
tak do roku 1970 je nas vyvoz o 400 %3f ne dovoz. Sledujeme-li orientaci vyvozu zbtiojn
vyroby do nesocialistickych statpak pro tyto zem byly p ednostn rozvijeny specialni
druhy zbrojnich vyrob. V néasledujici tabulce je dewa charakteristika vyroby zbrani pro
byvalém socialistické staty v letech 1956 — 1989. (M., 1993)
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Tab. 2. Vyroba zbrani pro byvalé socialistické statv letech 1956 - 1989
VS
celkem
1956-1960 100 100 100 100G 100 100 100
1961-1965 105 48 488 237 20 10y 16|/
1966-1970 160 57 940 454 66 416 348
1971-1976 296 83 1210 235 58 56 407
0
9

Obdobi SSSR| BLR | MLR | PLR RSR | NDR

1976-1980 570 78 1957 415 184 460 61

1981-1985 788 358 2327 731 240 73|7 84
1986* 100 100 100 100 100 10¢ 100
1987 120 144 121 126 50 119 113
1988 119 134 87 118 47 114 103
1989 111 47 74 58 40 123 75

1956 — 1960 = 100% , * 1986 = 100
zdroj: Kr, M., 1993

Z technického hlediska mimadny Gaspch zaznamenal na patku 60. let
eskoslovensky obrmy transportér SKOT, ktery se vyrdlve spolupraci s Polskem a byl
dodavan obma armadam. Mima@dnost tkvi v tom, e Slo snad o jedinou fungufipdlupraci
takového druhu, a e se kolovy transportér naSiskarkce prosadil proti dosti stenému
sov tskému monopolu. Celkowse daici, e eskoslovensko bylo nejvice saba nou zemi
ve vyzbrojovani vlastni armady z domacich zdrejamci vSech zemi VarSavské smlouvy
mimo SSSR.
eskoslovensko pokravalo i ve vyvozu munhich tovaren, které postavilo négad
v Etiopii, Afghanistanu, Barmnebo Kambod i. Porkud mimoadna byla dodavka kandoma

raketomet ze zasob SLA pro Rakousko. (Jon, J., 1991)

4.2.3. Socialni a ekonomické aspekty zbrojniho mryslu za socialismu

Zbrojni podniky se zaly vyrazn odliSovat od civilnich, ggdevSim svou kapitalovou
naro nosti a strukturou pracovni sily. Z hlediska dliadtimé asové ady Ize nalézt celou
adu zmn, ale obecn Ize dokumentovat tuto nameost vysSimi kapitalovymi vklady do
vyroby a vysSi kvalifikaci pracovni sily. (KrM., 1993) V tabulceislo 3 je pro srovnani

uvedena struktura pracovni sily ve zbrojnich pagdhiea roky 1960 a 1991.
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Tab. 3. Struktura pracmi sily ve zbrojnich podnicich SFR 1960 a 1991 (v %)

1960 1991
Ineny i a idici pracovnic 4 6
Techni ti pracovnici 29 27
Vyrobni d Inici 45 49
Re ijni d Inici 21 16
Ostatni 1 2
Celkem 100 100

zdroj: Kr , M.,1993

Dlouhodoba orientace nasi zbrojni vyroby na velkiogé dodavky pro sousky trh,
respektive trh VarSavské smlouvy, se nepromitla dbsahovanych zisk které byly
podprm rné a malé. To ve svém dledku vedlo k nutnosti statniho financovani

aplikovaného vyvoje na podnikové urovni. (Jon1991)

5. Stav zbrojniho pr myslu v letech 1987-1989

V povale ném obdobi dosahla eskoslovenska vojenskd produkce ngiho
rozmachu v roce 1987, kdy gustavovala hodnotu 29 mld. & Jeji podil na celkové
pr mysloveé vyrob inil zhruba 3 % a na produkci strojirenstvi 10 -%1Na Slovenskuinil
tento podil na vyrob strojirenstvi a elektrotechniky 24 %, u nas toob§l %. Na vyrob
zbrani se podilelo vice ne 100 podnjkz nich v eské republice kolem 60.

Bezprostedn v oblasti vojenské produkce pracovalo asi 73 0ffbca negmo se na
ni podilelo, podle rznych odhad, dalSich 50 000 a 70 000 pracovnik s. vojenska
produkce byla asi ze 30 % @na k zabezpeni vlastnich ozbrojenych sil a ze 70 % na
vyvoz. Z toho 50 — 60 % snovalo do SSSR a dalSich zemi byvalé VarSavské smploim
byly pokryvany i dovozy zbrani z¢hto zemi, a zbytek pak odebraly zejména rozvojové
zem . V obdobi 1984 - 1988 vyvezloSSR vojenskou produkci za 2,7 mld. USD a zaujalo
tak 7. misto mezi svovymi exportéry zbrani. ( Je ek, M., 1991)

Z uzemniho hlediska ppadalo vice ne 60 % vojenské vyroby na Slovenskou
necelych 40 % na eskou republiku. NejuSi koncentrace zbrojni vyroby byla v krajich
St edoslovenském (32 %), Jihomoravském (23 %) a Péasil7 %). (Ivanek,L., 1993)

Charakteristickym rysem podnik eskoslovenského zbrojniho pmyslu byla jejich

pom rn velka diverzifikace na vojenskou a civilni vyrobuvadi se, e pouze v 1/3¢hto

3 Tato isla shodn uvadi nkolik autor : Ivanek, L., Prochazka, J. a dals;i.
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podnik byl podil zbrojni produkce na celkové vyrolvysSi ne 20 %. Vojensky
nejanga ovanjsi byly podniky s podilem vojenské produkce vysgien 50 %. V tabulce
islo 4 je uveden podil zbrojni vyroby ve vybranyeskych a slovenskych podnicich v roce

1989.

Tab. 4. Podil zbrojni vyroby ve vybranyctpodnicich v roce 1989

v R v SR

Letov 94 % Konstrukty Trenin 97 %
Tesla Pardubice 86 % ZVS Dubnica 87 %
Zeveta Bojkovice 84 % ZTSHi ova 72 %
ZTS Litomysl 83 % ZTS Dubnica 70 %
Poli ské strojirny Polika 80 % ZTS Prakovce 68 %
Meopta Perov 70 % ZTS Martin 64 %
Dako T emoSnice 58 % Strojirn Malacky 64 %
Vlarské strojirny Slaviin 58 % Podpolianske strojarne | 60 %
Slovacké strojirny Uhersky 50 % Detva
Brod Meopta Bratislava 58 %

KD Kompresory 40 % Tesla Liptovsky Hradek | 57 %
ADAST Adamov 36 % Pohronské strojarne 43 %
Pal Magneton Kromi 34 % Hlinik nad Hronom
Gumarny Zuhi 31% VSS Kosice 39 %
Explozia Semtin 32% Vihorlat Snina 34 %
Blanické strojirny VlaSim 24 %

zdroj:upraveno potllének, L., 1993

5.1. Podniky zbrojniho pr myslu v SR p ed revoluci v roce 1989

Jak jsem ji uved|, na Uzemieské Republiky psobilo vroce 1989 blin 60
podnik zbrojniho prmyslu. V piloze . 3 uvadim jejich kompletni seznam. Navic jsem po
uva eni zaadil jeSt podniky, které se sice do zbrojniho myslu primarn nezaazovaly, ale
patily do oblasti vyroby vojenského wni. Jedna se o tyto firmy: Svit Gottwaldov, FEZKO
Strakonice, Otavan €bo a VOP 084. Do zbrojniho pmyslu patily i n které velké
vojenské opravarenské podniky (dale jen VOP), ktseé krom oprav zabyvaly také
vojenskou vyrobou.

V prvnim sloupci tabulky je uveden nazev podniktaymi formy jako n.p. nebo s.p.
neuvadim, jeliko by to bylo bezpdm tné), nasleduje(i) vyrobni zavod(y) a v poslednim
sloupci vyrobni zameni, které jsem roenil do nkolika oblasti: 1) vyrobci letoun
komponent letouna leteckych motor, 2) vyrobci zbrani, munice, vybusnin a zaovacich
p istroj , 3) vyrobci obrnnych a kolovych vozidel, dopravnich prestk , komponent vySe
uvedenych, 4) vyrobci enijnich stroja techniky, vybaveni tylu 5) vyrobci chemickych

prostedk a vybaveni, 6) vyrobci simulai a trena érové techniky 7) vyrobci radioloké a
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navigani techniky, komunikani technologie a specialni elektrotechniky, 8) wstayroba (
vojenskd vystroj, uniformy, padaky...) Nejmnji jsou zastoupeni vyrobci letoun
komponent letoun a leteckych motor (14), co je dano jejich dlouhodobym souwt ném
na nasem Uzemi v ramceskoslovenska. Ozneni nejvyznamrjsi podnik Ize pisoudit Aeru
Vodochody, vyrobci proudovych cwych letadel L-39Za nim nasledovaly LET Kunovice
(lehké transportni letouny) a Moravan Otrokovicetylové cviné letouny pro primarni
vycvik). Ostatni podniky pak pro nv tSinou vyrably r zné komponenty i pohonné
jednotky. Poetna byla i zakladna vyrobczbrani, munice, vybusnin a rovrobrn nych a
kolovych vozidel, dopravnich prostlk . P edevsim diky firm MESIT Uherské Hradist
byla proslavenaeskoslovenska specialni elektrotechnika. Nejnjérzastoupena kategorie
simula ni a trena érové technika (2). Dva vyrobci vSak plspokojovaly poeby LA i
zahraninich zajemc. Upin chybi napiklad vyroba tank nebo dlost eleckych prosedk ,
ktera byla souseéd na pouze na Slovensku. Uzemni rozrmisjednotlivych podnik (jejich
vyrobnich zavod) je zndzornno v mapove ploze . 4.

Celkovy struny p ehled hlavnich vyrobkzbrojniho prmyslu SSR na konci 80. let

uvadi box. 1.

Box. 1. Hlavni vyrobky eskoslovenskéeho zbrojniho prmyslu v 80. letech
(zdvazné ukoly statniho planu)

- automobily t ké terenni, nakladni, vyproévaci; Uelové tahae
- bojova vozidla pchoty, v. U elovych verzi (przkumné, sanitni)
- granaty runi, slzné a dymové
- houfnice kanonové samohybné
- komplexy radiolokaniho pr zkumu
- letouny proudové cvné
- masky ochranné
- minomety samohybné a ta ené
- miny do minomet, protip chotni a protitankové
- mosty enijni
- motory letecké
- munice do runich zbrani, sedora ova a velkora ova
- odvinova e samohybné vybusné
- pistole, samopaly
- protichemické soupravy a ochranné wog d tské kazajky a vaky
- pumy leteckeé
- radiolokatory letiStni
- radiomajaky, radiostanice a sravé stanice
- raketomety samohybné

izené stely protitankové
- tanky bojové, velitelské, vyprodvaci a mostni

zdroj: upraveno podle Kr M., 2000
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6. Pokles poptavky, rozpad trhu a konverze zbrojniryroby

Ji od roku 1988 nastava pokles. zbrojni vyroby, ktery byl podmin adou vnjSich
i vnit nich faktor. Ramec tomuto procesu vytva/Seobecné zmiovani mezinarodniho
napti ve druhé polovin 80. let i zmny vojenskopolitické situace v zemich VarSavské
smlouvy, ale také reorganizace ozbrojenych silaldazl sni ovani potu vojak i vojenské
techniky. V SSR se pdtalo se sni enim vydajna obranu asi o 15 % a v roce 1990 o jednu

tvrtinu. Rozpad vychodniho bloku, zapdy v roce 1989, pak problémy obrannéhonpysl
mnohonasobnvystup oval.

Obranny prmysl byl zavisly na odbu vlastnich ozbrojenych sil a stdbyvalého
vychodniho bloku. Rozpadem VarSavské smlouvy a Sg$iBh trh tvoil ttm dv t etiny
odbytu produkce obranného pmyslu, doslo k jeho tké odbytové krizi. Souasn se zaaly
projevovat i obti e odbytu vojenské produkce dowajpvych zemi, a to v gsledku poklesu
jejich platebni schopnosti. Ktomu pakigtupuji i zasadni spolenské zmny, vyrazny
pokles vojenskych vydaj a nutnost zmm ve struktue vojenské vyroby v souvislosti
S pijetim nové obranné doktrinySFR.

D sledkem poklesu poptavky a rozpadu trhu byl velyshly Gtlum zbrojni vyroby,
ktery dosahoval v letech 1989 — 1992 meaziibo poklesu 20 — 30 %. V konmem d sledku
doSlo v roce 1992 k poklesu vyroby ve srovnanikemo 1987 o tém 90 %. Obranny
pr mysl disponoval rozsahlou vyrobni kapacitou, kteyta nevyu ita a hledal mo nost svého
uplatn ni v souladu s mirovymi pabami spolenosti. (SeleSovsky, J., 1993)

Je tedy mo né konstatovat, e hlubok& krize obsmm pr myslu a pokles zajmu o
jeho produkci byly zap in ny:

zastavenim vyvozu zbrani do rozvojovych zemi negjiéch dluhy (1989)

rozpadem zbrojniho trhu byvalé RVHP a zbrojniclgpaen VS (1990 — 1991)

radikalnim sni enim nakupu zbrojni techniky pro sttd@ ozbrojené sily v agledku

nedostatku rozpdovych prostedk na obranu ( 1991 — 1992)

poklesem obchodu se Slovenskou republikou po zan8®R (1993)

P echod k odzbrojeni neznamenal ovSem pouze omezorgsg. zastaveni zbrojni
vyroby, co mohlo vést ke komplikacim hosposlého a socialniho vyvoje. Muselo proto
dochazet k gevad ni vojenskych vyrobnich programnma produkci mirového ueni. Na poad

dne se tak dostal@Seni problému konverze.
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6.1. Pistup vlady k problematice konverze

Na vladni darovni oteviraji cestu konverze ji useesfederalni viady. 159/1989
z25. 5. 1989 o komplexnim postupu efektivniho Wyuuvol ovanych kapacit vyroby
specialni techniky. V thto dokumentech se zakladd pom Siroky pistup k eSeni
konverze eskoslovenské zbrojni vyroby vanych oblastech. Bylo zdazn no, e kapacity

s. pr myslu uvol ované utlumenim vojenské produkce maji bygdmostn vyu ivany pro
nahradni programy civilniho charakteru v souladmivou potebou. Souasn byla
naznaena nutnost fjeti ady opateni k zastaveni ikterych specialnich vyrob aeSeni
technickych a ekonomickych otdzek konverze agii stdtu na tomto procesu. Jegtroce
1989 pak pedsednictvo federalni vliadyi@lo dalSi dv usneseni ke konverzi. Prvni z nich
(UPV .84 z 21. 9. 1989) se tykalo utlumu a zastavemlwytank v ZTS kombinat Martin
v pr b hu roku 1990. Druhé usneseni (UPV108/1989 z 30. 11. 1989) pak v souvislosti
s provrkou investinich staveb pro specialni vyrobuijglo opateni k uvedené oblasti,
zejména k dokoreni t chto staveb, resp. jejich vypust ze zvlastni asti statniho planu na
rok 1990. (lvanek, L., 1993)

DalSi eSeni pak mjima federalni vlada nebo jeji ga@sednictvo ji Vv novych
spole enskoekonomickych podminkach v prhu let 1990-1991 Z hlediska dalSiho Utlumu
S. zbrojni vyroby bylo vyznamné usnesergdsednictva federalni viady (UPV 42/1990

z 26. 4. 1990) o zavech k vyrob, vyvozu, koncepci a konverzi specialni technikyy m

byl vysloven souhlas se zastavenim vyroby a dodéaegkvych vozidel pchoty v roce 1990.
Souasn byl dan souhlas, aby vyrobci vojenské produkceddidie mo nosti vhodnych
mezinarodnich kooperaci s cilem efektivniho vywkeipacit a rozvoje své vyrobni zakladny.
(Ivanek, L., 1993)

DalSi vladni usneseni ke konverzi byldimana v roce 1991 a zanovala se ji ke
konkrétnim problémm konverze aeSeni jejich dopad V této souvislosti Slo zejména o
usneseni vlady o konverzi zbrojni vyroby a zachovézbytnych zbrojnich kapacit (UV.
326/1991 z 30. 5. 1991), dale pak usneseni vliadséni nkterych ekonomickych dopad
vyplyvajicich z omezeni zbrojni vyroby (UV 591 z 26. 9. 1991), jako i usneseni o navrhu
finan ni podpory ze statniho rozpa federace na realizaci zbrojni vyroby v roce 109¥ .
756/1991 z 21. 11. 1991). Tato usnesemidptavuji upes ovani pistupu federalni vliady
k omezovani s. zbrojni vyroby i rozsahu jeji konverze na mirgué&gramy. Souasn
ukazuji i na formovani uitych opateni k zabezpeni prb hu konverze aeSeni jejich
d sledk . (Ivanek, L., 1993)
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6.2. Charakteristické rysy konverze

V SFR byl proces konverze vojenské vyroby na miroagmamy vedle obecnych
podminek poznamenan i kierymi zvlastnostmi, které vyvaji z naSeho vnihiho
politického a ekonomického vyvoje. V naSich podndictk pedstavuje konverze vyznamnou
a specifickou solést strukturalnich znm celého eskoslovenského narodniho hospsta.
Mezi jeji podstatné rysy déale piat

Zna ny rozsah - jde o sni eni na Urov&0 — 15 %

Vysoké tempo — rozsahlé sni eni zbrojni vyroby skute uje ve velmi kratkém

asovém obdobi (3 — 4 roky). V zapadnich zemich rsewal objem vojenské
produkce ron piblin 05 %,v SFR 025 - 30 %.

Zna na nerovnomrnost — prb hu Gtlumu a to v SFR jako celku i v jednotlivych

republikach. NejwvtSim tempem poklesu celkové@skoslovenské zbrojni vyroby se

vyznaovaly roky 1989 a 1991 (29 % a 67 %). Ve stejnyetedh se vojenska

produkce sniilav R0 14 a 60 % av SR 0 42 a 70 %. Naproti tomu sEe 1990

p i celkovém poklesu vojenské produkce o 20 % selartato produkce v R 0 29 %

a Vv SR 09,5 %. Porm nejvyrovnanisSi je rok 1992, kdy se pdpokladal celkovy

pokles 0 26 %, gomv R o021 % av SR 0 33 - 34 %.

Vyrazné zaostavani narodnich programvseobecné vyroby zboi za atlumovymi

programy vojenské produkce. Na Slovensku byl v d2®1 vypadek vojenské vyroby

(15,8 mid. Ks) kompenzovan nahradni vyrobou pouze z 20 %.

Nemo nost dlouhodoljSi p ipravy konverze

6.3. Privatizace obranného pr myslu

Z&kladnim pedpokladem usgného procesu konverze ka byt rozsdhla privatizace
spojena s gvodem jednotlivych subjekt obranného pmyslu vlastnnych statem na
tuzemské nebo zahrani pravnické a fyzické osoby. Proces privatizaénsth podnik se
zbrojni vyrobou se ve své podstaeodliSoval od privatizace subjelg civilnim charakterem
vyroby. Stat zva oval uchovani svého vlivu v podoit se strategickym vyznamem pro
bezpenost a obranu statu, ale vzhledem k neujagsti poteb armady nebyl jednozma
schopen vymezit obory se strategickym vyznamenjgito bezpenost. Problémy s Gtlumem
zbrojni vyroby a konverzi obranného pryslu mly byt eSeny pedevsim trhem pp sobeni
tr nich mechanism. ( Selesovsky, J., 1993)
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Zbrojni podniky byly jak v R, tak i v SR zazeny do obou privatizaich vin.
Podnik s vyznamnjSim podilem vojenské produkce a s podporou federaa jejich
konverzni programy bylo do prvni viny zaeno necelych 40 %,ifpm v R vice ne 40 %

a ve SR asi 1/3. Nteré vybrané eské podniky se zakladnimi udaji s prvni viny jsevedl
v tabulce . 5.

Pr b h prvnich dvou kol prvni viny kupénové privatizackazal, e o vtSinu
zbrojnich podnik byl zpo atku mensi zajem. Vyjimku tvily podniky Blanické strojirny
(Sellier & Bellot) VlaSim a eska zbrojovka Uhersky Brod. Bylo to dano zejmégjech
velkou perspektivou na zapadnich trzich, kterdaké ¥ budoucnu naplnila. A proto se pro
velky zajem dostaly ji v prvnim kole do @visu poptavky nad nabidkou. USpé byly i
Adamovské strojirny, z jejich akcii bylo ji prvini rokem prodano 77 % a ve druhém kole
pak doslo k pevisu poptavky. V dalSich kolech se pak vyrazwysSil zajem i o ostatni zbrojni

podniky.

Tab. . 5. Zakladni udaje o privatizaci n kterych zbrojnich podnik v R

podnik zakladni na kupénovou privatizaci prodano akcii v prvnim
jm ni uvoln no akcii v % *) kole/ celkem v 5 kolech
viis.K s prvni viny(v%)
Adamovskeé strojirny Adamov 942 62§ 90 (DG, TRV-1) 77/88
Zeveta Bojkovice 262 295| 97 20/93
Poli ské strojirny Polika 388673 | 61(DO-30,0BC-5,TRV-1) 23/98
Meopta Perov 520817 | 97 4/100
Blanické strojirny Vlasim 776 740/ 57(DG20,0BC-15) 0*/100
eska zbrojovka Uh. Brod 674 944 77(DQO) 0*/99
Slovackeé strojirny Uh. Brod 555515 96(TRV-1) 10/93
*) 3 % akcii jsou v prvni vin blokovany pro restituni fond zdroj: data Ivanek, L., 1993

DO =do asné ponechani akcii ve fondu narodniho majetku
TRV= trvalé ponechani akcii v rukou statu

OBC= bezuplatny gvod akcii na obec

0*= p evis poptavky

Do druhé viny kuponové privatizace bylavpdn navr ena vtSina, tzn. asi 60 %
zbrojnich podnik. Mezi nejznamjSi z nich v R patily: Tesla Pardubice, Explozia Semtin,
Pal Magneton Kromi a dalSi. (lvanek, L., 1993)

Privatizace zbrojniho pmyslu sice vedla k jeho etablovani na volném tidle, ve
zcela automatizované roi&t né podob s naruSenymi koopemimi vazbami. Jednotlivé
subjekty obranného pmyslu byly investin slabé a bez pabného kapitalu k provedeni

pot ebnych strukturalnich zm.
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6.4. Socialni aspekty tutlumu zbrojni vyroby

V SFR pi prudkém poklesu zbrojni vyroby vneum kratkém ase a
v podminkach vSeobecnych ekonomickych obtii vamikhebezpd znaného rstu
nezamstnanosti i dalSich socialnich probléna to zejména v regionech s vyssi koncentraci
zbrojni vyroby.

V roce 1991 nastal polowi pokles zamstnanosti ve zbrojni vyrobv porovnani
s rokem 1987. Do poloviny 90. let se pak odhadpekles zamstnanosti a naty i p tiny
z p vodniho stavu 73 000 zastnanc. Zdaleka ne pro vSechny uvohé lidské zdroje se
podailo zajistit ndhradni préaci v konverznich prograimednsavadnich zbrojnich podnik
Doslo zpravidla k nezvratnym ztratam vysoce kvatifianych dinik a specializovanych
odbornik, pi em bylo obti né odhadnout pokles zastnanosti v navazujicich odvich a
oborech. (Koller, M., 2002)

6.5. Vliv rozpadu SFR na zbrojni vyrobu

Podniky obranného pmyslu byly na teritoriu SFR rozdleny na zaklad tehdejsi
vojenské doktriny tak, aby vipad ozbrojeného konfliktu nebyly zreény hned
v po ate nim obdobi ozbrojeného konfliktu. To pak spbilo, e nkteré finalni podniky
(p edevsim laborani), ale i vyrobni zstaly na Uzemi Slovenské republiky, jinéegevsim
kooperani - tj. podniky mechanické vyroby, podniky vyr@ioi 4&sti) na Uzemi eské
republiky. (Ludvik, F., Koneny, F., 1999)

Rozpad statu v roce 1993 urychlil vyznamnymsgibem proces sni eni vyzkumnych,
vyvojovych a vyrobnich schopnosti obrannéhonmyslu a pisp | k vyznamnému poklesu
obranyschopnosti statu. Obranny mysl a jeho majetek byl rozkn podle teritorialniho
principu a vedl ke zmm jeho struktury. Rozpad statu narusSil vyznamnym sppem
kooperani vazby, které byly jen velmi obti n obnovovany a musely byt zpravidla

nahrazovany zahramii vojensko — pmyslovou spolupraci.

6.6. Zbrojni vyroba a konverze v zahranii

Konverze uskuteovand v R pihlii krozmanitym zahraninim zkuSenostem.
Podobn jako v naSich specifickych podminkach, také vgimyzemich existuji rozlné
koncepce o modely konverze a jejich realizacengsi celou adu pozitivnich, ale i

negativnich ohlasa poznatk.
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6.6.1. Zbrojni vyroba a konverze na Zapad

Vojenska vyroba je v Evropkoncentrovana ve Francii, Velké Britanii a rNecku,
pi em Svédsko, Italie, Spatsko a nkteré dalsi zemstoji v tzv. druhé vin

Po rozpadu vojenské bipolarity a VarSavské smloseyvyrazna redukce statnich
vojenskych zakazek kriticky dotkla také zbrojniho mpyslu zapadnich zemi. Rovntyto

zem za aly aktivn ji proklamovat nevyhnutelnost procesu konverze.

Francie:

Francie byla ve sniovani vojenskych vydajze vSech evropskych mocnosti
nejpomalejSi. Vysoky armadni rozmd byl vSak veejnosti akceptovan, proto e vice ne 90
% zdroj bylo vynalo eno za domaci produkciim tyto vydaje slou ily jako pr myslova
politika. V 90. letech se v3ak jeji rozsahlé vojans pr myslové plany setavaly s realnou
ekonomickou a finami situaci. Zaatkem roku 1996 Francie zgnila zajem na provedeni
restrukturalizace svého obrannéhomyslu, aby zvysila jeho efektivnost. DoSlo k siWia
privatizaci, fuzi a akvizici zbrojniho pnyslu. (Brunclik, M., 2001) Dnes mé& Francie vysoce
moderni a konkurenceschopny zbrojnimysl, ktery je schopen vyprodukovat celé spektrum
vojenského materialu, transfornmi procesy vSak stéle pokrgi. Francie snad nejvice ze
vSech evropskych zemi prosazuje mysSlenku spolupvamaasti zbrojniho pmyslu jako

d le itou sou ast systému evropské obrany.

Velka Britanie:

Velkd Britdnie na rozdil od Francie prosazovala paloviny 90. let politiku
nevm Sovani se smiem k domacimu zbrojnimu pmyslu. To znamend, e nakupy byly
realizovany jak od domacich, tak i od zahraich producent Mnoho domécich i
zahraninich firem a evropskych vlad kritizovalo Velkou @mii za tento gstup, proto e
princip ,za penize kvalitu“ rkdy znamenal vitzstvi americkych producent Navzdory
avizované otewenosti v i zahraninim dodavatelm pevand &st penz z obranného
rozpotu z stavala ve Velké Britanii. Bily dokument obrany akuw 1995, obsahujici
podrobny rozbor vojenskych nakupkézal, e za polednich plet bylo 79 % zakazek
p id leno domacim firmam. Nicménvelka Britanie souhlasi s asti zahrannich partner
p i reorganizaci svého zbrojniho pnyslu. V osmdesatych letech vlada M. Teacherové
zprivatizovala British Aerospace (BAe), Rolls-Royee n kolik lod nic. V devadeséatych
letech umo nila konzervativni vliadda souboj na finaim trhu mezi BAe a GEC o VSEL —

producenta lodi. Ministerstvo obrany Velké Britasiaiv domilo, e tyto pr myslové fuze a
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akvizice pinesly zvySeni efektivnosti, ni Si povaci naklady, a e se anglicky zbrojni
pr mysl bli i k bodu, kdy by ji dalSi konsolidace vBdk vytvo eni monopol. (Brunclik,
M., 2001)

Dnes se Velka Britanie opira o tr mospodésky orientovany, konkurence schopny a
zprivatizovany obranny pmysl. V kadé jeho oblasti existuji dva a itvyznamné
pr myslové subjekty. V mezinarodni spolupraci odmit nozdil od Francie preferenci

evropského pmyslu pi po izovani zbrani a vojenské techniky.

N_mecko:

V SRN existuji bohaté historické zkuSenosti z lemV zbrojniho prmyslu po
pora ce N mecka ve druhé stove valce. Tyto zkuSenosti vSak nelzeyadt na souasnost,
kdy je zcela odliSna ekonomickd, politicka, al@jenskostrategicka situace.

N mecky zbrojni prmysl ped zahdjenim konverze produkoval zbranvojenskou
techniku za 20 mid. marek @ a zamstnaval 300 tisic pracovnik N mecké pojeti
konverze rozliSovalo konverzni aktivity souvisejsg sni ovanim pcetniho stavu armady a
s odchodem spojeneckych vojsk a dale vlastni kanzérojn pr myslové zakladny.

Nmecko diferencovalo konverzni opati z teritoridlniho hlediska v ramci byvalé
NSR a NDR, kde ma konverze zvlaShluboké dopady. VeSeni vnikajicich komplikaci
bylo z velké asti ponechano na jednotlivych spolkovych zemidbeich. Nejvice konverzi
posti enym oblastem poskytla spolkova vlada pomde. srovnani s jinymi pmyslov
vysp lymi staty vS8ak mlo N mecko mnohem vyhodjsi vychozi pozici. V deseti nejtsich
spole nostech negsahoval podil zbrojni vyroby 10 %, zatimco namalogicky v USA to
bylo okolo 22-23 %, ve Velké Britanii 38-39 % a Feancii dokonce nad 40 %. Adaptace a
restrukturalizace zbrojni vyroby tak byla v podstatskute ovana samotnymi podniky
v radmci trnich vztah. Tuto skutenost si vy adaly i obrovské vydaje na rekonstrukci
celkového hospodstvi vychodnich zemi. chék, O., 1993)

Vysledky konverze podnik jsou protikladné. Najklad podniky Krauss-Maffei,
Siemens a Mauser si vedou U&p a vydaly se na cestu diverzifikace a zavadspi kové
technologie. Jiné podniky, jako négdad MBB, zaznamenaly i fpady neuspsnych
konverznich program ( echék, O., 1993)

Specifickd a mnohem horsi byla situace v novychkspgch zemich, kde v podstat
doSlo k zastaveni zbrojni vyroby. V byvalé NDR &xwslo celkem 74 zbrojnich podnik

které zamstnavaly 42 tisic pracovnikNebylo realné v uvedenych podnicich zajistit @pin
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kompenzaci vojenské poptavky. Jen malat podnik ve znan redukované podobstaila
p istoupit ke konverznim prograrm. asten se nkteré podniky doasn vyu ivaly
k likvidaci p ebyte ného vojenského materialu,golevSsim munice. Byvala NLA NDR toti
po sob zanechala 300 tisic tun munice a 10 000 kuské vojenské techniky, je se
postupn likvidovaly. ( echak, O., 1993)

V poslednich letech se Wecko snailo zajistit vykonnost obranného myslu pi
klesajicim rozpau na obranu tim, e podil investic stoupal od rdii93 o vice ne 30 % a
byly zachovany vyzkumné kapacity. Pro zbrojnimysl je podstatné, e ministerstvo obrany
jej orientuje na technologie dualniho uiti a podge vyuiti civilnich komponent p i
vyvoji novych zbraovych systém. (Kr , M., 2003)

N mecka akvizini politika spada rkam mezi francouzsky a britskyigtup. Na jedné
stran N mecko souhlasi s francouzskou iniciativou a podposyropskych zbrojnich
program. Na druhou stranu Mnci, stejn jako Britove, si vice uvdomuji nakladnost
takovychto spolenych projekt. Unifikace je mnohem nékladisi ne se pvodn o ekavalo.
(Kr , M., 2003)

Pesto se Nmecko zapojilo do rkolika mezinarodnich korporaci. Mezi
nevyznamnjSi realizované projekty v ramci spotesti EADS pai: spoleny evropsky
bojovy letoun Eurofighter (konsorcium zalo eno Velk Britanii, N meckem, Sparnskem a
Italii — Francie prosazujici evropskou spolupré&ckgomuto projektu nejklonila a vyvinula

vlastni letoun Rafale) a bitevni vrtulnik Eurocapieger (spolen s Francii).

Svédsko:

Konverzni procesy byly zahajeny i v menSich evkgps zemich. Za kategorii ¢hto
zemi je teba uvést v prvniad Svédsko, které tradi pati mezi zem svysplym a
efektivnim zbrojnim prmyslem.

Svédsky pistup klade draz na plnni kol konverze, diverzifikaci vyroby zbrojnich
podnik , vytvo eni fond pro konverzi na centrélni i lokalni drovni a kanog&ti idicich a
koordinanich struktur vliadniho i regionélniho charakterwe S&/édském projektu zastavaji
vyraznou Ulohu odbory, a to vimé Uasti ve spolurozhodovani o zmach vyrobnich
program i v participaci na spravmistnich fond. ( echak, O., 1993)

Svédské pojeti konverze Ize hodnotit jako velnoinpy3lené a cilevdomé. Pesto i ve
Svédsku pes relativni omezenost vojenskéhomyslu i pracovnich sil vazanych ve sé
obrany (okolo 2 % praceschopného obyvatelstva) kignur ité problémy zejména u

specializovanych firem a v regionech, kde ve zbreymob bylo zamstnano a 10 % uhrnné
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populace. Do roku 1990 zajdval Svédsky pmysl asi 70 % zbrani a techniky pro vlastni
armadu. Ve zbrojnim pmyslu p sobilo pes 40 tisic lidi ve 13 hlavnich podnicich a u alSi
subdodavatel V sou asnosti se mno stvi pracovnich sil ve vojenskémaeksni ilo 0 10 %
a po ita se s dalSim omezovanim jejich o (Kr , M., 2003)

Svédsko je mo né pova ovat za iy vzor pi uskute ovani regulované konverze.
Na rozdil od jinych, zejména stloevropskych zemi vdak Svédsko disponovalo dostate

asovym udobim pro fpravu a start svych konverznich koncepci.

Italie:

Italsky zbrojni prmysl je v porovnani s Velkou Britanii, Francii a I[$Rolovi ni.
P esto i v této zemi nastala koncem 80. let nalélpmt eba konverze. Zajimavou mysSlenkou
italské provenience je idea komplexnosti konver®a zjako celku, resp. jslusnych zbrojn
geografickych oblasti. Podle tohoto nazoru je korneeomezujici se na jednotlivé podniky
z velké asti technologicky i ekonomicky neproveditelnde¢hak, O., 1993)

Nizozemsko:

Ministerstvo obrany a ministerstvo hospatai se snai maximalizovat @&st
domacich podnik na zakazkach pro ozbrojené sily. Firmy s vyrobaienbovanou na
obrannou produkci, které planuji zvySeni podilucévgivilnich aktivit mohou také paat
s vladni podporou. (Kr M., 2003)

Svycarsko:

Zbrojni politika Svycarska identifikuje druhy zbmvych systém, které maji byt
vyvijeny a zabezpevany z domacich zdrojtak, aby byla uchovana alespoastena
sob stanost v oblasti vlastni obranné pmyslové zakladny. Také @depisuje soubor
pravidel, kterymi je eba seidit p i po izovani zbraovych systém ze zahraninich zdroj a
upravuje podminky pro participaci domacich prodticeHlavnim cilem Svycarské politiky
v nové post transformai dob je nepipustit, aby obranné systémy vyrobené domacim

pr myslem zaostavaly za Urovni dosa enou ostatnimi zem(Kr , M., 2003)

6.6.2. Spoluprace zemi V4 v oblasti restrukturatizavojenského pmyslu

Po padu komunismu ra situace ve zbrojnim pmyslu zemi Visegradu mnoho
spole ného. Vyroba ve zbrojnim sektoru byleegdimenzovana a nabidka vysoceyySovala

poptavku. Pou ivané technologie byly navic zaostal® srovnani s velmi vyspymi
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armadami novych zapadnich spojenkteré podstoupily vyraznou modernizaci v 80. dbte
byly zem Visegradu (s vyjimkou Slovenska, které se po rdapaeskoslovenska do roku
1998 orientovalo na Rusko) vyrazpozadu. Zvlastco se tye kompatibility a vykonnosti
jejich vybavy a prmyslu. Zdalo se, e podobné zahraria obranné zajmy zemi Visegradu
(V4) a fakt, e se potykaly se stejnymi problémyMasti zbrojniho pmyslu, by mly

vyustit v dalekosahlou spolupraci v této oblasti.

6.6.2.1.Ddictvi studené valky a situace ve zbrojnim pryslu v zemich V4
Polsko:

Polsky zbrojni prmysl dodaval vtSinu zbrani, které vyu ivaly doméci ozbrojené sily
Zarove bylo Polsko jednim z nejtSich svtovych vyvozc. Tato skutenost vSak nebyla
vysledkem atraktivnich nabidek, ale spiSe rtdm trhu na mnoho z4jmovych sfér. Polska
produk ni kapacita byla znaé nejen diky vysoké poptavce vlastni armady i kojs
sp atelenych zemi, ale také Kvpo adavku na udr ovani operativni ipravenosti, aby mohla
byt rychle zvySena produkce vipad nahlého konfliktu. (www.visegrad.info, 2006) Nahly
propad poptavky v 90. letech zasahl Polsko myiam zp sobem. Nadnrna produkni
kapacita, obrovské tovarny a eglimenzovana zarstnanost byly va nym handicapem
zbrojniho prmyslu

V asna a efektivni konverze zbrojniho mryslu nebyla zahajena a misto toho byly u
tak omezené rozptové vydaje pou ity na rkolik paralelnich program zabyvajicich se
vyvojem pokroilych zbra ovych systém (tank Goryl, Gtoné letadlo Skorpion). To vSe
v dob , kdy se mnoho rozvinutych zemi vzdaleahto mocenskych ambici. Pokusy o vyvoj
individualnich projekt skonily obrovskym nezdarem. Otazka mezinarodni spolgra
nebyla brana v potaz, jeliko potencial zemi Vbwepova ovan za dostata atraktivni.

A pom rn nedavno byly v Polsku analyzovany schopnosti ¢elé& podnik a na
zéklad jejich vysledk byla vytvoena koncepce jejich restrukturalizace. Pexty ziskané

privatizaci obranného pmyslu zde byly investovany zpdo rozvoje.

Slovensko:

Slovensko zddilo rozlehlé, nakladné ésto z dvodu pilis mnoha zanstnanc) a
ztratoveé tovarny specializujici se naky pr mysl: tanky, dlost electvo, munici. Navic se
mnoho vyzkumnych oddeni nachazelo vR a tovarny, ve kterych rty byt tyto nové

technologie pou ity, byly na Slovensku. Problemlaidkooperace thto dvou zemi, je byla
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vysledkem ,sametového rozvodu“ a naslednych naglatyztah, pisp la k problémm
s pouitim technologii a rkteré kliové komponenty musely byt importovany.
(www.visegrad.info, 2006)

Slovensko se po kolik let prezentovalo politikou sbli ovani s Ruske které mu
dodavalo zbrojni material jako zgob splaceni svého dluhu (podobim bylo i v eské
republice a Maarsku) a angaovalo ho ve svych vyzkumnych projelkteRok 1998
znamenal zrmu v politické orientaci Slovenska a konec tétolgp@ce. Nicmén Slovensko
nesniilo potencial svého pmyslu a radji investovalo do novych technologii a zdo
spolupracovat se zahranimi partnery (nap N mecko). Pokusilo se prosadit nov
p ipravované plany na zlepSeni svych exportnich ms&tin&Z d vodu omezeného rozpkl
vlastnich ozbrojenych sil a malého zajmu o slovéngkran ve svt vSe skonilo u
symbolickych pokus. Slovensko se tedy muselo vydat cestou utlumowarkonverze

vojenského pmyslu podobnjako R. (www.visegrad.info, 2006)

Ma arsko:

Ma arsky zbrojni prmysl byl ze zemi V4 nejmérnrozvinuty. Pouze automobilovy
pr mysl ml v tSi potencidl a schopnost uspokojit poptavku po aalmich vozidlech.
Ekonomicka krize zpsobena kolapsem cilovych trtm la obrovsky dopad na marsky

zbrojni sektor. (www.visegrad.info, 2006)

6.6.2.2. Pek& ky ve spolupréci zemi V4:

Zdélo se, e podminky v zemich V4 jsouignivé k zapoeti UspSné spoluprace v
oblasti modernizace a restrukturalizace zbrojnimomgslu. Prvni peka kou byl vSak
nedostatek koherentnich a dlouhodobych armadniatjekgr, které jsou nezbytnou
podminkou pro us@ny prb h planované modernizace v jednotlivych zemich. Blavi
realizace spolaych projekt vy aduje v li pro kompromis, zohledmi rozdilnych poeb a
hledani spolenych eSeni. To jsou drody, kv li kterym dokonce ani zapadoevropské zem
U astnici se dlouhodobé integrace 43imi rozpoty, nebyly schopny dokoit mnoho
spole nych program. Navic vdomi toho, e duplicita projekt vede k tvrdé konkurenci
s konsolidovanym americkym zbrojnim pmyslem, piliS§ nepodporuje tvorbu novych
spole nych projekt. Spoluprace v oblasti zbrojniho pnyslu v zemich V4 me byt Usp Sna
za pedpokladu, e budou vyvijeny nové technologie. Av&aostalé vyzkumnvyvojové
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zakladny spolu s malymi rozpty zp sobuji, e kooperace svice rozvinutymi staty je
pova ovana za lepSeseni. Z tohoto drodu maiji prioritu spolenosti z USA, zapadni Evropy
a lzraele. (www.visegrad.info, 2006)

6.6.2.3. Pipady pokus o spolupraci

Jedinym opravdovym projektem podniknutym vSemi z@mn V4 byl program
modernizace bojovych helikoptér Mi-24. Tento pragrgrojednavany ministry obran v roce
2002, vykazoval vSechny edpoklady pro usgh. Koncept byl v souladu s pebami armad,
byla zde mo nost sniit cenu vice ne 100 strpjmo nosti exportu a mo nost pou iti
vysp lych technologii. VSe ale stalo jenom u cekavani. Zvlast ambice na to, kdo bude
hrat hlavni roli v projektu, se ukazaly byt hlaymeka kou. Polsko nakonec dostalo za ukol
formalni pipravu projektu, ale bylo pozjl kritizovdno za svou nénnost. Navic se vyskytly
problémy tykajici se @sti na financovani a rozeni zisk , rozpotové zdbrany a nakonec
zm na priorit z pohledu eské republiky a Maarska. Kooperace byla ukana po vice ne
roce bezvyslednych pokus(www.visegrad.info, 2006)

V sou asnosti je navrhovana myslenka mezinarodniho tkémi&ho centra pro
armadni piloty podporovana zejméreskym vyrobcem Aero Vodochody. &disko by mlo
vyu ivat letouny Aero L159B. Nicmén producenti z jinych zemi by také In zajem
poskytnout své bojové letouny. Stale vSak nedoSle konenému rozhodnuti.

(www.visegrad.info, 2006)

6.6.3.. Transformace ZP v zemi zasa ené vakam konfliktem

Srbsko:

Problémy s domacim obrannym pryslem zaaly po rozpadu byvalé Jugoslavie.
Nov vzniklé staty pestaly vzajemn spolupracovat. Politicka situace a v&é konflikty
neumo nily nastartovani transformach proces. A po skon eni kosovskéeho konfliktu a
navratu Srbska do demokratickych struktur mohloitdkjpinému rozvinuti nezbytnych
konverznich program

Ped rozpadem Jugoslavie ti#o obrannou prmyslovou zékladnu pblin 50
spole nosti s 80 000 zarstnanci. Dnes je to pouhych 11 spaolesti (statnich podnil}, 4
z staly v erné Hoe. Tyto podniky zanstnavaji 10 000 zarstnanc (Udaje za rok 2005 —
zapoteny jsou tedy i 4 podniky H). Vyvozni potencial doméacich producertyl utlumen

v d sledku mezinarodnich sankci. Ministerstvo obranyska se tak stalo hlavnim
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zakaznikem, ale vzhledem ke sni ujicim se obrannyataj m za ala klesat poptavka i zde.
V roce 2005 bylo ppraveno 68 konverznich projekt ale nedd se pildkat ochotné
investory. Lze tedy mdpoklddat, e rst a rozvoj obranného pnyslu Srbska je
nepravdpodobny a je tba zajistit novou praci pro lhiky uvoln né z tohoto sektoru. &sto
se pipravuje ada dalSich dokumentkteré vytvoi p edpoklad pro usg@ny pr b h konverze

obranného pmyslu. (Valouch, J., 2005)

6.6.4. Zbrojni pr mysl USA (z pohledu Evropy)

Podle amerického fstupu zahrnuje tzv. konverze vojenského npyslu pevod
vojenskych zdzeni a vojenskych zakladen pro mirové vyu iti, admitizaci vojenského
personalu a transformaci zbrojnich podnita civilni vyrobu.

Situace 90. let, charakteristickd neustalym snirdwé zbrojnich zakazek, byla pro
nejv tSi vyrobce vojenské techniky v USA signalem prgchtenou vnitni p estavbu, jejim
jedinym cilem bylo zachranit a zefektivnit vojensk@rodukci. Neexistence imeho
vojenského napadeni ze strany SSSR poskytla vynobzbrani nové mo nosti, proto e
vojenské trhy tch zemi, které tradn nakupovaly souské zbran, se staly voln
p istupnymi. Tim byl také vytven pedpoklad pro novy konkureni boj o tyto trhy se
zapadoevropskymi vyrobci zbrani. ( Camfrla, J.,12200

Vroce 1995 se v USA zal formovat do konkrétni podoby proces roagéni a
konsolidace nejperspektividich vyrobc vojenské techniky. Fkladem toho je fuze dvou
gigant amerického zbrojniho pmyslu — Lockheed a Martin Marietta. V roce 1996 pak
Lockheed Martin koupil 100 % akcii firmy Loral (refyy, elektronika) za 10 mid. dolar
V d sledku toho se v USA objevil vyrobce vojenské téichis ro nim obratem 30 mid. USD
a 200000 zanstnanci. (Camfrla, J., 2001) V Evrop naopak stale pvlada snaha
jednotlivych zemi o zachovani saa nosti v oblasti zbrojniho pmyslu a nadnarodni
obranna konsorcia zde vznikaji spiSe omezBresto, e je americky trh dvakratt&i ne trh
EU, byl velice rychle restrukturalizovan a zkoneewén. Z dvaceti nejvyznamjsich
producent, p sobicich na trhu s obrannou produkci v roce 19%@a# ti nejv tSi. Naopak
v Evrop na konci roku 1997 existovalo 6 vyrobosojenskych letadel, 3 producenti
helikoptér, 12 producentraket, 6 velkych elektronickych firem a 5 producen oblasti
satelit . (Brunclik, M., 2001)

Vyhodou pro americky zbrojni pmysl| je fakt, e zde neklesaly vydaje na obranu

v takové mie, jako v Evrop. Vojenské vydaje v zemich EU se sniily z 28,6 mdiSD
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v roce 1988 na 17,6 mid. USD v roce 1996, co j&les o 38 %, p em vojenské vydaje
V USA klesly z 80,3 mid. USD na 58,6 mld. USD zejisé obdobi, tedy o 27 %. ( Brunclik,
M., 2001)

6.6.5. Restrukturalizace z pohledu EU

EU proklamovala nezbytnost restrukturalizace zhhmjnpr myslu svych lenskych
zemi nejen jako vysledek sni ujicich se vojenskyobpot ale i z dvodu neefektivnosti
tohoto odvtvi v i p imé konkurenci USA. Tak napv roce 1996 vyrobilo 750 podnik
zbrojniho prmyslu zapadni Evropy dvakrat mérbrani ne 250 podnikamerickych. Navic
75 % armady zemi zapadni Evropy je vybaveno zlonaamerické provenience,ipem jen
nepatrnou ast nevyhnutelného vojenského izani poizuji USA na starém kontinent
(Camfrla, J., 2001)

Vyznamnym problémem pro Evropu je skutest, e provedeni zasadni
restrukturalizace obranného pryslu neni hlavnim cilem vlad kterych zemi. Tato situace
byla do jisté miry zpsobena zavadim m nové unie a soustd nim se na jiné hospodkeée
problémy jako je redukce nezastnanosti apodCamfrla, J., 2001)

lenové Evropské komise zodpovidajici zampysl a zahranni politiku v lednu 1996
oznamili, e vykonny orgdn EU vypracovaadu navrh sm ujicich k o iveni evropského
zbrojniho prmyslu.

Evropska komise navrhlaenskym statm EU:

provést racionalizaci narodnich trhv oblasti uzavirani kontrakt na zbran a

vojenskou techniku

zkoordinovat na mezivladni drovni narodni progrgmy konverzi

upravit proces exportu zbrani tak, aby v karém dsledku bylo mo né vytvat

jednotny celoevropsky celni sazebnik pro exporazbdo tetich zemi.

(Camfrla, J., 2001)

6.6.6. Zavr

Proces konverze zbrojniho pnyslu, ktery ml p isp t ke sni eni celoswtové vyroby
zbrani a vojenské techniky, a zarova | zbrojnim podnikm usnadnit jejich gorientovani
na produkci civilniho ureni, probihal v jednotlivych zemich se zmarozdilnymi cily. Cilem

konverze zapadnich zemi byl hlaypro ekonomiku co nejmérbolestny, pechod od vyroby
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vojenské produkce Kk civilnim vyrobnim program. OvSem v sowasnosti, vzhledem
k ekonomické pta livosti zbrojni produkce, meme vtchto zemich pozorovat spiSe
rostouci trend vyroby zbrani a vojenské technikp. Samozejm odporuje pvodnimu
smyslu konverze. V zemich stini a vychodni Evropy dochazelo naopak celkoveétiwmii
zbrojniho prmyslu, ktery byl doprovazen také ekonomickymi a i&oémi problémy
v narodnich ekonomikach. Pozitivnim momentem pto em ov3em je, e tim pspivaji
k posileni celoswového miru. Otazkou ale gtava, komu proces odzbrojeninasi v tsi

u itek.

7. Zbrojni pr mysl v druhé polovin 90. let

Zbrojni vyroba eské republiky pokravala v obdobi 1995 — 1996 v trvalém poklesu.
Tato skutenost vyplyva z udaj ministerstva obrany o vyvojieské zbrojni vyroby v letech
1987 — 1997 (tab. 6) Od roku 1997 Ize vSak vyslati@djem statni spravy na kooperaci a
podpoe tohoto sektoru narodniho hospatai, co bylo zp sobeno zejména jpravami R
na vstup do NATO (viz kap.7.1.).

Tab. 6. Vyvoj eské zbrojni vyroby v mid. K s/K v letech 1987 - 97

rok | 1987| 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 199596 191997

vyroba| 11,7 12.8 10,5 7,5 4.6 25 4.6 4.4 2,24 1,91 6,38
zbo i

zdroj: www.army.cz, 2007

NejvyznamnjSim krokem vlady ve snaze uchovat vyrobni a teldgioké schopnosti
obranného pmyslu v R bylo pijeti zcela zasadnich rozhodnuti souvisejicich denuizaci
zastaralé vojenské techniky. Konkrése jednalo o akvizici 72 kugpodzvukovych bitevnich
letoun L-159 od Aero Vodochody a modernizaci 350 ktsnk T-72 ve VOP 025 Novy
Ji in. Zejména prvni kontrakt a zavazek vlady odebnaluvn stanovené mno stvi techniky
znamenal vstup strategického zahraitio investora a uchovani vyzkumnych, vyvojovych a
vyrobnich kapacit v letecké technice a navazujioimbrech.

Co se tye podilu jednotlivych obor zbrojni techniky na celkovém objemu vyroby
zbrani, dominovala v druhé polovi®0. let (1995 — 1997) op produkce letecké techniky
(tab. 7). Po urté recesi z prvni poloviny 90. let se obnovilo mgmné postaveni podilu

vyroby vojenské elektrotechniky a pasové a kol@ahmiky.
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Druhy program ji tak uspSny nebyl. eska armada nakonec odebrala pouhych 30
modernizovanych tanka to s pomrn velkym zpo d nim a za znawych finannich ztrat

zp sobenych neustalym ghodnocovanim obranné strategie.

Tab. 7. Podil jednotlivych obor zbrojni techniky na jejim celkovém objemu vyroby
v letech 1993 - 97 (v %)

Technika/rok 1993 1994 1995 1996 1997
zbran 1,7 2,6 0,35 2,0 6,34
munice 1,4 2,9 1,7 1,0 0,63

pasova a kolovg 0,8 0,4 2,0 18,7 15,95
technika

letecka tech. 87,3 85,1 63,7 60,7 70,5

elektrotechnika 20 1.1 30.3 12.8 55
p istroje ' ' ’ ’ ’

ostatni zbrojni 3.6 6.5 05 0.9 0.42

tech. ' ' ’ ’ ’
ostatni
nestrojirenska 1.3 0,8 0,35 2,3 0,25
zbrojni tech.
opravy zbrojni 1,9 0,6 11 1,6 0,41
tech.
CELKEM 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

zdroj: www.army.cz, 2007

Ministerstvo obrany vyhodnotilo principy spolupras&tu s obrannym pmyslem.
Vysledny dokument obsahoval opati k podpce obranného pmyslu, Na opatnich se
podilelo pedevSim Ministerstvo pmyslu a obchodu v Uzké spolupraci s Asociaci ol#han
pr myslu a Asociaci leteckych vyrobc které z pov eni ministerstva zastupujiesky
obranny prmysl v NIAG (Poradni skupinNATO pro pr mysl). (Koller, M., 2002)

Nejv tSi uplatnni nalezla zbrojni produkce mezi léty 1995 - 199Zahraninich
zékaznik (tab. 8). Ministerstvo obranyR odebralo v roce 1996 14,28 % celkové produkce
zbrojniho prmyslu a o rok pozdi to bylo ji pouhych 7,4 %. NejmenSim odtatelem je
tradi n Ministerstvo vnitra R. Tento resort nakupuje z produkce zbrojnihonpsiu
p edevsSim vystroj a automatické pistole, které jsmditn dodavany uherskobrodskou

firmou eska zbrojovka, a.s.
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Tab. 8. Uplatn ni produkce obranného pr myslu v %

odb ratel/rok 1994 1995 1996 1997
ministerstvo 4,7 16,5 14,28 7.4
obrany

ministerstvo 0,1 0,5 0,02 0,08
vnitra

VyvVoz 88,5 66,2 72,63 82,7
ostatni 6,7 16,8 13,07 9,82
celkem 100,0 100,0 100,0 100,0

zdroj: www.army.cz, 2007

7.1. Vliv vstupu R do NATO na obranny pr mysl

Ve druhé polovin 90. let minulého stoleti se na vyvoji obrannéhonpysiu a jeho
neujasnném vztahu se statem zdy pozitivn projevovat pipravy na lenstvi R v NATO.
V tomto obdobi bylo moné zaznamenat zvySeny zagatitickych a statnich organo
otazky bezpenosti a obrany, ktery byl spiSe vysledkem tlakuitjpdych p edstavitel

lenskych zemi Aliance, ne posunem ve vlastnim mySldomacich politik V ka dém
pipad m | tento zajem pozitivni dopad na rozvoj obrannéhamyslu a formovani jeho
nového vztahu se stadtem. Byly vypracovany a vlagoiaty koncepni dokumenty
s rozhodujicim vyznamem pro rozvoj obrannéhamyslu a zajiSovani obrany a bezpeosti
statu. Doslo ke stabilizaci vydana obranu na arovni 2,2 % HDP.

Ten kdo oekaval, e vstupem do NATO dojde krozsahléemu sar zakazek
obranného pmyslu, byl ale zklaman. Optimistickd ekavani mana er jednotlivych
podnik a zastupc AOP nebyla naplma.

V institucionalni rovin byl pr mysl pin integrovan do Aliamich struktur. Rovn
byly vytvo eny ze strany vlady systémové podminky (certifikficem v ramci realizace
Programu bezp@ostnich investic NATO, pjimani standarda legislativy, Skoleni ze zasad
a postup, informani toky) pro zapojeni pmyslu jak do vyzkumnych projekt tak i do
mezinarodnich vylrovych izeni. (Prochéazka, J., 2003)
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8. Zbrojni pr mysl eské republiky v roce 2007

8.1. Seznam zbrojnich podnik za rok 2007

Vypracoval jsem kompletni seznam podnikR, podilejicich se na zbrojni vyroza
rok 2007 (seznam uveden \ilpze . 4, zp sob zpracovani viz kap. 3.2.) Na prvnim mist
zde uveden gsny nazev firmy i s pravni formou, nasleduje vfiiabavod, vyrobni zameni

a po et zamstnanc.

8.2. Odv tvova struktura a vybrana vyrobni a zam stnanostni charakteristika zbrojnich

podnik , srovhani s rokem 1989 v rkterych aspektech

V sou asnosti psobi na uUzemi R ve zbrojni prmyslu 99 vyrobnich podnik
(aktualizovano k1. 11. 2007). Do seznamu jsem jaHvic zaadil jako zajimavost
spolenost ELTON Hodin&gka, a.s. z Nového Mta nad Metuji, kterd letos vyrobila
omezenou sérii specialnich vojenskych leteckychrieddpro perovskou Tyg letku. Jednalo
se o0 jednorazovou zakazku vychazejici na tento(pusklobna série byla vyrobena v 70.
letech), proto spol@ost v kategorii ostatni vyroba figuruje. Do tétatdgorie spada dalSich
17 podnik a je tak druhou nejpetn jSi. V tSinou se jedna o producenty materiél
vojenského ureni, podskupiny zbrojni vyroby. Takové zboi ma atplni pedevsim
v civilnim sektoru, ale po uitych Upravach (nebo i bez Uprav) je vyu ivano v@enské
oblasti. V dnesni dobsem pai napiklad mnoho vyrobc zabezpeovacich a monitorovacich
zaizeni objekt (oproti roku 1989 se jedna o novou oblast) , d&l®bci vojenské vystroje,
obuvi a osobnich padakve srovnani s rokem 1989ilpylo mnoho drobnych producent
nap. S.P.M. Liberec, s.r.0. a dalSi). Z hlediska pamvelikosti a vyznamu vojenské vyroby
a po tu zamstnanc je vyznamny napklad Prabos plus, a.s., vyrobce vojenské obuvi.

Dalsi a zarove nejpo etn j§i kategorif, stejn jako v roce 1989, tvé vyrobci letecké
techniky, kterych je celkem 27. Tato skupina zajamyrobce letoun, komponent letoun
leteckych motor, leteckych padak zaizeni pro zabezpeni provozu a vycviku v letectvi
(nepati sem letecké trena éry), realizace zastaveb dmutet modernizace vySSich kategorii
(dochézi p nich ke zmn vyrobniho oznaeni letadla). Na pozici nejtdiho vyrobce letecké
techniky co do objemu vyroby i ptu zamstnanc se od roku 1989 nic nezmilo, stéle je

jim Aero Vodochody a.s. s 1677 zastnanci. V ji nich echéach psobi firma Jihostroj, a.s.,

* Celkem jsem rozd il podniky do 8 kategorii podle p eva ujiciho vyrobniho zam enf u ka dého z nich.
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Vele in, ktera se ji desitky let zabyvd mimo jiné vymb vojenskych leteckych
komponent.®

Kategorie vyrobc zbrani, munice, vybuSnin a systémizeni palby zahrnuje
v sou asnosti 12 firem. Po roce 1989, avddu prakticky nulové poptavky, postupmanika
vyroba raketové techniky, bbstelecké munice a leteckych pum. Pro mnoho podrik
znamenalo likvidaci (ADAST Adamov, Vlarské stropr8lavi in a dalSi). Jina situace nastala
u producent malora ovych zbrani, munice a trhavin. Zde se pibolazachovat vyrobni
kapacity vtém nezmn né podob. V tSinou se jedna o firmy, které se dokazaly prosaalit
americkém a zapadoevropském trhu ve druhé polo®th let. Paf sem nagklad eska
zbrojovka Uhersky Brod s 1800 zastnanci, nebo Sellier&Bellot Vlasim s 1500
zam stnanci. Navic od roku 1989ibylo mnoho drobnych vyrobcru nich zbrani a stliva
(nap. ALFA-PROJ spol. s.r.o. a dalsi).

Tatra, a.s. je nejvyznamsi z 9 vyrobc kategorie obrma a kolova vozidla, dopravni
prostedky, ktei dohromady zanstnavaji 3630 pracovnil(tabulka ). Ji se nepattradi ni
vyrobci, p sobici ped rokem 1989, jako DAKO €mosnice, AVIA Praha, PRAGA, LIAZ,
ZTS LitomySl nebo Stavostroj Nové eto nad Metuji, z nich rkte i zkrachovali, jini se ji
zabyvaji pouze civilni vyrobou. Novse objevili firmy, zabyvajici se vyrobou speciémi
kontejnerovych systém(KAR-BOX, s.r.o. z Hoic, MEDTEC-VOP, spol. s.r.o. z Hradce
Kralové), které nachazeji uplatri napiklad pi armadnich zahramich misich.

Tab. 9. Celkovy poet zam stnanc v jednotlivych oborech v roce 2007

kategorie podle gvladajici vyroby celkem zamstnanc

Letecka technika 7090
Zbran , munice, vybusniny, systémyp. 7942

Obrn n& a kol. vozidla, dopravni prostiky 3630
enijni a tylova technika 1025
Chemické prosedky a vybaveni 3146
Simula ni a trena érova technika 231
Radiokomunikani a navigani tech., spec

elektrotechnika 3230
Ostatni 4435

Velikost produkce enijni a tylové techniky je aprroku 1989 citeln nizka. V tSinu
této techniky toti odebiraly obrovské pozemni silyA a dnesSni AR ji tak velké kapacity

enijnich vojsk nepotebuje a navic stale vyu iva rezerv z dob minulyBledobna situace

® nap. pro bitevni a cviny letoun L-159 vyramy v Aeru Vodochody
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nastala také v zahrami V uvedeném ppad se jedna spiSe o §i techniku. Ustala zejména
vyroba mobilnich mostnich souprav. V této oblasésip sobi 5 vyrobnich subjekt

V kategorii chemickych prostdk a vybaveni psobi 7 vyrobnich podnik Stejn
jako ped rokem 1989 si dr i vyznamné postaveni Gumarnly iZspecializujici se hlavimna
vyrobu plynovych masek.

Oproti roku 1989 pbilo mnoho novych vyrobc simulani a trena érové techniky.
Okolnosti jejich vzniku jsou nefstji spojeny s osamostatnim od velkych spolaosti
letecké vyroby v jejich strukturach gobili. V' R v souasnosti psobi Sest firem v jejich
vojenském programu vyrobyegwva uje simulani a trena érova technika, ipem po et jejich
zam stnanc nepesahuje ani v jednomipad isla 100°

Posledni jeStnezminna kategorie zahrnuje vyrobu radarovych, radiokakaunich
a naviganich technologii, specialni elektrotechniku a elekiku a také informani
technologie. Stejnjako v roce 1989 je dnes nejvyznansh spolenosti vyrobce vojenské
letecké elektrotechniky MESIT Holding a.s. z Uhétsi Hradist, zam stnavajici 960 lidi.
Tém novou oblasti jsou informai technologie pro vojenské vyu iti, jejich prodokse
zabyvaji firmy jako Inna s.r.o. a ICZ a.s. z Pratgpo AURA, s.r.0. z Brna. V roce 1989 se
jednoduchymi IT technologiemi pro vojenskéely zabyval pouze podnik ZAVT Aritma
z Prahy.

Rozmistni zbrojnich podnik s vyznaenim jejich vyrobniho zameni je zndzormo

v mapové ploze . 5.

8.3. Uzemni charakteristika zbrojni vyroby R v roce 2007

Nejvice podnik s podilem zbrojni vyroby se nachazi na uzemi Hlewm sta Prahy
(25). Jsou zde soust ni p edevsim vyrobci letecké techniky (13 podrikDalSimi temi
okrasy s nejvice podniky jsou Brno —sto, Uherské hradisia Pardubice. Uzemni roddni

podnik v rdmci jednotlivych okresje op t znazornno v mapove ploze islo 5.

8.4. Uzemni rozlo eni zamstnanosti ve zbrojni vyrob

Pro procentualni porovnani pora zamstnanosti ve zbrojni vyrobs celkovou
zam stnanosti v pmyslu jsou pouita isla z roku 2006. 7,9 % zastnanc p sobicich
v pr myslovém sektoru nachazi svoje uplatinv podnicich s podilem zbrojni vyroby ve

® Nejvice zamstnanc (100) ma firma E-COM, s.r.0. ze Slavkova u Brna.
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Zlinském kraji (tab. . 10). Této hodnoty ji adny jiny kraj nedosahujgez zamstnanc ve
zbrojni vyrob se naopak ,musi obejit* pmys| Karlovarského, Plzekého a Usteckého
kraje, co je dano jednoduse tim, e zde adné phrpodniky nepsobi a nemaji zde ani své

vyrobni zavody.

Tab. 10. Pet zam stnanc ve zbrojnim pr myslu za jednotlivé kraje

Kraj zam stnanc celkem zam. ve ZP/ V(%Oé;]yslu celkem
Zlinsky 5678 7,9
Praha 5437 52

Olomoucky 4024 5,8
St edo esky 3627 2,9
Moravskoslezsky 3366 2,3
Jihomoravsky 2907 2,7
Pardubicky 2807 4,4
Jiho esky 1354 2,1
Vyso ina 1202 1,8
Kralovéhradecky 252 0,4
Liberecky 75 0,1
Karlovarsky 0 0
Plze sky 0 0
Ustecky 0 0
Celkem 30729
Prmr - 2,5

Vezmeme-li v potaz absolutniisla, pak celkov nejvice zamstnanc z podnik
s podilem zbrojni vyroby sobi opt ve Zlinském kraji. (tab.. 10) Nasleduje Praha a
Olomoucky kraj. Nebereme-li v potaz kraje s nulowaam stnanosti ve zbrojnim pmyslu,
pak jsou ha samém z3au Liberecky a Kralovéhradecky kraj.

Pozorujeme-li velikost zamstnanosti ve zbrojnim sektoru na arovni jednotlivyc
okres, pak se v pomdi objevuji logicky okresy s velkym mno stvim pdkin jako Praha
(5437) a Uherské Hradist(4000). Pihlédneme-li vSak k procentualnimu pam po tu
zam stnanc ve zbrojni vyrob a v prmyslu celkem, pak ji Praha s podilem 5,2 %
nezaujima pedni misto. Je to logicky dano velkym pem zamstnanc v pr myslovém
sektoru. 25,6 % zamstnanc pr myslu pracuje ve zbrojni vyrobs okrese Uherské Hradist
(1. misto). Celkova zarstnanost ve zbrojni vyrobi jeji procentualni podil v ramci

zam stnanosti v prmyslu za jednotlivé okresy jsou uvedeny v tabuldmpy . 5.
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8.5. Nejvyznamn Si firmy s podilem zbrojni vyroby nap i odv tvovym spekirem

Charakterizovat vSechny sasné eské zbrojni vyrobce by vysibo na dalSi

rozsahlou praci. Uvadim proto jen vyznamné zastuplkavnich vyrobn zbrojnich oblasti

R. Pi vyb ru jsem pihlédl krom objemu vyroby a pdu zamstnanc také k tradici a
v hlasu doma i v zahrani Také jsem umdnostnil produkci finalniho vyrobku nad vyrobou

komponent.

YOPOSHORY AERO Vodochody a.s.

Podnik zalo eny vroce 1919 dosahl nedgiho rozmachu ve druhé polovirR0.

stoleti, kdy vyrobil vice ne 6500 vojenskych prawgch cvi nych letadel (2/3 celostove
produkce, ztoho vletech 1971 - 1999 bylo vyrobe2®800 kus L-39 — oficidlniho
vojenského pokralého cvi ného proudového letadla zemi VarSavské smlouvy)4@5 3
bojovych letoun MiG-15, 19 a 21.

Dnes se Aero oficialn zabyva zejména vyvojem, vyrobou, zkouSenim, opréva
adr bou a modernizacemi cwiych a bojovych vojenskych letadel typovady L-159
pota mo L-39/59, leteckych dila pipravk , vyvojem a vyrobou vice@lovych dopravnich
letoun , kooperacemi p vyrob vrtulnik a letoun, zahraninim obchodem s vojenskym
materialem, provozovanim neegého mezinarodniho letish zajiSovanim leteckych praci.
K 31. 12. 2006 spol@ost zamstnavala 1677 lidi.

Dodanim poslednich dvou letou-159 B pro ozbrojené silyR v listopadu 2007
(p estavba dvou bitevnikL-159 ALCA na dvoumistné verze) bylaepn zavrSena vyroba
tohoto proudového bitevniho a cmého letounu vyvinutého a kompletmyrab ného v Aeru.
Hlavnim dvodem je neusgna snaha podniku a Ministerstva obrany najit zahma
odb ratele. Dokonce se nedabdprodat ani gbyte né L-159, které si prodn objednala
eskd armada v ptu 72 kus, ale po pehodnoceni obranné strategie si jich ponechalagouz
24 a ostatni zakonzervovala pro potencialniho kupce

V ramci vojenské produkce je tak do budoucna pétspg zejména modernizace
letoun L-39/59, které se stale nachazeji ve vzduSnydctsilady stat (posledni zakazkou
tohoto druhu byla modernizace Sesti L-59 VzduSngthTuniské republiky dokorena
v listopadu 2007), opravy a modernizace L- 188ké armady a vyroba letadel, vrtulnik

jejich komponent zahramich typ .
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Existence a prosperita Aera Vodochody je o to wdcke ith, e mnoho menSich

vyrobc leteckych komponentse podili na jeho produkci.

.: eska zbrojovka a.s., Uhersky Brod

eska zbrojovka a.s. (CZ) je dlouholetym vyrobcemich palnych zbrani. Rodn

byl podnik zam en na vyrobu runich vojenskych zbrani, avSak s postupasu byla vyroba
rozSiena také o vyrobky pro civilni pou iti, a to jakoblasti sportovni, tak i loveckeé.

eska zbrojovka Uhersky Brod byla zalo ena v roc86.fako pobony zavod eské
zbrojovky Strakonice pro vyrobu leteckych kulomedd roku 1945 vysidala nkolik nazv
a byla zalen na v r znych organizanich strukturach.

12. ijna 2007 byl v Z slavnostn smontovan miliénty kus legendarni pistole CZ 75.
Tato zbra se v r znych modifikacich vyrabi ji vice ne 30 let a &mn znaného Uspchu na
zahraninich trzich se stala druhou nejvice kopirovanoarzibna svt .

V souasné dob eskd zbrojovka dstavuje jednoho z nepdich svtovych
producent ru nich zbrani, co je také podlo eno prodejem dabpin 100 zemi sua.
Usp ch znaky ved! zalo eni dcénych spolenosti CZ — USA v Kansas City a Union s.r.0.
na Slovensku. lBdevSim ve Spojenych statech s8 pistole CZ stale ¥Si oblib .

V roce 2006 firma zanstnavala 1800 pracovnik

Sellier & Bellot a.s., VlaSim

Jedna z nejstarSich strojirenskych firemRv/oslavila v roce 2005 180. vyriosvého
zalo eni. V souasné dob se Sellier & Bellot a.s. spolu se svymi dogmi spole nostmi
Sellier & Bellot Trade a.s. a Sellier & Bellot g&p s.r.o. zabyva vyzkumem, vyvojem,
vyrobou a distribuci stliva, pyrotechnickych vyrobk specialnich zézeni, nastroj a
m idel, a také vyrobou balicich, plnicich a jinyctesglnich stroj.

Co do objemu a $y vyrobniho programu palka tato spolenost v devadesatych
letech k pednim vyrobcm steliva do runich zbrani na st . Vyznamné postaveni si
udr uje na evropskych a zamskych trzich, kam vyvai vice ne 70% své produkce.
Spole nost je vlastnikem 21 registraci své obchodnilana 75 zemich celého sta.

Se svymi 1500 pracovniky je firma jednim z nejvymngSich zamstnavatel ve

zbrojnim pr myslu.
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Tatra, a.s.

———

Akciova spolenost TATRA pati se svou vice ne stopadesatiletou historii mezi
nejstarSi automobilky sta. Nosnym vojenskym vyrobnim programem firmy jdokké a
st edni nakladni terénni vozidla. @ ita je rovn civilni automobilova produkce. Vyvoz je
orientovan krom Ruska a ostatnich zemi SNS také do Indie a evjopskemi, mezi nimi
jsou vyznamnymi odbateli Ma arsko a Slovensko. Dlouhodobsilnou pozici ma
automobilka na doméacim trhu.

V letech 2007 - 2009 je a bude realizovana vyreia stednich nékladnich terénnich
automobil pro A R. Do roku 2014 by m celkovy po et dodanych voz dosahnout isla
977, im by doSlo ke kompletni obnm nékladniho vozového parku této kategorieeskée

armad.

:Al.:&;
N4
Hﬁﬁc.?%;" Vojensky opravarensky podnik 025 Novy Jiin, s.p.

Vojenské opravarenské podniky tivavlastni kategorii zbrojniho pmyslu. Setrvaji-li
v innosti vyplyvajici z jejich ndzvu,adime je do slu eb, které zaji§i opravy, revize a
modernizace zbrojni vyroby. Které, pedevsim velké VOP si vSak ke svémwa@dnimu
programu pbraly jeSt plnohodnotnou zbrojni vyrobu. Ale i samotna modexce vojenské
techniky a zbrani, dojde-Ili pni ke znané pestavb, je pova ovana za zbrojni vyrobu.

VOP 025 Novy Jiin zmodernizoval a opravil od svého vzniku v ro€4@ na 4600
tank T-34, T-54, T-55 a T-72.

V roce 2006 byla dokorna modernizace 30 tanK-72 teti generace na typ T-72M4
CZ generace tvrté pro A R. V podniku bylo také vyvinuto velké mno stvi sp@aich
vozidel, a ji na pasovych tankovych podvozcich nebo na kgtdv podvozcich TATRA
815, s vyu itim jak v armad tak v civilnim sektoru. Soasnym nejznanSim specialnim
vozidlem tohoto druhu je automobil chemicky rogstvaci ACHR-90M.

V blizké dob bude realizovana vyroba rakouskych oloigch kolovych transportér
PANDUR Il 8x8, které si objednalaska armada.

Oficialni internetové stranky VOP 025 uvadi jalau sasny poet zamstnanc islo
950.
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" LOM PRAHA s.p.

Letecké opravny MaleSice vznikly v roce 1942. Ha 2003 byly k LOMu g len ny

Letecké opravny Kbely a staly se sasti divize letecké techniky, ipem si zachovaly syj
dosavadni vyrobni program (opravy drat modernizace letecké techniky) i dislokaci na
letiSti Kbely. V rdmci strukturalniho len ni podniku méa samostatné postaveni rovn
Vyzkumny technicky Ustav letectva a protivzduSnéaalg Praha.

Krom opravarenskych program zam enych pedevSim na kompletni opravy
vrtulnik ady Mi, je realizovana také vyroba bezpilotnihozilumného prosedku SOJKA,
automobilu leteckého navoitho ALENA, radiového automobilu letectva RAL-98 al&ich.

Podnik ma 900 zamstnanc a je lenem Asociace leteckych vyrobd Asociace

obranného pmyslu.

D

mesit MESIT holding a.s.

astym jevem transformaiho procesu eského zbrojniho pmyslu bylo Stpeni

velkych podnik na vtSi i menSi mno stvi samostatnych zavodv n kterych pipadech
vznikly zcela nezavislé firmy, jindy Slo pouze o ign ni r znych aktivit v ramci jednoho
podniku a nov vzniklé subjekty pak mtaly r znou pravni formou spjaté s matieym
zavodem. Typickym pkladem je MESIT holding a.s. z Uherského Hradigtde vzniklo
z p vodniho podniku mnoho novych spahesti, které vSak stali pod zastitou holdingového
uskupeni. Zmimy podnik tedy uvadim nejen jako nejvyznaidiho zastupce zbrojniho
elektrotechnického pmyslu, ale vnuji se podrobni také historii a pedevSim procesn
transformace a strukturalni reorganizace.

Firma byla zalo ena vroce 1952 a v prhu let vystidala hned rkolik nazv —
AEROPAL, HRADIS AN, VLTAVAN, MIKROTECHNA — ne dosp la k souasnému
MESIT.

V roce 1955 ml podnik ji 830 zamstnanc, vlastni vyvoj a konstrukci, fyzikalni a
chemickou laboratg komplexni vyrobu vetn technologie, konstrukce a vyroby zkuSebnich
zaizeni. Prakticky celou produkci kontroloval aepmal zastupce vojenské spravy (tato
praxe trva dodnes). V 60. letech byla firma zana pedevSim na vyrobu radiostanic pro
letouny doméci vyroby L 410, L 39 ALBATROS a sporid letadla. Souastkov a

technologicky byly ve své dolsrovnatelné se stovou Spikou, nebo MESIT m | p istup
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k zapadni solastkové zakladn p istrojové technice a technické literauBylo to v zajmu
tehdejSi vlddnouci garnitury, nebo ast letoun v etn p istrojového vybaveni byla
exportovana na zapad a vSe muselo odpovidat tampaiadavk m. Tykalo se to gdevsim
malych sportovnich letadel z Moravanu OtrokovicemkMESIT vyznamnouast pistroj
dodaval. Rovn po adavky tehdejSiho SSSR na tuto techniku byglmi naroné, mnohdy
tvrdSi ne ty, které kladli ostatni zakaznici. Tytwa hlavni vnjSi vlivy spolu se snahou a
cilev domosti technik vést vyvoj na s\tové arovni zformovaly pvodn nevyznamny zavod
z padesatych let do podoby moderniho podniku natgo 90.let. (ATM, 2002)

Od roku 1990 se v dgledku byvalé orientace na vychodni trhy praktidastavil
obchod s vojenskymi i civilnimi letounyeskoslovenské vyroby, co mimo jiné znamenalo
pro MESIT vyznamné omezeni vyroby, nedokem novych projekt a ztratu vyrobkové
orientace. V této situaci bylo v roce 1993ady variant vybrano vedenim MESITaSeni,
které mlo zajistit profesni a technologickou integritu realu podniku, zabranit vyraznému
odlivu odbornik a pitom udr et inosné ekonomické pite ni podminky. Byla tak zalo ena
obchodni spolenost MESIT holding a.s. s cilem realizovat kapialo spravu obchodnich
podil mateské spolenosti v dceinych spolenostech a v neposledrad uvést do ivota
jednotnou obchodni, investii a personalni strategii skupiny MESIT holdingT{(A, 2002)

V zavru roku 1994 byla prvni etapa restrukturalizacelespmsti holdingového
seskupeni ukomna a spolenost MESIT holding a. s. se ujala kapitalové spraggch
spole nosti skupiny MESIT holding. DalSi etapy této rekturalizace probihaly v letech
1997 a 2002. (www.mesit.holding.cz, 2007)

Postupn vznikly spolenosti:

Vyrobni:

FIMES a.s. -vyroba pesnych odlitk, forem, pipravk , p esné obrabni

DICOM, spol. s.r.o. digitalni komunikani technika, radiostanice, navigace...

MESIT pistroje spol. s.r.o. fetecké speciélni stroje

MESIT RONEX, spol. s.r.0. ebrab ni, tvaeni, ozubena kola

MESIT povrchové ochrany, spol. s.r.opevrchové Gpravy

MESIT PCB, spol. s.r.o. wyroba plosnych spoj

Obslu né:

MESIT reality spol. s.r.o. prondjem a sprava nemovitosti, recepce, zasobarirgiemi
GASTROM, spol. s.r.o. gastronomickeé slu by

St edni Skola MESIT, o.p.s.zahrnuje Stedni odborné ulist , Odborné uilist , Praktickou

Skolu a nastavbové studium, rekvalifikaci mladedoap lych, organizuje Skoleni
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MESIT recyklace, chrama dilna, spol. s r.0.zam stnava pracovniky se sni enou pracovni
schopnosti v oblasti recyklace elektronického odpelblogickou formou
MESIT ekologie, spol. s r.o.poskytuje slu by v oblasti ochrany ivotniho prasdi

D leitou p ednosti koncernového seskupeni MESIT holding jenebyla vdom
poruSena kontinuita specialni a myslové vyroby, nebyly zasadmaruSeny oswd ené
technologické a kooperai vztahy uvnit tohoto spoleenstvi pi vzniku ekonomicky a pravn
samostatnych subjektRovn nep etr itd spoluprace s vojenskymi i civilnimi vyzkurymi
Ustavy a Skolami v procesu vyvoje, vyroby a komtrelytvaela souasnou vysokou

organizovanost vyvoje a vyroby, moderni Urovechnologii a kvalitni systénizeni jakosti.

Obr. 3. Areal spolenosti MESIT

zdroj: www.mesit.holding.cz, 2007

Krom firem MESIT holding psobi v celém aredlu v podngjmu dalSich cca 25
spole nosti. Celkov je tak v aredlu zanstnan piblin stejny poet lidi jako v roce 1989,
ovSem hospodaka innost je vedena mnohem efektiyin(ATM, 2002)

MESIT holding a. s., se sidlem Uherské Hradif# v souasnosti v eské republice
jednim z nejvyznamiSich podnikatelskych seskupeni koncernového tikperé se zabyva
pevan vyvojem a vyrobou komunikai a navigani techniky, digitalni a analogové
elektroniky pro armadu, policii a pmyslové aplikace. VeSkery majetek je soedtn v

jediném aredlu, vybaveném pelbnou infrastrukturou.

G

Ji od roku 1935 vyrdbi Gumarny Zubcivilni i vojenské ochranné maskyznych

Gumarny Zub i a.s.

typ , ochranné obleky a fsluSenstvi. Vojenska produkce je v porovnani gréiimnohem

mensSi. Na doméacim trhu jsou ndfimi zakazniky: AR (v rdmci specializace NATO
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udr uje naSe armada nadstandardni kapacity v podib brigady radiani, chemické a
biologické ochrany v Libereci) a jednotky Integra¢ho zachranného systému.

Do seznamu zahramich odbratel pati napiklad Civilni obrana Slovenska,
Vietnamu, Kuvajtu, Rumunska a USA, Ministerstvo trkani Saudské Arabie, LotySska a
Portugalska, Ministerstvo obrany LotySska nebo Winispecialni jednotky Libanonu.

Firma mé& sidlo i vyrobni zdvod ve st Zubi a v roce 2006 v ni pracovalo 750

zam stnanc.

.
rab s
- Prabos plus, a.s.

Tradi ni vyrobce obuvi ze Slavima vykazuje svojiinnost ji od konce prvni swové
valky pod nazvem Japis. Po znéaroainv roce 1948 msla spolenost pod spravu n.p. Ba a
0 tyiroky pozdji se stala souwasti n.p. Svit Gottwaldov.

Ped rokem 1989 ma LA piblin 210000 vojak a Svit Gottwaldov byl jejim
hlavnim dodavatelem vojenské obuvi.

V devadesatych letech se zavod osamostatnil aftnanoval a do dneSni podoby
akciové spolenosti Prabos plus se 400 zatmanci.

Krom A R, POLICIE R, V ze ské sluby a Celni spravy obouva Prabos také

vojaky n mecké, britské, litevske, lotySské, Svycarskée akgohrmady.

Jihostro], a.s.
Akciova spolenost Jihostroj z VeleSina je tradim vyrobcem vojenskych leteckych

komponent. Zna ny rozmach této vyroby nastal po druhétevé valce.

Vojenska produkce je oproti civilni ve zme mensin, p esto je pestra i Siroka a
zahrnuje komponenty uené k pou iti v letadlech jako L-29, L-39, L-59,410, Z-142, Z-50,
Ae-270, L-159A, L-159B, Be103 a dalSich.

Spole nost zamstnava 730 pracovnik(2006).

-
i

ROHDE&ESCHWARE ROHDE & SCHWARZ - Praha. s. 1. o,

Spole nost byla zalo ena a slavnostitevena samotnym zakladatelem spaolesti
ROHDE & SCHWARZ GmbH & Co.KG Dr. Hermannem Schwarze roce 1995 jako prvni

samostatna pobka ve vychodoevropskych zemich. (www.rohde-schwar2007)
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Jeji  zbrojni produkce je zanena pedevSim na radiokomunikai a
radiomonitorovaci systémy.
Sidlo spolenosti je v Mnichov a v souasné dob zam stnava vice ne 6400
zam stnanc, a to jak v SRN, tak i v pob&ach, které jsou ve vice ne 70 zemichtavV
eské republice byl v roce 2003 vybudovan prvni byiozavod spoleosti ROHDE &
SCHWARZ mimo hranice SRN (ROHDE & SCHWARZ — zavodnerk, s.r.o.), jen se
svymi 440 zamstnanci vyrabi podstatnouast portfolia produkt spolenosti, které jsou

tém ze sta procent exportovany mimo hranide. (www.rohde-schwarz.cz, 2007)
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10. Zavr

Po roce 1989 prosSelesky zbrojni prmysl velkymi zmnami, které nezavratn
zm nily jeho strukturu i innost. Tém po celé 20. stoleti rh p edevSim zaji®vat
v mirovych i valenych podminkach vyzbrojovanéskoslovenské armady. Exportni Usy,
které jeho fungovéani doprovazely, bylyirpzenym vydstnim jeho kvalitativn vysoké
arovn a pispivaly k pozvednuti presti e naSeho statu nanstjadné, ale i k zabijeni lidi
vr znych &astech sva na stran druhé. Srozpadem vychodniho bloku a uvoim
mezinarodniho napi byl nastartovan celostovy proces uUtlumu zbrojni vyroby. NasSi
politi ti p edstavitelé se navic vydali cestou humanizaeské spolenosti i hospod&tvi a
museli eSit spoustu dalSich zava nych problénv t chto nepiznivych vnjSich i vnitnich
podminkach pak proesky zbrojni prmysl neexistovala [is velka perspektiva. Vyastim
byla konverze eského zbrojniho pmyslu, jejim vysledkem byl pokles jeho objemu
piblin o 1/10 pi porovnani dnesniho stavu s rokem 1989. Zpracougadnich kapitol i
hlavni asti diplomové prace mi jenom potvrdily namost ziskavani podklad pochopeni
vSech procesa souvislosti ve zbrojnim sektoru pryslove vyroby.

| kdy je sou asny zbrojni prmysl nepomrn mensi ne v minulych dobéach, stéle je
velice zajimavé sledovat jeho stav, vyvoj a perpgkdo budoucna. Jestlie je obtiné
zabyvat se eskym zbrojnim pmyslem v roce 1989 a v letechegchozich, kdy uSina
informaci podléhala snému utajeni a vojenska produkce v jednotlivyéworech byla
souhrnn oznaovéana jako specialni vyroba, pak neni dnes siteaoeoho lepSi. Zbrojni
vyroba ji sice nepodléha takovému utajeni, al&kéelu zajmu také ne. O totéi je zde vSak
prostor na vlastni vyzkum a novéigiupy. Ve své diplomové praci tak nigad pinasim
kompletni pehled souasné zamstnanosti ve zbrojnim pmyslu, vlastni odvvové a vyrobni

len ni, ale i uzemni rozmisti zadvod apod. V ostatnich pracich se toti autaam uji
p edevSim na velké a vyznamné podniky a zbrojninys| hodnoti hlavn z ekonomickych a
vojenskych pohled Ja se sha im na danou problematiku nahli et spé&sgraficky.

Vyzkum stavu eského zbrojniho pmyslu v roce 2007 mi potvrdil jeho vysokou
arove a flexibilitu. Je ve své podstasou asti transformaniho procesu, jeliko je jeho
vyust nim. N které firmy, které peily krizové obdobi, co je mon& posililo, si dse
vydobyvaji (nebo se ho sna i znovu vydobyt) vyznagnpostaveni na stové scén. Jedna se
p edevsim o firmy jako Sellier & Bellot a.s., VlaSimeska zbrojovka a.s., Uhersky Brod,
AERO Vodochody a.s. a dalsi.
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Zbyva na zaw diplomové prace popt eskému zbrojnimu pmyslu navrat staré
slavy a doufat, e jeho zbrarbudou slou it pouze k upewvani a zabezpevani svtového
miru a bezpenosti. Doufam, e tato prace ipasi novy pohled do minulosti i s@snosti

eského zbrojniho pmyslu.
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P il. 1. Postaveni Republiky eskoslovenské na stovém zbrojnim trhu

Rok Hodnota vyvozu (K )| Sv tové postaveni
1920 53 900 000 2. misto
1921 29 900 000 8. misto
1922 25 600 000 6. misto
1923 44 500 000 6. misto
1924 85 500 000 5. misto
1925 24 700 000 10. misto
1926 279 600 000 3. misto
1927 128 100 000 4. misto
1928 72 900 000 8. misto
1929 107 900 000 5. misto
1930 186 500 000 4. misto
1931 132 200 000 2. misto
1932 47 800 000 7. misto
1933 106 300 000 5. misto
1934 344 300 000 1. misto
1935 425 300 000 1. misto
1936 325 300 000 3. misto
1937 347 100 000 3. misto
1938 696 000 000 neweno
prmr 182 300 000 4,6

zdroj: uprawepodle Fidler, J., Sluka, V., 2006
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P il. 2. Prodej kulometu vz. 26 a jeho modifikaci daahrani i

zbra rae zem po et rok
kus

ZBvz. 26| 7,92 Jugoslavig 1500 1928
7,92 Litva 3138 1928-3)/
7 Brazilie 1 080 1930
7,92 Ekvador 200 1930-32
7 Chile 11 1928
7,92 ina 30 249 1927-39
7,92 Japonsko| 2200 1938-39
7,92 iran 6 000 1934

ZBvz. 30| 7,92 LotySsko | 11 1936
7,92 Rumunskg 17 131 1933-37
7,65 Bolivie 3 350 1932-3J7
7,92 Ekvador 750 1935-36
7 Guatemalg 50 1937
7,65 Peru 1257 1932-38
7 Uruguay 80 1937
7,92 Habe$ 450 1934
7,92 Turecko 9 805 1935-39
7,92 Afganistar 2 000 1938
7,92 Nicaragua] 5 1937

ZB30J |7,92 Jugoslavig 15 500 1936
7 Venezuela] 110 1937

Z/GB33 |7,7 Anglie 85 1935-38

(BREN) | 8 Bulharsko| 3 000 1938
7,7 Egypt 1 060 1937-39
7,7 Irak 850 1936-37
7,7 LotySsko | 600 1940

zdroj: www.militaria.cz, 2006
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P il. 3. Seznam podnik s podilem zbrojni vyroby za rok 1989

Nazev firmy vyrobni zavod vyrobni produkce
1. | Aero Vodochody Odolena voda proudové letouny
2. | Aritma Praha Praha kompomenty L39
& enkovské strojirny enkov komponenty letoun
4. |Jihlavan Jihlava komponenty letoun
5. |Jihostroj VeleSin Velesin komponenty letoun a leteckych motor
6. |LET Kunovice Kunovice transportni letouny, komponenty L39
7. | Letecké opravny Kbely Praha letecké trena éry, p idavné nadr e, p estavby
8. | Letecké opravny MaleSice Praha - MaleSice letecké agregaty
9. | Moravan Otrokovice Otrokovice vrtulové cvi né letouny, komponenty letoun -L-39
Motorlet Jinonice Praha letecké pohonné jednotky
Prvni brn nské strojirna Velka Bite$ Velka BiteS, T ebi energetické jednotky pro L 39, hydraulika voj. vozidel
. | Strojmetal Kamenice Kamenice komponenty letoun

. | Technometra Praha

BeneSov, Praha, Semily

komponenty letoun a leteckych motor

. | ZVS Moravia

Marianské Udoli

letecké komponenty

.| ADAST Adamov Adamov komponenty raket a leteckych pum
. | Blanické strojirny VlIaSim malora ova munice
eska zbrojovka Uhersky Brod Uhersky Brod malora ové palné zbran

. | Explosia Semtin Pardubice trhaviny, munice, zachranné systémy**

.| Chronotechna Stemberk Sternberk zapalova e pro rakety a letecké pumy

. | Meopta P erov P erov, Hyn ice zam ovaci a pozorovaci p istroje

.| Poli ské strojirny Poli ka Poli ka hlavice raket a pum

.| Vlarskeé strojirny Slavi in Slavi in letecké pumy

. | Zeveta Bojkovice Bojkovice granaty, munice

.| ZVS zbrojovka Vsetin Vsetin zbran a munice st ednich ra i, komponenty letun
DAS dar nad Sazavou dar nad Sazavou komponenty raket a leteckych pum

B AVIA Praha strojové spodky, lehké ndkladni automobily
DAKO T emoS$nice T emoSnice hydraulické vybaveni vojenskych vozidel

Karosa Vyské Myto

Vysoké Myto

modifikace vyrobk Tatra

LIAZ

Jablonec nad Nisou

taha e, strojové spodky, nakladni automobily

Pal Magneton Krom i

Krom i, ValaSské Klobouky, Morkovice

automobilové komponenty pro specialni techniku

PRAGA

Praha

U elové nédkladni automobily, 0 . nastavby
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Bl Stavostroj Nové M sto nad Metuji

Nové M sto nad Metuji

podvalnik, kolovy nosi

B TATRA

Kop ivnice

t ké néakl. automobily, taha e, stroj. spodky, obn na v.

B VOP 025

Senov u Nového Ji ina

specialni vozidla na kolovych a pasovych podvozcich

B VOP 064

Hradec Kralové

vojenské sanitni vozy, specialni zastavby

j VOP 084 Olomouc korby na vojenské automobily, p estavby
B ZTS Litomysl Litomysl| komponenty pozemni techniky, hydraulické systémy
KD Kompresory Praha Upravny vody
.| Orli_ an Choce Choce chladirenské a proviantni technika
. | Slovacké strojirny Uhersky Brod Uhersky Brod pontonové mostni soupravy, enijni technika
. | Stavostroj, Nova Paka Nova Paka enijni stroje a technika
.| VS Ostrava Ostrava silni ni tylové mosty
KD Blansko Blansko odmo ovaci automobily
SVZ LVZ Liberec Liberec filtra ni za izeni
Gumarny Zub i Zub i gumarenské vyrobky, ochranné masky

Kovofini§ Lede nad Sazavou

Lede nad Sazavou

odmo ovaci soustavy

MESIT

Uherské Hradist

komponenty letoun , leteckd elektrotechnika

METRA Blansko Blansko prost edky utajeni hovor a dat
Tesla Blatna Blatna specialni elektrotechnika
Tesla Hloub tin Praha radiokomunika ni a telekomunika ni komlety
TESLA Kolin Kolin laserové dalkom ry, elektrotechnika
Tesla Pardubice Pardubice radioloka ni a patraci technika
ZAVT Aritma Praha automatizace a vypo etni technika
54. | Automobilovy opravarensky zdvod Olomouc | Olomouc trena erova techniky pro _idi e LA
55. | Letov Praha letecké trena éry, simulatory, komponenty letoun

Autopal Novy Ji in

Novy Ji in, Hluk

spec. svitilny, sv tlomety pro leteckou i pozemni tech.

Bateria Slany

Slany, Brno, Vr tky

akumulatory a spec. zdroje energie

Elektrosignal Praha Praha letiStni za izeni, osv tleni, komponenty letoun
FEZKO Strakonice vojenské epice

KRAS Chornice Chornice padaky a padakova technika

MEZ Brno Brno- idenice, Nedv dice specialni motory

Otavan T ebo T ebo vojenské uniformy

s.p. Skoda DySina laminatové nadoby

Svit Gotwaldov Slavi in vojenské obuv
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Vyrobci podle odv tvi:

letecka technika

zbran a munice, vybusniny a systémy izeni palby
obrn na a kolova vozidla, dopravni prost edky
enijni stroje a technika, vybaveni tylu

chemické prost edky a vybaveni

radiokomunika ni a naviga ni tech., elektrotechnika
simula ni a trena érova technika

ostatni
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P il. 4. Seznam podnik s podilem zbrojni vyroby za rok 2007

Nazev firmy vyrobni zavod vyrobni produkce zam.(200  6)

Aero Vodochody a.s. Odolena Voda vyvoj a vyroba letadel 1677
Aircraft Industries, a.s. Kunovice vyvoj a vyroba letadel 420
ALES s.r.o. Strakonice za izeni pro zabezpe eni provozu a vycviku v let. 30
Avia Propeller, s.r.o. Praha komponenty letoun a leteckych motor 50
Aviation Service a.s. Praha - Ruzyn modernizace, opravy a udr ba letoun 40
EKVATOR-AEROTECHNIK a.s. Moravska T ebova letecké komponenty 157
ELDIS s.r.o. Pardubice za izeni pro zabezpe eni provozu a vycviku v let., radar. tech. 20
Elektrotechnika - Tesla Kolin a.s. Kolin komponenty letoun a leteckych motor 62
EM Brno s.r.o. Brno letecké komponenty 154
Jihlavan a.s. Jihlava komponenty letoun a leteckych motor 250
Jihostroj, a.s. VeleSin komponenty letoun a leteckych motor 730
KRAS Chornice a.s. Chornice padaky a padakova techniky 40
Letecké opravny Kbely s.p. Praha modernizace, opravy a Udr ba letoun ,zastavby do letoun 28
Letecké p istroje Praha s.r.o. Praha letecké p istroje, naviga ni tech. pro pozemni sily 37
Letov - letecka vyroba s.r.o. Praha komponenty letoun a leteckych motor 580
LOM Praha s.p. Praha modernizace, opravy a udr ba letoun , bezpilotni letouny 872
Mikrotechna Praha a.s. Praha letecké p istroje 80
Moravan Aviation s.r.o. Otrokovice vyvoj a vyroba letadel 160
PRAGA Hostiva |, a.s. Praha letecké komponenty, komponenty k vojenské technice 163
Prvni br enské strojirna Velka BiteS, a.s. | Velka Bite$ komponenty letoun a leteckych motor 800
RETIA, a.s. Pardubice za . pro zab. provozu a vycviku v let., radar. tech., simulatory 101
SPEEL PRAHA s.r.0. Praha komponenty letoun 45
Technometra Radotin, a.s. Praha komponenty letoun a leteckych motor 116
UNIS, spol. s.r.o. Brno komponenty letoun a leteckych motor 149
VR Group, a.s. Praha za izeni pro zabezpe eni provozu a vycviku v let.,simulatory 24
WALTER ENGINES a.s. Praha komponenty letoun a leteckych motor 75
WOLFSBERG LETECKA TOVARNA s.r.0. | Praha palubni desky, zastavby avioniky 160
ALFA-PROJ spol. s.r.o. Brno pistole, vojenska pouta 100

eskéa zbrojovka a.s. Uhersky Brod malord ové palné zbran 1800
Explosia, a.s. Pardubice - Semtin trhaviny, munice, zachranné systémy 620
KROKO a.s. Brno revolvery 9
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Libra, a.s. JeviSovice st elivo a vybuSniny 9
Meopta - optika, s.r.0. P erov zam ovaci a pozorovaci p istroje 2429
Poli ské StrOjirny a.s. Poli ka munice a zbran , za izeni pro zasobovani pohonnymi hm., pneu prvky,m icia erpaci technika 609
Sellier & Bellot a.s. VlaSim munice pro ru ni zbran 1500
VTUVM Slavi in (VOP 026) Slavi in pr zkumné systémy, minomet ANTOS, munice, ter e 146
WINSTON Production, s.r.o. Brno pistole 70
Zeveta Bojkovice a.s. Bojkovice granaty, munice, imita ni prost edky, vlio na zbra pro T-72 450
ZVI a.s. Vsetin st edord ové zbran a munice, komponenty letoun al.m. 200
CTS-servis spol. s.r.o. Ok inek kontajnerové systémy 107
EVPU Defence s.r.0. Uherské Hradist monitorovaci a pr zkumna vozidla 23
KAR-BOX, s.r.0. Ho ice sk i ové nastavby a kontajnery 120
MEDTEC-VOP, spol. s.r.0. Hradec Kréalové sanity A R, automobil. zastavby 150
OKD, Doprava, a.s.(Opravarenské dilny) | Ostrava manipula ni a kontajnerové nastavby,specialni dpravy 98
SVOS, s.r.o. P elou pancé ovani vozidel 114
Tatra, a.s. Kop ivnice terénni nakladni automobily 1500
VOP 025 Novy Ji in s.p. Novy Ji in spec. nastavby nakl. automobhil , spec.vozidla, T-72M4CZ 950
VOP 026 Sternberk s.p. Sternberk speciélni nastavby na BVP a OT 568
DIRICKX Bohemia spol. s.r.o. Havli k v Brod bariéry, ostnaté draty 65
EGO Zlin, spol s.r.0. Zlin mobilni pracovist , zachranné prost edky 22
SVITAP J.H.J. spol. s.r.o. Svitavy vojenské stany 824
VOP Dolni Bousov, spol. s.r.o. Dolni Bousov protitankové nevybusné zatarasy 16
VTU PV VyékOV (VOP 026) VyékOV zdravotni technika, filtra ni za ., zdroje el. en., pr zkum. a odmi_ovaci prost edky, plavidlo Veronika 98
AVEC CHEM s.r.0. Pardubice ochranné masky, filtry 5
B.O.l.S.-Filtry s.r.o. Blansko chemické prost edky a vybaveni 20
EST+a.s. Lede nad Sazavou dekontamina ni soupravy 87
Gumarny Zub i a.s. Zub i gumarenska vyroby, ochranné masky 750
Gumotex a.s. B eclav nanosové materialy a nafukovaci systémy 1662
ORITEST spol. s.r.0. Praha detek ni prost edky otravnych latek 10
SIGMA GROUP a.s. Lutin filtry do plynovych masek 612
ERM company, s.r.0. Olomouc simula ni a trena erovéa technika 13
E-COM s.r.o. Slavkov u Brna simula ni a trena erové technika 100
JKZ, s.r.o. Olomouc simula ni a trena erové technika 20
PM AR, s.r.o. Praha simula ni a trena erové technika 52
VILIS M.I.C. ENZYM s.r.0. eladna simula ni a trena erové technika 15
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VTUO Brno (VOP 026) Brno simulatory, trena ery, detektory a odb rova za izeni chem. I. 31
AURA, s.r.0. Brno informa ni systémy pro izeni logistiky 46
Era a.s. Pardubice pasivni radioloka ni systémy 100
GiTy, a.s. Brno komunika ni infrastruktura, kabelové systémy, zalo ni zdroje 240
ICZ a.s. Praha hw a sw pro utajovani informaci 400
Inna s.r.o. Praha software pro planovani, evidenci a vyhodnocovani let 15
LEC, S.I.o. Praha mikroprocesorova elektronika pro zaznam, ochranu a Sifrovani informaci 15
MESIT Holding a.s. Uherské Hradist komponenty letoun , komunika ni a naviga ni systémy 960
Ramet C.H.M., a.s. Kunovice pasivni a aktivni radioloka ni systémy 260
ROHDE & SCHWARZ - Praha, s.r. 0. Vimperk radiokomunika ni a radiomonitorovaci systémy 440
Tesla a.s. Praha voj. spoj. technika, stacionarni sit , tpravny H20 radioreléova za izeni 297
Mlada Vo ice dokon ovaci prace 119
Tesla Pardubice s.r.o. Pardubice radioloka ni za izeni 19
Tesla V.T. MIKROEL, s.r.o. Praha magnetrony k radioloka ni technice, osv tleni leti§ . Drah 25
TTC TELEKOMUNIKACE, s.r.o. Praha specialni telekomunika ni technika 171
VOP GROUP, s.r.0., esky T S§in esky T Sin specialni telekomunika ni technika 123
ALTRON, a.s. Praha monitorovaci systémy 100
A D Praha, s.r.0. Praha, Kolin zabezpe ovaci za izeni objekt , telekom. a monitorovaci za . 2000
ELTODO-CITELIUM, s.r.o. Praha osv tleni leti§ a heliport |, letiStni za izeni 128
ELTON Hodina ska, a.s. Nové M sto nad Metuji | specialni letecké hodinky PRIM 37
Gala a.s. Prost jov vojenska vystroj 295
Gepard s.r.o. Pardubice za izeni pro zabezpe eni objekt 80
KOUTNY spol. s.r.o. Prost jov vojenské uniformy 87
LANEX a.s. Bolatice vojenska lana, vojenska vystroj 680
MarS a.s. Jevi ko padaky a padakova technika, voj. Vystroj 48
OTAVANT ebo a.s. T ebo vojenské uniformy 38
Prabos plus, a.s. Slavi in vojenska obuv 400
Ray Service s.r.o. Staré M sto kabelové systémy 87
Sieza, s.r.0. Praha za izeni pro zabezpe eni objekt 79
S.P.M. Liberec s.r.o. Liberec vojenska vysroj 75
S.P.V. as. Solnice osobni ochranné prost edky 65
STONETEX, s.r.o.(dce inna spol. VUP) Brno balistické ochranné prost edky 19
STRATOS 07 s.r.o. Kamenné ehrovice padaky a padakova technika, vesty, letecké padaky 20
Trade FIDES, a.s. Brno monitorovaci systémy 200
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Pil. 5. Zam stnanost ve zbrojnim pr myslu v ramci jednotlivych okres

po et po etzam stnanc ve
OKRES zam stnanc ZP/
ve ZP celkem v pr myslu celkem (%)
Praha 5437 5,2
Uherské Hradist 4000 25,6
Novy Ji in 2450 10,8
P erov 2429 15,7
Svitavy 1678 14,5
Praha-vychod 1677 16,2
B eclav 1662 14,5
BeneSov 1500 16,7
Olomouc 1213 5,8
Pardubice 1129 6,1
Brno 1018 2,7
Vsetin 950 5,1
dar nad Sazavou 800 5,7
esky Krumlov 730 10,4
Zlin 728 2,6
Opava 680 4,2
Prachatice 440 11,8
Prost jov 382 2,8
Jihlava 250 1,2
Vyskov 198 2,5
Kolin 187 1,5
Havli k v Brod 152 1,3
Hradec Kralové 150 0,9
Karvina 123 0,8
Ji in 120 1,5
Tabor 119 1
Nymburk 107 1,9
Ostrava 98 0,2
Liberec 75 0,4
Rychnov nad Kn nou 65 0,8
Nachod 37 0,2
Jind ich v Hradec 35 0,5
Strakonice 30 0,4
Kladno 20 0,2
Blansko 20 0,1
Mlada Boleslav 16 0,1
Frydek-Mistek 15 0,1
Znojmo 9 0,2
Celkem 30729
Pr m r (okresy se ZP) - 2,7
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Mapova p iloha . 1: Rozmistni eskoslovenského opevmi v roce 1938
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zdroj: www.tfp.wz.czpZ0
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Mapova p iloha . 2: Opevnni v jinich echéach v roce 1938

S, seesettt

RAKOUSKO
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legenda:

-—cemoam Statn hravice

ressecsssee Hranice sborovych oblast!
146

~+—2 4 Stavebni useky L.O. vz.37 vybetovovand vebo ve stavbé
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zdroj: www. fronta.cz, 2006
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Mapova piloha . 3:
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Mapova p iloha . 4:
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Mapova p iloha . 5:
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