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ANOTACE  

 

� en� k, Z.: Transformace � eského zbrojního pr� myslu po roce 1989 
 

Diplomová práce se zabývá transformací � eského zbrojního pr� myslu po roce 1989. Jeliko� je 

na danou problematiku pohlí�eno v širších souvislostech a zákonitostech, v� nují se první 

kapitoly historii � eskoslovenské zbrojní výroby od konce první sv� tové války a� do roku 

1989. Následuje hlavní � ást, o jejím� obsahu napovídá název díla. Mimo jiné je zde sestaven 

kompletní seznam podnik�  s podílem zbrojní výroby za rok 1989. To samé je u� in� no i za rok 

2007 a provedeno vzájemné porovnání a roz� len� ní do navr�ené odv� tvové struktury. 

Nále�itosti a kritéria vzniku obou seznam�  jsou pak uvedeny v metodice práce. Na specifický 

vývoj obranného pr� myslu ve druhé polovin�  90. let a na po� átku 21. století není také 

zapomenuto. Aktuáln�  nejvýznamn� jší � eské zbrojní firmy a jejich charakteristika nap�í�  

výrobním spektrem tvo�í  záv� r práce. 

 

 
SUMMARY  
 

� en� k, Z.: The transformation of the Czech armaments industry after 1989 
 

This dissertation concentrates on transformation of the Czech armaments industry after 1989. 

As the topic is elaborated in wide context, the first chapters describe the history of 

Czechoslovak armaments production from the end of the World War I up to 1989. Then there 

is a main part, content of which is outlined in the title of this work. Among other things there 

are complete lists of firms participating in armaments production in 1989 and in 2007, 

comparison of them, and dividing into the suggested branch structure. Appropriateness and 

criteria of the origin of both the lists are mentioned in the methodology of the work. The 

specific development of the armaments industry in the second half of the 1990s and at the 

beginning of the 21st century is not forgotten as well. The last part of this work describes the 

most important Czech armaments firms of present and their characteristics across the 

production spectrum. 
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1. Úvod 
 

Zbrojní pr� mysl je dnes studijn�  i mediáln�  opomíjenou oblastí � eského hospodá�ství. 

Nev� nuje se mu pozornost na akademické p� d�  (vyjma vojenských akademií apod.) a jen 

zcela výjime� n�  je p�edm� tem novinových � lánk�  � i odborných prací student� . P�itom práv�  

� eskoslovenský zbrojní pr� mysl pat�il po celé 20. století mezi nejrespektovan� jší odv� tví 

našeho hospodá�ství a z jeho tradic a základ�  � erpáme, by�  v malé mí�e, v podstat�  dodnes. 

Hlavní oblastí mého zájmu je období po roce 1989, kdy byl vojenský pr� mysl zasa�en 

nebývalou vlnou transforma� ních proces� .  

 

2. Rozbor literatury  
 

Jako materiál pro moji diplomovou práci mi slou�ily p�evá�n�  � eské prameny a 

literatura. Danou problematikou se toti� zabývá pouze n� kolik málo zahrani� ních odborných 

� lánk� . 

Všeobecn�  se dá �íci, �e existuje malé mno�ství spolehlivých pramen�  a literatury o 

sou� asném i minulém zbrojním pr� myslu na území � R ve 20. a 21. století. Pom� rn�  obsáhle 

je zpracováno období od konce první sv� tové války do roku 1945. Ze starších publikací je 

odborn�  (ne politicky) významná nap�íklad práce plk. dr. Miroslava Šády z roku 1966 – 

Uml� ené zbran� . � eskoslovenská zbrojní výroba 1918 – 1939, podrobn�  se zabývající 

výrobními, konstruk� ními, technickými a exportními úsp� chy � s. zbrojního pr� myslu. Tém��  

novou publikací je Encyklopedie branné moci Republiky � eskoslovenské 1920-1938 vydaná 

v roce 2006. Encyklopedie nabízí na tém��  osmi stech stranách více ne� 3000 hesel 

v� novaných p�edevším osobnostem, vojenským posádkám, jednotlivým slo�kám 

� eskoslovenské armády, její výzbroji a zbrojním podnik� m, ale také t�eba vojenským 

hodnostem, stejnokrojovým sou� ástem, � eskoslovenskému opevn� ní, vyznamenáním apod. 

Historickým souvislostem zbrojní výroby se ve svých pracích nevyhýbají ani odborníci na 

transforma� ní a konverzní procesy � eského zbrojního pr� myslu M. Kr�  (Kr� , M., 2003) nebo 

J. Procházka (Procházka, J., 2003) 

Transformací a konverzí � eskoslovenského zbrojního pr� myslu letech 1987 – 1993 se 

zabývali p�edevším L. Ivánek (Ivánek, L., 1993), M. Kr�  (Kr� , M., 1993), O. � echák 

(� echák, O., 1993) a obdobím do roku 2002 J. Procházka (Procházka, J., 2003) a op� t L. 

Ivánek ( Ivánek, L.,2003), kte�í všichni p� sobili nebo p� sobí na akademické p� d�  vojenských 

univerzit. 
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 Problematikou konverze zbrojního pr� myslu na Západ�  se zabývá nap�íklad M. 

Brunclík (Brunclík, M., 2001), J. Camfrla (Camfrla, J., 2001), který se navíc v� nuje také 

konverzi v Rusku a všeobecn�  zahrani� ní transformací také M. Kr�  (Kr� , M., 2003). Konverzi 

v Srbsku a st�edoevropských zemích zpracoval mimi jiné J. Valouch (Valouch, J., 2005). 

Mnoho aktuálních informací o sou� asném stavu jednotlivých � eských zbrojních 

podnik�  se dá získat na jejich oficiálních internetových stránkách. Jako p�íklad lze uvést 

vzorn�  a p�ehledn�  zpracované internetové stránky spole� nosti MESIT Holding, a.s. 

(www.holding.mesit.cz), kde je uvedena nejen historie a sou� asné trendy holdingového 

uskupení, ale i jeho struktura a po� et zam� stnanc� . Specifické informace (zakázky domácím 

výrobc� m apod.) se dají získat na oficiálním webu Ministerstva obrany � R (www.army.cz). 

Zbrojnímu pr� myslu a to jak historii, tak aktuáln� jším témat� m, se v� nují také 

odborné komer� ní � i institucionální vojenské � asopisy. Jedná se nap�íklad o m� sí� ník ATM 

(Armádní technický magazín) respektive o Obranu a strategii z Ústavu strategických studií 

v Praze. 

P�i zpracování seznamu podnik�  s podílem zbrojní výroby za rok 1989 jsem � erpal 

také z Usnesení vlády a p�edsednictva vlády � SSR a � SFR z let 1989 – 1990, která jsou 

ulo�ena v Národním archivu v Praze. Správou a zpracováním t� chto dokument�  se zde 

zabývá pan Bohumír Brom PaedDr. 
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3. Metodika práce 
 

3.1. Cíle práce 
 

Široký pohled do minulosti � eskoslovenské zbrojní výroby byl prvním cílem 

p�edkládané práce. Procesy probíhající v tomto specifickém sektoru národního hospodá�ství 

toti� v � tšinou mají své hluboké ko�eny v historických souvislostech. Vzhledem ke 

geografickému zam�� ení díla však byla n� která problematika cílen�  up�ednostn� na, ani� by to 

ale narušilo � i zkreslilo posloupnost a d� le�ité okam�iky vývoje ve zbrojním pr� myslu. 

Hlavním cílem diplomové práce je analýza a všeobecný popis � eského zbrojního pr� myslu 

v roce 1989 a v letech následujících, kdy byl zasti�en velkou vlnou transforma� ních zm� n. 

Vytvo�ení kompletních seznam�  podnik�  s podílem zbrojní výroby (zbrojních podnik� ) a 

jejich mapového znázorn� ní za rok 1989 a 2007 p�edstavovalo prvo�adé úkoly, pomocí 

kterých byl realizován také vlastní výzkum. Primárním cílem zde bylo ji� pouhé vypátrání  a 

získání spolehlivých podklad�  pro kompletaci zmín� ných seznam� . Cílem vzniku seznamu za 

rok 2007 byla nejen snaha o p�edlo�ení aktuálního p�ehledu podnik� , jejich výrobního � i 

odv� tvového zam�� ení a po� tu zam� stnanc� , ale i mo�nost jeho porovnání s rokem 1989. 

Transforma� ní zm� ny ve zbrojním pr� myslu neprobíhaly samoz�ejm�  jenom na území 

� eské republiky, ale i za našimi hranicemi a tak byla dalším úkolem analýza t� chto proces�  

v ú� elov�  vybraných evropských zemích a ve Spojených státech amerických z pohledu 

Evropy.                               

 Výsledkem transforma� ních proces�  v � eském zbrojním pr� myslu je jeho sou� asný 

stav. Proto mým záv� re� ným cílem, krom�  ji� zmín� ného seznamu ZP za rok 2007, byla také 

vlastní prezentace sou� asných, z hlediska nastín� ných kritérií nejvýznamn� jších (nebo jinak 

významných), zbrojních podnik�  nap�í�  výrobním spektrem na území � R. 

 

3.2. Metodika zpracování 
 

Vysp� lý zbrojní pr� mysl se nedá vybudovat na „zelené louce“. Podobn�  jako v dalších 

technologicky náro� ných odv� tvích hraje dlouhodobý vývoj a zkušenosti d� le�itou roli. 

N� které zásahy a rozhodnutí v oblasti zbrojního pr� myslu, a�  ji� z vn� jšího � i vnit�ního 

prost�edí, se mohou projevit a� po n� kolika letech � i desítkách let. Proto jsou historické 

procesy a souvislosti d� le�ité pro vysv� tlení sou� asných tendencí a stav� .  

V první tématické � ásti se proto sna�ím o co nejkomplexn� jší p�ehled 

� eskoslovenského zbrojního pr� myslu p�ed rokem 1987. P�i zpracování p�ihlí�ím ke 
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geografickému zam�� ení diplomové práce. Výsledek je ten, �e n� které oblasti zvýraz� uji a 

rozvíjím (teritoriální vývoj podnik� , zbrojní export), naopak jiné potla� uji (vyráb� né typy 

zbraní, technické parametry výrobk�  apod.) Uvádím také n� které málo známé skute� nosti 

(vývoz zbraní za okupace)  a zajímavosti (zbrojní výroba pro � eskoslovenské opevn� ní), které 

jsou historicky ojedin� lými specifiky.  

 � eskoslovensko pat�ilo v dob�  První republiky k p�edním sv� tovým výrobc� m a 

vývozc� m zbraní a také tomu v� nuji pat�i� nou pozornost. Vývozní destinace � eských podnik�  

uvádím na p�íkladu exportu jednoho výrobku (kulometu vz. 26 - nejprodávan� jší � s. zbran� ), 

co� p�ekvapiv�  podává pom� rn�  reprezentativní p�ehled stát� , odebírajících od � SR p�ed 

rokem 1939 vojenskou produkci.  

Historickou � ást DP zpracováván za pomocí odborné literatury a odborných � asopis� . 

 
Od páté kapitoly se zabývám � eskoslovenským (� eským) zbrojním pr� myslem po roce 

1987. Po tomto roce, který se stal vrcholem vojenské produkce po druhé sv� tové válce, toti� 

dochází z politických a hospodá�ských d� vod�  k trvalému poklesu produkce i exportu a 

v posloupnosti s tím se za� ínají navrhovat a schvalovat programy na útlum a konverzi 

speciální výroby. Mezi stavem po� tu zbrojních podnik�  v roce 1987 a 1989 je však minimální 

rozdíl. Spíše docházelo k omezování výroby v jednotlivých závodech, ale ne na takovou 

úrove� , aby byly rušeny. K tomu také dále p�ihlí�ím. 

Jedním z hlavních cíl�  moji diplomové práce bylo vytvo�ení kompletního p�ehledu 

podnik�  s podílem zbrojní výroby (dále n� kdy uvád� no jen zbrojních podnik� ) za rok 1989. 

Jako další mo�nost se nabízel rok 1987, jen� byl vrcholem zbrojní výroby, po kterém 

následoval ji� pouze útlum. Z geografického hlediska jsem p�ihlédl spíše k politicko–

ekonomickým a spole� enským souvislostem ne� jenom k výrobn� -ekonomickým. Odborná 

literatura a prameny shodn�  uvádí, �e na území � eské Republiky p� sobilo v roce 1989 

p�ibli�n �  60 podnik�  zbrojního pr� myslu. Dohledat je všechny byl úkol zna� n�  obtí�ný. 

Ucelený seznam byl mo�ná kolem roku 1989 vypracován, dnes je však nedosa�itelný, pokud 

v� bec ješt�  existuje. Navíc podléhaly všechny dokumenty p�e rokem 1989 zna� nému stupni 

utajení. Postupn�  jsem byl v kontaktu s erudovanými lidmi z ministerstva obrany, 

ministerstva pr� myslu a obchodu, Ústavu strategických studií v Brn� , z Asociace obranného 

pr� myslu, z Omnipolu, Národního archivu a z Univerzity obrany v Brn� . Také jsem 

prostudoval odpovídající prameny a literaturu. Nikde se mi však podrobnou evidenci � i 

seznam zbrojních podnik�  získat nepoda�ilo. Neju�ší spolupráci jsem navázal s Prof. Ing. 

Ladislavem Ivánkem, DrSc. z Univerzity obrany Brno a s Dr. Bed�ichem Bromem 
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z Národního archivu. Prof. Ivánek je mo�ná nejv� tším � eským odborníkem na konverzi 

� eskoslovenského pota�mo � eského zbrojního pr� myslu po roce 1989 a  napsal o tom n� kolik 

odborných publikací a � lánk� . Dnes se ji� však tímto tématem nezabývá a ani on nedisponuje 

kompletním ký�eným seznamem. P�esto mi však jeho a Klabanovy materiály a publikace 

(Ing. Klaban – diplomant Prof. Ivánka) pomohly identifikovat asi 35 zbrojních producent� . 

Od Dr. Bed�icha Broma z Národního archivu jsem pak získal usnesení vlády o konverzních 

programech zbrojního pr� myslu z let 1989-1990. Pomocí nich a dalších díl� ích materiál�  

jsem pak zkompletoval celý seznam zbrojních podnik� , který jsem následn�  zkonzultoval 

s Prof. Ivánkem. Výrobní zam�� ení jsem pak vyhledal z historie jednotlivých firem.  

 Seznam sou� asných � eských zbrojních producent�  jsem vypracoval aktuáln�  k 1. 10. 

2007. Jako zdroj pro kompletaci pr� myslové základny mi poslou�ila Asociace obranného 

pr� myslu (aktuální � lenská základna x není zde uvedeno, jestli je firma výrobní jednotkou 

nebo jen poskytovatelem slu�eb apod.), sborník Obranný pr� mysl � eské republiky po 

rozpadu bipolarity (kapitola Sou� asné výzkumné, vývojové a výrobní schopnosti obranného 

pr� myslu � R za rok 2003 od Pplk. Ing. Josef Procházky) a stat�  Ing. Martina Kollera 

v odborném vojenském � asopise ATM  za rok 2002 pod názvem � eská zbrojní výroba na 

p�elomu tisíciletí. Nicmén�  jsem se zabýval ka�dým podnikem samostatn� , k � emu� mi 

napomohly p�edevším oficiální internetové stránky jednotlivých firem. Dále jsem také 

vyhledal výrobní závod, vojenskou produkci a po� et zam� stnanc�  za ka�dý podnik. Krom�  

oficiálních internetových stránek podnik�  jsem vyu�íval rovn� � databázi 

http.ipoint.financninoviny.cz a v nutných p�ípadech i kontakt s daným podnikem. Jeliko� 

v tomto p�ípad�  nedochází k citacím �ádného textu, ale pouze k uvedení skute� né 

proklamované výroby (navíc upravuji podle svého odv� tvového � len� ní apod.) � i po� tu 

zam� stnanc�  neuvádím ke ka�dému údaji v tabulce zdroj.  

V diplomové práci se také v� nuji transformací zbrojního pr� myslu v jiných � ástech 

Evropy a v USA. Ke zpracování zmín� né problematiky mi poslou�ily p�edevším 

sofistikované � lánky odborník� , kte�í se zabývají touto tématikou (nap�. Valouch, J., 2005) a 

také informa� ní portál zemí V4. 

Na záv� r p�ináším p�ehled sou� asných nejvýznamn� jších zbrojních podnik�  � R. 

Jeliko� se touto oblastí intenzivn� ji zabývám, nepou�íval jsem zde a� na n� kolik výjimek 

�ádných „citací“, ale vlastního hodnocení. 
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3.3.  Geografický rozm� r � ešeného problému 
 
 Historická � ást DP je zam�� ena na zbrojní pr� mysl � eskoslovenska od roku 1918. 

Z dnešního pohledu tak zkoumané území zahrnuje � eskou Republiku, Slovensko a � ást 

Ukrajiny a po druhé sv� tové válce ji� jen první dv�  zmín� né zem� . Po roce 1989 se v� nuji ji� 

jen samostatné � eské republice. V rámci ni�ších územních celk�  se dostávám a� na úrove�  

kraj� , okres�  a samostatných sídel. Také sleduji specifické oblasti pro danou problematiku: 

nap�. pohrani� í � R apod., které tématicky zd� vod� uji. Sv� tové úrovni se v� nuji ve 

srovnávacích, statistických a exportních údajích. 

 Po vzniku � eskoslovenska se na našem území vyskytovaly vhodné podmínky pro 

udr�ení a rozvoj zbrojního pr� myslu. Vysp� lost tohoto odv� tví, jako�to vysp� lost celého 

strojírenství byla na pom� rn�  vysoké úrovni. Nechyb� la kvalifikovaná pracovní síla a tradice. 

Problémem byla absence moderní exportní sít� , která musela být teprve dobudována. Do roku 

1948 (krom�  specifického vále� ného období) byl zbrojní pr� mysl sou� ástí tr�ního 

hospodá�ství s minimálními zásahy státu. Od roku 1948 dochází ke znárod� ování celého 

obranného pr� myslu. Velké zásahy státu a orientace vývozu na socialistické a tzv. t�etí zem�  

neumo�nily rentabilitu a výnosnost zbrojní výroby. Tento stav trvá a� do roku 1989. 

V devadesátých letech jsou a� na  n� které výjimky privatizovány všechny zbrojní podniky. 

V d� sledku ztrát dosavadních trh� , velkých zakázek od � eskoslovenské armády a 

neschopnosti prosadit se v novém tr�ním prost�edí dochází k zániku �ady tradi� ních zbrojních 

producent� . Vzd� laní lidé s vedení � i vývoje podnik�  � asto odcházejí a zakládají si svoje 

samostatné firmy � i dce�iné spole� nosti. Um� le vytvo�ené velké podniky, � asto sdru�ující 

odlišnou produkci, se rozpadají na hospodá�sky samostatné firmy. N� kdy z� stávají kapitálov�   

spojené s mate�ským závodem. Jen n� kolika málo podnik� m se poda�í zachovat si stejnou 

výrobní produkci jako p�ed rokem 1989. Celá devadesátá léta se nesou v procesu tzv. 

konverze zbrojního pr� myslu, co� v našem p�ípad�  znamená p�edevším hledání mo�ností 

civilního vyu�ití dosavadních zbrojních kapacit. Podniky, které p�e�ily kritická devadesátá 

léta jsou dnes v� tšinou zdravými prosperujícími firmami, které se uplat� ují na trzích EU, 

USA a bohatých asijských stát� . 
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3.4. Základní pojmy 

Obranný pr � mysl, resp. zbrojní pr� mysl, je pr� myslové odv� tví zabývající se produkcí 

zbraní a dalších výrobk�  pro vojenské ú� ely, které pro své specifické vlastnosti a omezení v 

pou�ití podléhají zvláštním p�edpis� m p�i výrob�  a nemají zpravidla charakter b� �né 

komer� ní produkce. Pokud se pou�ívá civilní výrobek ve vojenských � innostech, pak se 

hovo�í o produkci vojenského ur� ení. Obranný pr� mysl tvo�í souhrn všech výrobc�  

prost�edk�  vojenského ur� ení. Podíl výrobc�  prost�edk�  vojenského ur� ení na celkové domácí 

zbrojní produkci zem�  je v sou� asné dob�  podstatný, avšak lze p�edpokládat, �e s nezbytným 

rozvojem mezinárodních kooperací bude klesat. (Procházka, J., 2003) 

Zbrojní výroba: zabývají se jí podniky zbrojního pr� myslu, je to p�edm� t jejich � innosti. 

Charakteristická a specifická od jiné výroby je p�edevším svou technologickou náro� ností, 

velmi vysokou p�esností zpracování, nákladným vývojem a výzkumem a v neposlední �ad�  

také vlastním odd� leným trhem. 

Speciální výroba (SV): ozna� ení pro zbrojní výrobu. U nás se toto ozna� ení pou�ívalo 

hlavn�  p�e rokem 1989. 

Obranná pr� myslová základna je optimalizovaný souhrn výzkumných, vývojových, 

zkušebních, výrobních a opravárenských subjekt� , které mají význam pro obranu státu. (Kr� . 

M., 1999) 

Politika (strategie) obranného pr� myslu: Obranný pr� mysl je podstatn�  odlišný od jiných 

ekonomických sektor� . Jeho úzké spojení s vládou podporuje dlouhodob�  za�itý názor, �e 

zem�  pot�ebuje být v oblasti zbrojení sob� sta� ná. � astým argumentem pro udr�ení národních 

koncern�  je vyu�ití technologií i v civilním sektoru (satelity, speciální materiály apod.), 

vysoce kvalifikovaná pracovní síla a tyto argumenty jsou dále vyu�ívány vládami pro 

zachování sou� asného stavu. Vládní kontrola exportu zbraní umo�� uje pou�ívat zbrojní 

výrobu jako nástroj zahrani� ní politiky a symbol národní presti�e. (Brunclík, M., 2001) 

Transformace zbrojního pr� myslu je nad�azena procesu konverze. Jedná se o vynucené � i 

nevynucené zm� ny ve zbrojním pr� myslu a konverze je jedna z mo�ností t� chto zm� n. 
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Konverze je uvol� ování finan� ních, materiálních a lidských zdroj�  z vojenské oblasti a jejich 

vyu�ití pro mírové ú� ely. Mezi hlavní cesty uvol� ování zdroj�  ve výrobní oblasti pat�í 

p�evád� ní vojenské výroby na civilní programy. (Ivánek, L., 1993) 

Rekonverze je zp� tné p�evád� ní vojenské výroby na mírovou. S tímto pojmem se setkáváme 

zejména po skon� ení druhé sv� tové války. Tehdy šlo hlavn�  o p�evád� ní vojenské výroby na 

mírovou v podnicích, které v p�edvále� ném období slou�ily mírovým ú� el� m a b� hem války 

byly zam�� eny na vojenskou produkci. (Ivánek, L., 1993) 
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4. Historie zbrojní výroby v � eskoslovensku  
 
� eský zbrojní pr� mysl pat�il mezi nejúsp� šn� jší domácí exportní odv� tví za první 

republiky. Vývojem a produkcí kvalitních zbraní jsme se vyzna� ovali ji� v dobách Rakouska-

Uherska, ale a� vznikem samostatného státu došlo k racionalizaci a r� stu rozmanitých odv� tví 

vojenské výroby. Ve t� icátých letech jsme se dr�eli  v první desítce sv� tových vývozc�  

vojenského materiálu. Ješt�  v 80. letech se � SSR pohybovala kolem 7. místa sv� tového 

�eb�í� ku. Mezníkem v dalším vývoji se stal rok 1989 a léta následující, kdy docházelo 

k rozsáhlému omezování, privatizaci a transformaci zbrojní výroby. 

 

4.1. Zbrojní výroba � SR v letech 1918 – 1945 
 

4.1.1. Budování a rozvoj zbrojního pr� myslu po vniku samostatného � eskoslovenska 
 

P�ed vznikem samostatného � eskoslovenska byla na jeho teritoriu rozvinuta zbrojní 

výroba nezanedbatelného rozsahu. Do roku 1918 byly hlavními výrobci: Škodova továrna 

v Plzni (zahájení zbrojní výroby v roce 1889), Vítkovické �elezárny (1889), Sellier and Bellot 

v Praze (1884), Nobelova Dynamitka v Bratislav� , Vojenské dílny (pozd� ji Zbrojovka) Brno 

a � esko-moravská Kolen Dan� k v Praze. Krom�  nich pak existovala �ada dalších menších 

firem, participujících na výrob�  vojenského materiálu pro rakousko-uherskou armádu. 

(Kolektiv, 1928)  

Neodpovídá proto skute� nosti, �e � eskoslovensko zd� dilo hotový zbrojní pr� mysl po 

rakousko-uherském mocná�ství a jen pokra� ovalo ve výrob�  a exportu. Skladba zbrojního 

pr� myslu na našem území neodpovídala po�adavk� m nov�  se formující � s. armády, a proto a� 

do roku 1925 stála v pop�edí zájmu výstavba domácího zbrojního pr� myslu. Teprve tehdy 

vznikly pozd� ji proslulé zbrojní závody jako � eskoslovenská zbrojovka v Brn�  (1919), � eská 

zbrojovka ve Strakonicích (1922), Zbrojovka Ing. F. Jane� ek v Praze (1922) nebo Explosia 

Semtín (1920). Na bázi t� chto hlavních producent�  byl pak mezi lety 1920 – 1926 vybudován 

na tu dobu velmi moderní zbrojní pr� mysl. (Kr� , M., 1993) 

 

4.1.1.1. Akciová spole� nost, d� íve Škodovy závody v Plzni (Škoda Plze� ) – p� íklad úsp� šné a 

rozvíjející se firmy 

 
Ve 20. letech prod� lala nejprudší r� st Škoda Plze� , která byla vázána majoritou 

francouzského zbrojního koncernu Schneider. Kartelovou dohodou si firmy rozd� lily trhy. 

�ádná z nich však výhody tohoto propojení, které trvalo 18 let, nep�iznala. V Plzni, 
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v mate�ském závod� , byla zahájena výroba obrn� né techniky a leteckých motor� . V roce 1924 

najala Škodovka lod� nice v Komárn�  a za� ala nakupovat akcie Zbrojovky Brno1. O rok 

pozd� ji fúzovala s továrnou Laurin a Klement v Mladé Boleslavi a p�ikro� ila k její rozsáhlé 

modernizaci. Následovalo z�ízení akciové spole� nosti pro pr� mysl letecký Avia Praha (1926), 

získání strojírny a mostárny v Adamov�  (1928), stavba d� lové továrny v Dubnici nad Váhom 

(1928) a nového závodu Avia v Kunovicích. (Šáda, M., 1966) Celkem v podniku na podzim 

1938 pracovalo více ne� 5600 hospodá�ských a administrativních pracovník�  a tém��  32 800 

d� lník� . Významnou sou� ástí výrobního programu byly dopravní prost�edky, v rámci 

Republiky � eskoslovenské m� la firma monopol na veškeré d� lost�elecké zbran�  a st�elivo, 

podílela se na výrob�  bojových vozidel, bojových letadel, technického vybavení fortifika� ních 

staveb apod. Úsp� šn�  kapitálov�  expandovala v zahrani� í a vyvá�ela od t�í desítek stát�  sv� ta. 

V nejvýznamn� jší zbrojní komodit� , d� lost�electvu, vyrobila firma v letech 1919-38 celkem 

více ne� 5300 kus�  pro domácího odb� ratele a 3200 kus�  pro export, zvlášt�  pro spojenecké 

státy Malé Dohody. (Fidler, J., Sluka, V., 2006) 

 

4.1.1.2. � eskoslovenská zbrojovka, akciová spole� nost v Brn�  (Zbrojovka Brno) – druhá 

nejv� tší firma � s. zbrojního pr� myslu 

 
 Ze skromných dílen s necelými 600 zam� stnanci roku 1919 se Zbrojovka Brno 

vyvinula v mohutný podnik, v n� m� pracovalo více ne� 25 000 d� lník�  a 1800 ú�edník� . 

Akciový kapitál spole� nosti vzrostl ze t� iceti milión�  roku 1924 na sedmdesát roku 1934 a sto 

dvacet roku 1938. Mohutný koncern zahrnoval � ty� i samostatné závody. První z� stal v Brn� . 

Druhý závod v Pová�ské Bystrici budovaly u� � eskoslovenské muni� ní závody a p�ipadl 

Zbrojovce po fúzi roku 1934. T�etí závod stav� la Zbrojovka t� sn�  p�ed válkou ve Vsetín�  a 

� tvrtý m� la v Praze. Od roku 1935 pat�ila k brn� nskému koncernu Optikotechna v P�erov� . 

Postupn�  získal také hutní závody, doly a akcie podnik�  doma i v zahrani� í. Jen v letech 1919 

a� 1933/34 dosáhly � isté zisky Zbrojovky skoro 70 milión�  K� . (Šáda, M., 1966) 

 

4.1.1.3. Lokalizace a uspo� ádání jednotlivých podnik�  nejvýznamn� jších zbrojovek v � SR 

k roku 1938 

 
 V odborné i populární literatu�e jsou jednotlivé podniky � eskoslovenského zbrojního 

pr� myslu p�ed rokem 1938 � asto uvád� ny pod nep�esným názvem, ale dochází ve 

                                                 
1 Za 10 let ji� vlastnila 25 % akcií a zajistila si tak kontrolní podíl. 
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výjime� ných p�ípadech také k jejich zám� n� . V Encyklopedie branné moci Republiky 

� eskoslovenské 1920-1938 (Fidler, J., Sluka, V., 2006) je zmín� no 28 nejvýznamn� jších 

� eskoslovenských zbrojních podnik� 2 od roku 1920 do roku 1938 v názvech a lokalizacích 

p�íslušných k ur� itému � asovému období. Na základ�  toho jsem vyt�ídil jednotlivé podniky se 

svými závody a p�esnými názvy k roku 1938. Jsou to:  

Aero, továrna letadel, dr. Kabeš, Praha(-Vyso� any) 

Akciová spole� nost, d�íve Škodovy závody v Plzni (Hradec Králové, Brno, Hrádek u 

Rokycan) 

Akciová spole� nost, d�íve Škodovy závody, závod Adamov 

Akciová spole� nost, d�íve Škodovy závody, závod Dubnica nad Váhom 

Akciová spole� nost pro automobilový pr� mysl (Praha, Plze� , Mladá Boleslav) 

Akciová továrna na automobily(a letecké motory) Josef Walter a spol., Praha 

Avia, akciová spole� nost pro pr� mysl letecký, � akovice 

Avia, akciová spole� nost pro pr� mysl letecký, Kunovice 

� eská zbrojovka, akciová spole� nost, Praha 

� eská zbrojovka, akciová spole� nost, závod Uherský Brod (Strakonice, Vejprty) 

� eská zbrojovka, akciová spole� nost, závod ve Strakonicích 

� eskomoravská-Kolben-Dan� k a spol., akciová spole� nost, Praha 

� eskoslovenská akciová továrna na látky výbušné Pardubice 

� eskoslovenská zbrojovka, akciová spole� nost v Brn�  

� eskoslovenská zbrojovka, akciová spole� nost v Brn� , závod v Pová�ské Bystrici 

� eskoslovenská zbrojovka, akciová spole� nost v Brn� , závod ve Vsetín�  

Chema, akciová spole� nost Lutín 

Kry� er, pyrotechnická továrna v Bojkovicích 

Lodenice v Komárn�  

Prost� jovské továrny na stroje Wichterle & Kova�ík, akciová spole� nost Prost� jov 

Tatra, akciová spole� nost pro stavbu automobil�  a �elezni� ních voz�  v Kop�ivnici 

Továrny na st�elivo, d�íve Sellier a Bellot Praha, závod Vlašim 

Velínský, pyrotechnická továrna v Jabl� nce 

Vítkovické horní a hutní t� �í �stvo, Vítkovice 

Vojenská továrna 1 (Poli� ka)   

Vojenská továrna 4 (�ilina) – (d�íve Spolek pro chem. a hutní výrobu v �ilin� ) 

                                                 
2 význam ur� en na základ�  uvád� ného ro� ního obratu firem 
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Vojenská továrna na letadla (Praha-Let� any) 

Zbrojovka Ing. František Jane� ek, Praha-Nusle 

 

4.1.2. Výrobní program � eských zbrojních podnik�  
 

 O výrob�  d� l v nejv� tší � eské zbrojovce Škod�  Plze�  jsem se ji� výše zmínil, je však 

zapot�ebí uvést i ostatní významnou produkci. 

Ru� ní palné zbran� : Kdy� vznikl na konci první sv� tové války � eskoslovenský stát, 

nacházely se na jeho území pouze dva významné zbrojní podniky a to Sellier & Bellot v Praze 

na �i�kov �  a Škodovy závody v Plzni. B� hem krátké doby za� aly pracovat další zbrojovky 

v Praze, Brn�  a  Strakonicích a ve t� icátých letech ji� pat�ilo � eskoslovensko k nejv� tším 

výrobc� m a exportér� m ru� ních palných zbraní a st�eliva na sv� t� . Zásluhu na tom m� lo  

nepochybn�  i vy�azení n� meckých a rakouských zbrojovek z výroby v d� sledku 

mezinárodních sankcí. Po roce 1934 se uskute� nily prvé a podstatné zm� ny ve výstavb�  a 

dislokaci. Brn� nská zbrojovka p�emístila výrobu p� chotního st�eliva z Bratislavy do Pová�ské 

Bystrice a Sellier & Bellot p�est� hoval celý sv� j podnik do Vlašimi. Brn� nská zbrojovka také 

vybudovala nový závod ve Vsetín� , ur� ený pro t� �ké kulomety a velkorá�ové st�elivo a � eská 

zbrojovka z�ídila nový závod v Uherském Brod�  se zám� rem vyráb� t zde letecké zbran� . 

(Šáda, M., 1966) 

 

        Obr. 1. Avia B-534 � eskoslovenského letectva 

 
                                                                   zdroj: www.letectvi.cz, 2007 

 

Vojenská letecká technika: Po skon� ení první sv� tové války se vedl spor, zda je 

výhodn� jší z� stat v závislosti na Francii, která byla pova�ována za leteckou velmoc, nebo se 

pustit do budování vlastního leteckého pr� myslu. Byla zvolena druhá alternativa a v okruhu 

� eských konstruktér�  se za� aly záhy prosazovat vývojové firmy, zpo� átku ve skromných 
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podmínkách, které se brzy vypracovaly v základ domácího leteckého pr� myslu. Jednalo se 

zejména o Avii, Letov a Aero. Ve t� icátých letech p�ibyly ješt�  Praga, Beneš – Mráz, Zlínská 

letecká a Tatra. Poslední t� i továrny však soust�edily svou výrobu p�evá�n�  na civilní letectví, 

hlavn�  na jeho sportovní odv� tví. (Šáda, M., 1966) � eská letadla se stala i úsp� šným 

vývozním artiklem. Nejproslulejším typem se stala Avia B-534 z roku 1934 (obr. 1.). Byl to 

nejmasov� ji vyráb� ný � eskoslovenský letoun a naše armáda p�evzala do zá�í 1938 410 avií, 

které se staly páte�í stíhacího letectva. 

Obrn� ná technika: S výrobou obrn� ných vlak� , automobil�  a tank�  nem� li naši 

konstrukté�i po první sv� tové válce �ádnou zkušenost. Jejich produkce byla dislokována 

v jiných � ástech Rakouska-Uherska. Nicmén�  situace ve vojenské strategii stále více nutila � s. 

vládu k vybudování obrn� ných motorizovaných jednotek. Objednávka prvních 

� eskoslovenských automobil�  p�ipadla Škodovým závod� m – podniku, který m� l v � SR 

tém��  monopol na výrobu t� �ké bojové techniky. Ve 30. letech se v tomto oboru prosadila 

ješt�  � eskomoravská-Kolben-Dan� k a Tatra. Následoval velký konkuren� ní boj prvních dvou 

zmín� ných firem a� do roku 1938. � eskoslovenské tanky a obrn� né automobily byly 

dodávány � s. armád� , ale také hojn�  exportovány. 

Výrobní programy zbrojovek zahrnovaly dále r� zné mírové výrobky, jako nástroje, 

m�� idla, obráb� cí stroje, automobily, motocykly, jízdní kola, automatické váhy, psací stroje 

atd. (Šáda, M., 1966) 

 

4.1.3. Budování opevn� ní a jeho vyzbrojování jako velký zdroj zakázek pro � s. podniky 
 
 Opevn� ní � eskoslovenska se stav� lo od roku 1935 jako reakce na stále se stup� ující 

agresivní politiku nacistického N� mecka. T� �ké opevn� ní m� lo p�ehrazovat jen pro obranu 

nejd� le�it � jší sm� ry p�edevším na severní a ji�ní hranici � SR, lehké opevn� ní vyr� stalo podél 

celých hranic � ech, Moravy, Slezska, na ji�ním Slovensku i Podkarpatské Rusi. Stejné 

objekty tvo�ily záchytné linie ve vnitrozemí republiky (rozmíst� ní opevní znázor� uje mapová 

p� íloha � . 1). V ji�ních � echách bylo vybudováno lehké opevn� ní na Šumav�  (obr. 2), podél 

Vltavy a na Jind�ichohradecku (mapová p� íloha � . 2).  Do roku 1938 bylo vybudováno 

v celém � eskoslovensku na 10 000 lehkých a 263 t� �kých objekt� .  

Budování opevn� ní p�inášelo významné objednávky tehdejšímu zbrojnímu pr� myslu. 

Na výstavb�  a dodávkách pot�ebné výzbroje a výstroje se p�ímo podílelo více ne� 300 

stavebních a strojírenských podnik�  a stovky dalších subdodavatel� . (� ermák, L. a kol., 2002) 

Opevn� ní m� lo být budováno a� do za� átku padesátých let, co� slibovalo zbroja�ským firmám 
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dlouhodobé zakázky a peníze na vývoj pevnostních zbraní dle po�adavk�  Ministerstva 

národní obrany. Specifickým prvkem opevn� ní byly pancé�ové zvony a kopule, které se 

vyráb� ly v p�edních hutních závodech p�edvále� ného � eskoslovenska – ve Vítkovickém 

horním a hutním t� �í �stvu, Bánské horní a hutní spole� nosti v T�inci a také ve Škod�  Plze� .  

 

          Obr. 2. Linie lehkých objekt�  vz. 37 na Šumav�  (1937) 

 
                                         zdroj: archiv autora 

 

Po obsazení republiky byly pevností zbran�  a vybavení odvá�eny a vyu�ívány na 

n� meckých obranných postaveních. Dodnes se tak zachovalo mno�ství st�ílen a pancé�ových 

zvon�  a z našich pevností na Atlantickém valu a Siegfriedov�  linii. 

 

4.1.4. � eskoslovenský zbrojní export  
 

Teprve období po roce 1929, kdy naše zbrojovky vystoupily ve sv� tové konkurenci 

s bohatou nabídkou, p�ineslo r� st � s. vojenského exportu, a to zejména po roce 1933, kdy se 

projevila všeobecná zbrojní konjunktura. (Kr� , M., 1993) 

� eskoslovenský zbrojní pr� mysl pat�il po vzniku republiky k novým pr� myslovým 

odv� tvím, co� mu umo�nilo dosáhnout výrobní racionalizace a díky tomu vysoké 

konkurenceschopnosti na sv� tovém trhu. S výjimkou n� kolika ro� ních propad�  proto export 

� eskoslovenských zbraní v mezivále� ném období neustále vzr� stal, a to dávalo mo�nost 

udr�ovat kapacity zbrojního pr� myslu nad standardem pot�ebným pro mírové pot�eby branné 

moci. (Fidler, J., Sluka, V., 2006) Náš stát se tak dr�el v první desítce sv� tových vývozc�  a 

podle ro� ních zpráv Spole� nosti národ�  v �enev�  zaujal v letech 1920-1937 dvakrát místo 

první, t� ikrát t�etí a dvakrát místo druhé. V roce 1934 byl podíl � SR na sv� tovém exportu 

zbraní neuv�� itelných 27 % a o rok pozd� ji 24,4 % (tab. 1.).  Devizový p�ínos ze zbrojního 
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exportu byl zna� ný. I tehdy se však poskytovaly dlouholeté úv� ry Jugoslávii, Rumunsku a 

Turecku. (Kr� , M., 1993) 

 
 Tab. 1. Nejv� tší vývozci zbraní v letech 1930 – 1937 

Po� adí 
Rok 

1. 2. 3. 

Podíl � SR na 
sv� tovém 
exportu 

zbraní (v %) 

Pozn. 

1930 Anglie Francie USA 9,5 4. � SR 
1931 Anglie � SR USA 11,1  
1932 Anglie Francie Švédsko 4,0 7. � SR 
1933 Anglie Francie Švédsko 8,5 5. � SR 
1934 � SR Anglie Francie 27,0  
1935 � SR Anglie Francie 24,4  
1936 Francie Anglie � SR 15,5  
1937 Anglie N� mecko � SR 11,9  

                                     zdroj: Olšovský, R., 1960 

 
Hlavními exportéry se stala Akciová spole� nost, d�íve Škodovy závody v Plzni, 

� eskoslovenská zbrojovka, akciová spole� nost v Brn� , � eská zbrojovka, akciová spole� nost 

v Praze, Továrna na zápalky a náboje, d�íve Sellier a Bellot, Praha a Aero, továrna na letadla, 

dr. Kabeš, Praha-Vyso� any. Hlavní exportní oblastí byly po celou dobu spojenecké státy 

z Malé dohody (Jugoslávské království a Rumunské království), hned za nimi následovala 

oblast Blízkého východu a od po� átku t� icátých let také Dálný východ a Latinská Amerika. 

Od poloviny t� icátých let se krom�  vývozu zbra� ových komodit prosazoval také prodej 

licencí a dodávky strojních za�ízení pro zahrani� ní zbrojní pr� mysl. Naproti tomu se a� na 

výjimky neprosadila kapitálová ú� ast � eských zbrojovek v zahrani� í. Celkov�  p�esáhl zbrojní 

export v mezivále� ném období hodnotu 3,5 miliardy K�  (p�ehled hodnoty vývozu za 

jednotlivé roky uvádí p�íl. 1), co� m� lo pozitivní dopad jak na ekonomickou bilanci státu, tak 

na zachování, p�ípadn�  rozší�ení výrobních kapacit zbrojních firem. (Fidler, J., Sluka, V., 

2006) 

V prvních m� sících okupace � SR se ješt�  vy�izovaly zahrani� ní objednávky, jich� 

m� la zejména brn� nská Zbrojovka velmi mnoho. Pracovala nap�íklad na dodávkách pro 

Jugoslávii, Bulharsko, Rumunsko, Írán, � ínu a další zem� . Exportní kontrakty se ješt�  

za� átkem války z� ásti realizovaly. N� mci se toti� jednak necht� li vzdát zbo�í � i pen� z, které 

tyto obchody vynášely, jednak vyzbrojovali státy, se kterými po� ítaly na své stran� . (Šáda, 

M., 1966) 
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4.1.4.1. Exportní úsp� chy kulometu vz. 26 ze Zbrojovky Brno jako modelový p� íklad 

vývozních destinací � eskoslovenských zbrojovek. 

 
Vzhledem k rozsahu a zam�� ení této diplomové práce není mo�né podrobn�  mapovat 

vývoz jednotlivých produkt�  � eskoslovenského zbrojního pr� myslu do p�íslušných zemí. 

Zdánlivou minimalizací (vývoz jednoho výrobku – kulometu vz. 26 – obr. 3. -  od p�íslušné 

zbrojovky) však získáme pom� rn�  reprezentativní obraz celého � eskoslovenského zbrojního 

trhu p�edvále� ného období. Jako modelový p�íklad proto uvádím vývoz kulometu vz. 26 (p�íl. 

2 a mapová p�íloha � . 3), který byl ve výzbroji p�edvále� né i povále� né � s. armády, N� mecka 

a dlouhé �ady dalších zemí, licen� n�  se pak vyráb� l ve Velké Británii pod známým ozna� ením 

Bren. Stal se jednou z nejprodávan� jších � eskoslovenských zbraní. Celkem bylo ve Zbrojovce 

Brno vyrobeno více ne� 145 000 kus�  r� zných verzí, z toho 34 550 kus�  pro � eskoslovenskou 

armádu.  

 

Obr. 3. � eskoslovenský kulomet vz.26 

 
               zdroj: www.vojsko.net, 2007 

 

4.1.4.2. Úloha státu ve zbrojním exportu 

 
Pro p�edmnichovskou republiku je charakteristická p�evaha soukromého vlastnictví 

závod�  se zbrojní výrobou, navíc z velké � ásti soust�ed� ných do mohutných koncern� .  

V zahrani� ní aktivit�  � s. zbrojovek se p�esto široce anga�oval � s. státní aparát. Stát � asto 

p�ejímal záruky na zahrani� ní partnery, vázal státní nákupy (nap�íklad tabáku) na vojenské 

objednávky apod. Ka�dá zahrani� ní zbrojní dodávka podléhala povolovacímu �ízení, kde 

hlavní slovo pat�ilo ministr� m zahrani� í a obrany. Politické pozadí i vyzn� ní m� l zákaz 

vývozu zbraní do Špan� lska za ob� anské války, i kdy� byl obcházen reexportem ze t�etí zem� . 

V roce 1937 byla zastavena i dodávka kulomet�  z Brna do Portugalska, které se stalo tranzitní 
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zemí pro kone� né ur� ení Frankovi. Následovalo i p�erušení diplomatických styk�  

s Portugalskem. Vcelku však politické zásahy postihovaly jen jednotlivé p�ípady a zbrojní 

vývoz neznal vá�n� jších zábran politického rázu. To byl ovšem zásadní rozdíl v�� i praxi 

nedávných � ty� desetiletí. Tehdejší zbrojní export byl v podstat�  volný, nesm� l být však 

v rozporu se zahrani� ními zájmy � s. státu. (Kr� , M., 1993) 

 

4.1.4.3. Prodej � eskoslovenských zbraní do N� mecka v roce 1939 jako zvláštní p� íklad  

exportu zbraní 

 

Jedním z nejkuriózn� jších a zárove�  nejsmutn� jších p� íklad�  (nebereme-li v potaz 

prodej zbraní do zemí zmítajících se v ob� anské válce reexportem p� es t� etí zem�  apod.) 

vývozu � eských zbraní do zahrani� í, je odprodej nadbyte� ného vojenského materiálu našemu 

nejv� tšímu p� edvále� nému nep� íteli N� mecku. Nejedná se sice o p� ímý export výrobk�  

z produkce � eských zbrojovek, ale i ony byly k tomuto procesu p� izvány. V následujících 

� ádcích se proto o tomto nep� íliš známém po� ínání zmíním. 

Mnichovský diktát v zá�í 1938 p�inesl nejen ztráty odstoupením pohrani� í, ale vyvolal 

i hluboké prom� ny uvnit� státu, kterým se nevyhnula ani armáda. � ekala ji reorganizace 

spojená se sní�ením po� tu osob i výzbroje. Ji� v �íjnu 1938 se na MNO prosadil zám� r 

odprodat nyní p�ebývající zbrojní materiál do zahrani� í. Proto 18. 11. 1938 sjednalo MNO se 

Škodovkou sm� rnice pro prodej d� lost�eleckého materiálu z M zásob vojenské správy. 

Nabízen byl p�irozen�  veškerý vojenský materiál a do prodeje byly zapojeny mnohé další 

firmy, i takové, které se zbrojní výrobou dosud nic spole� ného nem� ly (Ba� a, Rolný a pod.). 

Odprodej ovlivnily vnitropolitické zm� ny. V � eských zemích došlo na podzim 1938 k 

mocenskému p�evratu a nový autoritativní re�im se v zahrani� ní politice orientoval na 

nacistické N� mecko. Hlavní slovo v tomto sm� ru m� l nový ministr zahrani� í dr. F. 

Chvalkovský, který se tak významn�  podílel na odprodeji � s. vojenského materiálu. Nabídky 

šly oficiáln�  n� kterým stát� m, zejména Francii, Anglii, Jugoslávii, Rumunsku a pozd� ji i 

Polsku. Zde však nebyl zájem okam�itý a objednávky nebyly velké. A práv�  v tuto dobu 

p�išel na scénu nový a ne� ekaný zájemce – N� mecko. P�ednesená nabídka byla široká a 

vábná. N� mecko cht� lo podpo�it v zahrani� í nastartovaný odprodej p�ebyte� né � s. výzbroje a 

samo také � ást odkoupit. M� l být dále p�evzat i nov�  vyráb� ný � s. materiál a prodáván nejen 

v cizin� , ale i v N� mecku. Vše m� lo završit kartelové ujednání zbrojovek obou zemí. Zásadní 

spor se vyvinul v otázce, � ím bude zaplaceno. Naší vojenské správ�  šlo o získání cizích valut, 
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aby se uleh� ila svízelná finan� ní situace státu. N� mecké ministerstvo však prohlásilo, �e 

platba v devizách i sebemenší � ásti nep�icházejí v úvahu. Stejné stanovisko zaujal i Göring, 

který byl p�íslušný pro všechny devizové transakce. Ministr Chvalkovský p�edlo�il 2. 2. 1939 

� s. vlád�  nabídku, podle které se z�izovalo v prosp� ch �íšské vlády separátní konto, vytvo�ené 

z � s. státovek sta�ených v okupovaném pohrani� í z ob� hu ve výši 1,5 mld K� s. A t� mito 

uko�ist� nými státovkami, jak navrhl Chvalkovský, m� la být koup�  d� lost�eleckého materiálu 

N� meckem nakonec uhrazena. T� �ká d� la byla z � s. výzbroje prodána všechna, z� stalo jen 11 

kanón�  15cm vz.15/16 a polních kanón�  asi 60 %. Bylo prodáno i velké mno�ství munice a 

dalšího materiálu. Zbrojní materiál byl prodán v cen�  299 656 000 K� s, muni� ní pak za 348 

385 624 K� s; celkem tedy za 648 041 624 K� s. (Kralický, V., 1993) 

 

4.1.5. Výroba zbraní za okupace 1939 – 1945 

 
 V pr� b� hu let 1939-1945 byla naše vojenská výroba vyu�ívána k pln� ní vále� ných 

plán�  fašist� . Výroba zavedených typ�  vlastní konstrukce v � eskoslovenských závodech ješt�  

v prvních dvou letech války pokra� ovala, dokonce i podle objednávek MNO, jen�e zbran�  

p�ebírala výhradn�  n� mecká garnitura. Byla ponechána struktura zbroja�ských koncern� . Dále 

se rozvíjela celá �ada vojenských výrobních objekt� , je� nebyly do b�ezna 1939 dobudovány. 

Šest let slou�il � eskoslovenský zbrojní pr� mysl fašistickému N� mecku, ale tolik d� v� ry, aby 

byla našim konstruktér� m sv�� ována vývojová a konstruk� ní � innost, nem� l. Následkem toho 

se po válce vyráb� la ješt�  n� jakou dobu vojenská technika podle n� meckých vzor� . (Kr� , M., 

1993) 

 

4.2. � eskoslovenský zbrojní pr� mysl 1945 – 1987 

 

4.2.1. Vývoj zbrojního pr� myslu od konce druhé sv� tové války do 80. let 

 
 Znárodn� ný a centráln�  � ízený pr� mysl se pod dohledem sov� tských poradc�  vydal na 

cestu licen� ní stavby sov� tské techniky. Nelze nevid� t, �e p�i výstavb�  � eského zbrojního 

pr� myslu byly sledovány i velmocenské zájmy SSSR. Tím bylo budování zbrojního pr� myslu 

u nás bu�  urychlováno, anebo zpomalováno bez ohledu na naše zájmy. (Procházka, J., 2003) 

 V 50. letech za� íná � eskoslovenská zbrojní výroba prudce r� st. Jestli�e v roce 1950 

� inil její objem 100 %, potom v roce 1951 to bylo u� 198 % a o dva roky pozd� ji 384 %. 

Podíl zbrojní výroby na � eském strojírenství vzrostl ze 4 % (1950) na 27 % (1953). Tím se ale 
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rozvoj zdaleka nezastavil. V letech 1952-1953 zaznamenala zbrojní výroba vzestup ze 100 % 

na 453 %. Pro porovnání je nutné uvést, �e tento r� st byl skoro t� ikrát rychlejší ne� u civilního 

pr� myslu, kde došlo v období 1950-1953 k r� stu o 67 %. Objem výroby zbraní v roce 1953 

byl vyšší ne� celá strojírenská produkce v roce 1948. (Kaplan, K., 1991) 

 První polovina 50. let znamenala také p�ezbrojení a unifikaci výzbroje naší armády 

s armádou sov� tskou. Bylo rozhodnuto o p�esunutí t� �išt �  zbrojní výroby na Slovensko. 

Vznikají továrny jako nap�íklad ZTS Martin a Detva. Budují se rozsáhlé zbrojní komplexy 

v Banské Bystrici, Dubnici nad Váhom, Liptovském Hrádku, B�eznu a jinde. V této dob�  se 

vyrábí nap�íklad st�elivo do samopal�  v objemu 100. mil. kus�  ro� n�  a produkce tank�  

dosahuje 500 ks. (Kr� , M., 1993) 

Budování mohutné zbrojní základny si vy�adovalo nejen investice, ale i kvalitní a 

p�itom nedostatkové suroviny pro výrobu zbraní. V tomto období si rychle rostoucí 

po�adavky zbrojního pr� myslu vynutily omezení civilní výroby. 

 Ve druhé p� tiletce (návrh z 16. 7. 1955) výdaje na armádu z p� vodních 9,4 % poklesly 

na 7,3 % národního d� chodu. P�itom investice pro armádu klesly o 40 %. To se v kone� ném 

d� sledku odrazilo v r� stu zbrojní výroby o 57 % místo plánovaných 142 %. Ni�ší objem 

zbrojní výroby byl zap�í� in� n i tím, �e SSSR monopoln�  vyráb� l zbran�  a necht� l p�edat 

licence pro naše ji� vybudované zbrojn�  technické kapacity. (Kaplan, K., 1991) 

 Dobudování po�adované struktury ve zbrojním pr� myslu bylo ukon� eno v letech 1959 

– 1962. Po tomto období dochází k vývoji zbraní a vojenské techniky na kvalitativn�  vyšší 

bázi. Rozvoji zbrojní výroby v � eskoslovensku nenapomáhaly ani tak p�ezbrojovací cykly 

v naší armád� , jako spíše po�adavky koali� ních partner�  Varšavské smlouvy. � eskoslovensko 

se sna�ilo prosadit koordinaci výroby ve strojírenském a zbrojním pr� myslu v RVHP. (Kr� , 

M., 1993) 

 V 70. letech nastal propad ve zbrojní výrob� , ale v 80. letech se dynamika výroby 

blí�ila první polovin�  60. let. V tomto období se potvrzovaly p�ednosti � eské konstruk� ní a 

technické školy. Návrhy zbraní a zbra� ových systém�  našich technik�  však byly p�i 

vojskových zkouškách, které v rámci koalice probíhaly v SSSR, sov� tskou stranou tak 

p�ipomínkovány, �e jejich zavedení do výzbroje celé VS nebylo mo�né. Tak se stávalo, �e 

� ásti zbraní byly zavád� ny v � s. armád� , a to v omezených mno�stvích, co� neumo�� ovalo 

zvyšovat ekonomickou efektivnost zbrojní výroby. (Ivánek, L., 1993) 

 Z hlediska pot�eb � s. armády byl náš zbrojní pr� mysl v období socialismu nadbyte� n�  

velký, p�itom moderní, ale vyráb� jící systémy, je� v d� sledku koali� ních jednání, nepat�ily 
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v�dy k nejmodern� jším, i kdy� se o to konstruk� ní týmy sna�ily. Systém p�id� lování licencí 

tak nevedl k zvyšování zbrojní výroby. (Procházka, J., 2003) 

 

4.2.2. Vývoz zbraní za socialismu 

 
Vzhledem k technické úrovni našeho pr� myslu hrálo � eskoslovensko v rámci RVHP 

významnou úlohu. Podíl zbraní na našem strojírenském exportu do zemí RVHP dosáhl v roce 

1952 – 29 % a náš stát se tak stal vedle SSSR nejv� tším dodavatelem zbraní pro zem�  

Varšavské smlouvy. Proto�e pro n� které z t� chto stát�  bylo zbrojení p�íliš nákladným, 

dostávalo zpravidla � eskoslovensko t�etinu kontraktu zaplacenou od zákazníka, na t�etinu 

poskytnul úv� r stát a poslední t�etinu zaplatil odb� ratel� m Sov� tský svaz. Podobný zp� sob 

platby se praktikoval i v p�ípad�  Kuby a Egypta. Na takovém obchod�  však stát nemohl 

zbohatnout také i proto, �e za vyvezené zbran�  musel dovézt ty, které nevyráb� l. V rámci 

RVHP se zbran�  m� nily zase jen za zbran� . (Jon, J., 1991) 

K tomu p�istupovala i snaha o vyrovnání obchodní bilance v oblasti zbraní. V podstat�  do 

roku 1990 pouze v období 1961-1965 byla nevyrovnaná obchodní bilance mezi vývozem 

dovozem zbraní, a to ve výši 3,577 mld. K� s. V ostatních letech byla vykazována kladná 

aktivní obchodní bilance. Rozvoj zbrojní výroby se p�edevším orientoval na pln� ní zakázek 

socialistických stát� . (Jon, J., 1991) 

Je zajímavé sledovat v dlouhodobé � asové �ad�  vztahy mezi dovozy a vývozy do 

SSSR, ostatních zemí Varšavské smlouvy a do nesocialistických zemí. Dovoz ze SSSR byl 

v�dy v � tší ne� náš vývoz. I kdy� byla z naší strany dlouhodobá tendence k vyrovnání dovozu 

a vývozu. (Kr� , M., 1993) 

V 50. letech byl náš vývoz zbraní do této zem�  ni�ší ne� dovoz asi o 15 %, v 60. letech 

to bylo asi o 80 %, v 70. letech o 15 % a v 80. letech asi o 10 %. Rozdílná situace byla u 

ostatních zemí Varšavské smlouvy. Tam náš vývoz byl vyšší ne� dovoz v 50. letech o 500 %. 

V 60. letech asi o 60 %, v 70. letech o 70 % a v 80. letech o 40 %. (Kr� , M., 1993) Vývoj 

výroby zbraní pro státy Varšavské smlouvy v letech 1956 – 1989 je znázorn� n v tabulce � . 2. 

Z rozvojových zemí jsme a� do roku 1965 nedovezli v podstat�  �ádné zbran�  (do té 

doby pouze za 1 mil. K� s). Teprve od tohoto roku dová�íme ur� ité mno�ství techniky, ale i 

tak do roku 1970 je náš vývoz o 400 % v� tší ne� dovoz. Sledujeme-li orientaci vývozu zbrojní 

výroby do nesocialistických stát� , pak pro tyto zem�  byly p�ednostn�  rozvíjeny speciální 

druhy zbrojních výrob. V následující tabulce je uvedena charakteristika výroby zbraní pro 

bývalém socialistické státy v letech 1956 – 1989. (Kr� , M., 1993) 
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           Tab. 2. Výroba zbraní pro bývalé socialistické státy v letech 1956 - 1989 

Období SSSR BLR MLR PLR RSR NDR 
VS 

celkem 

1956-1960 100 100 100 100 100 100 100 

1961-1965 105 48 488 237 20 107 167 

1966-1970 160 57 940 454 66 416 348 

1971-1976 296 83 1210 235 58 562 407 

1976-1980 570 78 1957 415 184 460 610 

1981-1985 788 358 2327 737 240 737 849 

1986* 100 100 100 100 100 100 100 

1987 120 144 121 126 50 119 113 

1988 119 134 87 118 47 114 103 

1989 111 47 74 58 40 123 75 

1956 – 1960 = 100% , * 1986 = 100 
                  zdroj: Kr� , M., 1993 

 

Z technického hlediska mimo�ádný úsp� ch zaznamenal na po� átku 60. let 

� eskoslovenský obrn� ný transportér SKOT, který se vyráb� l ve spolupráci s Polskem a byl 

dodáván ob� ma armádám. Mimo�ádnost tkví v tom, �e šlo snad o jedinou fungující spolupráci 

takového druhu, a �e se kolový transportér naši konstrukce prosadil proti dosti st�e�enému 

sov� tskému monopolu. Celkov�  se dá �íci, �e � eskoslovensko bylo nejvíce sob� sta� nou zemí 

ve vyzbrojování vlastní armády z domácích zdroj�  v rámci všech zemí Varšavské smlouvy 

mimo SSSR. 

 � eskoslovensko pokra� ovalo i ve vývozu muni� ních továren, které postavilo nap�íklad 

v Etiopii, Afghánistánu, Barm�  nebo Kambod�i. Pon� kud mimo�ádná byla dodávka kanón�  a 

raketomet�  ze zásob � SLA pro Rakousko. (Jon, J., 1991) 

 

4.2.3. Sociální a ekonomické aspekty zbrojního pr� myslu za socialismu  

 
 Zbrojní podniky se za� aly výrazn�  odlišovat od civilních, p�edevším svou kapitálovou 

náro� ností a strukturou pracovní síly. Z hlediska dlouhodobé � asové �ady lze nalézt celou 

�adu zm� n, ale obecn�  lze dokumentovat tuto náro� nost vyššími kapitálovými vklady do 

výroby a vyšší kvalifikací pracovní síly. (Kr� , M., 1993) V tabulce � íslo 3 je pro srovnání 

uvedena struktura pracovní síly ve zbrojních podnicích za roky 1960 a 1991.  
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                            Tab. 3. Struktura pracovní síly ve zbrojních podnicích � SFR 1960 a 1991 (v %) 
 

 1960 1991 
In�ený� i a � ídící pracovníci 4 6 
Techni� tí pracovníci 29 27 
Výrobní d� lníci 45 49 
Re�ijní d� lníci 21 16 
Ostatní 1 2 
Celkem 100 100 

                            zdroj: Kr� , M.,1993  

 

Dlouhodobá orientace naší zbrojní výroby na velkosériové dodávky pro sov� tský trh, 

respektive trh Varšavské smlouvy, se nepromítla do dosahovaných zisk� , které byly 

podpr� m� rné a� malé. To ve svém d� sledku vedlo k nutnosti státního financování 

aplikovaného vývoje na podnikové úrovni. (Jon, J., 1991) 

  

5. Stav zbrojního pr� myslu v letech 1987-1989 

 
V povále� ném období dosáhla � eskoslovenská vojenská produkce nejv� tšího 

rozmachu v roce 1987, kdy p�edstavovala hodnotu 29 mld. K� s. Její podíl na celkové 

pr� myslové výrob�  � inil zhruba 3 % a na produkci strojírenství 10 - 11 %. Na Slovensku � inil 

tento podíl na výrob�  strojírenství a elektrotechniky 24 %, u nás to bylo 6 %. Na výrob�  

zbraní se podílelo více ne� 100 podnik� , z nich v � eské republice kolem 60.3  

Bezprost�edn�  v oblasti vojenské produkce pracovalo asi 73 000 osob a nep�ímo se na 

ní podílelo, podle r� zných odhad� , dalších 50 000 a� 70 000 pracovník� . � s. vojenská 

produkce byla asi ze 30 % ur� ena k zabezpe� ení vlastních ozbrojených sil a ze 70 % na 

vývoz. Z toho 50 – 60 % sm�� ovalo do SSSR a dalších zemí bývalé Varšavské smlouvy, � ím� 

byly pokrývány i dovozy zbraní z t� chto zemí, a zbytek pak odebraly zejména rozvojové 

zem� . V období 1984 - 1988 vyvezlo � SSR vojenskou produkci za 2,7 mld. USD a zaujalo 

tak 7. místo mezi sv� tovými exportéry zbraní. ( Je�ek, M., 1991) 

Z územního hlediska p� ipadalo více ne� 60 % vojenské výroby na Slovenskou a 

necelých 40 % na � eskou republiku. Nejv� tší koncentrace zbrojní výroby byla v krajích 

St�edoslovenském (32 %), Jihomoravském (23 %) a Pra�ském (17 %). (Ivánek,L., 1993) 

Charakteristickým rysem podnik�  � eskoslovenského zbrojního pr� myslu byla jejich 

pom� rn�  velká diverzifikace na vojenskou a civilní výrobu. Uvádí se, �e pouze v 1/3 t� chto 

                                                 
3 Tato � ísla shodn�  uvádí n� kolik autor� : Ivánek, L., Procházka, J. a další. 
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podnik�  byl podíl zbrojní produkce na celkové výrob�  vyšší ne� 20 %. Vojensky 

nejanga�ovan� jší byly podniky s podílem vojenské produkce vyšším ne� 50 %. V tabulce 

� íslo 4 je uveden podíl zbrojní výroby ve vybraných � eských a slovenských podnicích v roce 

1989.  

 

         Tab. 4. Podíl zbrojní výroby ve vybraných podnicích v roce 1989  

v � R  v SR  

Letov  
Tesla Pardubice 
Zeveta Bojkovice 
ZTS Litomyšl 
Poli� ské strojírny Poli� ka 
Meopta P�erov 
Dako T�emošnice 
Vlárské strojírny Slavi� ín 
Slovácké strojírny Uherský 
Brod 
� KD Kompresory 
ADAST Adamov 
Pal Magneton Krom�� í� 
Gumárny Zub�í 
Explozia Semtín  
Blanické strojírny Vlašim 

94 % 
86 % 
84 % 
83 % 
80 % 
70 % 
58 % 
58 % 
50 % 
 
40 % 
36 % 
34 % 
31 % 
32 % 
24 % 

Konstrukty Tren� ín 
ZVS Dubnica 
ZTS H�i� ová 
ZTS Dubnica 
ZTS Prakovce 
ZTS Martin 
Strojírn�  Malacky 
Podpolianske strojárne 
Detva 
Meopta Bratislava 
Tesla Liptovský Hrádek 
Pohronské strojárne 
Hliník nad Hronom 
VSS Košice 
Vihorlat Snina 

97 % 
87 % 
72 % 
70 % 
68 % 
64 % 
64 % 
60 % 
 
58 % 
57 % 
43 % 
 
39 % 
34 % 

                              zdroj:upraveno podle Ivánek, L., 1993 

 
 

5.1. Podniky zbrojního pr� myslu v � SR p� ed revolucí v roce 1989 

 
 Jak jsem ji� uvedl, na území � eské Republiky p� sobilo v roce 1989 p�ibli�n �  60 

podnik�  zbrojního pr� myslu. V p�íloze � . 3 uvádím jejich kompletní seznam. Navíc jsem po 

uvá�ení za�adil ješt�  podniky, které se sice do zbrojního pr� myslu primárn�  neza�azovaly, ale 

pat�ily do oblasti výroby vojenského ur� ení. Jedná se o tyto firmy: Svit Gottwaldov, FEZKO 

Strakonice, Otavan T�ebo�  a VOP 084. Do zbrojního pr� myslu pat�ily i n� které velké 

vojenské opravárenské podniky (dále jen VOP), které se krom�  oprav zabývaly také 

vojenskou výrobou.  

V prvním sloupci tabulky je uveden název podniku (právní formy jako n.p. nebo s.p. 

neuvádím, jeliko� by to bylo bezp�edm� tné), následuje(í) výrobní závod(y) a v posledním 

sloupci výrobní zam�� ení, které jsem roz� lenil do n� kolika oblastí: 1) výrobci letoun� , 

komponent letoun�  a leteckých motor� , 2) výrobci zbraní, munice, výbušnin a zam�� ovacích 

p�ístroj� , 3) výrobci obrn� ných a kolových vozidel, dopravních prost�edk� , komponent výše 

uvedených, 4) výrobci �enijních stroj�  a techniky, vybavení týlu 5) výrobci chemických 

prost�edk�  a vybavení, 6) výrobci simula� ní a trena�érové techniky 7) výrobci radioloka� ní a 
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naviga� ní techniky, komunika� ní technologie a speciální elektrotechniky, 8) ostatní výroba ( 

vojenská výstroj, uniformy, padáky…) Nejpo� etn� ji jsou zastoupeni výrobci letoun� , 

komponent letoun�  a leteckých motor�  (14), co� je dáno jejich dlouhodobým soust�ed� ném 

na našem území v rámci � eskoslovenska. Ozna� ení nejvýznamn� jší podnik lze p�isoudit Aeru 

Vodochody, výrobci proudových cvi� ných letadel L-39.� Za ním následovaly LET Kunovice 

(lehké transportní letouny) a Moravan Otrokovice (vrtulové cvi� né letouny pro primární 

výcvik). Ostatní podniky pak pro n�  v� tšinou vyráb� ly r� zné komponenty � i pohonné 

jednotky. Po� etná byla i základna výrobc�  zbraní, munice, výbušnin a rovn� � obrn� ných a 

kolových vozidel, dopravních prost�edk� . P�edevším díky firm�  MESIT Uherské Hradišt�  

byla proslavena � eskoslovenská speciální elektrotechnika.  Nejmén�  je zastoupena kategorie 

simula� ní a trena�érová technika (2). Dva výrobci však pln�  uspokojovaly pot�eby � LA i 

zahrani� ních zájemc� . Úpln�  chybí nap�íklad výroba tank�  nebo d� lost�eleckých prost�edk� , 

která byla soust�ed� na pouze na Slovensku. Územní rozmíst� ní jednotlivých podnik�  (jejich 

výrobních závod� ) je znázorn� no v mapové p�íloze � . 4.  

Celkový stru� ný p�ehled hlavních výrobk�  zbrojního pr� myslu � SSR na konci 80. let 

uvádí box. 1. 

 

Box. 1. Hlavní výrobky � eskoslovenského zbrojního pr� myslu v 80. letech 
(závazné úkoly státního plánu) 
 

·  automobily t� �ké terenní, nákladní, vyproš� ovací; ú� elové taha� e 
·  bojová vozidla p� choty, v� . ú� elových verzí (pr� zkumné, sanitní) 
·  granáty ru� ní, slzné a dýmové 
·  houfnice kanonové samohybné 
·  komplexy radioloka� ního pr� zkumu 
·  letouny proudové cvi� né 
·  masky ochranné 
·  minomety samohybné a ta�ené 
·  miny do minomet� , protip� chotní a protitankové 
·  mosty �enijní 
·  motory letecké 
·  munice do ru� ních zbraní, st�edorá�ová a velkorá�ová 
·  odvinova� e samohybné výbušné 
·  pistole, samopaly 
·  protichemické soupravy a ochranné od� vy; d� tské kazajky a vaky 
·  pumy letecké 
·  radiolokátory letištní 
·  radiomajáky, radiostanice a sm� rové stanice 
·  raketomety samohybné 
·  � ízené st�ely protitankové 
·  tanky bojové, velitelské, vyproš� ovací a mostní 
                                                                          zdroj: upraveno podle Kr� , M., 2000 
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6. Pokles poptávky, rozpad trhu a konverze zbrojní výroby    

      
 Ji� od roku 1988 nastává pokles � s. zbrojní výroby, který byl podmín� n �adou vn� jších 

i vnit�ních faktor� . Rámec tomuto procesu vytvá�í všeobecné zmír� ování mezinárodního 

nap� tí ve druhé polovin�  80. let i zm� ny vojenskopolitické situace v zemích Varšavské 

smlouvy, ale také reorganizace ozbrojených sil na základ�  sni�ování po� tu voják�  i vojenské 

techniky. V � SSR se po� ítalo se sní�ením výdaj�  na obranu asi o 15 % a v roce 1990 o jednu 

� tvrtinu. Rozpad východního bloku, zapo� atý v roce 1989, pak problémy obranného pr� mysl 

mnohonásobn�  vystup� oval. 

 Obranný pr� mysl byl závislý na odb� ru vlastních ozbrojených sil a stát�  bývalého 

východního bloku. Rozpadem Varšavské smlouvy a SSSR, jejich� trh tvo�il tém��  dv�  t�etiny 

odbytu produkce obranného pr� myslu, došlo k jeho t� �ké odbytové krizi. Sou� asn�  se za� aly 

projevovat i obtí�e odbytu vojenské produkce do rozvojových zemí, a to v d� sledku poklesu 

jejich platební schopnosti. K tomu pak p�istupují i zásadní spole� enské zm� ny, výrazný 

pokles vojenských výdaj�  a nutnost zm� n ve struktu�e vojenské výroby v souvislosti 

s p�ijetím nové obranné doktríny � SFR. 

 D� sledkem poklesu poptávky a rozpadu trhu byl velmi rychlý útlum zbrojní výroby, 

který dosahoval v letech 1989 – 1992 meziro� ního poklesu 20 – 30 %. V kone� ném d� sledku 

došlo v roce 1992 k poklesu výroby ve srovnání s rokem 1987 o tém��  90 %. Obranný 

pr� mysl disponoval rozsáhlou výrobní kapacitou, která byla nevyu�ita a hledal mo�nost svého 

uplatn� ní v souladu s mírovými pot�ebami spole� nosti. (Šelešovský, J., 1993) 

 Je tedy mo�né konstatovat, �e hluboká krize obranného pr� myslu a pokles zájmu o 

jeho produkci byly zap�í� in� ny: 

·  zastavením vývozu zbraní do rozvojových zemí nesplácejících dluhy (1989) 

·  rozpadem zbrojního trhu bývalé RVHP a zbrojních program�  VS (1990 – 1991) 

·  radikálním sní�ením nákupu zbrojní techniky pro vlastní ozbrojené síly v d� sledku 

nedostatku rozpo� tových prost�edk�  na obranu ( 1991 – 1992) 

·  poklesem obchodu se Slovenskou republikou po zániku � SFR (1993) 

 
P�echod k odzbrojení neznamenal ovšem pouze omezování, resp. zastavení zbrojní 

výroby, co� mohlo vést ke komplikacím hospodá�ského a sociálního vývoje. Muselo proto 

docházet k p�evád� ní vojenských výrobních program�  na produkci mírového ur� ení. Na po�ad 

dne se tak dostalo �ešení problému konverze. 
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6.1. P� ístup vlády k problematice konverze 

 
Na vládní úrovni otevírají cestu konverze ji� usnesení federální vlády � . 159/1989 

z 25. 5. 1989 o komplexním postupu efektivního vyu�ití uvol� ovaných kapacit výroby 

speciální techniky. V t� chto dokumentech se zakládá pom� rn�  široký p�ístup k �ešení 

konverze � eskoslovenské zbrojní výroby v r� zných oblastech. Bylo zd� razn� no, �e kapacity 

� s. pr� myslu uvol� ované utlumením vojenské produkce mají být p�ednostn�  vyu�ívány pro 

náhradní programy civilního charakteru v souladu s mírovou pot�ebou. Sou� asn�  byla 

nazna� ena nutnost p�ijetí �ady opat�ení k zastavení n� kterých speciálních výrob a �ešení 

technických a ekonomických otázek konverze i ú� asti státu na tomto procesu. Ješt�  v roce 

1989 pak p�edsednictvo federální vlády p�ijalo další dv�  usnesení ke konverzi. První z nich 

(UPV � . 84 z 21. 9. 1989) se týkalo útlumu a zastavení výroby tank�  v ZTS kombinát Martin 

v pr� b� hu roku 1990. Druhé usnesení (UPV � . 108/1989 z 30. 11. 1989) pak v souvislosti 

s prov� rkou investi� ních staveb pro speciální výrobu p�ijalo opat�ení k uvedené oblasti, 

zejména k dokon� ení t� chto staveb, resp. jejich vypušt� ní ze zvláštní � ásti státního plánu na 

rok 1990. (Ivánek, L., 1993) 

Další �ešení pak p�ejímá federální vláda nebo její p�edsednictvo ji� v nových 

spole� enskoekonomických podmínkách v pr� b� hu let 1990-1991 Z hlediska dalšího útlumu 

� s. zbrojní výroby bylo významné usnesení p�edsednictva federální vlády (UPV � . 42/1990 

z 26. 4. 1990) o záv� rech k výrob� , vývozu, koncepci a konverzi speciální techniky, v n� m� 

byl vysloven souhlas se zastavením výroby a dodávek bojových vozidel p� choty v roce 1990. 

Sou� asn�  byl dán souhlas, aby výrobci vojenské produkce hledali mo�nosti vhodných 

mezinárodních kooperací s cílem efektivního vyu�ití kapacit a rozvoje své výrobní základny. 

(Ivánek, L., 1993) 

 Další vládní usnesení ke konverzi byla p�ijímána v roce 1991 a zam�� ovala se ji� ke 

konkrétním problém� m konverze a �ešení jejich dopad� . V této souvislosti šlo zejména o 

usnesení vlády o konverzi zbrojní výroby a zachování nezbytných zbrojních kapacit (UV � . 

326/1991 z 30. 5. 1991), dále pak usnesení vlády k �ešení n� kterých ekonomických dopad�  

vyplývajících z omezení zbrojní výroby (UV � . 591 z 26. 9. 1991), jako� i usnesení o návrhu 

finan� ní podpory ze státního rozpo� tu federace na realizaci zbrojní výroby v roce 1991 (UV � . 

756/1991 z 21. 11. 1991). Tato usnesení p�edstavují up�es� ování p�ístupu federální vlády 

k omezování � s. zbrojní výroby i rozsahu její konverze na mírové programy. Sou� asn�  

ukazují i na formování ur� itých opat�ení k zabezpe� ení pr� b� hu konverze a �ešení jejich 

d� sledk� . (Ivánek, L., 1993) 



 33 

6.2. Charakteristické rysy konverze 

 
 V � SFR byl proces konverze vojenské výroby na mírové programy vedle obecných 

podmínek poznamenán i n� kterými zvláštnostmi, které vyv� rají z našeho vnit�ního 

politického a ekonomického vývoje. V našich podmínkách p�edstavuje konverze významnou 

a specifickou sou� ást strukturálních zm� n celého � eskoslovenského národního hospodá�ství. 

Mezi její podstatné rysy dále pat�í: 

·  Zna� ný rozsah -  jde o sní�ení na úrove�  10 – 15 % 

·  Vysoké tempo – rozsáhlé sní�ení zbrojní výroby se uskute�� uje ve velmi krátkém 

� asovém období (3 – 4 roky). V západních zemích se sni�oval objem vojenské 

produkce ro� n�  p�ibli�n �  o 5 %, v � SFR o 25 – 30 %. 

·  Zna� ná nerovnom� rnost – pr� b� hu útlumu a to v � SFR jako celku i v jednotlivých 

republikách. Nejv� tším tempem poklesu celkové � eskoslovenské zbrojní výroby se 

vyzna� ovaly roky 1989 a 1991 (29 % a 67 %). Ve stejných letech se vojenská 

produkce sní�ila v � R o 14 a 60 % a v SR o 42 a 70 %. Naproti tomu se v roce 1990 

p�i celkovém poklesu vojenské produkce o 20 % se sní�ila tato produkce v � R o 29 % 

a v SR o 9,5 %. Pom� rn�  nejvyrovnan� jší je rok 1992, kdy se p�edpokládal celkový 

pokles o 26 %, p�itom v � R o 21 % a v SR o 33 - 34 %. 

·  Výrazné zaostávání národních program�  - všeobecné výroby zbo�í za útlumovými 

programy vojenské produkce. Na Slovensku byl v roce 1991 výpadek vojenské výroby 

(15,8 mld. K� s) kompenzován náhradní výrobou pouze z 20 %. 

·  Nemo�nost dlouhodob� jší p�ípravy konverze  

 

6.3. Privatizace obranného pr� myslu 

 
 Základním p�edpokladem úsp� šného procesu konverze m� la být rozsáhlá privatizace 

spojená s p�evodem jednotlivých subjekt�  obranného pr� myslu vlastn� ných státem na 

tuzemské nebo zahrani� ní právnické a fyzické osoby. Proces privatizace státních podnik�  se 

zbrojní výrobou se ve své podstat�  neodlišoval od privatizace subjekt�  s civilním charakterem 

výroby. Stát zva�oval uchování svého vlivu v podnicích se strategickým významem pro 

bezpe� nost a obranu státu, ale vzhledem k neujasn� nosti pot�eb armády nebyl jednozna� n�  

schopen vymezit obory se strategickým významem pro jeho bezpe� nost. Problémy s útlumem 

zbrojní výroby a konverzí obranného pr� myslu m� ly být �ešeny p�edevším trhem p�i p� sobení 

tr�ních mechanism� . ( Šelešovský, J., 1993) 
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Zbrojní podniky byly jak v � R, tak i v SR za�azeny do obou privatiza� ních vln. 

Podnik�  s významn� jším podílem vojenské produkce a s podporou federace na jejich 

konverzní programy bylo do první vlny za�azeno necelých 40 %, p�itom v � R více ne� 40 % 

a ve SR asi 1/3. N� které vybrané � eské podniky se základními údaji s první vlny jsem uvedl 

v tabulce � . 5. 

Pr� b� h prvních dvou kol první vlny kupónové privatizace ukázal, �e o v� tšinu 

zbrojních podnik�  byl zpo� átku menší zájem. Výjimku tvo�ily podniky Blanické strojírny 

(Sellier & Bellot) Vlašim a � eská zbrojovka Uherský Brod. Bylo to dáno zejména jejich 

velkou perspektivou na západních trzích, která se také v budoucnu naplnila. A proto se pro 

velký zájem dostaly ji� v prvním kole do p�evisu poptávky nad nabídkou. Úsp� šné byly i 

Adamovské strojírny, z jejich� akcií bylo ji� prvním rokem prodáno 77 % a ve druhém kole 

pak došlo k p�evisu poptávky. V dalších kolech se pak výrazn�  zvýšil zájem i o ostatní zbrojní 

podniky. 

 
 Tab. � . 5. Základní údaje o privatizaci n� kterých zbrojních podnik �  v � R 

podnik základní 
jm� ní 

v tis. K� s 

na kupónovou privatizaci 
uvoln� no akcií v % *) 

prodáno akcií v prvním 
kole/ celkem v 5 kolech 

první vlny(v%) 
Adamovské strojírny Adamov 942 628 90 (DO� -5, TRV-1) 77/88 
Zeveta Bojkovice 262 295 97 20/93 
Poli� ské strojírny Poli� ka 388 673 61(DO� -30,OBC-5,TRV-1) 23/98 
Meopta P�erov 520 817 97 4/100 
Blanické strojírny Vlašim 776 740 57(DO� -20,OBC-15) 0*/100 
� eská zbrojovka Uh. Brod 674 946 77(DO� -20) 0*/99 
Slovácké strojírny Uh. Brod 555 515 96(TRV-1) 10/93 

*) 3 % akcií jsou v první vln�  blokovány pro restitu� ní fond                                     zdroj: data Ivánek, L., 1993 
DO� = do� asné ponechání akcií ve fondu národního majetku 
TRV= trvalé ponechání akcií v rukou státu 
OBC= bezúplatný p�evod akcií na obec 
0*= p�evis  poptávky  
 

 Do druhé vlny kupónové privatizace byla p� vodn�  navr�ena v� tšina, tzn. asi 60 % 

zbrojních podnik� . Mezi nejznám� jší z nich v � R pat�ily: Tesla Pardubice, Explozia Semtín, 

Pal Magneton Krom�� í� a další. (Ivánek, L., 1993) 

Privatizace zbrojního pr� myslu sice vedla k jeho etablování na volném trhu, ale ve 

zcela automatizované rozt�íšt� né podob�  s narušenými koopera� ními vazbami. Jednotlivé 

subjekty obranného pr� myslu byly investi� n�  slabé a bez pot�ebného kapitálu k provedení 

pot�ebných strukturálních zm� n. 
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6.4. Sociální aspekty útlumu zbrojní výroby 

 
 V � SFR p�i prudkém poklesu zbrojní výroby v neúm� rn�  krátkém � ase a 

v podmínkách všeobecných ekonomických obtí�í vzniklo nebezpe� í zna� ného r� stu 

nezam� stnanosti i dalších sociálních problém� , a to zejména v regionech s vyšší koncentrací 

zbrojní výroby.  

 V roce 1991 nastal polovi� ní pokles zam� stnanosti ve zbrojní výrob�  v porovnání 

s rokem 1987. Do poloviny 90. let se pak odhadoval pokles zam� stnanosti a� na � ty�i p� tiny 

z p� vodního stavu 73 000 zam� stnanc� . Zdaleka ne pro všechny uvoln� né lidské zdroje se 

poda�ilo zajistit náhradní práci v konverzních programech dosavadních zbrojních podnik� . 

Došlo zpravidla k nezvratným ztrátám vysoce kvalifikovaných d� lník�  a specializovaných 

odborník� , p�i� em� bylo obtí�né odhadnout pokles zam� stnanosti v navazujících odv� tvích a 

oborech. (Koller, M., 2002) 

 

6.5. Vliv rozpadu � SFR na zbrojní výrobu 

 
Podniky obranného pr� myslu byly na teritoriu � SFR rozd� leny na základ�  tehdejší 

vojenské doktríny tak, aby v p�ípad�  ozbrojeného konfliktu nebyly zni� eny hned 

v po� áte� ním období ozbrojeného konfliktu. To pak zp� sobilo, �e n� které finální podniky 

(p�edevším labora� ní), ale i výrobní z� staly na území Slovenské republiky, jiné (p�edevším 

koopera� ní - tj. podniky mechanické výroby, podniky vyráb� jící � ásti) na území � eské 

republiky. (Ludvík, F., Kone� ný, F., 1999) 

Rozpad státu v roce 1993 urychlil významným zp� sobem proces sní�ení výzkumných, 

vývojových a výrobních schopností obranného pr� myslu a p�isp� l k významnému poklesu 

obranyschopnosti státu. Obranný pr� mysl a jeho majetek byl rozd� len podle teritoriálního 

principu a vedl ke zm� n�  jeho struktury. Rozpad státu narušil významným zp� sobem 

koopera� ní vazby, které byly jen velmi obtí�n�  obnovovány a musely být zpravidla 

nahrazovány zahrani� ní vojensko – pr� myslovou spoluprací.  

 

6.6. Zbrojní výroba a konverze v zahrani� í  

 
 Konverze uskute�� ovaná v � R p�ihlí�í k rozmanitým zahrani� ním zkušenostem. 

Podobn�  jako v našich specifických podmínkách, také v jiných zemích existují rozli� né 

koncepce o modely konverze a jejich realizace p�ináší celou �adu pozitivních, ale i 

negativních ohlas�  a poznatk� . 
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6.6.1. Zbrojní výroba a konverze na Západ�  

 
Vojenská výroba je v Evrop�  koncentrována ve Francii, Velké Británii a N� mecku, 

p�i� em� Švédsko, Itálie, Špan� lsko a n� které další zem�  stojí v tzv. druhé vln� . 

 Po rozpadu vojenské bipolarity a Varšavské smlouvy se výrazná redukce státních 

vojenských zakázek kriticky dotkla také zbrojního pr� myslu západních zemí. Rovn� � tyto 

zem�  za� aly aktivn� ji proklamovat nevyhnutelnost procesu konverze.  

 
Francie:     

 Francie byla ve sni�ování vojenských výdaj�  ze všech evropských mocností 

nejpomalejší. Vysoký armádní rozpo� et byl však ve�ejností akceptován, proto�e více ne� 90 

% zdroj�  bylo vynalo�eno za domácí produkci, � ím� tyto výdaje slou�ily jako pr� myslová 

politika. V 90. letech se však její rozsáhlé vojensko - pr� myslové plány st�etávaly s reálnou 

ekonomickou a finan� ní situací. Za� átkem roku 1996 Francie zve�ejnila zájem na provedení 

restrukturalizace svého obranného pr� myslu, aby zvýšila jeho efektivnost. Došlo k silné vln�  

privatizací, fúzí a akvizicí zbrojního pr� myslu. (Brunclík, M., 2001)  Dnes má Francie vysoce 

moderní a konkurenceschopný zbrojní pr� mysl, který je schopen vyprodukovat celé spektrum 

vojenského materiálu, transforma� ní procesy však stéle pokra� ují. Francie snad nejvíce ze 

všech evropských zemí prosazuje myšlenku spolupráce v oblasti zbrojního pr� myslu jako 

d� le�itou sou� ást systému evropské obrany. 

 
Velká Británie:     

Velká Británie na rozdíl od Francie prosazovala od poloviny 90. let politiku 

nevm� šování se sm� rem k domácímu zbrojnímu pr� myslu. To znamená, �e nákupy byly 

realizovány jak od domácích, tak i od zahrani� ních producent� . Mnoho domácích i 

zahrani� ních firem a evropských vlád kritizovalo Velkou Británii za tento p�ístup, proto�e 

princip „za peníze kvalitu“ n� kdy znamenal vít� zství amerických producent� . Navzdory 

avizované otev�enosti v�� i zahrani� ním dodavatel� m p�evá�ná � ást pen� z z obranného 

rozpo� tu z� stávala ve Velké Británii. Bílý dokument obrany z roku 1995, obsahující 

podrobný rozbor vojenských nákup�  ukázal, �e za poledních p� t let bylo 79 % zakázek 

p�id� leno domácím firmám. Nicmén�  Velká Británie souhlasí s ú� astí zahrani� ních partner�  

p�i reorganizaci svého zbrojního pr� myslu. V osmdesátých letech vláda M. Teacherové 

zprivatizovala British Aerospace (BAe), Rolls-Royce a n� kolik lod� nic. V devadesátých 

letech umo�nila konzervativní vláda souboj na finan� ním trhu mezi BAe a GEC o VSEL – 

producenta lodí. Ministerstvo obrany Velké Británie si uv� domilo, �e tyto pr� myslové fúze a 
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akvizice p�inesly zvýšení efektivnosti, ni�ší po�izovací náklady, a �e se anglický zbrojní 

pr� mysl blí�í k bodu, kdy by ji� další konsolidace vedly k vytvo�ení monopol� . (Brunclík, 

M., 2001) 

 Dnes se Velká Británie opírá o tr�n�  hospodá�sky orientovaný, konkurence schopný a 

zprivatizovaný obranný pr� mysl. V ka�dé jeho oblasti existují dva a� t� i významné 

pr� myslové subjekty. V mezinárodní spolupráci odmítá na rozdíl od Francie preferenci 

evropského pr� myslu p�i po�izování zbraní a vojenské techniky. 

 
N� mecko:  

 V SRN existují bohaté historické zkušenosti z konverzí zbrojního pr� myslu po 

porá�ce N� mecka ve druhé sv� tové válce. Tyto zkušenosti však nelze p�evád� t na sou� asnost, 

kdy je zcela odlišná ekonomická, politická, ale i vojenskostrategická situace. 

N� mecký zbrojní pr� mysl p�ed zahájením konverze produkoval zbran�  a vojenskou 

techniku za 20 mld. marek ro� n�  a zam� stnával 300 tisíc pracovník� . N� mecké pojetí 

konverze rozlišovalo konverzní aktivity související se sni�ováním po� etního stavu armády a 

s odchodem spojeneckých vojsk a dále vlastní konverzi zbrojn�  pr� myslové základny.    

           N� mecko diferencovalo konverzní opat�ení z teritoriálního hlediska v rámci bývalé 

NSR a NDR, kde m� la konverze zvláš�  hluboké dopady. Vy�ešení vnikajících komplikací 

bylo z velké � ásti ponecháno na jednotlivých spolkových zemích a obcích. Nejvíce konverzí 

posti�eným oblastem poskytla  spolková vláda pomoc. Ve srovnání s jinými pr� myslov�  

vysp� lými státy  však m� lo N� mecko mnohem výhodn� jší výchozí pozici. V deseti nejv� tších 

spole� nostech nep�esahoval podíl zbrojní výroby 10 %, zatímco nap�. analogicky v USA to 

bylo okolo 22-23 %, ve Velké Británii 38-39 % a ve Francii dokonce nad 40 %. Adaptace a 

restrukturalizace zbrojní výroby tak byla v podstat�  uskute�� ována samotnými podniky 

v rámci tr�ních vztah� . Tuto skute� nost si vy�ádaly i obrovské výdaje na rekonstrukci 

celkového hospodá�ství východních zemí. (� echák, O., 1993) 

Výsledky konverze podnik�  jsou protikladné. Nap�íklad podniky Krauss-Maffei, 

Siemens a Mauser si vedou úsp� šn�  a vydaly se na cestu diverzifikace a zavád� ní špi� kové 

technologie. Jiné podniky, jako nap�íklad MBB, zaznamenaly i p�ípady neúsp� šných 

konverzních program� . (� echák, O., 1993) 

Specifická a mnohem horší byla situace v nových spolkových zemích, kde v podstat�  

došlo k zastavení zbrojní výroby. V bývalé NDR existovalo celkem 74  zbrojních podnik� , 

které zam� stnávaly  42  tisíc pracovník� . Nebylo reálné v uvedených podnicích zajistit úplnou 
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kompenzaci vojenské poptávky. Jen malá � ást podnik�  ve zna� n�  redukované podob�  sta� ila 

p�istoupit ke konverzním program� m. � áste� n�  se n� které podniky do� asn�  vyu�ívaly 

k likvidaci p�ebyte� ného vojenského materiálu, p�edevším munice. Bývalá NLA NDR toti� 

po sob�  zanechala 300 tisíc tun munice a 10 000 kus�  t� �ké vojenské techniky, je� se 

postupn�  likvidovaly. (� echák, O., 1993) 

V posledních letech se N� mecko sna�ilo zajistit výkonnost obranného pr� myslu p�i 

klesajícím rozpo� tu na obranu tím, �e podíl investic stoupal od roku 1993 o více ne� 30 % a 

byly zachovány výzkumné kapacity. Pro zbrojní pr� mysl je podstatné, �e ministerstvo obrany 

jej orientuje na technologie duálního u�ití a podporuje vyu�ití civilních komponent�  p�i 

vývoji nových zbra� ových systém� . (Kr� , M., 2003) 

N� mecká akvizi� ní politika spadá n� kam mezi francouzský a britský p�ístup. Na jedné 

stran�  N� mecko souhlasí s francouzskou iniciativou a podporou evropských zbrojních 

program� . Na druhou stranu N� mci, stejn�  jako Britové, si více uv� domují nákladnost 

takovýchto spole� ných projekt� . Unifikace je mnohem nákladn� jší ne� se p� vodn�  o� ekávalo. 

(Kr� , M., 2003) 

P�esto se N� mecko zapojilo do n� kolika mezinárodních korporací. Mezi 

nevýznamn� jší realizované projekty v rámci spole� nosti EADS pat�í: spole� ný evropský 

bojový letoun Eurofighter (konsorcium zalo�eno Velkou Británií, N� meckem, Špan� lskem a 

Itálií – Francie prosazující evropskou spolupráci se k tomuto projektu nep�iklonila a vyvinula 

vlastní letoun Rafale) a bitevní vrtulník Eurocopter Tiger (spole� n�  s Francií). 

 
Švédsko:  

 Konverzní procesy byly zahájeny i v menších evropských zemích. Za kategorii t� chto 

zemí je t�eba uvést v první �ad�  Švédsko, které tradi� n�  pat�í mezi zem�  s vysp� lým a 

efektivním zbrojním pr� myslem.  

 Švédský p�ístup klade d� raz na pln� ní úkol�  konverze, diverzifikaci výroby zbrojních 

podnik� , vytvo�ení fond�  pro konverzi na centrální i lokální úrovni a konstrukci �ídících a 

koordina� ních struktur vládního i regionálního charakteru. Ve švédském projektu zastávají 

výraznou úlohu odbory, a to v p�ímé ú� asti ve spolurozhodování o zm� nách výrobních 

program�  i v participaci na správ�  místních fond� . (� echák, O., 1993) 

 Švédské pojetí konverze lze hodnotit jako velmi promyšlené a cílev� domé. P�esto i ve 

Švédsku p�es relativní omezenost vojenského pr� myslu i pracovních sil vázaných ve sfé�e 

obrany (okolo 2 % práceschopného obyvatelstva) vznikly ur� ité problémy zejména u 

specializovaných firem a v regionech, kde ve zbrojní výrob�  bylo zam� stnáno a� 10 % úhrnné 
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populace. Do roku 1990 zajiš� oval švédský pr� mysl asi 70 % zbraní a techniky pro vlastní 

armádu. Ve zbrojním pr� myslu p� sobilo p�es 40 tisíc lidí ve 13 hlavních podnicích a u dalších 

subdodavatel� . V sou� asnosti se mno�ství pracovních sil ve vojenském sektoru sní�ilo o 10 % 

a po� ítá se s dalším omezováním jejich po� tu. (Kr� , M., 2003) 

 Švédsko je mo�né pova�ovat za ur� itý vzor p�i uskute�� ování regulované konverze. 

Na rozdíl od jiných, zejména st�edoevropských zemí však Švédsko disponovalo dostate� ným 

� asovým údobím pro p�ípravu a start svých konverzních koncepcí. 

 
Itálie:    

 Italský zbrojní pr� mysl je v porovnání s Velkou Británií, Francií a SRN polovi� ní. 

P�esto i v této zemi nastala koncem 80. let naléhav�  pot�eba konverze. Zajímavou myšlenkou 

italské provenience je idea komplexnosti konverze zem�  jako celku, resp. p�íslušných zbrojn�  

geografických oblastí. Podle tohoto názoru je konverze omezující se na jednotlivé podniky 

z velké � ásti technologicky i ekonomicky neproveditelná. (� echák, O., 1993) 

 
Nizozemsko:  

 Ministerstvo obrany a ministerstvo hospodá�ství se sna�í maximalizovat ú� ast 

domácích podnik�  na zakázkách pro ozbrojené síly. Firmy s výrobou orientovanou na 

obrannou produkci, které plánují zvýšení podílu svých civilních aktivit mohou také po� ítat 

s vládní podporou. (Kr� , M., 2003) 

 
Švýcarsko:  

 Zbrojní politika Švýcarska identifikuje druhy zbra� ových systém� , které mají být 

vyvíjeny a zabezpe� ovány z domácích zdroj�  tak, aby byla uchována alespo�  � áste� ná 

sob� sta� nost v oblasti vlastní obranné pr� myslové základny. Také p�edepisuje soubor 

pravidel, kterými je t�eba se �ídit p�i po�izování zbra� ových systém�  ze zahrani� ních zdroj�  a 

upravuje podmínky pro participaci domácích producent� . Hlavním cílem švýcarské politiky 

v nové post transforma� ní dob�  je nep�ipustit, aby obranné systémy vyrobené domácím 

pr� myslem zaostávaly za úrovní dosa�enou ostatními zem� mi. (Kr� , M., 2003) 

 

6.6.2. Spolupráce zemí V4 v oblasti restrukturalizace vojenského pr� myslu 

Po pádu komunismu m� la situace ve zbrojním pr� myslu zemí Visegrádu mnoho 

spole� ného. Výroba ve zbrojním sektoru byla p�edimenzována a nabídka vysoce p�evyšovala 

poptávku. Pou�ívané technologie byly navíc zaostalé. Ve srovnání s velmi vysp� lými 
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armádami nových západních spojenc� , které podstoupily výraznou modernizaci v 80. letech, 

byly zem�  Visegrádu (s výjimkou Slovenska, které se po rozpadu � eskoslovenska do roku 

1998 orientovalo na Rusko) výrazn�  pozadu. Zvlášt�  co se tý� e kompatibility a výkonnosti 

jejich výbavy a pr� myslu. Zdálo se, �e podobné zahrani� ní a obranné zájmy zemí Visegrádu 

(V4) a fakt, �e se potýkaly se stejnými problémy v oblasti zbrojního pr� myslu, by m� ly 

vyústit v dalekosáhlou spolupráci v této oblasti. 

6.6.2.1.D� dictví studené války a situace ve zbrojním pr� myslu v zemích V4 

Polsko: 

 Polský zbrojní pr� mysl dodával v� tšinu zbraní, které vyu�ívaly domácí ozbrojené síly. 

Zárove�  bylo Polsko jedním z nejv� tších sv� tových vývozc� . Tato skute� nost však nebyla 

výsledkem atraktivních nabídek, ale spíše rozd� lením trhu na mnoho zájmových sfér. Polská 

produk� ní kapacita byla zna� ná nejen díky vysoké poptávce vlastní armády i vojsk 

sp�átelených zemí, ale také kv� li po�adavku na udr�ování operativní p�ipravenosti, aby mohla 

být rychle zvýšena produkce v p�ípad�  náhlého konfliktu. (www.visegrad.info, 2006) Náhlý 

propad poptávky v 90. letech zasáhl Polsko zna� ným zp� sobem. Nadm� rná produk� ní 

kapacita, obrovské továrny a p�edimenzovaná zam� stnanost byly vá�ným handicapem 

zbrojního pr� myslu 

 V� asná a efektivní konverze zbrojního pr� myslu nebyla zahájena a místo toho byly u� 

tak omezené rozpo� tové výdaje pou�ity na n� kolik paralelních program� , zabývajících se 

vývojem pokro� ilých zbra� ových systém�  (tank Goryl, úto� né letadlo Skorpion). To vše 

v dob� , kdy se mnoho rozvinutých zemí vzdalo t� chto mocenských ambicí. Pokusy o vývoj 

individuálních projekt�  skon� ily obrovským nezdarem. Otázka mezinárodní spolupráce 

nebyla brána v potaz, jeliko� potenciál zemí  V4 nebyl pova�ován za dostate� n�  atraktivní. 

 A� pom� rn�  nedávno byly v Polsku analyzovány schopnosti celkem 67 podnik�  a na 

základ�  jejich výsledk�  byla vytvo�ena koncepce jejich restrukturalizace. Prost�edky získané 

privatizací obranného pr� myslu zde byly investovány zp� t do rozvoje. 

Slovensko:    

Slovensko zd� dilo rozlehlé, nákladné (� asto z d� vodu p�íliš mnoha zam� stnanc� ) a 

ztrátové továrny specializující se na t� �ký pr � mysl: tanky, d� lost�electvo, munici. Navíc se 

mnoho výzkumných odd� lení nacházelo v � R a továrny, ve kterých m� ly být tyto nové 

technologie pou�ity, byly na Slovensku. Problematická kooperace t� chto dvou zemí, je� byla 
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výsledkem „sametového rozvodu“ a následných napjatých vztah� , p�isp� la k problém� m 

s pou�itím technologií a n� které klí� ové komponenty musely být importovány. 

(www.visegrad.info, 2006) 

Slovensko se po n� kolik let prezentovalo politikou sbli�ování s Ruskem, které mu 

dodávalo zbrojní materiál jako zp� sob splácení svého dluhu (podobn�  to bylo i v � eské 

republice a Ma� arsku) a anga�ovalo ho ve svých výzkumných projektech. Rok 1998 

znamenal zm� nu v politické orientaci Slovenska a konec této spolupráce. Nicmén�  Slovensko 

nesní�ilo potenciál svého pr� myslu a rad� ji investovalo do nových technologií a za� alo 

spolupracovat se zahrani� ními partnery (nap�. N� mecko). Pokusilo se prosadit nov�  

p�ipravované plány na zlepšení svých exportních mo�ností. Z d� vodu omezeného rozpo� tu 

vlastních ozbrojených sil a malého zájmu o slovenské zbran�  ve sv� t�  vše skon� ilo u 

symbolických pokus� . Slovensko se tedy muselo vydat cestou utlumování a konverze 

vojenského pr� myslu podobn�  jako � R. (www.visegrad.info, 2006) 

 

Ma� arsko:    

 
Ma� arský zbrojní pr� mysl byl ze zemí V4 nejmén�  rozvinutý. Pouze automobilový 

pr� mysl m� l v� tší potenciál a schopnost uspokojit poptávku po armádních vozidlech. 

Ekonomická krize zp� sobená kolapsem cílových trh�  m� la obrovský dopad na ma� arský 

zbrojní sektor. (www.visegrad.info, 2006) 

 

6.6.2.2. P� eká�ky ve spolupráci zemí V4: 

Zdálo se, �e podmínky v zemích V4 jsou p�íznivé k zapo� etí úsp� šné spolupráce v 

oblasti modernizace a restrukturalizace zbrojního pr� myslu. První p�eká�kou byl však 

nedostatek koherentních a dlouhodobých armádních projekt� , které jsou nezbytnou 

podmínkou pro úsp� šný pr� b� h plánované modernizace v jednotlivých zemích. Navíc 

realizace spole� ných projekt�  vy�aduje v� li pro kompromis, zohledn� ní rozdílných pot�eb a 

hledání spole� ných �ešení. To jsou d� vody, kv� li kterým dokonce ani západoevropské zem� , 

ú� astnící se dlouhodobé integrace s v� tšími rozpo� ty, nebyly schopny dokon� it mnoho 

spole� ných program� . Navíc v� domí toho, �e duplicita projekt�  vede k tvrdé konkurenci 

s konsolidovaným americkým zbrojním pr� myslem, p�íliš nepodporuje tvorbu nových 

spole� ných projekt� . Spolupráce v oblasti zbrojního pr� myslu v zemích V4 m� �e být úsp� šná 

za p�edpokladu, �e budou vyvíjeny nové technologie. Avšak zaostalé výzkumn�  vývojové 
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základny spolu s malými rozpo� ty zp� sobují, �e kooperace s více rozvinutými státy je 

pova�ována za lepší �ešení. Z tohoto d� vodu mají prioritu spole� nosti z USA, západní Evropy 

a Izraele. (www.visegrad.info, 2006) 

6.6.2.3. P� ípady pokus�  o spolupráci 

Jediným opravdovým projektem podniknutým všemi zem� mi V4 byl program 

modernizace bojových helikoptér Mi-24. Tento program, projednávaný ministry obran v roce 

2002, vykazoval všechny p�edpoklady pro úsp� ch. Koncept byl v souladu s pot�ebami armád, 

byla zde mo�nost sní�it cenu více ne� 100 stroj� , mo�nosti exportu a mo�nost pou�ití 

vysp� lých technologií. Vše ale z� stalo jenom u o� ekávání. Zvlášt�  ambice na to, kdo bude 

hrát hlavni roli v projektu, se ukázaly být hlavní p�eká�kou. Polsko nakonec dostalo za úkol 

formální p�ípravu projektu, ale bylo pozd� ji kritizováno za svou ne� innost. Navíc se vyskytly 

problémy týkající se ú� asti na financování a rozd� lení zisk� , rozpo� tové zábrany a nakonec 

zm� na priorit z pohledu � eské republiky a Ma� arska. Kooperace byla ukon� ena po více ne� 

roce bezvýsledných pokus� . (www.visegrad.info, 2006) 

V sou� asnosti je navrhována myšlenka mezinárodního tréninkového centra pro 

armádní piloty podporovaná zejména � eským výrobcem Aero Vodochody. St�edisko by m� lo 

vyu�ívat letouny Aero L159B. Nicmén�  producenti z jiných zemí by také m� li zájem 

poskytnout své bojové letouny. Stále však nedošlo ke kone� nému rozhodnutí. 

(www.visegrad.info, 2006) 

 

6.6.3.. Transformace ZP v zemi zasa�ené vále� ným konfliktem 

 
Srbsko:    

 Problémy s domácím obranným pr� myslem za� aly po rozpadu bývalé Jugoslávie. 

Nov�  vzniklé státy p�estaly vzájemn�  spolupracovat. Politická situace a vále� né konflikty 

neumo�nily nastartování transforma� ních proces� . A� po skon� ení kosovského konfliktu a 

návratu Srbska do demokratických struktur mohlo dojít k plnému rozvinutí nezbytných 

konverzních program� .  

 P�ed rozpadem Jugoslávie tvo�ilo obrannou pr� myslovou základnu p�ibli�n �  50 

spole� ností s 80 000 zam� stnanci. Dnes je to pouhých 11 spole� ností (státních podnik� ), 4 

z� staly v � erné Ho�e. Tyto podniky zam� stnávají 10 000 zam� stnanc�  (údaje za rok 2005 – 

zapo� teny jsou tedy i 4 podniky � H). Vývozní potenciál domácích producent�  byl utlumen 

v d� sledku mezinárodních sankcí. Ministerstvo obrany Srbska se tak stalo hlavním 
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zákazníkem, ale vzhledem ke sni�ujícím se obranným výdaj� m za� ala klesat poptávka i zde. 

V roce 2005 bylo p�ipraveno 68 konverzních projekt� , ale neda�í se p�ilákat ochotné 

investory. Lze tedy p�edpokládat, �e r� st a rozvoj obranného pr� myslu Srbska je 

nepravd� podobný a je t�eba zajistit novou práci pro d� lníky uvoln� né z tohoto sektoru. P�esto 

se p�ipravuje �ada dalších dokument� , které vytvo�í p�edpoklad pro úsp� šný pr� b� h konverze 

obranného pr� myslu. (Valouch, J., 2005) 

 

6.6.4. Zbrojní pr� mysl USA (z pohledu Evropy)     
�
�

� Podle amerického p�ístupu zahrnuje tzv. konverze vojenského pr� myslu p�evod 

vojenských za�ízení a vojenských základen pro mírové vyu�ití, demobilizaci vojenského 

personálu a transformaci zbrojních podnik�  na civilní výrobu. 

Situace 90. let, charakteristická neustálým sni�ováním zbrojních zakázek, byla pro 

nejv� tší výrobce vojenské techniky v USA signálem pro urychlenou vnit�ní p�estavbu, jejím� 

jediným cílem bylo zachránit a zefektivnit vojenskou produkci. Neexistence p�ímého 

vojenského napadení ze strany SSSR poskytla výrobc� m zbraní nové mo�nosti, proto�e 

vojenské trhy t� ch zemí, které tradi� n�  nakupovaly sov� tské zbran� , se staly voln�  

p�ístupnými. Tím byl také vytvo�en p�edpoklad pro nový konkuren� ní boj o tyto trhy se 

západoevropskými výrobci zbraní. ( Camfrla, J., 2001) 

 V roce 1995 se v USA za� al formovat do konkrétní podoby proces rozši�ování a 

konsolidace nejperspektivn� jších výrobc�  vojenské techniky. P�íkladem toho je fúze dvou 

gigant�  amerického zbrojního pr� myslu – Lockheed a Martin Marietta. V roce 1996 pak 

Lockheed Martin koupil 100 % akcií firmy Loral (rakety, elektronika) za 10 mld. dolar� . 

V d� sledku toho se v USA objevil výrobce vojenské techniky s ro� ním obratem 30 mld. USD 

a 200 000 zam� stnanci. (Camfrla, J., 2001) V Evrop�  naopak stále p�evládá snaha 

jednotlivých zemí o zachování sob� sta� nosti v oblasti zbrojního pr� myslu a nadnárodní 

obranná konsorcia zde vznikají spíše omezen� . P�esto, �e je americký trh dvakrát v� tší ne� trh 

EU, byl velice rychle restrukturalizován a zkoncentrován. Z dvaceti nejvýznamn� jších 

producent� , p� sobících na trhu s obrannou produkcí v roce 1990 z� stali t� i nejv� tší. Naopak 

v Evrop�  na konci roku 1997 existovalo 6 výrobc�  vojenských letadel, 3 producenti 

helikoptér, 12 producent�  raket, 6 velkých elektronických firem a 5 producent�  v oblasti 

satelit� . (Brunclík, M., 2001) 

 Výhodou pro americký zbrojní pr� mysl je fakt, �e zde neklesaly výdaje na obranu 

v takové mí�e, jako v Evrop� . Vojenské výdaje v zemích EU se sní�ily z 28,6 mld. USD 
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v roce 1988 na 17,6 mld. USD v roce 1996, co� je pokles o 38 %, p�i� em� vojenské výdaje 

V USA klesly z 80,3 mld. USD na 58,6 mld. USD za stejné období, tedy o 27 %. ( Brunclík, 

M., 2001) 

 

6.6.5. Restrukturalizace z pohledu EU   

 
EU proklamovala nezbytnost restrukturalizace zbrojního pr� myslu svých � lenských 

zemí nejen jako výsledek sni�ujících se vojenských rozpo� t�  ale i z d� vodu neefektivnosti 

tohoto odv� tví v�� i p�ímé konkurenci USA. Tak nap�. v roce 1996 vyrobilo 750 podnik�  

zbrojního pr� myslu západní Evropy dvakrát mén�  zbraní ne� 250 podnik�  amerických. Navíc 

75 % armády zemí západní Evropy je vybaveno zbran� mi americké provenience, p�i� em� jen 

nepatrnou � ást nevyhnutelného vojenského za�ízení po�izují USA na starém kontinent� . 

(Camfrla, J., 2001) 

 Významným problémem pro Evropu je skute� nost, �e provedení zásadní 

restrukturalizace obranného pr� myslu není hlavním cílem vlád n� kterých zemí. Tato situace 

byla do jisté míry zp� sobena zavád� ním m� nové unie a soust�ed� ním se na jiné hospodá�ské 

problémy jako je redukce nezam� stnanosti apod. (Camfrla, J., 2001) 

� lenové Evropské komise zodpovídající za pr� mysl a zahrani� ní politiku v lednu 1996 

oznámili, �e výkonný orgán EU vypracoval �adu návrh�  sm�� ujících k o�ivení evropského 

zbrojního pr� myslu. 

 Evropská komise navrhla � lenským stát� m EU: 

·  provést racionalizaci národních trh�  v oblasti uzavírání kontrakt�  na zbran�  a 

vojenskou techniku 

·  zkoordinovat na mezivládní úrovni národní programy pro konverzi 

·  upravit proces exportu zbraní tak, aby v kone� ném d� sledku bylo mo�né vytvo�it 

jednotný celoevropský celní sazebník pro export zbraní do t�etích zemí. 

 (Camfrla, J., 2001) 

 

6.6.6. Záv� r  

 
 Proces konverze zbrojního pr� myslu, který m� l p�isp� t ke sní�ení celosv� tové výroby 

zbraní a vojenské techniky, a zárove�  m� l zbrojním podnik� m usnadnit jejich p�eorientování 

na produkci civilního ur� ení, probíhal v jednotlivých zemích se zna� n�  rozdílnými cíly. Cílem 

konverze západních zemí byl hlavn� , pro ekonomiku co nejmén�  bolestný, p�echod od výroby 
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vojenské produkce k civilním výrobním program� m. Ovšem v sou� asnosti, vzhledem 

k ekonomické p�ita�livosti zbrojní produkce, m� �eme v t� chto zemích pozorovat spíše 

rostoucí trend výroby zbraní a vojenské techniky. To samoz�ejm�  odporuje p� vodnímu 

smyslu konverze. V zemích st�ední a východní Evropy docházelo naopak celkovému útlumu 

zbrojního pr� myslu, který byl doprovázen také ekonomickými a sociálními problémy 

v národních ekonomikách. Pozitivním momentem pro tyto zem�  ovšem je, �e tím p�ispívají 

k posílení celosv� tového míru. Otázkou ale z� stává, komu proces odzbrojení p�ináší v� tší 

u�itek. 

 

7. Zbrojní pr � mysl v druhé polovin�  90. let 

 
 Zbrojní výroba � eské republiky pokra� ovala v období 1995 – 1996 v trvalém poklesu. 

Tato skute� nost vyplývá z údaj�  ministerstva obrany o vývoji � eské zbrojní výroby v letech 

1987 – 1997 (tab. 6) Od roku 1997 lze však vysledovat zájem státní správy na kooperaci a 

podpo�e tohoto sektoru národního hospodá�ství, co� bylo zp� sobeno zejména p�ípravami � R 

na vstup do NATO (viz kap.7.1.). 

 
Tab. 6. Vývoj � eské zbrojní výroby v mld. K� s/K�  v letech 1987 - 97 

rok 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 

výroba 
zbo�í 

11,7 12,8 10,5 7,5 4,6 2,5 4,6 4,4 2,24 1,91 6,38 

                    zdroj: www.army.cz, 2007 

 
Nejvýznamn� jším krokem vlády ve snaze uchovat výrobní a technologické schopnosti 

obranného pr� myslu v � R bylo p�ijetí zcela zásadních rozhodnutí souvisejících s modernizací 

zastaralé vojenské techniky. Konkrétn�  se jednalo o akvizici 72 kus�  podzvukových bitevních 

letoun�  L-159 od Aero Vodochody  a modernizaci 350 kus�  tank�  T-72 ve VOP 025 Nový 

Ji� ín. Zejména první kontrakt a závazek vlády odebrat smluvn�  stanovené mno�ství techniky 

znamenal vstup strategického zahrani� ního investora a uchování výzkumných, vývojových a 

výrobních kapacit v letecké technice a navazujících oborech.  

Co se tý� e podílu jednotlivých obor�  zbrojní techniky na celkovém objemu výroby 

zbraní, dominovala v druhé polovin�  90. let (1995 – 1997) op� t produkce letecké techniky 

(tab. 7). Po ur� ité recesi z první poloviny 90. let se obnovilo významné postavení podílu 

výroby vojenské elektrotechniky a pásové a kolové techniky. 
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Druhý program ji� tak úsp� šný nebyl. � eská armáda nakonec odebrala pouhých 30 

modernizovaných tank�  a to s pom� rn�  velkým zpo�d� ním a za zna� ných finan� ních ztrát 

zp� sobených neustálým p�ehodnocováním obranné strategie. 

  

Tab. 7. Podíl jednotlivých obor�  zbrojní techniky na jejím celkovém objemu výroby 

v letech 1993 - 97 (v %) 

 
Technika/rok 1993 1994 1995 1996 1997 

zbran�  1,7 2,6 0,35 2,0 6,34 

munice 1,4 2,9 1,7 1,0 0,63 

pásová a kolová 
technika 

0,8 0,4 2,0 18,7 15,95 

letecká tech. 87,3 85,1 63,7 60,7 70,5 

elektrotechnika 
p�ístroje 

2,0 1,1 30,3 12,8 5,5 

ostatní zbrojní 
tech. 

3,6 6,5 0,5 0,9 0,42 

ostatní 
nestrojírenská 
zbrojní tech. 

1,3 0,8 0,35 2,3 0,25 

opravy zbrojní 
tech. 

1,9 0,6 1,1 1,6 0,41 

CELKEM 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

         zdroj: www.army.cz, 2007 

 
Ministerstvo obrany vyhodnotilo principy spolupráce státu s obranným pr� myslem. 

Výsledný dokument obsahoval opat�ení k podpo�e obranného pr� myslu, Na opat�eních se 

podílelo p�edevším Ministerstvo pr� myslu a obchodu v úzké spolupráci s Asociací obranného 

pr� myslu a Asociací leteckých výrobc� , které z pov�� ení ministerstva zastupují � eský 

obranný pr� mysl v NIAG (Poradní skupin�  NATO pro pr� mysl). (Koller, M., 2002) 

 

Nejv� tší uplatn� ní nalezla zbrojní produkce mezi léty 1995 - 1997 u zahrani� ních 

zákazník�  (tab. 8). Ministerstvo obrany � R odebralo v roce 1996 14,28 % celkové produkce 

zbrojního pr� myslu a o rok pozd� ji to bylo ji� pouhých 7,4 %. Nejmenším odb� ratelem je 

tradi� n�  Ministerstvo vnitra � R. Tento resort nakupuje z produkce zbrojního pr� myslu 

p�edevším výstroj a automatické pistole, které jsou tradi� n�  dodávány uherskobrodskou 

firmou � eská zbrojovka, a.s. 

 

 



 47 

Tab. 8. Uplatn� ní produkce obranného pr� myslu v % 

odb� ratel/rok 1994 1995 1996 1997 

ministerstvo 
obrany 

4,7 16,5 14,28 7,4 

ministerstvo 
vnitra 

0,1 0,5 0,02 0,08 

vývoz 88,5 66,2 72,63 82,7 

ostatní  6,7 16,8 13,07 9,82 

celkem 100,0 100,0 100,0 100,0 

         zdroj: www.army.cz, 2007 

 

7.1. Vliv vstupu � R do NATO na obranný pr� mysl 

 
Ve druhé polovin�  90. let minulého století se na vývoji obranného pr� myslu a jeho 

neujasn� ném vztahu se státem za� aly pozitivn�  projevovat p�ípravy na � lenství � R v NATO. 

V tomto období bylo mo�né  zaznamenat zvýšený zájem politických a státních orgán�  o 

otázky bezpe� nosti a obrany, který byl spíše výsledkem tlaku politických p�edstavitel�  

� lenských zemí Aliance, ne� posunem ve vlastním myšlení domácích politik� . V ka�dém 

p�ípad�  m� l tento zájem pozitivní dopad na rozvoj obranného pr� myslu a formování jeho 

nového vztahu se státem. Byly vypracovány a vládou p�ijaty koncep� ní dokumenty 

s rozhodujícím významem pro rozvoj obranného pr� myslu a zajiš� ování obrany a bezpe� nosti 

státu. Došlo ke stabilizaci výdaj�  na obranu na úrovni 2,2 % HDP. 

Ten kdo o� ekával, �e vstupem do NATO dojde k rozsáhlému nár� stu zakázek 

obranného pr� myslu, byl ale zklamán. Optimistická o� ekávání mana�er�  jednotlivých 

podnik�  a zástupc�  AOP nebyla napln� na. 

 V institucionální rovin�  byl pr� mysl pln�  integrován do Alian� ních struktur. Rovn� � 

byly vytvo�eny ze strany vlády systémové podmínky (certifikace firem v rámci realizace 

Programu bezpe� nostních investic NATO, p�ejímání standard�  a legislativy, školení ze zásad 

a postup� , informa� ní toky) pro zapojení pr� myslu jak do výzkumných projekt� , tak i do 

mezinárodních výb� rových �ízení. (Procházka, J., 2003) 
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8. Zbrojní pr � mysl � eské republiky v roce 2007 

 
8.1. Seznam zbrojních podnik�  za rok 2007 

Vypracoval jsem kompletní seznam podnik�  � R, podílejících se na zbrojní výrob�  za 

rok 2007 (seznam uveden v p�íloze � . 4, zp� sob zpracování viz kap. 3.2.) Na prvním míst�  je 

zde uveden p�esný název firmy i s právní formou, následuje výrobní závod, výrobní zam�� ení 

a po� et zam� stnanc� . 

 

8.2. Odv� tvová struktura a vybraná výrobní a zam� stnanostní charakteristika zbrojních 

podnik� , srovnání s rokem 1989 v n� kterých aspektech 

 

V sou� asnosti p� sobí na území � R ve zbrojní pr� myslu 99 výrobních podnik�  

(aktualizováno k 1. 11. 2007). Do seznamu jsem ješt�  navíc za�adil jako zajímavost 

spole� nost ELTON Hodiná�ská, a.s. z Nového M� sta nad Metují, která letos vyrobila 

omezenou sérii speciálních vojenských leteckých hodinek pro p�erovskou Tyg�í letku. Jednalo 

se o jednorázovou zakázku vycházející na tento rok (podobná série byla vyrobena v 70. 

letech), proto spole� nost v kategorii ostatní výroba figuruje. Do této kategorie spadá dalších 

17 podnik�  a je tak druhou nejpo� etn� jší. V� tšinou se jedná o producenty materiál�  

vojenského ur� ení, podskupiny zbrojní výroby. Takové zbo�í má uplatn� ní p�edevším 

v civilním sektoru, ale po ur� itých úpravách (nebo i bez úprav) je vyu�íváno ve vojenské 

oblasti. V dnešní dob�  sem pat�í nap�íklad mnoho výrobc�  zabezpe� ovacích a monitorovacích 

za�ízení objekt�  (oproti roku 1989 se jedná o novou oblast) , dále výrobci vojenské výstroje, 

obuvi a osobních padák�  (ve srovnání s rokem 1989 p�ibylo mnoho drobných producent�  – 

nap�. S.P.M. Liberec, s.r.o. a další). Z hlediska pom� ru velikosti a významu vojenské výroby 

a po� tu zam� stnanc�  je významný nap�íklad Prabos plus, a.s., výrobce vojenské obuvi.  

 Další a zárove�  nejpo� etn� jší kategorii4, stejn�  jako v roce 1989, tvo�í výrobci letecké 

techniky, kterých je celkem 27. Tato skupina zahrnuje výrobce letoun� , komponent letoun� , 

leteckých motor� , leteckých padák� , za�ízení pro zabezpe� ení provozu a výcviku v letectví 

(nepat�í sem letecké trena�éry), realizace zástaveb do letoun� , modernizace vyšších kategorií 

(dochází p�i nich ke zm� n�  výrobního ozna� ení letadla). Na pozici nejv� tšího výrobce letecké 

techniky co do objemu výroby i po� tu zam� stnanc�  se od roku 1989 nic nezm� nilo, stále je 

jím Aero Vodochody a.s. s 1677 zam� stnanci. V ji�ních � echách p� sobí firma Jihostroj, a.s., 

                                                 
4 Celkem jsem rozd� lil podniky do 8 kategorií podle p� eva�ujícího výrobního zam�� ení u ka�dého z nich. 
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Vele� in, která se ji� desítky let zabývá mimo jiné výrobou vojenských leteckých 

komponent� .5 

Kategorie výrobc�  zbraní, munice, výbušnin a systém�  �ízení palby zahrnuje 

v sou� asnosti 12 firem. Po roce 1989, z d� vodu prakticky nulové poptávky, postupn�  zaniká 

výroba raketové techniky, d� lost�elecké munice a leteckých pum. Pro mnoho podnik�  to 

znamenalo likvidaci (ADAST Adamov, Vlárské strojírny Slavi� ín a další). Jiná situace nastala 

u producent�  malorá�ových zbraní, munice a trhavin. Zde se poda�ilo zachovat výrobní 

kapacity v tém��  nezm� n� né podob� . V� tšinou se jedná o firmy, které se dokázaly prosadit na 

americkém a západoevropském trhu ve druhé polovin�  90. let. Pat�í sem nap�íklad � eská 

zbrojovka Uherský Brod s 1800 zam� stnanci, nebo Sellier&Bellot Vlašim s 1500 

zam� stnanci. Navíc od roku 1989 p�ibylo mnoho drobných výrobc�  ru� ních zbraní a st�eliva 

(nap�. ALFA-PROJ spol. s.r.o. a další).  

 Tatra, a.s. je nejvýznamn� jší z 9 výrobc�  kategorie obrn� ná a kolová vozidla, dopravní 

prost�edky, kte�í dohromady zam� stnávají 3630 pracovník�  (tabulka   ). Ji� se nepat�í tradi� ní 

výrobci, p� sobící p�ed rokem 1989, jako DAKO T�emošnice, AVIA Praha, PRAGA, LIAZ, 

ZTS Litomyšl nebo Stavostroj Nové M� sto nad Metují, z nich� n� kte�í zkrachovali, jiní se ji� 

zabývají pouze civilní výrobou. Nov�  se objevili firmy, zabývající se výrobou speciálních 

kontejnerových systém�  (KAR-BOX, s.r.o. z Ho�ic, MEDTEC-VOP, spol. s.r.o. z Hradce 

Králové), které nacházejí uplatn� ní nap�íklad p�i armádních zahrani� ních misích. 

 
          Tab. 9. Celkový po� et zam� stnanc�  v jednotlivých oborech v roce 2007 

kategorie podle p�evládající výroby celkem zam� stnanc�  

Letecká technika 7090 

Zbran� , munice, výbušniny, systémy �.p. 7942 

Obrn� ná a kol. vozidla, dopravní prost�edky 3630 

�enijní a týlová technika 1025 

Chemické prost�edky a vybavení 3146 

Simula� ní a trena�érová technika 231 

Radiokomunika� ní a naviga� ní tech., spec. 
elektrotechnika 

3230 

Ostatní 4435 

  

 Velikost produkce �enijní a týlové techniky je oproti roku 1989 citeln�  nízká. V� tšinu 

této techniky toti� odebíraly obrovské pozemní síly � LA a dnešní A� R ji� tak velké kapacity 

�enijních vojsk nepot�ebuje a navíc stále vyu�ívá rezerv z dob minulých. Podobná situace 

                                                 
5 nap�. pro bitevní a cvi� ný letoun L-159 vyráb� ný v Aeru Vodochody 
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nastala také v zahrani� í. V uvedeném p�ípad�  se jedná spíše o t� �ší techniku. Ustala zejména 

výroba mobilních mostních souprav. V této oblasti dnes p� sobí 5 výrobních subjekt� . 

V kategorii chemických prost�edk�  a vybavení p� sobí 7 výrobních podnik� . Stejn�  

jako p�ed rokem 1989 si dr�í významné postavení Gumárny Zub�í, specializující se hlavn�  na 

výrobu plynových masek.  

Oproti roku 1989 p�ibilo mnoho nových výrobc�  simula� ní a trena�érové techniky. 

Okolnosti jejich vzniku jsou nej� ast� ji spojeny s osamostatn� ním od velkých spole� ností 

letecké výroby v jejich� strukturách p� sobili. V � R v sou� asnosti p� sobí šest firem v jejich� 

vojenském programu výroby p�eva�uje simula� ní a trena�érová technika, p�i� em� po� et jejich 

zam� stnanc�  nep�esahuje ani v jednom p�ípad�  � ísla 100.6 

Poslední ješt�  nezmín� ná kategorie zahrnuje výrobu radarových, radiokomunika� ních 

a naviga� ních technologií, speciální elektrotechniku a elektroniku a také informa� ní 

technologie. Stejn�  jako v roce 1989 je dnes nejvýznamn� jší spole� ností výrobce vojenské 

letecké elektrotechniky MESIT Holding a.s. z Uherského Hradišt� , zam� stnávající 960 lidí. 

Tém��  novou oblastí jsou informa� ní technologie pro vojenské vyu�ití, jejich� produkcí se 

zabývají firmy jako Inna s.r.o. a  ICZ a.s. z Prahy nebo AURA, s.r.o. z Brna. V roce 1989 se 

jednoduchými IT technologiemi pro vojenské ú� ely zabýval pouze podnik ZAVT Aritma 

z Prahy.  

Rozmíst� ní zbrojních podnik�  s vyzna� ením jejich výrobního zam�� ení je znázorn� no 

v mapové p�íloze � . 5. 

 

8.3. Územní charakteristika zbrojní výroby � R v roce 2007 

 
Nejvíce podnik�  s podílem zbrojní výroby se nachází na území Hlavního m� sta Prahy 

(25). Jsou zde soust�ed� ni p�edevším výrobci letecké techniky (13 podnik� ). Dalšími t�emi 

okrasy s nejvíce podniky jsou Brno – m� sto, Uherské hradišt�  a Pardubice. Územní rozd� lení 

podnik�  v rámci jednotlivých okres�  je op� t znázorn� no v mapové p�íloze � íslo 5. 

 
8.4. Územní rozlo�ení zam� stnanosti  ve zbrojní výrob�   

 
Pro procentuální porovnání pom� ru zam� stnanosti ve zbrojní výrob�  s celkovou 

zam� stnaností v pr� myslu jsou pou�ita � ísla z roku 2006. 7,9 % zam� stnanc�  p� sobících 

v pr� myslovém sektoru nachází svoje uplatn� ní v podnicích s podílem zbrojní výroby ve 

                                                 
6 Nejvíce zam� stnanc�  (100) má firma E-COM, s.r.o. ze Slavkova u Brna. 



 51 

Zlínském kraji (tab. � . 10). Této hodnoty ji� �ádný jiný kraj nedosahuje. Bez zam� stnanc�   ve 

zbrojní výrob�  se naopak „musí obejít“ pr� mysl Karlovarského, Plze� ského a Ústeckého 

kraje, co� je dáno jednoduše tím, �e zde �ádné zbrojní podniky nep� sobí a nemají zde ani své 

výrobní závody.  

 
                      Tab. 10.  Po� et zam� stnanc�  ve zbrojním pr� myslu za jednotlivé kraje  

Kraj zam� stnanc �  celkem zam. ve ZP/ v pr � myslu celkem 
(2006) 

Zlínský 5678 7,9 
Praha 5437 5,2 

Olomoucký 4024 5,8 
St�edo� eský 3627 2,9 

Moravskoslezský 3366 2,3 
Jihomoravský 2907 2,7 

Pardubický 2807 4,4 
Jiho� eský 1354 2,1 
Vyso� ina 1202 1,8 

Královéhradecký 252 0,4 
Liberecký 75 0,1 

Karlovarský 0 0 
Plze� ský 0 0 
Ústecký 0 0 
Celkem 30 729                      - 
Pr� m� r                 - 2,5 

 

Vezmeme-li v potaz absolutní � ísla, pak celkov�  nejvíce zam� stnanc�  z podnik�  

s podílem zbrojní výroby p� sobí op� t ve Zlínském kraji. (tab. � . 10) Následuje Praha a 

Olomoucký kraj. Nebereme-li v potaz kraje s nulovou zam� stnaností ve zbrojním pr� myslu, 

pak jsou na samém záv� ru Liberecký a Královéhradecký kraj. 

Pozorujeme-li velikost zam� stnanosti ve zbrojním sektoru na úrovní jednotlivých 

okres� , pak se v pop�edí objevují logicky okresy s velkým mno�stvím podnik�  jako Praha 

(5437) a Uherské Hradišt�  (4000). P�ihlédneme-li však k procentuálnímu pom� ru po� tu 

zam� stnanc�  ve zbrojní výrob�  a v pr� myslu celkem, pak ji� Praha s podílem 5,2 % 

nezaujímá p�ední místo. Je to logicky dáno velkým po� tem zam� stnanc�  v pr� myslovém 

sektoru.  25,6 % zam� stnanc�  pr� myslu pracuje ve zbrojní výrob�  v okrese Uherské Hradišt�  

(1. místo). Celková zam� stnanost ve zbrojní výrob�  i její procentuální podíl v rámci 

zam� stnanosti v pr� myslu za jednotlivé okresy jsou uvedeny v tabulce p�ílohy � . 5. 
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8.5. Nejvýznamn� jší firmy s podílem zbrojní výroby nap� í�  odv� tvovým spektrem 

 
Charakterizovat všechny sou� asné � eské zbrojní výrobce by vysta� ilo na další 

rozsáhlou práci. Uvádím proto jen významné zástupce z hlavních výrobn�  zbrojních oblastí 

� R. P�i výb� ru jsem p�ihlédl krom�  objemu výroby a po� tu zam� stnanc�  také k tradici a 

v� hlasu doma i v zahrani� í. Také jsem up�ednostnil produkci finálního výrobku nad výrobou 

komponent� . 

 

AERO Vodochody a.s.  

 Podnik zalo�ený v roce 1919 dosáhl nejv� tšího rozmachu ve druhé polovin�  20. 

století, kdy vyrobil více ne� 6500 vojenských proudových cvi� ných letadel (2/3 celosv� tové 

produkce, z toho v letech 1971 - 1999 bylo vyrobeno 2900 kus�  L-39 – oficiálního 

vojenského pokro� ilého cvi� ného proudového letadla zemí Varšavské smlouvy) a 3405 

bojových letoun�  MiG-15, 19 a 21. 

Dnes se Aero oficiáln�  zabývá zejména vývojem, výrobou, zkoušením, opravami, 

údr�bou a  modernizacemi cvi� ných a bojových vojenských letadel typové �ady L-159 

pota�mo L-39/59, leteckých díl�  a p�ípravk� , vývojem a výrobou víceú� elových dopravních 

letoun� , kooperacemi p� i výrob�  vrtulník�  a letoun� , zahrani� ním obchodem s vojenským 

materiálem, provozováním neve�ejného mezinárodního letišt�  a zajiš� ováním leteckých prací.  

K 31. 12. 2006  spole� nost zam� stnávala 1677 lidí. 

Dodáním posledních dvou letoun�  L-159 B pro ozbrojené síly � R v listopadu 2007 

(p�estavba dvou bitevník�  L-159 ALCA na dvoumístné verze) byla z�ejm�  završena výroba 

tohoto proudového bitevního a cvi� ného letounu vyvinutého a kompletn�  vyráb� ného v Aeru. 

Hlavním d� vodem je neúsp� šná snaha podniku a Ministerstva obrany najít zahrani� ní 

odb� ratele. Dokonce se neda�í odprodat ani p�ebyte� né L-159, které si p� vodn�  objednala 

� eská armáda v po� tu 72 kus� , ale po p�ehodnocení obranné strategie si jich ponechala pouze 

24 a ostatní zakonzervovala pro potenciálního kupce.  

V rámci vojenské produkce je tak do budoucna perspektivní zejména modernizace 

letoun�  L-39/59, které se stále nacházejí ve vzdušných silách �ady stát�  (poslední zakázkou 

tohoto druhu byla modernizace šesti L-59 Vzdušných sil Tuniské republiky  dokon� ena 

v listopadu 2007), opravy a modernizace L- 159 � eské armády a výroba letadel, vrtulník�  a 

jejich komponent zahrani� ních typ� . 
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Existence a prosperita Aera Vodochody je o to více d� le�itá, �e mnoho menších 

výrobc�  leteckých komponent�  se podílí na jeho produkci. 

 

   � eská zbrojovka a.s., Uherský Brod 

� eská zbrojovka a.s. (CZ) je dlouholetým výrobcem ru� ních palných zbraní. P� vodn�  

byl podnik zam�� en na výrobu ru� ních vojenských zbraní, avšak s postupem � asu byla výroba 

rozší�ena také o výrobky pro civilní pou�ití, a to jak v oblasti sportovní, tak i lovecké. 

 � eská zbrojovka Uherský Brod byla zalo�ena v roce 1936 jako pobo� ný závod � eské 

zbrojovky Strakonice pro výrobu leteckých kulomet� . Od roku 1945 vyst�ídala n� kolik názv�  

a byla za� len� na v r� zných organiza� ních strukturách.  

 12. �íjna 2007 byl v � Z slavnostn�  smontován milióntý kus legendární pistole CZ 75. 

Tato zbra�  se v r� zných modifikacích vyrábí ji� více ne� 30 let a  krom�  zna� ného úsp� chu na 

zahrani� ních trzích se stala druhou nejvíce kopírovanou zbraní na sv� t� .                                                                                                    

 V sou� asné dob�  � eská zbrojovka p�edstavuje jednoho z nejv� tších sv� tových 

producent�  ru� ních zbraní, co� je také podlo�eno prodejem do p�ibli�n �  100 zemí sv� ta. 

Úsp� ch zna� ky vedl zalo�ení dce�iných spole� ností CZ – USA v Kansas City a Union s.r.o. 

na Slovensku. P�edevším ve Spojených státech se t� ší pistole CZ stále v� tší oblib� .  

 V roce 2006 firma zam� stnávala 1800 pracovník� .  

 

 Sellier & Bellot a.s., Vlašim 

   Jedna z nejstarších strojírenských firem v � R oslavila v roce 2005 180. výro� í svého  

zalo�ení. V sou� asné dob�  se Sellier & Bellot a.s. spolu se svými dce�inými spole� nostmi 

Sellier & Bellot Trade a.s. a Sellier & Bellot stroje, s.r.o. zabývá výzkumem, vývojem, 

výrobou a distribucí st�eliva, pyrotechnických výrobk� , speciálních za�ízení, nástroj�  a 

m�� idel, a také výrobou balicích, plnicích a jiných speciálních stroj� .  

Co do objemu a ší�ky výrobního programu pat�ila tato spole� nost v devadesátých 

letech k p�edním výrobc� m st�eliva do ru� ních zbraní na sv� t� . Významné postavení si 

udr�uje na evropských a zámo�ských trzích, kam vyvá�í více ne� 70% své produkce. 

Spole� nost je vlastníkem 21 registrací své obchodní zna� ky v 75 zemích celého sv� ta. 

Se svými 1500 pracovníky je firma jedním z nejvýznamn� jších zam� stnavatel�  ve 

zbrojním pr� myslu. 
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Tatra, a.s. 

 Akciová spole� nost TATRA pat�í se svou více ne� stopadesátiletou historií mezi 

nejstarší automobilky sv� ta. Nosným vojenským výrobním programem firmy jsou t� �ká a 

st�ední nákladní terénní vozidla. D� le�itá je rovn� � civilní automobilová produkce. Vývoz je 

orientován krom�  Ruska a ostatních zemí SNS také do Indie a evropských zemí, mezi nimi� 

jsou významnými odb� rateli Ma� arsko a Slovensko. Dlouhodob�  silnou pozici má 

automobilka na domácím trhu. 

 V letech 2007 - 2009 je a bude realizována výroba 556 st�edních nákladních terénních 

automobil�  pro A� R. Do roku 2014 by m� l celkový po� et dodaných voz�  dosáhnout � ísla 

977, � ím� by došlo ke kompletní obm� n�  nákladního vozového parku této kategorie v � eské 

armád� . 

 

 Vojenský opravárenský podnik 025 Nový Ji� ín, s.p. 

 Vojenské opravárenské podniky tvo�í zvláštní kategorii zbrojního pr� myslu. Setrvají-li 

v � innosti vyplývající z jejich názvu, �adíme je do slu�eb, které zajiš� ují opravy, revize a 

modernizace zbrojní výroby. N� které, p�edevším velké VOP si však ke svému p� vodnímu 

programu p�ibraly ješt�  plnohodnotnou zbrojní výrobu. Ale i samotná modernizace vojenské 

techniky a zbraní, dojde-li p�i ní ke zna� né p�estavb� , je pova�ována za zbrojní výrobu.  

VOP 025 Nový Ji� ín zmodernizoval a opravil od svého vzniku v roce 1946 na 4600 

tank�  T-34, T-54, T-55 a T-72.  

V roce 2006 byla dokon� ena modernizace 30 tank�  T-72 t�etí generace na typ T-72M4 

CZ generace � tvrté pro A� R. V podniku bylo také vyvinuto velké mno�ství speciálních 

vozidel, a�  ji� na pásových tankových podvozcích nebo na kolových podvozcích TATRA 

815, s vyu�itím jak v armád� , tak v civilním sektoru. Sou� asným nejznám� jším speciálním 

vozidlem tohoto druhu je automobil chemický rozst�ikovací ACHR-90M. 

 V blízké dob�  bude realizována výroba rakouských obrn� ných kolových transportér�  

PANDUR II 8x8, které si objednala � eská armáda.  

 Oficiální internetové stránky VOP 025 uvádí jako sou� asný po� et zam� stnanc�  � íslo 

950.  
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LOM PRAHA s.p.  

 Letecké opravny Malešice vznikly v roce 1942. Na ja�e 2003 byly k LOMu p�i� len� ny 

Letecké opravny Kbely a staly se sou� ástí divize letecké techniky, p�i� em� si zachovaly sv� j 

dosavadní výrobní program (opravy drak�  a modernizace letecké techniky) i dislokaci na 

letišti Kbely. V rámci strukturálního � len� ní podniku má samostatné postavení rovn� � 

Výzkumný technický ústav letectva a protivzdušné obrany Praha. 

 Krom�  opravárenských program� , zam�� ených p�edevším na kompletní opravy 

vrtulník�  �ady Mi, je realizována také výroba bezpilotního pr� zkumného prost�edku SOJKA, 

automobilu leteckého návod� ího ALENA, radiového automobilu letectva RAL-98 a dalších. 

 Podnik má 900 zam� stnanc�  a je � lenem Asociace leteckých výrobc�  i Asociace 

obranného pr� myslu.  

 

   

  MESIT holding a.s. 

� astým jevem transforma� ního procesu � eského zbrojního pr� myslu bylo št� pení 

velkých podnik�  na v� tší � i menší mno�ství samostatných závod� . V n� kterých p�ípadech 

vznikly zcela nezávislé firmy, jindy šlo pouze o vy� len� ní r� zných aktivit v rámci jednoho 

podniku a nov�  vzniklé subjekty pak z� staly r� znou právní formou spjaté s mate�ským 

závodem. Typickým p�íkladem je MESIT holding a.s. z Uherského Hradišt� . Zde vzniklo 

z p� vodního podniku mnoho nových spole� ností, které však z� stali pod záštitou holdingového 

uskupení. Zmín� ný podnik tedy uvádím nejen jako nejvýznamn� jšího zástupce zbrojního 

elektrotechnického pr� myslu, ale v� nuji se podrobn� ji také historii a p�edevším proces� m 

transformace a strukturální reorganizace. 

Firma byla zalo�ena v roce 1952 a v  pr� b� hu let vyst�ídala hned n� kolik názv�  – 

AEROPAL, HRADIŠ	 AN, VLTAVAN, MIKROTECHNA – ne� dosp� la k sou� asnému 

MESIT.  

V roce 1955 m� l podnik ji� 830 zam� stnanc� , vlastní vývoj a konstrukci, fyzikální a 

chemickou laborato�, komplexní výrobu v� etn�  technologie, konstrukce a výroby zkušebních 

za�ízení. Prakticky celou produkci kontroloval a p�ejímal zástupce vojenské správy (tato 

praxe trvá dodnes). V 60. letech byla firma zam�� ena p�edevším na výrobu radiostanic pro 

letouny domácí výroby L 410, L 39 ALBATROS a sportovní letadla. Sou� ástkov�  a 

technologicky byly ve své dob�  srovnatelné se sv� tovou špi� kou, nebo�  MESIT m� l p�ístup 
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k západní sou� ástkové základn� , p�ístrojové technice a technické literatu�e. Bylo to v zájmu 

tehdejší vládnoucí garnitury, nebo�  � ást letoun�  v� etn�  p�ístrojového vybavení byla 

exportována na západ a vše muselo odpovídat tamním po�adavk� m. Týkalo se to p�edevším 

malých sportovních letadel z Moravanu Otrokovice, kam MESIT významnou � ást p�ístroj�  

dodával. Rovn� � po�adavky tehdejšího SSSR na tuto techniku byly velmi náro� né, mnohdy 

tvrdší ne� ty, které kladli ostatní zákazníci. Tyto dva hlavní vn� jší vlivy spolu se snahou a 

cílev� domostí technik�  vést vývoj na sv� tové úrovni zformovaly p� vodn�  nevýznamný závod 

z padesátých let do podoby moderního podniku na po� átku 90.let. (ATM, 2002) 

Od roku 1990 se v d� sledku bývalé orientace na východní trhy prakticky zastavil 

obchod s vojenskými i civilními letouny � eskoslovenské výroby, co� mimo jiné znamenalo 

pro MESIT významné omezení výroby, nedokon� ení nových projekt�  a ztrátu výrobkové 

orientace. V této situaci bylo v roce 1993 z �ady variant vybráno vedením MESITu �ešení, 

které m� lo zajistit profesní a technologickou integritu v areálu podniku, zabránit výraznému 

odlivu odborník�  a p�itom udr�et únosné ekonomické po� áte� ní podmínky. Byla tak zalo�ena 

obchodní spole� nost MESIT holding a.s. s cílem realizovat kapitálovou správu obchodních 

podíl�  mate�ské spole� nosti v dce�iných spole� nostech a v neposlední �ad�  uvést do �ivota 

jednotnou obchodní, investi� ní a personální strategii skupiny MESIT holding. (ATM, 2002) 

V záv� ru roku 1994 byla první etapa restrukturalizace spole� ností holdingového 

seskupení ukon� ena a spole� nost MESIT holding a. s. se ujala kapitálové správy všech 

spole� ností skupiny MESIT holding. Další etapy této restrukturalizace probíhaly v letech 

1997 a 2002. (www.mesit.holding.cz, 2007) 

Postupn�  vznikly spole� nosti: 

Výrobní: 

FIMES a.s. – výroba p� esných odlitk� , forem, p� ípravk� , p� esné obráb� ní 

DICOM, spol. s.r.o. – digitální komunika� ní technika, radiostanice, navigace… 

MESIT p�ístroje spol. s.r.o. – letecké speciální p� ístroje 

MESIT RONEX, spol. s.r.o. – obráb� ní, tvá� ení, ozubená kola 

MESIT povrchové ochrany, spol. s.r.o. – povrchové úpravy 

MESIT PCB, spol. s.r.o. – výroba plošných spoj�  

Obslu�né: 

MESIT reality spol. s.r.o. – pronájem a správa nemovitostí, recepce, zásobování energiemi 

GASTROM, spol. s.r.o. – gastronomické slu�by 

St�ední škola MESIT, o.p.s. - zahrnuje St� ední odborné u� ilišt� , Odborné u� ilišt� , Praktickou 

školu a nástavbové studium, rekvalifikaci mláde�e a dosp� lých, organizuje školení 
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MESIT recyklace, chrán� ná dílna, spol. s r.o. - zam� stnává pracovníky se sní�enou pracovní 

schopností v oblasti recyklace elektronického odpadu ekologickou formou  

MESIT ekologie, spol. s r.o. - poskytuje slu�by v oblasti ochrany �ivotního prost� edí 

D� le�itou p�edností koncernového seskupení MESIT holding je, �e nebyla v� dom�  

porušena kontinuita speciální a pr� myslové výroby, nebyly zásadn�  narušeny osv� d� ené 

technologické a koopera� ní vztahy uvnit� tohoto spole� enství p�i vzniku ekonomicky a právn�  

samostatných subjekt� . Rovn� � nep�etr�itá spolupráce s vojenskými i civilními výzkumnými 

ústavy a školami v procesu vývoje, výroby a kontroly vytvá�ela sou� asnou vysokou 

organizovanost vývoje a výroby, moderní úrove�  technologií a kvalitní systém �ízení jakosti.  

 
Obr. 3. Areál spole� nosti MESIT 

 
 

     zdroj: www.mesit.holding.cz, 2007 
 

Krom�  firem MESIT holding p� sobí v celém areálu v podnájmu dalších cca 25 

spole� ností. Celkov�  je tak v areálu zam� stnán p�ibli�n �  stejný po� et lidí jako v roce 1989, 

ovšem hospodá�ská � innost je vedena mnohem efektivn� ji. (ATM, 2002) 

MESIT holding a. s., se sídlem Uherské Hradišt� , je v sou� asnosti v � eské republice 

jedním z nejvýznamn� jších podnikatelských seskupení koncernového typu, které se zabývá 

p�evá�n�  vývojem a výrobou komunika� ní a naviga� ní techniky, digitální a analogové 

elektroniky pro armádu, policii a pr� myslové aplikace. Veškerý majetek je soust�ed� n v 

jediném areálu, vybaveném pot�ebnou infrastrukturou.  

 

 Gumárny Zub� í a.s. 

 Ji� od roku 1935 vyrábí Gumárny Zub�í civilní i vojenské ochranné masky r� zných 

typ� , ochranné obleky a p�íslušenství. Vojenská produkce je v porovnání s civilní mnohem 

menší. Na domácím trhu jsou nejv� tšími zákazníky: A� R (v rámci specializace NATO 
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udr�uje naše armáda nadstandardní kapacity v podob�  31. brigády radia� ní, chemické a 

biologické ochrany v Libereci) a jednotky Integrovaného záchranného systému.  

 Do seznamu zahrani� ních odb� ratel�  pat�í nap�íklad Civilní obrana Slovenska, 

Vietnamu, Kuvajtu, Rumunska a USA, Ministerstvo vnitra Saudské Arábie, Lotyšska a 

Portugalska, Ministerstvo obrany Lotyšska nebo Vnit�ní speciální jednotky Libanonu. 

 Firma má sídlo i výrobní závod ve m� st�  Zub�í a v roce 2006 v ní pracovalo 750 

zam� stnanc� . 

 

 Prabos plus, a.s. 

 Tradi� ní výrobce obuvi ze Slavi� íma vykazuje svoji � innost ji� od konce první sv� tové 

války pod názvem Japis. Po znárodn� ní v roce 1948 p�ešla spole� nost pod správu n.p. Ba� a a 

o � ty�i roky pozd� ji se stala sou� ástí n.p. Svit Gottwaldov.  

 P�ed rokem 1989 m� la � LA p�ibli�n �  210 000 voják�  a Svit Gottwaldov byl jejím 

hlavním dodavatelem vojenské obuvi.  

 V devadesátých letech se závod osamostatnil a transformoval a� do dnešní podoby 

akciové spole� nosti Prabos plus se 400 zam� stnanci. 

 Krom�  A� R, POLICIE � R, V� ze� ské slu�by a Celní správy obouvá Prabos také 

vojáky n� mecké, britské, litevské, lotyšské, švýcarské a polské armády. 

 

�Jihostroj, a.s. 

Akciová spole� nost Jihostroj z Velešína je tradi� ním výrobcem vojenských leteckých 

komponent� . Zna� ný rozmach této výroby nastal po druhé sv� tové válce. 

Vojenská produkce je oproti civilní ve zna� né menšin� , p�esto je pestrá i široká a 

zahrnuje komponenty ur� ené k pou�ití v letadlech jako L-29, L-39, L-59, L-410, Z-142, Z-50, 

Ae-270, L-159A, L-159B, Be103 a dalších. 

Spole� nost zam� stnává 730 pracovník�  (2006). 

 ROHDE & SCHWARZ - Praha, s. r. o. 

Spole� nost byla zalo�ena a slavnostn�  otev�ena samotným zakladatelem spole� nosti 

ROHDE & SCHWARZ GmbH & Co.KG Dr. Hermannem Schwarzem v roce 1995 jako první 

samostatná pobo� ka ve východoevropských zemích. (www.rohde-schwarz.cz, 2007)  
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Její zbrojní produkce je zam�� ena p�edevším na radiokomunika� ní a 

radiomonitorovací systémy. 

 Sídlo spole� nosti je v Mnichov�  a v sou� asné dob�  zam� stnává více ne� 6400 

zam� stnanc� , a to jak v SRN, tak i v pobo� kách, které jsou ve více ne� 70 zemích sv� ta. V 

� eské republice byl v roce 2003 vybudován první výrobní závod spole� nosti ROHDE & 

SCHWARZ mimo hranice SRN (ROHDE & SCHWARZ – závod Vimperk, s.r.o.), jen� se 

svými 440 zam� stnanci vyrábí podstatnou � ást portfolia produkt�  spole� nosti, které jsou 

tém��  ze sta procent exportovány mimo hranice � R. (www.rohde-schwarz.cz, 2007) 
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10. Záv� r  

 
Po roce 1989 prošel � eský zbrojní pr� mysl velkými zm� nami, které nezávratn�  

zm� nily jeho strukturu i � innost. Tém��  po celé 20. století m� l p�edevším zajiš� ovat 

v mírových i vále� ných podmínkách vyzbrojování � eskoslovenské armády. Exportní úsp� chy, 

které jeho fungování doprovázely, byly p�irozeným vyúst� ním jeho kvalitativn�  vysoké 

úrovn�  a p�ispívaly k pozvednutí presti�e našeho státu na stran�  jedné, ale i k zabíjení lidí 

v r� zných � ástech sv� ta na stran�  druhé. S rozpadem východního bloku a uvoln� ním 

mezinárodního nap� tí byl nastartován celosv� tový proces útlumu zbrojní výroby. Naši 

politi� tí p�edstavitelé se navíc vydali cestou humanizace � eské spole� nosti i hospodá�ství a 

museli �ešit spoustu dalších záva�ných problém� . V t� chto nep�íznivých vn� jších i vnit�ních 

podmínkách pak pro � eský zbrojní pr� mysl neexistovala p�íliš velká perspektiva. Vyúst� ním 

byla konverze � eského zbrojního pr� myslu, jejím� výsledkem byl pokles jeho objemu 

p�ibli�n �  o 1/10 p�i porovnání dnešního stavu s rokem 1989. Zpracování úvodních kapitol i 

hlavní � ásti diplomové práce mi jenom potvrdily náro� nost získávání podklad�  i pochopení 

všech proces�  a souvislostí ve zbrojním sektoru pr� myslové výroby.  

I kdy� je sou� asný zbrojní pr� mysl nepom� rn�  menší ne� v minulých dobách, stále je 

velice zajímavé sledovat jeho stav, vývoj a perspektivy do budoucna. Jestli�e je obtí�né 

zabývat se � eským zbrojním pr� myslem v roce 1989 a v letech p�edchozích, kdy v� tšina 

informací podléhala p�ísnému utajení a vojenská produkce v jednotlivých závodech byla 

souhrnn�   ozna� ována jako speciální výroba, pak není dnes situace o mnoho lepší. Zbrojní 

výroba ji� sice nepodléhá takovému utajení, ale velkému zájmu také ne. O to v� tší je zde však 

prostor na vlastní výzkum a nové p�ístupy. Ve své diplomové práci tak nap�íklad p�ináším 

kompletní p�ehled sou� asné zam� stnanosti ve zbrojním pr� myslu, vlastní odv� tvové a výrobní 

� len� ní, ale i územní rozmíst� ní závod�  apod. V ostatních pracích se toti� auto�i zam�� ují 

p�edevším na velké a významné podniky a zbrojní pr� mysl hodnotí hlavn�  z ekonomických a 

vojenských pohled� . Já se sna�ím na danou problematiku nahlí�et spíše geograficky. 

Výzkum stavu � eského zbrojního pr� myslu v roce 2007 mi potvrdil jeho vysokou 

úrove�  a flexibilitu. Je ve své podstat�  sou� ástí transforma� ního procesu, jeliko� je jeho 

vyúst� ním. N� které firmy, které p�e�ily krizové období, co� je mo�ná posílilo, si dnes 

vydobývají (nebo se ho sna�í znovu vydobýt) významné postavení na sv� tové scén� . Jedná se 

p�edevším o firmy jako Sellier & Bellot a.s., Vlašim, � eská zbrojovka a.s., Uherský Brod, 

AERO Vodochody a.s. a další.  
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Zbývá na záv� r diplomové práce pop�át � eskému zbrojnímu pr� myslu návrat staré 

slávy a doufat, �e jeho zbran�  budou slou�it pouze k upev� ování a zabezpe� ování sv� tového 

míru a bezpe� nosti. Doufám, �e tato práce p�ináší nový pohled do minulosti i sou� asnosti 

� eského zbrojního pr� myslu. 
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     P� íl. 1. Postavení Republiky � eskoslovenské na sv� tovém zbrojním trhu 
 

Rok Hodnota vývozu (K� ) Sv� tové postavení 
1920   53 900 000 2. místo 
1921   29 900 000 8. místo 
1922   25 600 000 6. místo 
1923   44 500 000 6. místo 
1924   85 500 000 5. místo 
1925   24 700 000 10. místo 
1926 279 600 000 3. místo 
1927 128 100 000 4. místo 
1928   72 900 000 8. místo 
1929 107 900 000 5. místo 
1930 186 500 000 4. místo 
1931 132 200 000 2. místo 
1932   47 800 000 7. místo 
1933 106 300 000 5. místo 
1934 344 300 000 1. místo 
1935 425 300 000 1. místo 
1936 325 300 000 3. místo 
1937 347 100 000 3. místo 
1938 696 000 000 neur� eno 
pr� m� r 182 300 000 4,6  

                                     zdroj: upraveno podle Fidler, J., Sluka, V., 2006 
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     P� íl. 2. Prodej kulometu vz. 26 a jeho modifikací do zahrani� í 

 
zbra�  rá�e zem�  po� et 

kus�  
rok 

ZB vz. 26 7,92 Jugoslávie 1 500 1928 
 7,92 Litva 3 138 1928-37 
 7 Brazílie 1 080 1930 
 7,92 Ekvádor 200 1930-32 
 7 Chile 11 1928 
 7,92 � ína 30 249 1927-39 
 7,92 Japonsko 2 200 1938-39 
 7,92 Írán 6 000 1934 
ZB vz. 30 7,92 Lotyšsko 11 1936 
 7,92 Rumunsko 17 131 1933-37 
 7,65 Bolívie 3 350 1932-37 
 7,92 Ekvádor 750 1935-36 
 7 Guatemala 50 1937 
 7,65 Peru 1 257 1932-38 
 7 Uruguay 80  1937 
 7,92 Habeš 450 1934 
 7,92 Turecko 9 805 1935-39 
 7,92 Afganistan 2 000 1938 
 7,92 Nicaragua 5 1937 
ZB 30 J 7,92 Jugoslávie 15 500 1936 
 7 Venezuela 110 1937 
ZGB 33 7,7 Anglie 85 1935-38 
(BREN) 8 Bulharsko 3 000 1938 
 7,7 Egypt 1 060 1937-39 
 7,7 Irák 850 1936-37 
 7,7 Lotyšsko 600 1940 

                                                                                zdroj: www.militaria.cz, 2006  
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    P� íl. 3. Seznam podnik�  s podílem zbrojní výroby za rok 1989 

  Název firmy výrobní závod výrobní produkce 
1. Aero Vodochody Odolena voda proudové letouny 
2. Aritma Praha Praha kompomenty L39 
3. � enkovské strojírny � enkov komponenty letoun�  
4. Jihlavan Jihlava komponenty letoun�  
5. Jihostroj Velešín Velešín komponenty letoun�  a leteckých motor�  
6. LET Kunovice Kunovice transportní letouny, komponenty L39 
7. Letecké opravny Kbely Praha letecké trena�éry, p �ídavné nádr�e, p �estavby 
8. Letecké opravny Malešice Praha - Malešice letecké agregáty 
9. Moravan Otrokovice Otrokovice vrtulové cvi� né letouny, komponenty letoun�  -L-39 
10. Motorlet Jinonice Praha letecké pohonné jednotky 
11. První brn� nská strojírna Velká Bíteš Velká Bíteš, T�ebí�  energetické jednotky pro L 39, hydraulika voj. vozidel 
12. Strojmetal Kamenice Kamenice komponenty letoun�  
13. Technometra Praha Benešov, Praha, Semily komponenty letoun�  a leteckých motor�  
14. ZVS Moravia Mariánské Údolí letecké komponenty 
15. ADAST Adamov Adamov komponenty raket a leteckých pum 
16. Blanické strojírny  Vlašim malorá�ová munice 
17. � eská zbrojovka Uherský Brod Uherský Brod malorá�ové palné zbran �  
18. Explosia Semtín Pardubice trhaviny, munice, záchranné systémy** 
19. Chronotechna Štemberk Šternberk zapalova� e pro rakety a letecké pumy 
20. Meopta P�erov P�erov, Hyn� ice zam�� ovací a pozorovací p�ístroje 
21. Poli� ské strojírny Poli� ka Poli� ka hlavice raket a pum 
22. Vlárské strojírny Slavi� ín Slavi� ín letecké pumy 
23. Zeveta Bojkovice Bojkovice granáty, munice 
24. ZVS zbrojovka Vsetín Vsetín zbran�  a munice st�edních rá�í, komponenty letun �  
25. �DAS �dár nad Sázavou �dár nad Sázavou komponenty raket a leteckých pum 
26. AVIA  Praha strojové spodky, lehké nákladní automobily 
27. DAKO T�emošnice T�emošnice hydraulické vybavení vojenských vozidel 
28. Karosa Vyské Mýto Vysoké Mýto modifikace výrobk�  Tatra 
29. LIAZ  Jablonec nad Nisou taha� e, strojové spodky, nákladní automobily 
30. Pal Magneton  Krom�� í� Krom�� í�, Valašské Klobouky, Morkovice automobilové komponenty pro speciální techniku 
31. PRAGA Praha ú� elové nákladní automobily, ú� . nástavby 
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32. Stavostroj Nové M� sto nad Metují Nové M� sto nad Metují podvalník, kolový nosi�  
33. TATRA Kop� ivnice t� �ké nákl. automobily, taha � e, stroj. spodky, obn� ná v. 

34. VOP 025 Šenov u Nového Ji� ína speciální vozidla na kolových a pásových podvozcích 
35. VOP 064 Hradec Králové vojenské sanitní vozy, speciální zástavby 
36. VOP 084 Olomouc korby na vojenské automobily, p�estavby 
37. ZTS Litomyšl Litomyšl komponenty pozemní techniky, hydraulické systémy 
38. � KD Kompresory Praha úpravny vody 
39. Orli� an Choce�  Choce�  chladírenská a proviantní technika 
40. Slovácké strojírny Uherský Brod Uherský Brod pontonové mostní soupravy, �enijní technika 
41. Stavostroj, Nová Paka Nová Paka �enijní stroje a technika 
42. VS� Ostrava Ostrava silni� ní týlové mosty 
43. � KD Blansko Blansko odmo�ovací automobily 
44. � SVZ LVZ Liberec Liberec filtra� ní za�ízení 
45. Gumárny Zub�í Zub�í gumárenské výrobky, ochranné masky 
46. Kovofiniš Lede�  nad Sázavou Lede�  nad Sázavou odmo�ovací soustavy 
47. MESIT  Uherské Hradišt�  komponenty letoun� , letecká elektrotechnika 
48. METRA Blansko Blansko prost�edky utajení hovor�  a dat 
49. Tesla Blatná Blatná speciální elektrotechnika 
50. Tesla Hloub� tín Praha radiokomunika� ní a telekomunika� ní komlety 
51. TESLA Kolín Kolín laserové dálkom� ry, elektrotechnika 
52. Tesla Pardubice Pardubice radioloka� ní a pátrací technika 
53. ZAVT Aritma Praha automatizace a výpo� etní technika 
54. Automobilový opravárenský závod Olomouc Olomouc trena�erová techniky pro � idi� e � LA 
55. Letov  Praha letecké trena�éry, simulátory, komponenty letoun �  
56. Autopal Nový Ji� ín Nový Ji� ín, Hluk spec. svítilny, sv� tlomety pro leteckou i pozemní tech. 
57. Bateria Slaný Slaný, Brno, Vr� tky akumulátory a spec. zdroje energie 
58. Elektrosignál Praha Praha letištní za�ízení, osv� tlení, komponenty letoun�  
59. FEZKO Strakonice vojenské � epice 
60. KRAS Chornice Chornice padáky a padáková technika 
61. MEZ Brno Brno-�idenice, Nedv � dice speciální motory 
62. Otavan T�ebo�  T�ebo�  vojenské uniformy 
63. s.p. Škoda Dýšina laminátové nádoby 
64. Svit Gotwaldov Slavi� ín vojenské obuv 
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Výrobci podle odv� tví: 

  letecká technika 
  zbran�  a munice, výbušniny a systémy �ízení palby 
  obrn� ná a kolová vozidla, dopravní prost�edky 
  �enijní stroje a technika, vybavení týlu 
  chemické prost�edky a vybavení 
  radiokomunika� ní a naviga� ní tech., elektrotechnika 
  simula� ní a trena�érová technika 
  ostatní 
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P� íl. 4. Seznam podnik�  s podílem zbrojní výroby za rok 2007 
 Název firmy výrobní závod výrobní produkce zam.(200 6) 
  Aero Vodochody a.s. Odolena Voda vývoj a výroba letadel 1677 
  Aircraft Industries, a.s. Kunovice vývoj a výroba letadel 420 
  ALES s.r.o. Strakonice za�ízení pro zabezpe� ení provozu a výcviku v let. 30 
  Avia Propeller, s.r.o. Praha komponenty letoun�  a leteckých motor�  50 
  Aviation Service a.s. Praha - Ruzyn�  modernizace, opravy a údr�ba letoun �  40 
  EKVATOR-AEROTECHNIK a.s. Moravská T�ebová letecké komponenty 157 
  ELDIS s.r.o. Pardubice za�ízení pro zabezpe� ení provozu a výcviku v let., radar. tech. 90 
  Elektrotechnika - Tesla Kolín a.s. Kolín komponenty letoun�  a leteckých motor�  62 
  EM Brno s.r.o. Brno letecké komponenty 154 
  Jihlavan a.s. Jihlava komponenty letoun�  a leteckých motor�  250 
  Jihostroj, a.s. Velešín komponenty letoun�  a leteckých motor�  730 
  KRAS Chornice a.s. Chornice padáky a padáková techniky 40 
  Letecké opravny Kbely s.p. Praha modernizace, opravy a údr�ba letoun � ,zástavby do letoun�  28 
  Letecké p�ístroje Praha s.r.o. Praha letecké p�ístroje, naviga� ní tech. pro pozemní síly 37 
  Letov - letecká výroba s.r.o. Praha komponenty letoun�  a leteckých motor�  580 
  LOM Praha s.p. Praha modernizace, opravy a údr�ba letoun � , bezpilotní letouny 872 
  Mikrotechna Praha a.s. Praha letecké p�ístroje 80 
  Moravan Aviation s.r.o. Otrokovice vývoj a výroba letadel 160 
  PRAGA Hostiva�, a.s. Praha letecké komponenty, komponenty k vojenské technice 163 
  První br� enská strojírna Velká Bíteš, a.s. Velká Bíteš komponenty letoun�  a leteckých motor�  800 
  RETIA, a.s. Pardubice za�. pro zab. provozu a výcviku v let., radar. tech., simulátory 101 
  SPEEL PRAHA s.r.o. Praha komponenty letoun�   45 
  Technometra Radotín, a.s. Praha komponenty letoun�  a leteckých motor�  116 
  UNIS, spol. s.r.o. Brno komponenty letoun�  a leteckých motor�  149 
  VR Group, a.s. Praha za�ízení pro zabezpe� ení provozu a výcviku v let.,simulátory 24 
  WALTER ENGINES a.s. Praha komponenty letoun�  a leteckých motor�  75 
  WOLFSBERG LETECKÁ TOVÁRNA s.r.o. Praha palubní desky, zástavby avioniky 160 
  ALFA-PROJ spol. s.r.o. Brno pistole, vojenská pouta 100 
  � eská zbrojovka a.s. Uherský Brod malorá�ové palné zbran �  1800 
  Explosia, a.s. Pardubice - Semtín trhaviny, munice, záchranné systémy 620 
  KROKO a.s. Brno revolvery 9 
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  Libra, a.s. Jevišovice st�elivo a výbušniny 9 
  Meopta - optika, s.r.o. P�erov zam�� ovací a pozorovací p�ístroje 2429 
  Poli� ské strojírny a.s. Poli� ka munice a zbran� , za�ízení pro zásobování pohonnými hm., pneu prvky,m�� ící a � erpací technika 609 
  Sellier & Bellot a.s. Vlašim munice pro ru� ní zbran�  1500 
  VTÚVM Slavi� ín (VOP 026) Slavi� ín pr� zkumné systémy, minomet ANTOS, munice, ter� e 146 
  WINSTON Production, s.r.o. Brno pistole 70 
  Zeveta Bojkovice a.s. Bojkovice granáty, munice, imita� ní prost�edky, vlo�ná zbra �  pro T-72 450 
  ZVI a.s. Vsetín st�edorá�ové zbran �  a munice, komponenty letoun�  a l.m. 200 
  CTS-servis spol. s.r.o. Ok�ínek kontajnerové systémy 107 
  EVPÚ Defence s.r.o. Uherské Hradišt�  monitorovací a pr� zkumná vozidla 23 
  KAR-BOX, s.r.o. Ho�ice sk�í� ové nástavby a kontajnery 120 
  MEDTEC-VOP, spol. s.r.o. Hradec Králové sanity A� R, automobil. zástavby 150 
  OKD, Doprava, a.s.(Opravárenské dílny) Ostrava manipula� ní a kontajnerové nástavby,speciální úpravy 98 
  SVOS, s.r.o. P�elou�  pancé�ování vozidel 114 
  Tatra, a.s. Kop� ivnice terénní nákladní automobily 1500 
  VOP 025 Nový Ji� ín s.p. Nový Ji� ín spec. nástavby nákl. automobil� , spec.vozidla, T-72M4CZ 950 
  VOP 026 Šternberk s.p. Šternberk speciální nástavby na BVP a OT 568 
  DIRICKX Bohemia spol. s.r.o. Havlí� k� v Brod bariéry, ostnaté dráty 65 
  EGO Zlín, spol s.r.o. Zlín mobilní pracovišt� , záchranné prost�edky 22 
  SVITAP J.H.J. spol. s.r.o. Svitavy vojenské stany 824 
  VOP Dolní Bousov, spol. s.r.o. Dolní Bousov protitankové nevýbušné zátarasy 16 
  VTÚPV Vyškov (VOP 026) Vyškov zdravotní technika, filtra� ní za�., zdroje el. en., pr� zkum. a  odmi� ovací prost�edky, plavidlo Veronika 98 
  AVEC CHEM s.r.o. Pardubice ochranné masky, filtry 5 
  B.O.I.S.-Filtry s.r.o. Blansko chemické prost�edky a vybavení 20 
  EST+a.s. Lede�  nad Sázavou dekontamina� ní soupravy 87 
  Gumárny Zub�í a.s. Zub�í gumárenská výroby, ochranné masky 750 
  Gumotex a.s. B�eclav nánosové materiály a nafukovací systémy 1662 
  ORITEST spol. s.r.o. Praha detek� ní prost�edky otravných látek 10 
  SIGMA GROUP a.s. Lutín filtry do plynových masek 612 
  ERM company, s.r.o.  Olomouc simula� ní a trena�erová technika 13 
  E-COM s.r.o. Slavkov u Brna simula� ní a trena�erová technika 100 
  JKZ, s.r.o. Olomouc simula� ní a trena�erová technika 20 
  PM AR, s.r.o. Praha simula� ní a trena�erová technika 52 
  VILIS M.I.C. ENZYM s.r.o.  � eladná simula� ní a trena�erová technika 15 
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  VTÚO Brno (VOP 026) Brno simulátory, trena�ery, detektory a odb � rová za�ízení chem. l. 31 
  AURA, s.r.o. Brno informa� ní systémy pro �ízení logistiky 46 
  Era a.s. Pardubice  pasivní radioloka� ní systémy 100 
  GiTy, a.s. Brno komunika� ní infrastruktura, kabelové systémy, zálo�ní zdroje  240 
  ICZ a.s. Praha hw a sw pro utajování informací 400 
  Inna s.r.o. Praha software pro plánování, evidenci a vyhodnocování let�  15 
  LEC, s.r.o. Praha mikroprocesorová elektronika pro záznam, ochranu a šifrování informací 15 
  MESIT Holding a.s. Uherské Hradišt�  komponenty letoun� , komunika� ní a naviga� ní systémy 960 
  Ramet C.H.M., a.s. Kunovice pasivní a aktivní radioloka� ní systémy 260 
  ROHDE & SCHWARZ - Praha, s. r. o.  Vimperk radiokomunika� ní a radiomonitorovací systémy 440 
  Tesla a.s. Praha voj. spoj. technika, stacionární sít� , úpravny H2O,radioreléová za�ízení 297 
    Mladá Vo�ice dokon� ovací práce 119 
  Tesla Pardubice s.r.o. Pardubice radioloka� ní za�ízení 19 
  Tesla V.T. MIKROEL, s.r.o. Praha magnetrony k radioloka� ní technice, osv� tlení letiš� . Drah 25 
  TTC TELEKOMUNIKACE, s.r.o. Praha speciální telekomunika� ní technika 171 
  VOP GROUP, s.r.o., � eský T� šín � eský T� šín speciální telekomunika� ní technika 123 
  ALTRON, a.s. Praha monitorovací systémy 100 
  A�D Praha, s.r.o. Praha, Kolín zabezpe� ovací za�ízení objekt� , telekom. a monitorovací za�. 2000 
  ELTODO-CITELIUM, s.r.o. Praha osv� tlení letiš�  a heliport� , letištní za�ízení 128 
  ELTON Hodiná�ská, a.s. Nové M� sto nad Metují speciální letecké hodinky PRIM 37 
  Gala a.s. Prost� jov vojenská výstroj 295 
  Gepard s.r.o. Pardubice za�ízení pro zabezpe� ení objekt�  80 
  KOUTNÝ spol. s.r.o. Prost� jov vojenské uniformy 87 
  LANEX a.s. Bolatice vojenská lana, vojenská výstroj 680 
  MarS a.s.  Jeví� ko padáky a padáková technika, voj. Výstroj 48 
  OTAVAN T�ebo�  a.s. T�ebo�  vojenské uniformy 38 
  Prabos plus, a.s. Slavi� ín vojenská obuv 400 
  Ray Service s.r.o. Staré M� sto kabelové systémy 87 
  Sieza, s.r.o. Praha za�ízení pro zabezpe� ení objekt�  79 
  S.P.M. Liberec s.r.o. Liberec vojenská výsroj 75 
  S.P.V. a.s. Solnice osobní ochranné prost�edky 65 
  STONETEX, s.r.o.(dce�inná spol. VÚP) Brno balistické ochranné prost�edky 19 
  STRATOS 07 s.r.o. Kamenné �ehrovice padáky a padáková technika, vesty, letecké padáky 20 
  Trade FIDES, a.s. Brno monitorovací systémy 200 
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            P� íl. 5. Zam� stnanost ve zbrojním pr� myslu v rámci jednotlivých okres�  

 

OKRES 
po� et 
zam� stnanc �  

po � et zam� stnanc �  ve 
ZP/ 

  ve ZP celkem v pr � myslu celkem (%) 
Praha 5437 5,2 
Uherské Hradišt�  4000 25,6 
Nový Ji� ín 2450 10,8 
P�erov 2429 15,7 
Svitavy 1678 14,5 
Praha-východ 1677 16,2 
B�eclav 1662 14,5 
Benešov 1500 16,7 
Olomouc 1213 5,8 
Pardubice 1129 6,1 
Brno  1018 2,7 
Vsetín 950 5,1 
�dár nad Sázavou 800 5,7 
� eský Krumlov 730 10,4 
Zlín 728 2,6 
Opava 680 4,2 
Prachatice 440 11,8 
Prost� jov 382 2,8 
Jihlava 250 1,2 
Vyškov 198 2,5 
Kolín 187 1,5 
Havlí� k� v Brod 152 1,3 
Hradec Králové 150 0,9 
Karviná 123 0,8 
Ji� ín 120 1,5 
Tábor 119 1 
Nymburk 107 1,9 
Ostrava 98 0,2 
Liberec 75 0,4 
Rychnov nad Kn� �nou 65 0,8 
Náchod 37 0,2 
Jind�ich� v Hradec 35 0,5 
Strakonice 30 0,4 
Kladno 20 0,2 
Blansko 20 0,1 
Mladá Boleslav 16 0,1 
Frýdek-Místek 15 0,1 
Znojmo 9 0,2 
Celkem 30 729                       - 
Pr� m� r (okresy se ZP)               - 2,7 
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    Mapová p� íloha � . 1: Rozmíst� ní � eskoslovenského opevn� ní v roce 1938 

 

                                                                                                                                 zdroj: www.tfp.wz.cz, 2007     
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Mapová p� íloha � . 2: Opevn� ní v ji�ních � echách v roce 1938 

                                                                                                   zdroj: www. fronta.cz, 2006 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 76 

         Mapová p� íloha � . 3:  
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 Mapová p� íloha � . 4: 
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Mapová p� íloha � . 5: 
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