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ANOTACE

Cerek, Z.: Transformaceéeského zbrojniho pmyslu po roce 1989

Diplomova prace se zabyva transformaeského zbrojniho pmyslu po roce 1989. Jelikoz je
na danou problematiku pohlizeno v SirSich souvists a zakonitostech,énuji se prvni
kapitoly historii ceskoslovenské zbrojni vyroby od konce prvnétavé valky az do roku
1989. Nasleduje hlavrast, o jejimz obsahu napovida nazev dila. Mimo jgnéde sestaven
kompletni seznam podniks podilem zbrojni vyroby za rok 1989. To samécjaano i za rok
2007 a provedeno vzajemné porovnani acleseni do navrZzené odtwové struktury.
Nalezitosti a kritéria vzniku obou seznagsou pak uvedeny v metodice prace. Na specificky
vyvoj obranného @myslu ve druhé polovin 90. let a na p@atku 21. stoleti neni také
zapomenuto. Aktuat nejvyznamgijsi ceské zbrojni firmy a jejich charakteristika higp

vyrobnim spektrem tud zawr prace.

SUMMARY
Cerek, Z.: The transformation of the Czech armamerdsisiry after 1989

This dissertation concentrates on transformatiothefCzech armaments industry after 1989.
As the topic is elaborated in wide context, thestfichapters describe the history of
Czechoslovak armaments production from the entle@#¥orld War | up to 1989. Then there
is a main part, content of which is outlined in thke of this work. Among other things there
are complete lists of firms participating in armantse production in 1989 and in 2007,
comparison of them, and dividing into the suggestethch structure. Appropriateness and
criteria of the origin of both the lists are mentad in the methodology of the work. The
specific development of the armaments industryhm ¢econd half of the 1990s and at the
beginning of the 21st century is not forgotten &l \virhe last part of this work describes the
most important Czech armaments firms of present #&ir characteristics across the

production spectrum.
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1. Uvod

Zbrojni piamysl je dnes studifhi medialré opomijenou oblastieského hospodstvi.
Newnuje se mu pozornost na akademickélép(vyjma vojenskych akademii apod.) a jen
zcela vyjimeéne je predmétem novinovychilanka ¢i odbornych praci studeintPritom praw
ceskoslovensky zbrojni famysl| patil po celé 20. stoleti mezi nejrespekto¥jdn odwtvi
nasSeho hospodstvi a z jeho tradic a zakladerpame, by v malé mie, v podstat dodnes.
Hlavni oblasti mého zajmu je obdobi po roce 1989 kyl vojensky piimysl zasazen

nebyvalou vinou transforniaich proces.

2. Rozbor literatury

Jako material pro moji diplomovou praci mi slouzipyevazre ceské prameny a
literatura. Danou problematikou se totiz zabyvazsokolik malo zahraninich odbornych
¢lanka.

VSeobech se darici, Ze existuje malé mnoZzstvi spolehlivych pramanliteratury o
sowasném i minulém zbrojnim fmyslu na tzem€R ve 20. a 21. stoleti. P@mé obsahle
je zpracovano obdobi od konce prvnétevé valky do roku 1945. Ze starSich publikaci je
odborré (ne politicky) vyznamna néjklad prace plk. dr. Miroslava Sady z roku 1966 —
Umlcené zbrat Ceskoslovenska zbrojni vyroba 1918 — 1939, podioba zabyvajici
vyrobnimi, konstruknimi, technickymi a exportnimi Usghy ¢s. zbrojniho pimyslu. Téngi
novou publikaci je Encyklopedie branné moci Repuybdieskoslovenské 1920-1938 vydana
vroce 2006. Encyklopedie nabizi na #nosmi stech strandch vice nez 3000 hesel
vénovanych pedevSim osobnostem, vojenskym posadkam, jednotlivihozkam
ceskoslovenské armady, jeji vyzbroji a zbrojnim pkdm, ale také ieba vojenskym
hodnostem, stejnokrojovym sistem,éeskoslovenskému opedum, vyznamenanim apod.
Historickym souvislostem zbrojni vyroby se ve svymiacich nevyhybaji ani odbornici na
transform&ni a konverzni procesyeského zbrojniho pmyslu M. K (Kr¢, M., 2003) nebo
J. Prochazka (Prochazka, J., 2003)

Transformaci a konverzieskoslovenského zbrojnihogpmyslu letech 1987 — 1993 se
zabyvali gredevsim L. Ivanek (lvanek, L., 1993), M. K(Kr¢, M., 1993), O.Cechak
(Cechék, O., 1993) a obdobim do roku 2002 J. Proch&Rkochazka, J., 2003) adbp..
Ivanek ( Ilvanek, L.,2003), kievSichni pisobili nebo fisobi na akademické&igeé vojenskych

univerzit.



Problematikou konverze zbrojnihoupryslu na Zapatl se zabyva ndjklad M.
Brunclik (Brunclik, M., 2001), J. Camfrla (Camfrld,, 2001), ktery se navicmuije také
konverzi v Rusku a vSeobecmahranini transformaci také M. Kr(Kr¢, M., 2003). Konverzi
v Srbsku a $edoevropskych zemich zpracoval mimi jiné J. Valo{(Mdlouch, J., 2005).

Mnoho aktualnich informaci o séasném stavu jednotlivyclteskych zbrojnich
podniki se da ziskat na jejich oficialnich internetovydharskach. Jako ifklad Ize uvést
vzorne a prehled® zpracované internetové stranky sgalesti MESIT Holding, a.s.
(www.holding.mesit.cz), kde je uvedena nejen hista sodasné trendy holdingového
uskupeni, ale i jeho struktura a¢pb zantstnand. Specifické informace (zakadzky domacim
vyrobaim apod.) se daji ziskat na oficialnim webu Minist\e obrany’R (www.army.cz).

Zbrojnimu pamyslu a to jak historii, tak aktuaj$im témaim, se ¥nuji takeé
odborné komeini ¢i institucionalni vojenskéasopisy. Jedna se ridgad o nesicnik ATM
(Armédni technicky magazin) respektive o Obranurategii z Ustavu strategickych studii
v Praze.

P zpracovani seznamu podiils podilem zbrojni vyroby za rok 1989 jseéerpal
také z Usneseni vlady aquisednictva vliady'SSR aCSFR z let 1989 — 1990, ktera jsou
uloZzena v Narodnim archivu v Praze. Spravou a ppéadm &chto dokumernit se zde

zabyva pan Bohumir Brom PaedDr.



3. Metodika prace

3.1. Cile prace

Siroky pohled do minulosticeskoslovenské zbrojni vyroby byl prvnim cilem
predkladané prace. Procesy probihajici v tomto spkéih sektoru narodniho hospdski
totiz wtSinou maji své hluboké keny v historickych souvislostech. Vzhledem ke
geografickému zastieni dila vSak byladktera problematika cilé&uprednostina, aniz by to
ale narusilai zkreslilo posloupnost aitezité okamziky vyvoje ve zbrojnim fonyslu.

Hlavnim cilem diplomové prace je analyza a vSeopgmpis ¢eského zbrojniho pmyslu

v roce 1989 a v letech néasledujicich, kdy byl Zastivelkou vinou transformimich zngn.
Vytvoieni kompletnich seznampodniki s podilem zbrojni vyroby (zbrojnich podfijka
jejich mapového znazogni za rok 1989 a 2007igdstavovalo pni@dé ukoly, pomoci
kterych byl realizovan také vlastni vyzkum. Priniérrcilem zde bylo jiz pouhé vypatrani a
ziskani spolehlivych podkladpro kompletaci zminych seznatin Cilem vzniku seznamu za
rok 2007 byla nejen snaha d@eglozeni aktualnihoiphledu podnik, jejich vyrobnihoci
odwtvoveho zamsieni a potu zangstnand, ale i moznost jeho porovnani s rokem 1989.

Transforma&ni zmeény ve zbrojnim pkmyslu neprobihaly sam@gmeé jenom na Guzemi
Ceské republiky, ale i za nasimi hranicemi a takaty&lsim Ukolem analyzachto proces
v (iCelow vybranych evropskych zemich a ve Spojenych statmoierickych z pohledu
Evropy.

Vysledkem transforntaich proces v ceském zbrojnim @myslu je jeho satasny
stav. Proto mym z&vecnym cilem, krond jizZ zmintného seznamu ZP za rok 2007, byla také
vlastni prezentace stasnych, z hlediska nastimych kritérii nejvyznamgjSich (nebo jinak

vyznamnych), zbrojnich podniknagi¢ vyrobnim spektrem na GzedR.

3.2. Metodika zpracovani

Vyspely zbrojni ptimysl se neda vybudovat na ,zelené louce”. Podgdko v dalSich
technologicky narénych odetvich hraje dlouhodoby vyvoj a zkuSenostilefitou roli.
Nekteré zasahy a rozhodnuti v oblasti zbrojnihénprsiu, & jiz z vrejSiho ¢i vnittniho
prostedi, se mohou projevit az pakolika letech¢i desitkach let. Proto jsou historické
procesy a souvislostiitezité pro vys¥tleni sodasnych tendenci a stav

V prvni tématické ¢asti se proto snazim o co nejkomplgsh prehled

ceskoslovenského zbrojniho gomyslu ged rokem 1987. # zpracovani fhlizim ke



geografickému zagieni diplomové prace. Vysledek je ten, Z&teré oblasti zvyranji a
rozvijim (teritoridlni vyvoj podnil, zbrojni export), naopak jiné potlgi (vyrdbené typy
zbrani, technické parametry vyrablapod.) Uvadim takééhkteré malo znadmé skuteosti
(vyvoz zbrani za okupace) a zajimavosti (zbrojmbisa proceskoslovenské opewni), které
jsou historicky ojedislymi specifiky.

Ceskoslovensko pélo v doks Prvni republiky k pednim sétovym vyrob@am a
vyvozaim zbrani a také tomuwkuji patiénou pozornost. Vyvozni destinadeskych podnii
uvadim na fikladu exportu jednoho vyrobku (kulometu vz. 26ejpnodavanysi ¢s. zbrag),
coz [rekvapiv podava pomrné reprezentativni f@hled st&t, odebirajicich od’SR pred
rokem 1939 vojenskou produkci.

Historickouc¢ast DP zpracovavan za pomoci odborné literatugbammychcasopis.

Od paté kapitolyse zabyvanteskoslovenskyméeskym) zbrojnim pmmyslem po roce
1987. Po tomto roce, ktery se stal vrcholem vojérmiodukce po druhé &evé valce, totiz
dochéazi z politickych a hospag&ych divodi k trvalému poklesu produkce i exportu a
v posloupnosti s tim se &@aaji navrhovat a schvalovat programy na Gtlum avkozi
specialni vyroby. Mezi stavem §ta zbrojnich podnik v roce 1987 a 1989 je vSak minimalni
rozdil. SpiSe dochazelo k omezovani vyroby v jednah zavodech, ale ne na takovou
Urovei, aby byly ruSeny. K tomu také dalatgizim.

Jednim z hlavnich c¢ilmoji diplomové prace bylo vyt¥eni kompletniho fghledu
podniki s podilem zbrojni vyroby (daleskdy uvad&no jen zbrojnich podnik za rok 1989.
Jako dalSi mozZnost se nabizel rok 1987, jenz bghalem zbrojni vyroby, po kterém
nasledoval jiz pouze utlum. Z geografickeho hlediggem pihlédl spiSe k politicko—
ekonomickym a spotenskym souvislostem nez jenom k vyrétmkonomickym. Odborna
literatura a prameny sho#lruvadi, e na Uzemteské Republiky isobilo v roce 1989
piiblizn¢ 60 podniki zbrojniho péimyslu. Dohledat je vSechny byl Ukol zZm& obtizny.
Uceleny seznam byl mozna kolem roku 1989 vypracouass je vSak nedosazitelny, pokud
vibec je&t existuje. Navic podléhaly vSechny dokumentg pkem 1989 zrimému stupni
utajeni. Postuph jsem byl v kontaktu s erudovanymi lidmi z ministea obrany,
ministerstva pimyslu a obchodu, Ustavu strategickych studii véBmAsociace obranného
primyslu, z Omnipolu, Narodniho archivu a z Univerzibprany v Bri. Také jsem
prostudoval odpovidajici prameny a literaturu. Mikse mi vSak podrobnou evidengi
seznam zbrojnich podrikziskat nepod@do. Nejuzsi spolupraci jsem navéazal s Prof. Ing.

Ladislavem Ivankem, DrSc. z Univerzity obrany Brreo s Dr. Betichem Bromem
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z Narodniho archivu. Prof. Ivanek je mozna &&im ¢eskym odbornikem na konverzi
ceskoslovenského potaznieského zbrojniho pmyslu po roce 1989 a napsal o toskalik
odbornych publikaci &lanki. Dnes se jiz vSak timto tématem nezabyva a aniediisponuje
kompletnim kyZzenym seznamemieBto mi vSak jeho a Klabanovy materialy a publikace
(Ing. Klaban — diplomant Prof. lvanka) pomohly itiékovat asi 35 zbrojnich producent
Od Dr. Bedticha Broma z Narodniho archivu jsem pak ziskal senevlady o konverznich
programech zbrojniho pmyslu z let 1989-1990. Pomoci nich a dalSicRichl materiai
jsem pak zkompletoval cely seznam zbrojnich panktery jsem nasleanzkonzultoval

s Prof. Ivankem. Vyrobni zafteni jsem pak vyhledal z historie jednotlivych firem

Seznam satasnyché¢eskych zbrojnich producenjsem vypracoval aktuaink 1. 10.
2007. Jako zdroj pro kompletaciupnyslové zakladny mi poslouzila Asociace obranného
pramyslu (aktualniclenska zakladna x neni zde uvedeno, jestli je fikma@bni jednotkou
nebo jen poskytovatelem sluzeb apod.), sbornik @igraptimysl Ceské republiky po
rozpadu bipolarity (kapitola Seasné vyzkumné, vyvojové a vyrobni schopnosti obéhon
pramyslu CR za rok 2003 od Pplk. Ing. Josef Prochazky) agshag. Martina Kollera
v odborném vojenskérsasopise ATM za rok 2002 pod nazvereska zbrojni vyroba na
prelomu tisicileti. Nicmé# jsem se zabyval kazdym podnikem samostatitemuz mi
napomohly pedevsim oficialni internetové stranky jednotlivy@inem. Dale jsem také
vyhledal vyrobni z&vod, vojenskou produkci a&gozamistnané za kazdy podnik. Krom
oficialnich  internetovych  stranek podfik jsem vyuZival rovéz  databazi
http.ipoint.financninoviny.cz a v nutnychtipadech i kontakt s danym podnikem. Jelikoz
vtomto pgipad® nedochézi kcitacim Zadného textu, ale pouze Heanie skuténé
proklamované vyroby (navic upravuji podle svého aadwého ¢leréni apod.) ¢ poctu
zanestnan@ neuvadim ke kazdému udaji v tabulce zdro;.

V diplomové praci se takéeénuji transformaci zbrojniho fpmyslu v jinych ¢astech
Evropy a v USA. Ke zpracovani zndiré problematiky mi poslouzily ipdevsim
sofistikovanéilanky odbornik, ktei se zabyvaji touto tématikou (rfayalouch, J., 2005) a
také inform&ni portal zemi V4.

Na zaer piinasim pehled sotiasnych nejvyznan#sich zbrojnich podnik CR.
JelikoZz se touto oblasti intenzigjnzabyvam, nepouZzival jsem zde az nkalik vyjimek

Zzadnych ,citaci“, ale vlastniho hodnoceni.
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3.3. Geograficky roznér reSeného problému

Historicka ¢ast DP je zawtena na zbrojni fimysl Ceskoslovenska od roku 1918.
Z dnedniho pohledu tak zkoumané Gzemi zahrdigekou Republiku, Slovensko &st
jen samostatn€eské republice. V ramci nizSich Gzemnich tede dostavam az na Grdve
kraji, okresi a samostatnych sidel. Také sleduji specifické stbf@o danou problematiku:
nag. pohranéi CR apod., které tématicky #dodiuji. Swstové Grovni se &nuji ve
srovnavacich, statistickych a exportnich adajich.

Po vznikuCeskoslovenska se na nasem Uzemi vyskytovaly vhpddéninky pro
udrzeni a rozvoj zbrojniho fomyslu. Vysglost tohoto odwtvi, jakozto vysplost celého
strojirenstvi byla na po#mé vysoké urovni. Nechydta kvalifikovana pracovni sila a tradice.
Problémem byla absence moderni exportgj kfera musela byt teprve dobudovana. Do roku
1948 (krom¢ specifického vakného obdobi) byl zbrojni pmysl sowasti trzniho
hospodéstvi s minimalnimi zasahy statu. Od roku 1948 detché znarodovani celého
obranného pgimyslu. Velké zasahy statu a orientace vyvozu nabstické a tzv. iteti zeng
neumoznily rentabilitu a vynosnost zbrojni vyroblento stav trva az do roku 1989.
V devadesatych letech jsou az naktaré vyjimky privatizovany vSechny zbrojni podniky
V dusledku ztrat dosavadnich trh velkych zakazek odceskoslovenské armady a
neschopnosti prosadit se v novém trznim pea$tdochazi k zanikkady tradénich zbrojnich
produceni. Vz&lani lidé s vedenti vyvoje podniki ¢asto odchazeji a zakladaji si svoje
samostatné firmyi dceginé spolénosti. Ungle vytvorené velké podnikyg¢asto sdruzujici
odliSnou produkci, se rozpadaji na hosgrekig samostatné firmy. dkdy zistavaji kapitalo¥
spojené s matskym zavodem. Jenékolika malo podnikm se pod# zachovat si stejnou
vyrobni produkci jako fed rokem 1989. Celd devadesata léta se nesou esprozv.
konverze zbrojniho gmyslu, coz v naSemfijpad znamena f@devSim hledani moznosti
civilniho vyuziti dosavadnich zbrojnich kapacit.dRiky, které pezily kriticka devadeséata
léta jsou dnes &Sinou zdravymi prosperujicimi firmami, které selatifuji na trzich EU,
USA a bohatych asijskych stat
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3.4. Zakladni pojmy

Obranny pruamysl, resp. zbrojni pramysl, je ptimyslové od¥tvi zabyvajici se produkci
zbrani a dalSich vyrolfikpro vojenské &ely, které pro své specifické vlastnosti a omezeni
pouziti podléhaji zvlastnim fedpisim pii vyrobé a nemaji zpravidla charakterémé
komekni produkce. Pokud se pouziva civilni vyrobek vgemekych ¢innostech, pak se
hovati o produkci vojenského ureni. Obranny pimysl tvai souhrn vSech vyrolic
prostedki vojenského uteni. Podil vyrobg prostedki vojenského ueni na celkové domaci
zbrojni produkci zemhje v sodasné dob podstatny, avSak Izegdpokladat, Ze s nezbytnym
rozvojem mezinarodnich kooperaci bude klesat. (Fzka, J., 2003)

Zbrojni vyroba: zabyvaji se ji podniky zbrojniho gmyslu, je to pedntt jejich ¢innosti.
Charakteristicka a specificka od jiné vyroby jeegevSim svou technologickou nénosti,
velmi vysokou pesnosti zpracovani, nakladnym vyvojem a vyzkumewnaposledniad

také vlastnim odilenym trhem.

Specialni vyroba (SV): ozn&eni pro zbrojni vyrobu. U nas se toto omma pouzivalo
hlavre pie rokem 1989.

Obrannd pramyslova zakladna je optimalizovany souhrn vyzkumnych, vyvojovych,
zkuSebnich, vyrobnich a opravarenskych subjaiteré maji vyznam pro obranu statu. {Kr
M., 1999)

Politika (strategie) obranného primyslu: Obranny piimysl je podstat& odliSny od jinych
ekonomickych sektdr Jeho Uzké spojeni s vladou podporuje dlouhddwdzity nazor, ze
zent pottebuje byt v oblasti zbrojeni sékiaina. Castym argumentem pro udrzeni narodnich
koncerri je vyuziti technologii i v civilnim sektoru (satgl specialni materialy apod.),
vysoce kvalifikovand pracovni sila a tyto argumejggu dale vyuzZivany vladdami pro
zachovani satasného stavu. VIadni kontrola exportu zbrani ufof pouZivat zbrojni

vyrobu jako nastroj zahratmii politiky a symbol narodni prestize. (Brunclik,,NM001)

Transformace zbrojniho primyslu je nadazena procesu konverze. Jedna se o vynutiené

nevynucené zgmy ve zbrojnim pimyslu a konverze je jedna z moznosthto znén.
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Konverze je uvohovani finanich, materialnich a lidskych zdtoz vojenské oblasti a jejich
vyuZziti pro mirové Gely. Mezi hlavni cesty uvabvani zdroj ve vyrobni oblasti péit

pievadni vojenské vyroby na civilni programy. (Ivanek, 1993)

Rekonverzeje zptné grevadni vojenské vyroby na mirovou. S timto pojmem sk&&éme
zejména po skameni druhé sstové valky. Tehdy Slo hlawno prevadni vojenské vyroby na
mirovou v podnicich, které w@dval&éném obdobi slouzily mirovym¢elim a @hem valky

byly zangteny na vojenskou produkci. (Ilvanek, L., 1993)
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4. Historie zbrojni vyroby v Ceskoslovensku

e

republiky. Vyvojem a produkci kvalitnich zbrani jeree vyznéovali jiz v dobach Rakouska-
Uherska, ale aZz vznikem samostatného statu dasloiénalizaci atstu rozmanitych odstvi
vojenské vyroby. Veficatych letech jsme se drzeli v prvni desitcétmxwch vyvoza
vojenského materialu. Jésv 80. letech s&CSSR pohybovala kolem 7. mistaggwého
Zelkricku. Meznikem v dalSim vyvoji se stal rok 1989 aalétasledujici, kdy dochézelo

k rozsahlému omezovani, privatizaci a transforrmbobjni vyroby.

4.1. Zbrojni vyroba CSR v letech 1918 — 1945

4.1.1. Budovani a rozvoj zbrojniho #myslu po vniku samostatnéhGeskoslovenska

Pred vznikem samostatnéliteskoslovenska byla na jeho teritoriu rozvinuta jiiro
vyroba nezanedbatelného rozsahu. Do roku 1918 ligynimi vyrobci: Skodova tovarna
v Plzni (zahajeni zbrojni vyroby v roce 1889), \éitické Zelezarny (1889), Sellier and Bellot
v Praze (1884), Nobelova Dynamitka v Bratiglavojenské dilny (poz#ji Zbrojovka) Brno
a Cesko-moravska Kolen Dak v Praze. Kroms nich pak existovaldgada dalSich mensich
firem, participujicich na vyrab vojenského materidlu pro rakousko-uherskou armadu.
(Kolektiv, 1928)

Neodpovida proto skutaosti, ZeCeskoslovensko zdilo hotovy zbrojni pimysl po
rakousko-uherském modisévi a jen pokréovalo ve vyrol a exportu. Skladba zbrojniho
pramyslu na naSem Uzemi neodpovidala pozaitavkow se formujicics. armady, a proto az
do roku 1925 stala v pogdi zajmu vystavba domaciho zbrojnihdrpyslu. Teprve tehdy
vznikly pozdji proslulé zbrojni zavody jakGeskoslovenska zbrojovka v Br1919),Ceska
zbrojovka ve Strakonicich (1922), Zbrojovka Ing.Janeek v Praze (1922) nebo Explosia
Semtin (1920). Na bazidhto hlavnich produceityl pak mezi lety 1920 — 1926 vybudovan
na tu dobu velmi moderni zbrojnigonysl. (K¢, M., 1993)

4.1.1.1.Akciova spolénost, dive Skodovy zavody v PlzfBkoda Plz#) — piiklad Gspsdné a

rozvijejici se firmy

Ve 20. letech pratlala nejprudsi ast Skoda Plag kterda byla vazana majoritou
francouzského zbrojniho koncernu Schneider. Kartelodohodou si firmy rozdily trhy.

Zadna z nich v3ak vyhody tohoto propojeni, kteréaltr 18 let, nefiznala. V Plzni,
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v matdgském zavod, byla zahajena vyroba ot#me techniky a leteckych motorV roce 1924
najala Skodovka lashice v Komar# a za&ala nakupovat akcie Zbrojovky BrhoO rok
pozckji fuzovala s tovarnou Laurin a Klement v Mladé &slhvi a pikrocila k jeji rozsahlé
modernizaci. Nasledovaldizeni akciové spotmosti pro piimysl letecky Avia Praha (1926),
ziskani strojirny a mostarny v Adanto{d928), stavbadové tovarny v Dubnici nad Vahom
(1928) a nového zavodu Avia v Kunovicich. (Sada, M66) Celkem v podniku na podzim
1938 pracovalo vice nez 5600 hosps#gch a administrativnich pracoviila téng 32 800
délnika. Vyznamnou saotasti vyrobniho programu byly dopravni presiky, v ramci
Republiky ¢eskoslovenské @ firma monopol na vesSker&ldstrelecké zbra a stelivo,
podilela se na vyrabbojovych vozidel, bojovych letadel, technickéhdayeni fortifika&nich
staveb apod. Uggns kapitalow expandovala v zahratiia vyvazela odit desitek stdit swta.

V nejvyznamgjSi zbrojni komodit, cklostrelectvu, vyrobila firma v letech 1919-38 celkem
vice nez 5300 kuspro domaciho odiratele a 3200 kuispro export, zvlagtpro spojenecké
staty Malé Dohody. (Fidler, J., Sluka, V., 2006)

4.1.1.2.Ceskoslovenska zbrojovka, akciova splest v Brre (Zbrojovka Brno) — druhéa

nejvetsi firma és. zbrojniho pamyslu

Ze skromnych dilen s necelymi 600 zemtmanci roku 1919 se Zbrojovka Brno
vyvinula v mohutny podnik, védmz pracovalo vice nez 25 00@Imikt a 1800 dednil.
Akciovy kapital spolénosti vzrostl zeftceti milioni roku 1924 na sedmdesat roku 1934 a sto
dvacet roku 1938. Mohutny koncern zahrnoitgti samostatné zavody. Prvnistal v Brre.
Druhy zavod v Povazské Bystrici budovaly Geskoslovenské musni zavody a fipad|
Zbrojovce po fuzi roku 1934.7&ti zavod statta Zbrojovka ¢sre pred valkou ve Vsetina
¢tvrty méla v Praze. Od roku 1935 pidd k brnrenskému koncernu Optikotechna teRoW.
Postups ziskal také hutni zavody, doly a akcie podniloma i v zahrasi. Jen v letech 1919
az 1933/34 dosahbisté zisky Zbrojovky skoro 70 miliénK¢é. (Sada, M., 1966)

4.1.1.3. Lokalizace a uspadani jednotlivych podnilt nejvyznam#jsich zbrojovek SR
k roku 1938

V odborné i popularni literate jsou jednotlivé podnikg¢eskoslovenského zbrojniho

pramyslu ged rokem 1938c¢asto uvadny pod nepesnym nazvem, ale dochazi ve

1 7a 10 let jiz vlastnila 25 % akcii a zajistilatak kontrolni podil.
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vyjime¢nych pgipadech také Kk jejich zame. V Encyklopedie branné moci Republiky
ceskoslovenské 1920-1938 (Fidler, J., Sluka, V.,620@ zmigno 28 nejvyznamjSich
seskoslovenskych zbrojnich podafkod roku 1920 do roku 1938 v ndzvech a lokalizacich
prislusnych k ufitémucasovému obdobi. Na zakkatbho jsem wyiidil jednotlivé podniky se
svymi zavody a fesnymi nazvy k roku 1938. Jsou to:

Aero, tovarna letadel, dr. Kabe$§, Praha(-\tgsty)

Akciova spolénost, dive Skodovy zavody v Plzni (Hradec Krélové, Brnoradkek u
Rokycan)

Akciové spolénost, dive Skodovy zavody, zavod Adamov

Akciové spolénost, dive Skodovy zavody, zavod Dubnica nad Vahom

Akciova spolenost pro automobilovy gmysl (Praha, Plze Mlada Boleslav)

Akciova tovarna na automobily(a letecké motory)el&alter a spol., Praha

Avia, akciova spolkénost pro pimysl leteckyCakovice

Avia, akciova spolkénost pro pitmysl letecky, Kunovice

Ceska zbrojovka, akciova spoi®st, Praha

Ceska zbrojovka, akciovéa spoit®st, zavod Uhersky Brod (Strakonice, Vejprty)

Ceska zbrojovka, akciova spsitest, zavod ve Strakonicich
Ceskomoravska-Kolben-Dak a spol., akciova spaieost, Praha

Ceskoslovenska akciovéa tovarna na latky vybusnéubire

Ceskoslovenska zbrojovka, akciova sgalest v Brig

Ceskoslovenska zbrojovka, akciova sgalest v Brig, zavod v Povazské Bystrici
Ceskoslovenska zbrojovka, akciova spalest v Brig, zavod ve Vsetih

Chema, akciovéa spairost Lutin

Krycer, pyrotechnicka tovarna v Bojkovicich

Lodenice v Komaré

Prostjovské tovarny na stroje Wichterle & Katl, akciova spoknost Prostjov

Tatra, akciova spobmost pro stavbu automobib Zelezninich vozi v Kopivnici

Tovarny na selivo, diive Sellier a Bellot Praha, zavod VlasSim

Velinsky, pyrotechnicka tovarna v Jabte

Vitkovické horni a hutnigzitstvo, Vitkovice

Vojenska tovarna 1 (P¢ka)

Vojenska tovarna 4 (Zilina) —{ive Spolek pro chem. a hutni vyrobu v Z#in

2 yyznam uten na zéklagluvadiného réniho obratu firem
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Vojenska tovarna na letadla (Praha#laaty)
Zbrojovka Ing. FrantiSek Ja&ek, Praha-Nusle

4.1.2. \/lyrobni prograngeskych zbrojnich podnik

O vyrobs dél v nejwtsi ceské zbrojovce SkaédPlzei jsem se jiz vyse zminil, je viak
zapotebi uvést i ostatni vyznamnou produkci.

Rwni palné zbrat1 Kdyz vznikl na konci prvni stové valky ¢ceskoslovensky stat,
nachazely se na jeho Uzemi pouze dva vyznamnénzipajiniky a to Sellier & Bellot v Praze
na Zizkow a Skodovy zavody v Plzni.d8Bem kratké doby zaly pracovat dali zbrojovky
v Praze, Brit a Strakonicich a veitatych letech jiz p#ilo Ceskoslovensko k nejtsim
vyrobaim a exportéim rwnich palnych zbrani atsliva na swté. Zasluhu na tom iho
nepochybs i vyrazeni ®meckych a rakouskych zbrojovek z vyroby uskkdku
mezinarodnich sankci. Po roce 1934 se ughiieprvé a podstatné ziny ve vystavbh a
dislokaci. Brrenska zbrojovka femistila vyrobu pchotniho steliva z Bratislavy do Povazske
Bystrice a Sellier & Bellot festhoval cely suj podnik do VlaSimi. Briinska zbrojovka také
vybudovala novy zavod ve Vsetiruceny pro &7ké kulomety a velkorazovéistivo aCeskéa
zbrojovka #idila novy zavod v Uherském Brédse zamirem vyralgt zde letecké zbran
(Sada, M., 1966)

Obr. 1. Avia B-534eskoslovenského letectva

zdroj: www.letectvi.cz, 2007

Vojenska letecka technika: Po skeni prvni sétové valky se vedl spor, zda je
vyhodrejSi zistat v zavislosti na Francii, ktera byla povazovaadeteckou velmoc, nebo se
pustit do budovani vlastniho leteckéhamyslu. Byla zvolena druha alternativa a v okruhu

ceskych konstruktér se z&aly zahy prosazovat vyvojové firmy, zf#aku ve skromnych
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podminkéach, které se brzy vypracovaly v zéklad dohwleteckého gimyslu. Jednalo se
zejména o Avii, Letov a Aero. Veitatych letech pibyly jeS& Praga, BeneS — Mréz, Zlinska
leteckd a Tatra. Posledtii tovarny vSak sousdily svou vyrobu fevazr na civilni letectvi,
hlavrg na jeho sportovni odwi. (Sada, M., 1966)Ceska letadla se stala i @&Spym
vyvoznim artiklem. NejproslulejSim typem se stakdaAB-534 z roku 1934 (obr. 1.). Byl to
nejmasovyji vyrabény ¢eskoslovensky letoun a naSe armatkvpala do za 1938 410 avii,
které se staly pétestihaciho letectva.

Obrrena technika: S vyrobou ohkfmych vlaki, automobili a tanki nentli nasi
konstruktéi po prvni sétové valce Zadnou zkuSenost. Jejich produkce bigbokabvana
v jinych ¢astech Rakouska-Uherska. Nicra&ituace ve vojenské strategii stale vice nésla
vladu kvybudovani obgmych motorizovanych jednotek. Objednavka prvnich
deskoslovenskych automobilpiipadla Skodovym zavdan — podniku, ktery il v CSR
témst monopol na vyrobuégké bojoveé techniky. Ve 30. letech se v tomto obmrosadila
jest Ceskomoravska-Kolben-D#k a Tatra. Nasledoval velky konkukeri boj prvnich dvou
zmirgnych firem aZ do roku 1938Ceskoslovenské tanky a oBrmé automobily byly
dodavanys. armad, ale také hojeexportovany.

Vyrobni programy zbrojovek zahrnovaly dalezmé mirové vyrobky, jako nastroje,
mefidla, obralgci stroje, automobily, motocykly, jizdni kola, aotatické vahy, psaci stroje
atd. (Sada, M., 1966)

4.1.3. Budovani opevini a jeho vyzbrojovani jako velky zdroj zakazek @so podniky

Opevreni Ceskoslovenska se stéw od roku 1935 jako reakce na stale se fstjipi
agresivni politiku nacistického dhecka. Bzké opevini meglo prehrazovat jen pro obranu
nejdileZitéjsi sméry predevim na severni a jizni hranit$R, lehké opevimi vyristalo podél
celych hranicCech, Moravy, Slezska, na jiznim Slovensku i Poditsi® Rusi. Stejné
objekty tvaily zachytné linie ve vnitrozemi republiky (rozngist opevni znazauje mapova
priloha ¢. 1). V jiznich Cechach bylo vybudovéano lehké opérhina Sumay (obr. 2), podél
Vitavy a na Jin#ichohradecku rhapova piloha ¢. 2). Do roku 1938 bylo vybudovano
v celémCeskoslovensku na 10 000 lehkych a 28&ych objeki.

Budovani opevni piinadselo vyznamné objednavky tehdejSimu zbrojniniungsliu.
Na vystavd a dodavkach pegbné vyzbroje a vystroje saimo podilelo vice nez 300
stavebnich a strojirenskych podinik stovky daldich subdodavate{Cermaék, L. a kol., 2002)

Opevreéni meélo byt budovano az do gatku padesatych let, coz slibovalo zbfskgym firmam
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dlouhodobé zakazky a penize na vyvoj pevnostnialanzbdle pozadawk Ministerstva
narodni obrany. Specifickym prvkem opeérnh byly pancéové zvony a kopule, které se
vyrébsly v piednich hutnich zavodechrgulval@&ného Ceskoslovenska — ve Vitkovickém

hornim a hutniméitstvu, Banské horni a hutni spatesti v Tinci a také ve SkadPlze.

Obr. 2. Linie lehkych objekiz. 37 na Sumaw(1937)

Po obsazeni republiky byly pevnosti zhiraam vybaveni odvazeny a vyuzivany na
némeckych obrannych postavenich. Dodnes se tak zatthawoZstvi sflen a pandé@vych

zvom a z naSich pevnosti na Atlantickém valu a Sied@e linii.

4.1.4.Ceskoslovensky zbrojni export

Teprve obdobi po roce 1929, kdy naSe zbrojovkyouysity ve s¥tové konkurenci
s bohatou nabidkoufipeslo fist ¢s. vojenského exporta, to zejména po roce 1933, kdy se
projevila vSeobecna zbrojni konjunktura. {KM., 1993)

Ceskoslovensky zbrojni famys| pafil po vzniku republiky k novym gimyslovym
odwtvim, coZz mu umoZznilo dosahnout vyrobni racionaé&aa diky tomu vysoké
konkurenceschopnosti nagovém trhu. S vyjimkou &kolika ranich propad proto export
¢eskoslovenskych zbrani v mezivdiém obdobi neustédle vmtal, a to davalo moznost
udrzovat kapacity zbrojniho {pmyslu nad standardem pebnym pro mirové pé¢by branné
moci. (Fidler, J., Sluka, V., 2006) Nas stat sedakel v prvni desitce stovych vyvozd a
podle r@nich zprav Spolmosti narod v Zene¥ zaujal v letech 1920-1937 dvakrat misto
prvni, tikrat teti a dvakrat misto druhé. V roce 1934 byl pdtBR na s¥tovém exportu

zbrani neuttitelnych 27 % a o rok pozd 24,4 % (tab. 1.). Devizovyifnos ze zbrojniho
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exportu byl znany. | tehdy se vSak poskytovaly dlouholet&mvJugoslavii, Rumunsku a

Turecku. (K&, M., 1993)

Tab. 1. NejW&tsSi vyvozci zbrani v letech 1930 — 1937

Poradi Podil CSR na

Rok L ” 3. Sg;g’(;’:? Pozn.
zbrani (v %)

1930 | Anglie Francie USA 9,5 4SR
1931 Anglie CSR USA 11,1
1932 | Anglie Francie Svédsko 4,0 SR
1933 | Anglie Francie Svédsko 8,5 (SR
1934 | CSR Anglie Francie 27,0
1935 | CSR Anglie Francie 24,4
1936 | Francie | Anglie CSR 15,5
1937 | Anglie Nmecko | CSR 11,9

zdroj: OlSoysR., 1960

Hlavnimi exportéry se stala Akciova spatest, dive Skodovy zévody v Plzni,
Ceskoslovenska zbrojovka, akciova spolest v Brig, Ceska zbrojovka, akciova spotest
v Praze, Tovarna na zapalky a ndbojévalSellier a Bellot, Praha a Aero, tovarna nadieta
dr. Kabes, Praha-Vysany. Hlavni exportni oblasti byly po celou dobu jepecké staty
z Malé dohody (Jugoslavské kralovstvi a Rumunsléokstvi), hned za nimi nasledovala
oblast Blizkého vychodu a od ¢iku ticatych let také Dalny vychod a Latinska Amerika.
Od poloviny fticatych let se krowh vyvozu zbr#ovych komodit prosazoval také prodej
licenci a dodavky strojnich Baeni pro zahratini zbrojni pfimysl. Naproti tomu se az na
vyjimky neprosadila kapitalovacastceskych zbrojovek v zahrati Celkow presahl zbrojni
export v mezivaleném obdobi hodnotu 3,5 miliardy ¢K(piehled hodnoty vyvozu za
jednotlivé roky uvadi fil. 1), coz n&lo pozitivni dopad jak na ekonomickou bilanci stdak
na zachovani, ffpadré rozsfeni vyrobnich kapacit zbrojnich firem. (Fidler, $luka, V.,
2006)

V prvnich mésicich okupace”SR se je$t vytizovaly zahranini objednavky, jichz
méla zejména brinskad Zbrojovka velmi mnoho. Pracovala fiklad na dodavkach pro
Jugoslavii, Bulharsko, Rumunsko, ira@jnu a dalsi zesn Exportni kontrakty se jest
zatatkem valky Zasti realizovaly. Nmci se totiz jednak nedti vzdat zboZzici perez, které
tyto obchody vynasely, jednak vyzbrojovali statg, kderymi paitaly na své stran (Sada,
M., 1966)
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4.1.4.1. Exportni usgchy kulometu vz. 26 ze Zbrojovky Brno jako modelopiiklad

vyvoznich destinaafeskoslovenskych zbrojovek.

Vzhledem k rozsahu a z&heni této diplomové prace neni mozné podioimapovat
vyvoz jednotlivych produkt ¢eskoslovenského zbrojnihodpmyslu do pislusnych zemi.
Zdanlivou minimalizaci (vyvoz jednoho vyrobku — &oletu vz. 26 — obr. 3. - odiplusné
zbrojovky) vSak ziskame pamm¢ reprezentativni obraz celélieskoslovenského zbrojniho
trhu predval€éného obdobi. Jako modeloviildad proto uvadim vyvoz kulometu vz. 2Gi(p
2 a mapovéafiilohac. 3), ktery byl ve vyzbroji fedvalé€né i povalénécs. armady, Nmecka
a dlouh&ady dalSich zemi, licén¢ se pak vyra#l ve Velké Britanii pod znamym ozé@nim
Brno vyrobeno vice nez 145 000 kusiznych verzi, z toho 34 550 Kupro ceskoslovenskou

armadu.

Obr. 3.Ceskoslovensky kulomet vz.26

zdrojwww.vojsko.net, 2007

4.1.4.2. Uloha statu ve zbrojnim exportu

Pro gedmnichovskou republiku je charakteristickéeyaha soukromého vlastnictvi
zavodi se zbrojni vyrobou, navic z velk&sti sousednych do mohutnych koncein
V zahranéni aktivit¢ ¢s. zbrojovek se iigesto Siroce angazovék. statni aparat. Stéasto
piejimal zaruky na zahrami partnery, vazal statni nakupy (bi&tad tabaku) na vojenské
objednavky apod. Kazda zahrami zbrojni dodavka podléhala povolovacirfimeni, kde
hlavni slovo patlo ministtim zahranii a obrany. Politické pozadi i vyemi n¢l zakaz
vyvozu zbrani do Spéiska za obanské valky, i kdyz byl obchazen reexportemiet zens.

V roce 1937 byla zastavena i dodavka kulanzeBrna do Portugalska, které se stalo tranzitni
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zemi pro konéné ukeni Frankovi. Nasledovalo i f@ruSeni diplomatickych styk
s Portugalskem. Vcelku vS8ak politické zdsahy postity jen jednotlivé fipady a zbrojni
vyvoz neznal vaa)Sich zdbran politického razu. To byl ovSem zésadadil vici praxi
nedavnychctyt desetileti. TehdejSi zbrojni export byl v podstablny, nesndl byt vSak

V rozporu se zahrafmimi zajmycs. statu. (K&, M., 1993)

4.1.4.3. Prodefeskoslovenskych zbrani daéhecka v roce 1939 jako zvlastnfiklad

exportu zbrani

Jednim z nejkuriozgsich a zarove nejsmutdjSich prikladi (nebereme-li v potaz
prodej zbrani do zemi zmitajicich se vaiské valce reexportemgs teti zerd apod.)
vyvozuceskych zbrani do zahratfij je odprodej nadbyt@mého vojenského materialu naSemu
nejwtsSimu gedvalenému nefiteli Nemecku. Nejedna se sice @imy export vyrohk
z produkceceskych zbrojovek, ale i ony byly k tomuto proce&mv@ny. V nasledujicich
Fadcich se proto o tomto néfis znamém pdinani zminim.

Mnichovsky diktat v z& 1938 ginesl nejen ztraty odstoupenim pohténale vyvolal
i hluboké prondny uvnit statu, kterym se nevyhnula ani armadakala ji reorganizace
spojena se snizenim qio osob i vyzbroje. Jiz ¥ijnu 1938 se na MNO prosadil zém
odprodat nyni febyvajici zbrojni material do zahr&niProto 18. 11. 1938 sjednalo MNO se
Skodovkou srrnice pro prodej &ostreleckého materidlu z M zasob vojenské spravy.
Nabizen byl prozere veSkery vojensky material a do prodeje byly zappjennohé dalsi
firmy, i takové, které se zbrojni vyrobou dosud spol&éného nendly (Bat'a, Rolny a pod.).
Odprodej ovlivnily vnitropolitické zrény. V ¢eskych zemich doSlo na podzim 1938 k
mocenskému igvratu a novy autoritativni rezim se v zahéanipolitice orientoval na
nacistické Nmecko. Hlavni slovo vtomto siu n¢l novy ministr zahrawi dr. F.
Chvalkovsky, ktery se tak vyznapodilel na odprodejis. vojenskeho materialu. Nabidky
Sly oficialné nékterym statm, zejména Francii, Anglii, Jugoslavii, Rumunskipaedsji i
Polsku. Zde vSak nebyl zajem okamzity a objednavklyly velké. A pra¥ v tuto dobu
piiSel na scénu novy a ¢ekany zajemce — dnecko. Pednesena nabidka byla Siroka a
vabna. Nmecko chélo podpdit v zahranti nastartovany odprodejgbyte&né ¢s. vyzbroje a
samo tak&ast odkoupit. Ml byt dale gevzat i no¥ vyrabiny ¢s. material a prodavan nejen
v cizing, ale i v Nemecku. VSe réo zavrsit kartelové ujednani zbrojovek obou zetdisadni
spor se vyvinul v otdzceéjm bude zaplaceno. Nasi vojenské spiEle o ziskani cizich valut,
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aby se uletila svizelna finatni situace statu. &necké ministerstvo vSak prohlasilo, ze
platba v devizach i sebemer@isti nepichazeji v Gvahu. Stejné stanovisko zaujal i Garing
ktery byl gisludny pro vSechny devizové transakce. Ministr&kawsky gedlozil 2. 2. 1939
¢s. vlad nabidku, podle které séizovalo v prospchiiSské vlady separatni konto, vyteoé

z ¢s. statovek stazenych v okupovaném polifaniokhu ve vysi 1,5 mild Ks. A €mito
ukoristénymi statovkami, jak navrhl Chvalkovsky éha byt koug délostieleckého materialu
Némeckem nakonec uhrazen&Zka dtla byla z¢s. vyzbroje prodana vSechnastalo jen 11
kanéri 15cm vz.15/16 a polnich kanibmsi 60 %. Bylo prodano i velké mnozstvi munice a
dalSiho materialu. Zbrojni material byl prodan wec@99 656 000 Ks, munéni pak za 348
385 624 Ks; celkem tedy za 648 041 624K (Kralicky, V., 1993)

4.1.5. \V\yroba zbrani za okupace 1939 — 1945

V prab¢hu let 1939-1945 byla naSe vojenska vyroba vyuaviaplreni vale&nych
plani faSisti. Vyroba zavedenych tyypvlastni konstrukce weskoslovenskych zavodech jest
v prvnich dvou letech valky poktfavala, dokonce i podle objednavek MNO, jenze zbran
piebirala vyhrad&inémecka garnitura. Byla ponechana struktura zbs&jach koncera. Dale
se rozvijela celéada vojenskych vyrobnich objéktez nebyly do tezna 1939 dobudovany.
Sest let slouzikeskoslovensky zbrojni pmysl| fasistickému Bmecku, ale tolik @véry, aby
byla naSim konstruktém swtovana vyvojova a konstrdaki ¢innost, nenil. Nasledkem toho
se po valce vyralha jeSt n¢jakou dobu vojenska technika podkameckych vzail. (Kr¢, M.,
1993)

4.2.Ceskoslovensky zbrojni pamysl 1945 — 1987

4.2.1. \V\yvoj zbrojniho pimyslu od konce druhé gtové valky do 80. let

Znarodrny a centrala fizeny ptimysl se pod dohledem sigkych poradé vydal na
cestu licetini stavby sostské techniky. Nelze newtl Ze i vystavie ceského zbrojniho
pramyslu byly sledovany i velmocenské zajmy SSSR. byfo budovani zbrojniho pmyslu
u nas bd’ urychlovano, anebo zpomalovano bez ohledu naz&seg. (Prochazka, J., 2003)

V 50. letech zé&ina ceskoslovenska zbrojni vyroba pruddestr Jestlize v roce 1950
¢inil jeji objem 100 %, potom v roce 1951 to bylo 1188 % a o dva roky po#j 384 %.
Podil zbrojni vyroby ngeském strojirenstvi vzrostl ze 4 % (1950) na 271968). Tim se ale
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rozvoj zdaleka nezastavil. V letech 1952-1953 zamraala zbrojni vyroba vzestup ze 100 %
na 453 %. Pro porovnéni je nutné uvest, Ze tergiohyl skoro ttikrat rychlejSi nez u civilniho
pramyslu, kde doslo v obdobi 1950-1953tktu 0 67 %. Objem vyroby zbrani v roce 1953
byl vysSi nez cela strojirenska produkce v roceB1@daplan, K., 1991)

Prvni polovina 50. let znamenala taki&zbrojeni a unifikaci vyzbroje naSi armady
s armadou sat¥skou. Bylo rozhodnuto ofpsunuti &Zist zbrojni vyroby na Slovensko.
Vznikaji tovarny jako najklad ZTS Martin a Detva. Buduji se rozsahlé zbirdggomplexy
v Banské Bystrici, Dubnici nad Vahom, LiptovskémaHku, Beznu a jinde. V této debse
vyrabi napiklad stelivo do samopal v objemu 100. mil. kus ro¢né a produkce tank
dosahuje 500 ks. (Kr M., 1993)

Budovani mohutné zbrojni zakladny si vyZadovaloenenvestice, ale i kvalitni a
piitom nedostatkové suroviny pro vyrobu zbrani. Vtonobdobi si rychle rostouci
pozadavky zbrojniho pmyslu vynutily omezeni civilni vyroby.

Ve druhé ptiletce (navrh z 16. 7. 1955) vydaje na armaduwopnich 9,4 % poklesly
na 7,3 % narodnihoidhodu. Ritom investice pro armadu klesly o 40 %. To se n&koém
dusledku odrazilo virstu zbrojni vyroby o 57 % misto planovanych 142 N&Si objem
zbrojni vyroby byl zaficinén i tim, Zze SSSR monoparvyrakel zbrare a nechil predat
licence pro nase jiz vybudované zbgofachnické kapacity. (Kaplan, K., 1991)

Dobudovani poZzadované struktury ve zbrojnidmpysiu bylo ukodeno v letech 1959
— 1962. Po tomto obdobi dochazi k vyvoji zbraniogernské techniky na kvalitatignvyssi
bazi. Rozvoji zbrojni vyroby Ceskoslovensku nenapoméhaly ani takzprojovaci cykly
v nadi armégl jako spiSe pozadavky ka&lich partnei Varsavské smlouvyCeskoslovensko
se snazilo prosadit koordinaci vyroby ve strojikgm a zbrojnim gimyslu v RVHP. (K&,
M., 1993)

V 70. letech nastal propad ve zbrojni vygphle v 80. letech se dynamika vyroby
blizila prvni polovig 60. let. V tomto obdobi se potvrzovaliepgnosticeské konstrudni a
technické Skoly. N&vrhy zbrani a zhoaych systém naSich technik vSak byly pi
vojskovych zkousSkéach, které vramci koalice prolbiha SSSR, sostskou stranou tak
piipominkovany, Ze jejich zavedeni do vyzbroje cee Mebylo mozné. Tak se stavalo, Zze
¢asti zbrani byly zavaay v¢s. armad, a to v omezenych mnozstvich, coZz neuiovalo
zvySovat ekonomickou efektivnost zbrojni vyrobyégiek, L., 1993)

Z hlediska patb¢s. armady byl nas zbrojnidmysl v obdobi socialismu nadbyte

velky, @itom moderni, ale vyrafjici systéemy, jez vikledku koaknich jednani, nepaly
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vzdy k nejmoder&sim, i kdyZz se o to konstrdki tymy snazily. Systémrlélovani licenci

tak nevedl| k zvySovani zbrojni vyroby. (Prochazka2003)

4.2.2. \/lyvoz zbrani za socialismu

Vzhledem k technické Grovni nasehaimiyslu hraloCeskoslovensko v ramci RVHP
vyznamnou ulohu. Podil zbrani na naSem strojirans&éportu do zemi RVHP dosahl v roce
1952 — 29 % a nas stat se tak stal vedle SSSRit&iev dodavatelem zbrani pro zém
VarSavské smlouvy. ProtoZze prakteré z échto stat bylo zbrojeni pilis nakladnym,
dostavalo zpravidla eskoslovenskoi¢tinu kontraktu zaplacenou od zékaznika, ieiriu
poskytnul U¥r stat a poslednitétinu zaplatil odbratelim Sowtsky svaz. Podobny Apob
platby se praktikoval i vifpact Kuby a Egypta. Na takovém obchogSak stat nemohl
zbohatnout takeé i proto, Ze za vyvezené zbnamsel dovézt ty, které nevy@bV rdmci
RVHP se zbraimenily zase jen za zbr&n(Jon, J., 1991)

K tomu gristupovala i snaha o vyrovnani obchodni bilancélagti zbrani. V podstatdo
roku 1990 pouze v obdobi 1961-1965 byla nevyrovnalnéhodni bilance mezi vyvozem
dovozem zbrani, a to ve vySi 3,577 mldésKV ostatnich letech byla vykazovana kladna
aktivni obchodni bilance. Rozvoj zbrojni vyroby @edevsim orientoval na pini zakazek
socialistickych stdit (Jon, J., 1991)

Je zajimavé sledovat v dlouhodot&sovéiadk vztahy mezi dovozy a vyvozy do
SSSR, ostatnich zemi VarSavské smlouvy a do nédisticiaych zemi. Dovoz ze SSSR byl
vzdy WwtSi nez nas vyvoz. | kdyz byla z naSi strany dladaié tendence k vyrovnani dovozu
a vyvozu. (K&, M., 1993)

V 50. letech byl nas vyvoz zbrani do této 2enzSi nez dovoz asi o 15 %, v 60. letech
to bylo asi o 80 %, v 70. letech 0 15 % a v 8Cedbtasi 0 10 %. Rozdilna situace byla u
ostatnich zemi VarSavské smlouvy. Tam nés vyvozyssi nez dovoz v 50. letech o 500 %.
V 60. letech asi 0 60 %, v 70. letech 0 70 % a vléch o 40 %. (K, M., 1993) Vyvoj
vyroby zbrani pro staty VarSavské smlouvy v let&866 — 1989 je znazafn v tabulce:. 2.

Z rozvojovych zemi jsme az do roku 1965 nedovezibustat Zadné zbrah(do té
doby pouze za 1 mil. &6). Teprve od tohoto roku dovazimeité mnozstvi techniky, ale i
tak do roku 1970 je nas vyvoz o 400 %3f nez dovoz. Sledujeme-li orientaci vyvozu zbiojn
vyroby do nesocialistickych statpak pro tyto zewh byly prednost& rozvijeny specialni
druhy zbrojnich vyrob. V néasledujici tabulce je dewa charakteristika vyroby zbrani pro
byvalém socialistické staty v letech 1956 — 1989¢ (M., 1993)
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Tab. 2. Vyroba zbrani pro byvalé socialistické statv letech 1956 - 1989
VS
celkem
1956-1960 100 100 100 100G 100 100D 100
1961-1965 105 48 488 237 20 10y 16|/
8
l

Obdobi SSSR| BLR | MLR | PLR RSR | NDR

1966-1970 160 57 940 454 66 416 34
1971-1976 296 83 1210 235 58 56 40
1976-1980 570 78 1957 415 184 460 610

9

1981-1985 788 358 2327 731 240 737 84
1986* 100 100 100 100 100 10¢ 100
1987 120 144 121 126 50 119 113
1988 119 134 87 118 47 114 103
1989 111 47 74 58 40 123 75

1956 — 1960 = 100% , * 1986 = 100
zdroj: K¢, M., 1993

Z technického hlediska mim@dny Gaspch zaznamenal na @étku 60. let
ceskoslovensky obemy transportér SKOT, ktery se vyghbve spolupraci s Polskem a byl
dodavan obma armadam. Mim@ddnost tkvi v tom, Ze Slo snad o jedinou fungugpmlupraci
takového druhu, a Ze se kolovy transportér naSstkokce prosadil proti dostiisZzenému
sowtskému monopolu. Celkéwse détici, ZeCeskoslovensko bylo nejvice ssietnou zemi
ve vyzbrojovani vlastni armady z domacich zilrejfamci vSech zemi VarSavské smlouvy
mimo SSSR.

Ceskoslovensko pok¥avalo i ve vyvozu mugich tovaren, které postavilo riéigad
v Etiopii, Afghanistanu, Barthnebo Kambodzi. P@kud mimadadna byla dodavka kandbma
raketomel ze zasol"SLA pro Rakousko. (Jon, J., 1991)

4.2.3. Socialni a ekonomické aspekty zbrojnih@mryslu za socialismu

Zbrojni podniky se zaly vyrazré odliSovat od civilnich, fedevSim svou kapitalovou
narainosti a strukturou pracovni sily. Z hlediska dladibine ¢asovérady Ize nalézt celou
fadu zngn, ale obech lze dokumentovat tuto naneost vySSimi kapitalovymi vklady do
vyroby a vysSi kvalifikaci pracovni sily. (KrM., 1993) V tabulce&islo 3 je pro srovnani

uvedena struktura pracovni sily ve zbrojnich pagdhiea roky 1960 a 1991.
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Tab. 3. Struktura pracani sily ve zbrojnich podnicichCSFR 1960 a 1991 (v %)

1960 1991
InZenyi afidici pracovnic 4 6
Techntti pracovnici 29 27
Vyrobni clnici 45 49
Rezijni cInici 21 16
Ostatni 1 2
Celkem 100 100

zdroj: Kr¢, M.,1993

Dlouhodoba orientace nasi zbrojni vyroby na velkiogé dodavky pro saisky trh,
respektive trh VarSavské smlouvy, se nepromitla ddsahovanych zisk které byly
podptimérné az malé. To ve svémugledku vedlo k nutnosti statniho financovani

aplikovaného vyvoje na podnikoveé urovni. (Jon1991)

5. Stav zbrojniho primyslu v letech 1987-1989

V povaleéném obdobi dosahlaceskoslovenska vojenskd produkce ®&iho
rozmachu v roce 1987, kdyrqustavovala hodnotu 29 mld.¢c& Jeji podil na celkové
pramyslové vyrols ¢inil zhruba 3 % a na produkci strojirenstvi 10 -%1Na Slovenskadinil
tento podil na vyrob strojirenstvi a elektrotechniky 24 %, u nas toob§l %. Na vyrob
zbrani se podilelo vice neZ 100 podnik nich vCeské republice kolem 60.

Bezprostedre v oblasti vojenské produkce pracovalo asi 73 0fifbaa neffmo se na
ni podilelo, podle irznych odhatl, daldich 50 000 az 70 000 pracovnilkCs. vojenskéa
produkce byla asi ze 30 %cena k zabezgeni vlastnich ozbrojenych sil a ze 70 % na
vyvoz. Z toho 50 — 60 % s¥fovalo do SSSR a dalSich zemi byvalé VarSavské smpléimz
byly pokryvany i dovozy zbrani 2¢hto zemi, a zbytek pak odebraly zejména rozvojové
zen®. V obdobi 1984 - 1988 vyvezI0SSR vojenskou produkci za 2,7 mid. USD a zaujalo
tak 7. misto mezi $tovymi exportéry zbrani. ( Jezek, M., 1991)

Z uzemniho hlediskafppadalo vice nez 60 % vojenské vyroby na Slovens&ou
necelych 40 % na&eskou republiku. Nejtsi koncentrace zbrojni vyroby byla v krajich
Stredoslovenském (32 %), Jihomoravském (23 %) a Péazgk7 %). (Ivanek,L., 1993)

Charakteristickym rysem podrikieskoslovenského zbrojnihogpmyslu byla jejich

ponerné velka diverzifikace na vojenskou a civilni vyrobuvadi se, Ze pouze v 1/&hto

3 Tatogisla shodw uvadi rkolik autort: Ivanek, L., Prochazka, J. a dals;i.
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podniki byl podil zbrojni produkce na celkové vygolvysSi nez 20 %. Vojensky
nejangazova¥si byly podniky s podilem vojenské produkce vysgia¥ 50 %. V tabulce
¢islo 4 je uveden podil zbrojni vyroby ve vybranyaskych a slovenskych podnicich v roce

1989.

Tab. 4. Podil zbrojni vyroby ve vybranychpodnicich v roce 1989

vCR v SR
Letov 94 % Konstrukty Tregin 97 %
Tesla Pardubice 86 % ZVS Dubnica 87 %
Zeveta Bojkovice 84 % ZTS Hfinova 72 %
ZTS Litomysl 83 % ZTS Dubnica 70 %
Poli¢ské strojirny Polika 80 % ZTS Prakovce 68 %
Meopta Rerov 70 % ZTS Martin 64 %
Dako TremoSnice 58 % Strojirrg Malacky 64 %
Vlarské strojirny Slawiin 58 % Podpolianske strojarne | 60 %
Slovacké strojirny Uhersky 50 % Detva
Brod Meopta Bratislava 58 %
CKD Kompresory 40 % Tesla Liptovsky Hradek | 57 %
ADAST Adamov 36 % Pohronské strojarne 43 %
Pal Magneton Krowitiz 34 % Hlinik nad Hronom
Gumarny Zubi 31% VSS Kosice 39 %
Explozia Semtin 32% Vihorlat Snina 34 %
Blanické strojirny Vlasim 24 %

zdroj:upraveno podllének, L., 1993

5.1. Podniky zbrojniho pramyslu v CSR pred revoluci v roce 1989

Jak jsem jiz uvedl, na Uzendleské Republiky {isobilo v roce 1989 iiblizné 60
podniki zbrojniho pimyslu. V giloze ¢. 3 uvadim jejich kompletni seznam. Navic jsem po
uvazeni zgadil jeS€ podniky, které se sice do zbrojnihaimyslu primarg nezaazovaly, ale
paftily do oblasti vyroby vojenskéeho ¢eni. Jedna se o tyto firmy: Svit Gottwaldov, FEZKO
Strakonice, Otavan i€bai a VOP 084. Do zbrojniho fimyslu patily i n¢které velké
vojenské opravarenské podniky (dale jen VOP), ktseé kron¢ oprav zabyvaly také
vojenskou vyrobou.

V prvnim sloupci tabulky je uveden nazev podniktaymi formy jako n.p. nebo s.p.
neuvadim, jelikoz by to bylo bemanmetné), nasleduje(i) vyrobni zavod(y) a v poslednim
sloupci vyrobni zarteni, které jsem ra@tenil do rekolika oblasti: 1) vyrobci letoun
komponent letouin a leteckych motdr, 2) vyrobci zbrani, munice, vybusnin a z#&ovacich
pristroja, 3) vyrobci obrinych a kolovych vozidel, dopravnich prigstki, komponent vySe
uvedenych, 4) vyrobci Zenijnich stiiop techniky, vybaveni tylu 5) vyrobci chemickych
prostedki a vybaveni, 6) vyrobci simulai a trenazéroveé techniky 7) vyrobci radioldkiba
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naviga&ni techniky, komunikéni technologie a specialni elektrotechniky, 8) wstayroba (
vojenskd vystroj, uniformy, padaky...) Nejmirgji jsou zastoupeni vyrobci letoun
komponent letouin a leteckych motdr (14), coz je dano jejich dlouhodobym sdadtném
na nasem Gzemi v ramCeskoslovenska. Ozeni nejvyznamsi podnik Ize pisoudit Aeru
Vodochody, vyrobci proudovych ainych letadel L-39Za nim nasledovaly LET Kunovice
(lehké transportni letouny) a Moravan Otrokovicetylové cviné letouny pro primarni
vycvik). Ostatni podniky pak proénvétSinou vyralsly rizné komponentyi pohonné
jednotky. Pdetna byla i zakladna vyrobhczbrani, munice, vybusnin a rasihobrrenych a
kolovych vozidel, dopravnich prdastlki. Predevsim diky firm MESIT Uherské Hradist
byla proslaven&eskoslovenska specialni elektrotechnika. Nejrjérzastoupena kategorie
simulani a trenazérova technika (2). Dva vyrobci viaké pispokojovaly pdeby CLA i
zahrangnich zajema. Uplné chybi napiklad vyroba tank nebo dlostreleckych prosedki,
ktera byla sousédina pouze na Slovensku. Uzemni rozmisjednotlivych podnif (jejich
vyrobnich zavotl) je zndzortino v mapove filoze¢. 4.

Celkovy strény prehled hlavnich vyrohkzbrojniho pimyslu CSSR na konci 80. let

uvadi box. 1.

Box. 1. Hlavni vyrobky ¢eskoslovenského zbrojniho pkmyslu v 80. letech
(zdvazné ukoly statniho planu)

« automobily €zké terenni, nakladni, vyprisvaci; &elové tahae
« bojova vozidla pchoty, &. iEelovych verzi (pizkumné, sanitni)
 granaty rdni, slzné a dymové
« houfnice kanonové samohybné
» komplexy radiolok&niho pfizkumu
* letouny proudové céné
* masky ochranné
* minomety samohybné a tazené
* miny do minomet, protipéchotni a protitankové
* mosty Zenijni
« motory letecké
* munice do ranich zbrani, $edordzova a velkordzova
odvinovae samohybné vybusné
pistole, samopaly
protichemické soupravy a ochranné&wy détské kazajky a vaky
pumy letecké
radiolokatory letistni
radiomajéky, radiostanice a 8rové stanice
raketomety samohybné
fizené gkely protitankové
tanky bojové, velitelské, vyprédvaci a mostni
zdroj: upraveno podle Kt M., 2000
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6. Pokles poptavky, rozpad trhu a konverze zbrojniryroby

Jiz od roku 1988 nastava pokles zbrojni vyroby, ktery byl podmdn fadou vigjSich
i vnitinich faktofi. Ramec tomuto procesu vyia/Seobecné zmiovani mezinarodniho
napti ve druhé polovié 80. let i znény vojenskopolitické situace v zemich VarSavské
smlouvy, ale také reorganizace ozbrojenych silaldazt snizovani p&tu vojaki i vojenské
techniky. VCSSR se péitalo se snizenim vydaja obranu asi 0 15 % a v roce 1990 o jednu
¢tvrtinu. Rozpad vychodniho bloku, zajdy v roce 1989, pak problémy obrannéhnpysl
mnohonasobhivystupoval.

Obranny piimysl byl zavisly na odbu vlastnich ozbrojenych sil a sidbyvalého
vychodniho bloku. Rozpadem VarSavské smlouvy a SE$iBhzZ trh tvdil témetr dwé tietiny
odbytu produkce obrannéhoipmyslu, doslo k jehockké odbytové krizi. Saiasre se zédaly
projevovat i obtize odbytu vojenské produkce dovogavych zemi, a to vigsledku poklesu
jejich platebni schopnosti. K tomu pakigtupuji i zasadni spalenské zrminy, vyrazny
pokles vojenskych vydaj a nutnost zrn ve struktie vojenské vyroby v souvislosti
s prijetim nové obranné doktrinySFR.

Dusledkem poklesu poptavky a rozpadu trhu byl velyohly atlum zbrojni vyroby,
ktery dosahoval v letech 1989 — 1992 meziibo poklesu 20 — 30 %. V kotreém disledku
doSlo vroce 1992 k poklesu vyroby ve srovnanikemo 1987 o téri 90 %. Obranny
pramysl disponoval rozsahlou vyrobni kapacitou, kteyka nevyuzita a hledal moznost svého
uplatréni v souladu s mirovymi ptebami spolénosti. (SeleSovsky, J., 1993)

Je tedy mozné konstatovat, Ze hluboka krize oldamrptimyslu a pokles zajmu o
jeho produkci byly zaicineny:

» zastavenim vyvozu zbrani do rozvojovych zemi negjiéch dluhy (1989)
* rozpadem zbrojniho trhu byvalé RVHP a zbrojnichgpaioni VS (1990 — 1991)
* radikalnim sniZzenim nakupu zbrojni techniky prostitéd ozbrojené sily vigledku

nedostatku rozpovych prostedk na obranu ( 1991 — 1992)

« poklesem obchodu se Slovenskou republikou po z&h8&R (1993)

Prechod k odzbrojeni neznamenal ovSem pouze omezoresg. zastaveni zbrojni
vyroby, coz mohlo vést ke komplikacim hospisit&ho a socialniho vyvoje. Muselo proto
dochazet k fevadni vojenskych vyrobnich programma produkci mirového teni. Na pead

dne se tak dostai@Seni problému konverze.
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6.1. Histup vlady k problematice konverze

Na vladni arovni oteviraji cestu konverze jiz usmesfederalni viady. 159/1989
z25. 5. 1989 o komplexnim postupu efektivniho wWuavolhovanych kapacit vyroby
specialni techniky. Veéchto dokumentech se zaklada pond Siroky pistup kieSeni
konverzeceskoslovenské zbrojni vyroby znych oblastech. Bylo Zdazreno, Ze kapacity
¢s. paimyslu uvohované utlumenim vojenské produkce maji b§gdmostd vyuzivany pro
nahradni programy civilniho charakteru v souladmimvou potebou. Sotasré byla
nazng&ena nutnost ifjeti fady opateni k zastaveni gkterych specialnich vyrob #eSeni
technickych a ekonomickych otdzek konverzetadii stdtu na tomto procesu. degtroce
1989 pak pedsednictvo federalni vliadyi@lo dalSi d¥ usneseni ke konverzi. Prvni z nich
(UPV . 84 z 21. 9. 1989) se tykalo utlumu a zastaverdlwytanki v ZTS kombinat Martin
v prabéhu roku 1990. Druhé usneseni (URV108/1989 z 30. 11. 1989) pak v souvislosti
s pro¥rkou investénich staveb pro specialni vyrobuijglo opateni k uvedené oblasti,
zejména k dokateni €chto staveb, resp. jejich vypast ze zvlastntasti statniho planu na
rok 1990. (lvanek, L., 1993)

DalSi reSeni pak fjima federalni vlada nebo jejirgasednictvo jiz v novych
spole&enskoekonomickych podminkach wap&hu let 1990-1991 Z hlediska dalSiho Utlumu
¢s. zbrojni vyroby bylo vyznamné usneseirgdsednictva federalni viady (URV 42/1990
z 26. 4. 1990) o z&vech k vyrols, vyvozu, koncepci a konverzi specialni technikyymz
byl vysloven souhlas se zastavenim vyroby a dodéaeghkvych vozidel pchoty v roce 1990.
Souasré byl dan souhlas, aby vyrobci vojenské produkcedddie moznosti vhodnych
mezinarodnich kooperaci s cilem efektivniho vyuigbacit a rozvoje své vyrobni zakladny.
(Ivanek, L., 1993)

DalSi vladni usneseni ke konverzi byi§imana v roce 1991 a zatiovala se jiz ke
konkrétnim problériim konverze areSeni jejich dopad V této souvislosti Slo zejména o
usneseni vlady o konverzi zbrojni vyroby a zachovézbytnych zbrojnich kapacit (U¥
326/1991 z 30. 5. 1991), dale pak usneseni viatbséni skterych ekonomickych dopéd
vyplyvajicich z omezeni zbrojni vyroby (U¥ 591 z 26. 9. 1991), jakoZ i usneseni o navrhu
finaneni podpory ze statniho roz{ta federace na realizaci zbrojni vyroby v roce 109¥ ¢.
756/1991 z 21. 11. 1991). Tato usnesefddptavuji upesiovani gistupu federalni vliady
k omezovanic¢s. zbrojni vyroby i rozsahu jeji konverze na mirgu@&gramy. Sotasré
ukazuji i na formovani ditych opateni k zabezpgni pibéhu konverze aeSeni jejich
dusledki. (Ivanek, L., 1993)
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6.2. Charakteristické rysy konverze

V CSFR byl proces konverze vojenské vyroby na mirowgmamy vedle obecnych
podminek poznamenan ic¢kterymi zvlastnostmi, které vyvaji z naSeho vnihiho
politického a ekonomického vyvoje. V naSich podndictk fedstavuje konverze vyznamnou
a specifickou satést strukturalnich zam celéhoceskoslovenského narodniho hospstaA.
Mezi jeji podstatné rysy déale piat

e Znany rozsah - jde o sniZzeni na urov®d — 15 %

* Vysoké tempo — rozsahlé snizeni zbrojni vyroby skut&nuje ve velmi kratkém
casovém obdobi (3 — 4 roky). V zapadnich zemich rs2ogal objem vojenské
produkce réng priblizné o 5 %, VCSFR 0 25 — 30 %.

« Znana nerovnomrnost — pabdhu Gtlumu a to WSFR jako celku i v jednotlivych
republikach. Nej#tSim tempem poklesu celkov@&skoslovenské zbrojni vyroby se
vyznaovaly roky 1989 a 1991 (29 % a 67 %). Ve stejnyetedh se vojenska
produkce sniZila ¥R 0 14 a 60 % a v SR 0 42 a 70 %. Naproti tomu sze 1990
pii celkovém poklesu vojenské produkce o 20 % selartéto produkce ¥R o0 29 %

a Vv SR 0 9,5 %. Pofmeé nejvyrovnasjSi je rok 1992, kdy setfpdpokladal celkovy

pokles 0 26 %, ffitom vCR 0 21 % a v SR 0 33 - 34 %.

* Vyrazné zaostavani narodnich progamvSeobecné vyroby zboZi za utlumovymi
programy vojenské produkce. Na Slovensku byl v d2®1 vypadek vojenské vyroby
(15,8 mid. Ks) kompenzovan nahradni vyrobou pouze z 20 %.

* Nemoznost dlouhod@fsi pripravy konverze

6.3. Privatizace obranného pamyslu

Z&kladnim pedpokladem usgného procesu konverzesia byt rozsdhla privatizace
spojena sievodem jednotlivych subjekt obranného mmyslu vlasténych statem na
tuzemské nebo zahr&ni pravnické a fyzické osoby. Proces privatizaénsth podnik se
zbrojni vyrobou se ve své podstaeodliSoval od privatizace subjélg civilnim charakterem
vyroby. Stat zvazoval uchovani svého vlivu v podficse strategickym vyznamem pro
bezpénost a obranu statu, ale vzhledem k newagsti poteb armady nebyl jednozéia
schopen vymezit obory se strategickym vyznamenjgito bezpénost. Problémy s Utlumem
zbrojni vyroby a konverzi obrannéhaipryslu nely byt feSeny pedevsim trhemip pasobeni
trznich mechanisi ( Selesovsky, J., 1993)
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Zbrojni podniky byly jak \CR, tak i v SR z#mzeny do obou privatizaich vin.
Podnilic s vyznamgjSim podilem vojenské produkce a s podporou federaa jejich
konverzni programy bylo do prvni vinyizaeno necelych 40 %jipm v CR vice neZ 40 %
a ve SR asi 1/3. dkteré vybran&eskeé podniky se zakladnimi udaji s prvni viny jsevedl
v tabulcec. 5.

Prabéh prvnich dvou kol prvni viny kupdénové privatizackazal, Zze o &Sinu
zbrojnich podnil byl zpatdtku mensi zajem. Vyjimku twily podniky Blanické strojirny
(Sellier & Bellot) Vlasim aCeska zbrojovka Uhersky Brod. Bylo to dano zejmégjich
velkou perspektivou na zapadnich trzich, kterdaké ¥ budoucnu naplnila. A proto se pro
velky zajem dostaly jiz v prvnim kole daqvisu poptavky nad nabidkou. WSpé byly i
Adamovské strojirny, z jejichZz akcii bylo jiz premirokem prodano 77 % a ve druhém kole
pak doslo k pevisu poptavky. V dalSich kolech se pak vygazwySil zajem i 0 ostatni zbrojni

podniky.

Tab. &. 5. Zakladni daje o privatizaci rékterych zbrojnich podnika v CR

podnik zakladni na kupénovou privatizaci prodano akcii v prvnim
jméni uvolnéno akcii v % *) kole/ celkem v 5 kolech
v tis. K&s prvni viny(v%)
Adamovské strojirny Adamov 942 628 90 (OB, TRV-1) 77/88
Zeveta Bojkovice 262 295| 97 20/93
Policské strojirny Potika 388 673 | 61(D0-30,0BC-5,TRV-1) 23/98
Meopta Perov 520817 | 97 4/100
Blanické strojirny Vlasim 776 740| 57(0020,0BC-15) 0*/100
Ceska zbrojovka Uh. Brod 674 946  77(DQO) 0*/99
Slovackeé strojirny Uh. Brod 555515 96(TRV-1) 10/93
*) 3 % akcii jsou v prvni vlé blokovany pro restiini fond zdroj: data Ivanek, L., 1993

DOC= dozasné ponechani akcii ve fondu narodniho majetku
TRV= trvalé ponechani akcii v rukou statu

OBC= bezuplatny ifevod akcii na obec

0*= previs poptavky

Do druhé viny kuponové privatizace bylévpdre navrZzena $tSina, tzn. asi 60 %
zbrojnich podnik. Mezi nejznanyjsi z nich vCR patily: Tesla Pardubice, Explozia Semtin,
Pal Magneton Krogtiz a dalSi. (Ivanek, L., 1993)

Privatizace zbrojniho pmyslu sice vedla k jeho etablovani na volném tidle, ve
zcela automatizované ré@Etineé podob s naruSenymi koopefaimi vazbami. Jednotliveé
subjekty obranného fimyslu byly invesiéiné slabé a bez pt#bného kapitalu k provedeni
potrebnych strukturalnich zén.
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6.4. Socialni aspekty utlumu zbrojni vyroby

V CSFR i prudkém poklesu zbrojni vyroby vneémé kratkém case a
v podminkach vSeobecnych ekonomickych obtizi venikiebezp& znaného fstu
nezamdstnanosti i dalSich socialnich probl&na to zejména v regionech s vyssi koncentraci
zbrojni vyroby.

V roce 1991 nastal polaini pokles zamgstnanosti ve zbrojni vyr@bv porovnani
s rokem 1987. Do poloviny 90. let se pak odhadpekles zamstnanosti az natyii pétiny
z pavodniho stavu 73 000 zastnand. Zdaleka ne pro vSechny uvehé lidské zdroje se
poddilo zajistit ndhradni préci v konverznich programedosavadnich zbrojnich podiik
Doslo zpravidla k nezvratnym ztratam vysoce kvatifianych diniki a specializovanych
odborniki, pficemz bylo obtizné odhadnout pokles Zathanosti v navazujicich oélvich a
oborech. (Koller, M., 2002)

6.5. Vliv rozpadu CSFR na zbrojni vyrobu

Podniky obranného pmyslu byly na teritoriuCSFR rozdleny na zéklad tehdejsi
vojenské doktriny tak, aby wipad ozbrojeného konfliktu nebyly z¥eny hned
v pacateénim obdobi ozbrojeného konfliktu. To pakaspbilo, Ze skteré finalni podniky
(predevsim laborani), ale i vyrobni #staly na Uzemi Slovenské republiky, jinéegevsim
kooper&ni - tj. podniky mechanické vyroby, podniky vyiibi ¢asti) na GzemiCeské
republiky. (Ludvik, F., Konény, F., 1999)

Rozpad statu v roce 1993 urychlil vyznamnynisgiboem proces snizeni vyzkumnych,
vyvojovych a vyrobnich schopnosti obrannéhénpyslu a pispél k vyznamnému poklesu
obranyschopnosti statu. Obrannyamysl a jeho majetek byl rozkn podle teritorialniho
principu a vedl ke z#né¢ jeho struktury. Rozpad statu narusil vyznamnyniisppem
kooper&ni vazby, které byly jen velmi obtiZnobnovovany a musely byt zpravidla

nahrazovany zahrafii vojensko — pimyslovou spolupraci.

6.6. Zbrojni vyroba a konverze v zahranéi

Konverze uskutgovana VCR prihlizi k rozmanitym zahradnim zku$enostem.
Podobri jako v naSich specifickych podminkach, také vgimyzemich existuji roziné
koncepce o modely konverze a jejich realizadgngsi celoutiadu pozitivnich, ale i

negativnich ohlasa poznatk.
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6.6.1. Zbrojni vyroba a konverze na Zapad

Vojenska vyroba je v Evr@pkoncentrovana ve Francii, Velké Britanii a&rNecku,
piicemz Svédsko, Italie, Sp&ako a rekteré dalsi zemstoji v tzv. druhé via

Po rozpadu vojenské bipolarity a VarSavské smloseyvyrazna redukce statnich
vojenskych zakazek kriticky dotkla také zbrojnihdirpyslu zdpadnich zemi. Rodn tyto

zent zataly aktivreji proklamovat nevyhnutelnost procesu konverze.

Francie:

Francie byla ve sniZzovani vojenskych vydate vSech evropskych mocnosti
nejpomalejSi. Vysoky armadni rozisd byl vSak véejnosti akceptovan, protoze vice nez 90
% zdroji bylo vynaloZzeno za domaci produkéimz tyto vydaje slouzily jako gmyslova
politika. V 90. letech se v3ak jeji rozsahlé vojans primyslové plany setavaly s realnou
ekonomickou a finaini situaci. Zaatkem roku 1996 Francie Zgnila zajem na provedeni
restrukturalizace svého obrannéhé@myslu, aby zvysila jeho efektivnost. DoSlo k siWaé
privatizaci, fuzi a akvizici zbrojnihojnyslu. (Brunclik, M., 2001) Dnes mé& Francie vysoce
moderni a konkurenceschopny zbrojnimysl, ktery je schopen vyprodukovat celé spektrum
vojenského materialu, transfortmi procesy vSak stéle pokrgi. Francie snad nejvice ze
vSech evropskych zemi prosazuje mysSlenku spolupvamaasti zbrojniho @myslu jako

duleZitou sodast systému evropské obrany.

Velka Britanie:

Velkd BritAnie na rozdil od Francie prosazovala paloviny 90. let politiku
neveSovani se sitem k domacimu zbrojnimu gmyslu. To znamend, Ze nakupy byly
realizovany jak od domacich, tak i od zahéaich producerit Mnoho domécich i
zahrantnich firem a evropskych vlad kritizovalo Velkou @mii za tento fistup, protoze
princip ,za penize kvalitu“ ¢kdy znamenal véizstvi americkych producent Navzdory
avizované otetenosti Wi¢i zahranénim dodavatéim prevaznacast pegz z obranného
rozpaitu zistavala ve Velké Britanii. Bily dokument obrany akuw 1995, obsahujici
podrobny rozbor vojenskych nakupkéazal, Ze za polednichétplet bylo 79 % zakazek
pridéleno domacim firmam. Nicménvelka Britanie souhlasi sasti zahranich partner
pii reorganizaci svého zbrojniho gonyslu. V osmdesatych letech vlada M. Teacherové
zprivatizovala British Aerospace (BAe), Rolls-Royee rekolik lodénic. V devadeséatych
letech umoznila konzervativni vlada souboj na fimam trhu mezi BAe a GEC o VSEL —

producenta lodi. Ministerstvo obrany Velké Britasiaivdomilo, Ze tyto pimyslové fuze a
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pramysl blizi k bodu, kdy by jiz dalSi konsolidace e# vytvoieni monopal. (Brunclik,
M., 2001)

Dnes se Velka Britanie opira o t&hospodésky orientovany, konkurence schopny a
zprivatizovany obranny pmysl. V kazdé jeho oblasti existuji dva a# wvyznamné
pramyslové subjekty. V mezinarodni spolupraci odmit nozdil od Francie preferenci
evropského gmyslu @i porizovani zbrani a vojenské techniky.

Némecko:

V SRN existuji bohaté historické zkuSenosti z lemV zbrojniho prmyslu po
porédzce Nimecka ve druhé stove valce. Tyto zkuSenosti vSak nelzeyadt na sodasnost,
kdy je zcela odliSna ekonomickd, politicka, al@jenskostrategicka situace.

Némecky zbrojni pimysl ped zahdjenim konverze produkoval zkranvojenskou
techniku za 20 mid. marek deé a zandstnaval 300 tisic pracovnik Némecké pojeti
konverze rozliSovalo konverzni aktivity souvisejg snizovanim getniho stavu armady a
s odchodem spojeneckych vojsk a dale vlastni kanzérojné pramyslové zakladny.

Nemecko diferencovalo konverzni opati z teritoridlniho hlediska v ramci byvalé
NSR a NDR, kde &la konverze zvlaShluboké dopady. gSeni vnikajicich komplikaci
bylo z velkéc¢asti ponechano na jednotlivych spolkovych zemidbeich. Nejvice konverzi
postizenym oblastem poskytla spolkova vlada pome.srovnani s jinymi @myslow
vyspelymi staty vSak milo Némecko mnohem vyhodjsi vychozi pozici. V deseti nejtsich
spolg&nostech nefesahoval podil zbrojni vyroby 10 %, zatimco namalogicky v USA to
bylo okolo 22-23 %, ve Velké Britanii 38-39 % a Weancii dokonce nad 40 %. Adaptace a
restrukturalizace zbrojni vyroby tak byla v podstatskuténovana samotnymi podniky
v ramci trznich vztalh Tuto skuténost si vyzadaly i obrovské vydaje na rekonstrukci
celkového hospodstvi vychodnich zemiQechak, O., 1993)

Vysledky konverze podnik jsou protikladné. Najklad podniky Krauss-Maffei,
Siemens a Mauser si vedou &Sg a vydaly se na cestu diverzifikace a zavadspitkové
technologie. Jiné podniky, jako négdad MBB, zaznamenaly i ffpady neusgsnych
konverznich program (Cechék, O., 1993)

Specifickd a mnohem horsi byla situace v novychkspgch zemich, kde v podstat
doSlo k zastaveni zbrojni vyroby. V byvalé NDR &wslo celkem 74 zbrojnich podriik

které zamistnavaly 42 tisic pracovnikNebylo realné v uvedenych podnicich zajistit @pin
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kompenzaci vojenské poptavky. Jen m&at podnik ve zn&né redukované podabstaila
pristoupit ke konverznim programm. Cast&né se rtkteré podniky ddasré vyuzivaly
k likvidaci prebyt&ného vojenského materialuigalevsim munice. Byvala NLA NDR totiz
po sokk zanechala 300 tisic tun munice a 10 000uaktézké vojenské techniky, jez se
postupt likvidovaly. (Cechak, O., 1993)

V poslednich letech seé&whecko snaZilo zajistit vykonnost obrannéhdrpyslu i
klesajicim rozp&tu na obranu tim, Ze podil investic stoupal od rtR93 o vice nez 30 % a
byly zachovany vyzkumné kapacity. Pro zbrojnimysl je podstatné, Ze ministerstvo obrany
jej orientuje na technologie dualniho uziti a padp® vyuziti civilnich komponeiit pri
vyvoji novych zbraovych systém. (Kr¢, M., 2003)

Némecka akvizini politika spada ¢ékam mezi francouzsky a britskyigtup. Na jedné
strart Némecko souhlasi s francouzskou iniciativou a podposyropskych zbrojnich
programi. Na druhou stranu &nci, stej jako Britove, si vice wdomuji nakladnost
takovychto spoknych projekti. Unifikace je mnohem nékladsi nez se vodns o¢ekavalo.
(Kr¢, M., 2003)

Presto se MNmecko zapojilo do &kolika mezinarodnich korporaci. Mezi
nevyznamgjSi realizované projekty v ramci spotosti EADS paf: spol&ny evropsky
bojovy letoun Eurofighter (konsorcium zaloZeno \telkBritanii, NSmeckem, Spafiskem a
Italii — Francie prosazujici evropskou spolupré&ckgomuto projektu néiklonila a vyvinula

vlastni letoun Rafale) a bitevni vrtulnik Eurocapieger (spoléné s Francii).

Svédsko:

Konverzni procesy byly zahajeny i v menSich evkgps zemich. Za kategorié¢hto
zemi je feba uvést v prvnfads Svédsko, které traghié pati mezi zemd s vysglym a
efektivnim zbrojnim pimyslem.

Svédsky pistup klade draz na plgni Ukoki konverze, diverzifikaci vyroby zbrojnich
podniki, vytvoreni fondi pro konverzi na centrélni i lokalni drovni a kano&ti fidicich a
koordinanich struktur vliadniho i regionélniho charakterwe S&/édském projektu zastavaji
vyraznou Ulohu odbory, a to ¥ipé &asti ve spolurozhodovani o Zmach vyrobnich
progranii i v participaci na spravmistnich fond. (Cechak, O., 1993)

Svédské pojeti konverze Ize hodnotit jako velnoinpy3lené a cilesdomé. Pesto i ve
Svédsku pes relativni omezenost vojenskéhdimpyslu i pracovnich sil vazanych ve i&fé
obrany (okolo 2 % praceschopného obyvatelstva) kignurcité problémy zejména u

specializovanych firem a v regionech, kde ve zbreymobe bylo zangstnano az 10 % uhrnné
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populace. Do roku 1990 zajdval Svédsky pimysl asi 70 % zbrani a techniky pro vlastni
armadu. Ve zbrojnim pmyslu pisobilo ges 40 tisic lidi ve 13 hlavnich podnicich a u alSi
subdodavatél V sowasnosti se mnozstvi pracovnich sil ve vojenskértoselsnizilo o 10 %
a paita se s dalSim omezovanim jejicktpo (Kr¢, M., 2003)

Svédsko je mozné povazovat zaityrvzor pi uskuté&iiovani regulované konverze.
Na rozdil od jinych, zejménaietioevropskych zemi vdak Svédsko disponovalo déstate

¢asovym udobim proifpravu a start svych konverznich koncepci.

Italie:

Italsky zbrojni pimysl je v porovnani s Velkou Britanii, Francii a I[$Rolovicni.
Presto i v této zemi nastala koncem 80. let nalélpm¥eba konverze. Zajimavou mysSlenkou
italské provenience je idea komplexnosti konvemezjako celku, resp.fjslusnych zbroj&
geografickych oblasti. Podle tohoto nazoru je korneeomezujici se na jednotlivé podniky
z velkécasti technologicky i ekonomicky neproveditelnde¢hak, O., 1993)

Nizozemsko:

Ministerstvo obrany a ministerstvo hosptstai se snazi maximalizovatcast
domacich podnik na zakazkach pro ozbrojené sily. Firmy s vyrobaienbovanou na
obrannou produkci, které planuji zvySeni podilucévgivilnich aktivit mohou také gaat
s vladni podporou. (Kt M., 2003)

Svycarsko:

Zbrojni politika Svycarska identifikuje druhy zhmvych systém, které maji byt
vyvijeny a zabezp®vany z domacich zdrbjtak, aby byla uchovana alesp@ast&na
sokestatnost v oblasti vlastni obranné apmyslové zakladny. Takeé i@depisuje soubor
pravidel, kterymi jeieba seidit pri pofizovani zbréovych systém ze zahrainich zdrofi a
upravuje podminky pro participaci domacich prodtiteHlavnim cilem Svycarské politiky
v nové post transforndai dok® je negipustit, aby obranné systémy vyrobené domacim

pramyslem zaostavaly za Urovni dosaZzenou ostatnimémeniKre, M., 2003)

6.6.2. Spoluprace zemi V4 v oblasti restrukturatizavojenského pimyslu

Po padu komunismu &a situace ve zbrojnim fmyslu zemi Visegradu mnoho
spole&ného. Vyroba ve zbrojnim sektoru bylgedimenzovana a nabidka vysodeyySovala

poptavku. PouzZivané technologie byly navic zaost®lé srovnani s velmi vysgfymi
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armadami novych zapadnich spojinkteré podstoupily vyraznou modernizaci v 80.dbte
byly zerm& Visegradu (s vyjimkou Slovenska, které se po rdapéeskoslovenska do roku
1998 orientovalo na Rusko) vyrazpozadu. Zvlagt co se tge kompatibility a vykonnosti
jejich vybavy a pitmyslu. Zdalo se, Ze podobné zahtania obranné zajmy zemi Visegradu
(V4) a fakt, Ze se potykaly se stejnymi problémghiasti zbrojniho pimyslu, by ngly
vyustit v dalekosahlou spolupraci v této oblasti.

6.6.2.1.&dictvi studené valky a situace ve zbrojnimipryslu v zemich V4
Polsko:

Polsky zbrojni pimysl dodaval ¥tSinu zbrani, které vyuzivaly domaci ozbrojené. sily
Zarover bylo Polsko jednim z nejtSich s¥tovych vyvozaé@. Tato skuténost vSak nebyla
vysledkem atraktivnich nabidek, ale spiSe &&dm trhu na mnoho z4jmovych sfér. Polska
produkini kapacita byla zrma nejen diky vysoké poptavce vilastni armady i kojs
spratelenych zemi, ale takéivpoZzadavku na udrZzovani operativiippavenosti, aby mohla
byt rychle zvySena produkce vipadt nahlého konfliktu. (www.visegrad.info, 2006) Nahly
propad poptavky v 90. letech zasahl Polskocmyjiam zpsobem. Nadgrna produkni
kapacita, obrovské tovarny aregimenzovana zagstnanost byly vaznym handicapem
zbrojniho ptimyslu

V¢asna a efektivni konverze zbrojnihaimryslu nebyla zahajena a misto toho byly uz
tak omezené rozgtove vydaje pouzity nadkolik paralelnich prograf) zabyvajicich se
vyvojem pokra@ilych zbraiovych systém (tank Goryl, Uténé letadlo Skorpion). To vSe
v dokg, kdy se mnoho rozvinutych zemi vzdatehto mocenskych ambici. Pokusy o vyvoj
individualnich projeki skortily obrovskym nezdarem. Otazka mezinarodni spolgra
nebyla brana v potaz, jelikoz potencial zemi VByh@ovazovan za dost&@ atraktivni.

Az pomerné nedavno byly v Polsku analyzovany schopnosti ¢elé& podnik a na
zakladk jejich vysledk byla vytvaena koncepce jejich restrukturalizace. Reafity ziskané

privatizaci obranného fimyslu zde byly investovany &pdo rozvoje.

Slovensko:

Slovensko zé&dilo rozlehlé, nakladnécésto z dvodu @ilis mnoha zamstnand) a
ztratove tovarny specializujici se rghky primysl: tanky, dlostrelectvo, munici. Navic se
mnoho vyzkumnych oddeni nachazelo ¢R a tovarny, ve kterych &y byt tyto nové

technologie pouzity, byly na Slovensku. Problenktikooperacesthto dvou zemi, jez byla
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vysledkem ,sametového rozvodu“ a naslednych naglatyztalii, prispéla k problénim
s pouzitim technologii a ¢hteré kltové komponenty musely byt importovany.
(www.visegrad.info, 2006)

Slovensko se poékolik let prezentovalo politikou sblizovani s Ruskekteré mu
dodavalo zbrojni material jako @gob splaceni svého dluhu (podsbio bylo i vCeské
republice a Mdarsku) a angazovalo ho ve svych vyzkumnych progtkteRok 1998
znamenal zrmu v politické orientaci Slovenska a konec tétolgp@ce. Nicmeéa Slovensko
nesnizilo potencial svého tmyslu a radji investovalo do novych technologii acado
spolupracovat se zahré&nimi partnery (nafp Némecko). Pokusilo se prosadit rfov
piipravované plany na zlepSeni svych exportnich mstin@ divodu omezeného roz{sn
vlastnich ozbrojenych sil a malého zajmu o slovéngkrag ve s¢té vSe skowilo u
symbolickych pokus. Slovensko se tedy muselo vydat cestou utlumowarkonverze

vojenského pimyslu podoba jako CR. (www.visegrad.info, 2006)

Mad’arsko:

Mad’arsky zbrojni pkmysl byl ze zemi V4 nejménrozvinuty. Pouze automobilovy
pramysl mel vétSi potencial a schopnost uspokojit poptavku po aamich vozidlech.
Ekonomicka krize zfsobena kolapsem cilovych trtméla obrovsky dopad na rdarsky

zbrojni sektor. (www.visegrad.info, 2006)

6.6.2.2. Pekézky ve spolupraci zemi V4:

Zdélo se, Ze podminky v zemich V4 jsotizpivé k zapoeti UsgSné spoluprace v
oblasti modernizace a restrukturalizace zbrojnimdmyslu. Prvni pekdZkou byl vSak
nedostatek koherentnich a dlouhodobych armadniatjekgt, které jsou nezbytnou
podminkou pro usgsny pfibéh planované modernizace v jednotlivych zemich. Blavi
realizace spolaych projekd vyZaduje wli pro kompromis, zohledimi rozdilnych pateb a
hledani spolénychteSeni. To jsouidrody, kuili kterym dokonce ani zdpadoevropské zem
Gcastnici se dlouhodobé integrace &Simi rozpdty, nebyly schopny doka@it mnoho
spole&nych programi. Navic v¥domi toho, Ze duplicita projektvede k tvrdé konkurenci
s konsolidovanym americkym zbrojnim apryslem, piliS nepodporuje tvorbu novych
spoleé&nych projekti. Spoluprace v oblasti zbrojnihotpnyslu v zemich V4 rize byt aspsna
za predpokladu, Ze budou vyvijeny nové technologie. Avaostalé vyzkunthvyvojové
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zékladny spolu s malymi rozpty zpasobuji, Zze kooperace svice rozvinutymi staty je
povazovana za lep&Seni. Z tohototidzodu maiji prioritu spoknosti z USA, zapadni Evropy
a lzraele. (www.visegrad.info, 2006)

6.6.2.3. Fipady pokus o spolupraci

Jedinym opravdovym projektem podniknutym vSemi & V4 byl program
modernizace bojovych helikoptér Mi-24. Tento pragrgrojednavany ministry obran v roce
2002, vykazoval vSechnyedpoklady pro usfeh. Koncept byl v souladu s gebami armad,
byla zde moZnost snizit cenu vice nez 100 &trajoZznosti exportu a moznost pouZziti
vysgelych technologii. VSe aleustalo jenom u &ekavani. Zvlagt ambice na to, kdo bude
hrat hlavni roli v projektu, se ukazaly byt hlayptekazkou. Polsko nakonec dostalo za ukol
formalni gipravu projektu, ale bylo po#jl kritizovano za svou ngnnost. Navic se vyskytly
problémy tykajici se dasti na financovani a rodeni ziski, rozpa@tové zabrany a nakonec
zmeéna priorit z pohledieské republiky a Méiarska. Kooperace byla ukéena po vice nez
roce bezvyslednych pokius(www.visegrad.info, 2006)

V sowasnosti je navrhovana mysSlenka mezinarodniho tkémi#ho centra pro
armadni piloty podporovana zejméfeskym vyrobcem Aero Vodochody.i&disko by nslo
vyuzivat letouny Aero L159B. Nicménproducenti zjinych zemi by také éin zajem
poskytnout své bojovée letouny. Stale vSak nedoSle kon€nému rozhodnuti.

(www.visegrad.info, 2006)

6.6.3.. Transformace ZP v zemi zasazené &&Hen konfliktem

Srbsko:

Problémy s domacim obrannymupryslem zaaly po rozpadu byvalé Jugoslavie.
Nowvé vzniklé staty pestaly vzajem& spolupracovat. Politicka situace a w@é konflikty
neumoznily nastartovani transforénéch proces. Az po skokeni kosovskeho konfliktu a
navratu Srbska do demokratickych struktur mohloitdkjpinému rozvinuti nezbytnych
konverznich prograin

Pred rozpadem Jugoslavie #ilo obrannou pimyslovou zékladnu iblizné 50
spole&nosti s 80 000 zagstnanci. Dnes je to pouhych 11 spolesti (statnich podnil, 4
zostaly vCerné Hde. Tyto podniky zarstnavaji 10 000 za#stnand (Udaje za rok 2005 —
zapa@teny jsou tedy i 4 podnik¢H). Vyvozni potencidl domacich producirtyl utlumen

v disledku mezinarodnich sankci. Ministerstvo obranyska se tak stalo hlavnim
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zékaznikem, ale vzhledem ke snizZujicim se obrannjeajim zaala klesat poptavka i zde.
Vroce 2005 bylo fipraveno 68 konverznich projékt ale nedd se pildkat ochotné
investory. Lze tedy iedpoklddat, Ze st a rozvoj obranného {myslu Srbska je
neprava@podobny a jefeba zajistit novou praci praliky uvolnéné z tohoto sektoru.irésto
se fripravujeiada dalSich dokumentkteré vytvdi predpoklad pro usgEny piaibéh konverze
obranného gimysilu. (Valouch, J., 2005)

6.6.4. Zbrojni piimysl USA (z pohledu Evropy)

Podle amerického ffstupu zahrnuje tzv. konverze vojenskéhdinpyslu pevod
vojenskych z#&zeni a vojenskych zakladen pro mirové vyuZziti, deiizaci vojenského
persondlu a transformaci zbrojnich podniia civilni vyrobu.

Situace 90. let, charakteristickd neustalym sniaowazbrojnich zakazek, byla pro
nej\etsi vyrobce vojenskeé techniky v USA signalem prgchfenou vniini prestavbu, jejimz
jedinym cilem bylo zachranit a zefektivnit vojensk@rodukci. Neexistence fipneho
vojenského napadeni ze strany SSSR poskytla v§mobzbrani nové moZznosti, protoze
vojenské trhy d&ch zemi, které tradin¢ nakupovaly sostské zbrap, se staly vola
pristupnymi. Tim byl také vytien gedpoklad pro novy konkuréni boj o tyto trhy se
zapadoevropskymi vyrobci zbrani. ( Camfrla, J.,12200

Vroce 1995 se v USA 2al formovat do konkrétni podoby proces roagéani a
giganti amerického zbrojniho pmyslu — Lockheed a Martin Marietta. V roce 1996 pak
Lockheed Martin koupil 100 % akcii firmy Loral (refyy, elektronika) za 10 mid. dotar
V dusledku toho se v USA objevil vyrobce vojenské téichis rainim obratem 30 mid. USD
a 200000 zasstnanci. (Camfrla, J., 2001) V Evrap naopak stale fpvlada snaha
jednotlivych zemi o zachovani sg@bainosti v oblasti zbrojniho pmyslu a nadnarodni
obranna konsorcia zde vznikaji spiSe omeézBresto, Ze je americky trh dvakrait$i nez trh
EU, byl velice rychle restrukturalizovan a zkonecewén. Z dvaceti nejvyznangj$ich
produceni, pisobicich na trhu s obrannou produkci v roce 19&@al & nejvétSi. Naopak
v Evrop na konci roku 1997 existovalo 6 vyrabosojenskych letadel, 3 producenti
helikoptér, 12 produceintraket, 6 velkych elektronickych firem a 5 produten oblasti
sateliti. (Brunclik, M., 2001)

Vyhodou pro americky zbrojni fomysl| je fakt, Ze zde neklesaly vydaje na obranu

v takové mie, jako v Evrop. Vojenské vydaje v zemich EU se snizily z 28,6 .ni&D
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v roce 1988 na 17,6 mid. USD v roce 1996, coz jdgso0 38 %, pcemz vojenské vydaje
V USA klesly z 80,3 mid. USD na 58,6 mld. USD zejisé obdobi, tedy o 27 %. ( Brunclik,
M., 2001)

6.6.5. Restrukturalizace z pohledu EU

EU proklamovala nezbytnost restrukturalizace zhhmjnpimyslu svych¢lenskych
zemi nejen jako vysledek snizujicich se vojensksadpaitia ale i z divodu neefektivnosti
tohoto od¥tvi vaci piimé konkurenci USA. Tak napv roce 1996 vyrobilo 750 podrik
zbrojniho ptimyslu zapadni Evropy dvakrat mé&pbrani nez 250 podnikamerickych. Navic
75 % armady zemi zapadni Evropy je vybaveno zipnaamerické proveniencefipemz jen
nepatrnouc¢ast nevyhnutelného vojenskéhoiizani pdizuji USA na starém kontineht
(Camfrla, J., 2001)

Vyznamnym problémem pro Evropu je skutest, Ze provedeni zasadni
restrukturalizace obrannéhoupryslu neni hlavnim cilem vladkkterych zemi. Tato situace
byla do jisté miry zf;sobena zavatim ménové unie a soug®nim se na jiné hospotkkée
problémy jako je redukce nezastnanosti apodCamfrla, J., 2001)

Clenové Evropské komise zodpovidajici zarpysl a zahrarni politiku v lednu 1996
oznamili, Ze vykonny organ EU vypracoMadu navri smefujicich k ozZiveni evropského
zbrojniho ptimyslu.

Evropska komise navrhidenskym statm EU:

e provést racionalizaci narodnich idrhv oblasti uzavirani kontrakt na zbrag a
vojenskou techniku

» zkoordinovat na mezivladni arovni narodni progrgmy konverzi

e upravit proces exportu zbrani tak, aby v kbm@Eam disledku bylo mozné vytud
jednotny celoevropsky celni sazebnik pro exporazibdo tetich zemi.

(Camfrla, J., 2001)

6.6.6. Zawr

Proces konverze zbrojnihotpnyslu, ktery ndl prispét ke snizeni celostové vyroby
zbrani a vojenské techniky, a zardveel zbrojnim podnikm usnadnit jejich feorientovani
na produkci civilniho ufeni, probihal v jednotlivych zemich se gmarozdilnymi cily. Cilem
konverze zapadnich zemi byl hl&ypro ekonomiku co nejmérbolestny, pechod od vyroby
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vojenské produkce Kk civilnim vyrobnim program. OvSem v satasnosti, vzhledem
k ekonomické fitazlivosti zbrojni produkce, fiteme vé&chto zemich pozorovat spiSe
rostouci trend vyroby zbrani a vojenské technikp. Samo¥ejm¢ odporuje gvodnimu
smyslu konverze. V zemichistini a vychodni Evropy dochazelo naopak celkoveétiwmii
zbrojniho ptmyslu, ktery byl doprovazen také ekonomickymi a i&oémi problémy
v narodnich ekonomikach. Pozitivnim momentem pto geng ovSem je, Ze timijspivaji
k posileni celosstového miru. Otazkou aletigtava, komu proces odzbrojeniinasi &tsi

uzitek.

7. Zbrojni pramysl v druhé poloving 90. let

Zbrojni vyrobaCeské republiky pokemvala v obdobi 1995 — 1996 v trvalém poklesu.
Tato skuténost vyplyva z uddj ministerstva obrany o vyvofieské zbrojni vyroby v letech
1987 — 1997 (tab. 6) Od roku 1997 lIze vSak vyslati@djem statni spravy na kooperaci a
podpde tohoto sektoru narodniho hospistéi, coZ bylo zpsobeno zejménaripravamiCR
na vstup do NATO (viz kap.7.1.).

Tab. 6. Vyvoj ¢eské zbrojni vyroby v mld. Kés/K¢é v letech 1987 - 97

rok | 1987| 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 199596 191997

vyroba| 11,7 12.8 10,5 75 4.6 25 4.6 4.4 2,24 1,91 6,38
zbozi

zdroj: www.army.cz, 2007

NejvyznamijSim krokem vlady ve snaze uchovat vyrobni a teldgioké schopnosti
obranného gmyslu vCR bylo gijeti zcela zasadnich rozhodnuti souvisejicich demizaci
zastaralé vojenskeé techniky. Konkr&se jednalo o akvizici 72 kiigoodzvukovych bitevnich
letouri L-159 od Aero Vodochody a modernizaci 350 ktesnki T-72 ve VOP 025 Novy
Ji¢in. Zejména prvni kontrakt a zavazek vlady odebnaluvre stanovené mnozstvi techniky
znamenal vstup strategického zah¢aftio investora a uchovani vyzkumnych, vyvojovych a
vyrobnich kapacit v letecké technice a navazujiotmbrech.

Co se t¢e podilu jednotlivych obdr zbrojni techniky na celkovém objemu vyroby
zbrani, dominovala v druhé polo¥i®0. let (1995 — 1997) &p produkce letecké techniky
(tab. 7). Po ufité recesi z prvni poloviny 90. let se obnovilo mgmné postaveni podilu

vyroby vojenskeé elektrotechniky a pasové a kol@ahmiky.
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Druhy program jiz tak usgny nebyl.Ceska armada nakonec odebrala pouhych 30
modernizovanych tarika to s porrné velkym zpozdnim a za znéych finargnich ztrat

zpasobenych neustalynrghodnocovanim obranné strategie.

Tab. 7. Podil jednotlivych oboii zbrojni techniky na jejim celkovém objemu vyroby
v letech 1993 - 97 (v %)

Technika/rok 1993 1994 1995 1996 1997
zbrarg 1,7 2,6 0,35 2,0 6,34
munice 1,4 2,9 1,7 1,0 0,63

pasova a kolova 0,8 0,4 2,0 18,7 15,95
technika

letecka tech. 87,3 85,1 63,7 60,7 70,5

elektrotechnika 20 1.1 30.3 12.8 55
piistroje ' ' ’ ’ ’

ostatni zbrojni 3.6 6.5 05 0.9 0.42

tech. ' ' ’ ’ ’
ostatni
nestrojirenska 1.3 0,8 0,35 2,3 0,25
zbrojni tech.
opravy zbrojni 1,9 0,6 11 1,6 0,41
tech.
CELKEM 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

zdroj: www.army.cz, 2007

Ministerstvo obrany vyhodnotilo principy spolupras&tu s obrannym pmyslem.
Vysledny dokument obsahoval ofsti k podpée obranného gmyslu, Na opdenich se
podilelo gedevSim Ministerstvo pmyslu a obchodu v Uzké spolupraci s Asociaci ol#han
praimyslu a Asociaci leteckych vyrolpc které z powieni ministerstva zastupujesky
obranny piimysl v NIAG (Poradni skupthNATO pro pamysl). (Koller, M., 2002)

NejvétsSi uplatni nalezla zbrojni produkce mezi léty 1995 - 199Zahrantnich
zékaznik (tab. 8). Ministerstvo obrang/R odebralo v roce 1996 14,28 % celkové produkce
zbrojniho pimyslu a o rok poziji to bylo jiz pouhych 7,4 %. NejmenSim aatatelem je
tradicné Ministerstvo vnitraCR. Tento resort nakupuje z produkce zbrojnihé@npysliu
piredevsSim vystroj a automatické pistole, které jsmaditné dodavany uherskobrodskou

firmou Ceska zbrojovka, a.s.
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Tab. 8. Uplatnéni produkce obranného primyslu v %

odkeratel/rok 1994 1995 1996 1997
ministerstvo 4,7 16,5 14,28 7.4
obrany

ministerstvo 0,1 0,5 0,02 0,08
vnitra

VyVvoz 88,5 66,2 72,63 82,7
ostatni 6,7 16,8 13,07 9,82
celkem 100,0 100,0 100,0 100,0

zdroj: www.army.cz, 2007

7.1. Vliv vstupu CR do NATO na obranny pramysl

Ve druhé polovia 90. let minulého stoleti se na vyvoji obrannéhonpysiu a jeho
neujasiném vztahu se statemcady pozitivns projevovat pipravy naclenstviCR v NATO.
V tomto obdobi bylo mozné zaznamenat zvySeny z§jelitickych a statnich orgéno
otazky bezpénosti a obrany, ktery byl spiSe vysledkem tlakuitjpbdych predstavitel
¢lenskych zemi Aliance, nez posunem ve vlastnim emyStomacich politik. V kazdém
piipadt mél tento zajem pozitivni dopad na rozvoj obrannénamyslu a formovani jeho
nového vztahu se stadtem. Byly vypracovany a vlagoijaty koncegni dokumenty
s rozhodujicim vyznamem pro rozvoj obrannéhomysiu a zajiBovani obrany a bezpeosti
statu. Doslo ke stabilizaci vydana obranu na arovni 2,2 % HDP.

Ten kdo @ekaval, Ze vstupem do NATO dojde krozsahlémuustar zakazek
obranného pimyslu, byl ale zklaman. Optimisticka¢ekavani manaZzér jednotlivych
podniki a zastup& AOP nebyla napkna.

V institucionalni rovig byl primysl plrg integrovan do Aliagnich struktur. Rowvé¢
byly vytvoreny ze strany vlady systéemové podminky (certifikficem v ramci realizace
Programu bezpmostnich investic NATO, igjimani standakda legislativy, Skoleni ze zasad
a postug, informani toky) pro zapojeni fimyslu jak do vyzkumnych projekt tak i do
mezinarodnich vyrovychtizeni. (Prochéazka, J., 2003)
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8. Zbrojni pr amysl Ceské republiky v roce 2007

8.1. Seznam zbrojnich podnik za rok 2007

Vypracoval jsem kompletni seznam podnikR, podilejicich se na zbrojni vyroka
rok 2007 (seznam uveden filpze¢. 4, zpmisob zpracovani viz kap. 3.2.) Na prvnim mhist
zde uvedenigsny nazev firmy i s pravni formou, nasleduje vytiatavod, vyrobni zasieni

a paet zangstnand.

8.2. Odwtvova struktura a vybrana vyrobni a zaméstnanostni charakteristika zbrojnich

podnikda, srovnhani s rokem 1989 v &kterych aspektech

V sowtasnosti jisobi na GzemiCR ve zbrojni pimyslu 99 vyrobnich podnik
(aktualizovano k1. 11. 2007). Do seznamu jsemé jeivic z#adil jako zajimavost
spol&nost ELTON Hodingka, a.s. z Nového #8ta nad Metuji, kterd letos vyrobila
omezenou sérii specialnich vojenskych leteckychrieddpro gerovskou Tydj letku. Jednalo
se o0 jednorazovou zakazku vychazejici na tento(paklobna série byla vyrobena v 70.
letech), proto spolmost v kategorii ostatni vyroba figuruje. Do tétatdgorie spada dalSich
17 podniki a je tak druhou nejgetrgjSi. VétSinou se jednd o producenty material
vojenského ufeni, podskupiny zbrojni vyroby. Takové zbozi maatghi predevsim
v civilnim sektoru, ale po uitych Upravach (nebo i bez Uprav) je vyuzZivano wgenské
oblasti. V dnesni dabsem pai nagiklad mnoho vyrobit zabezpé&ovacich a monitorovacich
zarizeni objekd (oproti roku 1989 se jedn& o novou oblast) , d&le@bci vojenské vystroje,
obuvi a osobnich padakve srovnani s rokem 198%ilpylo mnoho drobnych producent
nag. S.P.M. Liberec, s.r.0. a dalSi). Z hlediska pamvelikosti a vyznamu vojenské vyroby
a paitu zangéstnand je vyznamny naifiklad Prabos plus, a.s., vyrobce vojenské obuvi.

Dalsi a zarovie nejpasetrejsi kategorif, stejré jako v roce 1989, tud vyrobci letecké
techniky, kterych je celkem 27. Tato skupina zajamyrobce letouth, komponent letoui
leteckych motal, leteckych padak zaizeni pro zabezgeni provozu a vycviku v letectvi
(nepati sem letecké trenazéry), realizace zastaveb dariet modernizace vySSich kategorii
(dochézi p nich ke znén¢ vyrobniho oznéeni letadla). Na pozici nejtdiho vyrobce letecké
techniky co do objemu vyroby i ptu zangstnané se od roku 1989 nic nezmilo, stéle je

jim Aero Vodochody a.s. s 1677 z&stnanci. V jiznichCechach fpsobi firma Jihostroj, a.s.,

* Celkem jsem rozdlil podniky do 8 kategorii podle prevazujiciho vyrobniho zanéeni u kazdého z nich.
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Velecin, ktera se jiz desitky let zabyva mimo jiné vyoab vojenskych leteckych
komponeni.®

Kategorie vyrob& zbrani, munice, vybuSnin a systéntizeni palby zahrnuje
v souwtasnosti 12 firem. Po roce 1989, ivddu prakticky nulové poptavky, postupmanika
vyroba raketové techniky,étbstrelecké munice a leteckych pum. Pro mnoho padmik
znamenalo likvidaci (ADAST Adamov, Vlarské stropr8lavicin a dalSi). Jina situace nastala
u producent maloraZzovych zbrani, munice a trhavin. Zde se filmdaachovat vyrobni
kapacity v ténir nezneénéné podob. VétSinou se jedna o firmy, které se dokazaly prosaalit
americkém a zapadoevropském trhu ve druhé palo®t let. Pai sem napiklad Ceskéa
zbrojovka Uhersky Brod s 1800 zastnanci, nebo Sellier&Bellot Viasim s 1500
zamestnanci. Navic od roku 198%ibylo mnoho drobnych vyrolicruénich zbrani a #tliva
(nap. ALFA-PROJ spol. s.r.o. a dalsi).

Tatra, a.s. je nejvyznar§8i z 9 vyrobd kategorie obréna a kolova vozidla, dopravni
prostedky, kté¢i dohromady zagstnavaji 3630 pracovniktabulka ). Jiz se negatradicni
vyrobci, pisobici ged rokem 1989, jako DAKO if€EmosSnice, AVIA Praha, PRAGA, LIAZ,
ZTS LitomySl nebo Stavostroj Novédgto nad Metuji, z nichZékteti zkrachovali, jini se jiz
zabyvaji pouze civilni vyrobou. Neévse objevili firmy, zabyvajici se vyrobou speciémi
kontejnerovych systéin(KAR-BOX, s.r.o. z Héic, MEDTEC-VOP, spol. s.r.o. z Hradce
Kralové), které nachazeji uplati nagiklad i armadnich zahragmich misich.

Tab. 9. Celkovy pd@et zaméstnanai v jednotlivych oborech v roce 2007

kategorie podleievladajici vyroby celkem zamsstnand

Letecka technika 7090
Zbrarg, munice, vybusniny, systéniyp. 7942
Obrrend a kol. vozidla, dopravni préstiky 3630
Zenijni a tylova technika 1025
Chemické prosedky a vybaveni 3146
Simul&ni a trenazérova technika 231
Radiokomunikani a navigani tech., spec

elektrotechnika 3230
Ostatni 4435

Velikost produkce Zenijni a tylové techniky je oproku 1989 citels nizka. \&tSinu
této techniky totiz odebiraly obrovské pozemni 6IbA a dnedni AR jiz tak velké kapacity

Zenijnich vojsk nepotbuje a navic stale vyuziva rezerv z dob minuly@bdobna situace

® nagt. pro bitevni a cwiny letoun L-159 vyraény v Aeru Vodochody
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nastala takeé v zahraihi V uvedeném fipact se jedna spiSe ¢z8i techniku. Ustala zejména
vyroba mobilnich mostnich souprav. V této oblasgsifiisobi 5 vyrobnich subjekt

V kategorii chemickych prostdki a vybaveni fisobi 7 vyrobnich podnik Stejré
jako pred rokem 1989 si drzi vyznamné postaveni Gumartyi Zspecializujici se hlavmna
vyrobu plynovych masek.

Oproti roku 1989 fibilo mnoho novych vyrobt simula&ni a trenazérové techniky.
Okolnosti jejich vzniku jsou n&fstji spojeny s osamostatnim od velkych spolaosti
letecké vyroby v jejichz strukturachigobili. V CR v sowasnosti fisobi $est firem v jejichz
vojenském programu vyrobygvazuje simulkéni a trenazérova technikajemz pdet jejich
zamsstnané neffesahuje ani v jednontipads ¢isla 100°

Posledni je$t nezmigna kategorie zahrnuje vyrobu radarovych, radiokakag¢nich
a navig&nich technologii, specialni elektrotechniku a elakiku a také informéni
technologie. Stefhjako v roce 1989 je dnes nejvyznaish spol€nosti vyrobce vojenské
letecké elektrotechniky MESIT Holding a.s. z Uhétsi Hradi&t, zangstnavajici 960 lidi.
Témet novou oblasti jsou inforndai technologie pro vojenské vyuZiti, jejichz produke
zabyvaji firmy jako Inna s.r.o. a ICZ a.s. z Prat®po AURA, s.r.0. z Brna. V roce 1989 se
jednoduchymi IT technologiemi pro vojenskéely zabyval pouze podnik ZAVT Aritma
z Prahy.

Rozmiséni zbrojnich podnii s vyzn&enim jejich vyrobniho zadéieni je znazoréno

Vv mapové pilozec. 5.

8.3. Uzemni charakteristika zbrojni vyrobyCR v roce 2007

Nejvice podnik s podilem zbrojni vyroby se nachazi na uzemi Hlewymesta Prahy
(25). Jsou zde soustkni predevsim vyrobci letecké techniky (13 podi)ikDalSimi temi
okrasy s nejvice podniky jsou Brno -¢sto, Uherské hradi&a Pardubice. Uzemni roddni

podniki v rdmci jednotlivych okrasje opst znazorgno v mapove filozecislo 5.

8.4. Uzemni rozloZeni zakstnanosti ve zbrojni vyroks

Pro procentualni porovnani pérma zangstnanosti ve zbrojni vyr@ébs celkovou
zamestnanosti v pmmyslu jsou pouzitatisla z roku 2006. 7,9 % zastnand pasobicich

v primyslovém sektoru nachazi svoje uptainv podnicich s podilem zbrojni vyroby ve

® Nejvice zanistnané (100) ma firma E-COM, s.r.0. ze Slavkova u Brna.
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Zlinském kraji (tab¢. 10). Této hodnoty jiz Zadny jiny kraj nedosahijez zanistnané@ ve
zbrojni vyrold se naopak ,musi obejit* pmys| Karlovarského, Plaského a Usteckého
kraje, coz je dano jednoduSe tim, Zze zde Zadnérelpodniky nefisobi a nemaji zde ani své

vyrobni zavody.

Tab. 10. Ret zaméstnanai ve zbrojnim pramyslu za jednotlivé kraje

Kraj zaméstnanc U celkem zam. ve ZP/ \I(E(';gGTySIU celkem
Zlinsky 5678 7,9
Praha 5437 52
Olomoucky 4024 5,8
StfedocCesky 3627 2,9
Moravskoslezsky 3366 2,3
Jihomoravsky 2907 2,7
Pardubicky 2807 4,4
JihoCesky 1354 2,1
Vysocéina 1202 1,8
Kralovéhradecky 252 0,4
Liberecky 75 0,1
Karlovarsky 0 0
Plzensky 0 0
Ustecky 0 0
Celkem 30729
Pramér - 25

Vezmeme-li v potaz absolutriisla, pak celko¥ nejvice zamstnané z podniki
s podilem zbrojni vyroby Usobi ogt ve Zlinském kraji. (tab¢. 10) Nasleduje Praha a
Olomoucky kraj. Nebereme-li v potaz kraje s nulowanestnanosti ve zbrojnim fmyslu,
pak jsou na samém z#u Liberecky a Kralovéhradecky kraj.

Pozorujeme-li velikost za#stnanosti ve zbrojnim sektoru na arovni jednotlivyc
okresi, pak se v pofedi objevuji logicky okresy s velkym mnoZstvim piddinjako Praha
(5437) a Uherské Hrad&t(4000). Rihlédneme-li vSak k procentualnimu pémm paitu
zanestnan@ ve zbrojni vyrob a v pamyslu celkem, pak jiz Praha s podilem 5,2 %
nezaujima fedni misto. Je to logicky dano velkym¢pam zangstnané v primyslovém
sektoru. 25,6 % za¥stnand pramyslu pracuje ve zbrojni vyrébs okrese Uherské Hradist
(1. misto). Celkova zaFstnanost ve zbrojni vyrébi jeji procentualni podil v ramci

zanestnanosti v pimyslu za jednotlivé okresy jsou uvedeny v tabuliémpy ¢. 5.
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8.5. NejvyznamréjSi firmy s podilem zbrojni vyroby nap¥i¢ odvétvovym spekirem

Charakterizovat vSechny stasné ceské zbrojni vyrobce by vysito na dalSi
rozsahlou praci. Uvadim proto jen vyznamné zastuplkavnich vyrob#é zbrojnich oblasti
CR. Fi vybéru jsem pihlédl kroms objemu vyroby a piiu zangstnand také k tradici a
véhlasu doma i v zahratii Také jsem ufednostnil produkci finalniho vyrobku nad vyrobou

komponeni.

YOPOSHORY AERO Vodochody a.s.

Podnik zaloZzeny v roce 1919 dosahl g&iho rozmachu ve druhé polowirR0.

stoleti, kdy vyrobil vice nez 6500 vojenskych prowgth cvinych letadel (2/3 celogtove

produkce, ztoho vletech 1971 - 1999 bylo vyrobe2800 ku& L-39 — oficidlniho

vojenského pokridlého cviiného proudového letadla zemi VarSavské smlouvy)4@5 3
bojovych letoud MiG-15, 19 a 21.

Dnes se Aero oficiath zabyva zejména vyvojem, vyrobou, zkouSenim, opréva
adrzbou a modernizacemi ¢amiych a bojovych vojenskych letadel typovady L-159
potazmo L-39/59, leteckych dila gipravki, vyvojem a vyrobou vice@lovych dopravnich
letouni, kooperacemi ifp vyrob¢ vrtulnika a letour, zahraninim obchodem s vojenskym
materialem, provozovanim neegého mezinarodniho letsh zaji¥ovanim leteckych praci.
K 31.12. 2006 spodmost zamistnavala 1677 lidi.

Dodanim poslednich dvou letauh-159 B pro ozbrojené sil¢R v listopadu 2007
(prestavba dvou bitevnikL-159 ALCA na dvoumistné verze) byl#aepn¢ zavrSena vyroba
tohoto proudového bitevniho a ¢mého letounu vyvinutého a komplétmyrabiného v Aeru.
Hlavnim divodem je neusfna snaha podniku a Ministerstva obrany najit zatéma
odhkiratele. Dokonce se nedabdprodat ani febyte&né L-159, které sijpvodné objednala
¢eska armada v ptu 72 kus, ale po pehodnoceni obranné strategie si jich ponechalagpouz
24 a ostatni zakonzervovala pro potencialniho kupce

V ramci vojenské produkce je tak do budoucna pétspe zejména modernizace
letouri L-39/59, které se stale nachazeji ve vzduSnydcistiady stat (posledni zakazkou
tohoto druhu byla modernizace Sesti L-59 VzduSngthTuniské republiky dokarena
v listopadu 2007), opravy a modernizace L- T®88ké armady a vyroba letadel, vrtulini

jejich komponent zahragnich typi.
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Existence a prosperita Aera Vodochody je o to \dg@kezitd, Ze mnoho menSich

vyrobai leteckych komponefitse podili na jeho produkci.

.: Ceska zbrojovka a.s., Uhersky Brod

Ceska zbrojovka a.s. (CZ) je dlouholetym vyrobceimfch palnych zbrani.i®odns

byl podnik zangten na vyrobu rénich vojenskych zbrani, avSak s postugasu byla vyroba
rozStena také o vyrobky pro civilni pouZiti, a to jalblasti sportovni, tak i loveckeé.

Ceska zbrojovka Uhersky Brod byla zaloZena v roc@slj@iko pobény zavodCeské
zbrojovky Strakonice pro vyrobu leteckych kuloine®d roku 1945 vysidala rékolik nazva
a byla zalereéna v fiznych organizénich strukturach.

12.1ijna 2007 byl \Z slavnosts smontovan miliénty kus legendarni pistole CZ 75.
Tato zbra se v fiznych modifikacich vyrabi jiz vice nez 30 let aoke znatného Uspchu na
zahranénich trzich se stala druhou nejvice kopirovanoarzibna syte.

V sowasné dob Ceska zbrojovka iedstavuje jednoho z neépsich sétovych
produceni ru¢nich zbrani, coZ je také podloZzeno prodejem tblipné 100 zemi séta.
Uspich zn&ky ved| zaloZeni dd@ych spolénosti CZ — USA v Kansas City a Union s.r.o.
na Slovensku. f@devSim ve Spojenych statech &8 pistole CZ stale&sSi oblike.

V roce 2006 firma za#sstnavala 1800 pracovriik

Sellier & Bellot a.s., VlaSim

Jedna z nejstarsich strojirenskych fire@R/oslavila v roce 2005 180. vytiosvého
zalozZeni. V sotasné dob se Sellier & Bellot a.s. spolu se svymi tingmi spol&nostmi
Sellier & Bellot Trade a.s. a Sellier & Bellot g&p s.r.o. zabyva vyzkumem, vyvojem,
vyrobou a distribuci #tliva, pyrotechnickych vyrolik specialnich zZézeni, nastrdj a
metidel, a také vyrobou balicich, plnicich a jinyctesglnich straj.

Co do objemu a 8y vyrobniho programu palta tato spolénost v devadesatych
letech k pednim vyrob@m steliva do rénich zbrani na . Vyznamné postaveni si
udrzuje na evropskych a zarskych trzich, kam vyvazi vice nez 70% své produkce.
Spolenost je vlastnikem 21 registraci své obchodnélana 75 zemich celého &ta.

Se svymi 1500 pracovniky je firma jednim z nejvymnngSich zandstnavatel ve

zbrojnim paimyslu.
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Tatra, a.s.

———

Akciova spolénost TATRA pati se svou vice nez stopadesatiletou historii mezi
nejstarSi automobilky $ta. Nosnym vojenskym vyrobnim programem firmy j9¢aka a
stredni nakladni terénni vozidlaal@zita je roviz civilni automobilova produkce. Vyvoz je
orientovan kromt Ruska a ostatnich zemi SNS také do Indie a evjopskemi, mezi nimiz
jsou vyznamnymi odbateli Mafarsko a Slovensko. Dlouhodbbsilnou pozici ma
automobilka na doméacim trhu.

V letech 2007 - 2009 je a bude realizovana vy stednich nékladnich terénnich
automobiti pro ACR. Do roku 2014 by & celkovy paet dodanych var dosahnoutisla
977,¢imz by doslo ke kompletni okimé nakladniho vozového parku této kategorigeske

armad.

:Al.:&;
N4
Hﬁﬁc.?%;" Vojensky opravarensky podnik 025 Novy Xin, s.p.

Vojenské opravarenské podniky tivavlastni kategorii zbrojniho myslu. Setrvaji-li
v ¢innosti vyplyvajici z jejich ndzvuiadime je do sluzeb, které z&jif opravy, revize a
modernizace zbrojni vyroby. dkteré, gedevsim velké VOP si vSak ke svémivg@dnimu
programu pibraly jeS€ plnohodnotnou zbrojni vyrobu. Ale i samotna modexce vojenské
techniky a zbrani, dojde-liipni ke zn&né gestavk, je povazovana za zbrojni vyrobu.

VOP 025 Novy Jin zmodernizoval a opravil od svého vzniku v ro€4@ na 4600
tankia T-34, T-54, T-55 a T-72.

V roce 2006 byla dokam®na modernizace 30 tanK-72 teti generace na typ T-72M4
CZ generaceitvrté pro ACR. V podniku bylo také vyvinuto velké mnoZstvi sigdmich
vozidel, & jiz na pasovych tankovych podvozcich nebo na Kalbvpodvozcich TATRA
815, s vyuzitim jak v armddtak v civilnim sektoru. S@asnym nejznagSim specialnim
vozidlem tohoto druhu je automobil chemicky régstvaci ACHR-90M.

V blizké dok bude realizovana vyroba rakouskych @ojch kolovych transportér
PANDUR Il 8x8, které si objednalgeska armada.

Oficialni internetové stranky VOP 025 uvadi jalaxsasny pdet zangstnand cislo
950.
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" LOM PRAHA s.p.

Letecké opravny MaleSice vznikly v roce 1942. i@ 2003 byly k LOMu ficlenény

Letecké opravny Kbely a staly se gasti divize letecké technikyfipemz si zachovaly sy
dosavadni vyrobni program (opravy diat modernizace letecké techniky) i dislokaci na
letiSti Kbely. V rdmci strukturalnihailenéni podniku méa samostatné postaveni #dvn
Vyzkumny technicky Ustav letectva a protivzduSnéaaly Praha.

Kromé opravarenskych program zangienych pedevsim na kompletni opravy
vrtulnika rady Mi, je realizovana také vyroba bezpilotnihézilumného prosedku SOJKA,
automobilu leteckého naveitho ALENA, radiového automobilu letectva RAL-98 al&ch.

Podnik ma 900 za#stnandé a je ¢lenem Asociace leteckych vyrabd Asociace

obranného gmyslu.

D

mesit MESIT holding a.s.

Castym jevem transforndaiho procesuceského zbrojniho pmyslu bylo Stpeni

velkych podnik na &tSi ¢i menSi mnozstvi samostatnych zawod neékterych gipadech
vznikly zcela nezavislé firmy, jindy Slo pouze oc¢lgnéni raiznych aktivit v ramci jednoho
podniku a now vzniklé subjekty pak dstaly fiznou pravni formou spjaté s misieym
zavodem. Typickym jkladem je MESIT holding a.s. z Uherského Hradigtde vzniklo
z pavodniho podniku mnoho novych spétesti, které vSakistali pod zastitou holdingového
uskupeni. Zmiény podnik tedy uvadim nejen jako nejvyznaflino zastupce zbrojniho
elektrotechnického gmyslu, ale ¥nuji se podrobgji také historii a pedevSim procdsn
transformace a strukturalni reorganizace.

Firma byla zaloZena v roce 1952 a vialghu let vystidala hned &kolik nazva —
AEROPAL, HRADISFTAN, VLTAVAN, MIKROTECHNA — neZ dospla k sogasnému
MESIT.

V roce 1955 il podnik jiz 830 zarsstnand, vlastni vyvoj a konstrukci, fyzikalni a
chemickou laboratg komplexni vyrobu #etné technologie, konstrukce a vyroby zkuSebnich
zaizeni. Prakticky celou produkci kontroloval @epmal zastupce vojenské spravy (tato
praxe trva dodnes). V 60. letech byla firma Zgna gedevSim na vyrobu radiostanic pro
letouny doméci vyroby L 410, L 39 ALBATROS a sporid letadla. Sotastkog a
technologicky byly ve své délsrovnatelné se stovou Spékou, nebd MESIT nel pristup
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k zapadni satastkoveé zakladf) pristrojové technice a technické litersguBylo to v zajmu
tehdejSi vlddnouci garnitury, nebaiast letoul vcetre pristrojového vybaveni byla
exportovana na zapad a vSe muselo odpovidat tampobadavikm. Tykalo se to fedevsim
malych sportovnich letadel z Moravanu OtrokoviceamkMESIT vyznamnouwast gistroji
dodaval. Rov&Z pozadavky tehdejSiho SSSR na tuto techniku bglgnvnar@éné, mnohdy
tvrdSi nez ty, které kladli ostatni zakaznici. Tyhea hlavni vijsi vlivy spolu se snahou a
cilevwtdomosti technik vést vyvoj na sitové arovni zformovaly fwodnré nevyznamny zavod
z padesatych let do podoby moderniho podniku @atgo 90.let. (ATM, 2002)

Od roku 1990 se vigledku byvalé orientace na vychodni trhy praktidastavil
obchod s vojenskymi i civilnimi letoun§eskoslovenské vyroby, coZ mimo jiné znamenalo
pro MESIT vyznamné omezeni vyroby, nedokem novych projekt a ztratu vyrobkové
orientace. V této situaci bylo v roce 1993ady variant vybrano vedenim MESITaSeni,
které nglo zajistit profesni a technologickou integritu realu podniku, zabranit vyraznému
odlivu odbornik a gitom udrZet inosné ekonomickégate:ni podminky. Byla tak zaloZena
obchodni spoleost MESIT holding a.s. s cilem realizovat kapwalo sprdvu obchodnich
podili matéské spolénosti v dcénych spolénostech a v neposlediad uvést do Zivota
jednotnou obchodni, investii a personalni strategii skupiny MESIT holdingT(A 2002)

V zawru roku 1994 byla prvni etapa restrukturalizacel&mmsti holdingového
seskupeni ukafena a spolost MESIT holding a. s. se ujala kapitalové spraggch
spole&nosti skupiny MESIT holding. DalSi etapy této rekturalizace probihaly v letech
1997 a 2002. (www.mesit.holding.cz, 2007)

Postupg vznikly spol€nosti:

Vyrobni:

FIMES a.s. -vyroba presnych odlitk, forem, gipravki, presné obrabni

DICOM, spol. s.r.o. digitalni komunikani technika, radiostanice, navigace...

MESIT pristroje spol. s.r.o. fetecké speciélnisstroje

MESIT RONEX, spol. s.r.0. ebrakeni, tvaeni, ozubena kola

MESIT povrchové ochrany, spol. s.r.opevrchové Upravy

MESIT PCB, spol. s.r.o. wroba plosnych spij

Obsluzné:

MESIT reality spol. s.r.o. prondjem a sprava nemovitosti, recepce, zasobarérgiemi
GASTROM, spol. s.r.o. gastronomické sluzby

Stredni Skola MESIT, o.p.s.zahrnuje Stedni odborné diliste, Odborné diliste, Praktickou

Skolu a nastavbové studium, rekvalifikaci mladedes@lych, organizuje Skoleni
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MESIT recyklace, chrama dilna, spol. s r.0.zamestnava pracovniky se snizenou pracovni
schopnosti v oblasti recyklace elektronického odpeldblogickou formou
MESIT ekologie, spol. s r.o.poskytuje sluzby v oblasti ochrany Zivotniho pexit

Dulezitou gednosti koncernového seskupeni MESIT holding jeneleyla wdonmg
poruSena kontinuita specialni aapmyslové vyroby, nebyly zasaéimaruSeny osidcené
technologické a koopetai vztahy uvnit tohoto spoléenstvi i vzniku ekonomicky a pravn
samostatnych subjektRovreZ negretrzita spoluprace s vojenskymi i civilnimi vyzkuymni
Ustavy a Skolami v procesu vyvoje, vyroby a komtrelytvaela sodasnou vysokou

organizovanost vyvoje a vyroby, moderni Unptechnologii a kvalitni systénizeni jakosti.

Obr. 3. Areal spolmosti MESIT

zdroj: www.mesit.holding.cz, 2007

Kromé firem MESIT holding fsobi v celém aredlu v podndjmu dalSich cca 25
spole&nosti. Celko¥ je tak v aredlu za#éstnan piblizné stejny pcéet lidi jako v roce 1989,
ovSem hospodakacinnost je vedena mnohem efeki#yin(ATM, 2002)

MESIT holding a. s., se sidlem Uherské Hraglif v sodasnosti vCeské republice
jednim z nejvyznamijSich podnikatelskych seskupeni koncernového tikperé se zabyva
prevazre vyvojem a vyrobou komunikai a navigani techniky, digitéalni a analogové
elektroniky pro armadu, policii a jomyslové aplikace. VeSkery majetek je stéedin v

jediném aredlu, vybaveném palbnou infrastrukturou.

G

Jiz od roku 1935 vyrabi Gumarny Zillwivilni i vojenské ochranné maskyznych

Gumarny Zub¥i a.s.

typt, ochranné obleky af{gluSenstvi. Vojenska produkce je v porovnani gniivmnohem

mensi. Na domacim trhu jsou n&fimi zakazniky: AR (v ramci specializace NATO
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udrZzuje naSe armada nadstandardni kapacity v go8ab brigady radini, chemické a
biologické ochrany v Libereci) a jednotky Integra¢ho zachranného systému.

Do seznamu zahramich odirateli pat¥i nagiklad Civilni obrana Slovenska,
Vietnamu, Kuvajtu, Rumunska a USA, Ministerstvo tkani Saudské Arabie, LotySska a
Portugalska, Ministerstvo obrany LotySska nebo winispecialni jednotky Libanonu.

Firma mé sidlo i vyrobni zavod veést Zubii a v roce 2006 v ni pracovalo 750

zanestnand.

.
rab s
- Prabos plus, a.s.

Tradiéni vyrobce obuvi ze Slagima vykazuje svojtinnost jiz od konce prvni gtové
valky pod nazvem Japis. Po znar&dinv roce 1948 fesla spolénost pod spravu n.p. Ba a
0 Ctyii roky pozdji se stala sotasti n.p. Svit Gottwaldov.

Pred rokem 1989 #ia CLA piiblizné 210 000 vojak a Svit Gottwaldov byl jejim
hlavnim dodavatelem vojenské obuvi.

V devadesatych letech se zavod osamostatnil aftnanoval aZz do dnesni podoby
akciové spolénosti Prabos plus se 400 z&smanci.

Krom¢ ACR, POLICIE CR, Vézeiské sluzby a Celni spravy obouva Prabos také

vojaky remecke, britské, litevske, lotySské, Svycarske akgohrmady.

Jihostro], a.s.
Akciova spolénost Jihostroj z VeleSina je tradim vyrobcem vojenskych leteckych

komponeni. Znany rozmach této vyroby nastal po druhétevé valce.

Vojenska produkce je oproti civilni ve zaZime# mensiy, piesto je pestra i Siroka a
zahrnuje komponenty &ené k pouZiti v letadlech jako L-29, L-39, L-59410, Z-142, Z-50,
Ae-270, L-159A, L-159B, Be103 a dalSich.

Spole&nost zamstnava 730 pracovnik2006).

-
i

ROHDE&ESCHWARE ROHDE & SCHWAR?Z - Praha. s. 1. o,

Spole&nost byla zaloZzena a slavnastotewena samotnym zakladatelem sgolesti
ROHDE & SCHWARZ GmbH & Co.KG Dr. Hermannem Schwarze roce 1995 jako prvni

samostatna poldka ve vychodoevropskych zemich. (www.rohde-schwar2007)
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Jeji  zbrojni produkce je zattena @edevSim na radiokomunikai a
radiomonitorovaci systémy.

Sidlo spolénosti je v Mnicho¥ a v sodasné dob zamestndva vice nez 6400
zanestnand, a to jak v SRN, tak i v poldkach, které jsou ve vice nez 70 zemicbtavV
Ceské republice byl v roce 2003 vybudovan prvni bgiozavod spotamosti ROHDE &
SCHWARZ mimo hranice SRN (ROHDE & SCHWARZ — z&vodnygerk, s.r.o.), jenz se
svymi 440 zarsstnanci vyrdbi podstatnotést portfolia produkt spol€nosti, které jsou

témst ze sta procent exportovany mimo hrar@e. (www.rohde-schwarz.cz, 2007)
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10. Zawr

Po roce 1989 proSatesky zbrojni pimysl velkymi znénami, které nezavrain
zmenily jeho strukturu icinnost. Témdt po celé 20. stoleti & predevSim zajifovat
v mirovych i valénych podminkach vyzbrojovanéskoslovenské armady. Exportni &y,
které jeho fungovéani doprovazely, bylyirpzenym vydsinim jeho kvalitative vysoké
urovre a pispivaly k pozvednuti prestize nasSeho statu nastedné, ale i k zabijeni lidi
v riznych castech sita na straél druhé. S rozpadem vychodniho bloku a ugoim
mezinarodniho nai byl nastartovan celostovy proces Utlumu zbrojni vyroby. NaSi
politicti predstavitelé se navic vydali cestou humanizseské spolénosti i hospod&tvi a
museliteSit spoustu dalSich zavaznych prohiéM téchto nepiznivych vrgjSich i vnitnich
podminkach pak proéesky zbrojni pimysl| neexistovalaiflis velka perspektiva. Vyd&tim
byla konverzeceského zbrojniho pmyslu, jejimz vysledkem byl pokles jeho objemu
piiblizné o 1/10 @i porovnani dnesniho stavu s rokem 1989. Zpracoudgodnich kapitol i
hlavni ¢asti diplomové prace mi jenom potvrdily nédmost ziskavani podklad pochopeni
vSech proceasa souvislosti ve zbrojnim sektoruipryslove vyroby.

| kdyZ je sodasny zbrojni ptrmysl nepordrné mensi nez v minulych dobéch, stéle je
velice zajimavé sledovat jeho stav, vyvoj a perSpgkdo budoucna. Jestlize je obtizné
zabyvat seceskym zbrojnim pimyslem v roce 1989 a v letecltepchozich, kdy &tSina
informaci podléhala fisnému utajeni a vojenska produkce v jednotlivyéworech byla
souhrng ozna&ovana jako specialni vyroba, pak neni dnes siteaoeoho lepsi. Zbrojni
vyroba jiz sice nepodléha takovému utajeni, al&éral zajmu také ne. O t@téi je zde vSak
prostor na vlastni vyzkum a novéigiupy. Ve své diplomové praci tak hitggad pinasim
kompletni gehled sotasné zarstnanosti ve zbrojnim pmyslu, vlastni odgtvové a vyrobni
¢lereni, ale i Uzemni rozmi&i zavodi apod. V ostatnich pracich se totiz &utameiuji
piedevSim na velké a vyznamné podniky a zbrojainys| hodnoti hlavé z ekonomickych a
vojenskych pohleil Ja se snazim na danou problematiku nahlizet gp@graficky.

Vyzkum stavuceského zbrojniho pmyslu v roce 2007 mi potvrdil jeho vysokou
arovar a flexibilitu. Je ve své podstasowasti transforméiho procesu, jelikoz je jeho
vyuseénim. Nekteré firmy, které pezily krizové obdobi, coZz je mozna posililo, si sine
vydobyvaji (nebo se ho snazi znovu vydobyt) vyznamostaveni na stové scén. Jedna se
piedevsim o firmy jako Sellier & Bellot a.s., VlaSifieska zbrojovka a.s., Uhersky Brod,
AERO Vodochody a.s. a dalsi.
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Zbyva na za¥r diplomové prace pdpt ceskému zbrojnimu pmyslu navrat staré
slavy a doufat, Ze jeho zbrabudou slouZzit pouze k upgavani a zabezgevani s¥tového

Sl

miru a bezp&osti. Doufam, Ze tato praceipasi novy pohled do minulosti i stasnosti

ceského zbrojniho pmysiu.
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PRILOHY
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Pril. 1. Postaveni Republikyeskoslovenské na stovém zbrojnim trhu

Rok Hodnota vyvozu (K¢) | Swétoveé postaveni
1920 53 900 000 2. misto
1921 29 900 000 8. misto
1922 25 600 000 6. misto
1923 44 500 000 6. misto
1924 85 500 000 5. misto
1925 24 700 000 10. misto
1926 279 600 000 3. misto
1927 128 100 000 4. misto
1928 72 900 000 8. misto
1929 107 900 000 5. misto
1930 186 500 000 4. misto
1931 132 200 000 2. misto
1932 47 800 000 7. misto
1933 106 300 000 5. misto
1934 344 300 000 1. misto
1935 425 300 000 1. misto
1936 325 300 000 3. misto
1937 347 100 000 3. misto
1938 696 000 000 neten
pramer 182 300 000 4,6

zdroj: upravepodle Fidler, J., Sluka, V., 2006
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Pril. 2. Prodej kulometu vz. 26 a jeho modifikaci daahrani¢i

zbran raze zent pocet rok
kust

ZBvz. 26| 7,92 Jugoslavig 1 500 1928
7,92 Litva 3138 1928-3f
7 Brazilie 1080 1930
7,92 Ekvador 200 1930-32
7 Chile 11 1928
7,92 | Cina 30249 | 1927-39
7,92 Japonsko| 2200 1938-39
7,92 Iran 6 000 1934

ZBvz. 30| 7,92 LotySsko | 11 1936
7,92 Rumunskg 17 131 1933-37
7,65 Bolivie 3 350 1932-3[7
7,92 Ekvador 750 1935-36
7 Guatemala 50 1937
7,65 Peru 1257 1932-38
7 Uruguay 80 1937
7,92 Habes 450 1934
7,92 Turecko 9 805 1935-39
7,92 Afganistar 2 000 1938
7,92 Nicaragual 5 1937

ZB30J |7,92 Jugoslavig 15 500 1936
7 Venezuelal 110 1937

ZGB33 |7,7 Anglie 85 1935-38

(BREN) | 8 Bulharsko| 3 000 1938
7,7 Egypt 1 060 1937-39
7,7 Irak 850 1936-3F
7,7 LotySsko | 600 1940

zdroj: www.militaria.cz, 2006
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Pril. 3. Seznam podniki s podilem zbrojni vyroby za rok 1989

Nazev firmy vyrobni zavod vyrobni produkce
1. | Aero Vodochody Odolena voda proudové letouny
2. | Aritma Praha Praha kompomenty L39
3. | Cenkovské strojirny Cenkov komponenty letouni
4. |Jihlavan Jihlava komponenty letouni
5. |Jihostroj VeleSin Velesin komponenty letound a leteckych motor(
6. |LET Kunovice Kunovice transportni letouny, komponenty L39
7. | Letecké opravny Kbely Praha letecké trenaZéry, pridavné nadrze, prestavby
8. | Letecké opravny MaleSice Praha - MaleSice letecké agregaty
9. | Moravan Otrokovice Otrokovice vrtulové cviéné letouny, komponenty letount -L-39
Motorlet Jinonice Praha letecké pohonné jednotky
Prvni brnénské strojirna Velka Bite$ Velka BiteS, Trebic energetické jednotky pro L 39, hydraulika voj. vozidel
. | Strojmetal Kamenice Kamenice komponenty letount

. | Technometra Praha

BeneSov, Praha, Semily

komponenty letoun( a leteckych motorud

. | ZVS Moravia

Marianské Udoli

letecké komponenty

.| ADAST Adamov Adamov komponenty raket a leteckych pum

. | Blanické strojirny VlaSim malordzova munice

.| Ceska zbrojovka Uhersky Brod Uhersky Brod malorazové palné zbrané

. | Explosia Semtin Pardubice trhaviny, munice, zachranné systémy**

.| Chronotechna Stemberk Sternberk zapalovace pro rakety a letecké pumy

. | Meopta Prerov Prerov, Hyncice zameéfovaci a pozorovaci pfistroje

. | Poli¢ské strojirny Policka Policka hlavice raket a pum

. | VlIarské strojirny Slavicin Slavi¢in letecké pumy

. | Zeveta Bojkovice Bojkovice granaty, munice

.| ZVS zbrojovka Vsetin Vsetin zbrané a munice stfednich razi, komponenty letunt

.| ZDAS Zdar nad Sazavou Zdar nad Sazavou komponenty raket a leteckych pum

B AVIA Praha strojové spodky, lehké ndkladni automobily
DAKO TfemoSnice TfemoSnice hydraulické vybaveni vojenskych vozidel

Karosa Vyské Myto

Vysoké Myto

modifikace vyrobkd Tatra

LIAZ

Jablonec nad Nisou

tahace, strojové spodky, nakladni automobily

Pal Magneton Kromériz

Kroméfiz, ValaSské Klobouky, Morkovice

automobilové komponenty pro specialni techniku

PRAGA

Praha

Ucelové nakladni automobily, G¢€. nastavby

67




Bl Stavostroj Nové Mésto nad Metuji

Nové Mésto nad Metu;ji

podvalnik, kolovy nosi¢

B TATRA

Kopfivnice

téZké nakl. automobily, tahace, stroj. spodky, obnéna v.

B VOP 025

Senov u Nového Jiéina

specialni vozidla na kolovych a pasovych podvozcich

B VOP 064

Hradec Kralové

vojenské sanitni vozy, specialni zastavby

j VOP 084 Olomouc korby na vojenské automobily, pfestavby
B ZTS Litomysl Litomysl| komponenty pozemni techniky, hydraulické systémy
.| CKD Kompresory Praha Upravny vody
.| Orli¢an Choceni Chocen chladirenské a proviantni technika
. | Slovacké strojirny Uhersky Brod Uhersky Brod pontonové mostni soupravy, Zenijni technika
. | Stavostroj, Nova Paka Nova Paka Zenijni stroje a technika
.| VSZ Ostrava Ostrava silni¢ni tylové mosty
CKD Blansko Blansko odmorovaci automobily
CSVZ LVZ Liberec Liberec filtracni zafizeni
Gumarny Zubfi Zubfi gumarenské vyrobky, ochranné masky

Kovofini§ Lede¢ nad Sazavou

Lede¢ nad Sazavou

odmorovaci soustavy

MESIT

Uherské Hradisté

komponenty letound, leteckd elektrotechnika

METRA Blansko Blansko prostfedky utajeni hovora a dat
Tesla Blatna Blatna specialni elektrotechnika
Tesla Hloubétin Praha radiokomunikaéni a telekomunikaéni komlety
TESLA Kolin Kolin laserové dalkomeéry, elektrotechnika
Tesla Pardubice Pardubice radiolokacni a patraci technika
ZAVT Aritma Praha automatizace a vypocetni technika
54. | Automobilovy opravarensky zdvod Olomouc | Olomouc trenaZerova techniky pro fidice CLA
55. | Letov Praha letecké trenazéry, simulatory, komponenty letound

Autopal Novy Ji¢in

Novy Ji¢in, Hluk

spec. svitilny, svétlomety pro leteckou i pozemni tech.

Bateria Slany

Slany, Brno, Vrutky

akumulatory a spec. zdroje energie

Elektrosignal Praha Praha letiStni zafizeni, osvétleni, komponenty letount
FEZKO Strakonice vojenské Eepice

KRAS Chornice Chornice padaky a padakova technika

MEZ Brno Brno-Zidenice, Nedvédice specialni motory

Otavan Tfebon Trebon vojenské uniformy

s.p. Skoda DySina laminatové nadoby

Svit Gotwaldov Slavi¢in vojenské obuv
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Vyrobci podle odwétvi:

letecka technika

zbrané a munice, vybusniny a systémy Fizeni palby
obrnéna a kolova vozidla, dopravni prostfedky
Zenijni stroje a technika, vybaveni tylu

chemické prostfedky a vybaveni

radiokomunikaéni a navigac¢ni tech., elektrotechnika
simulacni a trenazérova technika

ostatni
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PFil. 4. Seznam podniki s podilem zbrojni vyroby za rok 2007

Nazev firmy vyrobni zavod vyrobni produkce zam.(200  6)
Aero Vodochody a.s. Odolena Voda vyvoj a vyroba letadel 1677
Aircraft Industries, a.s. Kunovice vyvoj a vyroba letadel 420
ALES s.r.o. Strakonice zafizeni pro zabezpeceni provozu a vycviku v let. 30
Avia Propeller, s.r.0. Praha komponenty letount a leteckych motorud 50
Aviation Service a.s. Praha - Ruzyné modernizace, opravy a udrzba letount 40
EKVATOR-AEROTECHNIK a.s. Moravska Trebova letecké komponenty 157
ELDIS s.r.o. Pardubice zafizeni pro zabezpeceni provozu a vycviku v let., radar. tech. 90
Elektrotechnika - Tesla Kolin a.s. Kolin komponenty letount a leteckych motorud 62
EM Brno s.r.o. Brno letecké komponenty 154
Jihlavan a.s. Jihlava komponenty letount a leteckych motort 250
Jihostroj, a.s. VeleSin komponenty letount a leteckych motort 730
KRAS Chornice a.s. Chornice padaky a padakova techniky 40
Letecké opravny Kbely s.p. Praha modernizace, opravy a Udrzba letounu,zastavby do letouni 28
Letecké pristroje Praha s.r.o. Praha letecké pfistroje, navigacni tech. pro pozemni sily 37
Letov - letecka vyroba s.r.o. Praha komponenty letount a leteckych motort 580
LOM Praha s.p. Praha modernizace, opravy a Udrzba letount, bezpilotni letouny 872
Mikrotechna Praha a.s. Praha letecké pfistroje 80
Moravan Aviation s.r.o. Otrokovice vyvoj a vyroba letadel 160
PRAGA Hostivar, a.s. Praha letecké komponenty, komponenty k vojenské technice 163
Prvni briiensk@ strojirna Velka BiteS, a.s. | Velka Bite$ komponenty letount a leteckych motort 800
RETIA, a.s. Pardubice zaf. pro zab. provozu a vycviku v let., radar. tech., simulatory 101
SPEEL PRAHA s.r.0. Praha komponenty letount 45
Technometra Radotin, a.s. Praha komponenty letount a leteckych motorud 116
UNIS, spol. s.r.o. Brno komponenty letount a leteckych motort 149
VR Group, a.s. Praha zafizeni pro zabezpeceni provozu a vycviku v let.,simulatory 24
WALTER ENGINES a.s. Praha komponenty letount a leteckych motorud 75
WOLFSBERG LETECKA TOVARNA s.r.0. | Praha palubni desky, zastavby avioniky 160
ALFA-PROJ spol. s.r.o. Brno pistole, vojenska pouta 100
Ceské zbrojovka a.s. Uhersky Brod malordzové palné zbrané 1800
Explosia, a.s. Pardubice - Semtin trhaviny, munice, zachranné systémy 620
KROKO a.s. Brno revolvery 9
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Libra, a.s. JeviSovice stfelivo a vybuSniny 9
Meopta - optika, s.r.0. Prerov zaméfovaci a pozorovaci pristroje 2429
Poliéské stroj irny a.s. Policka munice a zbrang, zafizeni pro zasobovani pohonnymi hm., pneu prvky,méfici a gerpaci technika 609
Sellier & Bellot a.s. ViaSim munice pro ruéni zbrané 1500
VTUVM Slavigin (VOP 026) Slavi€in prazkumné systémy, minomet ANTOS, munice, terée 146
WINSTON Production, s.r.o. Brno pistole 70
Zeveta Bojkovice a.s. Bojkovice granaty, munice, imitaéni prostfedky, vlozna zbran pro T-72 450
ZVI a.s. Vsetin stfedordzové zbrané a munice, komponenty letount a I.m. 200
CTS-servis spol. s.r.o. OkFinek kontajnerové systémy 107
EVPU Defence s.r.0. Uherské Hradisté monitorovaci a prizkumna vozidla 23
KAR-BOX, s.r.0. Hofice skfinové nastavby a kontajnery 120
MEDTEC-VOP, spol. s.r.0. Hradec Kréalové sanity ACR, automobil. zastavby 150
OKD, Doprava, a.s.(Opravarenské dilny) | Ostrava manipulaéni a kontajnerové nastavby,speciélni tpravy 98
SVOS, s.r.o. Preloud pancéfovani vozidel 114
Tatra, a.s. Kopfivnice terénni nakladni automobily 1500
VOP 025 Novy Ji¢in s.p. Novy Ji¢in spec. nastavby nakl. automobhild, spec.vozidla, T-72M4CZ 950
VOP 026 Sternberk s.p. Sternberk speciélni nastavby na BVP a OT 568
DIRICKX Bohemia spol. s.r.o. Havli¢klv Brod bariéry, ostnaté draty 65
EGO Zlin, spol s.r.o. Zlin mobilni pracovisté, zdchranné prostredky 22
SVITAP J.H.J. spol. s.r.o. Svitavy vojenské stany 824
VOP Dolni Bousov, spol. s.r.o. Dolni Bousov protitankové nevybusné zatarasy 16
VTU PV VyékOV (VOP 026) VyékOV zdravotni technika, filtracni zaf., zdroje el. en., prizkum. a _odmiriovaci prostfedky, plavidlo Veronika 98
AVEC CHEM s.r.0. Pardubice ochranné masky, filtry 5
B.O.l.S.-Filtry s.r.o. Blansko chemické prostfedky a vybaveni 20
EST+a.s. Lede€ nad Sazavou dekontaminacni soupravy 87
Gumarny Zubfi a.s. Zubfi gumarenska vyroby, ochranné masky 750
Gumotex a.s. Breclav nanosové materialy a nafukovaci systémy 1662
ORITEST spol. s.r.o. Praha detekéni prostfedky otravnych latek 10
SIGMA GROUP a.s. Lutin filtry do plynovych masek 612
ERM company, s.r.0. Olomouc simulagni a trenaZerova technika 13
E-COM s.r.o. Slavkov u Brna simulaéni a trenaZerova technika 100
JKZ, s.r.o. Olomouc simulaéni a trenazerova technika 20
PM AR, s.r.o. Praha simulaéni a trenazerova technika 52
VILIS M.I.C. ENZYM s.r.0. Celadna simulaéni a trenazerova technika 15

71




VTUO Brno (VOP 026) Brno simulatory, trenaZery, detektory a odbérova zafizeni chem. . 31
AURA, s.r.0. Brno informacni systémy pro Fizeni logistiky 46
Era a.s. Pardubice pasivni radiolokaéni systémy 100
GiTy, a.s. Brno komunikaéni infrastruktura, kabelové systémy, z&lozni zdroje 240
ICZ a.s. Praha hw a sw pro utajovani informaci 400
Inna s.r.o. Praha software pro planovani, evidenci a vyhodnocovani letl 15
LEC, S.I.o. Praha mikroprocesorova elektronika pro zaznam, ochranu a Sifrovani informaci 15
MESIT Holding a.s. Uherské Hradisté komponenty letoun(, komunikaéni a navigacni systémy 960
Ramet C.H.M., a.s. Kunovice pasivni a aktivni radiolokacni systémy 260
ROHDE & SCHWARZ - Praha, s.r. 0. Vimperk radiokomunikaéni a radiomonitorovaci systémy 440
Tesla a.s. Praha voj. spoj. technika, stacionarni sité, tpravny H20 radioreléova zafizeni 297
Mlada Vozice dokoncovaci prace 119
Tesla Pardubice s.r.o. Pardubice radiolokaéni zafizeni 19
Tesla V.T. MIKROEL, s.r.o. Praha magnetrony k radioloka¢ni technice, osvétleni letist. Drah 25
TTC TELEKOMUNIKACE, s.r.o. Praha specialni telekomunikaéni technika 171
VOP GROUP, s.r.0., Cesky Té&Sin Cesky T&8in specidlni telekomunikagni technika 123
ALTRON, a.s. Praha monitorovaci systémy 100
AZD Praha, s.r.0. Praha, Kolin zabezpecéovaci zafizeni objektd, telekom. a monitorovaci zaf. 2000
ELTODO-CITELIUM, s.r.o. Praha osvétleni letit a heliportd, letiStni zafizeni 128
ELTON Hodinéarska, a.s. Nové Mésto nad Metuji | specialni letecké hodinky PRIM 37
Gala a.s. Prostéjov vojenska vystroj 295
Gepard s.r.o. Pardubice zafizeni pro zabezpeceni objektd 80
KOUTNY spol. s.r.o. Prostéjov vojenské uniformy 87
LANEX a.s. Bolatice vojenska lana, vojenska vystroj 680
MarS a.s. Jevicko padaky a padakova technika, voj. Vystroj 48
OTAVAN Trebon a.s. Trebon vojenské uniformy 38
Prabos plus, a.s. Slavi¢in vojenska obuv 400
Ray Service s.r.o. Staré Mésto kabelové systémy 87
Sieza, s.r.0. Praha zafizeni pro zabezpeceni objektd 79
S.P.M. Liberec s.r.o. Liberec vojenska vysroj 75
S.P.V. as. Solnice osobni ochranné prostredky 65
STONETEX, s.r.0.(dcefinna spol. VUP) Brno balistické ochranné prostfedky 19
STRATOS 07 s.r.o. Kamenné Zehrovice padaky a padakova technika, vesty, letecké padaky 20
Trade FIDES, a.s. Brno monitorovaci systémy 200
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Ril. 5. Zaméstnanost ve zbrojnim paamyslu v ramci jednotlivych okresi

poéet pocet zaméstnanc U ve
OKRES zaméstnanc G ZP/
ve ZP celkem v pr _umyslu celkem (%)

Praha 5437 5,2
Uherské Hradisté 4000 25,6
Novy Ji¢in 2450 10,8
Prerov 2429 15,7
Svitavy 1678 14,5
Praha-vychod 1677 16,2
Breclav 1662 14,5
BeneSov 1500 16,7
Olomouc 1213 5,8
Pardubice 1129 6,1
Brno 1018 2,7
Vsetin 950 5,1
Zdar nad Sazavou 800 5,7
Cesky Krumlov 730 10,4
Zlin 728 2,6
Opava 680 4,2
Prachatice 440 11,8
Prostéjov 382 2,8
Jihlava 250 1,2
Vyskov 198 2,5
Kolin 187 1,5
Havli¢kav Brod 152 1,3
Hradec Kralové 150 0,9
Karvina 123 0,8
Ji¢in 120 1,5
Tabor 119 1
Nymburk 107 1,9
Ostrava 98 0,2
Liberec 75 0,4
Rychnov nad KnéZnou 65 0,8
Nachod 37 0,2
JindfichGv Hradec 35 0,5
Strakonice 30 0,4
Kladno 20 0,2
Blansko 20 0,1
Mladéa Boleslav 16 0,1
Frydek-Mistek 15 0,1
Znojmo 9 0,2
Celkem 30729
Primér (okresy se ZP) - 2,7
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Mapova priloha €. 1: Rozmisgni ¢eskoslovenského opewimi v roce 1938

NEMECKO

POLSKO

H-"«.
™
1.___,..,_“
“uthered "~
"tﬁ‘!iﬁ ﬁ'-;
RAKOUSKO ":},JJ"\-f'fw-_r-‘LL
U jod 1231538 phipcienc k Mimecku) fla St L
O MADARSKO  / RUMUNSKO

== Linie TC doplnéna linii LD
sessems Linkas LO
—~——— Ustupove postaveni zesilené polnim opevnénim

zdroj: www.tfp.wz.czpZ0
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Mapova p¥iloha &. 2: Opevreni v jiznich Cechéch v roce 1938
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Mapova fFiloha¢. 3:

Prodej kulometu vz. 26 do zahrani¢i mezi léty 1928 - 1940
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Mapova priloha ¢. 4: .
Rozmisténi podnika s podilem zbrojni vyroby v Ceské republice v roce 1989
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Mapova priloha ¢. 5:
Rozmisténi podnikl s podilem zbrojni vyroby v Ceské republice v roce 2007
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