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ANOTACE

Cilem prace je potvrdit piinos tvorby vzdéldvaciho programu pro zkvalitnéni

vzdélavani v konkrétni matetské Skole.

Obsahem teoretické ¢asti jsou vychodiska soucasného predskolniho vzdélavani,
Skolni kurikulum a skolni vzdé€lavaci program, techniky, zdsady a postupné kroky tvorby

Skolniho vzdélavaciho programu.
V praktické ¢asti jsem ovéfovala tyto postupné kroky na svém pracovisti
a posuzovala vhodnost nékterych technik tymové prace doporucovanych v literatufe.

Popsala jsem konkrétni pribéeh tvorby a vliv programu na realizaci vzdélavani v matetské

Skole. Vysledny Skolni vzdélavaci program je soucasti této prace.

Klic¢ova slova:

kurikulum, autoevaluace, integrované bloky, klicové kompetence, cinnostni uceni,

kooperativni uceni, prozitkové ucenti,



ABSTRACT

The aim of my work is to confirm the benefits of the creation of the school

curriculum and to improve the education in the particular kindergarten.

The theoretical part contains a starting point of the current preschool education,
the school curriculum and principles and progressive steps of the creation of the school

curriculum.

In the practical part a student checks the consecutive steps in her workplace.
She qualifies the appropriateness of certain teamwork techniques which were recomended
in the literature and describes a particular course of the creation and the program’s impact

on education in the kindergarten.

The final school curriculum for preschool education is a part of this work.

Keywords:

curriculum vitae, selfevaluation, entegrated bloks, key competences, aktivity learning,

cooperative learning, experience learning
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UvVOD

Vétsina rodict i ucitell se snazi détem Skolu ulehéit, délaji pro to vSe, o Cem mysli,
ze by mohlo pomoci: vysvétluji, utésuji, snazi se o zpestreni nejriznéjsiho druhu. Tyto
snahy se ale mijeji s podstatou problému. Jak fikd Stehen Covey, maji zebiik opfeny
o nespravnou zed. Negativni zkuSenosti ze Skoly ma vétSina z nas. Nejde vsak jen
o zazitky strachu, nespravedlnosti, nudy. Za daleko horsi povazuji naptiklad nerozvinuti
fady individudlnich dispozic a schopnosti, snizeni sebevédomi, vytvoreni zavislosti na
autorité, a neosvojeni si komunikacnich dovednosti a kritického mysleni a pfijeti
pfedstavy, Ze soutézit a dokazovat druhym, Ze jsou horsi nez ja, je spravné a je dulezité;jsi

nez spoluprace.

Tvrzeni, Ze by se déti neucily bez donuceni je vétSinou falesné. Potieba ucit se,
porozumét okoli, vyznat se v souvislostech je v nds zakédovana piimo geneticky. Nikdo
nemusi déti nutit, aby se ucily chodit, mluvit, aby se ptaly na nejriznéjsi véci, jevy, jejich
vyznam a souvislosti a nauéily se pied vstupem do $koly spoustu véci. Rada lidi povazuje
,»Skolni* uéeni za néco jiného, nez je spontanni uceni v predskolnim véku, a domniva se, ze
ma jiné zakonitosti. To je ale zdsadni omyl. Déti se rady uci to, co ma pro né¢ smysl.
Podstatou uceni ptfedskolniho ditéte je, Ze se dozvida a uci véci, které pro né¢ maji smysl
a ze se to u€i zplisobem, ktery je pfirozeny a respektuje zakovu rozumovou uroven.
Predskolnimu ditéti ptiznavame plné pravo, ze je néco jesté nebavi. Respektujeme u néj
jak individudlni odlisnosti, tak pfirozené zrani. Vime, Ze nutit dit€, aby se ucilo plavat,
kdyz mu jeho vlastni zralost a zdjem zatim veli jen se ve vod¢ cachtat, vétSinou vede

k odporu a strachu z vody.

Z toho, co slysime, si dlouhodobé zapamatujeme velmi malo (asi 10 — 15%). Pokud
néco vidime a slyS§ime soucasné, je Sance o néco vyssi. ZvySuje se dal, kdyz mizeme
o véci diskutovat, kdyz mulzeme sami néco délat, zkouSet, zazivat. Nejvice si
zapamatujeme, kdyZ se snaZime néco naucit druhé (az 90%). Radi se nazyvdme narodem
Komenského. Komensky byl ptesvédéen, ze donucovani do Skoly nepatii: vyjadiil to
heslem Omnia sponte fluant, apsit violentia rebus! (VSechno necht plyne volné€, prosto
nasili!). Moderni védecké vyzkumy mu déavaji za pravdu. Déti ve Skole nepotiebuji zabavu
a hru, jak se Casto myln€ chipou alternativni pfistupy: Kli¢em ke kvalitnimu uceni je
zejména smysluplnost, pfiméfenost u¢iva a metod veéku, vlastni aktivita déti, spoluprace
a pohoda. Déti by se mély na uceni aktivné podilet, nebyt jen pasivnimi piijemci, ucivo

1 metody by mély respektovat individualni vzdélavaci potieby déti. Pokud méme zajem,




aby déti ziskaly navyk pracovat s plnym nasazenim, aby byly trpélivé, tvotivé a iniciativni,
u¢me je to na ¢innostech, které je bavi, protoze maji smysl (a nemusi byt pfitom zadbavné),
dejme jim prostor pro vlastni rozhodovani a umoznéme spolupracovat. A pravé tato
skute¢nost mé vedla k tomu, Ze jsem si jako téma bakalafské prace zvolila tvorbu SVP
a tim jsem chtéla vytvofit takové podminky a obsah vzdé€lavani, ktery by byl smysluplny,

na kterém by m¢él zéjem cely pracovni tym.




I. TEORETICKA CAST



1. PREDSKOLNI KURIKULUM

1.1 Pojeti kurikula

Pivodné latinské slovo curriculum znamena béh, prabeh, zavodisté, vozik.
Ve vzdélavani jde o jakousi cestu, ktera ma jedinci pomoci dojit pti vzdélavacim procesu
do urcitého cile. V sou€asnosti existuje mnoho definic, které se snazi vystihnout spravny
vyznam pojmu kurikulum. Pedagogicky slovnik charakterizuje kurikulum ve tfech
vyznamovych rovindch: 1. Vzdé€lavaci program, projekt, plan; 2. Pribéh studia a jeho
obsah; 3. Obsah veskeré zkuSenosti, kterou zaci ziskavaji ve skole a v ¢innostech ke Skole
se vztahujicich, jeji planovani a hodnoceni. Pricha, J.; Walterovd, E.; Mares,

J. Pedagogicky slovnik. Praha: Portal, 2009.

Kurikulum lze chéapat v nékolika rovinach jako zamyslené, realizované, skryté
a dosazené. Zamyslené, nebo-li planované, kurikulum se objevuje v oficialnich
dokumentech, které pisemné zaznamenavaji organizaci vzdélavaciho procesu (Ramcovy
vzdélavaci program, Skolni vzdélavaci program) i v planech kazdé tiidy. V konkrétnich
podminkach kazdé skoly a tfidy se nasledné uskutecnuje realizované kurikulum, tedy dil¢i
skute¢na prace pedagoga odvijejici se od daného prosttedi, podminek a specifického
sloZeni déti, od situaci, které zde nastavaji. Skryté kurikulum tvofi vSe, co na dit€ ve Skole
pusobi (veskeré vztahy, prostor aj.), aniz by to bylo planovédno, avSak plsobi na
vzdélavané nemalou mérou. Vysledkem vzdélavaciho procesu, tedy realizovaného
a skrytého kurikula je veSkera zkuSenost ditéte ¢i zdka, kterou si v pribéhu vychovné
vzdélavaciho procesu osvoji, a to podle svych individudlnich moznosti a schopnosti,

tzn. kurikulum dosazené.

1.2 Pred$kolni kurikulum v Ceské republice

Po roce 1989 zacal v ¢eském Skolstvi zdsadni proces zmén ve zpusobu, cilech
1 obsahu vzdélavani déti. Do poptedi se stavi respekt k vyvojovym specifikiim, potiebam
a zajmim deti.

V ptedskolnich institucich byly postupné odmitany piredrevolu¢ni vychovné
programy a nastalo hledani novych zplsobl a moznosti, jak zajistit détem ptedskolniho
véku kvalitni péci, vychovu a vzdélavani. Vyuzivalo se poznatkil z nejrizngjSich
alternativnich systémia jak pro praxi, tak také pro zpracovéani vlastniho kurikuldrniho

dokumentu.




V Ceské republice, je v soudasnosti zaveden dvoustupiiovy model kurikula, ktery
rozliSuje statni a Skolni troven. Vroce 2001 byl Ministerstvem Skolstvi, mladeze
a télovychovy vydan Narodni program rozvoje vzdélavani, tzv. Bilad kniha - strategicky
dokument, ktery predklad4 obecné i dil¢i informace pro jednotlivé stupné vzdélavani, ale
také strategie vzdélavaci politiky pro dal§i obdobi. Na stitni urovni vychazi ramcové
vzdélavaci programy, které vymezuji povinny rozsah, cile, obsah a podminky vzdélavani
i pozadavky na evaluaci. Podle Skolského zékona je vydava Ministerstvo $kolstvi, mladeze
a télovychovy, a to pro jednotlivé etapy vzdélavani. Nejde o hotové dokumenty, podle
kterych by bylo mozno piimo pracovat. Pedagogickym pracovnikiim je ptedkladan
zavazny ramec, do n¢hoz zasazuji vlastni praci v souladu s podminkami konkrétni Skoly.
Proto je povinnosti kazdé $koly zpracovat si sviij vlastni Skolni vzdé&lavaci program

- kurikulum na Skolni Grovni, jez je dale pedagogy rozpracovavano.

Réamcovy program pro predskolni vzdélavani (dale RP PV) vysel poprvé jiz v roce
2001 jako pracovni verze tohoto dokumentu za ucelem jeho aplikace v mateiskych
Skolach. V dusledku vydani nového Skolského zédkona a s pomoci vysledkl z praxe byla
v roce 2004 uvedena nova verze dokumentu s ndzvem Ramcovy vzdéladvaci program pro
ptedskolni vzdélavani (ddle RVP PV). Od 1. zaii 2007 se stal zdvaznym dokumentem pro

vzdélavani v matetské skole.

1.3 Historicka proména piedskolniho kurikula

Proména spole¢nosti v historickém kontextu podmiiiuje 1 proménu v systému
vychovy a vzdélavani déti. Zpocatku nenajdeme konkrétni pisemné vzdélavaci programy,
poznatky jsou Cerpany ze zplsobu zivota v roding, piistupu k détem v daném obdobi
a spole¢nosti, pozdégji také z dochovanych dé€l riznych autorti, ktefi pojednavaji o détstvi

a jeho zakonitostech.

Pro pfedSkolni vzdélavani se stava vyznamnym rok 1632, vnémzZ Jan Amos
Komensky predkladd své Informatorium Skoly matefské jako prvni soustavnou teorii
vzdelavani a vychovy nejmensich déti od narozeni do Sesti let, pojednavajici o cilech,

obsahu, metodach vychovy nejmensich a o ptfipravé déti pro narodni Skolu.

S rozvijejicim se kapitalismem v 19. stoleti se poji také pocatky vefejnych
predSkolnich instituci, coz predpokladda vznik pisemnych dokumentl, které
by poukazovaly na vytvofeni urcitého vychovného systému v matefskych Skolach
¢1 opatrovnach. Jednim z takovych pracovnich programt je dilo Jana Vlastimira Svobody

nazvané Skolka, obsahujici mimo jiné i teorii, také metodické a praktické naméty.
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Svoboda, ucitel prvni opatrovny na Hradku v Praze, navadzal na pokrokové myslenky

Komenského a mnohé z nich dale rozpracoval.

DalSim historickym pramenem pro poznani vychovné prace v piedskolnich
institucich se staly nckteré tituly rozvijejici se Ceské pedagogické literatury. Dila autorek
jako B. Ledvinkové, B. Studnickové ¢i L. Pisafové nebyla sice ucelenym vychovnym
a vzdélavacim programem, ale pfinesla do predskolnich instituci nové poznatky v oblasti

teorie i praxe.

Ve snaze o reformu systému Skolstvi na pocatku 20. stoleti figuruji jména jako
Dewey, Montessori ¢i Decroly. Dliraz je kladen na principy individualizace vzdélavani,
svobody ditéte, détské tvorivosti a aktivity. V naSich zemich byly reformatorské kroky

vedeny zejména Idou Jarnikovou a Annou Siissovou.

V poptedi stdla snaha o odstranéni Skolskych zpiisobii v matetské Skole, ptiblizeni
se prostfedi rodiny, vSestrannému vzdelavani srespektem k individudlnim potfebam
jednotlivych déti. DalSim historickym pramenem pro poznani vychovné prace
v predskolnich institucich se staly n¢které tituly rozvijejici se Ceské pedagogické literatury.
Dila autorek jako B. Ledvinkové, B. Studni¢kové ¢i L. Pisafové nebyla sice ucelenym
vychovnym a vzdéldvacim programem, ale pfinesla do piedSkolnich instituci nové

poznatky v oblasti teorie i praxe.

Obdobi po roce 1945 prineslo velky nartist po¢tu matetskych skol a jesli, z ¢ehoz
vyplynula nutnost sjednotit program vychovné a vzdélavaci prace do obecné zdvaznych

osnov.

Vychodiskem pro prvni uceleny program se staly pravé osnovy zroku 1938.
V nasledujicim obdobi byly dokumenty Casto piepracovavany, jejich nazvy se vice ¢i méné

meénily a upravovaly.

Hlavni cil ptedskolni vychovy se odvijel z politického uspotadani statu - déti byly
vedeny ke kolektivismu v duchu spolecenské ideologie. Obsah byl rozdélen do slozek
vychovy - télesné, rozumové, mravni, pracovni a estetické, zahrnujici oblast hudebni,
vytvarnou a literdrni. K né€kterym osnovam byly také vydavany metodiky, které podrobné

rozpracovavaly organizaci v matetské Skole.

Poslednim dokumentem byl Program vychovné prace pro jesle a mateiské Skoly
z roku 1984, ktery ztratil svou platnost v roce 1990. Na néj pak navéazalo obdobi hledani

zpusobu, jak vytvoftit kvalitni vzdélavaci program.
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V roce 2001 zvefejnén Ramcovy program pro piedskolni vzdélavani (RP PV).
Mateiské skoly tedy jako prvni vzdé€lavaci instituce dostaly do rukou kurikulum
vychazejici ze zavért Bilé knihy. Neslo jesté o dokument zdvazny, ale pouze doporuceny.
Po nasledujici tfi Skolni roky se v praxi provétoval, byly vytvafeny prvni skolni vzdélavaci
programy. Pedagogové se riznymi cestami seznamovali s novym pojetim piedskolniho
vzdelavani, at’ uz ve formé seminafi ¢i samostudiem. Neni divu, Ze mnozi jej z riznych
davodi nepfijali. Slo o pievratnou zménu v jejich praci, v niz byla vyzadovana podstatné

vetsi samostatnost, zodpoveédnost, tvotivost.

RP PV byl strukturovan do deviti kapitol. Po Givodnim vysvétleni smyslu nového
dokumentu a jeho pocatcich vzniku byla uvadéna specifika ptedskolniho vzdélavani, ktera

udavaji smér pedagogické praxi.

Jadro programu tvotily rdmcové cile a zdméry, obsah a podminky ptedSkolniho
vzdélavani. Cile byly dale hierarchizovany - od ramcovych, ptes specifické vzdélavaci
az k o¢ekavanym kompetencim. K podstatné zméné doSlo ve struktuie vzdélavaciho
obsahu, ktery dlouha Iéta tvorily jednotlivé slozky vychovy. Obsah vzdélavani se nyni
¢lenil do péti oblasti, rozliSenych na zéklad€ vztaht, které si dité postupné vytvati k sobe
samému, k druhym lidem i k okolnimu svétu. Dité poznava své télo a psychiku, postupné
vnimd druhého ¢lovéka a kamarada, uci se zit ve spole¢nosti a vnimat okolni svét. Soucasti
jednotlivych oblasti obsahu jsou také rizika upozoriujici pedagoga na skutecnosti, které
mohou ohrozovat vzdélavani. Podle tehdejSich legislativnich dokumenti byly podrobné
rozpracovany podminky ptedSkolniho vzdelavéani: vécné a psychosocidlni, Zivotosprava,

organizace, fizeni matefské Skoly, personalni a pedagogické zajisténi a spolutcast rodict.

Dalsi kapitola se zabyvala vzdélavanim déti se specidlnimi vzdélavacimi pottebami

a déti mimotradné nadanych, pro néz byly stanoveny nékteré dalsi pottebné podminky.

Evaluace ptedSkolniho vzdélavani udavd novy smér pro analyzu a hodnoceni
vzdélavaci Cinnosti, struéné tedy byla rozpracovana v samostatné kapitole. Vzhledem
ke zméné postaveni predSkolniho pedagoga charakterizoval RP PV jeho profesionalitu
a odpovédnost. V zavérecné kapitole byly uvedeny zésady a doporuceni pro vypracovani

Skolnich a tfidnich vzdélavacich programd.
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V roce 2004 byla tato pracovni verze aktualizovana a znovu vydana jako Ramcovy
vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani (RVP PV), a to v souladu s vydanim nového
Skolského zakona a dalSich kurikularnich dokumentt (pro zakladni a sttedni vzdélavani).

Zakladni pojeti a vychodiska se nezmenila.

2. RAMCOVY VZDELAVACI PROGRAM

2.1 Vzdeélavaci cile

Vzdélavani déti predstavuje cilené plisobeni na jejich rozvoj, a proto je zapotiebi
vénovat znacnou pozornost pravé vzdélavacim cilim. Pedagogicky slovnik uvadi, ze jde
o jednu z kategorii obecné didaktiky vymezenou jako ,,1) ucel, zamér vyuky; 2) vystup,
vysledek vyuky“. Vysledek se u déti projevuje ve zménach v oblasti védomosti,

dovednosti, chovani, ptistupl a postoji.

2.1.1 Formulace diléich cila

Obecné vzdélavaci cile jsou urcitym voditkem, cestou urcujici smér ve vzdélavani.
Pro kazdodenni praci pedagoga je nutnd operacionalizace cild, tedy formulace takové
podoby, kterd by spliiovala zékladni vlastnosti - komplexnost, konzistentnost,
kontrolovatelnost a pfimétenost. Poznatky obecné didaktiky, tykajici se téchto vlastnosti

cilti, aplikovala na podminky piedskolniho vzdélavani Eva Smelova. (2004)

Komplexnost vyjadiuje pozadavek na respektovani osobnosti jako celku. Cile se
stavaji komplexnimi, jestlize zahrnuji védomosti, dovednosti i postoje, tedy oblast
kognitivni, psychomotorickou a afektivni. Ackoliv jde o jednu z pozadovanych vlastnosti,
v bézné praxi se stava, ze ne vzdy ji lze zcela naplnit, v nékterych integrovanych blocich
tak mize jedna z oblasti prevladat nad jinou. Pedagog by ale mél respektovat tento
pozadavek a akceptovat vzajemnou souvislost onéch dimenzi, aby nedochazelo
k jednostrannému smétovani déti, jako tomu bylo v minulosti, kdy se hlavni ¢ast vychovné

vzdélavaciho procesu zabyvala vyhradné kognitivni oblasti.

Konzistentnost neboli soudrznost vyjadfuje vnitini vazbu cili, znamena to, ze
nizsi cile jsou podfizeny vys$Sim a naopak vyssi jsou zavislé na dosazeni nizSich. V praxi se
vychazi od zamért stanovenych v kurikuldrnich dokumentech (RVP, SVP) pies cile

tematickych celkl az k jednotlivym ¢innostem s konkrétnimi détmi.
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V definici vzdé&lavaciho cile podle Pedagogického slovniku byl zdlraziovan nejen
zamér, ale také vysledek. Pro zvySeni jeho kontrolovatelnosti by méla formulace cile
obsahovat vykon ditéte, podminky pro realizaci a normu vykonu. Pozadovany vykon
nejlépe vystihuji tzv. aktivni slovesa, vyjadiujici konkrétni €innost, kterou je mozno
pozorovat a nasledné vyhodnotit, zda byla splnéna ¢i nikoliv. Déle se stanovi podminky, za
nichz by méla byt dana ¢innost provedend (samostatné, s dopomoci, ve dvojici, ve skupiné

aj.) a kvalita dané védomosti, dovednosti ¢i postoje.

Posledni dulezitou vlastnosti cile je primérenost. Pedagog ptihlizi k vyvojovym
specifikim déti urcitého véku, ale také k aktuélni skupiné, se kterou pracuje. I ptes blizkost
véku se u déti nachdzeji mnohé rozdily v mentélni, afektivni i psychomotorické oblasti.
Nasim cilem neni pozadovat po vSech stejny vykon, ale nabidnout vSem moznost daného
vykonu dosdhnout, coz predpokladd specifikaci pozadavkii a tim také dodrzeni jejich

pfiméfenosti. (Smelova, 2004)

2.1.2 Pojeti cili v Ramcovém vzdélavacim programu

Ramcovy vzdélavaci program pro piedskolni vzdélavani stanovuje Ctyti kategorie
cil, a to na dvou trovnich - obecné a oblastni. Cile maji podobu zaméri a vystupt, jak to
ostatné vysvétluje definice podle Pedagogického slovniku (viz vySe). V trovni obecné se
jednd o ramcové cile a ofekavané kompetence, v jednotlivych oblastech jsou vytyCeny

dil¢i cile a dil¢i vystupy. Cely systém vzdélavacich cili je té€sné provazan.

Ramcové cile jsou formulovany jako zdméry vést kazdé dité tak, aby se stalo
plnohodnotnou osobnosti a ziskalo tak dilezity zaklad pro dalsi plisobeni nejen ve Skole,
ale pfedevsim v osobnim zivoté. RVP PV predklada tyto zaméry:

1. rozvijeni ditéte, jeho uceni a poznavani,

2. osvojeni zékladi hodnot, na nichz je zaloZena nase spolecnost,

3. ziskani osobni samostatnosti a schopnosti projevovat se jako samostatna
osobnost ptsobici na své okoli.

Pro pedagoga je dulezité si uvédomit, ze tyto zaméry ma mit stale pied o¢ima. Jsou
pro n&j smérem, kterym ma déti vést, jelikoz vychazi ze specifik predskolniho vzdélavani.
Jejich naplnéni nespocivd jen v pfedem pfipravenych cinnostech. Jednani a chovani
kazdého pracovnika, nejen pedagogického, v predskolnim zafizeni mé vychdzet a zaroven

smétovat k danym zamériim, coz vede k vytvareni zéklada klicovych kompetenci.
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Kli¢ové kompetence jsou obecn¢ formulovany jako ,,soubory piedpokladanych
védomosti, dovednosti, schopnosti, postoji a hodnot dulezitych pro osobni rozvoj
a uplatnéni kazdého jedince®. V obecné urovni jsou pro piedskolni vzdélavani vymezeny
nasledujici okruhy klicovych kompetenci: kompetence kuceni, k fteSeni problémd,
komunikativni, socialni a personalni, ¢innostni a ob&anské. V RVP PV jsou formulovany

jako vystupy pro ,,absolventa* mateiské skoly.

Diléi cile jsou voditkem pro pedagoga a vyjadienim toho, co by meél u déti
podporovat. RVP PV je uvadi v jednotlivych vzdélavacich oblastech: Dit€ a jeho télo, Dité
a jeho psychika, Dité a ten druhy, Dité a spolecnost a Dité a svét. Jsou formulovany jako

zaméry pro pedagoga, nikoliv pro dité.

Ocekavané vystupy se rovnéz vztahuji k jednotlivym vzd€lavacim oblastem.
Jejich formulace vSak probihd smérem k ditéti, vyjadiuji to, co dit€ zpravidla na konci
ptedskolniho obdobi dokéze. Propojuji se zde dovednosti, védomosti 1 postoje, které nejsou
nijak odd€lovany. Ocekavané vystupy maji podobu kompetenci. Jejich prakticka
pouzitelnost vychazi také ztoho, Ze jsou formulovany pomoci slovesnych tvari
(zvladnout, pojmenovat, rozliSovat, formulovat, popsat, sledovat, fesit problémy, soustiedit
se, zorganizovat, vyjadfit, spolupracovat, respektovat, vyjedndvat, porozumét apod.).
Osvojeni téchto vystupti neni pro dité povinné. Kazdy jedinec dosahuje na konci
predskolniho vzdélavani danych kompetenci v jiné mife, kterd odpovida jeho osobnosti.
Pedagogicky pracovnik by tedy mél vnimat naplnéni vystupii jak v individualni sféfe - jako
portfolio konkrétniho ditéte, tak v pohledu celé skupiny. Pribéznym vyhodnocovanim

muze reagovat na dil¢i vysledky a postupovat u ditéte individualni cestou.

Zameéry a vystupy v predSkolnim kurikulu nahrazuji konkrétné rozpracované ukoly
v minulych uéebnich osnovach a vychovnych programech. Pro pedagogy se tak oteviela
cesta k vlastni tvofivosti, nejsou pevné svazani piehnanym mnozstvim ukoll roz¢lenénych

podle vékovych kategorii a jednotlivych vychovnych slozek.

2.1.3 Prace predskolniho pedagoga s cili

Predskolni pedagog se ve své praci setkava s riznymi druhy cild, nékteré z nich
jsou univerzalni a prostupuji veskerym dénim vMS (rdmcové), jiné musi
operacionalizovat tak, aby se staly smysluplnymi pro vychovné vzdélavaci proces. Vychazi
z poznatkli a pozadavkil obecné didaktiky, které na zdklad€ specifik predskolniho

vzdélavani aplikuje do praxe.
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Ramcovy vzdélavaci program umoziiuje pedagogickému pracovniku znacnou
tvotivost. Nedava presny popis, jak pracovat s cili, rozliSuje pouze jejich tiroven ve dvou
rovinach a ptedklada je ve dvou podobach jako zaméry a vystupy. Podstatné je rozliSeni
formulace vzhledem k pedagogovi a vzhledem k ditéti, z cehoz vyplyva, Ze je moZno
pracovat obéma zpusoby. Ve vysledku by ovS§em nem¢élo jit o pouhé opisovani cila a jejich
odskrtavani ve smyslu ,,splnéno - nesplnéno®, jak na to upozoriuje také Manual k priprave
Skolniho vzdélavaciho programu (2005). Pro stanoveni cili vymezuje pouze tuto
informaci: ,, Lze jej pojmout a popsat rizné: jako uUcel, zamér, také jako ocekéavany
vzdélavaci ptinos, vystup, vysledek. To vyzaduje od pedagoga zamyslet se nad tim, pro¢
détem tento blok nabizi, co v jeho ramci sleduje, co chce détem zprostiedkovat, co se dité
muze prosttednictvim bloku naucit, v ¢em se muze rozvinout ¢i zdokonalit, ¢i k jakym
znalostem, dovednostem, postojim i hodnotdm (kompetencim) mulize blok ptispét. Zalezi

na povaze bloku i na pedagogovi, jaky zptsob zvoli.“ (s. 13)

S kategorii cili pracuje v konkrétni matei'ské Skole kazdy pedagogicky pracovnik,
jejich oblast ptisobeni se vSak muze odliSovat. Ve Skolnim vzd€lavacim programu, ktery je
zavaznym dokumentem pro celou instituci, jsou zpracovany cile tak, aby pfili$
neomezovaly a nesvazovaly préaci uciteld v jednotlivych oddélenich, pro néz ale
pochopitelné plati pozadavek soudrznosti, tedy respektovani zavislosti vysSich a nizsich
cili. Proto se jevi jako velmi vhodné spolupracovat na tvorbé Skolniho programu jako
uceleny tym pracovnikd a v oteviené diskusi hledat cestu, se kterou se vSichni dokazi
ztotoznit. V praxi je tomu stale bohuZzel tak, ze feditel ¢i vedouci pracovnik piipravi névrh,

ktery sice dava k ptedlozeni, ale do n¢hoz jiz dale nikdo nezasahuje.

15



3. PROCES A TECHNIKY TYMOVE SPOLUPRACE

3.1 Proces tymové spoluprdce

Tymova spoluprace je proces, ktery ma né€kolik etap, z nichz kazda nese sva rizika.
(Kolajova, 2006, s. 52) Cely proces zacind spravnym stanovenim cile na zaklad¢ potieb,
motivll a vizi zadavatele, v naSem pfipadé feditele Skoly. Néasleduje etapa spravného
vybéru clenil tymu, a to z hlediska jejich osobnostnich, profesnich a jinych dovednosti
1 pfedpokladt. Stanovuje se rovnéz pocet ¢lenti tymu. Kdyz mame dobie vybudovany tym,
nastava ¢as na tvorbu zékladni podoby projektu. V této fazi je dulezité ,,vtahnout* vSechny
¢leny do této Cinnosti a tim jim umoznit identifikaci s cilem tymové spoluprace. Tim se
proces posouva do etapy stanoveni zdkladnich pravidel a vymezeni roli jednotlivych ¢lend.
Pravidla a normy nemuseji byt psané a uz vibec nejsou neménné, protoze spravné
fungujici tym je flexibilni a dokdZe pohotové reagovat na necekané podnéty ¢i aktudlni
potfeby nutné k vyfeSeni tkold. Nastavd Cas na vytvofeni harmonogramu a planu
nezbytnych c¢innosti, na stanoveni dil¢ich terminid pro jednotlivé etapy a konecného
terminu pro vyfeSeni daného projektu. Vystupy etap by mély byt métitelné a jiz nyni by
melo byt uréeno, jak je bude tym meéfit. Prezentace vysledkl prace tymu, vychutnani si
uspéchu, ale i pou€eni z toho, co se podcenilo ¢i nepovedlo, je posledni etapa procesu

tymové spoluprace. (Kolajova, 2006, s. 53)

K hlavnim pfinosiim tymu patii fakt, ze lidé spoleéné dovedou lepsi praci, vymysli
vice feseni, neboli ,,vic hlav, vic rozumu® — pfi praci v tymu dochdzi ke spojeni znalosti
jednotlivych ¢lent tymu, kjejich vzajemné inspiraci a sdileni zkuSenosti.

(Horvatova, 2008, s. 117).

V ramci nasi $koly, byl cil jasné stanoveny, ,, potiebujeme vytvofit SVP, ity na
miru nasi §kole, détem, rodi¢tim i zaméstnancm®. Cleny tymu se staly zaméstnanci §koly
a bylo dilezité Cleny natolik zainteresovat, aby se ztotoznili se stanovenym cilem, byli
ochotni kvalitné a zodpovédné vykonavat tymovou praci a aby uznavali jeji smysl
a pfinosy. V prvni etapé¢ jsme si stanovili termin vyhotoveni. Vymezili jsme si role
jednotlivych ¢lenti, které se v pribéhu prace mnohokrat ménily. Ménili se i ¢lenové

jednotlivych tviiréich skupin, podle toho, kterou ast SVP jsme v daném okamziku tvofili.
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Stadia spoluprace

Rozvoj tymu probiha casto v typickych vyvojovych stadiich: od prvotni orientace
pres konflikty, pocit soudrznosti, opojeni, zklaméni az po piijeti, kdy po pfekonani mnoha
problémii tymu pracuje UspéSné¢ a na racionalnim zéklad€. (Kolajova, 2006, s. 53).
K efektivni spolupraci v tymu vede dlouha cesta. Nejasné rozdéleni moci, usili
o neprosazeni i hleddni vzijemnych vztahli mezi ¢leny tymu — to vSe cCasto vede
k rozportim a konfliktiim, které snizuji vykonnost a negativné ovliviiuji praci skupiny. Tym
se vyviji, sméfuje ke zralosti, pfizpsobivosti vi¢i prostiedi 1 k pocitim jistoty. Podle

Kreitnera a Kinickiho (in Kolajova, 2006, s. 53) prochazi témito typickymi stadii:
Orientace

Prvni stddium je charakterizovano nejistotou c¢lenti tymu a obavami o jejich
postaveni 1 roli. Objevuji se viidcové. Byva to pocatek tymové spoluprace, vzajemného
otukavani ¢lenli tymu v novém prostiedi a v novych tkolech. Pravé v tomto stadiu se
tzv. ,hraji rozmanité role, lidé se ukazuji v tom nejlepsim svétle, coz ale viibec nemusi
vypovidat pravdu o tom, jaky jedinec skute¢né je. Vytvareji se prvni dojmy, vznikaji prvni
sympatie a antipatie k jednotlivym ¢lenim tymu a teprve Cas a dalsi spoluprace ukézi, zda

jsme se v odhadu a zafazeni druhych ¢lent nespletli.
Konflikt a vyzva

Je to obdobi vzajemného zkouseni a provéfovani. Clenové zjistuji zaméry vidce
a zkoumaji vlastni postaveni ve skupiné. Formuje se struktura tymu. Ptichazeji drobné
vzpoury, stiznosti i vyhrady. Nékdy miize dojit k otevienému projeveni odporu. Nabizeny
prostor a moznosti, které tym mél na samém pocatku, jsou vymezeny a je nutné prijmout
vzniklé struktury. Najdou se jedinci, ktefi potfebuji vice ¢asu na adaptaci a v tuto chvili
mohou mit pocit, Ze ne vSe odpovida jejich ofekavanim a piedstavdm. U nich hrozi

nejveétsi moznost vzpoury a konflikti.
Koheze (soudrznost)

Ptebudovava se mocenska struktura. Clenové pfijimaji role a nepsand pravidla
tymové spoluprace. Otazky se fesi formou rychlé, vécné diskuse a rozviji se tymovy duch.

Pracovnici jsou spokojeni se svymi rolemi i s pfinosem, ktery pro n¢ acast v tymu ma.
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Opojeni

Atmosféra je uvolnénd, vladne harmonie, ¢lenové jsou zvysSené aktivni. Prace
v tymu uspokojuje nejen profesni, ale i osobni ambice ¢i potieby jednotlived. Ti prozivaji

pocity radosti, spokojenosti 1 zvySeného sebevédomi.
ZKklamani

Borti se pocit souladu, objevuji se pocity promarnéni potencialu, vznikaji
podskupiny, vykon skupiny je vyrazné negativné ovliviiovan individualnimi nedostatky.
SoudrzZnost se sniZuje, nariistd nezdjem a kritické pozndmky. Nastava opét zvySené obdobi
rizika konfliktd a vymény ndzort,, které mohou mit Casto charakter spiSe osobni nez

pracovni.
Prijeti

Ptedchazejici obdobi skonci ve chvili, kdy se objevuje viidce (optimista ¢i realista).
Vétsinou je to zrala a vyrovnand osobnost, kterd podnécuje Cleny k novému stietu

a pozadavky na cil. Dosavadni zkuSenost zvySuje schopnost pochopit vzajemna oc¢ekavani

jednotlivych ¢lent 1 tymu jako celku.

Vysledkem tohoto vyvoje je vytvofeni tymu, ktery je pfizptsobivy vuci
pozadavkiim redlné situace. Vliv na tym ma clovék se zkuSenostmi a schopnostmi
potfebnymi k spésnému zvladnuti tkolu nebo aktivity. Tym odboural neefektivni prvky
svého jednani, je zraly a schopny ukol fesit. Pfekonani vSech etap vyvoje neznamena, ze uz
vSe bude jako v pohédce, ktera ma vzdy dobry konec. Je mozné a velmi pravdépodobné, ze

se néktera z etap objevi znovu, avSak s ponékud slabsi intenzitou. (Kolajov4, s. 52-55).

Podle (Horvatova, 2008, s. 136), zakonitosti vyvoje tymové prace popisuje teorie
tzv. skupinové dynamiky, ktera charakterizuje tyto ctyri zdkladni vyvojové faze:formovani,
boureni, normovani, rist vykonnosti. Dle Horvatové (2008) k efektivni tymové praci vede
dlouhd cesta. Tym se musi nejdiive zformovat, poté najit cestu spole€né tymové prace,
jejimz smyslem je pozadovany vykon. Je proto dobré znat princip a smysl jednotlivych

etap, genezi tymu smérem k o¢ekavanému vykonu.

V ramci nadi MS, v pocatedni fazi prace, pozorovala feditelka zavislost tymu na
svém vedoucim (feditelce). Poté tym demonstroval potiebu zavislosti na vedouci a nastala
situace, kdy se tym dostal vi¢i vedouci az do opozice. Nastala diskuse stylem
bud’ — anebo, rozpor mezi tikolem a osobni orientaci, individualizace, odpor k ukolim

a metodam. V této situaci musela nasledovat oteviena vyména informaci a ndzort, byla
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stanovena pravidla hry a zacalo se hledat feSeni problému (prostfednictvim tymovych
technik spoluprace). Po kratké dobé doslo k akceptovani role vedouciho tymu a mezi

jednotlivymi ¢leny tymu a vedouci se vytvorily vztahy zdravé vzajemné zavislosti.

Vedouci se stala partnerem tymu, vzdjemnd komunikace vramci tymu byla
oteviena a pratelskd. Reditelka usoudila, Ze je tym v této fazi natolik zraly, aby mohla
delegovat organizaci, fizeni, rozhodovani a kontrolu tvorby SVP na jednotlivé ¢leny.

Nadale postupné dochazelo k rozvoji tymu a zaroven k vybornym vykonim.

3.2 Techniky tymové spoluprace

V této ¢asti jsou shrnuty techniky tymové spoluprace, které jsou vhodné pro hledani
napadd, pro tvofivé posuzovani napadi a techniky pro rozhodovani. V riznych odbornych
literaturdch se objevuji popisy mnoha technik napf. (Sitnd, 2009, s. 67) uvadi,
brainstorming (boufe mozkil), snowballing (sné¢hova koule), buzz groups (musi skupiny),
role play (hrani roli), rounds (kolecka), carousel (koloto€), navstévnici, diskuse, debata,
case study (ptipadova studie), goldfisch bowl (akvarium), mentalni mapovani (myslenkové
mapy, pavucina, védomostni mapy). (Horvatova, 2008, s.142) uvadi, myslenkové mapy,
brainstorming, brainwriting, occamova bfitva, ishikawliv diagram, defi metoda, metoda

ABC, metoda kritické cesty.
Techniky pro hledani napadi

Hledani napadii je nedilnou soucasti prace tymu. Je nutné nachazet nova feSeni
problémt, varianty vyfeSeni daného problému, ndvrhy na zlepSeni apod. Pro tento druh

prace v tymu je mozné pouzit nasledujici techniky: (Kolajova, 2006, s. 63)

* Brainstorming.
= Banka napadu.

* Myslenkové mapy.

Podstata technik hleddni napadi vtymu je =zalozena na téchto zakladnich

poznatcich:

Cim vice napadu, pfistupii a myslenek, tim spiSe nalezneme spravné a optimalni
feSeni. Tym vytvofi mnohem vice originalnich napadi, nez by to dokazal ve stejném case
jednotlivec. V nésledujicim piehledu vySe uvedenych technik je popsana jejich stru¢na

charakteristika a uvedeny vyhody jejich vyuziti pti hledani napada.
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Brainstorming

Je nejznaméjsi a také se nejvice vyuziva. Jde o metodu, v ramci které kazdy z ¢lent

skupiny vyslovuje nahlas a co nejrychleji své napady, ostatni se jimi inspiruji a ptichazeji

s dal§imi ndméty. Ty se zapisuji a dale rozpracovavaji. Brainstorming se vyuziva pii feSeni

ruznych problémil. V zdsad¢ je vSak nejvyhodnéj$i vyuzit ho v ptipadech, kdy feSite

problémy, které se daji prevést do otazek:

Jaké jsou moznosti feSeni tohoto problému?
Co vSechno miizeme udélat pro vyieSeni obtizi?
Co vSechno ma vliv na dany problém?

Jak to udélat, aby ...

Vyhody vyuziti:

Nalezeni velkého poc¢tu napadu.

Originalita ndpadl — ¢lenové se navzdjem inspiruji.
Kompletni zmapovani problémi v relativné kratkém Case.
Rozvoj tvofivosti tcastniki.

Podporuje praxi v logickém mysleni.

Probouzi emoce (kladné 1 zaporné¢) a umociiuje prozitky.
Podporuje predstavivost.

Napomaha budovat zdravé sebevédomi.

Uc¢i vyjadfit vlastni nazor.

U¢i préaci v tymu.

Podstatnou mérou ovlivituje schopnost zapamatovani.

Podle (Sitna, 2009, s. 67) brainstorming je jednoducha skupinova technika,

nendro€nd na organizaci a ptipravu. Metoda je pouzitelna ve vSech typech §kol, mohou ji

pracovat ruzn¢ velké skupiny. Metoda je zamé&fena spiSe na kvantitu nez kvalitu.

Rozviji kompetence

Kompetence k feSeni problémii — intenzivni soustiedéni na dané téma, tvorba
asociaci a odvozovani souvislosti vramci stanovené¢ho tématu, navrhy fesSeni
problémd.

Kompetence komunikativni — piesné a vystizné vyjadfovani, uzivani kultivované¢ho
verbalniho projevu, aktivni naslouchani, respektovani pravidel komunikace ve
skuping.

Kompetence personalni a socialni — zvySovani sebevédomi posilovani

soundlezitosti se skupinou, rozvoj pozitivniho klimatu.
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Banka napadu

Ugastnici pisi své napady na listky (co listek, to napad) a davaji je na jednu
hromadku. Pak se vSechny napady mohou viditeln¢ vystavit (napiiklad na nasténku
¢i tabuli). Tak se jednotlivi ¢lenové mohou inspirovat podnéty druhych k vymysleni
dalSich népadl. Banku napadi je vhodné vyuzit pii feSeni problémovych situacich nebo
zélezitosti, u kterych se predpoklada jisté napéti pii projednavani. Kazdy totiz piSe své
napady potichu na listky a nefika je nahlas.

Vyhody vyuziti:

» Nazory se netikaji nahlas, ¢imZ se odbourédvaji psychické a socidlni bariéry (strach
z kritiky, zamitnuti vlastnich népadt, aniz bychom je domysleli).

» Originalita napadl — jednotlivi ¢lenové se navzajem inspiruji.

= Nalezeni velkého poctu napadi.

MySlenkové mapy

Tuto techniku je mozné pouzit i pro jiné ucely, naptiklad pro zdznam procesu
tvorby projektu, ptfipravy jednani ¢i porady apod. Tvirci skupina rozdélend do dvou ¢i
tticlennych podskupin zachycuje své napady do myslenkové mapy tak, aby kazdéd z nich
vytvotila svou vlastni. Ukolem skupin je najit co nejvice feseni formulovaného problému.
Zapis pomoci myslenkové mapy aplikuje asociativni zpisob zdznamu myslenek (tj. takovy
zpusob zachyceni napadi, ktery je ptirozengjsi pro praci lidského mozku). Je mozné pouzit
obrazky ¢i jiné symbolické vyjadieni. MySlenkové mapy je vyhodné pouzit v momentg,
kdy se potfebujeme problémem intenzivné zabyvat a soufasné smeétfovat k jadru véci.
Principem je z centra jadra feSeného problému vést ve sméru hodinovych rucicek paprsky
v podobé népadl a jejich alternativ ¢i vyhod a nevyhod dle zadani feSené problematiky

(Kolajova, 2006, s.65).

Mentalni mapa je nejdokonalejSim organizaénim ndastrojem naseho mozku.
Je nejsnadnéj$im prostiedkem jak dostdvat informace do naseho mozku a jak zngj
informace dostavat ven — je tviréim a efektivnim zpisobem délani poznamek, ktery

doslova ,,mapuje* nase ivahy (Buzan, 2007, s.14).
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Vyhody vyuziti:

» Tvorba mapy nuti intenzivnéji se zabyvat feSenym problémem.

» Zajem je soustfedén k jadru véci (autofi jsou nuceni vystihnout problematiku jen
n¢kolika slovy).

=  Podrobné zmapovani problému v relativné kratkém case.

* Rozvijeni tvofivosti castniku.

» Nahromadéni mnoha informaci na relativné malé plose.

* Vice si pamatujeme.

* Umoznuje ndm sdruzovat, nebo naopak od sebe oddélovat jednotlivé predstavy a
vzajemné je porovnavat.

Po nastudovani technik a zhledem k rozmanitosti jednotlivych technik, jsme pro
tvorbu naseho SVP zvolili tfi techniky, které se nam zdaly jako nejvhodngjsi
a nejsrozumitelnéj$i v daném obdobi. Byly to brainstorming, banka napadii, mySlenkové
mapy. Pii dalii aktualizaci SVP a pii tvorbé TVP predpokladdme i nadale vyuzivat tymové

techniky spoluprace, které vedou k efektivnim vysledkiim prace.
Snowballing (snéhova koule)

Tato tymova technika se odliSuje od ostatnich tymovych technik tim, Ze se zacina
od jednotlivce. Daéle se jiz pokracuje formou skupinové prace v postupné se zvétsujicich
»habalujicich se* pracovnich tymech (nabalujici se informace). Skupiny se postupné
zveétsuji, téma a cil zstavaji stejné.

Buzz Groups (bzucici skupiny)

Je velmi podobna metod¢ snowballing, od niz se 1isi pouze uvodni casti. Zakladni
rozdil spociva v tom, ze v tomto ptipad¢ praci vzdy zahajuje vice ¢lend, minimaln¢ dva
(nebo Ctyti), a dochazi tak ke vzdjemnému ovlivilovani a spolupréci ¢lenti uz od zacatku
prace. Tuto techniku mizeme zatadit v kazdé fazi prace a mlze s ni pracovat i velka

skupina ¢lend tymu.
Role Play (hrani roli)

Tato technika vyZzaduje praktické zvladnuti nejen socidlnich a komunikativnich
dovednosti, ale i zvlddnuti dovednosti profesnich. Prostfednictvim této techniky maji
¢lenové tymu prilezitost uplatnit teoretické znalosti v praktickych ¢innostech. Diraz je
kladen na schopnost vcitit se do zadané role a co nejvérnéji ji — s pouzitim vsech

dosavadnich znalosti a zkusenosti — ,,prehrat.
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Carousel (kolotoc)

Koloto¢ je technika, kterd patii mezi nejnarocnéjsi po vSech strankach. Vyzaduje
velmi peclivou ptipravu, pochopeni a piesné dodrzovani organizacnich pokynii vSemi
Cleny. Tato metoda musi byt provadéna v prostoru vhodném pro skupinovou praci
(kruhové uspotadani, prostor pro vytvoreni stanoviSt. Nejvice se vyuzivd ve dvou
variantich — jako metoda dvojitého kolotoce (Clenové sedi v kruhovém usporadani
v parech) a jako metoda s ndzvem Navstévnici (Clenové tvoii skupiny, které se toc¢i kolem
vytvotfenych stanovist). Tato technika vede k intenzivnimu, detailnimu zaméteni se na
stanovené téma. Téma je touto technikou postupné dikladné rozpracovano do nejmensich

podrobnosti, posuzuje se z mnoha pohledi a feseni je ovlivnéno zkuSenostmi ¢lend.
Diskuse

Technika diskuse neni slozitd na pfipravu, ale je ndro¢nd na stanoveni rozsahu
a zaméreni diskutovaného tomatu, na vedeni ¢lent na dodrzovani vSech zasad verbalni
i neverbalni komunikace a zasad diskuse. Tuto techniku mizeme pouzivat v rizn¢ velkych
skupinach. Idealni velikost skupiny podle (Sitna, 2009, s. 95) je 14 — 16 ¢lent. Diskuse
vede k otevienému zvazovani, posuzovani a promysleni nazord, postoji a individudlnich

piistupll, vyuzivani zkuSenosti a sebereflexi.
Debata

Zvlastnim rysem této techniky je skute¢nost, ze se jednd o improvizované
didaktické predstaveni, hru se slovi¢ky a argumenty, vyjadfovani rozmanitych nazori. Jde
zde o préci sinformacemi a kriticky pfistup k nim, ndvrhy feSeni problémdu, logické
vyvozovani pfi¢in a nasledkil, schopnost okamzitého pouziti vhodné usporadanych fakta,

znalosti a souvisejicich informaci.

3.3 Techniky pro tvoiivé posuzovdani napadi

Dospél-li tym k néjakym variantam népadii nebo projektt, je dulezité posoudit
mozné vyhody, nevyhody a eventudlni rizika téchto zalezitosti. Posuzovani miizeme vyuzit
i pfi kone¢ném bilancovani n¢jakého projektu vétsiho rozsahu. Jeho vysledkem je nalezeni
pozitiv, negativ i rizik. Na zdklad¢ téchto zaveéri zavr§ime uspéSnou realizaci projektu

nebo zmény. (Kolajova, 2006, s. 67).
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Posuzovat muzeme prostrednictvim techto technik:

e Blyskavice.

e Anonymni posuzovani.

e Metoda ,,Philips 66
Blyskavice

Je to metoda rychlé kritiky ndpadu nebo jevu. Kazdy z Gicastnikli musi velice
pohotove, jasng, strucné a co nejotevienéji i nejkritictéji sdélit svlij nazor — nejdiive co se
mu libi, poté eventudlni mozné nevyhody, rizika ¢i nedostatky konkrétnich napadt nebo
navrhi. Tuto techniku je vhodné vyuZzit, potfebujeme-li rychle vyteSit problém nebo
krizovou situaci vtymu, ktery je zraly a existuji vném pozitivni vyspélé vztahy,

to znamena, ze je zde mozna oteviena kritika.
Vyhody vyuziti:

» Rychlé posouzeni navrhu.
»  Utelna, zaméma a cilen4 kritika.
» Pfi feSeni problému moznost rychlého vyjasnéni a urovnani.
*  Zmapovani nazoru u jednotlivych ucastnikd.
S touto technikou, posuzovani napadii, jsme v obdobi, utvafeni SVP pracovali
malo. Ve Skole je sice stabilni tym zkuSenych ucitelek, ale vté¢ dob&, smalymi
zkuSenostmi v oblasti tymovych technik. Pfi posuzovani projevovaly ostych a zdrzenlivost

v kritice napadt druhych.
Anonymni posuzovani

Tato metoda umoziiuje co nejoteviencjSi posuzovani dané véci. Jeji pomoci
ziskame struénd objektivni zpdtnou vazbu. Ugastnici pii ni zapisuji své nazory (klady
a zapory) na papirky (co nazor to papirek). Anonymni posuzovani je vhodné pouzit, je-li
potteba dikladnd zpétnd vazba nebo posuzuje-li se dilezita véc, kde jsou pro vas nazory
kolegt dulezité.

Vyhody vyuziti:

» Disledné posouzeni pro a proti.
= Zarucena vétsi otevienost.
* Odbourani psychické a socialni bariéry (strachu z toho, Ze si kritiku n€kdo vztahne

na sebe, obecného strachu néco kritizovat apod.).
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Pfi uplatiiovani této techniky jsme dosdhli ocekdvanych vysledkl.. Ucitelky se
zbavily psychickych a socidlnich zabran. Projevily pozadovanou aktivitu. Vyuzili jsme ji
hlavné v oblasti vytvaifeni podminek vzdé€lavani, v organiza¢nich podminkéach a fizeni

matetské Skoly.
Metoda ,,Philips 66*

Jde o intenzivni techniku, pfi niz minimaln¢ tfi a maximalné Sest lidi hodnoti po
dobu $esti minut klady i zapory hodnoceného jevu. Ukolem kazdé podskupiny (minimalng
dvé, maximalnég Sest) je v limitu Sesti minut najit co nejvice dulezitych pozitiv a negativ na
posuzovaném jevu. Tuto techniku je vyhodné vyuzit, je-li tfeba rychle, v ¢asovém deficitu,
zhodnotit ve vétsi skuping jisty jev nebo posoudit konkrétni navrh a je-li k dispozici méné
sehrany tym nebo budou-li se na posuzovani podilet clenové nékolika tymu

(Kolajova, 2006, s. 69).
Vyhodou vyuzZiti:

= Velice rychlé posouzeni ve vétsim tymd.
» Kazdy musi hledat jen diilezita pozitiva a negativa (je malo ¢asu).
= Lze takto pracovat i v nesehraném tymu.
» MiiZe pracovat n¢kolik tymu najednou.
Tuto techniku jsme zvolili pii rozhodovani se, kterou ze ¢tyf navrhovanych verzi
filosofie Skoly pfijmeme. Pracovali jsme ve dvouclennych tymech, pfesto jsme touto
technikou nebyli schopni, jasné filosofii definovat tak, aby byla pfijatelna pro vSechny.

Tvorba konsensu

Prakticky pii kazdém jednani v tymu je tfeba se na né€em dohodnout. Konsensus je
dohoda, se kterou jsou vSechny zucastnéné strany spokojeny. Je to sjednoceni jejich nazori
na problém. Vytvofeni konsensu v tymové spolupraci znamenda, Ze se podafi sjednotit
nazory vSech ¢lenli na problém. Na jednani pfichazi kazdy ¢len se svym stanoviskem.
Béhem jednani by se na konsensu méli vSichni shodnout, pochopit ho, pfijmout za svij
a vneposledni fadé¢ by méli byt ochotni a rozhodnuti néco pro néj ud¢lat.

(Kolajova ,2006, s. 52-55).

Pii na$i tymové spolupraci, na vytvafeni vlastniho SVP, jsme konsensus tvofili
mnohokrat. Vedli jsme dlouhé debaty, nad problémy a vzniklymi situacemi. Ne vzdy,
v klidné a ptijemné atmosféte, nékolikrat se boutily emoce. Dilezité ale je, Ze se ndm vzdy
podarilo vytvofit konsensus v podstatnych otazkach, jako je tieba vySe zmifiovana filosofie

Skoly.

25



4. SKOLNI VZDELAVACI PROGRAM

4.1 Obecnad kritéria SVP

Jednou z vazné minénych cest k efektivité vzdélavani je reforma tzv. kurikulérni
strategie, kterd se v ¢eském Skolstvi ptipravuje od roku 2001. V ¢em spociva? Ve zméné
koncepce planovani vzdélavaci €innosti ve Skole a s tim souvisejici zméné tvorby jejich
dokumentti. Kazda Skola bude pracovat podle svého vlastniho, Skolniho vzdélavaciho
programu, ktery si na zdkladé ramcového programu vypracuje podle svych podminek
a moznosti. Jednotlivi ucitelé pak budou pii planovani své vzdé€lavaci Cinnosti s détmi
vychazet ze $kolniho vzdélavaciho programu (SVP), na némz se predem vsichni podileli.
Pti tvorbé Skolniho vzdélavaciho programu jim bude ku pomoci celostatné zdvazny ramec
pro planovani vzdélavaci ¢innosti Skoly. Smyslem ramcovych vzdélavacich programu je
zmeénit paradigma vzdelavani od diirazu na ucivo v dlraz na rozvoj zaka a umoznit tento
rozvoj koncipovat v navaznosti vSech stupnii jeho Skolni drahy jako celku. A to vSe
prostfednictvim spolecnych cild, principli, tematickych oblasti a vytvarenim takovych

podminek ve Skole, které jsou ptiznivé pro realizaci cilii Skolniho vzd€lavaciho programu.

Tuto moznost zajisté uvitaji ti pedagogové, kteti si vEii a kteti potiebuji uplatiiovat
ve své profesni Cinnosti tvofivé piistupy a odpovidaji za né. VSichni ti, kteti jsou jiz
z vlastni iniciativy ve zméné€ n¢jak angazovani. A samoziejmé zejména ty Skoly, které jako
celek pracuji v nékterém modelovém programu a vypracovavaji si koncepci zmény

a rozvoje své skoly. Ze zde takové jsou, je pro kurikularni reformu nespornou hodnotou.

Ukazuji, ze je zména mozna, jak ji d¢lat a Ze pedagogové kteii se ji zucastni, nejsou
zas az tak jini. Pochopili jenom to, Ze se sami musi vzdélavat a ménit. Ze sebevzdélavani
Cerpaji postoje, dovednosti a znalosti, které je pak motivuji k tomu, aby se staly aktéry
a zmeény propagovali.

Inovujici Skoly maji v dané chvili jisty naskok v pfiznivéjSich podminkach
pro tvorbu Skolniho vzd€lavaciho programu, které si vytvofily svou dosavadni Cinnosti
pro zménu a které jim v dané situaci pomohou. Maji zazité zkuSenosti s vytvaienim
koncepce a planovanim na urovni Skoly, at jiz ve své rezii nebo podle nékterého
modelového programu, dovedou analyzovat svoje podminky, potieby, mozZnosti
a vysledky, maji zkuSenost s tymovou praci, citi se ve Skole bezpecn¢, jsou otevieni vici

vlastnim problémiim ve skole.
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Musime si vSak pfipustit, Zze piestoze se pedagogové inovujicich Skol mohou
pro zacatek o své zkuSenosti opfit a nabidnout je, prakticky ani oni jesté¢ nikdy neméli
prilezitost naucit se vytvaret v tymu kolegi pisemny dokument pro komplexni vzdélavaci

¢innost Skoly na zdklad¢ ramcové koncipovanych podkladi.

Skolni vzdé&lavaci program je zasadnim dokumentem, ktery zpracovavaji sami
pracovnici konkrétni Skoly s ohledem na vlastni podminky. Pedagogové maji moznost
si volit razné vzdélavaci cesty, jak pozadavky Ramcového programu pro piedskolni
vzdélavani naplnit. Sejné tak voli i rtizné prostfedky (obsah, formy, metody apod.).
Na rozdil od RVP PV by mél skolni vzdélavaci program vyjadfovat predstavu realnou
a po seznameni s nim by mélo byt ¢tenafi ziejmé, kam se Skola ubird, co a pro¢ chce d¢lat,
za jakych podminek, jakym zptsobem chce dosdhnout stanovenych cild, jak lze zjistit, Ze

bylo ¢i nebylo cili dosazeno a jaké zavéry z tohoto zjiSténi plynou pro dalsi praci.

»Dle Skolského zakona ma odpovédnost za vytvoteni Skolniho vzdélavaciho
programu feditel $koly; feditel §kolni vzd&lavaci program také vydava. Skolni vzdélavaci
program je dokumentem vefejnym a jako takovy je ptistupny Ceské $kolni inspekci a mél
by byt piistupny i odborné a laické vefejnosti. Skolni vzdélavaci program musi byt proto
feditelem zvefejnén na ptistupném misté, aby bylo mozno do n¢ho nahlizet a eventuelné

potizovat jeho opisy, vypisy ¢i kopie.

Reditel matei'ské 8koly je dle $kolského zakona povinen projednat §kolni vzdélavaci
program se zfizovatelem. Se Skolnim vzdé&lavacim programem by mély byt seznameni
rodi¢e déti, popt. by tento program (nebo nékteré jeho ¢asti) mél byt s nimi projednavany.
Skolni vzd&lavaci program jim piinasi dalezité informace o mateiské skole, o vzdélavacim
prostiedi Skoly, o jeji organizaci, o tom jaké aktivity détem nabizi, jaké jsou moznosti,
prava a povinnosti vSech zucastnénych apod.). Rodi¢e tak maji moZznost vybrat
si matefskou Skolu s takovym programem, ktery bude jim 1 jejich ditéti nejlépe vyhovovat,

pripadné se mohou svymi podnéty podilet na jeho upravé i jeho realizaci.” (Manudl, s. 5)
Piedstupeii tvorby Skolniho vzdélavaciho programu

K tvorbé Skolniho vzdélavaciho programu nelze pfistupovat bez podrobné analyzy
podminek Skoly, bez zjiSténi soufasného stavu vzdéladvani, atmosféry, materidlniho
1 personalniho zabezpefeni atd. Zmapovéani stavajici situace, pojmenovani silnych
a slabych stranek, pfilezitosti a rizik je pro Skolu dulezitym vychozim bodem pfi tvorbé

kvalitniho a perspektivniho skolniho vzdélavaciho programu.
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Jedna z technik, ktera 1ze v tomto ptipadé pouzit je analyza SWOT. Nazev techniky
analyzy SWOT vznikl vyuzitim prvnich pismen anglickych ndzvii oznacujicich sledované
okruhy jevl ve vnitinim a vn&j$im prostiedi, silné (Strengths), slabé (Weaknesses) stranky,
ptilezitosti (Opportunities) a hrozby (Threats). Z dalSich moznych metod se nejcastéji
vyuzivd metoda rozhovoru, analyza vzdéldvacich vysledki a obsahovd analyza
a dokumentace, pozorovani, dotaznik, nebo srovnavani jevu ve vztahu ke stanovenym
kritériim.

Analyza SWOT
Jaky je postup pfi provadéni analyzy SWOT?

Posuzovatel uvadi v ramci tzv. interni analyzy (analyza vnitiniho prostiedi Skoly)
v ¢em je Skola dobra a v ¢em naopak jsou jeji slabiny. Sleduje tim tzv. silné a slabé stranky
Skoly. V ramci externi analyzy (analyza vnéjSiho prostiedi Skoly) se pozorovatel zamé&fuje
na okoli Skoly. Vlivy jednotlivych oblasti okoli Skoly zatazuje posuzovatel bud’ mezi tzv.
prilezitosti, nebo naopak hrozby. Vystupem analyzy SWOT je pak struény zavér

informujici o aktudlni, stavajici situaci skoly.

Maji-li byt zavéry analyzy opravdu seridézni, je zapotiebi dodrzet nasledujici

pozadavky: (Prasilova, 2004, s. 113)

1. Posuzovatel musi postupovat systematicky a dikladné.

2. Uvadéné informace a data musi byt maximalné objektivni, ziskand z hodnovérnych
informacnich zdrojl a patfi€énymi diagnostickymi nastroji.

3. V zéavéru analyzy se nemiiZze vyskytnout zddna informace, ktera jiz nebyla uvedena

v ramci interni ¢i externi analyzy.
Formulace zaveru analyzy SWOT

Logickym vyusténim ¢asti interni a externi analyzy jsou spole¢né zavéry analyzy
SWOT. V nich by mély byt podchyceny vSechny rozhodujici vlivy, které v dany okamzik
vytvaii podminky pro fungovani, dalsi existenci a rozvoj mateiské Skoly. Nelze podcenit,
ze vtomto momenté velice zalezi na kvalifikovaném rozhodovani toho, kdo analyzu

SWOT d¢la.

Zavéry lze formulovat mnoha zpusoby. Tim nejjednodusSim je strucnd a hutnd
slovni formulace. Je dulezité, abychom v zdvérech znovu nevypocitavali vSe, co jiZz bylo
uvedeno v ramci interni a externi analyzy. VSimame si opravdu jen téch rozhodujicich

vliva, ale ptihlizime i k vliviim ostatnim.
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SWOT analyza a jiné analytické Cinnosti nejsou povinnou soucasti Skolniho
vzdélavaciho programu. Jedna se o podkladovy materidl, ktery slouzi k nastaveni celkové
koncepce skoly a k strategickym cilim Skoly pro kratkodobé, sttednédobé a dlouhodobé
planovéani. Nevztahuje se pouze na vzd¢lavéani, ale zasahuje i do jinych oblasti Skoly.
Pti tvorbé Skolniho vzdélavaciho programu je dobré téchto podkladi vyuzit, zejména u

definovani charakteristiky Skoly, ale neni tieba je v celém znéni uvadeét.

4.2 Obsah viastniho dokumentu

Podoba zpracovani Skolniho vzdelavaciho programu neni nijak normativné urcena.
Jeho forma by méla byt uspotadana predevsim tak, aby vyhovovala nasi Skole. Musime si
uvédomit, ze na jednu stranu se jedna o nas pracovni materidl a na druhou stranu je to
vetejny dokument, ktery vypovida o nasi praci. Neni vhodné obsah Skolniho vzdélavaciho
programu zahltit informacemi tykajicimi se internich zalezitosti skoly nebo podrobnostmi
metodické a pracovni povahy. Rovnéz neuvddime informace, které nemaji trvalejsi
hodnotu a mohou byt naptiklad soucasti Ro¢niho planu. Musime mit vzdy na paméti, ze
veskeré informace uvedené v Skolnim vzdélavacim programu musi byt jasné, strucné

a prehledné.

Ramcovy vzdé€lavaci program pro predskolni vzdélavani vymezuje tyto okruhy,

které maji byt obsahem Skolniho vzdélavaciho programu:

1. Identifika¢ni udaje o Skole

Obecna charakteristika Skoly
Podminky vzdélavani

Charakteristika vzdélavaciho programu

Vzdélavaci obsah

A i

Evaluacni systém

Poradi jednotlivych bodl neni zédvazné, ale méli bychom dbat na jejich logickou

navaznost a smysluplnost.

Soucasti Skolniho vzdélavaciho programu mohou byt rizné piilohy vefejné,
¢1 nevetejné, podle potieb Skoly. Pfipojeni téchto dokumentii ndm pomiize ohlidat si, aby
se informace v nich uvedené neopakovaly.

Mohou jimi byt napfiklad: Roc¢ni provadéci plan, analyza, Skolni tad, plany

spoluprace, dil¢i projekty, prifezova témata.
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Identifika¢ni udaje o Skole

Pozadavky na identifikacni udaje vymezuje Ramcovy vzdé€lavaci program pro
predskolni vzd€lavani jasné a srozumitelné ve formé povinnych a doporucenych
pozadavki. Jednd se o Gvodni stranu Skolniho vzdélavaciho programu, kterou zpracovava
zpravidla vedeni Skoly. Je nutné uvést kompletni Gdaje. Dulezité je si uvédomit, Ze
v oficialnim nidzvu musi zaznit: Skolni vzdélavaci program pro piedikolni vzdélavani

Mateiské skoly.

Skolni vzdélavaci program uvadi jako jeden z doporucenych tdajii motivacni nazev
Skolniho vzdé€lavaciho programu. Muze se jednat o motto Skoly, mize byt odvozen od
nazvu skoly, mize jit o urcité heslo, ale pokud je motiva¢ni nazev uveden, vzdy by mél mit

vazbu na zakladni filozofii, sméfovani skoly.

Zpracovani nazvu miize mit 1 grafickou podobu, mohou se na ni podilet 1 déti dané

Skoly.

Charakteristika Skoly

Charakteristika Skoly byva Skolami povazovana ¢asto za méné vyznamnou ¢ast pro
zpracovani. Ztohoto divodu byva casto opomijena v uUvodni fazi tvorby Skolniho
vzdélavaciho programu a Casto zazniva nazor z fad pedagogl, ze by tato Cast méla byt

zpracovavana pouze vedenim Skoly, které ma podstatné informace k dispozici.

Je tfeba si uvédomit, Ze charakteristika Skoly bude pifedstavovat Gvodni strany
Skolniho programu a bude to ¢ast, kterou si zpravidla kazdy, kdo dostane Skolni vzdélavaci
program do rukou, piecte — rodice, inspektofi, zfizovatel .... Na misté je tedy zvazit rozsah
této Casti a jeji obsah. Cim vystizn&ji svoji $kolu charakterizujeme, tim 1épe.
Podle RVP PV nemaji v této ¢asti chybét informace o budové, lokalité, kapacité Skoly
a poctu tfid. Smysluplna je zde charakteristika pedagogického a provozniho sboru (velikost

sboru, kvalifikovanost) a zaméteni Skoly a jejiho programu.
Podminky vzdélavani

Zakladni podminky jsou legislativné vymezeny v rGznych pravnich norméch
(zékony, vyhlaSky, provadéci predpisy). Ramcovy vzdelavaci program pro piedskolni
vzdélavani uvadi a dopliuje dal§i podminky, které ovliviiuji kvalitu ptredSkolniho

vzdélavani.
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Podminky pro predskolni vzdeélavani jsou rozdeéleny do sedmi skupin:

e Vécné (materialni) podminky.

e Zivotosprava.

e Psychosocidlni podminky.

e Organizacni podminky.

e Rizeni matetské skoly.

e Personalni a pedagogické zajiSténi.

e Spoluucast rodici.

Vécné podminky

Vécné podminky vypovidaji o tom, jaké vybaveni Skoly mame, co nam chybi,
jak bychom toho mohli dosahnout. Je tfeba posoudit prostor tfid, jak je ¢lenén do zon,
dostupnost hracek, materidlu détem, zda je ve tfidach misto, kde mohou byt déti samy.
Pocet toalet a umyvadel odpovidd vyhlasce, osvétleni odpovidd normam, materidlni
a hygienické zabezpeteni uditelek. Clenéni a vybaveni zahrady umozZiuje hravé a tvofivé

aktivity déti.

Zivotosprava
Zabyva se piredevSim pfistupem ke =zdravi a zdravému zivotnimu stylu.
Stravovanim, stolovanim, pitnym rezimem, odpocinkem, volnym pohybem, pobyvanim

dostateénou dobu na Cerstvém vzduchu

Psychosocialni podminky
Zamétfujeme se na respektovani lidskych potieb. Spolupodileni se na tvorbé

pravidel, zamyslime se nad tim, co vS§echno udélame proto, aby se vSichni citili dobfe.
Organizace chodu

Informuje, jak je zorganizovan chod Skoly, aby vyhovoval détem a moznostem
Skoly; napt. jaké ¢innosti a kdy se zatazuji béhem dne (tydne), kdy je prostor pro spontanni
aktivity a hru, kdy pro fizené a doplnkové aktivity, jak se organizuji (Vachova, s. 35).
Rizeni

Poukazuje na to, jak feditel zajiStuje a nastavuje podminky, aby cely proces
probihal bez potizi, aby bylo ve Skole pfiznivé klima, rozvijela se tymova spoluprice
a vzajemna smysluplna komunikace. Stanovuje pracovni napln¢, pravidla a povinnosti

pracovnikl. Dba na to, aby $kola odvadéla co nejlepsi vysledky a s t€émi se prezentovala.
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Personalni zajisténi
Udava informace o pracovnicich, o jejich kvalifikaci, o jejich dals§im vzdélavani
a rozvijeni, o jejich optimalnim vyuziti. Informuje o dalSich aktivitich Skoly

a doplitkovych programech a jak a kym jsou zajist'ovany.
Spoluuéast rodici

Popisuje formy zapojeni rodici do déni Skoly a moznosti jejich ziskavani pro
spolupraci (aby byly partnery ve vzdélavani svého ditéte a mohli ho ovlivnit

(Véchova, s. 35).
Organizace vzdélavani

Jde o definovani vychovnych a vzdé€lavacich strategii, kdy si musime uvédomit, ze
se jedna o celkové postupy — urcity systém opatieni, metod, forem prace, principti, postojd,
vnitini uspofddani Skoly, které ndm pomohou realizovat nase sméfovani a zaméfeni
a rovnéZ ndm pomohou dosdhnout s détmi urcité Urovné realizace obecnych cili

predskolniho vzdélavani a rozvijet klicové kompetence déti.
Vzdélavaci obsah

Vzdélavaci obsah uvedeny v RVP PV slouzi ucitelkdm matefskych $kol jako
vychodisko pro pfipravu vlastni vzdélavaci nabidky. Ve Skolnim programu se tato nabidka
realizuje pfedevSsim v podob¢ tematickych blokl, to znamena, Ze tyto bloky integruji
vSechny vzdé€lavaci oblasti. V konkrétni situaci se mize na nékterou oblast polozit vétsi
diraz, na jinou mensi. Bloky mohou byt riizné rozsahlé, kratkodobé aZz dlouhodobé.
Mohou se dale Clenit, aby poskytovaly dostatek zajimavych a rGznorodych podnéti ke
konkrétnim Cinnostem. Zaméfeni bloki by mélo vychazet z prirozenych potieb ditéte a ze
skutecnosti ditéti a jeho Zzivotu blizkych. Jejich obsah by mél byt pfedskolnimu ditéti
srozumitelny, uziteny a pro né prakticky vyuzitelny. Musi vyhovovat véku, urovni
rozvoje a socialnim zkuSenostem déti. Cinnosti maji byt praktické i intelektové povahy,
aby rozvijely intelektové 1 praktické schopnosti a dovednosti ditéte, prohlubovaly jeho
poznani, obohacovaly jeho praktickou zkuSenost a zvySovaly praktickou vyuzitelnost toho,

co se dité naudi.
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Evaluace

Zpracovani této asti SVP je velmi narocné a je provazeno s predchozimi &astmi
Skolniho vzdélavaciho programu. Vaze se tzce k celkovému pojeti RVP PV a vlastniho
SVP. Tato &ast by méla byt zpracovana az po vyhotoveni viech predchozich &asti. Jestlize
mame provadét evaluaci Skoly, musime mit nejdiive definovdno sméfovani skoly, strategie
vychovy a vzdélavani, podminky pro vzdélavani, vystupy a kompetence, abychom k nim

mohli nastavit evaluacni néstroje a vytvofit vnitini systém evaluace.
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II. EMPIRICKA CAST



1. VYZKUMNE SETRENI

1.1 Cile vyzkumného Setieni

Hlavnim cilem préace je potvrdit, Ze tymova tvorba vlastniho SVP ma piinos pro
vzdélavani v matetské Skole. Dalsim cilem je ovéfit, nakolik jsou techniky tymové

spoluprace piti tvorbé SVP efektivni a jak tvorba SVP pomaha pedagogiim v jejich praci.

1.2 Metody a techniky sbéru dat

V praktické Casti jsem pouzila dotaznikovou metodu. V mém vyzkumu jsem
vyuzila jednak polozky uzaviené (strukturované), které davaji respondentovi moznost
volby mezi dvéma ¢i nékolika alternativami. Jsou to polozky bud’ zcela uzaviené
(dichotomni) typu odpovédi ano-ne, nebo polozky s moznosti n¢kolika voleb. TaktéZ jsem
vyuzila i polozky oteviené (nestrukturované), které maji urcity vztahovy ramec, ale

neurcuji podrobnéji ani formu, ani obsah jeho odpovédi.

Tento dotaznik jsem vyhodnocovala matematicko statistickou metodou v podobé¢

tabulek, grafli a procentudlnich vypocti.

1.3 Popis terénu a vyzkumného vzorku
Popis Skoly

Matei'ska $kola Prachatice, odlou¢ené pracovisté Ceska 674 — Paraplicko, byla
postavena v roce 1977 a od roku 2003 se stala soucasti pravniho subjektu Matetska Skola

Prachatice, kterou tvofti Ctyfi pracovisté s celkovou kapacitou 450 déti.

MS Paraplicko, kterého se tyka prakticka Gast této prace, je pavilénového typu.
Tvofi ji 5 pavilont, ve kterych jsou Ctyfi tfidy matetské Skoly, hospodarsko-administrativni
a provozni prostory. Nachdzi se v centru paneldkové zéstavby, je obklopena rozséhlou,

¢lenitou zahradou, kde ma sva zakouti kazda tiida.

Skola ma celkovou kapacitu 112 déti a v sou¢asné dobé& je naplnéna na 100 %,
s tim, Ze bylo nutné pozadat zfizovatele o vyjimku z poctu déti. V kazdé tid¢ je zapsano
28 déti, které jsou rozdélené podle veéku. Pracuje zde 9 pedagogickych pracovnic,
3 provozni pracovnice, 5 pracovnic $kolni kuchyné, které vafi i pro odloucené pracovisté
Skalka, pradlena, ktera pere pro vSechna pracovisté Skoly, vedouci stravovani a ekonomka

Skoly.
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Mateiské skola pracuje podle vlastniho Skolniho vzdélavaciho programu, ktery si
vytvofila v navaznosti na RVP PV. Zminovany Skolni vzdé€lavaci program je soucasti

ptilohy této bakalai'ské prace.

Prakticka ¢ast této prace zahrnuje odpovédi na dotaznikové otazky vSech 9 ucitelek
MS Paraplicko. Vétsina dotazovanych v této matefské $kole pracuje mnoho let a mohou

tak porovnat zptisob prace s détmi v diivejSim obdobi a v soucasnosti.

2 POSTUPNE KROKY TVORBY SVP PV NASI MATERSKE
SKOLY

2.1 Prvni SVP na obdobi 2005 — 2007

Postupné kroky pii zpracovavani prvniho SVP v letech 2005 — 2007:

e Prostudovani vSech dostupnych metodickych materiald, nastudovani RVP,
seznameni se 1 sjinymi predSkolnimi vzd€lavacimi programy (Zacit spolu,
Kurikulum MS se zaméfenim na vychovu ke zdravému zplisobu Zzivota,
Montessori).

e Ucast na vzdéelavacich akcich zaméfenych k RVP a jeho uplatiiovani v praxi.

e Vymezeni vzdélavaciho obsahu v navaznosti na podminky nasi MS.

e Vlastni zpracovani SVP pro obdobi 2005 -2007, které bylo provedeno feditelkou
Skoly.
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Ovéfovani SVP v praxi bylo vyhodnocovano pii pedagogickych radach, postupné
byl dokument dopliiovan, obménovan a na zakladé provadénych hodnoceni k nému byly
zpracovavany v prub¢hu let 2005 — 2007 dodatky. V kvétnu 2007 jsme piipravili obsahlejsi
analyzu, kde byly specifikovany klady a zapory SVP. K vyjadieni jsme se snazili ziskat
1 rodiCe, a to jak formou sezndmeni se vzdélavaci nabidkou, tak nabidkou konzultaci,
pracovnich dilen, zapojenim se do aktivit MS, zaptijovanim knih a metodickych
materiald. Nejvetsi zpétnou vazbou byl pro nas vysledek anonymniho dotazniku ze strany
rodi¢t. Z vysledki vyplynulo, Ze rodiée jsou spokojeni se vzd&lavacim obsahem MS, praci
a piistupem ucitelek, pouze v oblasti vybaveni Skolni zahrady a z4jmovych aktivit se
vyskytlo nékolik pfipominek (Skolni zahrada malo vybavena hernimi prvky, nevyhovujici

chodniky, pozadavek na rozsiteni zdjmovych aktivit ve skole).
Pozitiva:
e Vyhovuje podminkam nasi MS, vyuziva ptirozenych podminek a prostiedi.
e Ze strany rodi¢t ma SVP pozitivni vyjadieni a podporu.
e Formuluje priority vzdélavacich zaméri.
e Ponechava dostatek prostoru détem i pedagogtim.

e Je otevienym dokumentem, ktery umoznuje proménu, zkvalitiiovani a dal$i vyvoj

Skoly.
e UmozZiluje integraci zdravotné postizenych déti, vytvaii pro né€ prostor.
e Vyhovuje uspotfadani vzdélavaciho obsahu do integrovanych blok.

e Integrované bloky obsahuji mnohostranné pestrou nabidku ¢innosti intelektovych

1 praktickych, jsou détem blizké.

e Organizacni chod S8koly a vnitinim reZim vyhovuje zaméstnancim, détem
1 rodictm.

e Je ponechan prostor pro kazdodenné opakujici se Cinnosti (zdravotni cviceni
a pohybové aktivity).

e Vyhovuje v€kové homogennim tfidam, které ucitelky i rodi¢e v soucasné dobé

preferuji.
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Negativa:
e Je ptili§ obsdhly, maximalisticky.
e Malo podporuje individualizovanou vzdélavaci ¢innost.
e SVP je sice dostatené informujici, chybi viak vétsi celkovy soulad.
e Nevyjasiiyje hranici mezi Skolnim programem a tfidnimi programy.
e Nestanovuje presné cile a obsah vzdélavani.
e Je ponechan maly prostor pro doplitkové programy.
e Rozsah integrovanych bloki je pfilis rozsahly a jejich pocet vysoky.
e Nevymezuje zavaznost bloktli pro pedagogy (kter¢ jsou zavazné, které doporucené).

e Evaluacni systém je prili$ obecny.

2.2 SVP na obdobi 2007 - 2010

Od 1. zaii 2007 jsme zacali pracovat dle nové zpracovaného SVP, ve kterém jsme
zohlednili vysledky uvedené analyzy. Dle ndzorti pedagogt nasi Skoly vyjadioval tento
dokument redlnou pfedstavu vzdélavaciho procesu v danych podminkach realizovatelnou
a respektoval hlavni zasady formulované v RVP PV. SVP byl i nadéle otevieny pro dalsi
aktualizaci, inovaci a zkvalithovani vzdélavani v ndvaznosti na piiznivy vyvoj Skoly.
SVP byl projednan se zfizovatelem a zvefejnén v informadni vitriné v budové 8koly
pro rodi¢ovskou vefejnost. Protoze nase MS maé &tyfi pracovisté, rodice pied zapisem déti

do MS vyuZivali i moznosti seznamit se se SVP v ramci Tydne otevienych dvefi.

Sou¢asti nového SVP bylo i konkrétngjsi rozpracovani vlastniho evaluaéniho
systému Skoly. Aktudlné¢ byly zpracovany i dil¢i samostatné doplikové bloky, které byly
realizovany at’ uz na zaklad¢ piipravovanych projekti (finanéné podpoteny zfizovatelem,
za GiGasti rodiGe - dité, jednotlivé aktivity smérovany do mimoprovozni doby MS) nebo
realizovany ve spolupréci s jinymi subjekty ve mést¢ (DDM, zakladni skoly, knihovna,

SPgS, muzea).

Na zaklad& zpracovaného SVP si ugitelky na své t¥id& vytvofily vlastni realizaéni
plany - tfidni vzdéladvaci programy, které jiz konkrétné na dané podminky tiidy
rozpracovavaly vlastni vzdélavaci nabidku. TVP obsahovaly konkrétni témata a ¢innosti,

propojované s cily v SVP, s odkazy na hry, ¢innosti, texty apod.
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Na tfid¢, kde bylo integrovano zdravotné postizené dite, byl zpracovan individualni
vzdélavaci program pro praci s timto ditétem. Na jeho zpracovani se podileli t€Z odborni
pracovnici ze Specialné pedagogického centra pro mentalné postizené ve Strakonicich.
Od zati 2009 byl pii Zakladni Skole (dfive specidlni) otevien piipravny stupen, integrované

zdravotné postizené dité pteslo do pripravné tiidy.

Ovérovali jsme i1 Casové useky zpracovavani TVP. Nejdiive jsme zkouSely planovat
na ¢asovy usek jednoho mésice. Piestoze TVP je oproti SVP vice otevieny a méné uceleny
dokument, ktery je 1 postupné¢ dotvafeny, mési¢ni cCasovy usek vétSin€é ucitelek
nevyhovoval (byl méné pruzny, Casto se v pribchu zcela zménily podminky pro plnéni
¢innosti). Od ledna 2008 jsme tedy zacaly planovat na Casovy usek ¢trnactidenni. Praxe
ukézala, Ze tento casovy usek zcela vyhovuje. TVP na nasi skole je materidlem pracovnim,
forma zpracovani je pln¢ v kompetenci ucitelek na tfidé. TVP vSak musi byt zpracovéan tak,

aby v pfipad¢€ neptitomnosti tfidni ucitelky s nim mohla pracovat i zastupujici ucitelka.

V prubéhu let 2007 — 2010 jsme si znovu ovétfovali G€innost zpracovavanych
tfidnich vzdélavacich programi v navaznosti na zavazné plnéni SVP, hledaly nové cesty
k realizaci naSich vzdé¢lavacich cili. Podminky ptedskolniho vzdélavani jsou méné
ptiznivé z divodu vysokého poctu déti na tiidé (28). Tyto podminky zplisobuje z jedné
strany tlak zfizovatele na potiebu umisténi co nejvétSiho poctu déti, na druhé strané
i ekonomické podminky — vysoké pocty déti na ucitelku dané krajskym normativem.

Vysoké pocty déti neumoziiuji vytvaret dostatecny prostor pro individuélni praci s détmi.

Hodnotici pravidla byla nastavena na podminky, cile a zaméry plnéni SVP, jeho
soulad s TVP a RVP. Na urovni tfid jsme se zaméfili na evaluaci integrovanych blokd,
hodnoceni tfidy, pokroky jednotlivych déti a sebereflexi. Evaluacni systém Skoly byl na
urovni Skoly jesté rozpracovan a doplnén, ucitelky vyuzivaji i vydané metodiky pro
pedagogické hodnoceni. Pracujeme i s nékolika typy diagnostickych archti uvedenych
v priloze metodiky, zcela nam vyhovuje ,,Zaznamovy arch pro sledovani a hodnoceni

rozvoje a uceni ditéte v poslednim roce piedskolniho vzdélavani®.

2.2.1 Evaluace programu a tymova tvorba SVP PV 2010

Evaluacni systém je provadén priubézné po jednotlivych integrovanych blocich po
jednotlivych tfidach, vysledky jsou vzajemné konzultovany na pedagogickych radach. Tato
pritbézné provadénd evaluacni Cinnost je provazdna zaroven s planovanim dalSich postupd.
Zavérena evaluace je provadéna na konci Skolniho roku, je prostiedkem k hledani

optimalnich cest vzdélavani jednotlivych déti, déti nejsou rozdélovany na ,,aspéSné*
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a ,,neuspésné”, ale jsou porovnavany jejich individudlni pokroky. Hodnoceni neni
zaméfeno na srovnavani déti, ale soustfed’uje se vyhradné na individudlni pokroky kazdého
ditéte, slouzi k tomu, aby ucitelky zajistily optimalni vychovu a vzdélavani déti.

Evaluacni a hodnotici aktivity jsou uplathovany vramci TVP, pii vesSkeré
pedagogické praci MS. Na trovni SVP jsou hodnoceny podminky, cile a zaméry SVP
a prace pedagogického sboru. Na urovni tfid provadi ucitelky evaluaci integrovanych

blokt, hodnoceni tfidy déti, hodnoceni jednotlivych déti, samohodnoceni (sebereflexi).
Oblasti evaluace a hodnoceni

Soulad SVP a RVP, soulad SVP a TVP — pouzita kritéria souladu z RVP:

e Materialng technické podminky k naplnéni cil SVP, TVP.

e Pedagogicky styl a klima Skoly.

e Prostiedi tfidy, atmosféra tfidy, spoluprace ucitelek na ttide.

e Pripravenost a promyslenost ucitelek na pedagogickou praci.

e Komunikace ucitelek s rodici, spoluprace s rodici.

e Jak vyuzivaji u€itelky metody proZitkového a situa¢niho uceni.

e Jak jsou napliiovany individudlni vzdélavaci potteby ditéte.

e Je dan détem dostatecny prostor pro samostatné objevovani a tviréi ¢innosti.

e Jak ucitelky znaji potieby a vzdélavaci vysledky u jednotlivych déti.

e Jaké jsou vysledky vzdélavani, zda déti dosahuji ocekavanych vzdélavacich
pokrokd.

e Piinos projektt pro napliovani vzdélavacich potieb déti.

Techniky a metody evaluace a hodnoceni:

e Rozhovory.
e Diskuse.
e Porady.

e Pozorovani.
e Hospitace.
e Analyzy TVP.

e Portfolio ditéte.
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Soucasti evaluace je 1 pribéZzné hodnoceni povinnosti ptedSkolniho pedagoga, které

jsou uvedeny v piiloze SVP.

V oblasti evaluace a hodnoceni jsou vyuzivany i metodické poznamky v Manudlu

vydaném VUP Praha.

Negativa, kterd vyplynula pii zpracovavini z hlediska navaznosti TVP na SVP

v obdobi 2007 -2010:

Porzitiva,

Névaznost planovani specifickych cilt a ¢innosti, malo prostoru pro opakovani.
Gradace specifickych cili a zdmérd smérem k provadéné Cinnosti (sezndmit se,
poznavat, poznat, porovnat, prohloubit, uréit, pojmenovat, rozlisit, naucit se....)
v ndvaznosti na cilové kompetence, nedodrzovani postupu od jednodussiho
Nedostatecna znalost individuality ditéte a zohlednovani individualnich potieb
jednotlivych déti.

PtiliSna naro¢nost nebo naopak nizké (vzhledem k véku a individualité ditéte).
Nizka nebo nulova schopnost sebereflexe, nizka znalost a schopnost evaluacnich
¢innosti.

Zietelna snaha o plnéni stanovenych cili a zaméra pfi dopolednich ¢innostech
ve tfid¢, opomijeni vyuZzivani Casového prostoru pii pobytu venku.

Nedostatecné vyuzivani pobytu venku krozvijeni pohybovych aktivit déti,
nevyuzivani pfiznivych podminek pro préaci s mensi skupinou déti (2 ucitelky pii
pobytu venku)

Ojedinéle nejednotné n€kdy aZ protichidné pisobeni tiidnich ucitelek na déti,
neschopnost domluvit se na jednotném piisobeni, nezdrava rivalita.

Nedostatecna znalost cilovych kompetenci a vystupti z RVP.

ktera vyplynula pii zpracovavani z hlediska ndvaznosti TVP na SVP

v obdobi 2007 — 2010:

Zpracovany TVP prezentuje praci ucitelek, informuje rodice o prabchu
vzdélavani svého ditéte vMS (TVP jsou prezentovany na informaénich
nasténkach v Satnach déti, jsou zaznamenavany i dopliiky a zmény, SVP
prezentovan stabiln¢).

Zpiistupnénim SVP a TVP rodi¢im dochazi k prohloubeni spoluprace s rodiéi,
rodi¢e projevuji vétsi zdjem i o predikolni vzdélavani (nejen o to, co dit& v MS

3D
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e Ucitelka m4 moznost zdivodnit ¢i obhdjit sva rozhodnuti (v piipad¢ hospitaci
a praxi studentek SPgS).

e Ucitelka mize s TVP dale pracovat, dopliiovat jej, opatfovat poznamkami,
vyuzivat pro vedeni portfolia ditcte.

e Je ponechan dostatecny prostor pro tvofivost a kreativitu ucitelek v ndvaznosti
na vzdélavaci nabidku.

e TVP plné respektuji RVP, jsou v souladu se SVP, obsahuji vhodné strategie
a metody pro skupinové i individualni vzdélavani déti.

e Obsahuji dostatek podnéti k prozitkovému a kooperativnimu uceni hrou,
obsahuji v dostate¢né mite didakticky zacilené ¢innosti.

e Zfetelnd je provadzanost a vyvazenost jednotlivych aktivit.
Zivérem

Na zékladé procesu prubézného vyhodnocovani vzdélavacich ¢innosti a podminek
ptedskolniho vzd&lavani realizovanych dle SVP nasi matetské skoly jsme znovu po obdobi
2007 - 2010 SVP prepracovali. Méli jsme jiz dostatek praktickych zkusenosti, mohli jsme
srovnavat, snazili jsme se pravideln¢ a systematicky vyuzivat a zpracovavat informace.
Poznali a pouzili jsme nové techniky tymové spoluprace brainstorming, banka napada,
mySlenkové mapy. S témito technikami stdle pracujeme a ovéfujeme je v praxi. Jejich
vhodnost pro tvorbu SVP bych chtéla ovéfit v praktické ¢asti v ramci této bakalafské
prace. Na zaklad¢ vysledki praktické ¢asti mohu provést naslednou analyzu vhodnosti
pouzivanych technik. Snad se ndm podafilo vzdé€lavaci program nasi mateiské Skole ,,usit
na miru“ a zachovat konzistentni celek, ktery ponechava uclitelkdm dostatek prostoru
k tvofivosti a individualizaci vzdélavani. Chtéla bych, aby pomadhal uditelkdm rozvijet
i pedagogicky styl a strategie odpovidajici integrovanému pfistupu ke vzdélavani

a specifikiim ptedskolniho véku.
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3. STANOVENI VYZKUMNYCH PREDPOKLADU

PREDPOKLADY

1. Tymova spoluprace zvysuje zdjem pracovniki na tvorbé smysluplného SVP.

2. Zvolené techniky tymové prace jsou vhodné pro tvorbu SVP Paraplicko.

3. Tvorba vlastniho SVP pomaha uéitelkam v jejich praci s détmi.

4. ANALYZA A INTERPRETACE ZiSKANYCH DAT

Vysledky Setfeni jsou predkladany dle potadi otazek v dotazniku.

1. Jak dlouho pracujete v MS?

Tabulka 1 - Délka prace v MS

O-5let [ 10-151et| 15-201et| 20-251et| 25-301let | 30 a vice let
absolutni ¢etnost 1 1 0 0 1 6
relativni ¢etnost 11% 11% 0% 0% 11% 67%
Graf & 1 - Délka prace v MS - absolutni etnost
Délka prace v MS - absolutni €etnost
mO-5let

m10- 15 let
m15- 20 let
m20- 25 let
m25-30let

= 30avicelet

Z vysledku je patrné, Ze nejpocetnéjsi skupinu tvoii ucitelky s dlouholetou praxi

(30 a vice let).
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2. Jakym zpiisobem jste se podilela na tvorbé SVP?

Tabulka 2 - Podil pracovniku na tvorbé SVP

pfipominky [ vastni

napady | ewvaluace |\ tham | tvorba

absolutni ¢etnost 3 4 3 2
relativni cetnost 25% 33% 25% 17%

Graf &. 2 - Absolutni podil pracovnikii na tvorbu SVP

Absolutni podil na tvorbé SVP

W napady
m evaluace
pfipominky k ndvrhtim

M viastni tvorba

Utitelky se na tvorb& SVP nejvice spolupodilely svymi navrhy, naopak nejméné

zastoupena je oblast vlastni tvorby.

3. Kde jste ¢erpala informace k tvorbé SVP?

Tabulka 3 - Zdroje informaci k tvorb& SVP

deorna RVP kurikulum | internet jiné
literatura
absolutni ¢etnost 3 5 8 3 4
relativni ¢etnost 13% 22% 35% 13% 17%

Graf & 3 - Zdroj informaci k tvorbé SVP

Zdroje informaci k tvorbé SVP

W ocborna literatura
= RVP

kurikulum
M internet

= jineg

Nejéastéji se ugitelky informovaly o tvorb& SVP prostiednictvim kurikula, pomérné

pocetnym zdrojem informaci jsou i absolvované odborné seminaie.
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4. Zménil se vas pristup k tomuto dokumentu béhem procesu jeho tvorby?

Tabulka 4 - Zména p¥istupu béhem tvorby SVP Graf ¢. 4 - Zména pristupu béhem procesu tvorby
SVP - absolutni etnost

ano ne
absolutni detnost 9 0 2ména pristupu béhem procesu tvorby SVP -
absolutni cetnost
relativni ¢etnost 100% 0% o

MW ano

Hne

Vsechny dotazované ugitelky se shodly na tom, Ze pii tvorbé SVP zménily svij

ptistup k tomuto dokumentu.

5. Jaky p¥inos pro vas méla spoluprace na novém SVP?

Tabulka 5 - P¥inos spoluprice na SVP pro jednotlivé pracovniky

lépe TVP hod.vl.pr. evaluace jiné
absolutni &etnost 10 4 5 2
relativni etnost 47% 19% 24% 13%

Graf ¢. 5 - Prinos spolupnriace na SVP pro iednotlivé pracovnikv - absolutni ¢etnost

Pfinos spoluprdce na SVP pro jednotlivé pracovniky -
absolutni €etnost

10 W lépe TVP
M hod.vl.pr.
evaluace

W jiné

Jako nejvyrazngj§i pozitivum pii spolupraci na novém SVP spatfuji uéitelky
v nasledné, kvalitnéjsi tvorbé tfidniho vzdélavaciho programu. V odpovédi jiné se ucitelky

zminuji o vEtsi spolupraci a upevnéni kolektivu.
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6. Jaké problémy se vyskytly p¥i tymové tvorbé& vaseho SVP?

Tabulka 6- Vyskyt problémi p¥i tymové tvorbé SVP Graf & 6 - Vyskyt problémii pFi tymové

tvorb& SVP - absolutni Eetnost

zadné jiné Vyskyt problémi pfi tymové tvorbé
SVP- absolutni éetnost

absolutni ¢etnost ] 0

0

relativni etnost 100% 0%

Wano

mne

9

Vsechny dotazované se jednozna¢né shodly, ze pfi tymové spolupraci nedoslo

k zadnému vyraznéjSimu problému.

7. Zaznamenavate si postfehy pii uplatiiovani SVP v praxi, pro piipadnou

aktualizaci SVP?

Graf ¢. 7 - Zaznamenavani postieht pri
uplatiiovani SVP - absolutni ¢etnost

Tabulka 7 - Zaznamenavani postiehii pii uplatiiovani
Zaznamenavani postfehu pfi uplatfiovani

SVPv praxi SVP - absolutni €etnost
ano ne o
absolutni ¢etnost 9 0
relativni Getnost 100% 0% " eno
Hne

I v této otazce se vSechny ucitelky jednoznacné shodly, ze si pravidelné zapisuji

poznamky, které mohou nasledné uplatnit pii aktualizaci SVP.
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8. Byly vam pied vlastni tvorbou SVP dostateéné srozumitelné jednotlivé techniky

tymové prace?

Tabulka 8 - Srozumitelnost technik tymové prace p¥i tvorbé SVP

ano pouze nékteré
absolutni ¢etnost 1 8
relativni ¢etnost 11% 89%

Srozumitelnost technik tymové prace pfi tvorbé
SVP - absolutni éetnost

1

W ano

M pouze nékteré

Graf & 8 - Srozumitelnost technik tymové prace p¥i tvorbé SVP - absolutni Eetnost

Vysledek v této otazce je pomérné zajimavym ukazatelem toho, Ze ucitelky nebyly

pied tvorbou SVP dostatedné seznameny s jednotlivymi technikami tymové spoluprace.

9. Ktera technika viam ptipadala nejvhodnéj§i z pohledu tvorby SVP?

(serad’te €. 1 je nevyhodnéjsi)

V nasledujici tabulce je jednotlivé ukdzana preference kazdé z nabizenych technik.

Tabulka 9 - Preference jednotlivych technik p¥i tvorbé SVP

Techniky pouZité pfi Pofadi preference

tvorbé SVP pref 1 pref2 | pref3 | pref4 | pref5 | pref 6| pref 7| pref 8 | pref 9
Brainstorming 8 0 0 1 0 0 0 0 0
Snowballing 0 3 2 0 3 0 1 0 0
Banka napad 1 1 2 2 0 4 0 0 0
Burz Gross 0 0 0 0 0 0 3 2 4
Role play 0 0 0 0 1 0 3 4 1
Carousel 0 0 0 0 0 1 2 2 4
Diskuse 0 3 2 4 0 0 0 0 0
Debata 0 1 3 1 4 0 0 0 0
Mentalni mapovani 0 0 0 3 1 4 0 1 0
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V souhrnné tabulce je jednozna¢né patrné, Ze nejveétsi preferenci a oblibu pii tvorbé
SVP mé technika brainstrorming. Jako druha v pofadi oblibenosti je diskuse. Naopak

nejméné preferovanou technikou je burz groups.

10. Ktera technika vam pkFipadala nejméné srozumitelnd pii tvorbé SVP?

(sefad’te €. 1 je nejméné srozumitelna)

Tabulka 10 - Nejméné srozumitelné techniky p¥i tvorbé SVP

Techniky pouZité pri Pofadi preference

tvorbé SVP pref1 | pref2 | pref 3| pref4 | pref5 | pref6 | pref 7 | pref8 | pref9
Brainstorming 1 0 1 1 1 1 0 0 4
Snowballing 0 1 1 3 3 1 0 0 0
Banka napadu 0 0 0 2 1 2 4 0 0
Burz Gross 4 2 3 0 0 0 1 0 0
Role play 3 4 0 0 0 0 1 1 0
Carousel 0 2 4 2 0 0 0 0 1
Diskuse 1 0 0 0 4 0 2 0 2
Debata 0 1 0 0 0 3 0 4 1
Mentalni mapovani 0 0 0 1 0 2 1 4 1

Nejméné srozumitelnou technikou je pro ucitelky bourz groups a role play.

11. Z techniky brainstorming mi nejvice vyhovuje (serad’te - 1 nejvice vyhovuje).

Tabulka 11 - Vyhody brainstormingu

Poradi preference
pref 1 pref 2 pref 3 pref 4
Vzajemna inspirace napadul 5 4 0 0
Spole¢na tvorivost 2 2 5 0
Moznost wyjadfit nazor 0 1 1 7
Zmapovani problému v kratkém case 2 2 3 2

VétSina dotazovanych se shodla, Ze nejpfinosnéjsSi z techniky brainstorming je

vz4jemnd inspirace napadi.
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12. Z techniky brainstorming mi nevyhovuje (serad’te, 1 - nejvice nevyhovuje).

Tabulka 12 - Nevyhody brainstormingu

Poradi preference

pref 1 pref 2 pref 3 pref 4
Nejsem komunikativni typ 0 0 4 5
Nedostatek ¢asu pro Mastni napady 2 1 4 2
Projev negativnich emoci 4 3 1 1
Spatna orientace ve velkém mnozstvi napadu 3 5 0 1

V této technice nejvice nevyhovuje moznost projevit negativni emoce, ale také Spatna

orientace ve velkém mnozstvi napadu.

13. Z techniky banka napadi mi nejvice vyhovuje (sefad’te, 1 - nejvice vyhovuje).

Tabulka 13 - Vyhody banky napadi

Poradi preference

pref 1 pref 2 pref 3 pref 4
Anonymita 2 5 0 2
Odbourani psychickych a socialnich bariér 5 3 1 0
Vyjadreni napadu pisemnou formou 1 1 6 1
Neouiwnitelnost Viastnich napadud 1 0 7 1

Zde se velmi dobte ukazuje fakt, ze ucitelky pii vzajemné komunikaci ventiluji své

pozitivni 1 negativni emoce.

14. Z techniky banka napadii mi nejvice nevyhovuje (sefad’te, 1 - nejvic nevyhovuje).

Tabulka 14 - Nevyhody banky napadi

Poradi preference
pref 1 pref 2 pref 3 pref 4
Mala podpora vzajemné twvofivosti 7 2 0 0
Nedostatek komunikace 0 7 2 0
DelSi €as pfi pisemném zpracovani 2 0 4 3
Newficeni pozitimmich a negativnich emoci 0] 0 3 6

V této technice dotazovanym nevyhovuje nizkd podpora vzdjemné tvofivosti

a nedostatek komunikace.
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15. Z techniky myslenkové mapy mi nejvice vyhovuje (sefad’te, 1 - nejvice vyhovuje).

Tabulka 15 - Vyhody mySlenkové mapy

Poradi preference
pref 1 pref 2 pref 3 pref 4
Intenziwni zabyvani se feSenym problémem 1 1 4 3
Stru¢nost a jasnost vyjadfeni 6 1 1 1
useku 1 3 0 5
PFfehledné shromazdéni informaci 1 4 4 0

V myslenkovych mapach ucitelkam nejvice vyhovuje strucnost a jasnost vyjadieni

a prehledné shromazdéni informaci.

16. Z techniky mySlenkové mapy mi nejvice nevyhovuje (serad’te,
1 - nejvice nevyhovuje).
Tabulka 16 — Nevyhody mySlenkové mapy
Poradi preference

pref 1 pref 2 pref 3 pref 4
Spatna orientace v grafickém zpracovani 0 0 5 4
Velmi podrobné zmapovani situace 0 2 4 3
Neosobni komunikace mezi zu€¢astnénymi 9 0 0 0]
Struéné wyjadfeni myslenky 0 7 0 2

Nejméné vyhovujici je z této techniky neosobni komunikace a stru¢né vyjadieni

myslenky.

17. Z vyuZivanych technik, které byly pouZity p¥i tvorbé SVP, povaZuji jako

nejefektivnéjsi (sefad’te, 1 — nejefektivnéjsi).

Tabulka 17 - Nejefektivnéjsi techniky p¥i tvorbé SVP

Poradi preference
pref 1 pref 2 pref 3
Brainstorming 3 4 2
Banka napadu 3 2 4
Myslenkové mapy 3 3 3

Dle vysledkl je patrné, Ze techniky, které byly vyuzity pii tvorbd SVP jsou

vyhovujici, jen o mélo lepsi vysledek dosahl brainstorming.
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18. Kterou, pro vas, nevyhovujici techniku byste p¥i aktualizaci SVP nahradila

technikou jinou?

Na tuto otevienou otazku ucitelky nejcastéji odpovidaly, Ze nevi (4). Dalsi Castou
odpovédi bylo, ze by nenahrazovaly soucasné pouzivané techniky jinymi (3) a tfeti
nejcastéj$i odpovédi (2) bylo vyjmenovéani 4 novych technik (koloto¢, debata, hrani roli

a burz groups).

19. Jak ovlivnil SVP, na jehoZ tvorbé jste se podilela, vasi praci

Tabulka 18 - Jak SVP ovlivnila praci jednotlivych pracovniki

ano ne
Lépe rozumim RVP PV 9 0
Pochopila jsem filozofii nagi MS 9 0
Lépe se mi tvofi TVP 9 0
Lépe se mi hodnoti vlastni prace 9 0
Vice se zamyslim nad vzdélavacimi potfebami déti 9 0
Pracuji stale stejné 0 9
SVP je pro moji praci zbyteény, staéi mi RVP PV 6 3
Jinak - uvedte 0 0

Z odpovédi je prokazatelné, Ze u¢itelky kladné hodnoti piinos SVP pro svoji préaci.
Zajimavé je, ze jej nepovazuji za dilezity dokument. Pravdépodobné je tedy pro né

nejvétsim piinosem vlastni proces tvorby programu.

4.1 Verifikace a interpretace vysledku vyzkumu
Predpoklad ¢. 1 - Tymova spoluprace zvysSuje zajem pracovnikii na tvorbé smysluplného
SVP
K tomuto ptedpokladu se vztahuji otazky €. 1, 2, 3, 5 a 6 uvedené v dotazniku viz ptiloha
¢.. L.

Otiazka & 1 — VétSina respondentek uvadi, ze v MS pracuje vice jak 30 let (67%).
To je ukazatel nejenom dlouholeté praxe, ale i schopnost setrvat, vzajemné komunikovat,

spolupracovat a udrzovat dobré vztahy na pracovisti.

Otazka ¢. 2 — Nejcetnéjsi odpovedi na tuto otazku bylo, ze se ucitelky na tvorbé
SVP podileji evaluaci (21%), ale zaroved piispivaji svymi napady a pfipominkami. Zadna

z respondentek neuvedla, Ze by se na tvorbé SVP nepodilela.
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Otazka ¢. 3 — Kazdd respondentka uvedla nékolik moznosti, kde ziskavala
informace k tvorbé SVP. Nejéast&ji to bylo zkurikula 8 odpovédi (28%). V odpovédi
,jiné€*“ uvedly, Ze absolvovaly odborné seminaie. To je dal$i ukazatel toho, Ze ucitelky
MS povazuji osobni kontakt a komunikaci p¥i tvorbé SVP za velmi dileZitou oblast pro
SVOji praci.

Otazka ¢. 5 — VSechny dotazované (100%) se jednoznacné shodly a uvedly, ze
vzajemna spoluprace na tvorbé SVP jim pfinesla zkvalitnéni jejich dosavadni prace
a to zejména tim, ze 1épe dokazi vytvaret tiidni vzdelavaci program (25%), 1épe hodnotit

svou praci (13%) a jsou schopny evaluace (13%).

Otazka ¢ 6 — Zadna respondentka neuvedla, Ze by se pfi tymové tvorbé SVP
vyskytly vyraznéjsi problémy. Tim dokladaji, Ze tymova spoluprace je potfebna a nutna
pro zkvalitnéni nejen jejich pedagogické Cinnosti s détmi, ale i pro vytvafeni a utuzovani

dobrych vztahii na pracovisti.

Z vysledku etieni 1ze Fici, z¢ PREDPOKLAD C. 1 SE POTVRDIL.

Piedpoklad ¢. 2 - Zvolené techniky tymové prace jsou vhodné pro tvorbu SVP Paraplicko.

K tomuto ptedpokladu se vztahuji otazky ¢. 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17 a 18 uvedené

v dotazniku viz piiloha ¢.. 1.

Otazka €. 8 — zde se respondentky ve vétSin€ odpovédi shodly (89%), ze pfi tvorbe
SVP jim byly srozumitelné pouze nékteré z technik (nemély povédomi o viech dostupnych

technikach tymové spoluprace).

Otazka €. 9 — Z nabizenych technik mély respondenty systémem preferenci urcit
nejvhodngjsi techniky pii tvorbé SVP. Jednoznatné nejlepsi hodnoceni ziskala technika
brainstorming (na prvnim misté ji uvedlo 8 dotazovanych). V potfadi druhou oblibenou
technikou je diskuse. Naopak za mén¢ vhodnou metodu ucitelky povazuji burz groups

aroli play.

Otazky €. 10, 11, 12, 13, 14, 15 a 16 byly zaméfeny na hodnoceni kladii a zaporii
kazdé jednotlivé techniky tymové spoluprice. Opét hodnotily systémem preferenci.
Z vysledkt je jednoznacné, ze ulitelky za velké klady v jednotlivych technikach povazuji
moznost osobniho kontaktu, vzajemnd inspirace ndpadi a odbourdni psychickych
a socidlnich bariér. Za nevyhovujici povazuji horsi orientaci pii velkém mnozstvi napadd,

nizkou podporu vzajemné tvorfivosti a neosobni komunikaci u n€které z technik.
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Otazka ¢. 17 — Zde mély dotazované preferovat techniku tymové spoluprace
a to z téch, které byly vyuzity pfi tvorbé sou¢asného SVP. Vsechny 3 uzité techniky byly
preferovany zhruba na stejné urovni, jen o malo lepSi vysledek dosédhla technika

brainstorming.

Otazka ¢. 18 — jednalo se o otevienou otazku na niZ respondentky necastéji
odpovidaly, Ze nevi jakou jinou technikou by nahradily jiz techniky uZzité a shodly se,

ze techniky se kterymi pracovaly jim vyhovovaly a nezaménovaly by je za jiné.

Vysledky prokézaly, Ze techniky, které byly vyuzity pii tymové spolupraci na
tvorbé SVP jsou vhodné pro piipadnou aktualizaci SVP MS Paraplicko. Lze predpokladat,

ze jsou vhodné pro tvorbu Skolniho programu na vicettidnich matetskych Skolach.

PREDPOKLAD C. 2 SE POTVRDIL

Piedpoklad ¢. 3 - Tvorba vlastniho SVP pomaha ugitelkam v jejich praci s détmi.
K tomuto ptedpokladu se vztahuji otdzky €. 4, 7 a 19 uvedené v dotazniku viz piiloha ¢. 1.

Otiazka ¢ 4 — Na otazku, zda se zménil pfistup ucitelek k dokumentu

SVP jednoznacné potvrdily, Ze ano 9 (100%).

Otazka €. 7 — I na tuto otazku vSech 9 (100%) dotazovanych odpovédélo, ze si
pravidelné zaznamenavaji postiehy a napady ze své prace. To doklada, Ze ucitelky maji

zajem tvofit a spolupodilet se na ptipadné aktualizaci SVP.

Otizka €& 19 — Opét se viechny dotazované 9 (100%) shodly, ze SVP ovlivnil
jejich odbornou praci s détmi (Iépe rozumi RVP PV, pochopily filozofii MS, 1épe tvofi
tfidni vzdélavaci program a hodnoti svou vlastni praci, zamysli se nad pottebami déti
a zménily sviij zpisob prace s détmi). Co vSak pozitivni vysledek do zna¢né miry ovlivnilo
je skute¢nost, Ze vétsina uéitelek (6) nepovazuje SVP za potiebny dokument a pro jejich

préci by jim stac¢il RVP PV.
PREDPOKLAD C. 3 SE POTVRDIL

Z pozice teditelky si v ramci hodnotici ¢innosti ovéfuji, nakolik ucitelky vyuzivaji
podnéty zpracované v SVP. Mohu i v ramci svého pozorovani potvrdit, Ze s SVP dobie

pracuji a je patrny jeho piinos pro jejich vlastni praci s détmi.
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ZAVER

Cilem prace bylo zjistit, zda tymova tvorba vlastniho SVP mé pfinos pro
vzdélavani v matefské Skole, jak jsou techniky tymové spoluprace pii tvorbé
SVP efektivni a jak tvorba SVP pomaha pedagogiim v jejich praci. V zavéru prace lze
konstatovat, Ze nastaveny cil byl naplnén. Teoretické kapitoly ptindsi poznatky ziskané na
zaklade studia odborné literatury, jejiz seznam je uveden v zavéru prace. V prib&hu studia

jsem nardzela na definice vybranych pojmi z rtiznych uhli pohledu, coz vyzadovalo hlubsi

zamysleni se nad podstatou dané problematiky a hledani moznosti, jak ji uvést do praxe.

V praktické ¢asti bakalatské prace jsem ovéfovala stanovené predpoklady pomoci
dotaznikové metody. V priibéhu zpracovani mé napadaly dalsi otazky, které by mohly byt
namétem pro dals$i vyzkum (napiiklad — Do jaké miry jsou na vzdélavacim procesu
a tvorb¢ dokumentll zainteresovani rodice? Nakolik jsou ucitelky obezndmeny
s terminologii, stechnikami tymové spoluprace? ...). V praktické casti jsem zjistila,
Ve svych odpovédich se zminuji, Ze jako dokument by jim stacil RVP PV a vlastni proces
tvorby by uplatiiovaly v TVP. SVP je viak ve své podstaté spiSe na zaGatku své cesty
ke skute¢nému proniknuti do matetskych Skol. Ve srovnani sbezmadla Ctyficeti lety
vychovnych programi a osnov je sedm let od prvni tvorby SVP jen malym zlomkem &asu.
Mnozi vSak jiz ptfijali vyzvu zménit zplisob své prace a nadale se obohacovat o poznatky

nove, které do zna¢né miry zkvalitni jejich vychovné vzdélavaci ¢innost.

Na ¢em, piipadné na kom zavisi dal§i rozvoj vzdélavani v matetskych Skolach
z hlediska kazdodenni prace? Dle mého nazoru na kazdém jednotlivém uciteli, na pfijeti
jeho odpovédnosti a otevienosti k novym cestdm a zplsobim, jak dobfe napliiovat setkani

s détmi, jejich individudlnimi potfebami a moznostmi.
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PRILOHY

Priloha ¢. 1

DOTAZNIK PRO PEDAGOGY
Vazeny respondente,

Jmenuji se Helena Turkovd Kubatovd, jsem studentkou Pedagogické fakulty

Jihodeské univerzity v Ceskych Budgjovicich. Zadam Vas o spolupraci pii vypliiovéani

tohoto dotazniku, ktery bude vyuzit k ucelim mé bakalatské prace. Dotaznik je anonymni.

Pokud neni uvedeno jinak, vami vybranou odpovéd’ zakrouzkujte.

A A e

Dé&kuji za spolupréci.

Jak dlouho pracujete v MS?
Jakym zpiisobem jste se podilela na tvorbé SVP
Kde jste ¢erpala informace k tvorbé SVP
Zmeénil se vas ptistup k tomuto dokumentu béhem procesu jeho tvorby
Jaky piinos pro vas méla spoluprace na novém SVP
Jaké problémy se vyskytly pii tymové tvorbé vaseho SVP
Zaznamenavate si postiehy pii uplatiiovani SVP v praxi, pro piipadnou aktualizaci
SVP
Byly vam pfed vlastni tvorbou SVP dostate¢né srozumitelné jednotlivé techniky
tymové prace
Ktera technika vam piipadala nejvhodngj§i z pohledu tvorby SVP (sefadte, 1 je
nejvyhodnéjsi)
e Brainstorming (boufe mozk)
e Snowballing (sn¢hova koule)
e Banka napadua
e  Burz Groups (bzucici skupiny)
e Role Play (hrani roli)
e (arousel (koloto€)
e Dikuse
e Debata
e  Mentalni mapovani (myslenkové mapy)

10. Ktera technika vam pfipadala nejméné srozumitelna pii tvorbd SVP (sefad’te, 1 je

nejmén¢ srozumitelnd)
e Brainstorming (boufe mozk)
e Snowballing (sné¢hova koule)
e Banka napadua
e  Burz Groups (bzucici skupiny)
e Role Play (hrani roli)
e (arousel (kolotoc)



11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

e Diskuse
e Debata
e  Mentalni planovani (myslenkové mapy)
Z techniky Brainstorming mi nejvice vyhovuje (sefad’te, 1 - nejvice vyhovuje)
e Vzijemna inspirace napadi
e Spolecnd tvofivost vSech zucastnénych
e  MozZnost vyjadfit nahlas sviij nazor a tim posilovat své sebevédomi
e Zmapovani problému v kratkém cCasovém useku
Z techniky Brainstorming mi nevyhovuje (setad’te, 1 - nejvice nevyhovuje)
e Nejsem komunikativni typ
e Nedostatek ¢asu pii hledani vlastnich napada
e Projev negativnich emoci
e  Spatna orientace ve velkém mnoZstvi napadi
Z techniky Banka népadii mi nejvice vyhovuje (sefad’te, 1 - nejvice vyhovuje)
e Anonymita
e Odbourani psychickych a socidlnich bariér (obava z kritiky, zamitnuti
napadi)
e  Moznost vyjadieni velkého poctu ndpadl pisemnou formou
e Neovlivnitelnost vlastnich napadt
Z techniky Banka népadii mi nevyhovuje (sefad’te, 1 - nejvice nevyhovuje)

Mala podpora vzajemné tvorfivosti
Nedostatek komunikace

e Delsi ¢asovy interval v ramci pisemného zpracovani
e Neni moznost projevit pozitivni, negativni emoce
Z techniky Myslenkové mapy mi nejvice vyhovuje (sefad’te, 1 - nejvice vyhovuje)
e Intenzivni zabyvani se feSenym problémem
e Strucnost a jasnost vyjadieni
e Zmapovani problému v kratkém Casovém useku
Ptehledné shromazdéni informaci

Z techniky MysSlenkové mapy mi nejvice nevyhovuje (sefadte, 1 - nejvice
nevyhovuje)
e Spatna orientace v grafickém zpracovani

Ptili§ podrobné zmapovani situace

e Neosobni komunikace mezi zucCastnénymi

e  Stru¢né a strohé vyjadieni mySlenky
Z vyuzivanych technik, které byly pouzity pii tvorb& SVP, povazuji jako
nejefektivngjsi (sefad’te, 1 - nejefektivnéjsi technika pro vlastni tvorbu SVP)

¢ Brainstorming

e Banka napadi

e Myslenkové mapy
Kterou, pro vas nevyhovujici techniku, byste pii aktualizaci SVP nahradila
technikou jinou (uved'te konkrétni techniku)



19. Jak ovlivnil SVP, na jehoz tvorbé jste se podilela, vasi praci?

Lépe rozumim RVP PV

Pochopila jsem filosofii nasi MS

Lépe se mi tvoii TVP

Lépe se mi hodnoti vlastni prace

Vice se zamys$lim nad vzdélavacimi
potiebami jednotlivych déti

Nijak, pracuji stale stejné
SVP je pro moji praci zbyte¢ny,
postac¢i mi RVP PV

Jinak, uved'te jak

ANO
ANO
ANO
ANO

ANO

ANO
ANO

NE
NE
NE
NE

NE

NE
NE



Priloha ¢. 2

SVP MS PARAPLICKO

MATERSKA SKOLA PRACHATICE

SKOLNIi VZDELAVACI PROGRAM PRO
PREDSKOLNI VZDELAVANI

,,CO SE SKRYVA V PARAPLICKKU*



1. IDENTIFIKACNI UDAJE O SKOLE:

Nézev skoly: Mateiska Skola Prachatice

odloucené pracovisté Ceska 674

Sidlo: Ceska 674, Prachatice 383 01
Ztizovatel: Meésto Prachatice

Reditelka $koly: Helena Turkova Kubatova
Prévni forma: prispévkova organizace
Pocet tfid: 4

Kapacita skoly: 112 deti

Telefon: 388316571

e-mail: msprachatice(@seznam.cz

Charakter skoly: celodenni provoz 6.00 — 16.30

Soucasti odlouceného pracovisteé je Skolni jidelna

SVP byl projednan a schvalen pedagogickou radou dne 30. fijna 2010.
Platnost SVP: 2010 — 2014



MOTTO:
Diane Loosmansova
Kdybych méla své dit€ vychovat znovu,
Vybudovala bych pro néj nejdiiv sebetuctu a pak teprve dim.
Prstem bych vic malovala a mini hrozila.
Méné bych ho opravovala a vic si s nim vykladala.
Nestarala bych se tak o uceni, ale prosté bych se starala.
Chodila bych vic na prochéazku a poustéla vic draka na provazku.
Ptestala bych si hrat na vaZnou, ale vazné€ bych si hrala.
Probéhla bych vic poli a vidéla vic hvézd.
Vic bych ho objimala a min s nim ,,val¢ila“ !
Vidéla bych v Zaludu castéji dub.
Nebyla bych pfisna, ale ptistupna.
Neucila bych ho lasce k sile, ale naucila bych ho sile lasky.
Dodatek: Nikdy nebudu moci vychovavat své dité nebo déti znovu. Nikdy.

Mame jen jedinou moznou piileZitost, a to neopakovatelnou ...



2. CHARAKTERISTIKA SKOLY:

V dubnu 2003 doslo ke slouceni ¢tyt Skol v regionu mésta Prachatice. Vznikl jeden
pravni subjekt — Matetskd Skola Prachatice se tfemi odlou¢enymi pracovisti a celkovou

kapacitou 450 déti.

Odlougené pracovisté Ceska 674 je vprovozu od 1. 9. 1977, je &tyf tiidni
s celkovou kapacitou 112 déti. Do jednotlivych t¥id jsou déti rozdéleny podle véku. Skola
je umisténa uprostfed paneldkové zastavby. Tvoii ji pét pavilonil, které jsou propojeny
hospodarsko-administrativnimi a provoznimi prostorami. Jeden z pavilonti byl v dobé
optimalizace Skol ptebudovan na ordinaci détské Iékarky a Cast prostor uziva
SOU Netolice. Praveé tyto prostory nam v soucasné dobé&, kdy navstévuji matetskou skolu
silné populacni ro¢niky, chybi. TéZ chybi spole¢na mistnost pro ucitele, jaka si sborovna,

ktera by pravé v téchto prostorach byla vhodna.

Aredl Skoly obklopuje ¢lenitd zahrada plna vzrostlé zelené, vybavena prilezkami,
skluzavkami, houpackami a dalS§imi hernimi prvky, které déti vyuzivaji pii svych hrach
a pohybovych aktivitach. Kazda tfida ma své piskovisté a terasu. Soucasti MS je $kolni
jidelna, ktera vaii i pro odlou¢ené pracovisté Skalka, ktera je soucasti MS a pradelna, ve

které se pere pro vSechna pracovisté¢ MS.

V pribéhu let 2006 — 2008 byl zrekonstruovan exteriér Skoly (vymeéna oken,
vstupnich dvefi u kazdé tfidy, zatepleni a odvodnéni okolo jednotlivych pavilonl).
V interiéru jsou potiebné Gpravy, jako je nova elektroinstalace a nova svitidla, ktera zajisti

svételnost dle platnych norem. Nezbytnd je i vyména podlahové krytiny v prostorach tiid.

Dostatecné velké prostory tfid umoznuji vytvofeni podnétného prostiedi, center ke
hrdm i1 mist pro odpocinek. Kazda tfida mé svij vlastni vchod s prostornou terasou
a Satnou. Hygienické zazemi pro déti je umisténo v sousedstvi tfid. V soucasné dobé¢, pii
maximalnim poctu zapsanych déti nevyhovuje hygienickym normém, je nutné v kazdé
tfidé navysit pocet WC a umyvadel o 1 ks. Kazda tftida ma svou kuchynku, s myckou
nadobi, kam mayji piistup déti, které se mohou Ucastnit rozdélovani a ptipravy stravy pro
svou tfidu. Také vSechny pracovnice maji vytvotfeny odpovidajici zdzemi. U kazdé¢ ttidy je

Satna zamé&stnanct, WC a sprchovy kout.



2. CHARAKTERISTIKA SKOLNIHO VZDELAVACIHO
PROGRAMU:

Pii tvorbé SVP jsme vychazeli z moznosti a podminek, které nam nase MS nabizi
umisténi sice v centru panelakové zastavby, ale v nedaleké blizkosti rozsahlého lesa
s nepfebernymi moznostmi a nabidkou travit v pfirodé maximum c¢asu po cely rok, velka
zahrada, prostorové podminky, uspotfadani tfid a jejich vybaveni, vlastni Skolni kuchyné/,
ale 1 zpotieby vést déti ke zdravému Zivotnimu stylu, aktivnimu zplsobu Zivota,
pozitivnimu vidéni svéta a smyslu pro humor a naucit je prozit ¢as jinak, nez sledovanim
televize, €1 vysedavanim u pocitace. Ukazat jim, jaké krasy a dobrodruZstvi v sobé skryva
ptiroda okolo nas, zprostfedkovat jim poznani jeji moudrosti a zékonitosti a v§echno to, co

nemohou vidét z oken aut. V tomto sméru pak doplnit a obohatit ptisobeni rodiny.

Na&s vzdélavaci program jsme nazvali:

,,CO SE SKRYVA V PARAPLICKU*
VIZE SKOLY

wSkola plna pohybu, respektu a smysluplného obsahu uciva*

Nase cile a zaméry:

Zamérem naseho vzdélavaciho programu je:
v Uit déti poznavat piirodu, vytvofit si k ni vztah, vazit si ji a umét ji chranit
v Ugit déti vzajemné ucté, ohleduplnosti, respektovani a spolupraci
v Vzbuzovat v détech touhu po vzdélani a chut’ objevovat a zkoumat svét
v' Vést déti k samostatnosti nejen v sebeobsluze, ale i v uvazovani, rozhodovani
a pii feSeni problémi
v" Ugit déti chranit si své psychické a fyzické zdravi

FILOSOFIE SKOLY:

Vytvofit détem optimalni podminky k rozvoji jejich osobnosti, k ziskani vlastni
identity, sebedlivéry a samostatnosti. Poskytnout détem dostatek Casu na zkoumani
problému, vznik myslenky 1 tvorbu vlastnich rukou. Zajistit, aby déti prozivaly Stastnou

soucastnost a byly dobfe pfipraveny na budoucnost.



3. PODMINKY VZDELAVANI
4.1 VECNE PODMINKY

Budova mateiské skoly je v dobrém technickém stavu, je po venkovni rekonstrukei.
Velké prostory tifid umoznuji vytvofeni podnétného prostfedi. Détsky nébytek,
télovychovné naradi a zdravotné hygienicka zafizeni jsou uzptisobena potiebam déti, jsou
zdravotné nezavadnd, bezpecna. Vybaveni hrackami, pomtickami a materidlem je dobré,
dle financnich mozZnosti. Nébytek je nizky, hracky jsou dobie pfistupné détem.
V budoucnu budeme pokracovat ve vybavovani tfid novym nabytkem. Pii pofizovani
novych hracek a pomiicek se zamétime na hracky podporujici smysly, logické mysleni
a rozvoj feci.

Déti se samy svymi vytvory podileji na upravé a vyzdobé prostredi, détské prace
jsou piistupné rodiciim i vetfejnosti (pravidelné vystavy détskych praci ve spojovaci chodbé

skoly).

Zahrada je rozsahla a vybavena tak, aby umoziovala détem rozmanité pohybové
aktivity. D&ti v plné mite vyuzivaji prilezky, skluzavky, houpacky, dalSi herni prvky

a piskoviste. V letnich mésicich jsou vyuzivany venkovni sprchy a mobilni bazény.

V pifistim obdobi se zaméfime na Upravu stavajicich stromil a keil, odstranéni
starych — dnes uz nepfipustnych prilezek a vytvofeni novych hracich center
(dle pozadovanych bezpecnostnich a hygienickych hledisek), dle finanénich moznosti

dokonc¢ime oploceni $kolni zahrady.

Kuchyné je soucasti matetské skoly, je vybavena nerezovym nadobim, nerez. stoly,
nekterymi novym elektrickymi spottebici, dale je tfeba vymeénit staré pecici trouby za

konvektomat, nebo pecici trouby nové.

Pradelnu, ktera pere pro celou mateiskou skolu, bude nutné dle finan¢nich moznosti

modernizovat.
Zamgery:
- Postupna vymeéna staré¢ho nabytku za détsky
- Modernizace kuchynskych spotiebict
- Vytvofeni stinnych zékouti na Skolni zahradé¢ pottebnych v letnich mésicich
- doplnit a obménit vybaveni zahrady o nové prvky pro hry a dostatecné pohybové
vyziti déti odpovidajici platnym normam

- obnoveni chodnikl okolo aredlu skoly



- nové oploceni zadniho traktu zahrady
- vybudovani zapusténého brouzdalisté

- oprava htisté

4.2 ZIVOTOSPRAVA

Skola ma vlastni $kolni jidelnu, kde se détem i zamé&stnancim piipravuji pokrmy
dle zasad zdravé vyzivy. Dodrzujeme pravidelny stravovaci rytmus. Détem je podavana
dopoledni piesnidavka, ob&d a odpoledni svacina. V pritbéhu celého dne maji déti moznost
konzumovat nakrajené ovoce a zeleninu. U jidla mohou déti tiSe rozpravét. Pii svacing se
déti obsluhuji samostatné, malé déti mohou pozadat o pomoc. Déti nejsou do jidla nuceny,
nemusi dojidat a nemusi jist to, co opravdu nemaji rady. Nasi snahou ale je, abychom déti
motivovali natolik, aby chtély jidlo alespoii ochutnat. O stravé a planovaném jidelnicku
jsou rodice informovani na nésténkach v Satnach. Jde nam o to, aby se déti naucily vnimat

stolovani 1 jako spolecensky akt, vedeme je k samostatnosti a zdravému Zivotnimu stylu.

Dbame na dodrZovani pitného rezimu, v kazdé tfid¢ je détem k dispozici barel
s Cajem, ovocnou $tavou ¢i pitnou vodou. Kazdé dit€¢ ma svij vlastni hrnecek, samo se
obsluhuje, nebo pozdda ucitelku o pomoc. Ucitelky jsou ptikladem a vzorem, samy se

snazi dodrZovat pitny rezim a piti détem béhem dne pfipominaji.

Pohyboveé vyziti déti probihd denné nejen ve ttidach, ale prevazné na zahradé
a venkovnich terasach. Kazda tfida ma ptilehlou venkovni terasu, ktera je pln¢ vyuZivana
jak k dennimu cviceni, tak ke stolovani. V zimnich mésicich téz vyuzivame télocvicnu

v nedaleké ZS a saunu, ktera je souéasti odlou¢eného pracovisté Skalka.

Respektujeme potieby spanku a odpocinku jednotlivych déti, spaci aktivity jsou
upraveny dle individualnich potfeb. Do spani déti nenutime, na lehatku mohou pouze
odpocivat. Jestlize neusnou, po kratkém odpocinku odchazi do herny a stravi zbytek casu
podle svého uvazeni, nebo ¢innosti nabidnutou ucitelkou. Vzdy vSak v tichosti a s ohledem
na spici déti.

Zamgery:
- Vréamci zdravého zivotniho stylu vést déti k potiebé aktivniho zpiisobu zivota

- Naucit déti zdravému zpiisobu stravovani



4.3 PSYCHOSOCIALNI PODMINKY:

Jde nam piedevsim o to, aby se déti v MS citily dobie, v bezpeéi, v pohodé a aby
Cas zde straveny byl pro né radostny a pfinosny. Dbame na to, aby se ke kazdému ditéti

piistupovalo jako k jedine¢né osobnosti, ktera ma sva specifika.

Nové pfichozim détem nabizime adaptacni program, kdy rodi¢e mohou se svym
ditétem pobyvat n&jaky Cas ve tfidé¢ a ucastnit se programu tiidy. Tim si dit€ snadnéji
zvyka na nové prostredi, lidi 1 zvyky.

Podporujeme déti v jejich spontdnni i1 fizené Cinnosti, ocetiujeme kazdy jejich
pokrok a spéch. Snazime se v maximalni mozné mife vyuzivat individualni pfistup, ktery
navozuje diivéru a rovnocenné partnerstvi, a to jak mezi pedagogem a ditétem, tak i mezi
détmi navzajem. Za soucasnych podminek (velky pocet déti na ucitelku) je velice obtizné
tuto zdsadu individualniho pfistupu napliovat. Vzniklou situaci se snazime feSit organizaci
provozu, kde upfednostiiujeme del§i piekryvani ucitelek ptfi dopolednich cCinnostech.
V détech rozvijime citlivost pro vz4djemnou toleranci, ohleduplnost, zdvofilost, vzajemnou

pomoc a podporu.

Pti feSeni konfliktd vedeme déti k samostatnosti, snaZzime se o to, aby déti nebraly
pedagoga jako né€koho, kdo jejich vzdjemny konflikt vyfesi. Pfejeme si, aby déti braly
ucitelku jako partnera, kterého se neobavaji pozadat o radu. Vedeme déti k dodrzovani
pravidel, ktera si spole¢né stanovi, k souziti a kamaradskym vztahiim (ne vzdy se ndm daft,

je nutna trpélivost a dislednost).
Pedagogové se dostate¢né vénuji vztahiim ve tifidé, nenasilné tyto vztahy ovliviuji
prosocidlnim smérem, snazi se vytvofit kolektiv dobrych kamaradu.
Zamgery:
- Vytvotit détem prostiedi divéry a pohody, misto, kam budou rady chodit, aby cas
prozity ve spoleCnosti kamarddi byl pro dité radosti, pfijemnou zkuSenosti

a zdrojem dobrych a spolehlivych zékladi do Zivota

- Vést déti, aby si dokdzaly vazit sebe pro to, co umi



4.4. PERSONALNI A PEDAGOGIKCE PODMINKY:

Personélni a pedagogické podminky jsou pfiznivé, vSichni pedagogové spliuji
predepsanou kvalifikaci, stale se sebevzdélavaji, vyuzivaji riznych nabidek vzdélavacich
instituci 1 ziskdni novych poznatkli a k seznamovani se s novymi trendy ve vychové
a vzdélavani.

Rozvrh pfimé pedagogické prace vSech pracovnic je feSen tak, aby byla vzdy a pii
vSech Cinnostech zajisténa détem kvalitni pedagogicka péce. Ob¢ ucitelky jsou pfitomné
pifi pobytu déti venku a pii Cinnostech naro¢nych na organizaci. V dobé jejich
nepiitomnosti dochdzi ke spojovani tiid, zejména na odpoledni Cinnosti, coz neni

optimalni. Doplitkové a zajmové aktivity jsou zajiStovany kmenovymi ucitelkami.
Kolektiv zaméstnanci mateiské Skoly tvofi:

Reditelka skoly

8 pedagogickych pracovnic
- 3 provozni pracovnice
- 5 pracovnic Skolni kuchyné
- Vedouci Skolniho stravovani
- Ekonomka Skoly
Zamery:
- Minimalizovat spojovani déti

- Zavadét nove trendy ve vychove a vzdélavani do praxe

4.5. SPOLUPRACE S RODICI A VEREJNOSTI:

Ve vztazich mezi pedagogy a rodici se snazime vytvaiet vzajemnou divéru, respekt
a ochotu spolupracovat na zaklad¢ partnerstvi. Chranime soukromi rodiny. Hledame
neustale nové formy, jak vytvofit dobré komunikacni kanaly. Rodice ziskavaji organizacni
a vzdélavaci informace prostfednictvim informacni vitriny a nastének v Satnach
jednotlivych tfid. Novinkou jsou internetové stranky. Vydavame Skolni casopis
,Paraplicko®, kde rodi¢e najdou aktudlni zpravy, pfipravované Skolni akce, fotografie
a nechybi zde ani kvizy, hadanky, omalovanky a kiizovky Velice pfinosna jsou vSechna

spole¢na setkani a okamziky, kdy nastdva prostor, abychom zkonfrontovali plsobeni



rodiny a nasi ¢innosti. Nabizime rodicim poradensky servis, poradame besedy s odborniky
k otdzkam vychovy a vzdélavani piedskolnich déti. Spolecné s rodici pfipravujeme nékteré

akce pro déti.

Podrobnosti k vykonu prav a povinnosti rodici a podrobnosti o pravidlech
vzajemnych vztahii s pedagogickymi pracovniky Skoly upravuje skolni tad, ktery ptilohou

SVP.

Skola spolupracuje se viemi ZS ve mésté, ZUS, knihovnou, DDM, ekologickym

centrem Dripatka.
Zamery:
- Podporovat rodinnou vychovu
- Hledat nové formy spoluprace s rodinou

- Zajistit dostateCnou informovanost o détni ve Skole, o RVP PV, SVP

4.6. ORGANIZACE VZDELAVANI

Ptijimani déti do matetské Skoly se fidi platnou legislativou a smérnici feditelky
Skoly, kterd stanovuje kritéria pro piijimani déti. BliZze je pfijiméani déti upfesnéno ve
vnitinim organiza&nim fadu mateiské skoly, ktery je samostatnou p¥ilohou SVP.

Skola se sklada z pavilont, které jsou navzajem propojeny. Déti se schazeji vzdy od
6.00 hod. do 6.30 hod. a odpoledne od 16.00 ve 4.tfid¢, od 6.30 hod. pak ve svych tfidach.
Toto uspotfadani je vhodné z efektivniho hlediska vyuziti pedagogického potencialu v dobé

pobytu d&ti v MS.

Ptichod déti neni zdvazné vymezen a vychazi z potieb rodicu, doporucujeme vsak
ptichod do 8.00 hod., aby dité¢ nebylo ochuzeno o spontanni aktivity a volné hry, pii

kterych se nejvice vytvari détska pratelstvi a vzajemna spoluprace.

Jednotlivé tiidy jsou homogenni, v nichZ je denni fad rozvolnény a vychdzi z potieb
déti, akceptuje nahodilé situace a respektuje zachovani intervalli mezi podavanymi jidly.
Ttidy nasi matetské Skoly jsou uspofaddany tak, aby kazdé dité naslo pro svou hru - at’ uz
individualni nebo skupinovou - své misto. TéZ respektujeme, pokud se dit¢ nechce ucastnit

spolecné ¢innosti, mize sledovat a nerusit ostatni.



Veskeré Cinnosti se snazime mit do detailu promyslené jak po strance organizacni,
tak metodické a praktické. Pii planovani jakékoliv Cinnosti, se snazime popustit uzdu své

fantazii, vzit se do role ditéte a zacit si hrat, tvorit.

Vime Ze, hra v rolich détem usnadnuje vyjadiovat své pocity a potieby a rozviji se
v nich schopnost chapat pocity a potteby jinych. Napomahéd objevovat vlastni misto
a poslani ve skupiné i spolecnosti. Proto je cilem naSich aktivit zaujmout déti v co mozna

nejvetsi mite a zaroven je hrou, Cinnosti, aktivitou ucit.

V kazd¢ trid¢ je zatazeno 28 déti, proto jsme museli pozadat ziizovatele Skoly
o udéleni vyjimky z poctu déti. Tyto pocty déti sice kladou daleko vEtsi naroky na praci
pedagogt, je zatizen i kolektiv déti, ale naSi snahou je vyhovét nejvétSimu poctu zadosti

o pfijeti, protoZe obec nepocita s rozsitenim MS.

Vydavame Skolni casopis ,,Paraplicko®, kde rodi¢e najdou aktualni zpravy,
pfipravované Skolni akce, fotografie a nechybi zde ani kvizy, hadanky, omalovanky

a kiizovky.

5. VZDELAVACI OBSAH

Obsah SVP v zasadé predstavuje integrovanou soustavu tematickych celkil, které

jsou ramcové a rozpracovany v TVP se specifiky jednotlivych tiid.

Zaméry a vzdéelavaci nabidka jsou pro pedagogy obecné, aby umoziiovaly reagovat
na diagnostiku tfidy, na zkuSenosti déti, bylo moZzno vyuzit nahodilych situaci a prostoru

pro kreativitu a dal$i doplikovy program.

Ttidni vzdélavaci programy jednotlivych tfid vymezuji specifika a podminky, které
vstupuji do vychovné vzdélavaci ¢innosti, urcuji pravidla souziti jednotlivych skupin déti,
naznacuji vzajemné spolupiisobeni ucitelek jednotlivych tiid, volby metod a postupil

evaluacniho procesu a dalsi potiebna specifika pro danou ttidu.

HLAVNI TEMATA:

1. ,Kdo jsem ja, kdo jsi ty“

¢

,, Barevné babi léto — aneb pocasi ti napovi*

2. ,,8 Certy nejsou Zerty — aneb vanoce prichdzeji po Spickach“



»Snézi, snézi potichu — aneb pojdte s nami do pohddky“
3. ,Jak se budi jaro — aneb jaké je to u nas doma*“

,, K cemu jsou barevné kontejnery

,, Zdravicko, zdravim té*

4. ,,Co umi jen slunic¢ko — aneb kdyz se léto rozbéhne strani“

., Ahoj, léto, ahoj, prazdniny “

Diléi projekty

- Zdravé piskani na flétnicku
- Seznamovani s anglickym jazykem

- Ptedplavecky vycvik

5.1 “KDO JSEM JA, KDO JSI TY“

Skon¢ily prazdniny, vratili se kamaradi, Skola opé&t ozila, zni zde vyskani, projevy

radosti, dovadéni, smich, ale i plac.

Ptijel poStovsky panacek a kazdému ptivezl psanicko, ve kterém pise: ,,Kazdy ma
své jméno, ja, ty, on, ona. Kde jste? Budeme si hrat spole¢né, pohybovat se mezi sebou,
vnimat ostatni, respektovat jeden druhého. Pozname si své véci, ulozime si je kam patfi,
umime poprosit, podékovat a pozdravit.*

Prostfednictvim adaptacnich a seznamovacich her si usnadnime adaptaci na nové
socialni a vzdélavaci situace, seznamime se s pravidly chovani, se tfidou a kamarady.
Budeme podporovat détska pratelstvi.

Zluté sluneénice volaji ,,Pfijd’te k nam na navstévu, zahrajeme vam s kamaradkami
jetabinkami, zaludovym panackem, jifinkami, kaStdnkem a modrymi trnkami pohadku, jak
na strnisku mezi poli zabloudilo kufatko.“ Podzimni panenka nas zve do lesa, kde se
zmechovych backlrek umivaji Zluté liSky, puntikat¢é muchomirky a dédouskové
hiibeckove.

Budeme si osvojovat jednoduché poznatky o Zivoté, o prirodé a jejich
proménach. Navodime ¢innosti k podniceni predstav, paméti, jednani podle pokynii,

rozhodovani a samostatnosti.



BAREVNE BABI LETO — ANEB POCASI TI NAPOVI

Slunicko jesté krasné hieje, ranni rosa spousti duhové kralky po nitkach pavucin,
pavoucek Provaznicek okukuje a ocichava vonava jablicka, hrusky a Svestky. Zajicek
okusuje sladkou mrkvicku, veverka ZrzeCka si pochutnéva na jadérkach ze SiSek a ofiski.
Jezek dupe cupy dupy. Dédecek nemtlize vytdhnout fepu. Posledni vlaStovka pftilétla na
smluvené misto a hled4 své kamarady. Seda myska vita podzim na poli.

Vstoupime do magického svéta smysld, zahrajeme si hry hmatové, sluchove,
zrakové, ¢ichové, chut'ové. Rozsifime si slovni zasobu, osvojime si ¢iselnou fadu, budeme
si prohlubovat pracovni zru¢nost, rozvijet fantazii a smysl pro barvy a tvar

Prostfednictvim ptibéhd s voniavym vétrem, nespokojenou mlhou, kapickami desté,
barevnymi listy a veselym parapli¢kem, ¢i papirovym draCkem se budeme seznamovat
a pocasim na podzim, co vidi dra¢ek z modré vysky. Spole¢n¢ budeme prozivat chvilky
pod paraplickem, i cestovat s rozpustilym mrakem destovakem oblohou.

V prozitkovych hrach budeme vyuZzivat smyslovych zkusSenosti, budeme se ucit
rozpoznavat resit problémové situace.

V pohybovych c¢innostech si budeme uvédomovat vlastni télo. Rozvijet
verbalni a neverbialni komunikativni dovednosti, tvorivé mysleni a tvorivé
sebevyjadiovani. Budeme si osvojovat dovednosti potiebné Kk vykonavani

jednoduchych ¢innosti v péci o okoli.

Cile tématu:

- Pfipravit prostiedi tfid a okoli ditéte tak, aby ptindSelo jeho osobni spokojenost
a pohodu

- Vést déti ke spolecné komunikaci, spolupodileni se na ¢innostech a rozhodnutich,
stanoveni spole¢nych pravidel, respektovani se

- Vytvofit spolecnd pravidla pfi stolovani

- Reagovat na zmény, rozvijet schopnost ditéte ptizplisobovat se

- Podporovat télesny rozvoj a zdravi ditéte

- Podporovat poznavaci schopnosti déti a fantazii

- Spolupodilet se na svobodném rozhodovani a odpovédnosti



Ocekavané vystupy:
- Vyzna se v budové MS
- Zna cestu ke Skole
- Vi, na koho se obratit o pomoc
- Pozada, poprosi, podékuje
- Nezneuziva ochoty druhych k pomoci
- Je hrdy na vysledky své prace
-V rizikovych situacich dokaze fici ne, uniknout, svéftit se
- Vi, jak se méni pocasi v prib¢hu roku
- Vi, ze se ¢as méfi na hodiny, dny....
- Posuzuje znamé lidské aktivity z hlediska jejich dusledkd pro dalsi lidi a pro
pfirodu
- Soustiedéné nasloucha ¢teni, vypravéni
- Chova se pratelsky ke vSem détem, neodsuzuje odliSnost
- Spontanné a s prozitkem zpiva, tanci, kresli
- Pfi poznavani svéta pouziva Sirokou Skalu svych smysla

- Uplatnuje fantazii pfi vytvarnych a hudebnich ¢innostech

Dopliikové aktivity:
- Vylety do okoli
- Podzimni hry na zahradé MS
- Vystava détskych vytvarnych praci
- Pousténi draki
- Navstéva aredlu Zachranného systému Prachatice

- Divadelni pfedstaveni



5.2 ..S CERTY NEJSOU ZERTY — ANEB VANOCE PRICHAZEJI PO
SPICKACH¥

S Certy nejsou zerty, proto se musime rad¢ji naucit nékolik bésnicek a pisnicek,

vyrobit si masku certika, andéla, Mikulase a byt hodné, hodné hodni

Zimni vecery jsou dlouhé a venku je nevlidno, tak si budeme vypravét pribéhy
z minulosti. O Barborkach, o Lucinkach, o MikulaSskych zvycich a tradicich. Udélame si
Certovské hratky a obdarujeme se nadilkou. S Certy si proZijeme pofadné rejdéni na
certovskeé diskotéce.

Prostirednictvim Certovskych hratek se budeme spolupodilet na spolecenském
Zivoté v MS. P¥i ¢innostech se budeme uéit spolupracovat, akceptovat a tolerovat
druhé v jejich nazorech a jednanich. S €ertovskymi Fikadly a basni¢kami si budeme
rozvijet feCové dovednosti. Kouzelny certiiv méSec nas nauci porozumét vécem
a jevum kolem sebe. ProZivanim piibéhi s Lucinkou, Barborkou a MikulaSem se
seznamime hodnotami tradic v obdobi za¢atku adventu.

BlizZici se nejkrasnéjsi svatky v roce — nékdejsi slavnosti zimniho slunovratu, nase
Vénoce. Pfichazeji po Spickach a my budeme vyrabét ozdoby na stromecek, péct cukrovi,
poslouchat vanoc¢ni ptibehy a ucit se koledy. Zazpivame si koledy, obdarujeme se darecky,
zaneseme nadilku zviratkim do lesa a pak zapalime posledni svicku na adventnim vénci.

Vanocni pribéhy a pohadky nam pomohou napliiovat osobni spokojenost
a pohodu vMS. Budeme podporovat chut’ déti tvoFit a hrat vano¢ni piibéhy
o narozeni JeZiSka prostiednictvim dramatickych her a c¢innosti. Nechame déti
svobodné jednat a zodpovidat za své jednani. Obohatime déti o krasné prozitky pri

prozivani tradi¢nich vanoc¢nich zvyklosti.

SNEZI, SNEZI POTICHU

Planeta Zem¢, nas domov, ziva a neziva ptiroda, pevnina, voda, stromy, rostliny,
nic a nikdo neslysi jak snézi, ono totiz snézi potichu. Snih je hebky, lehky, plny vzduchu
a proto vypada bily. Cerstvé napadany snih vybizi k vytvarnym projektim. Pohadkovou
krajinu dokazi vykouzlit zmrzlé kapicky vody — jinovatka a rampouchy. Laka nas stavét
sn¢huldka, klouzat se, hrat si se snéchem. Den je kratky a noc dlouhd. Dédecek ztratil
rukavicku, bude mu zima? Stopy ve snéhu prozrazuji, ze nds naSi kamaradi zvifatka,

ptacci, srnky, zajici hledaji a chtéji néco dobrého na zub nebo do zobacku.



Prostiednictvim zimnich sporti se dozvime co je vytrvalost, houZevnatost,
prekonani prekazek v zZivoté i sportu, jak je dilezité pomahat si navzajem. Budeme
vést déti k orientaci v prostoru, roviné, hledat rozdily, tfidit. Pasobit na rozvoj

volniho usili, soustiedéni, dokon¢it zapocatou ¢innost.

POJDTE S NAMI DO POHADKY

Halo, pane Karnevale, racte dale, racte dale. Vitame vas v kouzelném svété
hodnych skiitkil a zlych ¢arodéjt. Princové, princezny, vodnici, vily a strasidla nas zvou
do svéta pohadek. Cary mary, tuk a jsme spisovatelé, herci, malifi a sochafi. Pomiizeme
Popelce tridit hrach, Cocku a kukufici. Prince provedeme labyrintem k princezné
a spocitame vSechny kamarady, které jsme po cesté potkali. Navstivime maskarni bal, kde
se pofadné vydovadime.

Pfi ¢innostech budeme zdokonalovat jemnou motoriku, manipulaci s nizkami,
vyzkouSime si rizné vytvarné techniky. Seznamime se s tradicemi masopustnich
zvykl. Pozname a vyhodnotime charakterové vlastnosti nékterych pohadkovych
hrdini, vyslovime si piani ,,Jaci bychom chtéli byt*

Cile tématu:
- Vést k socidlni soudrznosti, solidarity se slabSim, empatii a pfipravovat se na zivot

v multikulturni spole¢nosti

- Vytvaftet pocit radosti z obdarovani n€koho
- Vést k moudrosti skryté v pohadkéch a ptibézich, srovnat je se skuteCnym zivotem

- Upeviniovat spolecenské navyky

Ocekavané vystupy:

- Pozoruje okoli a hovoii o zménach

- Vi, Ze lidé jinych narodnosti maji sva tradi¢ni jidla, lidovou slovesnost, tradice,
pohadky

- Vi, ze se lidé riznych kultur v néem podobaji a v nécem lisi

- Umi zpivat pisné, zna ptibéhy, které se vazou k urcité tradici

- Tridi, fadi, uspotadavd do celki ptredméty, obrdzky, podle jejich podobnosti
a odlisnosti

- Umi fesit bludisté

- Urci spravné vzdalenost

- Hovofi o detailech

- Vionebezpeci zimy pro zvét i1 pro Cloveka



- Dokaze odhadnout nebezpeci zimnich sporta

- Pozné klasické a moderni pohadky

- Vede monolog 1 dialog, mluvi ,,za nékoho*
Dopliikové aktivity:

- Mikuléasska nadilka

- Vanoc¢ni dilna s rodici

- Vanoc¢ni koncert

- Vefejné vystoupeni déti

- Vanoc¢ni besidka

- Véano¢ni strom pro zvitatka

- Divadelni ptfedstaveni

- Navstéva muzea

- Détsky karneval

- Zapis nanecisto

- Navstéva ZS

- PtfednaSka PPP

- Zimni sportovani

5.3 ..JAK SE BUDIi JARO — ANEB JAKE JE TO U NAS DOMA*

Kudy zima utekla? Zistaly po ni snéZenky v travé a poticky plné vody. V zahradce
navstivime zizalu i krtka a zahrajeme si na kouzelné seminko. Na dvorecku pomtzeme
slepiCce spocitat kutatka a huse housatka. Piivitime jaro s kradlovni¢kou, utopime Morenu

a budeme vit vénecky, hrat kulicky a malovat velikono¢ni vajicka.

Vypravime se za Jarnickem a proZijeme si jarni objevovani s kamaradem Ferdou
mravencem, ktery ndm vysvétli pojem ,,zivotni prostiedi* (trdva a zivot v ni, hory dzungle

).

Budeme se udit dokonaleji chapat svét, aktivné poznavat a objevovat neznamé,
prozivat si pribéhy a udit se v ¢innostech spolupracovat, spoluodpovidat a svobodné

jednat.

V rozsahu détskych moZnosti se budeme seznamovat slidovymi zvyky

a tradicemi v souvislosti s vitinim jara a oslavou Velikonoc.



Kdyz se to narodilo, bylo to jenom takové bilé nic, do hrsti se to veslo, ale anZto to
melo par cernych uSisek a vzadu ocések, uznali jsme, Ze je to psisko, Sténatko. Kde ma
domov? Je doma u lidi, nebo volné v pfirod¢, u potoktl, fek a nebo u rybnika? Kdyz se to
narodilo, bylo to jenom takové malé, rozkii¢ené a hladové, byl jsem to Ja. Rostu jako
z vody a uz vim, jaké je to u nds doma. Vite, Ze kazdd maminka byvala jednou malinka?
Narodila se moji babicce a mému dédeckovu, jesté¢ ma sestru, moji tetu. J4 mam také
sestiicku Alenku. Jsme takova velkd rodina a mame se moc radi. Moji rodice pracuji a ja

chodim do $kolky.

Co to sy¢i, co to houkd, maSinka si tiSe broukd. Pojedeme, poplujeme, poletime, do
svéta se podivame. Prozijeme zdbavné projizdky dopravnimi prostiedky (doprava po

silnici a po kolejich, doprava po vod¢, ve vzduchu, doprava na zvitatech).

Pii jednotlivych c¢innostech budeme posilovat divéru ve vlastni osobu,
posilovat citovy vztah v rodiné, navozovat pratelskou atmosféru. Budeme umét rict,
co nam na chovani druhych vadi. Zastaneme se slabSiho. Budeme vnimat rozmanitost
Zivé a nezivé prirody. Navstivime knihovnu. Osvojime si povédomi o sounaleZitosti
s ostatnim svétem. Budeme vést déti k odpovédnosti za vlastni jednani v dopravnich

situacich.

K CEMU JSOU BAREVNE KONTEJNERY?

Denné chodime okolo barevnych kontejnertl a ptame se, k ¢emu slouzi. Dtive nez
to spole¢né zjistime, musime védeét co odpad je, jak se rozdé€luje, o jaké materidly se jedna.

Tim si spolecné uvédomime, jak je dilezita starost o naSe okoli.

Tento tematicky celek nas seznami s novymi pojmy a poznatky o materialech
predméti, které nas obklopuji v béZném Zivoté. Pozname jejich vlastnosti a moZnosti.
Naucime se jak nakladat s odpady a kam s nimi, naucime se je také tridit a pritom se
seznamime pojmem recyklace. Uvédomime si, jak je diileZité pecovat o své okoli,
o prostiedi ve kterém Zijeme. Seznamime se s moZznymi hygienickymi riziky, které
v souvislosti s odpady vznikaji. Zapojime se do projektu ,,Hlinik do popelnice

nepatii*



ZDRAVICKO, ZDRAVIM TE

Narodilo se miminko a to jsem ja. J& €lovicek zmasa a kosti. Mam pohybové
a travici Gstroji, mam organy (srdce, mozek, zaludek ..... ). Znam casti svého téla
a pojmenuji je. Rostu a vyvijim se. Zdravé jim, sportuji. Cistim si zoubky, umyvam se,
chranim si své zdravicko. Jsem opatrny a piedviddm nebezpeci. Jsem zdravy, citim se
dobie, mam zdravé sebevédomi, sebevnimani a zdravy pohled na svét. Jestlize m¢ nahloda
n¢jaky Cervicek — nemoc, navstivim pana doktora Datlika a ten m& pomoci kouzelnych
bonbonkt vyléci. Prist¢ budu opatrnéjsi.

Pomoci cinnosti se budeme seznamovat se zdravymi Zivotnimi navyky
a postoji, osvojime si dovednosti diilezité k podpore zdravi, bezpeci, osobni pohody,
osvojime si poznatky o téle a jeho zdravi, rozliSime jednotlivé fiaze lidského Zivota.

V pohybovych ¢innostech budeme podporovat rozvoj fyzické a psychické zdatnosti.
Cile tématu:

- Vnimat okolni svét

- Porozumét proménam v ptirod¢ 1 u lidi

- Posilovat citové vztahy v roding”

- Podporovat ekologické mysleni déti

- Uvédomovat si, co je pro zdravi skodlivé, umét odmitnout nezndmé
- Pecovat o svou bezpecnost

- Posilovat a utuzovat télesny rozvoj a zdravi ditéte

Ocekavané vystupy:

- Vi, jak se méni ptiroda v priabchu roku

- Komentuje zmény v piirodé

- Dovede popsat disledky a rizika lidskych ¢innosti pro zivotni prostiedi

- Vi, pro¢ se ttidi odpad

- Dodrzuje pravidla chovani v ptirodé

- Krostlindm a Zivoc¢ichtim se chova s védomim, Ze nespravnym zachdzenim mohou
piijit o Zivot

- RozliSuje jednotlivé faze lidského Zivota

- Ochutnavé a konzumuje jidla zdravé vyzivy

- Dovede slovné vyjadftit své potieby i prani

- Neboji se fici svilj nazor

- Umi pojmenovat dopravni bezpe€nostni rizika



- Zné nékteré autory détskych knih

- Zna lidové pisné, tikadla, rymovacky, povidacky ...

- Zna lidové zvyky a tradice

- Dovede dokoncit zapocaty ptib&h

- Pouziva rizné vytvarné techniky

- Je zvyklé samo organizovat i Gi€astnit se pohybovych aktivit
- Chce se vyjadrit, ptat, naslouchat, dorozumét se

Dopliikové aktivity:

- Velikono¢ni dilna s rodic¢i

- Navstéva knihovny

- Pfirodovédna vychézka ( Naucna stezka — Dtipatka)

- Oslava Dne Zemé

- Beseda s prislusniky policie

- Deéti, pozor, Cervena — dopravni hratky na dopravnim hfisti za piitomnosti
pfisluSniki policie

- Navstéva Planetaria v Ceskych Bud&jovicich

- Divadelni pfedstaveni

- Ptedplavecky vycvik

- Relaxace v solné jeskyni

5.4 .. CO UMI JEN SLUNICKO — ANEB KDYZ SE LETO ROZBEHNE
STRANI“:

Slunicko je celé zlaté, sméje se a raduje, taky trochu Caruje. Vycaruje barvy kvétd,
z kterych vcelky a ¢melacci vysavaji sladky nektar. Motylek babocka pavi oko poletuje
z kvétinky na kvétinku. Na rybnice Zaba kvafe, u potoka zabdk skafe. Kiemilek
a Vochomtrka zasadily seminko a zazpivali mu jarni pisnicku. Maminky maji svatek a my
pro mé pfipravime piekvapeni. Pojedeme na vylet, podivime se do ZOO a do pralesa,

zjistime kudy bézi voda a pro¢ Sumi les.



V prozitkovych a poznavacich hriach budeme rozvijet kultivovany projev
ditéte, popis situace a déje, co se mi libi a pro¢. Budeme rozvijet citové vztahy ke

svym nejbliZz§im a obdarujeme druhého. Zaméiime se na rozvoj esteticna v sobé

samém.

S kamarddem kosem 1 Snekem od lopuchu budeme poznavat zahradku, rostlinky,
1 zivot brouckli, pochutndme si na dobrotach zjahod a tfesni, se zvédavym Emeldkem
budeme prozivat zajimava dobrodruzZstvi na letni louce. S kosikem Pepikem podnikneme

vylety do blizkého okoli.

Budeme si osvojovat primérené praktické dovednosti, manipula¢ni ¢innosti
a jednoduché pracovni a sebeobsluzné dovednosti. Budeme rozvijet fecové a pévecké
dovednosti, rovnéZ smyslové vnimani. Pfes hry budeme vytvaret ziklady kladnych

postoji k Zivotu.

AHOJ, LETO, AHOJ, PRAZDNINY:

Pohrajeme si s vodou, kaminky, se slunickem. Ptfes pohadku se dostaneme az
k mofi a prozijeme krasnd dobrodruZzstvi s nadmoiniky, pozname vzdalené pfistavy

a zasnime se se zlatou rybkou, kterd nas zavede az na dno mofte.
Zavolame ahoj, 1éto, ahoj, prazdniny a rozlou¢ime se se skolnim rokem.

Budeme si hrat hry pro uvolnéni a koordinaci pohybii, napodobovat rozmanité
pohyby, rozpoznavat smysly. Zamérné naslouchat a vnimat riizné sluchové podnéty,
vybavovat si smyslové zkuSenosti v dramatické hre. Vstupovat do kontaktu
s druhymi — naslouchat jim a odpovidat. Seznamime se s kvalitnimi uméleckymi dily
(pf. od J. Zafka, ...). Naudime se proZivat piibéhy prostiednictvim esteticko-

vychovnych a dramatickych ¢innosti.
Cile tématu:

- Podpofit rozvoj zdravého sebevédomi a sebediveéry
- Nést za svobodné rozhodovani vlastni odpoveédnost
- Vnimat odpovédnost dnesniho jednani a chovani pro budoucnost

- Chtit rozumét okolnimu svétu, tomu co vidi, slysi, hmata, pocituje



Ocekavané vystupy:

- Dovede urcit pti¢inu své emoce nebo nalady

- Vyjadiuje své piedstavy pohybem, slovné, vytvarnymi i hudebnimi ¢innostmi....
- Aktivné se u€astni komunitniho kruhu

- Projevuje se autonomné pfi tvotfivych ¢innostech

- Je zvyklé klast otazky, kdyZ néco nevi a dozadovat se odpovédi

- Pfifazuje k pojmim rano, poledne, vecer typické lidské cinnosti

- Dokéze si uvédomit disledky svého chovani

- Chysta prekvapeni, obdarovava

- Uplatnuje fantazii pfi vytvarnych a hudebnich ¢innostech

- Vyhledava ptilezitost ke zpévu a tanci

- Spravné pouziva predlozky pied, za pod....

- Umi se orientovat v rovin€ i prostoru

- Urcuje zakladni chuté

- Samostatné voli ¢innost, soustfedi se na ni a samo se rozhodne, kdy skonci
- Raduje se s ostatnimi

- Rozviji humorné situace

- Neprosazuje se na tkor druhého

- Vypravi zézitky z cest do zahranici

Dopliikové ¢innosti:

- Oslava Dne matek

- Vystava portrétil maminek ,,Moje maminka‘

- Zapis déti do MS — tyden otevienych dvefi

- Skolni vylet

- Divadelni pfedstaveni

- Oslava Dne déti

- Zahradni slavnost s rodi¢i ,,Mame svatek, maminko*
- Rozlouceni s predskolaky

- Indianské 1éto — nocovani v MS



6. TRIDNI VZDELAVACI PROGRAM

Kazda tiida ma vytvofen sviij tiidni vzdélavaci program, ktery je v souladu se SVP
a RVP PV. Dana témata Skolniho vzdélavaciho programu nejsou dogma, jsou pouze

voditkem. U¢itelky uZivaji situaniho planovani

7. EVALUACE

Evaluac¢ni proces a jeho metody pouzivaji pedagogické pracovnice ne proto, aby
hodnotily a srovnavaly dité s ,,normou®, ale jde o to, aby zmapovaly, co ditéti jde, v Cem je
uspésné, odhalily talent, zjistily, co Cini ditéti problémy, kde ma nedostatky a z toho
vyvodily disledky pro svoji dalsi praci.

Individualni hodnoceni ditéte musi vzdy vychazet ze znalosti vychoziho
vyvojového stupné ditéte a vzhledem k tomuto stupni pak je také hodnocen pokrok ditéte.
Ucitelky povedou o vyvoji ditéte individualni zaznamy, v pravidelnych intervalech je
budou vyhodnocovat za ucelem dal$iho planovani. Podoba, rozsah i forma téchto prehledii
o rozvoji ditéte je na vlastni volbé ucitelek s tim, Ze musi byt Gcelnd /viz TVP/. Vzdy je
vSak divérna a pristupna pouze pedagogiim a rodi¢tim ditéte.

Dals$im dillezitym hodnocenim pedagogickych pracovnic je hodnoceni zachovéni
a plnéni souvztaznosti mezi RVP PV, SVP a TVP a tudiZ realizace vlastni vychovné
vzdélavaci prace v souladu s RVP PV.

Pedagogicti pracovnici budou vyhodnocovat zpracovani TVP a jeho funkénost
optimalizovat vzdy po skonceni tematického bloku. ZkuSenosti si budou pieddvat na
pedagogickych poradach a 2x ro¢né vyhodnocovat feditelce skoly.

Systém evaluace bude zpracovan v tfidnich programech.

Pouzité metody hodnoceni a evaluace:
- Pozorovani, opakované pozorovani
- Rozhovor s ditétem
- Rozbor hernich aktivit
- Rozbor procesu u¢eni
- Rozbor jazykovych projevl — logopedicka diagnostika
- Rozbor, analyza praci a vytvort déti

- Rozbor osobni dokumentace /osobni i1 rodinna anamnéza/



- Sociometrické metody — rozbor chovani a jednani ve skupiné, vztahy, postaveni
ditéte ve skupin¢ apod.
- Konzultace s rodici
- Konzultace s odborniky — spoluprace s PPP
- Analyza vlastni pedagogické aktivity
- Analyza spoluprace s kolektivem a spolupodileni se na spolecnych ¢innostech
v souvislosti se SVP
- Analyza Skolniho roku jako podklad pro dalsi praci
Zam@stnanci $koly budou priibézné sledovat a vyhodnocovat funkénost SVP
vzhledem k zamé&stnanciim a détem, vzhledem k pozadavkiim RVP PV.
Dale pak prubézné sledovat a vyhodnocovat respektovani podminek materialnich,
hygienickych, persondlnich, ochrany zdravi déti (formou provérek BOZP, PO,
hygienickych kontrol, revizi apod.).



