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Anotace:

Odmeénovani ve Skolstvi je velmi casto diskutovano. Cilem
bakalarské prace je porovnat vyvoj mezd ve Skolstvi se zameérenim
na predSkolni vzdélavani. Obsahem teoretické casti prace je princip
financovani a odmeénovani Skolskych organizaci. Prakticka cast je
zaméfena na mapovani platové oblasti Skolskych organizaci
v Jihoceském kraji v pribéhu poslednich péti let a porovnani udaju
navzajem a s prumérem dosahovanym v Ceské republice. Soucasti
prace je vyzkum plati ucitell matefskych S§kol v Jihoceském kraji

a navrh systému odmeénovani fiktivni materské skoly.
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Abstract:

Remuneration in school system is discussed very often. Earnings
trend comparison in educational system with a view to preschool
education is the task objective. Principle of financing and remuneration
of school organizations is the purport of theoretical part of the work.
Practical part is specialized on salary sphere mapping of school
organizations in South Bohemian Region during next five years and its
comparison with one another and with average data reached in the
Czech Republic. Research of kindergarten teachers’ salaries and
imaginary kindergarten remuneration system project is a part of the

work.
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1. Uvod

Vzdélavani ma v Ceské republice dlouholetou tradici a vzdy na né
byl kladen velky duraz. Vzdélanost naroda a jeho jednotliveti ovliviuje
fungovani a dalsi rozvoj spolecnosti, odrazi se v mnoha usecich ¢innosti
lidi, ma vliv na zivot na celé nasi planeté. Proto by meéla byt na jednom
z prednich mist zajmu vlad vSech statu.

Dtivodem castych diskusi o odménovani ve Skolstvi jsou zejména
mzdy, které se v Ceské republice pohybuji dlouhodobé pod priimérem
mezd v ostatnich odvétvich narodniho hospodarstvi. Stejné tak
v mezinarodnim srovnani vydava po mnoho let Ceska republika méné
prostfedkll na vzdélavani, nez je prumér ve vyspélych statech. VSechny
vlady od roku 1989 si sice ve svych programovych prohlasenich
dostateéné uvédomovaly dulezitost vzdélavani naroda i naro¢nost prace
zaméstnancu ve S§kolstvi, pro zlepSeni jejich finan¢ni situace vSak
udélaly jen malo. V poslednich letech se diky celosvétové financni
a ekonomické krizi a uUspornym opatfenim mzdové podminky
pracovniki ve vzdélavani, v porovnani s pracovniky v ostatnich
odvétvich, jesté zhorsily.

Povolani ucitele je velice narocné, zejména po psychické strance.
Je to poslani, jehoz vysledky rozhoduji o budouci prosperité zemé
a zivotnich podminkach naroda. Ucitel by se mél zcela a v pohodé
vénovat svému povolani, po vyucovani a pripravé na vyuku v klidu
nacerpat energii do dalsi prace. Mnoho z nich musi za téchto podminek
resit existencni a materialni problémy ( ... mohu si dovolit vzit hypotéku
na koupi bytu, mohu si dovolit koupit automobil, kdyZ musim denné
dojizdét do zameéstnani a vlakové ¢i autobusové spojeni je mizerné nebo
zadné, mohu si dovolit odjet o prazdninach za poznanim, ... ? ).

Cilem bakalarské prace je porovnat vyvoj mezd ve Skolstvi
se zameérenim na predskolni vzdélavani. V uvodni ¢asti popisuji princip
financovani a odmeénovani Skolskych organizaci. Dale mapuji platovou
oblast §kolskych organizaci v Jihoceském kraji v prubéhu poslednich

péti let a porovnavam udaje navzajem a dale pak s udaji dosahovanymi



v Ceské republice. Provedenym vyzkumem mezi uciteli matefskych skol
v Jihoceském kraji zjiStuji stav a predstavy o vysi platd a porovnavam
se skutecnosti, Nakonec popisuji vlastni navrh systému odmeénovani
fiktivni matefské Skoly, ktery vychazi z casti teoretické, z udaji
ziskanych mapovanim a vyzkumem a z vlastnich zkuSenosti, které jsem

dosud nabyla pfi provadéni praxe primo v materskych Skolach.



2. Odménovani ve Skolstvi je velmi ¢asto diskutovano

Podle udaji Ceského statistického tufadu pracovalo v odvétvi
vzdélavani v roce 2006 286,1 tis. zaméstnancu, v roce 2007 288,2 tis.

zameéstnancl v roce 2008 284,4 tis. zaméstnancu, v roce 2009 264,5

tis. zaméstnanctl a v roce 2010 266 tis. zaméstnanct. ¥/

Zajisténi odpovidajiciho poctu kvalifikovanych uéitelt je klicovym
zajmem kazdé zemé OECD. Platy a pracovni podminky ucitelt, véetné
nastupnich plata, platovych tabulek, a dalsi vyhody vyplyvajici z profese
ucitele v porovnani s platy a vyhodami jinych vysoce kvalifikovanych
profesi ve spolecnosti jsou klicovym faktorem pro zabezpeceni
dostatecné poptavky kvalifikovanych uciteld po ucitelském povolani.
Tyto uvedené faktory pochopitelné ovliviuji profesni rozhodovani lidi
s pedagogickou kvalifikaci a lidi, ktefi o ucitelském povolani uvazuji.
Ucitelské platy jsou nejvétsi ¢asti vydaju na vzdélavani, rozhodovani
o jejich vysi je kritickou politickou otazkou vzhledem k tomu, Ze je
nutné zachovat wurcCitou kvalitu vyuky a zaroven se pohybovat
ve financnim ramci stanoveném rozpocCtem Skolstvi. VySe rozpoctu
na Skolstvi pfirozen€ v sobé odrazi urcité kompromisy mezi vzajemné
spolu souvisejicimi faktory — tedy platy ucitell1, pocty zaktl na ucitelsky
uvazek, pocty vyucovacich hodin z pohledu studentti a vyucovaci

povinnosti ucitelt. 2

Zemé OECD jako celek vynalozi na vzdélavani 6,1 % jejich
kolektivniho HDP. V Dansku, na Islandu, v Koreji, Spojenych statech
a v partnerské zemi Izrael dokonce vydaje na vzdélavani prevysuji 7 %
HDP. Ceska republika dava jen 4,6 procenta. V roce 2006 tvofily
celkové verejné vydaje na zdélavani v zemich OECD v prameéru 13,3 %
celkovych vefejnych vydaji, v jednotlivych zemich se tyto vydaje
pohybovaly od méné nez 10 % v Némecku, Italii a Japonsku az do 22 %

v Mexiku. Zemé Evropské unie vynalozily 12,1 procenta a Ceska



republika 9,9 procenta. S tim souvisi také platy uciteli, které jsou
v Ceské republice zhruba poloviéni oproti jejich zahraniénim kolegtim.
Napriklad stredoskolsky ucitel ze zemi OECD s patnactiletou praxi si
za rok vydéla v pfepoc¢tu na paritu kupni sily 45 850 dolart (asi
888 000 korun), cesky kantor si prijde na 23 540 dolaru (456 000
korun). Méné to mezi 32 staty ¢i regiony, které byly do tohoto
konkrétniho srovnani zarazeny, bylo uz jen v Polsku (zhruba 16 000
dolarti), Madarsku (15 000 dolart) a Estonsku (12 700 dolarti). Naopak
jednoznacné nejvice si vydélali lucembursti ucitelé, kde jejich plat v této
skupiné dosahoval po prepoctech témér 99 000 dolarti.

Pozitivni je rostouci podil vysokoskolsky vzdélaného obyvatelstva,
v CR se mezi lety 2000 — 2008 téméf ztrojnasobil. V Ceské republice ma
sice titul jen 14 procent lidi, mezi mladymi lidmi do 34 let je ale uz 18
procent vysokos§kolaku. Podil vysokoskolakti je vSak oproti EU stale

polovi¢ni, v evropskych zemich se muze diplomem pySnit 27 procent

obyvatel, mezi mladymi dokonce 34 procent. 3/

Do sSkolského praméru se promitaji mzdy pedagogickych
pracovniku stejné jako Skolnikti a uklizeéek. I mezi uciteli jsou navic
velké platové rozdily. Ucitelé matefskych Skol (bez Skol se specialnimi
vzdélavacimi potfebami) brali v prvnim pololeti 2009 prumérné 19 649
K¢, ucitelé zakladnich Skol 25 073 K¢, ucitelé specialnich §kol 26 303
K¢ a ucitelé strednich Skol 26 470 K¢. Primérna mzda akademickych
pracovniktli byla 32 917 K¢, pricemz primérny plat vysokoskolskych
profesorti dosahl hodnoty 52 446 K¢. V prvnim pololeti roku 2009 bylo
v regionalnim Skolstvi v pfepoctu na plné uvazky zameéstnano
235,06 tisice osob. Nejvyssi narust poctu zaméstnancti byl zaznamenan
u matefskych $§kol, kde se projevuje postupny narust poctu déti
odrazejici demograficky vyvoj poslednich let, nejvétsi pokles

zaméstnanct nastal u zakladnich skol. ¥

Vlada Ceské republiky se ve svém programovém prohlaseni ze dne

4. srpna 2010 zavazala, ze ,Vytvofi podminky a mnastroje



(napt. naborovy prispévek) pro dlouhodobou garanci vstupu mladych
kvalifikovanych pedagogti do vSech druht §kol. Za timto Ucelem vlada
v roce 2011 a v nasleduyjicich letech posili objem platovych prostfedkt
pro pedagogické pracovniky resortu o 2,1 mld. K¢. V roce 2012 vlada
posili objem platovych prostfedkti pro pedagogické pracovniky v resortu
o dalsi 4 mld. K¢ a poté toto navySeni zachova a zmrazi az do roku 2015
v navaznosti na celkovou verejnou spravu, kdy platy zmrazi na 3 roky.
Budou zpresnény financni toky mezi rezortem a jednotlivymi zfrizovateli
Skol. Zmeénou financovani vzdélavani bude zajiSténa rovnost podpory
pfi poskytovani verejné vzdeélavaci sluzby.“

V roce 2011 se plat nového ucitele zvysi z necelych patnacti na
dvacet tisic korun. To by se mélo tykat cca 35 tisic uciteltl. StarSim
pedagogim vzrostou platy jen fadové o stokoruny. Nepedagogickym
pracovniktim, jichz ve §kolstvi pracuje pfiblizné 60 tisic, se tarifni mzda

snizi o 10 procent, coz pfinese usporu ve vySsi cca jedné miliardy Kc.

Podle informaci Pedagogického muzea J. A. Komenského v Praze
si vétSina uciteltt a ucitelskych dvojic dokazala nastfadat na pé€knou
vilku, ve 30. letech v mensich méstech v dobé nezaméstnanosti dokonce
vznikaly celé ucitelské c¢tvrti stavéné na klic. Uz pred druhou svétovou
valkou kantofi casto jezdili také v autech. Zejména magistrat meésta
Prahy k nim byl velkorysy. JeSté priplacel svym ucitelim k platu
stanovenému zakonem. Priplatek se bral dvakrat za rok a k Vanocum

jesté takzvané rybné. ©/

V dnes$ni dobé tomu tak ale neni.



3. Princip financovani skolskych organizaci

3.1. Uvod

Pred§kolni vzdélavani podporuje vychovné plsobeni rodiny,
doplnuje je o specifické podnéty, rozviji je a obohacuje. Stava se tak
mistem, kde deéti ziskavaji predevSim socialni zkuSenosti, zakladni
poznatky o zivoté kolem sebe a prvni podnéty pro pokracujici vzdélavani
a celozivotni uceni.

Prednosti institucionalniho predskolniho vzdélavani je odborné
vedeni déti a cilevédomé vytvareni vhodnych podminek pro jejich rozvoj
a vzdélavani. V pripadé potfeby zde dochazi ke kompenzaci nedostatkt
v uspokojovani  potreb ditéte 1 vjeho rozvojové = stimulaci.
U znevyhodnénych déti jde o pomoc pfi vyrovnavani rozdilt
a pri zlepSovani jejich zivotnich a vzdélavacich Sanci. Institucionalni
predskolni vzdélavani je dnes organizovano predevsSim v materskych
Skolach a zahrnuje zpravidla déti od tfi do Sesti let. PredsSkolni
vzdélavani neni povinné. Svym pojetim, vychovnym zaméfenim
a organizaci zivota ma pozitivni vliv na pozdéjsi uspésSnost déti, tiroven
jejich vykonti i schopnost spolecenské integrace. V soucasnosti
se objevuje nova potifeba ve zdlvodnénych pripadech umoznit jako
vyjimku zafazeni ditéte mladsSiho tfi let, nebot 20 % déti se podle
vyzkumu rodi do neuplnych rodin. Vzhledem k vyznamu pfedskolniho
vzdeélavani jako pocatecni etapy celozivotniho uceni je treba dale
zlepSovat jeho kvalitu a dostupnost. Hlavnimi podminkami pro to jsou:
upevnéni predsSkolniho vzdélavani v systému celozivotniho vzdélavani
a jeho dostupnost, pfehodnoceni cilti a obsahu pfedskolniho vzdélavani
a zvySovani kvalifikace pedagogt v predSkolnim vzdélavani.

Ke splnéni téchto cilti je nutné zajistit kazdému ditéti zakonny
narok na predSkolni vzdélavani a na realnou moznost je naplnit,
zabezpecit aplikaci ramcového programu podle konkrétnich podminek
Skol a déti, zajistit vysokoSkolské vzdélani pedagogli na urovni

bakalafského studia a tim zvysSit jejich socialni a profesni status. ¢/



Podle publikace Ceské §kolstvi v mezinarodnim srovnani, Vybrané
ukazatele publikace OECD Education at a Glance 2010, tvorily vefejné
vydaje na vzdélavani v Ceské republice v roce 2007 88,7 % vSech vydaja
na vzdélavani. V zemich EU19 pochazelo 89 % vydaju na vzdélavani
pfimo z vefejnych zdrojii a dalSich 3,3 % tvorily vefejné subvence
domacnostem. Ve vSech zemich OECD soukromé vydaje reprezentovaly
v pruméru 17 % vSech vydaja na vzdélavani, v Ceské republice tvofily
soukromé vydaje na vzdélavani 11 % vsSech vydaji na vzdélavani, stejné
jako vzemich EU19. Soukromé vydaje na primarni, sekundarni
a postsekundarni  vzdélavani pochazeji z finan¢nich prostredkt
domacnosti prostrednictvim Skolného a jsou urceny zejména na vlastni
vzdélavani.

Vydaje na vzdélavani se déli na bézné a kapitalové. Kapitalove

vydaje zahrnuji vydaje na vystavbu, rekonstrukci budov a vétsi opravy
a obvykle se cCerpaji déle nez jeden rok. Bézné vydaje tvofi zejména
vydaje na mzdy a platy ucitelt a ostatnich pracovnikli, dale pak ostatni
bézné vydaje na ucebnice, provoz S§kol, instituci plsobicich
ve vzdélavani, stravovani, ubytovani, pronajem Skolnich budov apod.
V Ceské republice ¢inily v roce 2007 mzdové vydaje 62 % béznych
vydaji, v zemich OECD tvofily mzdové vydaje v pruméru 79% mzdovych
vydaju.

Ve své praci se dale zaméfim na systém financovani regionalniho

Skolstvi.

3.2. Pravni ramec financovani regionalniho Skolstvi

Zakladni pravni ramec upravujici financovani regionalniho
Skolstvi tizemnich samospravnych celkt (tj. Skol a Skolskych zarizeni
zfizovanych kraji, obcemi ¢i dobrovolnymi svazky obci) tvofi v soucasné

dobé zejména tri zakony:



> zakon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vySSim
odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozd¢&jSich
predpisu (dale jen §kolsky zakon),

> zakon o statnim rozpoctu (na dany rok),

> zakon ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani dotaci soukromym §kolam,
predskolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozdéjSich predpist,

a dva obecné zavazné predpisy upravujici postup krajskych uradt

pfi financovani Skol a Skolskych =zafrizeni zfizovanych Uzemnimi

samospravnymi celky:

> vyhlaska ¢. 492/2005 Sb., o krajskych normativech, ve znéni
pozdéjsich predpist,

» smérnice MSMT ¢.j. 28 768/2005-45, kterou se stanovi zavazné
zasady, podle kterych provadéji krajské urady rozpis financnich
prostfedktl statniho rozpoctu pridélovanych podle § 161 odst. 6
Skolského zakona krajskym a obecnim Skolam a Skolskym zafizenim,

vydana ve Véstniku vlady pro organy krajii a organy obci.

DalSimi dulezitymi dokumenty ovlivaujicimi oblast financovani
regionalniho Skolstvi by ovSem mély byt i vyhlasky o organizaci
vzdélavani a Skolskych sluzeb a zejména pak ramcové vzdélavaci
programy. Bohuzel tyto dokumenty tuto svoji roli v soucasné dobé prilis
neplni. Je proto nutné co nejdrive dokoncit revizi ramcovych
vzdélavacich programu tak, aby byly zavaznym zakladem pro stanoveni
finan¢nich prostfedkt ze statniho rozpoctu.

V celkovém objemu prostfedkl na financovani regionalniho §kolstvi

uzemnich samospravnych celkl je jejich pfevazna ¢ast urcena na platy

a mzdy, jejichz poskytovani se fidi platnymi pravnimi predpisy:

e zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich, ve znéni
pozdéjsich predpisti

e nafizeni vlady ¢. 564 /2006 Sb., o platovych pomérech zaméstnanct

ve vefejnych sluzbach a spravé, ve znéni pozdé&jSich predpisu.



3.3 Popis systému financovani regionalniho Skolstvi

Zakladni princip financovani regionalniho S$kolstvi ze statniho
rozpoctu nyni vychazi ze Skolského zakona. Tento zakladni princip je
zalozen dusledné na  kombinaci vykonového (normativniho)

a programového financovani.

3.3.1. Normativni financovani krajského a obecniho Skolstvi

3.3.1.1. Republikové normativy

Jsou zakladnim nastrojem pro rozdéleni prostredkd statniho
rozpoctu z rozpoctu MSMT do rozpoctu jednotlivych kraju.

Systém vykonového financovani prostrednictvim republikovych
normativi rozepisuje krajskym uradim na zakladé republikovych
normativia finan¢éni prostredky vyclenéné ze statniho rozpoctu
na ¢innost Skol a Skolskych zafrizeni zfizovanych Uzemnimi
samospravnymi celky. Prerozdéleni této celkové castky na jednotlive
Skoly a Skolska zafizeni je jiz plné v kompetenci krajskych uradu.
Republikové normativy stanovuje ministerstvo jako vysi vydaja
pripadajicich na komplexni vzdélavani a Skolské sluzby pro jedno dite,
zaka nebo studenta v oblasti predSkolniho, zakladniho, stredniho
a vySSiho odborného vzdélavani ve Skolach a Skolskych =zarizenich
zfizovanych kraji, obcemi a svazky obci na kalendairni rok. Soucasti
republikovych normativll je také vyjadfeni limitu poctu zaméstnancu
pfipadajicich na 1000 déti, zakti nebo studentu v dané vékové kategorii.
Ctyfi republikové normativy pro vékové kategorie korespondujici
s predskolnim vzdélavanim, povinnou S$kolni dochazkou, strednim
vzdélavanim a vySSim odbornym vzdélavanim jsou doplnény
republikovym normativem pro kategorii 3-18 let v krajskych zatrizenich
ustavni vychovy. Do celkového objemu pfimych neinvesticnich vydajua
v republikovych normativech se vedle vydaji na vlastni vzdélavani
v prisluSnych druzich S§kol (matefskych, zakladnich, stfednich,

konzervatorich a vysSich odbornych) zahrnuji i vydaje na stravovani,



ubytovani a na zdravotni postizeni déti, zakll nebo studentt, vydaje

na zajmové vzdélavani, ostatni volno-Casové  aktivity, vydaje

na poradenské sluzby a vydaje na dalSi vzdélavani pedagogickych
pracovnikll. Republikové normativy slouzi k rozdéleni pfislusnych
financ¢nich prostredkd statniho rozpoctu do rozpocta jednotlivych kraj
prostfednictvim vydajii na 1 zaka v jednotlivych vékovych kategoriich.

Timto rozpisem bylo vroce 2010 do rozpoc¢tll jednotlivych kraji

(na zvlastni ucty spravované krajskymi urady) rozepsano 74,7 mld. K¢.

Stanoveni republikovych normativi pro rok 2010

Tabulka é. 1:
Ost. Ost. Limit
Neinvesticni Mzdové neinvest. | neinvest. poctu
Vékova vydaje prostft. vydaje vydaje zaméstnancu
kategorie celkem vé. odvodu | nahrady pfimé
Ké/zaka Ké/zaka Ké/zaka K¢/zaka Z/1000 zakt
3-5 39 858 39 510 120 228 138,481
6-14 46 747 45 999 140 608 127,285
15-18 54 495 53 638 165 692 145,913
19 - 21 47 351 46 793 145 413 115,769
3 - 18 v KZUV 222 527 220 668 681 1178 705,62

KZUV - krajska zafizeni ustavni vychovy
Zdroj: Analyza soucasného systému financovani §kolstvi, MSMT, kvéten 2010

3.1.1.2. Krajské normativy
Jsou zakladnim nastrojem pro rozdéleni prostfedktl statniho
rozpoCtu z rozpoctll jednotlivych kraji do

krajskych a obecnich skol.

rozpocttl jednotlivych

Krajsky urad je povinen stanovit na kazdou realizovanou jednotku
vykonu krajsky normativ, ktery je tvoren zakladni castkou (ktera je
zavisla na tom, o jakého zaka se jedna, tj. jde-li o dité v materské Skole,
zaka v zakladni Skole, zakladni Skole specialni, stfedni Skole apod.)
a priplatkem (ktery je zavisly na druhu zdravotniho postizeni zaka
a zpusobu jeho integrace). Stanoveni vySe krajskych normativi
na prislusny kalendarni rok je plné v kompetenci krajskych ufada
a krajsky normativ pfimych vydajii na vzdélavani je urcen z nejvétsi

casti predevS§im na pokryti mzdovych nakladi a odvodu s nimi
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souvisejicich. NejdulezitéjSim ukazatelem pro stanoveni krajskych
normativi je nastaveni hodnoty Np, coz je priameérny pocet jednotek
vykonu (tj. déti, zakt, apod.) pfipadajici na jeden plny uvazek
pedagogického pracovnika. Krajsky urad je povinen pfi stanoveni
hodnoty Np vychazet z pramérného poctu déti, zaki nebo studentt
ve tride, studijni skupiné nebo oddéleni v prisluSném oboru vzdélani
ve §kolach v ramci kraje, prumérného poctu vyucovacich hodin ve tridé
za tyden vyplyvajiciho 2z ucebnich dokumentt, ramcovych nebo
akreditovanych vzdélavacich programu vcetné nezbytného déleni tfid,
a z prumérného tydenniho poc¢tu hodin pfimé vyucovaci, pfimé
vychovné, pfimé specialné pedagogické nebo pedagogicko-psychologické
¢innosti pedagogickych pracovniki stanoveného nafrizenim vlady
¢. 75/2005 Sb., o rozsahu pfimé vyucovaci a dalSich c¢innosti
pedagogickych pracovnikt. Krajsky tufad poté prostrednictvim
krajskych normativ na zakladé skuteéného poctu déti, zakt a dalSich
jednotek vykonu stanovi rozpocet konkrétni Skoly ¢i Skolského zarizeni

na kalendafni rok.

Kromé normativniho zptsobu financovani mutize krajsky ufad
na zakladé tohoto narfizeni vlady poskytnout finan¢ni prostredky rovnéz

mimonormativne, tj. z vytvorené rezervy, a to v pripadech, kdy rozpocet

stanoveny prostfednictvim krajskych normativii nezabezpecuje
zohlednéni vSech specifickych aspekti vzdélavani v konkrétni skole
nebo Skolském zafizeni ¢i v konkrétni oblasti vzdélavani. MSMT dohlizi
na to, aby postup pfi stanoveni krajskych normativli a pfi rozpisu
finan¢énich prostredkd byl v souladu s pravnimi predpisy, avsSak
do konkrétniho procesu prerozdélovani finanénich  prostredka

krajskymi ufady jednotlivym organizacim MSMT nijak nezasahuje.

Normativni financovani soukromého skolstvi

Financovani soukromého Skolstvi se na zakladé § 160 odst. 4

Skolského zakona fidi zvlastnim pravnim predpisem, a to zakonem
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¢. 306/1999 Sb., o poskytovani dotaci soukromym Skolam, predskolnim
a Skolskym zafizenim, ve znéni pozdéjSich predpisu.

Normativy (tj. objem neinvesticnich vydaji  pripadajici
na jednotku vykonu) pro tuto oblast stanovuje MSMT. Na rozdil
od republikovych normativii jde v tomto pfipadé o normativy ,oborové®,
tj. o normativy na jednotlivé obory vzdélani a na jednotlivé druhy
Skolskych sluzeb. Svoji ,oborovou® strukturou tak tyto normativy
koresponduji s ,,oborovou“ strukturou krajskych normativa.

Podstatné je zejména ustanoveni § 4 odstavce 1 tohoto zakona,
podle kterého je zakladnim hlediskem pro stanoveni normativa
pro soukromé S§kolstvi hledisko ,srovnatelnosti® téchto normativa
se skutecnymi neinvesticnimi vydaji na jednoho zaka ve srovnatelné
Skole, skolském zafrizeni €i oboru vzdélani zfizovaném statem, krajem,
resp. obci. Ve smyslu tohoto ustanoveni tedy normativy pro soukromé
Skolstvi musi obsahovat vedle ,pfimych“ vydajl, které pro krajské
Skolstvi zajistuje prostfednictvim krajskych ufada MSMT, i vydaje
sprovozni“, které pro krajské Skoly a Skolska zarizeni zajiStuji ze svého
rozpo¢tu jednotlivé kraje ve své samostatné pulsobnosti. Zatimco
naplnéni tohoto ustanoveni v oblasti ,pfimych® vydaju je pro MSMT
(zejména na zakladé analyzy realnych krajskych normativli podle § 161
Skolského zakona) technicky (ne vSak uz rozpoctoveé) bezproblémove, je
naplnéni tohoto ustanoveni v oblasti ,,provoznich“ vydaju obtizné.

V zajmu zdlGraznéni uvedeného principu srovnatelnosti jsou
normativy stanovené MSMT pouzity i pro normativni financovani

Skolstvi statniho i cirkevniho.

Normativni financovani cirkevniho Skolstvi

Financovani cirkevniho Skolstvi se fidi ustanovenimi § 160 odst. 1
pism. b) a § 162 odst. 1 a 2 Skolského zakona. MSMT rozepisuje
pravnickym osobam vykonavajicim c¢innost §kol a Skolskych zarizeni
zfizovanym registrovanymi cirkvemi nebo nabozenskymi spolecnostmi,
kterym bylo pfiznano opravnéni k vykonu zvlastniho prava zrizovat

cirkevni Skoly, finan¢ni prostfedky na vydaje uvedené v § 160 odst. 1
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pism. b) prostfednictvim normativli a poskytuje formou dotace pfimym
pfevodem z i¢tu MSMT na Ucty jednotlivych pfijemctl dotace. Dotace se
poskytuje na zakladé zadosti podle § 14 odst. 3 zakona ¢. 218/2000
Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné€ nékterych souvisejicich
zakonu (rozpoctova pravidla), ve znéni pozdé&jSich predpisu.

Rozpis rozpoctu je sestaven normativni metodou s pouzitim tudaju
ze Skolnich matrik cirkevnich §kol a Skolskych zafizeni a normativ

stanovenych MSMT pro soukromé skolstvi.

Normativni financovani statniho skolstvi

Financovani statniho Skolstvi se ridi ustanovenim § 160 odst. 1
pism. a) Skolského zakona. Jedna se o 62 Skolskych zarizeni pro vykon
ustavni a ochranné vychovy (zejména vychovné a diagnostické ustavy
pro déti a mladez) a 11 vybranych ,specialnich skol“. Rozpis rozpoctu je
sestaven normativni metodou s pouzitim udaju ze Skolnich matrik
statnich Skol a Skolskych zarizeni, rozhodnuti o zarazeni do rejstifiku

§kol a normativ(l stanovenych MSMT pro soukromé §kolstvi.

3.3.2. Programové financovani - rozvojové programy

VySe popsany princip vykonového financovani prostfednictvim
normativa je doplnén o programové financovani ze statniho rozpoctu,
a to predevS§im o financovani prostrednictvim rozvojovych programu.
Tento zpusob financovani vychazi z § 171 a § 163 odst. 1 Skolského
zakona.

Programové financovani umoznuje rteSit takové ekonomickée
aspekty  vzdélavani  a Skolskych sluzeb, jejichz  promitnuti
do republikovych normativi bud neni mozné (opatfeni, ktera se
nedotykaji vSech Skol a Skolskych zatrizeni stejného druhu ¢&i typu),
nebo by nebylo ucelné (napt. feSeni rozdilné ,hustoty” sité Skol a jina
specifika Skolskych soustav v jednotlivych krajich). ZjednoduSené

feceno - prostfednictvim rozvojovych programt jsou financovany
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vSechny nezbytné skuteCnosti, které nelze ,znormovat®, tj. vztahnout
celoplosné na vykony Skol a Skolskych zatizeni.

Na rozvojové programy pro oblast regionalniho Skolstvi
vyhlaSované a financované v roce 2010 byla v rozpoc¢tu pfimych vydaji
na rok 2010 vyclenéna cca 1 mld. K¢, tj. cca 1,2 % celkovych
rozpoctovych zdroji regionalniho skolstvi.

Ackoliv absolutni i relativni podil ,programového® financovani
formou rozvojovych programt na celkovych rozpoctovych zdrojich
alokovanych do regionalniho Skolstvi neni nijak veliky, jedna se
o systémové velmi dulezity doplnék vykonového financovani
regionalniho Skolstvi, ktery stavajici systém financovani pomérné
vyrazné zefektiviuje, nebot umoznuje reSit dil¢i specifické problémy
vysoce cilené. Obdobny princip uplatnuje prfifinancovani v oblasti
regionalniho Skolstvi i vétSina evropskych zemi.

Prehled hlavnich rozvojovych programt regionalniho S$kolstvi

pro rok 2010 je uveden v Priloze ¢. 1.

3.4. Klady stavajiciho systému

a) Transparentnost - vykonovym financovanim prostfednictvim
vyhlasenych cilenych a zvefejnénych rozvojovych programu je
alokovano az k jednotlivym koneénym pfijemcim cca 98 %
disponibilnich rozpoc¢tovych zdrojt. V trovni pfidélovani finanénich
prostifedkt1  z rozpoctu MSMT je pritom princip vykonového
a programového financovani uplatnovan prakticky absolutné, coz
vyrazné snizuje rizika spojena s ruznymi formami klientelismu
¢i lobbismu. Urcitda minimalni mozZznost poskytnuti financ¢nich
prostredkti statniho rozpoctu nad ramec vykonového
a programového principu je dana pouze krajskym ufadiim (z jimi
vytvorené povinné rozpocCtové rezervy), a to pouze ve vztahu
ke krajskému a obecnimu Skolstvi. Tento velmi dil¢i institucionalni

doplneék jinak obecné uplatnovaného vykonového a programového
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financovani umoznuje ekonomicky prezit i takovym krajskym
a obecnim Skolam, které se z né€jakych objektivnich specifickych
diivodii z normativniho ramce vymykaji (pfedmétem tohoto
institucionalniho reSeni jsou pouhé 1 az 2,5 procenta rozpoctovych
zdroju).

b) Flexibilita - stavajici systém financovani tim, 2ze je zalozen
na rozdélovani finanénich prostfedktli v navaznosti na vykony §kol
a Skolskych zafrizeni, umoznuje velmi pruzné a operativné presouvat
finanéni zdroje statniho rozpoctu od téch segmentd regionalniho
Skolstvi, kde jejich potteb objektivne klesa (bud ubyvaji vykony, nebo
se snizuje rozsah poskytovanych sluzeb), do téch segmentti, kde
potfeba zdroju naopak objektivné roste. Programovy princip
financovani pfitom umoznuje preklenovat nesoulad mezi rokem
fiskalnim a rokem Skolnim pfi zménach v rozsahu vzdélavani.

c) Stabilita — princip dvou zdrojového financovani (zdroje statniho
rozpo¢tu se zdroji rozpoctu ztizovatell) v obecnim a krajském
Skolstvi vyrazné prispiva k ekonomické stabilité celého systému, a to
i vsituaci relativné méné prfizniveho vyvoje prijmové stranky

vefejnych rozpoctu.

3.5. Slabé stranky stavajiciho systému

Ackoli samotnou podstatu systému financovani regionalniho
Skolstvi, zejména pak kombinaci vykonového a programového
financovani regionalniho Skolstvi ze statniho rozpoctu a dvou zdrojovy
princip financovani krajského a obecniho S§kolstvi, lze povazovat
za optimalni, ukazuji dosavadni viceleté zkuSenosti s jeho praktickou
realizaci v podminkach nového  usporadani vefejné  spravy
a v podminkach nového Skolského zakona Ze nejvyraznéjSim slabym
mistem celého systému je jeho stavajici obsah, tzn. rozsah
financovanych oblasti, konkrétné pak veécné vymezeni odpovédnosti

statu pri financovani celého systému. Diky vyraznému omezeni ridici
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role satu a naopak vyraznému zvySeni autonomie Skol a Skolskych
zafizeni i jejich zfizovateli se tak dnes stat (MSMT) realné ocita
v situaci, ze musi v regionalnim Skolstvi financovat fadu oblasti, které
nemuze vécné nijak vyznamnéji ovlivhovat. Ma-li stat zajistit svou
odpovédnost, je nutné posilit autonomii krajskych urfadu
v rozhodovacim procesu financovani. Vysledkem této autonomie jsou
samotné krajské normativy, které jsou pro danou jednotku vykonu
v jednotlivych krajich vice ¢i méné odliSné i bez objektivnich pricin.
Hlavni pri¢inu rozdilné vySe jednotlivych krajskych normativlli nelze
definovat zcela jednoznacné. Jiz z konstrukce krajského normativu je
zfejmé, Zze normativ zohlednuje mnoho faktort, které umoznuji
krajskému ufadu reagovat na konkrétni situaci. Kromé prumeérného
poctu vyucovacich hodin ve tfidé ¢i primérného tydenniho poc¢tu hodin
pfimé pedagogické Cinnosti je to napf. prumérny pocet zaku ve tridé
ve Skolach v ramci kraje nebo nezbytné déleni tfid v ramci vyuky. Je
proto zfejmé, ze v krajich s mens§i priumeérnou naplnénosti tfidy ¢i oboru
vzdélani nebude normativ stejny jako v kraji s vysokou primérnou
naplnénosti tfid. Kromé toho v pfipadé mensiho poctu zaku ve tridé
nemusi dochazet k déleni tfid v ramci vyuky v takovém rozsahu.

Rozdily ve vysi krajskych normativa jsou dusledkem kombinaci
nasledujicich skutecnosti, znichz kazda prfispiva svym dilem
k rozdilnosti jednotlivych krajskych normativi. Zaroven lze konstatovat,
ze uvedené skutecnosti jsou v soucasnosti problémovymi okruhy
systému financovani regionalniho skolstvi:

a) Soucasti krajského normativu je i normativ pro nepedagogické
pracovniky. Normativni financovani téchto pracovniki probiha
na zakladé poctu jednotek vykonu, jimiz jsou Zzaci, a nikoli napf.
plocha na uklid. Podminky v jednotlivych Skolach a Skolskych
zatizenich v jednotlivych krajich se znacné 1iSi a krajské urady tak
mohou v ramci svych kompetenci stanovit normativ pro provozni
pracovniky s ohledem na prizpusobeni se danym podminkam S§koly.
MSMT nema moznosti tyto kompetence krajskych ufadti vyraznéji

omezovat. Krajsky urad nejlépe posoudi vlivy vSech krajskych
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b)

specifik na finan¢ni naro¢nost daného druhu vzdélavani a obsluzné
¢innosti s nim souvisejici.

Provadéci pravni predpisy vydavané ministerstvem ke Skolskému
zakonu davaji zfizovatelim §kol a Skolskych zafizeni pomérné Siroké
moznosti v otazce optimalni naplnénosti tfid ve Skole. Kazdy krajsky
urfad tak v hodnoté krajského normativu reflektuje svij pohled
na optimalni naplnénost tfid (skupin, oddéleni) ve Skole. Jesté
hraje roli i doba provozu Skolského zafizeni, o niz rozhoduje
ztizovatel.

Jedinym skutecné ucinnym nastrojem pro fizeni vzdélavani jsou

v soucasné dobé ramcové vzdélavaci programy (dale jen RVP),

zakladni prvek kurikularni (zména cili a obsahu vzdélavani smérem
k utvareni a rozvoji zivotnich dovednosti — klicovych kompetenci
a k pripravé zaku pro prakticky zivot) reformy Skolstvi. RVP v§ak
v soucasnosti nesplnuji to, co jim v § 3 odst. 2 uklada skolsky zakon,
a sice: "Ramcové vzdélavaci programy vymezuji povinny obsah,
rozsah a podminky vzdélavani, jsou zavazné pro tvorbu Skolnich
vzdélavacich programd, ... a zavaznym zakladem pro stanoveni vyse
finan¢nich prostfedkt pridélovanych podle § 160 az 162 Skolského
zakona“. V kazdém RVP pro prislusny obor vzdélani je v ramci
kapitoly ,Ramcové rozvrzeni obsahu vzdélavani“ stanoven ukazatel
poctu vyucovacich hodin ve tridé za tyden s ohledem na nezbytné
déleni tfid na skupiny, ktery by meél byt zakonnym minimem
pro urceni vySe financnich prostredkt pridélovanych podle § 160 az
162 skolského zakona a vyhlasky o krajskych normativech. Hodnota
tohoto ukazatele vSak v mnoha pripadech nebyla stanovena
v souladu s realnymi podminkami a potfebami vzdélavani (napf.
pro gymnazium byla hodnota znacné nadhodnocena na 53 hodin
tydné). Tento ukazatel navic neni provazan s poctem zaku ve tride,
tj. neni stanoveno, pro jak velkou tfidu uvedena hodnota

prumérného poctu vyucovacich hodin plati.
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d) Autonomie fediteltl §kol a §kolskych zafizeni, resp. jejich zfizovatel

v rozhodovani o organizaci a rozsahu financované Cinnosti. Zde by
mohlo v nékterych pfipadech dochazet ze strany krajskych urada
k neopodstatnénému zvyhodnovani a podporovani urcitého druhu
Skoly ¢i Skolského zatizeni (nebo oboru vzdélani) na ukor jiného.
MSMT ma pomérné malou pravomoc v rozhodovani o vzniku novych
Skol ¢i Skolskych zafizeni a o zvySovani jejich kapacit pfi zapisu
do Skolského rejstfiku. Dochazi tak k situacim, kdy MSMT jako
poskytovatel financ¢nich prostfedktl prakticky nemutize zakonnym
zpusobem zabranit neopodstatnénému vzniku novych §kol
a Skolskych zarizeni, pripadné zvysSovani kapacity stavajicich §kol
a Skolskych zarizeni, ackoli si toto zvySeni kapacit vyzada zvySeni
narokll na vydaje statniho rozpoctu.

V diisledku vyse uvedenych skutecnosti tedy mutize v ojedinélych

pfipadech dochazet k nepresnému zacileni zdroj statniho rozpoctu,

rozmélnovani financénich prostfedkt ¢i zvyhodnovani urc¢itého druhu

Skoly ¢i Skolského zarizeni. Prestoze systém financovani regionalniho

Skolstvi v soucasné dobé funguje pomérneé dobfe, nebude v moznostech

satu (i vzhledem k soucasné ekonomické situaci a ne zcela optimisticke

predikci ekonomického vyvoje) feSit zvySovani finanénich naroku

nékterych oblasti Skolstvi neustalym zvySovanim financénich zdrojua.

Bude tedy nutné hledat cesty k zefektivnéni systému. 7/

3.6. Vyvoj normativu Jihocéeského kraje pro déti od 3 do 5 let

Nasledujici tabulka obsahuje udaje o normativech stanovenych

na jedno dité, poctech déti a celkovych ¢astkach neinvesti¢nich vydaju

z rozpoctu Jihoceského kraje pro materské Skoly v letech 2005 az 2010,
a vypoCet meziroCnich indexti c¢astek na jedno dité a celkovych

pridélenych castek.
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Vyvoj normativu Jihoceského kraje v letech 2005 - 2010

Tabulka é. 2:
Rok Castka Meziro¢éni | Pocet déti Celkova Mezirocni
v Ké index castka index
na 1 dité v % v tis. K¢ v %
2005 17 963 - 18 439 331 223 -
2006 19 309 107,49 17 938 346 364 104,57
2007 20 225 104,74 18 189 367 865 106,21
2008 21 038 104,02 18 517 389 560 105,90
2009 22 424 106,59 19 222 431 038 110,65
2010 22 213 99,06 19 960 443 380 102,86

Zdroj: Krajsky tifad Jihoceského kraje, Odbor §kolstvi, mladeze a télovychovy

Z uvedenych udaju vyplyva, ze castky normativi neinvesti¢nich
vydajii na jedno dité v matefskych Skolach v Jihoc¢eském kraji v letech
2005 az 2009 postupné stoupaly. V roce 2010 byl ale normativ na jedno
dité o0 211 K¢ nizSi, nez vroce 2009. Tim, ze vroce 2010 soucasné
pribylo déti, pokracoval v tomto roce trend navysSeni celkové castky
vynalozenych neinvesti¢nich vydajii. Porovnanim udaji v jednotlivych
letech jsem zjistila odliSné meziro¢ni indexy u normativu na jedno dité
a celkovych c¢astek. K nejvétS§im vykyvim dosSlo v roce 2006, kdy
ve srovnani s rokem 2005 vzrostla castka normativu na jedno dité
07,49 %, castka celkova jen 04,57 %, a vroce 2010, kdy doslo
k poklesu stanoveného normativu na jedno dité o témeér jedno procento,
kdyz soucasné celkova castka pridélenych prostredkt se zvysila

0 2,86 %.

V Priloze ¢. 2 je nakresleno zjednoduSené schéma systému
financovani regionalniho Skolstvi.
Priloha ¢. 3 obsahuje schéma finanénich toku v regionalnim

Skolstvi.
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4. Princip odménovani ve Skolskych organizacich

4.1. Pravni ramec odménovani ve Sskolskych organizacich

Odmeénovani pracovniki ve Skolskych organizacich upravuji

nasledujici pravni predpisy:

Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjSich predpist
(dale jen ZP), cast Sesta, § 109 az § 150 a § 224 odst. 2 v Casti desaté
ZP (8§ 113 az 121 — odmeénovani mzdou, § 122 az 137 — odménovani
platem, § 111 a 138 - odmeénovani z dohod a § 140 - odména
za pracovni pohotovost),

Nafizeni vlady ¢. 564 /2006 Sb., o platovych pomérech zaméstnanct
ve vefejnych sluzbach a spravé, ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen
NV ¢. 564 /2006 Sb.),

Nartizeni vlady ¢. 74/2009 Sb., kterym se méni NV ¢. 564 /2006 Sb.,
Nartizeni vlady ¢. 130/2009 Sb., kterym se méni NV ¢. 564 /2006 Sb.,
Nartizeni vlady ¢. 201/2009 Sb., kterym se méni NV ¢. 564 /2006 Sb.,
Narizeni vlady ¢. 567/2006 Sb., o minimalni mzdé a nejnizSich
urovnich zarucené mzdy (nebo platu), o vymezeni ztiZzeného
pracovniho prostredi a o vysi priplatku ke mzdé za praci ve ztizeném
pracovnim prostredi, ve znéni pozdéjSich predpistt (dale jen NV
¢. 567/2006 Sb.),

Narizeni vlady ¢. 249/2007, kterym se méni NV ¢. 567 /2006 Sb.,
Nafizeni vlady ¢. 222/2010 Sb., o katalogu praci ve verejnych

sluzbach a sprave, které nabyva tic¢innosti dnem 1. fijna 2010.

Plat i mzda jsou vyplaceny z neinvesticnich dotaci Ministerstva

Skolstvi, mladeze a télovychovy. Neinvesti¢cni vydaje je MSMT povinno

stanovit do 31. ledna toho roku, pro ktery jsou dotace urceny.

Platovy systém je ¢tyrslozkovy:

a) tarifni systém je zaloZen na Sestnactitfidnim systému hodnoceni

slozitosti, odpovédnosti a namahavosti praci s odstupnovanou
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b)

d)

urovni podle praktickych zkusSenosti. Jednotny systém hodnoceni
praci a katalog praci zajiStuje vzajemnou srovnatelnost praci
v raznych odvétvich. Limitujicim faktorem pro zafazeni
zaméstnance je dosazeny stupen vzdélani ve srovnani
s pozadavky stanovenymi katalogem pro prace v jednotlivych
tarifnich tfidach. Zakladni stupnice platovych tarifi je stanovena
jednotné pro vSechna odvétvi. Odstupnovani platovych stupnt
v ramci rozpéti platovych tarifi dava platovou perspektivu vSem
zaméstnancum.

osobni pfiplatek slouzi k individualnimu ocenéni schopnosti
a vysoké vykonnosti zaméstnance

pfiplatky k platu ocenuji specifické podminky prace

odmeény ocenuji splnéni mimofadnych nebo zvlast vyznamnych
pracovnich tukolt, pracovni zasluhy pfi dovrSeni 50 let véku
a pfi prvnim skonceni pracovniho nebo sluzebniho poméru
po priznani invalidniho dichodu nebo po nabyti naroku
na starobni dichod, pomoc pfi pfedchazeni pozariim nebo

zivelnim udalostem nebo pfi jinych mimoradnych udalostech.

4.2. Odborna kvalifikace pedagogickych pracovniku

Podle § 6 zakona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich,

v platném znéni, ziskava ucitel materské Skoly odbornou kvalifikaci:

1) a)

vysokoskolskym vzdélanim ziskanym studiem v akreditovaném
studijnim programu v oblasti pedagogickych véd zameérené

na pedagogiku predskolniho véku,

b) vySSim odbornym vzdélanim ziskanym ukoncenim akreditovaného

vzdélavaciho programu vySSi odborné Skoly v oboru vzdélani
zaméfeném na pifipravu uciteltl predskolniho vzdélavani,

strednim vzdélanim s maturitni zkouSkou ziskanym ukoncenim
vzdélavaciho programu stfedniho vzdélavani v oboru vzdélani

zaméfeném na pfipravu uciteltl predskolniho vzdélavani, nebo
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d) vzdélanim podle odstavce 2 pism. a)

2) Ucitel materské Skoly, ktery vykonava pfimou pedagogickou c¢innost
ve tfidé nebo S§kole zfizené pro deéti se specialnimi vzdélavacimi
potfebami, ziskava odbornou kvalifikaci:

a) vysokoskolskym vzdélanim ziskanym studiem v akreditovaném
studijnim programu v oblasti pedagogickych véd zamérené
na specialni pedagogiku, nebo

b) vzdélanim stanovenym pro ucitele predskolniho vzdélavani podle
odstavce 1 a vysokoSkolskym vzdélanim ziskanym studiem
v akreditovaném bakalarském studijnim programu v oblasti
pedagogickych véd zameéfené na specialni pedagogiku, nebo
vzdélanim v programu celozivotniho vzdélavani uskutecnovaném

vysokou Skolou a zaméreném na specialni pedagogiku.

4.3. Zafazeni zaméstnance do platové tfidy

Zatrazeni zameéstnance do platoveé tridy upravuje § 3 natrizeni vlady

¢. 564/2006 Sb. Spravné zarazeni zameéstnance do platové tridy je

v pravomoci zameéstnavatele a je zavislé na splnéni kvalifikacnich

predpokladt. Kvalifikaéni predpoklady vzdélani, potfebné pro vykon

praci v jednotlivych platovych tfidach, jsou uvedeny v Priloze ¢. 4.

4.4. Platové tfidy pro pedagogy podle katalogu praci

8. platova trida: Vzdélavaci a vychovna cinnost smeérujici

k ziskavani védomosti, dovednosti a navykt déti v matefské Skole podle
vzdeélavaciho programu. Ucitelky, kterym neni zaméstnavatelem ulozena
tvorba vzdélavaciho programu.

9. platova trida: Tvorba vzdélavaciho programu tridy materské

Skoly. Aplikace vzdélavacich a vychovnych metod vcetné pfipadné

individualni prace s détmi se specialnimi vzdélavacimi potrebami.
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10. platova trida: Tvorba a koordinace sSkolniho vzdélavaciho

programu matefské Skoly nebo tvorba vzdélavacich programti pro déti
se specialnimi vzdélavacimi potrebami a individualnich vzdélavacich
planu.

Reditelky - feditelé, ktefi tvofi a koordinuji SVP nebo vzdélavaci
programy pro specialni vzdélavani a individualni vzdélavaci plany.
Vyzaduje-li zaméstnavatel (feditel MS) vykonavani vysSe uvedenych

¢innosti po ucitelce MS, zatadi ji do 10. platové tfidy.

11. platova trida: Tvorba koncepce rozvoje Skolnich vzdélavacich
programu matefskych Skol véetné jejich koordinace v regionu.
Ucitel - metodik vytvafejici koncepci vzdélavani MS v daném regionu
nebo v zafizenich dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovnikt
akreditovanych MSMT. Jde o c¢innosti pfesahujici ramec jedné MS
a zalezi na zrizovateli (popft. na zameéstnavateli), koho
poveri vykonavanim téchto naroc¢néjsich ¢innosti.

12. platova tfida: Tvorba koncepce rozvoje Skolnich vzdélavacich

programu matefskych §kol pro déti se specialnimi vzdélavacimi
potrebami a jejich koordinace v ramci kraje.

Ucitel - krajsky metodik (novy priklad praci) vytvarejici koncepci
vzdélavani v MS pro déti se specialnimi vzdélavacimi potiebami (i v MS
pro integrované deéti) v daném kraji nebo v krajském zafizeni dalSiho
vzdélavani pedagogickych pracovniki akreditovaném MSMT. Jde
o ¢innosti krajského charakteru, proto bude zalezet na KU, aby navrhl
prislusnému zfizovateli, koho povéfi vykonavanim téchto tvarcéich

a koordinac¢nich ¢innosti.

Katalog praci

Katalog praci uvadi kategorie praci a je upraven narizenim vlady
¢. 137/2009 Sb., kterym se stanovi katalog praci ve verejnych sluzbach
a spravé, a nafizenim vlady ¢. 222/2010 Sb., o katalogu praci

ve verejnych sluzbach a sprave.
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Platovy stupen

Kritériem pro zatrazeni zaméstnance do platového stupné je doba
praxe v oboru pozadované prace. Praxi v oboru je vykon prace,
pro kterou jsou potrebné znalosti stejného nebo obdobného zameéreni
jako pro vykon pozadované prace. Posuzuje se ve vztahu k druhu prace
bez ohledu na pocet pracovist ¢i zaméstnavatel. Dobu praxe v oboru
zapocte zameéstnavatel v plném rozsahu. V zajmu objektivnich vychozich
podminek se pfi neplnéni predpokladu stupné vzdélani odecita z praxe
zaméstnance pocet let v zavislosti narozdilu mezi skutecnym
a predepsanym stupném vzdélani podle § 4 odst. 7 nafizeni vlady

¢. 564/2006 Sb. 8

Pocty let odecitanych z praxe zameéstnance pfi nesplnéni

predpokladu stupné vzdélani jsou uvedeny v Priloze ¢. 5.

V Priloze ¢. 6 je prehled tabulek s platovymi tarify, platnymi
v poslednich péti letech.

4.5. Vyvoj platovych tarifa pedagogu v letech 2006 - 2011

V Priloze ¢. 7, Tabulce ¢. 13, je zobrazen vyvoj platovych tarifa
ucitel matefskych §kol v letech 2006 — 2011. Porovnani jsem provedla
u platové tridy osmé az dvanacté a vybrala platové stupné podle délky
zapocCitatelné praxe s ohledem na pravni upravu, platnou od 1.1.2011,
tj. do 6, 12, 19, 27 let a nad 27 let zapocitatelné praxe. (Podle platné
pravni upravy do 31.12.2010 byly platové stupné 1 az S5 uvedeny
pod Cisly 4, 6, 8, 10a 11.)

Z Tabulky ¢. 13 je patrny neustaly narust tarifni slozky mzdy
pro vSechny platové stupneé, s tim, ze skokové byly navySeny tarify
od 1.4.2009. ZvySovani tarifi postupné rostlo s vyssi platovou tfidou
a s vétsSim pocCtem let zapocitatelné praxe. Rozmezi v navySeni mezi

platovymi stupni ¢inilo 510, 560, 600, 650 a 720 K¢ a v 8. platové tridé
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se pohybovalo od 1750 do 2260 K¢, v 9. platové tridé od 1910 do 2410
K¢, v 10. platové tridé od 2050 do 2650 K¢, v 11. platové tridé od 2230
do 2880 K¢ a ve 12. platové tride od 2450 do 3170 K¢.

Od 1.1.2011 byly tabulky tarifi pro pedagogické pracovniky
rozdéleny zvlast pro zameéstnance:

1. kteri ziskali odbornou kvalifikaci podle zvlastniho pravniho
predpisu a dosahli vysokoskolského vzdélani v akreditovaném
bakalarském nebo magisterském studijnim programu,

2. kteri neziskali odbornou kvalifikaci podle zvlastniho pravniho
predpisu, nebo kteri tuto kvalifikaci ziskali, avSak nedosahli
vysokoSkolského vzdélani v akreditovaném bakalarském nebo
magisterském studijnim programu.

Tarify pracovnikll, zminénych na druhém misté a zafazenych
do prvnich c¢tyr platovych stupni, se témér nezménily, naruast cinil
pouhé desetikoruny. U pedagogil bez vysokoskolského vzdélani, ktefi
maji nad 27 let praxe, se tarify zvySily v rozmezi od 630 do 880 K¢,
nejméne v osmeé platove trideé a nejvice ve tridé dvanacteé.

Tarify pedagogi s vysokoSkolskym vzdélanim vzrostly opét
skokove, avSak vopacném sledu, nez tomu bylo od 1.4.2009.
To znamena, ze ucitelim s niz§i zapocitatelnou praxi se zvySila tarifni
slozka mzdy nejvice, s praxi delsi nez 19 let nejméné. Nejvyraznejsi skok
nastal u devaté platové tridy, kdy ucitel s praxi do Sesti let si v roce
2011 polepsil o 5960 K¢. Ve stejné platové tfidé si ucitel s VS vzdélanim
a praxi nad 27 let polepsil jen o 3400 Ké. K nejmensim narustim doslo

v 8. a 12. platoveé tride.

Vezmu-li v uvahu platové stupné podle pravni upravy platné
do 31.12.2010, jsou rozdily jeSté patrnéjsi, protoze podle poctu let
zapocCitatelné praxe byly tarify rozdéleny do vice platovych stupnt
a podle nich byla odstupnovana i vySe mzdy. Napf. vroce 2010
u pedagogického pracovnika s praxi do jednoho roku, zarazeného
do 9. platové tridy, ¢inil tarif 12550 K¢, s praxi od 4 do 6 let 14040 K¢.
U takového pracovnika doslo k navySeni o 7450 K¢. Jako priklad
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uvadim zmeény v tarifech u platoveé tridy 9, do které je zarazena vétSina

vysoko§kolsky vzdélanych pedagogickych pracovnikt, v Tabulce ¢. 3.

Narust tarifnich platu v 9. platové tfidé od 1.1.2011

Tabulka ¢. 3
Platovy Pocet let Platovy
stupen zapocitatelné Tarif stupen Tarif Narust
do praxe v K¢ od v K¢ v K¢
31.12.2010 1.1.2011
1 do 1 roku 12 550 7 450
2 do 2let 13 030 6 970
3 do 4let 13 520 6 480
4 do 6let 14 040 1 20 000 5960
5 do 9let 14 570 5 680
6 do 12 let 15120 2 20 250 5130
7 do 15let 15 690 4910
8 do 19 let 16 280 3 20 600 4 320
9 do 23let 16 900 4 150
10 do 27 let 17 540 4 21 050 3510
11 do 32 let/ 18 200 5 21 600 3 400
nad 27 let
12 nad 32 let 18 890 2710

Hlavnim ddavodem =zavedeni této legislativni zmény méla byt

motivace mladych vzdélanych pedagogt, aby zUstavali v oboru,
neodchazeli na lépe placena mista.

Do celkové hrubé meésicni mzdy je vSak nutné zapocitat jeste
nenarokové slozky, jako osobni pfiplatky, priplatky za vedeni, pfipadné
odmeény, jejichz vySe se odviji od pridéleného krajského normativu
neinvesticnich prostredklti. ZvySeni tarifd automaticky nemusi
znamenat zvySeni pfiplatklli, naopak, nenarokova slozka mzdy mutize
v zavislosti na vysSi pridélenych neinvesti¢nich prostfedkt klesnout.
Podle udajti, které jsem ziskala z Krajského uifadu Jihoceského kraje,
Odboru skolstvi, mladeze a télovychovy, se pomeér narokové slozky mzdy
pohyboval od 69,02 % v roce 2009 az po 75,34 % v roce 2007 (viz.

Tabulka ¢. 6).
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5. Mapovani platové oblasti Skolskych organizaci
v Jihoceském kraji v letech 2005 - 2009

5.1. Prumérna mésicni hruba mzda

Prumérna mésiéni hruba mzda v letech 2005 - 2009 v Ké

Tabulka ¢. 4
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
CR
vSechna odvétvi | 18 344 19 546 20 957 22 593 23 488
CR
vzdélavani 18 787 20 040 21 251 22 134 23 457
CR
plat zaméstnance
CR
matefské Skoly 17209 | 18266 | 19216 | 19866 | 21 037
plat pedagoga
JC kraj
matefské skoly 15163 | 15970 | 16953 | 17 663 | 19 002
plat zaméstnance
JC kraj
matefské skoly 17283 | 18173 | 19281 | 19961 | 21 262
plat pedagoga

Zdroj: UIV, Krajské rocenky §kolstvi ZaM, Tab. MS 3.2, Skolstvi do kapsy

Primérna mésicni hruba mzda v Ceské republice ve vzdélavani
pfesahovala v roce 2006 primérnou hrubou mésiéni mzdu ve vSech
odvétvich o 494 K¢, vroce 2007 o294 K¢. Od roku 2008 se vSak
dostava pod primérnou hrubou mési¢ni mzdu ve vSech odvétvich a je
v tomto roce o 459 K¢, vroce 2009 o 31 K¢, a vroce 2010 dokonce
o 1 140 K¢ pod celostatnim prumérem.

Primérné platy zaméstnanci 1 pedagogickych pracovniki
v materskych Skolach v Jihoceském kraji v uvedenych letech v zasade
kopirovaly narust ¢i pokles primérnych platl téchto zaméstnancu
v Ceské republice, vletech 2008 a 2009 byly cca o 200 K& nad

celostatnim primérem.

Od roku 2005 do roku 2009 vzrostla prumérna meési¢ni hruba

mzda zaméstnancu v matefskych Skolach o 3 700 K¢, v Jihoceském
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kraji 0 3 839 K¢, prumérna hruba mésiéni mzda pedagogli za stejné
obdobi v CR o 3 828 K¢ a v Jihoceském kraji o 3 979 K¢.

Presto se prumérné hrubé mzdy zaméstnancti matefskych skol
v CR pohybovaly hluboko pod primérem hrubych mési¢nich mezd
ve vzdélavani. V letech 2005 az 2009 cinil rozdil postupné 3 630 K¢,
3925 K¢, 4 278 K¢, 4 545 K¢ a 4 600 K¢. Za uvedené roky se rozdil
zvysil o témeér 1 000 Kc¢. V procentnim vyjadreni se pohybovala jen
zhruba okolo 80 %, prumérnych hrubych mezd ve vzdélavani.

Pfi porovnani stejnych mezd v Ceské republice a Jihoceském kraji
(zameéstnancu matefskych §kol za obdobi 2005 az 2009) dojdeme rovnéz
k vyrazné nizSimu platovému ohodnoceni. Rozdil se postupné
v uvedenych letech zvySoval a ¢inil 3 624 K¢, 4 070 K¢, 4 298 K¢, 4 471
K¢ a 4 455 K¢.

Primérna hruba mésiéni mzda pedagogu v Ceské republice
stoupla od roku 2005 do roku 2009 o 3 828 K¢, v Jihoceském kraji
0 3 979 Ke¢.

Stejné jako u zaméstnancu, i platy pedagogli se v uvedenych
letech pohybovaly hluboko pod prumérem pracovniki ve vzdélavani
v Ceské republice a ¢inily v priméru 91 % primérné hrubé meésiéni
mzdy pracovnika ve vzdélavani.

Porovname-li primérnou hrubou mésicni mzdu pedagoga
v matefské Skole v CR s primérnou hrubou mési¢ni mzdou pracovniki
ve vzdélavani, zjistime, ze rozdil ve mzdach pedagogti materskych Skol
se stale zvySoval a ze mzdy byly v CR vletech 2005 az 2009 nizsi
postupné o 1 578 K¢, 1 774 K¢, 2 035 K¢, 2 268 K¢ a 2 420 K¢.

Porovnanim primeérnych meési¢nich hrubych mezd v letech 2005
az 2009 pracovnikt ve vzdélavani v CR a pedagogli matefskych §kol
v Jihoceském kraji dospéjeme ke stejnému zavéru, tedy nizSim
prumérnym hrubym mésicnim mzdam, kde rozdil se opét zvétSoval
a postupné ¢inil 1 504 K¢, 1 867 K¢, 1 970 K¢, 2 173 K¢ a 2 195 K¢.

Priimérnou hrubou meési¢ni mzdu pracovniku ve vzdélavani v roce

2005 az 2009 tvofi prumérna hruba meési¢ni mzda jak nepedagogickych
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pracovnikll, tak pedagogickych. Platy pedagogickych pracovniktu byly
vzdy vyssi, a to v Ceské republice postupné o 2 052 K&, 2 151 Kg,
2 243 K¢, 2277 K¢ a2 180 K¢, vJihoceském kraji o 2 120 K¢, 2 203
K&, 2 328 K¢, 2 298 K¢ a 2 260 Ké&. V Ceské republice kromé roku 2009
a vJihoceském kraji mimo rokti 2008 a 2009 dochazelo ke stale
vét§imu prohlubovani rozdilua.

Vroce 2011 a 2012 bude rozdil mezi platy pedagogua
a nepedagogickych pracovniki mnohem vétsi jednak diky uspornym
opatfenim vlady CR, na jejichz zakladé dojde v roce 2011 ke snizeni
tarifnich mezd nepedagogickych pracovniki o 10 %, a pak diky
programovému prohlaseni vlady ze srpna 2010, na jejimz zakladé dojde
k posileni platové urovné pedagogickych pracovniku s vysoko§kolskym
vzdélanim, ktefi splauji odbornou kvalifikaci podle zakona
o pedagogickych pracovnicich, o 2,1 mld. K& v roce 2011
a v nasledujicim roce o dalsi 4 mld. Ké. Tim by chtély vlada a MSMT
zajistit priliv mladych absolventtl pedagogickych fakult do Skolstvi,
zamezit jejich odchodu po ukonceni vysoké Skoly do jinych, lépe

finan¢éné ohodnocenych oboru.
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Prumérna mésiéni hruba mzda v letech 2005 - 2009 v Ké

v primarnim skolstvi

Tabulka é. 5
2005 2006 2007 2008 2009
MS ZS MS VA MS VA MS VA MS VA
CR
plat zaméstnance | 15 157 | 19181 | 16 115 | 20337 | 16973 | 21 370 | 17 589 | 22 105 | 18 847 | 23 658
CR
plat pedagoga | 17 195 | 21 676 | 18228 | 22892 | 19 156 | 24 032 | 19 789 | 24 844 | 20 941 | 26 369
JC kraj
plat zaméstnance | 15 163 | 19322 | 15970 | 20376 | 16 553 | 21393 | 17663 | 22 129 | 19 002 | 23 661
JC kraj
plat pedagoga | 17 261 | 21 756 | 18 123 | 22906 | 19214 | 24 050 | 19903 | 24 887 | 21 179 | 26 379

MS - matetské Skoly, ZS - zakladni Skoly

Zdroj: Ustav pro informace ve vzdélavani, Skolstvi do kapsy 2005 — 2009
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V Tabulce ¢. 5 je provedeno srovnani prumérnych hrubych mezd
zaméstnancli a pedagogll matefskych a zakladnich $kol v Ceské
republice a Jihoceském kraji v letech 2005 — 2009. Udaje jasné hovofi
o skuteCnosti, ze mzdové ohodnoceni zaméstnanci a pedagogu
v matefskych §kolach bylo v pruméru cca o 21 % nizS§i nez stejnych
pracovnikltl zakladnich skol. Od roku 2005 do roku 2009 se absolutni
castky rozdilti neustale zvySovaly a pohybovaly se u zaméstnancti v CR
mezi 4 024 az 4 811 K¢, v Jihoceském kraji mezi 4 159 az 4 840 Kc.
Tam byl zaznamenan nejvétsi rozdil v roce 2007, v roce 2008 doslo
skokove k poklesu a v roce 2009 se rozdil opét zvetsil.

U pedagogickych pracovniku se rozdily v prumérné hrubé meésicni
mzdé v pribéhu let 2005 — 2009 neustale zvySovaly a pohybovaly se
v Ceské republice v rozmezi od 4 481 do 5 428 K¢ a v Jihoceském kraji
od 4 495 az do 5 200 K¢.

I kdyz v absolutnich castkach se rozdily prohlubovaly,
v procentnim vyjadfeni dochazelo k mirnému vzestupu podilu priumérné
hrubé mési¢ni mzdy pracovnikt (zaméstnanct i pedagogt) matefskych
Skol na prumeérné hrubé meésiéni mzdé pracovnikt zakladnich Skol jak
v Ceské republice, tak v Jihoceském kraji.

To potvrzuje nutnost a opravnénost zmeény v platovém ohodnoceni

pedagogickych pracovniklti matefrskych §kol, ktera nastala od 1.1.2011.

5.1.1. Struktura prumérné meési¢ni hrubé mzdy

Tabulka ¢. 6 obsahuje strukturu primérné hrubé meésicni mzdy
pedagogickych pracovnikli matefskych §kol vSech zfizovatel

v Jihoceském kraji v letech 2005 — 2009.
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Struktura primérné hrubé mési¢ni mzdy v Jihoceském kraji
v letech 2005 - 2009
u pedagogickych pracovniku matefskych Skol vSech zfizovatela

Tabulka ¢. 6
Struktura primérné mzdy
z toho slozky mzdy v %

Hruba | zakladni | osobni | pfiplatky | pfiplatky | nahrady

mzda slozka | pfipatky, za ostatni mzdy

v K¢ odmény | pfescas
2005 | 17 283 75,14 9,20 0,02 0,27 15,37
2006 | 18 173 75,34 8,99 0,29 0,03 15,35
2007 | 19 281 74,48 9,06 0,36 0,04 16,06
2008 | 19 961 71,73 11,81 0,35 0,04 16,07
2009 | 21 262 69,02 14,80 0,33 0,12 15,73

Zdroj: CSU, Krajsky tifad Jihoceského kraje, Odbor §kolstvi, mladeze a t&lovychovy

Z uvedenych udajua vyplyva, ze nejvysSi podil c¢inila zakladni
slozka, coz je tarifni mzda vcéetné pfiplatkt za vedeni. Jeji podil v roce
2006 nepatrné stoupl, o 0,2 % oproti roku 2005, na 75,34 %, pak se ale
postupné od roku 2007 do roku 2009 snizoval a pohyboval se v rozmezi
od 74,48 do 69,02 %. Podil osobnich pfiplatkti a odmén se od roku
2006 do roku 2009 postupné zvySoval a pohyboval se v rozmezi od 8,99
do 14,80 %. Narokova cast mzdy se tedy béhem péti let castecné
presunula do slozky nenarokové a byla vyplacena formou odmén
a osobnich pfiplatkti. Celkem zanedbatelnou c¢ast primérné hrubé
meésicni mzdy tvorily priplatky za presCasy a ostatni priplatky. Nahrady
mzdy se ale podili 15,35 az 16,20 procenty, coz je priblizné 3 000 K¢

meésicné. Jedna se predevSim o nahradu mzdy za dobu nemoci.

5.2. Prumérny mésicni plat uciteli matefskych skol podle

zfizovatele

V nasledujici Tabulce ¢. 7 je uveden vyvoj prumérného mésic¢niho
platu bez ostatnich osobnich nakladu a ostatnich plateb za provedenou
praci (dale jen primérny meésic¢ni plat), pedagogickych pracovniki

v matefskych Skolach od roku 2005 do roku 2009 celkem a podle
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ziizovateltl v Ceské republice. Udaje v tomto ¢lenéni za Jihocesky kraj

se mi nepodarilo ziskat.

Prumérny mésicni plat pedagogickych pracovniku
matefskych Skol podle zfizovatele

v letech 2005 - 2009
Tabulka é. 7

Prumérny mésicéni plat (bhez OON/ OPPP) v K¢é

&R v tom zfizovatel
Celkem MéMT

obec kraj soukr. | cirkev

2005 | 17178 X 17216 | 14708 | 14451 | 15104

2006 | 18228 | 18806 | 18248 | 19 007 | 15605 | 15720

2007 | 19156 | 20644 | 19170 | 19981 | 16936 | 16 806

2008 | 19789 | 20011 | 19815 | 20655 | 17077 | 17 323

2009 | 20941 | 21270 | 20976 | 21 515 | 18382 | 18 578

Zdroj: Ustav pro informace ve vzdélavani, Roéenky 2005 — 2009, Tab. B1.1.7

Platovy fad: Zakon ¢. 1/1992 Sb., 143/1992 Sb., 262/2006 Sb., § 109 odst. 2 a 3
OON - ostatni osobni naklady

OPPP - ostatni platby za provedenou praci

soukr. - soukromnik

Ceské republice se pramérny mésicni plat pedagogickych
pracovniktl matefskych §kol od roku 2005 do roku 2009 zvysil o 3 763
K¢, pricemz navySovani bylo postupné o 1 050 K¢, 928 K¢, 633 K¢
al 132 Kc¢. Knejvetsimu skoku doSlo mezi roky 2008 a 2009,
nejmensimu mezi rokem 2007 a 2008.

Pedagogicky pracovnik materské Skoly, kde zfizovatelem je kraj, je
az na vyjimku roku 2007 ohodnocovan nejlépe. Od roku 2005 do roku
2009 vzrostl jeho primeérny meésiéni plat o 6 807 K¢ a pohybuje
se nad celostatnim primeérem. Nad celostatnim primérem se pohyboval
také pramérny meésicni plat pedagoga v matefské Skole, jejimz
ziizovatelem byly MSMT a obec. Matefské Skoly soukromé a cirkevni
odmeénovaly pedagogické pracovniky nizS§imi platy v uvedenych letech,
nez je celostatni prumér, presto od roku 2005 do roku 2009 vzrostly
jejich prumérné meésicéni platy u soukromych o 3 931 K¢ a u cirkevnich

0 3 474 Kc.
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5.3. Pruzkum platu uciteli matefskych skol v Jihoceském kraji

Odménovani pracovniklli v matefskych Skolach je casto
diskutovano. Chtéla jsem se presvedcit, zda nespokojenost
pedagogickych pracovnikti matefskych skol v Jihoceském kraji s vysi
jejich platt je skute¢né takova, jak je prezentovano v mediich. Dale mé
zajimalo, jaky pocet hodin nepfimé pedagogické prace musi ucitelé
opravdu vynalozit bez ohledu na to, kolik hodin jim urcuji

pracovnépravni predpisy.

5.3.1. Stanoveni hypotéz

Pri stanoveni hypotéz jsem vychazela z poznatkli, které jsem
ziskala pfi studiu, z diskuzi probihajicich v médiich a odborném tisku,
z vysledki. mapovani platové oblasti pracovnikii ve  Skolstvi
v Jihoceském kraji a ze zkuSenosti, které jsem nasbirala pfi praktické
casti studia.
Hypotéza ¢. 1:
VSichni ucitelé budou se svymi platy nespokojeni.
Hypotéza ¢. 2:
Ucitelé budou pozadovat navySeni platti v pruméru nejméné o 7000 K¢.
Hypotéza ¢. 3:
Pocet skutecné odpracovanych hodin nepfimé pedagogické prace bude
na polovi¢ni vysi, nez vychazi z pfislusnych pracovnépravnich predpist,

tj. maximalné 5 hodin.

5.3.2. Pruzkum

Sestavila jsem dotaznik s otazkami, na jejichz zakladé jsem
se chtela dozvedét, jaké je soucasné platové ohodnoceni pedagogickych
pracovnikll v raznych typech matefskych skol, riznych zfrizovatelu, zda
jsou s vysi svého platu spokojeni a pokud ne, zjakych dtvodu, jaka

vySe by byla podle jejich nazoru adekvatni. Dale meé zajimal pocet
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odpracovanych hodin nepfimé pedagogické prace za tyden. Vybrala
jsem neékolik materskych §kol tak, aby byly umistény v obcich
a méstech s riznym poctem obyvatel a mély razné zfizovatele.

Formou ankety, kterou jsem rozeslala nebo osobné dorucila
do téchto Skolskych =zafizeni, jsem oslovila celkem 90 respondentu.

VSem jsem polozila otazky a pozadala o uvedeni stavu k 31.12.2010.

Anketa je soucasti Prilohy ¢. 8.

5.3.3. Vyhodnoceni pruzkumu

Z oslovenych 90 respondentti mi odpovédélo 63. Odpovédi jsem
ziskala ze dvou materskych S§kol, jejichz zfizovateli jsou obce do 1000
obyvatel, z péti, jejichz zfizovateli jsou obce do S000 obyvatel, deviti Skol
ve méstech do 10000 obyvatel, jejichz zfizovateli jsou v jednom pripadé
JC kraj, vsedmi pfipadech obec a jedna je soukroma. Ve méstech
nad 10000 obyvatel se jednalo o dveé matefské Skoly specialni, spojené
se zakladni §kolou, vjednom pfipadé bylo zfizovatelem MSMT,
ve druhém se jednalo o Skolu cirkevni, dale dveé specialni materské
Skoly, zfizené JC krajem, Sest normalnich zfizenych obci, dvé soukromé

a dvé cirkevni.

Struktura navratnosti dotazniku v procentech

Graf ¢. 1:

B Vracenych
B Newacenych
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Co do zastavané pozice jsem ziskala odpovédi od osmi feditelq,
Sesti zastupcu feditele, dvou vedoucich ucitelti a 47 ucitelek. Odpovédi
jsem setridila a vyhodnotila podle zastavané pozice. Vyplynuly z nich

nasledujici skutecnosti:

Struktura odpovidajicich podle zastavané pozice v procentech

Graf ¢. 2:
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Reditelé(ky): VSech osm feditell, s primérnou dobou
zapocitatelné praxe 13 let a primérnou dobou, po kterou zastavaji tuto
pozici, 9 let, odpoveéd€lo, ze svySi svého dosavadniho platu
k 31.12.2010, spokojeni nejsou. Od 1.1.2011 bude jejich plat navySen
vpruméru o 4100 K¢. Za adekvatni by povazovali zvySeni platu
v pruméru o 5500 K¢. Z rediteld meél jeden stfedoSkolské a sedm
vysokoskolské vzdélani.

Za nejcastéjsi duvod nespokojenosti uvadéli feditelé velkou
zodpovédnost, nadbytek administrativy na ukor prace s détmi, mnoho
hodin stravenych nad ramec pracovniho tvazku, ¢asté feSeni problému

spojenych s provozem Skolského zarizeni.

Zastupcilkyné) feditelti(ek): Sest zastupcti fediteltl, ktefi se

zUcCastnili ankety, rovnéz odpovédélo, ze spokojeni s vysi platu nejsou.
Jednalo se o pracovniky s priumérnou praxi 14 let, ve funkci po dobu 10

let, dosazené vzdélani — dva stredoskolské, ctyri vysokoskolské. Byli
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by spokojeni, pokud by se jejich plat zvysSil primérné o 5100 K¢.
Od 1.1.2011 jim byl zvySen v praméru o 4000 K¢.
Nejcastéji uvadéné duvody nespokojenosti byly v podstaté shodné

s divody, které uvadéli reditelé.

Vedouci ucitelé(ky): V anketé odpoveédéli na dotazy dva vedouci

ucitelé. Svou pozici zastavaji v pruméru 10 let s prumérnym poctem 16
rokl zapocitatelné praxe. Jeden vedouci ucitel uvedl, ze je s vysi svého
dosavadniho platu spokojen, druhy vyjadril nespokojenost. Predstavoval
by si zvySeni o 3500 K¢. V priméru byly platy vedoucich uciteli
od 1.1.2011 navySeny o 4000 Ké¢. Oba vedouci wucitelé dosahli
vysokoskolského vzdélani.

Dtivodem nespokojenosti s platovym ohodnocenim je nadbyte¢na
administrativa, omezeni pravomoci a soucasné pozadavky na vykon
pracovnich povinnosti v rozsahu reditele samostatného Skolského

zarizeni.

Ucitelé(ky): Ze 47 wuciteld mélo 25 stredoskolské a 22
vysokos§kolské vzdélani. Primérna doba zapocitatelné praxe ¢inila 8 let,
doba, po kterou vykonavaji tuto praci, Cinila 10 let. Spokojenost s vysi
platu vyslovili dva wucitelée. NavySeni jejich mzdy k 1.1.2011 ¢ini
v pruméru 3000 K¢ a pohybuje se vintervalu od O do 7450 K&.
Z prazkumu vyslo najevo, ze k nejvysSSimu zvysSeni platti doslo u ucitela
s vysokoskolskym vzdélanim, s pocCtem let zapocitatelné praxe od O do 6
let. Naopak ucitelé se stredoSkolskym vzdélanim a vysokym poctem let
zapocCitatelné praxe, dostavaji od roku 2011 plat vysSSi jen
o desetikoruny. Z ankety vyplynulo, ze by spokojeni s vysi svého platu
byli, pokud by se jim zvySsil v praméru o 5000 K¢.

Nejcastéji uvadénymi davody nespokojenosti byly: velka
psychicka zatéz, velky pocet déti ve skupiné€, nizka troven spoluprace
rodich mezi materskou Skolou a pedagogy, velké rozdily v turovni

znalosti a dovednosti déti, podcenovani prace pedagoga obecné.
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Vyjadfeni spokojenosti s vysi platu,
prumérné hodnoty pozadavku na zvysSeni platu

a skutecnost k 1.1.2011

Tabulka ¢é. 8
Spokojenost | Pozadavek | ZvySeni
Zastavana s vysi platu na zvyseni od
pozice (pocet odpoveédi) 1.1.2011
v K¢ v K¢
ANO NE (primér) (prumér)
Reditelé(ky) 0 8 5.500 4.100
Zastupci(kyné) fediteli(ek) 0 6 5.100 4.000
Vedouci ucitelé(ky) 1 1 3.500 4.000
Ucitelé(ky) 2 45 5.000 3.000
Soucet/priamér 3 60 5.052 3.267
Hypotéza 0 63 7.000 -

Z vysledkti ankety muzeme vycist, ze 95 % dotazovanych neni

spokojeno s vysi svého platu, spokojeno je pouhych 5 % respondentu.

Primérné pozadavky na zvySeni platd jsou vesmés vySSi, nez byla

skutec¢nost od ledna 2011. Jen u vedoucich uéiteli do$§lo k vy$Simu

navySeni od 1.1.2011, nez byly jejich predstavy o adekvatnim financ¢nim

ohodnoceni. Pozadavky na zvySeni platll jsou v priméru témeér o 55 %

vySSi, nez Cinilo skute¢né navyseni od 1.1.2011.

Porovnani pozadavku na zvysSeni platd a skuteéného navyseni

Graf ¢. 3:
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Pocet hodin neprimé pedagogické prace:

Na dotaz, kolik hodin nepfimé pedagogické prace vynakladaji
tydné na svou pfimou pedagogickou cinnost, uvadeli ucitelé rozpéti
od 2 do 12 hodin, vedouci pracovnici od 3 do 7 hodin tydné. Primeérné
tydné jim zabere tato ¢innost 5,6 hodiny. Z odpovéedi jsem vypozorovala,
ze je tato skuteCnost individualni, ale zavisi také na poctu let praxe.

ZkuSenym pracovnikiim staci na pripravu hodin méné.

5.3.4. Vysledek pruzkumu

Provedenym vyzkumem se mé hypotézy nepotvrdily:

Ad 1) Na rozdil od predpokladu, ze budou vSichni pedagogicti pracovnici
nespokojeni se svym platem, uvedli tfi, Ze jsou spokojeni. Pocet
spokojenych vSak ¢ini jen 5 % vSech oslovenych respondentt,
od kterych jsem obdrzela odpoveédi.

Ad 2) Rovnéz mulj odhad pozadované castky na zvySeni plati byl
nadhodnoceny. Presto, ze pozadavky uciteli matefskych §kol byly
v pruméru o 55 % vySSi, nez Cinilo skutecné navySeni jejich plata
od ledna 2011, v anketé uvedli, Ze by byli spokojeni, pokud by se jim
plat navysil v priméru o 5052 K¢. To je v pruméru o 1948 K¢ méné,
nez jsem predpokladala.

Ad 3) Pocet hodin nepiimé pedagogické prace uvadéli ucitelé v pruméru

0 0,6 hodiny vyssi, nez jsem odhadovala.
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6. Navrh systému odmeénovani fiktivni matefské skoly

Stavajici systém kombinace vykonového a programového
financovani regionalniho Skolstvi ze statniho rozpoctu a dvouzdrojového
principu financovani krajského a obecniho Skolstvi je casto kritizovan
kvili rozsahu financovanych oblasti a vécnému vymezeni odpovédnosti
statu pri financovani celého systému. To z pohledu statu. Z pozice
pracovnika predsSkolniho zarizeni vidim skutec¢nost, Ze provadéci pravni
predpisy vydavané ministerstvem ke Skolskému zakonu davaji
zrizovatelim Skol a Skolskych zafizeni pomérné Siroké moznosti
v otazce optimalni naplnénosti tfid ve Skole, prednost. Stejné tak vidim
prednost ve vyrazném omezeni ridici role statu a zvySeni autonomie Skol
a Skolskych zarizeni a jejich zfizovateltl.

Podle ¢l. 33 Listiny zakladnich lidskych prav a svobod ma kazdy
obcan pravo na vzdeélani. Stat by meél podporovat proces vzdeélavani
svych obcanti. Na urovni vzdélanosti naroda zavisi dalSi rozvoj statu,
zivotni podminky kazdého z nas. K financovani vzdélani by mél byt
schopen ziskat tolik prostredkt, kolik je potfeba. Zajisténi dobrych
podminek pro riést vzdélanosti naroda by mélo byt jednim z hlavnich
ukolu kazdé vlady.

Systém odménovani pedagogickych pracovnikt by se mél odvijet
od jejich vlastnich potfreb, nikoliv od omezenych moznosti statu. Kazda
vlada by si méla uvédomit, Ze uspory ve vzdélavani pfrinesou
v budoucnosti ohromné problémy na vSech usecich lidské c¢innosti.
Praci budou vykonavat lidé mnekvalifikovani, budou rozhodovat
o druhych, podilet se na tvorbé pravnich norem, které se vztahuji
na nas na vSechny.

Z této situace vychazi mlj navrh na systém odménovani

pracovnikltli matefské §koly.
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6.1. Charakteristika skolského zarizeni

Sedmikraska — matefska Skola, jejimz zfizovatelem je obec. Skola
se nachazi v malém meésté, jenz ma cca 3000 obyvatel, z toho 1800
v produktivnhim véku, prumérny vék obyvatel je 34 let. Do mésta
dojizd€ji za zameéstnanim lidé z okolnich vesnic, vozi s sebou deéti
do materské Skoly, protoze v misté jejich bydliSté matefska Skola
zfizena neni.

Skola ma celodenni provoz (6:00-18:00), provozuje vlastni skolni
kuchyni. Déti se kazdé rano schazi v jedné tride, kde je jim umoznéna
volna hra a vybér z pracovnich ¢innosti. V 7:00 si déti odvadi do tfid
jednotlivé ucitelky. Od 7:00 predavaji rodice své déti pfimo ucitelkam
v jednotlivych tridach.

Ve Skole jsou zameéstnani: 1 feditel(ka), 1 zastupce(kyné)
feditele(ky), 10 ucitelt(ek), 2 uklizeci(ky), 2 kuchari(ky), 1 Skolnik(ice).

Do skoly dochazi cely tyden 73 déti. Ve sSkole je 6 tfid. Tridy jsou
vékoveé smiSené, rozdélené podle zameéfreni na tfidy: hudebni, s vyukou
anglického jazyka, integrovana, waldorfsky styl vychovy a 2 tridy
bez specifického zaméreni.

Soucasti objektu je velka zahrada vybavena prulezkami
a piskovistém. Programem vzdélavani tohoto zafizeni je fadna priprava

déti na vstup do zakladni Skoly.
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6.2. Organizacni struktura
Cilem je vytvorit fungujici organizacni strukturu tak, aby byly

spravné stanoveny vztahy lidi pfi plnéni ukolt a cilti.

Organizacni struktura matefské Skoly

Schéma é. 1

reditel(ka)
zastupce(kyné)
reditele(ky)
| | | |
10 2 2 1
ucitelti(ek) kuchari(ky) uklizeci(ky) Skolnik(ice)

Pocet déti a zaméfeni jednotlivych tfid

Tabulka ¢. 9
Celkovy Z toho:

Nazev pocet pocet déti Zameéfreni tfidy

tridy déti se SVP
Jezecci 10 2 Integrovana tfida
Kocicky 10 1 Integrovana trida, hudebni zaméreni
Kyticky 15 0 Vyuka anglického jazyka
Pejsci 10 0 Bez zameéreni
Ptacci 13 0 Bez zaméreni
Zabicky 15 0 Waldorfsky styl vychovy

SVP — specidlni vzdelavaci potieby

42




6.3. Pracovni zafazeni a popis prace pedagogickych

pracovniku

Reditel(ka): Vzdélavaci a vychovna ¢innost sméfujici k ziskavani
védomosti, dovednosti a navykl déti v matefské S§kole podle
vzdélavaciho programu. Tvorba vzdélavaciho programu tridy a celé
matefské Skoly. Aplikace vzdélavacich a vychovnych metod. Vedeni
Skoly podle obecné platnych pravnich norem. Naplnovani zakladniho
poslani materské Skoly.

Zastupce (kyné) fteditele(ky): Vzdélavaci a vychovna cinnost

smeéfujici k ziskavani védomosti, dovednosti a navyka déti v matefské
Skole podle vzdélavaciho programu. Tvorba vzdélavaciho programu tridy
matefské Skoly. Aplikace vzdélavacich a vychovnych metod. V pfipadé
nepritomnosti feditelky ma povinnost zastupovat ji v plném rozsahu.
Ucitel(ka): Vzdélavaci a vychovna c¢innost smeéfujici k ziskavani
védomosti, dovednosti a navyktl déti v matefské Skole podle
vzdélavaciho programu. Tvorba vzdélavaciho programu tridy materské

Skoly. Aplikace vzdélavacich a vychovnych metod.

6.4. Pracovni zafazeni a popis prace nepedagogickych

pracovniku

Kuchai(ka): Vyroba béznych druhti teplych jidel, moucnikt
a jednoduchych jidel studené kuchyné, pfiprava na talif a vydej. Myti
nadobi a zarizeni kuchyné vcetné strojniho vybaveni.

Uklizec(ka): Bézny uklid, zametani, utirani prachu, vétrani
mistnosti, vynaSeni odpadkt, Ccisténi nabytku a zafizeni, CcCiSténi
kobercti vysavacem, vytirani podlah, napfiklad PVC a dlazdic.
Mechanické myti aleSténi podlah, CciSténi osvétlovacich téles,
mechanické klepani kobercu, cisténi, uklid a dezinfekce umyvadel
a klozettr. Cisténi oken, jednoduchych ventilaci, zrcadel, pfepazek nebo

stén, zalévani kvétin.
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Skolnik(ice): Skolnické prace vcetné drobnych femeslnych praci
pfi opravach a udrzbé Skoly nebo Skolského objektu, jejich zarizeni
a technického vybaveni, napriklad udrzbarské prace, zahradnické,
sklenarské, zednickeé, zamecnické a lakyrnické prace.

Drobné opravy pradla, prani, suSeni, zehleni a skladani lozniho

a rovného pradla.

6.5. Vlastni navrh systému odménovani

Pfi sestavovani vlastniho navrhu jsem vychazela ze skutecnosti,
ze agentury, zabyvajici se pripravou déti na vstup do zakladnich §kol,
uctyji v priméru 150 - 200 K¢ na hodinu prace s jednim ditétem. Dale
jsem vzala v iivahu, Ze ,pani na hlidani“, které zabezpecuji pripravu deéti
jen v omezené mife, si Uctuji v pruméru 250 — 300 K¢ na hodinu prace
s jednim ditétem.

DalSim podnétem Dbyly vysledky provedeného vyzkumu:
nespokojenost pedagogickych pracovniki svysi jejich platového
ohodnoceni, priliSna psychicka zatéz, preplnénost tfid détmi.

Z téchto podkladt vychazi mtj vlastni navrh. Uplné jsem se
v ném odpoutala od stavajiciho systému stanoveni plath na zakladé
tarif@ podle platovych tfid a stupnda. Tarifni systém zarucuje
zaméstnancim pevny pfijem bez ohledu na skutecné mnozstvi
odvedené prace, nijak je nemotivuje k vylepSovani postupu svého

pusobeni v matefské Skole.

Fiktivni matefska §kola se 1iSi predevS§im poctem zaku
pfipadajicich na jednoho wucitele. Duvodem je obrovska psychicka
narocnost prace predskolniho pedagoga. Aby se mohl détem plné
vénovat a rozvijet jejich schopnosti a dovednosti po vSech strankach
tak, jak potrebuji, snizila jsem pocet déti na jednoho pedagoga na deset.
Ucitelim je stanovena hodinova mzda 2za pedagogickou c¢innost

v zavislosti na dosazeném vzdélani a poctu déti. Za jakoukoliv dalsi
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praci nad ramec dohodnutého rozsahu (jina nez pfima a nepfima
pedagogicka c¢innost) dostava pracovnik odménu v podobé priplatkt
v predem stanovené vysSi podle vykonavané prace a jejiho rozsahu.

Zvolila jsem tak vysoké ohodnoceni za hodinu prace, jaké je podle
mého nazoru zajimavé a zajisti priliv mladych pedagogickych
pracovnikll do Skolek. Snizenym poctem zak( ve skupiné zamezim
psychickému vypéti, kterému jsou pedagogové kazdy den vystavovani.
Diky pfiplatkim budou pracovnici nadale motivovani k odvadéni
kvalitnich vykont a k dal§i praci pomahajici k rozvoji celé skoly a tim
i spokojenému a prinosnému pobytu déti. Tim, Ze si kazdy pracovnik
rozhodne, kolik ¢asu a energie chce vénovat svému zameéstnani, bude
sam zodpoveédny za to, jak vysoky bude jeho celkovy plat. Zaméstnanec
dostane celou fadu prilezitosti, aby si sviij zakladni plat zvysil o tolik,
kolik jen bude chtit, pokud na to staci jeho schopnosti.

Diky tomu, Ze finan¢ni ohodnoceni bude dostatecné atraktivni,
bude o praci v predskolnich zarizenich velky zajem a zvysSi se tak
i prestiz zaméstnancu, ktera je v dnesSni dobé velmi nizka. Proto si bude
moci zameéstnavatel vybirat jen ty nejschopnéjsi zameéstnance a bude je
moci dodatecné finan¢né ohodnotit.

Nepedagogicti pracovnici budou rovnéz odmeénovani hodinovou
mzdou podle skutecné odvedené prace. Reditel Skoly, respektive jeho
zastupce, bude mit lepsi moznost kontroly kvality odvedené prace
a bude moci pruznéji reagovat v pripadé zjiSténych nedostatkti ¢i prace
odvedené nad ramec povinnosti.

Nad hodinovou slozku mzdy bude mit reditel k dispozici mzdovy
fond ve vysSi pfiblizné 10 % rocniho objemu mzdovych prostfedkt
na vyplatu odmén za zvladnuti mimoradnych a zvlast obtiznych
pracovnich ukolu.

Pro ucely vypoctu jsem v nasledujicich tabulkach (¢. 10 — 12)
pouzila tydenni fond pracovni doby ve vySi 40 hodin, 160 hodin
za mésic aurcila ucitelim 30 hodin tydenniho rozsahu pfimé

pedagogické prace.
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Pedagogicti pracovnici:

Hodinova mzda je stanovena pri poctu do deseti déti ve tride,
za kazdé dité nad 10 dostane ucitel priplatek v hodnoté 10 K¢
na hodinu a dité.

e Vysokoskolsky vzdélany ucitel: 120 K¢ na hodinu, pfima
pedagogicka cinnost 30 hodin tydné, nepfima pedagogicka
¢innost 10 hodin tydné.

e Stredoskolsky vzdélany ucitel: 100 K¢ na hodinu pfima
pedagogicka c¢innost 30 hodin a nepfima pedagogicka c¢innost 10
hodin tydné.

e Zdastupce teditele: 130 K¢ na hodinu, pfima pedagogicka c¢innost
20 hodin za tyden, neprimalO hodin tydné, vysokoskolské
vzdélani.

* Reditel: 140 K¢ na hodinu, pfima pedagogicka ¢innost 16 hodin
za tyden, nepfima 10 hodin tydné, vysokoskolské vzdélani.

e Asistent pedagoga: 120 K¢ na hodinu, prima pedagogicka ¢innost
35 hodin za tyden, nepfima pedagogicka Cinnost 5 hodin tydne.
Toto pracovni misto vSak ve fiktivni matefské Skole zfizeno neni.

Systém neni zaloZzen na poctu odpracovanych let ¢i zapocitatelné

praxe v oboru. VSichni pracovnici museji podavat stejny vykon bez
ohledu na vek.

Je pocitano s tim, ze zkuSené€jSi pracovnici nepotfebuji vynakladat

na neprimou pedagogickou cinnost tolik casu, presto maji na ni
vyClenén urcity pocet hodin, ktery mohou stravit dle individualnich

potreb.
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Tabulka é. 10

Urceni sazby a pfiplatku za druh prace

A" Pfiplatek
z za
d (v K¢ na dité a hodinu, neni-li uvedeno jinak)
Pracovni é PPC NPE Sazba vétsi prevenci ¢innost t‘{'orbu
- . 1 pocet socialné v oblasti specializaci SvpP
zafazeni —ae . ..
a déti SVP | patolog. environ- tiidy
n ve tfidé jevu mental. K¢ /meésic
i | nod/tyden | hod/tyden | Ké/hod vychovy
Reditelka VS 16 10 140 10 10 10 10 10 1000
Zastupkyné | VS 20 10 130 10 10 10 10 10 700
Ucitelka VS 30 10 120 10 10 10 10 10 100
Ucitelka SS 30 10 90 10 10 10 10 10 100
Asistentka VS 35 5 120 - - 10 10 - 100
pedagoga

PPC - pfima pedagogicka ¢innost, NPC — nepfima pedagogicka ¢innost, SVP — specialni vzdélavaci potifeby
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Vypocet hrubé mésicéni mzdy pedagogickych pracovnika

Tabulka é. 11

P A" Tf¥ida
r S PPC z Hruba
a a NPC Piiplatek d | Pracovni zafazeni | pocet meés.
c z AP é déti mzda
o b 1 zaméfeni /
v a a z toho
n hod/tyden K¢ /meésic n déti K¢
i | K¢/hod i se SVP
k
A| 140 18 PD (5600) VS | Reditelka Kyticky
10 SVP (1000) Vyuka angl. jazyka 30120
12 ST (1120) 15/0
B| 130 27 SVP (700) VS | Zastupkyné Pejsci
10 reditelky 21500
3 bez zaméreni 10/0
C| 120 30 PD (8000) VS | Ucitelka Kyticky
10 SVP (100) Vyuka angl. jazyka 29300
PSPJ (400) 15/0
ST (1600)
D| 120 30 SVP (100) VS | Ucitelka Jezecci
10 SVP (3200) Integrovana tfida 24500
PEV (400) 10/2
ST (1600)
E| 120 30 SVP (100) VS | Ucitelka Koéicky
10 SVP (1600) Integrovana tfida, 24100
ST (3200) hudebni zaméreni 10/1
F| 120 30 PD (8000) VS | Ucitelka Zabicky
10 SVP (100) Waldorf. styl 28900
ST (1600) vychovy 15/0
G| 120 30 SVP (100 VS | Ugcitelka Jezecci
10 SVP (3200) Integrovana tfida 24100
ST (1600) 10/2
H| 120 30 SVP (100 VS | Ucitelka Koé¢icky
10 SVP (1600) Integrovana tfida, 24100
ST (3200) hudebni zaméfeni 10/1
I 100 30 PD (4800) SS | Ucitelka Ptacci
10 SVP (100) bez zaméfreni 20900
13/0
J 100 30 SVP (100) SS | Ucitelka Pejsci
10 bez zaméfeni 16100
10/0
K| 100 30 PD (4800) SS | Ucitelka Ptacci
10 SVP (100) bez zaméfeni 20900
13/0
L| 100 30 PD (8000) SS | Ucitelka Zabicky
10 SVP (100) waldorf. styl 25700
ST (1600) vychovy 15/0

PPC- pfima pedagogicka éinnost, NPC- nepfima pedagogicka ¢innost, AP- administrativni
prace, PD - Pfiplatek za vétsi pocet déti ve tfidé v K&/dité/h, SVP - Pfiplatek za tvorbu
Skolniho vzdélavaciho programu v K¢&/meésic, SVP - Priplatek za specialni vzdélavaci
potfeby v K¢/dité/h, PSPJ- Priplatek za prevenci socialné patolog. jevi v K¢/h, PEV -
Priplatek za ¢innost v oblasti environmentalni vychovy v Ké/h, ST - Priplatek
za specializaci tfidy v K¢/h
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Nepedagogicti pracovnici

Obdobny systém, jako je tomu u pedagogickych pracovniku, je
navrzen u pracovnikll nepedagogickych. Jsou odménovani v zavislosti

na poctu odpracovanych hodin a sazby za konkrétni druh prace.

Informace o nepedagogickych pracovnich
Tabulka ¢. 12

Hruba

Prac. | Sazba Dosazené vzdélani Pracovni mésiéni
zarazeni mzda

K¢/ hod K¢
M 80 Stredni vzd¢lani s vyuénim listem | Kuchatka 12800
N 75 Stiedni vzdélani Kuchatka 12000
0] 65 7S Uklizecka 10400
P 65 |ZS Uklizecka 10400
Q 70 7S Skolnice/pradlena | 11200
6.6. Zaveér

Aby bylo mozné odménovani pracovnikll timto zplsobem
zrealizovat, bylo by nutné ucinit nékolik malo zmeén v prislusnych
pravnich predpisech. Systém vychazel z vétsiho prilivu financ¢nich
prostfedktl do Skolstvi v letech 2011 a 2012. Nemélo by se vSak jednat
jen o finan¢ni prostfedky na mzdy, ale iprostredky na zvySovani
a prohlubovani kvalifikace, zavadéni novych metod prace a zkvalitnéni
pracovniho prostredi.

Prednost vtomto systétmu odmeénovani spatiuji hlavne
v pruznosti, kdy je mozné v zavislosti na velikosti krajskych normativa
stanovit odpovidajici vySi hodinové taxy. Domnivam se, ze timto
zpusobem ohodnoceni budou pracovnici lépe motivovani a sami budou
vyhledavat a uprednostnovat moderni a kvalitni vzdélavaci metody.
Systém neni zalozen na automatickém lepSim finan¢nim ohodnoceni
pracovniklli s vyS§im poctem let praxe, nuti pedagogy k odvadéni

stejného vykonu ive starSim veéku. Systém ocenuje pfrimou
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pedagogickou praci a specializaci, které jsou smeérovany konkrétnim
détem. Pro kvalitni a klidny vykon pedagogické cCinnosti neni zadouci
zatézovat ucitele nadmérnym poctem déti a tim je vystavovat
zbytecnému stresu. Praci mohou zvladat s mensim poctem déti a vice se

zameérovat na jejich individualni potreby.
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7. Zavér

Odmeénovani ve Skolstvi je pravem casto diskutovano. Cilem mé
prace bylo zmapovani systému odmeénovani ve Skolstvi se zaméfenim
na predskolni vychovu v Jiznich Cechach a navrzeni vlastniho systému
odmeénovani.

Pfedskolni vzdélavani v Ceské republice patfi k nejkvalitnéjsim
v Evropé a ma dlouholetou tradici. Platové ohodnoceni zaméstnanct
tomu ale neodpovida. Materska Skola je casto chapana jako centrum
na hlidani déti pro rodice, ktefi musi chodit do prace nebo se chtéji
vénovat kariéfe, ne jako plnohodnotna instituce, ve které jsou déti
vzdeélavany, vychovavany a rozvijeny, kde jim jsou poskytnuty podnéty,
se kterymi by se v pfipadé nenavstévovani materské Skoly nesetkaly
a pokud ano, tak jen ve velmi omezené mire. Tento vefejné rozsireny
a mylny nazor o matefské Skole je podporovan i velmi nizkym finan¢nim
ohodnocenim jejich zaméstnanct.

Mapovanim systému financovani a odmeénovani pracovniktl
v materskych Skolach jsem dospéla k zavéru, ze je zbyteCné slozity
a nemotivuje pracovniky k lep§im vykonum. Ridi se spoustou zakont,
nafizeni a vyhlasek a je pomeérné tézké a administrativné narocné se
v ném orientovat.

Platy pedagogickych i nepedagogickych pracovnikli matefskych
Skol zaostavaji za celostatnim prameérem plattl jak pracovniktl vSech
odvétvi, tak zaméstnancu ve vzdélavani. Primérna meésicni hruba mzda
zaméstnancl matefskych skol v Jihoceském kraji v zasadé kopirovala
vyvoj pramérnych hrubych mezd téchto zaméstnancu v celé Ceské
republice, a i kdyz v prabéhu let postupné stoupala, pfesto zlstavala
pod celostatnim primérem mezd ve vzdélavani. Primérna mésicni
hruba mzda zaméstnanct zakladnich §kol byla o 4024 az 5428 K¢
vySS§i, nez prumérna hruba mzda zaméstnancu v matefskych Skolach
v letech 2005 - 2009. Pritom prace ucitele materské Skoly ma daleko
Sir§Si zabér, neni zameéfena jen na V podstaté zabéhnutou vyuku
nékolika predmétt. V matefskych Skolach, jejichz zfizovatelem byl
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Jihocesky kraj, byly prumérné meésicni platy pedagogickych pracovnikt
az na vyjimku roku 2007 nejvySSi a pohybovala se nad celostatnim
prumérem plath pedagogickych pracovnikt. Nejniz§i platy méli
pracovnici matetrskych Skol soukromych a cirkevnich.

Na zakladé provedeného vyzkumu a zjiSténych udaju jsem

navrhla vlastni systém odmeénovani fiktivni matefské Skoly.
Pri stanoveni vySe mezd jsem vzala v uvahu ceny, za které nabizeji
pfedskolni vychovu soukromé agentury a skuteénost, ze Vlada CR
zvySila pro roky 2011 a 2012 objem finan¢nich prostfedktl na Skolstvi.
Pri zachovani soucasného systému financovani jsem navrhla
jednoduchy systém odmeénovani, ktery vychazi ze sazeb za hodinu primé
pedagogické ¢innosti u jednotlivych pedagogickych pracovnikt a sazeb
za hodinu rizného druhu prace u nepedagogickych pracovnikt.
Z ankety, kterou jsem provedla, vyplynula nespokojenost pedagogickych
pracovnikll s vysokou psychickou zatézi spojenou mimo jiné s velkym
poctem déti ve tfidach. Z toho duvodu jsem vlastni systém zalozila
na omezeném poctu déti ve tfidach, ktery umozni individualni pristup
a soucasné ponecha prostor pro uplatnéni vlastnich napadu
a vyzkouSeni novych metod prace. Systém by si nevyzadal ani provedeni
vétSich legislativnich zmén. Je méné administrativné naroény a dokaze
pruzné reagovat na vysSi krajskych normativia. Umoznuje kazdému
pedagogovi zvolit si vlastni rozsah a zaméfeni prace v souladu
s potfebami predskolniho zafizeni a podilet se na tvorbé vzdélavaciho
programu. Motivuje ho k dalSimu vzdélavani v oboru a zamezuje
ustrnuti na zavedenych formach prace.

VySe platového ohodnoceni pracovnikti ve vzdélavani je vzdy
zavisla na celkovém hospodarském vyvoji zemé a mnozstvi financnich
prostfedkti, které je vlada ochotna vlozit do vzdélavani. Systém
odmeénovani, ktery jsem navrhla, by byl schopen se snadno a rychle
pfizptisobit danym moznostem a umoznil by pozadované zvySeni

platového ohodnoceni zaméstnancu v matefskych skolach.
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Prilohy
Priloha ¢. 1

Piehled hlavnich rozvojovych programu regionalniho Skolstvi
pro rok 2010:

eSkolni vybaveni pro zaky 1. ro¢niku zakladniho vzdélavani - financ¢ni
prostredky vyclenény ve vysi 80 mil. K¢.

ePodpora fteSeni specifickych problémt regionalniho Skolstvi
v jednotlivych krajich s prfihlédnutim k rozdilné hustoté osidleni
as tim spojené rozdilné hustoty sité Skol a Skolskych zarizeni
na Gzemi jednotlivych kraji na rok 2010 - finanéni prostfedky
vycClenény ve vysi 642,4 mil. K¢.

eZajisténi podminek zakladniho vzdélavani nezletilych azylantt, osob
pozivajicich doplnkové ochrany, zadatell o udéleni mezinarodni ochrany
na izemi Ceské republiky a déti cizincti umisténych v zafizeni pro
zajisSténi cizincu - Finanéni prostfedky vyclenény ve vysi 7,5 mil. K¢.
eZajisténi bezplatné pripravy k zaclenéni do zakladniho vzdélavani déti
osob se statni pfisluSnosti jiného clenského statu Evropské unie -
financ¢ni prostredky vyclenény ve vysi 1 mil. K¢.

ePokusné ovéfovani vzdélavani podle Skolskych vzdélavacich programu
zpracovanych v projektu pilot G/GP (financovani délenych hodin
pilotnim gymnaziim v obdobi zari 2009 az srpen 2011). Financni
prostredky vyclenény ve vysi 5,7 mil. K¢.

eGeneralka statnich maturit -financ¢ni prostredky vyclenény ve vysi 30
mil. K¢.

ePodpora pfipravy sportovnich talentti na Skolach s oborem vzdélani
gymnazium se sportovni pripravou - financ¢ni prostredky vyclenény ve
vysi cca 63,9 mil. K¢.

eFinancovani asistent1 pedagoga pro déti, zaky a studenty se socialnim

znevyhodnénim — finanéni prostredky vyclenény ve vysi cca 75 mil. K¢.
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eFinancovani asistenti pedagoga pro déti, zaky a studenty se
zdravotnim postizenim v soukromych a cirkevnich Skolach -finanéni
prostredky vyclenény ve vySi cca 37 mil. K¢.

*Rozvojovy program na podporu inkluzivniho vzdélavani (navysit v roce
2010 prostredky urcené na posileni iirovné nenarokovych slozek platt
a motivacnich slozek mezd pedagogickych pracovnikti v matefskych
a zékladnich Skolach v souvislosti se vzdélavanim déti a zaku se
socialnim znevyhodnénim.). Financéni prostfedky vyclenény ve vySi cca
50 mil. K¢.

eKompenzacni pomucky neinvesticniho charakteru - financ¢ni
prostredky vyclenény ve vysi cca 10 mil. Ké.

Na rozvojové programy pro oblast regionalniho Skolstvi vyhlaSované

a financované v roce 2010 je v rozpoctu primych vydaji na rok 2010

zabezpecena cca 1 mld. Ké. 7
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Priloha ¢. 2

Zjednodusené schéma systému financovani regionalniho skolstvi

Rozpocet RgS v kap. MSMT

Normativni rozpis

Rozvojové programy

Republikové
normativy
M3MT
prokrajské
aobecniskoly
askolska zafizeni

Rozvojové
programy
M3MT

Zvlastni uéty rozpocti kraja

|
-

Rozvojové programy

o e non m—

normativy
MSMT

Oborové Normativni rozpis

Mimonormativnifeseni
specifickych pfipadd
krajskych a obecnich $kol
askolskych zafizeni

Krajské "oborové" normativy KU
pro krajské a obecniskoly
askolska zafizeni

Cirkevni

evn Soukromé Krajské Obecni
astatni Skoly koly gkoly
skvoly ) askolska agkolska agkolské Pfispévek st. rozpoctu
askolskd zafizeni zafizeni zafizeni obcim na provoz

zafizeni jimizfizovanych
matefskych
azakladnich 3kol

Provozniainvestiéni
vydaje (bezmezd
provoznich
zaméstnancl)
krajskych a obecnich
kol a 3kolskych
zafizeni

Rozpocty
kraja

Rozpocty
obci

Zdroj: Analyza soucasného systému financovani Skolstvi, MSMT, Praha, kvéten 2010
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Priloha ¢. 3

Finanéni toky v regionalnim Skolstvi

il Ministerstvo §kolstvi, mladeze a télovychovy : Ministerstvo financi
Y | @

I”’E ]"[ﬁ St ",‘
+, z prostiedki obci a kraja |/

-..--....,........................_.*.‘:].‘..‘.':'...,

: r--------------- I ---I-------;---------I------|------E----------- EEEEEE R E R s e e -
1 L ' i 1 |
1 1 1
(Cirkev) : : : i ] |
- v 1 T 1 - T
(MSMT) W ¥ WY ¥ YYYYY VYV VY VYYVY vy
Rozvoiové Skolni potieby, Ostatni provozni Udrsba, renovace
,,} Pedagogicti Nepedagogicti ‘ DVPP, rozvoj skol, ’ ‘ prostiedky, ’ ‘ rekonstrukce, ‘ ‘ Stravovani
a dalsi programy s ;
ucebni pomticky vybaveni atd. vystavba, vybaveni
DALSI PROGRAMY ZAMESTNANCI (mzdové prostiedky) ZBOZI A SLUZBY PROVOZ INVESTICE OSTATNI

Zdroj: Analyza soucasného systému financovani Skolstvi, MSMT, Praha, kvéten 2010
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Priloha ¢. 4

Kvalifikacni pfedpoklady vzdélani, potfebné pro vykon praci
v jednotlivych platovych tfidach
(§ 2 nafizeni vlady ¢. 564/2006 Sb.)

Plat. trida kvalifikaéni predpoklady vzdélani

1.-2. zakladni vzdélani nebo zaklady vzdélani

3. stredni vzdélani

4. stfedni vzdélani nebo stfedni vzdélani s vyuénim listem

S. stredni vzdélani s vyucnim listem

6. stfedni vzdélani s maturitni zkousSkou nebo stredni
vzdélanim s vyucnim listem

7. - 8. stfedni vzdélani s maturitni zkouskou

9. vy$Si odborné vzdélani nebo stredni vzdélani s maturitni
zkouskou

10. VS vzdélani v bakalafském studijnim programu nebo vyssi

odborné vzdélani
11.-12. VS vzdélani v magisterském studijnim programu nebo VS
vzdeélani v bakalarském studijnim programu

13.-16. VS vzdélani v magisterském studijnim programu.

Zdroj: MPSV/TREXIMA spol. s r.o., Prirucka pro persondlni a platovou
agendu, posledni aktualizace 2.3.2011. [citovano 1.3.2011]. Dostupny
z WWW : < http:// www.mpsv.cz/ppropo.php > 8)
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Priloha ¢. 5

Odpocet let praxe v pfipadé nesplnéni podminky vzdélani

u 6. az 16. platové tfidy

Plat. trida dosazené vzdélani odpocet let praxe

6. - 8. stredni vzdélani s vyucnim listem 1
stfedni vzdélani
zakladni vzdélani nebo zaklady vzdélani
9. stredni vzdélani s maturitni zkouskou
stredni vzdélani s vyucnim listem
stredni vzdélani
zakladni vzdélani nebo zaklady vzdélani
10. vy$§$i odborné vzdélani
stredni vzdélani s maturitni zkouskou
stredni vzdélani s vyucnim listem
stredni vzdélani
zakladni vzdélani nebo zaklady vzdélani
11.-16. VS vzdélani v bakalaf. studijnim programu
vy$§$i odborné vzdélani
stredni vzdélani s maturitni zkouskou
stredni vzdélani s vyucnim listem

stredni vzdélani

©O N O o W N N o A W ~ O » W N P+ DN

zakladni vzdélani nebo zaklady vzdélani

Zdroj: MPSV/TREXIMA spol. s r.o., Prirucka pro persondlni a platovou
agendu, posledni aktualizace 2.3.2011. [citovano 1.3.2011]. Dostupny
z WWW : < http:// www.mpsuv.cz/ppropo.php > 8)
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Priloha ¢. 6

Platovy tarif podle narizeni vlddy ¢. 330/2003 Sb., platny pro pracovniky v mateiskych Skoldch, s ti¢innosti od 1. ledna 2004

Pocet let
Platovy | zapocitatelné Platovd tiida
stuperi praxe 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
1 do 1 roku 5120 | 5560 | 6030 | 6540 | 7100 | 7690 | 8340 | 9060 | 9830 | 10660 | 11580 | 12550 | 13610 | 14770 | 16030 | 17390
2 do 2let 5330 | 5770 | 6260 | 6800 | 7370 | 8000 | 8690 | 9410 | 10210 | 11090 | 12020 | 13050 | 14160 | 15360 | 16660 | 18080
3 do 4 let 5540 | 6000 | 6510 | 7060 | 7660 | 8310 | 9030 | 9780 | 10620 | 11510 | 12500 | 13560 | 14720 | 15960 | 17310 | 18780
4 do 6let 5750 | 6230 | 6780 | 7340 | 7960 | 8640 | 9380 | 10170 | 11030 | 11970 | 12980 | 14100 | 15290 | 16590 | 18000 | 19520
5 do 9let 5980 | 6480 | 7030 | 7630 | 7280 | 8980 | 9750 | 10570 | 11470 | 12450 | 13510 | 14650 | 15890 | 17250 | 18710 | 20300
6 do 12let 6210 | 6740 | 7310 | 7930 | 8600 | 9340 | 10140 | 10990 | 11920 | 12930 | 14030 | 15220 | 16510 | 17920 | 19450 | 21100
7 do 15let 6460 | 7010 | 7600 | 8250 | 8940 | 9710 | 10540 | 11430 | 12390 | 13440 | 14580 | 15830 | 17160 | 18620 | 20210 | 21930
8 do 19 let 6700 | 7280 | 7900 | 8570 | 9300 | 10080 | 10960 | 11870 | 12890 | 13980 | 15170 | 16450 | 17850 | 19360 | 21000 | 22790
9 do 23 let 6980 | 7580 | 8220 | 8910 | 9660 | 10480 | 11380 | 12330 | 13390 | 14530 | 15770 | 17100 | 18550 | 20120 | 21840 | 23690
10 do 27 let 7250 | 7860 | 8540 | 9260 | 10040 | 10890 | 11830 | 12830 | 13920 | 15100 | 16370 | 17770 | 19280 | 20920 | 22700 | 24630
11 do 32let 7530 | 8170 | 8870 | 9610 | 10430 | 11320 | 12290 | 13340 | 14460 | 15690 | 17010 | 18470 | 20040 | 21740 | 23590 | 25590
12 nad 32 let 7830 | 8490 | 9220 | 1000 | 10850 | 11780 | 12770 | 13850 | 15030 | 16310 | 17700 | 19200 | 20830 | 22600 | 24510 | 26600
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Platovy tarif podle narizeni vlady ¢. 564/2006 Sb., platny pro pracovniky v mateiskych Skoldch, s ucinnosti od 1. ledna 2007

Pocet let
Platovy | zapocitatelné Platovad trida
stupern praxe 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
1 do 1 roku 5460 | 5910 | 6420 | 6920 | 7530 | 8190 | 8840 | 9600 | 10410 | 11320 | 12280 | 13290 | 14450 | 15660 | 16970 | 18540
2 do 2let 5670 | 6140 | 6670 | 7180 | 7820 | 8500 | 9180 | 9970 | 10810 | 11750 | 12750 | 13790 | 15000 | 16250 | 17610 | 19240
3 do 4let 5890 | 6380 | 6930 | 7450 | 8120 | 8820 | 9530 | 10350 | 11220 | 12200 | 13230 | 14310 | 15570 | 16870 | 18280 | 19970
4 do 6let 6120 | 6620 | 7200 | 7730 | 8430 | 9160 | 9890 | 10740 | 11650 | 12660 | 13730 | 14850 | 16160 | 17510 | 18970 | 20720
5 do 9let 6350 | 6870 | 7480 | 8030 | 8750 | 9510 | 10270 | 11150 | 12090 | 13140 | 14250 | 15410 | 16770 | 18170 | 19690 | 21500
6 do 12 let 6590 | 7130 | 7770 | 8340 | 9080 | 9870 | 10660 | 11570 | 12550 | 13640 | 14790 | 15990 | 17400 | 18860 | 20430 | 22310
7 do 15 1et 6840 | 7400 | 8070 | 8660 | 9430 | 10250 | 11070 | 12010 | 13030 | 14160 | 15350 | 16600 | 18060 | 19570 | 21200 | 23150
8 do 19 let 7100 | 7680 | 8380 | 8990 | 9790 | 10640 | 11490 | 12470 | 13520 | 14700 | 15930 | 17230 | 18740 | 20310 | 22000 | 24020
9 do 23 let 7370 | 7970 | 8700 | 9330 | 10160 | 11040 | 11930 | 12940 | 14030 | 15260 | 16530 | 17880 | 19450 | 21080 | 22830 | 24930
10 do 27 let 7650 | 8270 | 9030 | 9690 | 10550 | 11460 | 12380 | 13430 | 14560 | 15840 | 17160 | 18560 | 20190 | 21880 | 23690 | 25870
11 do 32let 7940 | 8590 | 9370 | 10060 | 10950 | 11900 | 12850 | 13940 | 15110 | 16440 | 17810 | 19260 | 20950 | 22170 | 24580 | 26850
12 nad 32 let 8240 | 8920 | 9730 | 10440 | 11370 | 12350 | 13340 | 14470 | 15680 | 17060 | 18480 | 19990 | 21740 | 23570 | 25510 | 27860
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Platovy tarif podle narizeni vlady ¢. 74/2009 Sb., platny pro pracovniky v mateiskych Skoldch, s vic¢innosti od 1. dubna 2009

Pocet let

Platovy | zapocitatelné Platovad trida

stupern praxe 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
1 do 1 roku 6320 | 6860 | 7440 | 8060 | 8750 | 9490 | 10290 | 11170 | 12120 | 13150 | 14280 | 15470 | 16780 | 18210 | 19770 | 21440
2 do 2let 6560 | 7120 | 7720 | 8370 | 9080 | 9850 | 10680 | 11590 | 12580 | 13650 | 14820 | 16060 | 17420 | 18900 | 20520 | 22250
3 do 4let 6810 | 7390 | 8010 | 8690 | 9430 | 10220 | 11090 | 12030 | 13060 | 14170 | 15380 | 16670 | 18080 | 19610 | 21300 | 23090
4 do 6let 7070 | 7670 | 8320 | 9020 | 9790 | 10610 | 11510 | 12490 | 13560 | 14710 | 15960 | 17300 | 18760 | 20350 | 22100 | 23960
5 do 9let 7340 | 7960 | 8640 | 9360 | 10160 | 11010 | 11950 | 12960 | 14070 | 15270 | 16560 | 17950 | 19470 | 21120 | 22930 | 24860
6 do 12 let 7620 | 8260 | 8970 | 9720 | 10550 | 11430 | 12400 | 13450 | 14600 | 15850 | 17190 | 18630 | 20210 | 21920 | 23800 | 25800
7 do 15 1et 7910 | 8580 | 9310 | 10090 | 10950 | 11860 | 12870 | 13960 | 15150 | 16450 | 17840 | 19330 | 20970 | 22750 | 24700 | 26770
8 do 19 let 8210 | 8910 | 9660 | 10470 | 11370 | 12310 | 13360 | 14490 | 15720 | 17070 | 18510 | 20060 | 21760 | 23610 | 25630 | 27780
9 do 23 let 8520 | 9250 | 10030 | 10870 | 11800 | 12780 | 13870 | 15040 | 16320 | 17720 | 19210 | 20820 | 22580 | 24500 | 26600 | 28830
10 do 27 let 8840 | 9600 | 10410 | 11280 | 12250 | 13260 | 14400 | 15610 | 16940 | 18390 | 19940 | 21610 | 23430 | 25420 | 27600 | 29920
11 do 32let 9180 | 9970 | 10810 | 11710 | 12710 | 13760 | 14950 | 16200 | 17580 | 19090 | 20690 | 22430 | 24310 | 26380 | 28640 | 31050
12 nad 32 let 9530 | 10350 | 11220 | 12150 | 13190 | 14280 | 15520 | 16810 | 18250 | 19810 | 21470 | 23280 | 25230 | 27380 | 29720 | 32220
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Platovy tarif podle navizeni vlady ¢. 130/2009 Sb., platné pro pracovniky v mateiskych skoldch, s vicinnosti od 1. ¢ervna 2009

Pocet let
Platovy | zapocitatelné Platovad trida
stupern praxe 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

do 1 roku 6550 |7110 7710 | 8350 | 9060 | 9830 | 10660 | 11570 | 12550 | 13620 | 14780 | 16020 | 17370 | 18850 | 20470 | 22200

do 2let 6790 | 7370 | 8000 | 8670 | 9400 | 10200 | 11060 | 12000 | 13030 | 14130 | 15340 | 16630 | 18030 | 19570 | 21240 | 23030

do 4let 7050 | 7650 | 8300 | 9000 | 9770 | 10580 | 11480 | 12460 | 13520 | 14670 | 15920 | 17260 | 18720 | 20300 | 22050 | 23900

do 6 let 7320 | 7940 | 8620 | 9340 | 10140 | 10990 | 11920 | 12930 | 14040 | 15230 | 16520 | 17910 | 19420 | 21070 | 22880 | 24800

do 9let 7600 | 8240 | 8950 | 9690 | 10520 | 11400 | 12370 | 13420 | 14570 | 15810 | 17140 | 18580 | 20160 | 21860 | 23740 | 25740

do 12 let 7890 | 8550 | 9290 | 10070 | 10920 | 11840 | 12840 | 13930 | 15120 | 16410 | 17800 | 19290 | 20920 | 22690 | 24640 | 26710

do 15 let 8190 | 8890 | 9640 | 10450 | 11340 | 12280 | 13330 | 14450 | 15690 | 17030 | 18470 | 20010 | 21710 | 23550 | 25570 | 27710

do 19 let 8500 | 9230 | 10000 | 10840 | 11770 | 12570 | 13830 | 15000 | 16280 | 17670 | 19160 | 20770 | 22530 | 24440 | 26530 | 28760

do 23 let 8820 | 9580 | 10390 | 11260 | 12220 | 13230 | 14360 | 15570 | 16900 | 18350 | 19890 | 21550 | 23380 | 25360 | 27540 | 29840

do 27 let 9150 | 9940 | 10780 | 11680 | 12680 | 13730 | 14910 | 16160 | 17540 | 19040 | 20640 | 22370 | 24260 | 26310 | 28570 | 30970

do 32let 9510 | 10320 | 11190 | 12120 | 13160 | 14250 | 15480 | 16770 | 18200 | 19760 | 21420 | 23220 | 25170 | 27310 | 29650 | 32140

— | | —
Sz 8]e|ce|w|a|un|as|w o]~

nad 32 let 9870 | 10720 | 11620 | 12580 | 13660 | 14780 | 16070 | 17400 | 18890 | 20510 | 22030 | 24100 | 26120 | 28340 | 30770 | 33350
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Platové tarify podle narizeni vlady ¢. 381/2010 Sb., platné pro pracovniky v mateiskych Skoldch, s ucinnosti od 1. ledna 2011

Pro zaméstnance, ktery je pedagogickym pracovnikem, ktery ziskal odbornou kvalifikaci podle zvlastniho prdvniho predpisu
a ktery dosahl vysokoskolského vzdélani v akreditovaném bakaldfském nebo magisterském studijnim programu

Pocet let
Platovy | zapocitatelné Platovd tiida
stupen praxe 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

do 6let 8000 | 8300 | 8800 | 9550 | 10350 | 11200 | 12150 | 15000 | 20000 | 20100 | 20200 | 20300 | 20500 | 21200 | 23450 | 25400

do 12let 8250 | 8750 | 9500 | 10300 | 11150 | 12100 | 13100 | 15600 | 20250 | 20450 | 20550 | 21000 | 21250 | 22750 | 25250 | 27350

do 27 let 9350 | 10150 | 11000 | 11950 | 12950 | 14050 | 15200 | 17000 | 21050 | 21450 | 21650 | 22650 | 24550 | 26450 | 29250 | 31700

1
2
3 do 19 let 8700 9450 | 10200 | 11050 | 12000 | 13000 | 14150 | 16250 | 20600 | 20900 | 21000 | 21800 | 22800 | 24500 | 27150 | 29450
4
5

nad 271et | 10100 | 11000 | 11850 | 12850 | 13950 | 15100 | 16400 | 17800 | 21600 | 22000 | 22500 | 24400 | 26300 | 28500 | 31500 | 34100

Pro zaméstnance, ktery je pedagogickym pracovnikem, ktery neziskal odbornou kvalifikaci podle zvl4Stniho pravniho pfedpis, nebo ktery tuto kvalifikaci ziskal,
avSak nedosahl vysokoSkolského vzdélani v akreditovaném bakaldfském nebo magisterském studijnim programu

Pocet let
Platovy | zapocitatelné Platovd tiida
stupen praxe 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

do 6let 8000 | 8150 | 8650 | 9350 | 10150 | 11000 | 11950 | 12950 | 14050 | 15250 | 16550 | 17950 | 19450 | 21100 | 23350 | 25300

do 12let 8150 | 8550 | 9300 | 10100 | 10950 | 11850 | 12850 | 13950 | 15150 | 16450 | 17800 | 19300 | 20950 | 22700 | 25150 | 27250

do 27 let 9150 | 9950 | 10800 | 11700 | 12700 | 13750 | 14950 | 16200 | 17540 | 19050 | 20650 | 22400 | 24300 | 26350 | 29150 | 31600

1
2
3 do 19 let 8500 9250 | 10000 | 10850 | 11800 | 12750 | 13850 | 15000 | 16300 | 17700 | 19200 | 20800 | 22550 | 24450 | 27050 | 29350
4
5

nad 27 let 9900 | 10750 | 11650 | 12600 | 13700 | 14800 | 16100 | 17400 | 18900 | 20550 | 22250 | 24100 | 26150 | 28350 | 31400 | 34000
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Priloha ¢. 7

Vyvoj tarifa v 8. az 12. platové tfidé v K¢é
Tabulka ¢. 13

Plat. Pocet S platnosti od
stupen | let zapoc.
praxe 1.1.2011
1.1.2004 | 1.1.2007 | 1.4.2009 | 1.6.2009 1) 2)

Platova trida 8

1 do 6 let 10 170 10 740 12 490 12 930 15 000 12 950

2 do 12 let 10 990 11 570 13 450 13 930 15 600 13 950

3 do 19 let 11 870 12 470 14 490 15 000 16 250 15 000

4 do 27 let 12 830 13 430 15610 16 160 17 000 16 200

5 nad 27 let 13 340 13 940 16 200 16 770 17 800 17 400
Platova trida 9

1 do 6let 11 030 11 650 13 560 14 040 20 000 14 050

2 do 12 let 11 920 12 550 14 600 15120 20 250 15 150

3 do 19 let 12 890 13 520 15720 16 280 20 600 16 300

4 do 27 let 13 920 14 560 16 940 17 540 21 050 17 540

5 nad 27 let 14 460 15110 17 580 18 200 21 600 18 900
Platova trida 10

1 do 6let 11 970 12 660 14 710 15 230 20 100 15 250

2 do 12 let 12 930 13 640 15 850 16 410 20 450 16 450

3 do 19 let 13 980 14 700 17 070 17 670 20 900 17 700

4 do 27 let 15 100 15 840 18 390 19 040 21 450 19 050

5 nad 27 let 15 690 16 440 19 090 19 760 22 000 20 550
Platova trida 11

1 do 6 let 12 980 13 730 15 960 16 520 20 200 16 550

2 do 12 let 14 030 14 790 17 190 17 800 20 550 17 800

3 do 19 let 15170 15930 18 510 19 160 21 000 19 200

4 do 27 let 16 370 17 160 19 940 20 640 21 650 20 650

5 nad 27 let 17 010 17 810 20 690 21 420 22 500 22 250
Platova trida 12

1 do 6 let 14 100 14 850 17 300 17 910 20 300 17 950

2 do 12 let 15 220 15990 18 630 19 290 21 000 19 300

3 do 19 let 16 450 17 230 20 060 20 770 21 800 20 800

4 do 27 let 17 770 18 560 21610 22 370 22 650 22 400

5 nad 27 let 18 470 19 260 22 430 23 220 24 400 24 100

1) Pro pedagogického pracovnika, ktery ziskal odbornou kvalifikaci podle zvlastniho
pravniho pfedpisu a ktery dosahl vysokoSkolského vzdélani v akreditovaném
bakalafském nebo magisterském studijnim programu.

2) Pro pedagogického pracovnika, ktery neziskal odbornou kvalifikaci podle zvlastniho
pravniho predpisu, nebo ktery tuto kvalifikaci ziskal, avSak nedosahl vysoko§kolského
vzdélani v akreditovaném bakalafském nebo magisterském studijnim programu.
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Priloha ¢. 8
Anketa

e Jakou zastavate pozici? reditel(ka)
zastupce(kyne) reditele(ky)
vedouci ucitel(ka)
ucitel(ka)
¢ Kolik let pusobite na této pozici? @ ...
¢ Uvedte pocet roku zapocitatelné praxe: = ........................
e Dosazené vzdélani: zakladni
stredni
vysokoskolské bakalarské
vysokoskolské magisterske
e Uvedte pocet hodin nepfimé pedagogické prace na tyden: ..........
e Vas prumérny mésic¢ni hruby pfijem: = ...
Nechcete-li uvést presnou vysi, zaSkrtnéte jednu 2z nasledujicich
moznosti: do 14999 K¢
15000 - 17999 K¢
18000 K¢ a vice
e Povazujete vysi svého platu za: dostacujici
nedostacujici
e Uvedte duvody nespokojenosti svysi vaseho platu:
e O jakou castku by se musel zvysSit vas plat, abyste ho
povazoval(a) za dostacujici: @ =020
e Jak konkrétné ovlivnila skutecnost, ze vlada pridala 2,1 mld. K¢
na platy ucitelt1, vasi hrubou mzdu v roce 2011?
Uvedte, o kolik K¢ se vas mésic¢ni plat v roce 2011 zvysil oproti
roku 2010 (pro vypocet pouzijte udaje z platového vyméru k 1.1.2011

a z posledniho predchazejiciho platového vymeéru): ...,
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Seznam zkratek

CR
CsU
CTK
EU
HDP
JC
MPSV
MS
MSMT
NV
OECD

OON
OPPP
RVP
Sb.
SVP
U1v
ZP
VA

VS

Ceska republika

Cesky statisticky ufad

Ceska tiskova kancelar

Evropska unie

hruby domaci produkt

jihocesky

Ministerstvo prace a socialnich veéci
matefrska skola

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
nafizeni vlady

Organization for Economic Cooperation and Development
Cesky preklad: Organizace pro hospodafskou spolupraci
a rozvoj

ostatni osobni naklady

ostatni platby za provedenou praci

ramcovy vzdélavaci program

Shirka zakonu Ceské republiky

Skolni vzdélavaci program

Ustav pro informace ve vzdélavani

Zakonik prace

zakladni §kola

vysokoskolsky
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