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Abstrakt

PtredSkolni vzdélavani prochazi celou fadu zmén, které si vyzaduyji kvalitni piipravenost
pedagogii. Zavérecna Dbakalarskd prace se zabyva problematikou celoZivotniho
vzdélavani ucitelek matefskych Skol, zejména oblasti dalstho vzdélavani a pfistupem
predskolnich pedagogh k profesnimu rozvoji. Prvni ¢ast prace vychdz z teoretického
zpracovani pozadavkii na odbornou vybavenost predskolnich pedagogi a ukazuje
nékteré mozné cesty dalstho vzdéldvani podle uvedené literatury. Druha Cast piinasi
pohled ucitelek matefskych $kol na vlastni potfebu zvySovani profesni odbornosti.
Zabyva se piilezitostmi k dalsimu vzdélavani vbéné praxi piedSkolniho pedagoga
a snazi se nastinit, jaké formy vzdélavacich aktivit ucitelky matetskych Skol nejvice
preferyji. Hledd odpovédi na otazky wvyuzti zskanych informaci v procesu inovaci
predskoniho kurikula. Tato Céast se opfra o zpracované vysledky dotaznikového Setieni,

které se uskutecnilo mezi ucitelkami matetskych Skol v Kraji Vysocina.

Kli¢ova slova:
Celozivotni vzdé€lavani, dalsi vzdélavani, ucitelka mateiské Skoly, kompetence, odborny

rist.



Abstract

Preschool education goes through a great deal of changes that demand quality readiness
of teachers. The bachelor thesis deals with problems of lifelong education of teachers
of nursery schools especially with sphere of further education and with approach
of preschool teachers to profession development. The first part of the thesis is based
on theoretical processing of reguirements of professional equipment of preschool
teachers and shows some possible ways of further education according to mentioned
literature. The other part brings a view of teachers of nursery schools of their own
requirement of increase of expert knowledge. It deals with opportunities to further
education in usual practice of preschool teachers and tries to outline what forms
of educational activities are preferred by teachers of nursery schools most. It looks for
answers to questions of taking advantage of gained information in process
of innovations of preschool curriculum. This part leans on treated results
of questionnaire investigation that have been realized among teachers  of nursery

schools in region Vysocina.

Keywords :
Lifelong education, further education, teacher of nursery school, competence,

professional growth.
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UvVoD

Z platnych Skolskych zakoni a predpisi vyvstava pro kazdého pedagoga povinnost Si
vpribéhu své pedagogické praxe neustile rozSitovat a dopliovat svoji pedagogickou
i odbornou uroven, aby vzdé¢lani, které poskytuje svéfenym détem, bylo v souladu
snejnovejsi trovni lidského poznani a zaroven bylo poskytovano takovymi formami
a metodami, které odpovidaji trovni soudobé pedagogické vedy.

Dalsi vzd€lavani je vyznamnou etapou Vzvot¢ kazdé ucitelky materské Skoly,
souvisejici nejenom s rozvojem jeji profesni drahy, ale také s rozvojem Skoly, Skolské

politiky a zménami ve spole¢nosti.

Podle mého ndzoru dnes vétSina uciteli vi a akceptuje fakt, Ze se vzdélanim, které mu
dala stfedni nebo vysoka Skola, nemiize vystacit donekonecna. Soucasné pozadavky na
vytvafeni Skolich vzdé€lavacich programi a dalsSi okolosti si vyzaduji zasadni zmény
vmysleni a postojich ucitell. S rostoucim vyznamem kvality vzd€lavani otdzka kvality
uCiteld tedy tUzce souvisi Vykon profese ucitele je ovlivnén zménami v socidhich
pomérech rodmn, autonomii vzdé&lavacich zafizeni, novymi cii vychovy a vzdélavani,
zménou piistupu k ditéti, integraci postizenych a znevyhodnénych déti atp. To vSe

vyzaduje profesni kompetence vyS$i urovné a novych kvalit.

Nabidkou dalstho vzdélavani pedagogickych pracovnikli se v soucasné dobé zabyva
zejména Nérodni institut dal§iho vzd€lavani a pak celd fada organizaci a stfedisek na
krajské nebo Skolni urovni. Své sluzby v této oblasti nabizi i celd fada soukromych
subjektli, které vni vidi mozny zdroj penéz. Poskytovatelé se svou nabidkou navzajem
prekryvaji, neexistuji zdvazna pravidla v hodnoceni kvality dalstho vzdélavani. Mize se
tedy stat, ze vybeér a vibec orientace v nabidce témat a programi dalstho vzd€lavani je

pro ucitele najednou velmi obtizna.

Svym vyzkumem bych chtéla zmapovat uspokojovani potieb ucitelek materskych skol
voblasti dalsiho vzdélavani pohledem na nabidku, formy, dostupnost a moznosti vyuziti
nabizenych témat vpraxi. Zda ucitelky vsoucasné dobé wvnimaji dalsi vzdélavani jako

skute¢nou pfilezitost k profesionalizaci pracovniho tymu.



1 TEORETICKAVYCHODISKA

1.1 Kurikularni reforma a proména ucitelské profese

1.1.1 Vzdélavani pro 21. stoleti

Vroce 2000 ukdzalo zasedani Evropské rady v Lisabonu smér vzd€lavaci politiky
v zemich Evropské unie. Byly stanoveny stézejni kliCové kompetence: mformacni
technologie a informa¢ni gramotnost, cizi jazyky, technologicka kultura, podnikani
a socialni dovednosti. Ve vzdélavacich systémech se zasadné¢ méni vzdélavaci obsah
(vychova  k ohleduplnosti  wvii¢i  handicapovanym  spoluobaniim, rasovd tolerance,
multikulturni ~ vychova). Zprdva mezindrodni komise UNESCO ,Vzdélavani pro

21. stoleti ““ vymezuje Ctyfi zakladni pilite, udavajici smér vzdélavani soucasnosti.
1. Ucit se poznavat

Uceni predstavuje prostiedek, ktery umoziuje jedinci orientovat se ve svém prostiedi,
zit, komunikovat a rozvijet své pracovni dovednosti. Ucitel mateiské Skoly by mél byt
pfipraveny rozvijet dit¢ v oblastech chapani, pozndvani, objevovani Umoziovat ditéti

osvojovat si nastroje pochopeni svéta a rozvinout dovednosti potfebné k uceni.

2. Uctt se jednat
Viytvareni kompetenci pro orientaci Clovéka v prostiedi, feSeni zivotnich situaci. Byt
schopen pracovat a komunikovat vtymech a tvofivé zasahovat do svého prostiedi.
Ucitel matetské Skoly podporuje schopnost ditéte komunikovat, spolupracovat,
poznavat lidské hodnoty.

3. Uctt se zit spolecné, ucit se zt s ostatnimi

Podstatou tohoto pilite je umét chapat druhé, jejich historii, duchovni hodnoty, tradice.
Ucitel matetské Skoly spolupracuje s rodinou na osvojeni si zdkladnich hodnot, na nichz
je zalozena naSe spoleCnost. Déti jsou seznamovany nejen s tradicemi nasi zemé, ale
I S tradicemi kamaradi zriznych zemi svéta. Cilem je socidlni soudrzmost a Zivot

Vv multikulturni spolecnosti.



4. Ucit se byt

Predstavuje vychovu k samostatnosti, smyslu osobni zodpovédnosti za dosazeni
spoleCenskych cil. Jedinec by mél byt schopen porozumét vlastni osobnosti a jejimu
utvafeni v souladu S moralnimi hodnotami. Ucitel matefské Skoly vede déti k socialni
soudrznosti, pfipravuje je na zvot v multikulturni spolecnosti, rozviji u déti zdravé
sebevédomi a sebediivéru.

Jednotlivé pilife je nutné vnimat jako vzijemné se prolinajici a dopliujici. Ukazuji vizi
celozivotntho uceni a potiebné zmény ve vzdélavani, které znamenaji ptrechod od
predavani védomosti, dovednosti a navykili k osobnostnimu pojeti vzd€lani, jehoz
zaklad tvofi rozvoj osobnostnich a obcanskych kvalit jedince s respektovanim jeho
mndividuality. PtredSkolni vzdélavani je vyznamnou a nedilhou soucésti celozivotniho

uceni, tzn., Ze musi reagovat na nové pozadavky menici se spole¢nosti.

1. 1. 2 Vzdélavaci politika statu a proména predSkolniho vzdélavani

Vzd¢lavaci politikou rozumime principy, priority a metody rozhodovani, které se
vztahuji k uplatiovani spolecenského vlivu na vzdélavani. Toto rozhodovani zahrnuje
strategické zaméry rozvoje vzdélavani, financovani, vymezovani vzdélavacich cilt,
stimulaci  Cinnosti  vzdé€lavacich subjekti a vymezeni jejich legislativniho ramce
(Svobodova, 2010, s. 14). Podle mnoha dalsich nazord lze vzdé€lavaci politku vymezit
také jako souhrn konkrétnich c¢innosti a opatfeni, kterymi stat, ale i dalsi subjekty
ovliviiuji celou vzd€lavaci oblast.

Reforma uskute¢novana v podminkach ceské spoleCnosti, rozvijena na zikladech
evropskych demokratickych principti a zkuSenosti, vnesla zasadni obrat do vzd€lavaci
politiky zem¢. Doslo ke znatelnému posunu od centralizovaného zplsobu fizeni $kolstvi
k Castené decentralizaci, ktera se odrazila v posileni autonomie Skoly. Zmény ve
spolecnosti, ke kterym doSlo od roku 1990, se pfirozené¢ promitly 1 do pojeti
piedskolniho vzdélavani a ovlivnily je jak v oblasti cili, tak 1 vroviné obsahu, metod,
podminek a prostredkl.

V 90. letech a na pfelomu tisicileti bylo Ceské Skolstvi podrobeno fad¢ analyz, které

mely napomoci transformovat nase Skolstvi a vytvotily dulezit¢ podklady pro
Zpracovani Narodntho programu rozvoje vzdélavani (2001), tzv. Bild kniha. Tento



strategicky dokument byl vydan v navaznosti na programové prohldSeni z cervence
1998, kdy byly formulovany hlavni cile vzdélavaci politky. Pijaté cile vytvotily
vychodisko pro koncepci vzdélavani a rozvoje vzd&livaci soustavy v Ceské republice
do roku 2010.

K proméné predskolntho vzdélavani doSlo zejména na zdklad€ wvnitini reformy
(Becvarova, 2010, s. 9). Vtomto obdobi dochidzi k proméné zikladni pedagogické

orientace. Vznika tzv. osobnostné orientovany model piedskolni vychovy.

Humanizaci a demokratizaci  vzd€lavactho prostiedi doprovazela snaha  snizt
psychofyzickou zatéz na predskolni déti zacaly se meénit vztahy mezi uCastniky
vzd€lavaciho procesu. Praxe mateiskych Skol se snazila ptekonat dosavadni uniformitu
nabidkou nadstandardnich aktivit. Po Ctyficetiletém obdobi jednotné Skoly znowvu
ozivaji alternativni pedagogické sméry ze zaCatku 20. stoleti. Vznikaji i nové movativni
modelové programy, které fesi i aktualni spoleCenské problémy a vyuzivaji fadu prvki
z reformné pedagogického hnuti (Becvaiova, 2010, s. 13).

1.1. 3 Promény kurikula v predSkolnim vzdélavani vyzaduji pripravené ucitele

Nova reforma, zapocatd Ve Skolstvi vyzaduje pripravit ucitele schopné se aktivné
podilet na rozhodovacich procesech a wvstupovat do nich, ucitele flexibilni,
disponujicimi novymi kompetencemi. Do vzdélavaciho procesu by mél nastupovat
ucitel piipraveny pievzit odpovédnost za vlastni pedagogickou praci a jeji vysledky
(Smelova, 2006, str. 7).

Potfeba SirStho uplatnéni absolventii studia pro budouci ucitele matefskych Skol piinesla
vznik novych studijnich programii v oblasti stiedntho, vySStho 1 vysokého Skolstvi.
Pozadavek vysokoskolské piipravy ucitell matefskych Skol (Bc.) nastolyje i kurikulérni
dokument Bilda kniha (2001). Klade duraz na odbornost piedskolniho pedagoga
a zaroven timto reaguje na trendy v piipravném vzdélavani této profesni skupiny
vramei zemi Evropské unie (Smelova, 2004, s. 102). Ugitel mateiské Skoly je stavén ve

vzdélavacim procesu do pozice profesionaln¢ kvalifikovaného odbornika.

Po roce 1989 si skoly zacaly vytvaret vlastni kurikula, ve kterych se odrazela potieba
ucitelek matefskych Skol pracovat s détmi takovym zpisobem, ktery by respektoval
osobnosti a ndividuality jednothvych déti vedl je k demokratickym hodnotam



a nabizel prostor pro veétSi samostatnost, nez doposud. Néktera byla promyslené
zpracovand, vjinych se pracovalo nahodile, az necilevédomé. S ubytkem déti
Vv pfedSkolnich zafizenich pronikl do matefskych Skol konkurentni boj a snaha vyhovét
poptavce rodi€li po ,hadstandardnich* aktivitach. Dochazelo k tomu, Ze se nabidka
a kvalita predskolich zafizeni zaCala vyrazn¢ LiSit a s timto jevem se vynofila potfeba
zavazného statntho  kurikula, které by jednozna¢né¢ wurCovalo smér piedskomiho
vzdélavani a ponechalo predSkolnim pedagogim dostate¢ny prostor pro vlastni twiiréi
praci. Tato potieba praxe spolecné¢ s pozadavky statu uréenymi v Bilé knize (2001) se
seSly a vroce 2001 se objevila prvni verze Ramcového vzd€lavactho programu pro

predskoni vzdélavani, ktera byla v roce 2004 movovana.

Pocatecni prace sRamcovym vzdélavacim programem pro piedSkolni vzdélavani
pfinesla do matefskych Skol nejistotu. Schazelo systematické vzdélavani ucitelek v této
oblasti a seminafe, které byly poradany, se casto LSily v zikladnim pochopeni tohoto
dokumentu. Pedagogové ¢Casto pocitovali pii jeho Eteni nedtvéru, ptekvapeni z hloubky
zmény 1 bezradnost a vlastni nedostatecnost. Dokument se zdal malo srozumitelny, phy
novych odbornych nazvli, slozity a téméf neuchopitelny pro praktické vyuzti Stejné
tak, jako nastalo ovéfovani novych cili a obsahu vzdélavani v praxi, vyvstala i potieba
zmén v dalsim vzdélavani a hleddni cest k pochopeni jiného pfistupu k ditéti a jeho

zavedeni do praxe (Svobodova, 2010, s. 22).

1. 1. 4 Ucitel mateiské Skoly v legislativnich a pedagogickych dokumentech

Pouzivanim terminu ,ucitel“ je patrné, ze tato profese jiz neni vnimana jako vyhradné
zenské povolani.
Odbornou kvalifikaci ucitele mateiské skoly specifikuje Zakon ¢. 563/2004 Sb.,

0 pedagogickych pracovnicich v § 6. Danou kvalifikaci mize zskat:

a) ,,vysokoskolskym vzdeélanim ziskanym studiem v akreditovaném studijnim
programu v oblasti pedagogickych veéd zaméreném na pedagogiku predskolniho

‘

véku, ¢

b) ,,vyssim odbornym vzdélanim S maturitni zkouSkou ziskanym ukoncenim
vzdeélavaciho programu vyssi odborné skoly v oboru vzdélani zameérenéem na

pripravu uciteli predskolniho vzdélavani, *
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C) ,,strednim vzdélanim s maturitni zkouskou ziskanym ukoncenim vzdélavaciho
programu stredniho vzdélavani v oboru vzdeélani zameéreném na pripravu ucitelu
predskolniho vzdelavani, “

d) ,,vysokoskolskym vzdélanim ziskanym studiem v akreditovaném studijnim

«

programu Vv oblasti pedagogickych véd zaméreném na specialni pedagogiku. ‘

V § 24 tohoto zdkona se mizeme docist, ze pedagogiCti pracovnici maji povinnost se
dale vzdélavat, obnovovat si a dopliovat kvalifikaci Objastiyje moznosti dalsiho

vzdélavani, jeho podminky a zplsob zakonceni.

Podle Zakona ¢. 561/2004 Sb., o ptredskolim, zikladnim, stfednim, vy$Sim odborném
a jmném vzdélavani (Skolsky zdkon) ma byt ucitel matetské Skoly piipraven pro
napliovani cile predskomiho vzdélavani.

§ 33 uvadi: ,Ptedskolni vzdelavani podporuje rozvoj osobnosti ditéte predskolniho
veku, podili se na jeho zdravém, citovém, rozumovém a télesném rozvoji a na osvojeni
zakladnich pravidel chovani, zakladnich Zivotnich hodnot a mezilidskych vztahu.
Predskolni vzdélavani vytvari zakladni predpoklady pro pokracovani ve vzdélavani.
Predskolni vzdélavani napomaha vyrovnavat nerovnomeérnosti vyvoje deti pred vstupem
do zakladniho vzdélavani a poskytuje specialné-pedagogickou péci detem se specialnimi

‘

vzdeldavacimi potiebami.

V Bilé knize (2001) vkapitole 4. ,,Pedagogicti pracovnici jako nositelé zmen* je
poukazovano na narUstajici tkoly vyzadujici plhou vysokoskolskou kvalifikaci ucitelii
zakladnich a stiednich Skol na magisterské urovni a zavedeni bakalafského studia pro
uitelky matefskych Skol Z tohoto wvyplyva doporuceni: ,, Realizovat pozadavek
vysokoSkolského vzdeélani i na dalsi kategorie pedagogickych pracovnikii (ucitelky
materskych...)" (Bila kniha 2001, s. 44 - 45).

V kapitole 5. je pozadavek vysokoSkolské piipravy odivodiiovan nasledovné:
, Vzhledem Kk potrebé zviidat sirsi spektrum odbornych specialné-pedagogickych
i socialnich znalosti a dovednosti pedagogii v predskolnim vzdélavani zajistit jejich
vysokoskolské vzdelavani na urovni bakalarského studia na pedagogickych fakultach
univerzit nebo vyssich odbornych skolach s akreditaci pro bakalarské studium. Toto

«

opatreni chdpat i jako snahu o zvySeni jejich socidalniho a profesniho statusu.’

(Bila kniha 2001, s. 46).
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Bild kniha (2001) tak naznaCila smér koncepce piipravného vzdelavani ucitelii
mateiskych $kol (Smelova, 2006).

Pozadavky na profesi pedagoga ptedSkolnho vzdélavani jsou stanoveny i v Ramcovém
vzdélavacim programu pro predskolni vzdélavani (2004), ktery predstavuje zakladni
kurikulum pro ptedskolni vzdélavani. Pozaduje schopnost vykonivat odborné Cinnosti,
poradenskou praci a vedeni vzdélavani s ohledem na schopnosti a moZnosti
predskolich déti. Predpoklada, ze pedagog bude vyvijet Usili o vytvafeni partnerskych
vztahti mezi Skolou a rodiCi a zaroven dokaze rodice motivovat ke spolupraci na tvorbé
programu Skoly. Tyto pozadavky vyplyvaji ze soucasného pojeti vzdélavani a kladou na

osobnost uCitele mateiské Skoly nové, vyssi naroky.

K povinné dokumentaci Skoly patii vypracovany plan motivace a vedeni lidi vcetné
jejich dalitho vzd¢lavani — profesniho ristu. Je to plan, jehoz ziklad tvoii vysledky
analyz predchozich c¢innosti Skoly. Zohlediiuje podminky pro zskavani lidi k urCitym
¢innostem a podporu vychazejici ze zijmu o participaci pii napliovani spolecnych cili
a vytvareni spoleCnych hodnot. Stile aktudlnim vychodiskem pro UspéSné motivovani
lidi je respektovani a napliovani hierarchie lidskych potieb (Becvarova, 2010, s. 65).

1. 1.5 Motivace k ucitelskému povolani

SMELOVA (2004, s. 113-115) uvadi motivaci k u¢itelskému povoldni jako v§znamnou
okolnost ovliviyjici profesionalizaci ucitele matefské Skoly. Vyznamnou roli sehrava
osobni zkusSenost jedince ve zvoleném oboru, at’ pozitivni ¢i negativni, ktera vede ke
zvnitinéni motivu stdt se i nestat pfedSkolnim pedagogem. S rozhodnutim stat se
ucitelem mateiské Skoly se podili 1 fada wnéjSich faktort, napt. vliv rodicl, vrstevniki,

vlastni zkuSenost s profesi ze svého okoli.

Z prizkumnych Setfeni na Pedagogické fakult¢ UP v Olomouci vzesla nazorna skladba
motivil pro studium oboru Ugitelstvi pro MS. Je zajimavé porovnat, které kategorie byly
mezi studenty nejvice preferované. Ziskané informace z prizkumného Setfeni predklada

nasledujici tabulka ptrehledu motivii ke studiu jmenovaného oboru.
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Tab. 1: Motivy ke studiu UCitelstvi pro mateiské skoly

Kategorie % Podnéty k volbé profese

Léska k détem 100% | U vSech studentli se objevuje na prvnim misté¢ pozitivni
vztah k ,malym détem™.

Viiv pedagoga 23% | Skupina téchto studentli byla ovlivnéna vzorem konkrétni
- rodiny ,pani ucitelky* nebo nékdo zrodiny pracuje jako ucitelka
matefské Skoly, jejimz prostiednictvim se student blize
seznamil s praci vmatefské Skole nebo byl nékterym
Clenem rodiny piesvédéen o predpokladech stat se
ucitelem v matetské Skole.

Touha stat se 59% | Skupina téchto studenti uvadéla, ze se vzdy touzli stat
ucitelkou ucitelem v mateiské Skole nebo na zakladni Skole

Nahradni volba 18% | Studenti spadajici do této skupiny nebyli jest¢ zcela
piesvédceni, zda budou ve Skolstvi vibec pracovat.
Motivaci vtomto pifpadé bylo ziskdni vysokoskolského
titulu Bc.

Zdroj: Smelova, 2004, s. 121

1. 1. 6 Kompetence ucitele mateiské Skoly

V Pedagogickém slovniku jsou kompetence ucitele charakterizovany jako soubor
védomosti, dovednosti, postojii a hodnot dulezitych pro vykon ucitelské profese.
Vztahyji se ke tfem slozkdm standardu ucitelstvi: profesni, obsahové a osobnostni.
(Pricha, Walterova, Mares, 2009, s. 129). Utvafeni kompetenci nelze vnimat pouze jako
ukol pro urCit¢é obdobi, ale zcela jist¢ jako celozivotni proces. Jejich postupné rozvijeni
vede Kk dosazeni cile stat se fungujicim Clenem profesni skupiny. U nas se o navrh
modelu kompetenci, které by odpovidaly pozadavkim na profesi ucitele, pokusili napf.
J. Vasutova, V. Spilkova, V. Svec, Z. Helus.

J. VASUTOVA (2001, in Smelova, 2006, s. 126) vymezuje kompetence jako receptivni
pojem, ktery vyjadiuje zpisobilosti jako komplex znalosti dovednosti, postoju
a zkuSenosti, které jsou cilovymi kategoriemi profese ucitele v menici se Skole, jsou

schopné rozvoje, variabilni a flexibilni.

ZHELUS (2001, in Smelova, 2006, s. 126) rozliuje &tyfi druhy kompetenci, které
vyjadiyji smysl a cil uCitelovy profese. Jedna se o kompetenci pedologickou, ktera pro
uCitele znamend dovednost planovat, organizovat a fidit vzd€lavani s ohledem na
vyvojovou uroven a individudlni potencidl Druhd kompetence oborove didakticka

zahrnuje zvladnuti zdklad vyuCovactho predmétu a dovednost tvoiivé didaktické
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transformace. Kompetence pedagogicko — organiza¢ni spociva v kvalifikovaném fizeni
edukaéniho prostiedi. Ctvrtou kompetenci je kompetence kvalifikované pedagogické

reflexe.

V. SVEC (1999, s. 23) rozliSuje ndkolik skupin kompetenci uéitele, které definuje jako:
., Souhrn zpiisobilosti, kterymi by mél byt ucitel vybaven, aby mohl efektivne vyucovat
a vychovavat i zdokonalovat svoji pedagogickou cinnost, a které by mély byt utvareny

‘

a kultivovany u studentui ucitelstvi.*

Stanowuje tii zakladni skupiny kompetenci:

- kompetence k vyuéovani a vychové: psychopedagogicka, komunikativni,

diagnosticka

- osobnostni kompetence

- rozvijejici kompetence: adaptivni, informacni, vyzkumnd, sebereflektivni,
autoregulativni

Ucitel by nemél byt vybaven kompetencemi pouze na teoretické bazi, ale mél by umét
nové dovednosti a zkuSenosti propojovat s praxi. Proto pro tvahy o profesnim rozvoji
a systtmu dalitho vzdélavani ucitell je tieba najit korelace s teoriemi ucitelské profese

a s defmovanim pedagogickych kompetenci.
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1.2 Celozivotni uc¢eni

1.2.1 Vymezeni pojmu celoZivotni uéeni

Zé4sadni koncepcni zménou ve vzd€lavani je celozivotni uceni, které predstavuje uceni
se od narozeni az do zralého véku. Je proto nutné vytvoiit u Clov€ka pozitivni vztah
K uceni vybudovany na zikladech dovednosti se ucit (Svobodova a kol, 2010, s. 16).
Celozivotni uceni piedstavuje koncepci, ze se lidé musi uéit a vzdélavat v pribéhu
celého zivota. Vzdélavani by se tak mélo stat dostupnym pro vSechny, v kterémkoliv
véku vsouladu s jejich potfebami a zijmy. K realizaci této ideje v soucasnosti znacné
pfispivda  jednak pocateéni vzdélavani, ale také rizné formy dalStho vzdélavani
a vzdélavani dospélych (Prucha, Walterova, Mares, 2009, s. 33).

Za nezbytnou podminku realizace celozivotntho ufeni je povazovana promeéna role
a postaveni uCitell. Cilem téchto novych zmén je podpora osobniho i odborného
rozvoje uciteld, zvySeni jejich profesionality a otevieni moznosti kariérového postupu

(Smelova, 2004, s. 104-107).

V souvislosti s celozivotnim u¢enim vymezuje Bila kniha (2001) jako jeden z hlavnich
ukolii vytvofeni zikladny pro celozivotni uceni zvySenim ucCasti na predSkolnim
vzdélavani, zkvalitnénim a modernizaci zdkladntho vzdélavani, vnémz by méla byt

uplatiiovana predev§$im individualizovand a diferenciovand vyuka. Klade diiraz na

mezi vzdélavanim, odbornou piipravou a zaméstnanim.
SVOBODOVA (2010) rozdéluje celoZivotni uéeni na dvé etapy. V prvni etapé se tvoii
pocatecni vzdélavani a druhou predstavuje dalsi vzdélavani.
Celozivotni uceni zahrnuje:
o formalni vzdélavani, probihajici ve Skolnich vzd€lavacich institucich (na sebe
navazujici stupné vzdélani)
e neformalni vzd¢lavani, zaméfené na rozvoj kompetenci, které mohou pomoci
jedinci  ZlepSit pracovni 1 spolecenské uplatnéni (volnoCasové  aktivity,

rekvalifikacni kurzy, jazykové kurzy, Skoleni, prednasky, seminafe atd.)
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e informalni vzdélavani, které predstavuje proces osvojovani si kompetenci béhem
kazdodennich ¢mnosti vcetné sebevzdélavani
Pocatecni vzdélavani zahrnuje:
o zikladni vzdélavani, které ma vSeobecny charakter a zahrnuje dobu phéni
povinné Skolni dochdzky,

e stfedni vzdé€lavani, které ma vSeobecny nebo odborny charakter,

e terciarni vzdélavani, které zahrnuje specializované odborné nebo umélecké
vzdélavani. Patii sem vysokoskolské a vys$si odborné vzdélavani
DalSi vzdélavani piedstavuje etapu, kterd probthd po dosazeni urcitého stupné
pocateCntho vzdélavani. Milze mit fadu rlznych sméri v zaméfeni na ziskavani Ci
rozvoj kompetenci potiebnych pro uplatnéni v profesnim, obcanském nebo osobnim
zivot¢ (Svobodova, 2010, s. 17).

1.2.2 Vymezeni pojmu profesni rozvoj uciteli

V oblasti Skolstvi byla vzdy wvénovana pozornost dalsimu vzdélavani pedagogickych
pracovnikii Skoly. Spolecnost klade na profesi ucitele vysoké naroky a spojuje je

s dalsim vzdélavanim a celozivotnim rozvojem.

,,Skolskd organizace dnes bez dalstho rozvoje lidskych zdrojii nemiize kvalitné fungovat.
Tento fakt je vseobecné uznavan, “ uvadi EGER (2004, s. 25). Dale uvadi, ze Gspéchu
V osobnostnim rozvoji jedince nemiize byt dosazeno bez sebevzdélavani (2004, s. 28).
Také podle KOHNOVE (2004, s. 5) je zména $kolstvi a jeho rozvoj moiné pouze
prostiednictvim  kvalitné¢  vzd€laného, na zmény ve Skolstvi piipravovaného

a motivované¢ho ucitele.

Samotny pojem ,profesni rozvoj uciteli“ byva chybné povazovan za synonymum
pojmu ,dalsi vzdélavani uciteli“ Za profesni rozvoj ucitele je vodborné literatuie
a oficidlnich dokumentech povazovana jakdkoliv Cinnost, kterou se rozvijeji
individudlni schopnosti, znalosti a dalsi charakteristky povolani ulitele. Patii sem
samostudium, poznatky ziskané zvlastni ucCitelské praxe a rozsdhld oblast dalStho
vzdélavani.
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KOHNOVA (2004, s. 59) vymezuje dvé samostatné oblasti ucitelského profesniho
vzdélavani, které jsou v uzké souvislosti a vzijemné podminénosti:

Profesni ptiprava — studium ucitelstvi

Profesni rozvoj — praxe, samostudium a dalsi vzdélavani ucitelt

Obé tyto sloZky jsou povazovany za soucast integrovan¢ho systému celozivotniho
profesniho vzdélavani.

Dal§i vzdélavani je chiapano jako jedna ze soucasti profesniho rozvoje. Je podminéno
urovni a charakterem piipravného vzd€lavani, na které navazuje, rozviji ho a dopliuje,
ale nemize ho za zadnych okolosti suplovat (Kohnova, 2004, s. 20, 59).

Nekteré definice chapou pod dalsim vzdélavanim uciteli:

e vSechny aktivity, které v ndvaznosti na dosazenou kvalifikaci ucitele slouzi
(prostrednictvim ukoli orientovanych na kariéru a podporu inovaci) k udrzeni
a zvySeni profesni zdatnosti ucitele “ (Bohmer, 1983 in Kohnova, 2004, s. 60)

e, vSechny formy pokracujiciho vzdélavani po ukonceni pripravy pedagogickych
pracovniku *“ (Hoeben, 1986 in Kohnova, 2004, s. 60)

e, aktivity, na kterych jsou ucitelé ,, skoleni*, ale i ty, kdy pod dohledem svych
Skolitelu i jinych osob, pripravuji ucitelé nové strategie a pristupy
(OECD, 1997 in Kohnova, 2004, s. 60)

e, soubor cinnosti a postupu, do nichz se ucitelé zapojuji za ucelem rozsireni
svych znalosti, zdokonaleni svych dovednosti, pozndani a rozvoje svych
profesnich postoju** (Perron, 1991 in Kohnova, 2004, s. 60)

e povinnost ucitelii se vzdelavat po dobu vykonu pedagogické cinnosti za ucelem
obnoveni, upeviiovani a dopliovani kvalifikace nebo moznost zvySovani
kvalifikace ““ (Pricha, Walterova, Mares, 2009)

Sebevzdélani konkretizuje PRUCHA aj. (2001) jako vzdélavani, vnémz si jedinec
pievazné sam stanovuje cile, vybfra ucivo, voli metody, motivuyje sdm sebe, fidi
a kontroluyje své u€eni a piijima dalsi rozhodnuti.

BECVAROVA (2010) popisuje sebevzdélavani jako povinnost viech pedagogi af
organizovanou nebo individudlni formou. Na vedeni Skoly je pak doporuceni
konkrétntho zaméfeni tohoto vzdélavani jednak na zaklad€ wnéjSich potreb Skoly, tak
k dosazeni odborné kvalifikace pedagogického sboru. Jak bylo vySe uvedeno, dalsi

vzdélavani je vedle sebevzdélavani dalsi soucasti profesniho rozvoje.
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1.3 DalSivzdélavani v profesni draze ucitele

1. 3.1 Motivace uéiteli k dal§imu vzdélavani

Za kazdou lidskou cinnosti vézi n¢jaka motivace. Také ucitel je ke svému
profesionalnfimu rozvoji néc¢im nebo né€kym motivovan. Motivace je slozitym souborem
vnitinich 1 vnéjSich emo¢né sycenych podnétd, které lze jen velmi téZko sledovat
a popisovat zvnéjsku. Je ovSem nezbytnou podminkou efektivity dalsitho vzdélavani
ucitelt (Lazarova a kol., 2006, s. 78).

Motivaci lze chapat jako celek hybnych momentii v osobnosti a v ¢innosti, souhrn toho,

co jedince pobizi &i mu zabratiuje v uréitém konani (Cap, Mares, 2001).

O motivace Ize miuvit jako o souhrnu vnitinich i vnéjSich faktord, které spoustéji lidské
jednani, zamétyji toto jedndni uréitym smérem se snahou néceho dosahnout, udrzuji ho
Vv chodu, fidi jeho pribéh i zplisob dosahovani vysledkii (Priicha, Walterova, Mares,
2009, s. 158).

Neékteti ucitelé vnimaji dal§i vzdélavani jako uZiteCnost, néktefi jako povinnost, néktefi
se domnivaji, ze by se m¢l ulitel vzdélavat predevsim pro svij dobry pocit.
LAZAROVA (2004) uvadi, 7 motivaci uitell &asto odrazuji vn&j§i okolosti jako
napt. slabd troven akci, nedostatek financi nebo celkova nespokojenost se systémem
dalistho vzdélavani uciteli. Piesto se citi dostatecné motivovani. Na zakladé svych
empirickych zkuSenosti uvadi pfehled uméle vytvofenych motivacnich typti uciteli,
kteti se dalstho vzdélavani ucastni Ptehled je tfeba wvnimat pouze jako pokus
o prehlednéj$i syntézu zdroji motivace a je nutné podotknout, Ze zadny zuvedenych

typu se nevyskytuje Vv Cisté podobg.

e Ucitel dravec. Témét od zacatku kariéry smétfuje k vedouci pozici. Chce byt ve
své Skole jasn¢ viditelny a lep$i nez ostatni, je odvazny, ambicidozni, bojovny
a novatorsky.

e UCcitel funkcional. Vzd¢lava se, protoze vi, Zze to ksvé funkci potiebuje,
dobrovoln¢ se zam&fuje na témata, ktera souviseji s jeho funkci ve Skole.

o Ucitel védec. Vzdélava se zhlubokého zijmu o obor. Snazi se publikovat své

zkuSenosti a angazuje se v fadé piipadli i mimo Skolu.
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o Ucitel praktik. Ma zijem o studovanou problematiku, pfemySli o vlastnich
vzdélavacich potiebach a dalsi vzd€lavani chape jako cestu ke zkvalitnéni
vlastni prace. Chee byt pfedevSsim dobrym ucitelem.

e Ucitel sbératel. Je aktivni, pragmaticky, obvykle se vzdélava v jakémkoliv
sméru a tusi, zz2 mu dobré vzdélani mize pomoci v pracovnim uplatnéni i mimo
Skolu.

e UCcitel hleda¢. Obvykle hleda sebe sama, zajima ho Siroka paleta témat,
potiebuje se zbavit predevsim své nejistoty.

e Ucitel nav§tévnik. Ke vzdélavani ma pouze diivod, aby nevybocoval z tady,
pasivn¢ pifjfimd nabidky vedeni nebo reaguje na piikazy. Na vzdélavacich akcich

sam sebe presvédcuje, Ze vzdélavat se mu nedavda mnoho smyslu.

vzdélavani.
Podle BECVAROVE (2010) je o zvySovani odborné kvalifikace mezi pedagogickymi
pracovnicemi v mateiské Skole, zejména pak mezi feditelkami, tradiéné velky zajem.

Problém je ale vétSinou Vnedostatku financi a nékdy 1 v malo teoreticky vybavené

uéttelské knihovné.

1.3.2 Formy vzdélavacich aktivit

Vlivem rozvoje mformacnich technologii, novodobych teorii uceni, ale také tieba
1 zvySenim mobility uciteld se prosazuje cela Skéla forem dalstho vzdélavani. V ceském
Skolstvi je nejCastéji spojovano se vzd€lavacimi akcemi ve formé prednasek, Skoleni,
kurzi, seminaii, vycviki nebo dilen. VétSinou jde spiSe o mimoskoli vzdélavani.
Zminéné formy nejsou ve slovnicich a literatufe jednotné vymezovany.

Pojmy prednaska a Skoleni piedstavuji obvykle kratkodobé, jednorazové piredavani
informaci o uritém tématu. VétSinou tyto formy vzdélavani nejsou piimo zaméfené na
specifické ucitelské dovednosti a osobnostni rozvoj.

Pojem seminaf se uziva tam, kde je pocitdno se zapojenim ucastnikii do diskuse

a vymény zkuSenosti nebo tymové prace. Seminafe Se mohou vztahovat K ur¢itym
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tématim a jejich Cas vymezeny pro setkdni se mize pohybovat od n€kolika hodin po
dobu 1 n€kolika dni.

Pojem kurz byva spojovan vétSinou se vzdélavanim v oblasti vypocetni techniky,
jazyki  nebo  specifickych  dovednosti, jakymi jsou napt. kurz asertivity,

psychomotorickych dovednosti.

Na osobnostni rozvoj byva zaméfeny vycvik, ktery je spojovany ¢asto s psychologickou
tematikou. Byva stavén na konkrétni teori, doplnény o supervize nebo intervize

a zavéreCnym proverfovanim ziskanych znalosti a dovednosti absolventii.

Dilny znamenaji pro ucastniky moznosti kratkodobych nacvikli psychomotorickych
dovednosti nebo riznych didaktickych  postupti s ukdzkami konkrétni praxe
(Lazarova a kol., 2006, s. 22-23).

Jak LAZAROVA (2006) dale uvadi, ucitelé se ve své profesni draze setkavaji s celou
fadou dalSich aktivit, které podporuji jejich profesni rist, které berou jako samoziejmou
soucast své praxe a jen nepatrné si uvédomuji jejich piinos pro vlastni praxi. Patii mez
né rizné kolegidlni aktivity a vymeény zkuSenosti nebo vzijemné konzultace. Takovéto
spontanni  aktivity vSak byvaji Casto odsouvany na okraj vybéru zforem dalStho
vzdélavani, nebot’ Vpraxi prevazuji preference tradiCntho pojeti vzdélavani, které je
sittiovano mimo Skolu a ma podobu seminait, kurzi, dilen apod.

Objevuji se také nazory, ze do budoucna by se Vvoblasti dalstho vzdélavani mél klast
hlavni diraz na podporu i jinych forem vzdélavani, nez je tomu doposud. To znamena
hledat vyuzitelné moznosti v samostudiu, Vosobnich konzultacich s odborniky,
kou¢inku apod. Soucasné nepiehlednosti poskytovateli dalstho vzdélavani by mel
napomoci novy systém a struktura dal§tho vzdélavani. S tim souvisi piedstava vytvoreni

kariérniho systému.

Na volbu vzdélavaci aktivity plsobi celd fada faktor(. Prioritni by vSak méla byt jasna
predstava pedagoga o svych vlastnich vzdé€lavacich potfebach a  vlastnim
profesionalnim rozvoji. Dulezita je snaha byt aktivni pii vyhledavani takovych forem
dalstho vzdélavani, které piné vyhovuji individudlni potfebé, ocekavani a zaroven
napliuji i1 potieby Skoly.
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2 PRAKTICKA CAST

2.1 Cil prace

Z prostudovani dostupné odborné literatury jsem zjistila, ze ceskému Skolstvi chybi
uceleny systém dalstho vzd€lavani pedagogickych pracovnik. Existuje sice ftada
akreditovanych vzdé&lavacich pracovist, kterd poskytuji akreditované semindfe riznych
forem, ale vuceleném pohledu piisobi spiSe roztiiténé. Na zakladé téchto informaci se
milj vyzkum zaméfuje na zjiStovani souCasnych postoji ucitelek mateiskych Skol
k dakimu vzdélavani, zejména na vzd€lavaci piilezitosti a jejich vyuzti v bémé praxi
predskolniho pedagoga. Prace se zabyva otdzkami vytvateni podminek k podpoie
zvySovani profesni odbornosti ucitelek matetskych Skol a piinosu dalstho vzdélavani
pro samotné ucitelky a vzd€lavani predskomich déti. Vzhledem k tomu, Ze jsem zjistila,
7ze posuzovat dalsi vzd€lavani predskolich pedagogh z pohledu celorepublikového by

nebylo mozné probadat, ziizila jsem své zaméfeni na region Vysociny.

Ve své praci chei porovnat podminky a pfilezitosti dalstho vzdélavani ucitelek
z ruzych typd matefskych Skol na Vysocin€. Pii zkoumani vlivi na zajem o dalsi
vzdélavani jsem se zabyvala i1 otdzkou véku a délky praxe ve Skolstvi, jako dulezZitého
ukazatele chtit se vzd¢lavat po cely zivot.

Cilem mého kvantitativntho vyzkumu bylo nejen konstatovani aktudlnich moZnosti
jednotlivych matetskych Skol poskytovat prostor pro dalsi vzdélavani, ale také, zda
nabidka vzdélavacich programi odpovida potiebé predskohich pedagogh a zda ucitelky
Snovymi informacemi pracuji dal

Vysledkem ma byt uceleny obraz o dalsim vzdélavani ucitelek matefskych skol v Kraji

VysoCina a jeho pinosu pro praxi vsouvislosti s obohacenim vzdélavaci nabidky

Vv pfedskolich zafizenich.

2.1.1 Piedpoklady

Ve své praci vychazim z predpokladu, ze kvalita Zivota je urCovana celou fadou faktord.
Jednim znich je zajisté i pracovni spokojenost, kterou ovliviiyji nejen osobni rysy, ale
pravé pracovni dovednosti, tvofivost a schopnost vyrovndvat se s pozadavky

spolecnosti. Ztohoto pohledu je i v profesi uCitelky mateiské Skoly nutnosti se
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celozivotn¢ vzdélavat a rozSitovat si své kompetence. Divodem mého tvrzeni je fakt, ze
sama pracyji jako uCitelka matefské Skoly jiz fadu let a dalsi vzdélavani chapu jako
neodd¢litelnou soucast profesniho Zivota. Néaroky na tuto profesi jsou specifické podle
podminek jednotlivych pracovist. Zajimalo m¢, zda 1 nabidka dalsiho vzdélavani
zohlediuje specifické zaméfeni kazdé ucitelky. Vypovéd o tom, jak soucCasnou situaci
voblasti dakiho vzdélavani pocituji ucitelky v praxi, by méla podat tato empiricka
sonda.

2.1.2 Stanoveni hypotéz

Hypotéza 1
Ucitelky samostatnych matefskych Skol nemaji v porovnani s ucitelkami sloucenych

matetskych Skol rovnocenné podminky pro dalsi vzdélavani.

Hypotéza 2
Primémy vek ucitelek se zvySuje a tato skutenost mize ovlivnit motivaci k dalsimu
vzdélavani.

Hypotéza 3
VétsSina  dotdzanych predskolnich pedagogi wvnima dalsi vzd€lavani jako nedilnou

soucast profesniho ristu.
Hypotéza 4

Nabidka vzd€lavacich programi umoziiyje ucitelkdm vlastni seberealizaci a obohacuje

tak vzdélavaci proces
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3 METODIKA

3.1 Kvantitativni vyzkum

Cilovou skupinou kvantitativntho vyzkumu byly ucitelky matefskych skol v Kraji
Vyso¢ina. Data jsem shromazd'ovala pomoci vyzkumné metody — anonymniho
dotazniku. Celkem bylo rozeslano 130 dotaznikd. Névratnost byla v poctu
120 dotaznikt, tj. 92 %. Spoluprace s oslovenymi matefskymi Skolami byla velmi
dobra.

3.1.1 Dotaznik

Dotaznik byl rozdélen na tfi Casti. Prvni Cast obsahuje cil vyzkumu a identifikacni
udaje. Respondenti zde uvadi typ mateiské Skoly véetné umisténi, vék a délku praxe ve
Skolstvi. Ve druhé casti predkladam otdzky, u kterych oznacuji vybrané odpovédi. Neni
zde podminka, Ze musi oznait pouze jednu moznost v odpovédi Tieti ¢ast ma formu

otevienych otazek, na které respondenti odpovidaji podle svého uvazeni.

3.1.2 Vyzkumny soubor

Vybérovy soubor je tvofen 120 ucitelkami méstskych i venkovskych matetskych Skol
Vv Kraji Vysocmna. Veékovy primér respondentek je 44 let, nejmladsi respondentce je

20 let a nejstarsi 60 let.
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4 VYSLEDKY

4.1 Vyhodnoceni I. ¢asti dotazniku

Tab. 2: Pocet respondentek podle typu a umisténi MS

Samostatné MS Slou¢ené MS
MS méstské MS | venkovské MS | méstské MS | venkovské MS
celkem 27 12 72 9
celkem % | 23% 10% 60% 7%

VEtsi  zastoupeni v dotaznikovém  Setfeni mély uCitelky slou¢enych matefskych $kol,

a to v poctu 81, tj. 67%. Za samostatné mateiské Skoly odpovidalo celkem 38 ucitelek,

tj. 33%.

Tab. 3: Piehled respondentek podle veéku

Vek samostatné MS % |sloutené MS | %
do 20 0 0 0 0

20 az 30 7 18 |13 16
30 az40 4 11 |8 10
40 az 50 14 37 |31 38
50 az 60 13 34 |30 36

VEkové rozlozeni pedagogickych pracovnic na samostatnych a slou¢enych matefskych
Skolach se v porovnani vyrazné neliSi. Nejvice pedagogli se objevuje ve vékové skuping

40 az 50 let, . 71% u samostatnych matetskych Skol a 74% u sloucenych matetskych

skol

Tab. 4: Prehled respondentek podle délky praxe

Praxe samostatné MS % |slouCené MS | %
1-10 10 26 |17 21
10-20 6 16 |8 10
20-30 11 29 |31 38
30-40 11 29 |26 31

U samostatnych matetskych Skol se shoduje zastoupeni uCitelek s praxi od 20 do 30 let
a od 30 do 40 let. Ve slou¢enych matetskych Skolach se objevuje nejvice ucitelek
spraxi od 20 do 30 let. Nejméné na obou typech $kol je v praxi uCitelek, které profesi

vykonavaji v rozmezi 10 az 20 let.

24



4.2 Vyhodnoceni Il. ¢asti dotazniku

Odpovédi na jednotlivé otazky jsou zpracovany pomoci grafu. Grafy znazoriuji
odpovédi respondentek ze dvou pohledi — absolutni Cetnosti odpovédi podle typu

matefské $koly a vyhodnoceni odpovédi v %.

1. Jak ucitelky matevskych Skol vnimaji dal$i vzdélavani

Absolutni ¢etnost

60
4
50 8
40
30 27 @ Samostatné MS
22 B Slou¢ené MS

20 16
10 58

1 1o

0 . : :
9\' o ‘Jo\' Q \O

5 (\0 \& ,J\SQJ o

& 3

§ A S $

Q° @ Q> Q
Q© &
Q(\
% vyhodnoceni odpovédi
0%
Nutné zlo :|
3%
o . 33%
Vnitni potieba 0 425
® Slougené MS
O Samostatné MS

- 39%
Profesni rast 58%

10%

Povinnost 13%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Podle typu mateiské Skoly: 59% respondentek slou¢enych MS a 58% respondentek

samostatnych MS povazuji daki vzdélavani za mozmost profesntho ristu. Tento nazor

25



tedy zastava vice jak polovina respondentck z obou typi $kol Jako wnitini potiebu
uvadéji dalsi vzdélavani respondentky samostatnych mateiskych Skol v42 % oproti
33 % odpoveédi respondentek sloucenych mateiskych sSkol. Jako povinnost nebo nutné

o jej vnima 10% respondentek slou¢enych MS a 16% respondentek samostatnych MS.

2. Oblibené formy dalSiho vzdélavani

Absolutni Cetnost
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0 , , N
» =\ & . S)
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% znazornéni odpovedi

Prednasky

Studium

B Slouéené MS
O Samostatné MS

Samostudium

Praktické seminare

Kurzy 3 50%
I T T T

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Podle typu mateiské koly: 65% respondentek MS a 58% respondentek sloucenych MS
nejvice upiednostiuji praktické semmafe. Jako dalsi oblbenou formu vzdélavani
povazuji respondentky kurzy a samostudium. Nejméné respondentek voli piednasky
(9% tvoii sloutené MS a 16% samostatné MS) a studium (11% sloudené MS a 16%
samostatné MS).
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3. Preferovand délka semindii a kurzi

Absolutni ¢etnost

70
60
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59

40 O Samostatné MS

30 26 B Sloudené MS
18 20
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Dlouhodobé
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B Slougené MS
) 72% O Samostatné MS
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Polodenni ﬂﬂ

47%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Podle typu mateiské 8koly: 72% respondentek Sloudenych MS a 53% respondentek
samostatnych MS uvadi zijem o celodenni semindfe. Znaény zijem o polodenni
semindfe se ukazuje v47% u ucitelek samostatnych MS. Nejméng, 7% respondentek
slou¢enych MS, preferuje dlouhodobé cykly seminaiti a 5% respondentek samostatnych

MS vicedenni seminare.
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4. Kritéria vybéru dalSiho vzdélavani

Absolutni ¢etnost

80 75
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Podle typu mateiské 8koly: 91% respondentek sloudenych MS a 87% respondentek
samostatnych matefskych $kol uvadi jako hlavni kritérium vybéru téma. Respondentky
samostatnych MS v 32% si vybiraji semindfe podle vzdalenosti konani, u sloudenych
MS je toto kritérium brano v potaz u 17% respondenti. Pouze 3% z celkového poétu

respondentek vybira vzdélavani nahodile a cenou se fidi 25% respondentek.
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5. Oblasti dalSiho vzdélavani

Absolutni ¢etnost
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Podle typu mateiské $koly: 60% respondentek sloucenych MS a 55% respondentek

samostatnych MS ma nejvice zijem o seznamovani s novymi vyukovymi metodami.

Rozdil 2 az 5% tvofi zajem o alternativni programy a oblast environmentalntho

vzdélavani. 18% dotazovanych obou typt Skol se shodlo na vzdélavani v oblasti

informa¢nich technologii a piblzné stejny zijem jevi o vyuku cizich jazykd.

Respondentky samostatnjch MS preferuji v 21% vzdélavani v oblasti legislativy,

respondentky slouéenych MS pouze v 5%.
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6. Uvadéni ziskanych dovednosti a poznatkii do praxe

Absolutni detnost

80 73
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O Samostatné MS

Podle typu mateiské 8koly: 89% respondentek Sloudenych MS a 82% respondentek
samostatnych MS uvadi vysledky dalho vzd&lavani do praxe. 27 % respondentek
sloutenych MS a 34% respondentek samostatnjch MS o zskanych poznatcich
diskutuje kolegynémi. Celkem 11% vSech dotazovanych vyuziva nové informace pouze

k tvorbé zasoby metodického materialu.
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7. Nabidka akreditovanych semindri

Absolutni ¢etnost
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Podle typu mateiské 8koly: 51% respondentek sloudenych MS a 47% respondentek

samostatnych MS shledava nabidku jako dostadujici, tzn. je spokojena nebo alespon

castecné spokojena. Z celkového

4

nedostacujici

poctu dotazovanych povazuye 9% nabidku

casteéné a 4% dotazovanych neni s nabidkou spokojena viibec.
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8. Pocet navstév dalsSiho vzdélavani béhem roku

Absolutni ¢etnost podle véku celkem
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Absolutni ¢etnost podle délky praxe celkem
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Zporovnani vysledkii poctu navstév akreditovanych seminaiti z hlediska véku a déky

praxe respondentek jednoznaéné vyplyva,

v

Vis

nejcastéji, tzn. vice jak 3x za rok, se

vzdélavaji respondentky ve véku 40 az 60 let, tj. 33%. Také porovnani délky praxe

ukazuje nejcetnéjSi zajem o dalsi vzdélavani pravé u skupmny respondentek s praxi delSi

jak 25 let, tzn., Ze vice jak 3x ro¢né se vzdélava 24% respondentek s touto délkou praxe.
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9. Motivace K dalSimu vzdélavani

Absolutni ¢etnost

60

55

50

40
40

30 24

@ Samostatné MS

20

20

B Slougené MS

1°H
0
Q

©

% znazornéni odpovedi

Jiné

Finanéni ohodnoceni

Vyuziti v praxi

Dobry pocit

21%
8%

Podpora vedeni

(%

® Slougené MS
O Samostatné MS

0% 10% 20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

Podle typu mateiské $koly: 67% respondentek sloucenych MS a 63% respondentek

samostatnych MS uvadi jako motivujici moznost interpretovat nové vyukové metody do

praxe. U 49 % respondentek slouc¢enych MS a 53% respondentek samostatnych MS je

motivyjici

dobry pocit zprohlubovani osobnich dovednosti.

U 21% respondentt

slougenych MS a 18% samostatnjch MS je motivujici zijem a podpora vedeni

Nejméné motivovani jsou pedagogové financné, pouhych 5% respondentli sloucenych

MS a 11% respondentii samostatnych MS. 3% respondentti uvadi jinou motivaci.
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4.3 Vyhodnoceni III. ¢astidotazniku

Posledni ¢ast dotaznku obsahuje celkem dvé oteviené otazky, na které nemgly
respondentky moznost volit odpovéd’ z pfedem danych moznosti. Odpovidaly podle své
vlastni volby a uvdZeni. Vyhodnoceni otazek bylo provedeno podle cetnosti konkrétnich
odpovedi.

10. V éem spatiujete diileZitost aktivniho postoje pedagogi k dalSimu vzdélavani?

Absolutni cetnost odpovedi

Tab. 5 : Slou¢ené MS

Cetnost
Poradi Uvedend moZnost odpovédi
1. Profesni rist 28
2. Nové metody a formy prace 20
3. Dobré klima skoly 8
4. Odbourani stereotypti 8
S. Nové kontakty 5
6. Neodpovédélo 16
Tab. 6 : Samostatné MS
Cetnost
Poradi Uvedena moznost odpovedi
1. Kvalita prace 15
2. Profesni rist 9
3. Odbourani stereotypti 8
4. Nové metody a formy prace 4
5. Vyména zkusSenosti 1
6. Neodpoveédélo 9

Zvyse uvedeného vyplyva, ze ucitelky mateiskych Skol wvidi v dalsim vzdélavani
predevsim moznost profesniho ristu a cestu, jak objevovat nové trendy ve vzdélavani
déti s moznosti aplikovat je do praxe. Soucasné spojuji s touto skuteCnosti Sanci tvofit

a podporovat dobré klima $kol a zvySovat kvalitu vzdélavaci prace.
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11. Existuji na VaSem pracovisti piekazky, které brani pravidelnému sebevzdéldavani?

Pokud ano, uved’te jake.

Absolutni ¢etnost odpovedi

Tab. 7 : Piekazky ve sloudenych MS

- potadi | diivod Cetnost | NE cetnost
1. organizani 5 71
2. finan¢ni 3
3. casova 2

Tab. 8 : Pfekazky v samostatnych MS

_ pofadi | diivod cetnost |NE cetnost
1. organiza¢ni 6 27
2. finan¢ni 4
3. nezajem 2

Zvyse uveden¢ho vyplyva, ze na vetSin€ slouCenych i samostatnych mateiskych Skol
neexistuji neodstranitelné prekazky, které by piimo znemoziovaly ucitelkdm ucastnit se
ruznych forem dalsiho vzd€lavani. Presto respondentky sloucenych mateiskych skol ve
12% wuvadi prekazky organizacni, finanCni a c¢asové. Respondentky samostatnych
matefskych Skol uvadi ptekdzky v31% vpofadii organizacni, finanéni a nezajem
ucitelek o vzdélavani. Uvedené divody se objevuji Vv porovnani zastoupeni respondenttil
podle typu Skol ve vétsi mife u samostatnych matefskych Skol.

Uveden¢ piekazky musi uCitelky obou typi matefskych Skol fesit individualng,

s ohledem na dodrzeni zavedené organizace Skol
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4.4 Zavérecné shrnuti empirické sondy

Prostfednictvim empirické sondy jsem hledala odpovédi na otdzky, zda soucasny
systtm dalstho vzdélavani v oblasti predSkolntho vzdélavani umoznuje ucitelkam
slou¢enych matetfskych Skol i matefskych Skol samostatnych zvySovat své profesni

dovednosti.

Dotaznikovou metodou jsem zjistovala:

o Kterd forma daliho vzdélavani ucitelkdm matetskych Skol vyhovuje

e Jak Casto se mohou ucitelky matetskych Skol vzdélavat a zda toho vyuZivaji

e Conejvice ovliviiuje jejich vybér

e Jak se ziskanymi poznatky pracuji
Zajimavé informace piineslo porovnavani vysledki mezi slouenymi a samostatnymi
matefskymi Skolami. Vzhledem k tomu, Ze samostatné matetské Skoly mcly méné
pocetné zastoupeni oproti mateiskym Skoldm sloucenym, nejsou vysledky jednotlivych
zodpovézenych otazek piili§ rozdiné. Dosla jsem k zavéru, ze oba typy matefskych
Skol maji podobné podminky pro dalsi vzdélavani, které vice ¢i méné ovliviluje pouze
velikost skoly zhlediska zajisténi plynulé organizace jejiho chodu v dobé ucasti
pedagogli na dalSim vzd€lavani. Sloucené mateiské Skoly maji vétsi vyhodu Vv poctu
pracovnikli, ktefi mohou suplovat.
Poptavka po dalsim vzdélavani je mezi ucitelkami mateiskych Skol vysoka.
Zvyzkumného Setfeni vyplyva, ze jako problém se jevi pravé jiz zmilovana
zastupitelnost chybéjicich pedagogli zejména v menSich matefskych Skolach a také
nékdy i1 finanéni moznosti téchto malych skol.
Nejcasteéji vyuzivaji matefské Skoly nabidku spiSe kratkych kurzi a seminafi s rtiznym
tématickym zaméfenim. Mezi nejzadangj$i oblasti dal§tho vzdélavani podle vyzkumu
patii zejména seznamovani snovymi vyukovymi metodami a rlzné gramotnosti,
napiiklad mnformacni, enviromentalni, jazykové.
Na ziklad¢ zskanych dat jsem dospéla k zadvéru, Ze dalsi vzdélavani ucitelky
matefskych Skol wnimaji jako svoji pfirozenou potiebu, aby mohly ucitelskou profesi
vykonavat co nejkvalitngji. NezileZi, zda pracuji ve vétSich subjektech sloucenych
matefskych Skol nebo v menSich samostatnych Skolach. Pfistupyji k prohlubovani svych
profesnich dovednosti zodpovédné a snazi se profesiondlné vyrovnavat s aktudnimi
pozadavky spolecnosti na piedskolni vzdélavani.
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ZAVER

Do vyzkumného souboru bylo zapojeno celkem 120 wucitelek mateiskych Skol na
Vyso¢ing. Vékovy primér dotazovanych uitelek se dostal za hranici 40 let vku. Ugast
mladych zainajicich ucitelek byla velmi nizka. Vyzkum jasné potvrdil, ze ucitelsky
sbor v matefinkach na VysoCiné starne a jenom pomalu dochaz k jeho omlazovani.
Pfesto se predskolni pedagogové snazi aktivné piijimat nové role a zodpovédnost za
efektivitu vzdélavacich vysledkti déti predsSkolntho veku. Zajimaji se o nové trendy ve
vzdélavani, které propojuji se svymi dosavadnimi zkuSenostmi. Hledaji zpisoby, jak
svoji praci na vefejnosti prezentovat a tim zdlraziiovat jeji celospoleensky vyznam.
Snazi se, aby piredskolni vzdélavani mélo odpovidajici troven a stalo se tak zikladem
dal§i vzdélavatelnosti deti.

Pro svoji praci potiebuje kazdy odpovidajici podminky. Na nich zivisi Uspéchy
nejenom osobni, ale 1 tymové. Ne vzdy se vSak podafi, aby praxe tyto potieby nalezité
ucitelky mateiské Skoly jsou zvyklé se vyporadat se sebenaro¢né€jsimi tkoly. Jako by

stale musely dokazovat svému okoli, Ze ,na to* maji.

Ciem prace bylo vytvofit uceleny obraz o dalsim vzdélavani ucitelek matetské Skoly
na regionalni trovni. Proto na zaCatku prace byly stanoveny 4 hypotézy, které mély
potvrdit nebo vyvratit piinos dalkiho vzdélavani pro osobni a profesni rozvoj
pedagogického pracovnika. Zaroven m€ly potvrdit nebo vyvratit predpoklad, Zze ani
sluzebn¢ starSi ucitelka neustrne na stereotypnim zplsobu prace a zajima se o hledani

novych moznosti a zptsobti, jak vlastni praci obohatit.

Hypotéza 1
Ucitelky samostatnych matefskych Skol nemaji v porovnani s ucitelkami sloucenych

matefskych Skol rovnocenné podminky pro dalsi vzdélavani.

Hypotéza je potvrzena. Uclitelky obou typi matefskych Skol maji moznost se dale
vzdélavat, jsou podpofeny vedenim Skol, mohou si volit mezi formou, délkou i oblasti
dalstho vzd¢lavani. Rozdily se objevuji v dostupnosti seminait a kurzi. Zde jsou vice
spokojeny ucitelky sloucenych matefskych Skol nez ucitelky samostatnych Skol, které
pievazné musi do mista kondni seminafe cestovat. To jim zabere vice Casu a klade veétsi

naroky na organizaci prace. Zhlediska Casového rozvrhu seminaii jsou vice spokojeny
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uitelky slouCenych mateiskych kol Maji vice moznosti suplovani za chybéjici
kolegyné nebo zmén rezimovych opatieni dne oproti ucitelkam samostatnych

matefskych skol, které v dopolednich casech jen té€Zce za sebe hledaji nahradu.

Hypotéza 2

Primémy vek ucCitelek se zvySuje a tato skuteCnost mize ovlivnit motivaci k daimu
vzdélavani.

Hypotéza neni potvrzena. Prokazalo se, ze uCitelky ve véku od 40 let se vzdélavaji
o 44% castéji nez jejich mladsi kolegyné¢ ve ve€ku do 40 let. Ze statistického prizkumu
vyplyva, ze 1 podle délky praxe se vzdélavaji o 49% castéji ucitelky s praxi od 15 let
nez uCitelky s praxi do 15 let. Porovnani vysledki ukédzalo, Ze sluzebné starsi uCitelky
maji chut’ a elan stile pracovat na zvySovani své odbornosti, byt rovnocennymi partnery

mladS$im Kolegynim a zvySujici se pozadavky na svou profesi plné akceptovat.

Hypotéza 3
Vétsina dotazanych piedSkohich pedagogi wvnima dalsi vzdélavani jako nedilnou

soucast profesniho rtstu.

Hypotéza je potvrzena. S moznosti profesniho ristu spojuje dalsi vzdélavani celkem
95 dotazovanych ze 120, tj. 79%. Ucitelky maji moZznost si prohlubovat pedagogické
dovednosti a konzultovat své¢ zkuSenosti s odborniky. Navazuji nové kontakty, které
umoziuji nejen prezentaci vlastni Skoly, ale také vyménu zkuSenosti Rady se setkdvaji
se svymi kolegynémi a hledaji spole¢na feSeni problémi. Oznacuji tyto aktivity jako

vhodnou prevenci syndromu vyhoieni.

Hypotéza 4
Nabidka vzdélavacich programii umoziuyje ucitelkam vlastni seberealizaci a obohacuje

tak vzdélavaci proces.

Hypotéza je potvrzena. Spokojenost s nabidkou akreditovanych seminaiti znazoriuje
vysokd cetnost navstév semmaiti béhem roku. Ucitelky uvadi spokojenost a dobry pocit
ze seberealizace v oblasti, kterou preferuji. V nabidkach se objevuji odborné i praktické

seminafe, které casto poskytuji zajimavé metodické materidly. Zpétnou vazbou jsou
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potom pro ucitelky dobré vzdélavaci vysledky a realizace tvircich vzdélavacich
programti mateiskych Skol. Vysledek této hypotézy zde do jisté miry popira nazory
uvadéné v prostudované odborné literature, kterd oznacuje soucasnou nabidku dalStho

vzdélavani jako roztiiSténou a nevychazejici z analyzy potreb ucitelek v terénu.

Kazdy clovek je sdm odpovédny za své vzdélavaci potieby, schopnost vyuzit swviy
potencidl a najit vlastni misto ve spole¢nosti Provedeny vyzkum ukazuje, ze uCitelky
matefskych Skol tohoto jsou schopné a povazuji dalsi vzdélavani za pokracovani
pedagogického vzdelavani jako celku. Nestaci ovSem jenom snaha ze strany pedagogil.
Potfebuyji byt podporovani vedenim matefskych Skol, zfizovatelem, svym okolim,
kolegy. Organizatofi akreditovanych center dalstho vzdélavani by méli na zakladé
7pétné vazby od ucitelek, ve své nabidce pruméji reagovat na potieby pedagogi
zpraxe. Nejedna se pouze o vybér potiebnych témat seminaii a kurzi, ale i planovani
jejich Casového rozsahu tak, aby byly dostupné co nejvétsimu pocétu pedagogh bez

rozdilu velikosti Skoly nebo jejiho umisténi ve mésté ¢i na vesnici.

Zanedbatelnd neni pro pedagogy ani vySe finanéni uhrady vzdélavacich akci. Zejména
jednotiidni nebo dvojtfidni matefské Skoly se mohou potykat s nedostatkem penéz na
dalsi vzdélavani. Vzd€lavacim centrim v soucasnosti jsou urcitou konkurenci Skoly,
které podavaji samostatné vzdélavaci projekty, podporované¢ a hrazené¢ zevropskych
fondd. Pro ucitele jsou bezplatné a tedy i1 vice dostupné. Pravé finance jsou jednim
Zhlavnich diivodii potieby vytvoieni jednotného systému nabidky dalstho vzdélavani.
Systému, ktery by déval moznost vetSi prihlednosti a snazSi orientaci ve vybéru
vzdélavacich aktivit. Dalo by se tim zamezit piekryvani seminaifi nebo nabidce
podobnych ¢i opakujicich se témat. Pomohl by planovani dalstho vzdélavani na delsi
obdobi, protoZze doposud si ucitelky vybiraji znabidky, kterd piichdzi nepravidelné
Z riznych mist.

Vysledky empirického vyzkumu povazuji za zajimavé a piinosné. Pomohly potvrdit
skute¢nost, ze ucitelky matefskych Skol jsou welice flexibini a stale hledaji nové
piilezitosti, jak zkvalithovat vlastni pedagogickou praci. Stanovené¢ho cile vyzkumu
bylo dosazeno. Doufam, Zze tato bakalaiska prace povede k zamySleni pravé nad

procesem celoZivotniho uceni a podminkami, které tento proces umoziuji.

40



SEZNAM POUZITYCH ZDROJU

BECVAROVA, Z. Kvalita, strategie a efektivita v iizeni materské skoly. 1. vyd. Praha :
Portal, 2010. 176 s. ISBN 978-80-7367-221-8.

CAP, I, MARES, J. Psychologie pro ucitele. Praha : Portal, 2001. 655 s. ISBN
80-7178-463-X

EGER, L. Persondlni vizeni se zaméienim na Skolstvi. Liberec : Technickd univerzita

v Liberci, 2004. 68 s. ISBN 80-7083-799-3

KOHNOVA, J. Dalsi vzdélavéani uciteli a jejich profesni rozvoj. Praha : UK v Praze,
2004. 182 s. ISBN 80-7290-148-6

LAZAROVA, B., a kol. Cesty dalsiho vzdélavani ucitehi. Brmo : Paido, 2006. 230 s.
ISBN 80-7315-114-6.

NARODNI PROGRAM ROZVOIJE VZDELAVANI V CR. Bild kniha. 1.vyd. Praha :
Tauris, 2001. 90 s.

RAMCOVY VZDELAVACI PROGRAM pro piedskoni vzdélavani VUP Praha,
Tauris, 2004. 48 s. ISBN 80-87000-00-5

PRUCHA, J., WALTEROVA, E., MARES, J. Pedagogicky slovnik. 6., aktualit. a roz.
vyd. Praha : Portal, 2009. 400 s. ISBN 978-80-7367-647-6.

SPILKOVA, V., a kol. Soucasné promény vzdélavani uciteli. Brno : Paido, 2004, 271 s.
ISBN 80-7315-081-6

SPILKOVA, V., VASUTOVA, J., a kol. U¢itelskd profese v ménicich se pozadavcich
na vzdeélani. Praha : UK v Praze, 2008. 330 s. ISBN 978-80-7290-384-9.

41



SVOBODOVA, E., a kol Vzdéldvani v materské skole. 1. vyd. Praha : Portal, 2010.
168 s. ISBN 978-80-7367-774-9.

SMELOVA, E. Materskd $kola a jeji ucitelé v podminkdch spolecenskych zmén. Teorie
a praxe Il. 1. vyd. Olomouc : Univerzita Palackého, 2006. 159 s. ISBN 80-244-1373-6.

STEFFLOVA, J. Nabidka NIDV pro zikladni a mateiské $koly. Ucitelské noviny. 2011,
ro¢. 114, &. 2, s. 8. ISSN 0139-5718.

SVANCAR, R. Je pteprojektovano. Ucitelské noviny. 2011, ro€. 114, ¢. 30, s. 10. ISSN
0139-5718.

SVEC, V. Pedagogickd piiprava budoucich uditelii: Problémy a inspirace. Bmo :
Paido, 1999. 163 s. ISBN 80-85931-70-2

VASUTOVA, 1. Kvalifikacni predpoklady pro nové role ucitehi. In. Ucitelé jako
profesni skupina, jejich vzdéldavani a podpiirny systém. Praha : UK v Praze, 2001, ISBN

80-7290-059-5

ATRE. Vv.0.s., Seznam skolskych zdakonii a predpisii CR. Novy Bydzov : 1992, (online)
20. 1. 2012 dostupny na http//www.atre.cz/zakony/frame.htm

KISK.Vzd¢lavani pro 21. stoleti (online) 2.1.2012 dostupny na http//Kisk.phil. muni.cz
MSMT.,Vyhldska & 317/2005 Sb., o daliim vzd&lavani ped. pracovniki, akreditaéni

komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovnikii (online) 15. 1. 2012 dostupny na
htpp/Mmww. msmt.cz/dokumenty/vyhlaska-c-317-2005-sb

42


http://www.atre.cz/zakony/frame.htm
http://kisk.phil.muni.cz/

SEZNAM TABULEK

Tab. 1 : Motivy ke studiu Ucitelstvi pro matefské Skoly
Tab. 2 : Pocet respondentek podle typu a umisténi MS
Tab. 3 : Prehled respondentek podle véku

Tab. 4 : Ptehled respondentek podle délky praxe

Tab. 5 : Sloutené MS

Tab. 6 : Samostatné MS

Tab. 7 : Piekazky ve sloucenych MS

Tab. 8 : Pfekazky v samostatnych MS

43



SEZNAM PRILOH

Piiloha ¢. 1: Dotaznik

44



Priloha ¢. 1
DOTAZNIK

Vazené kolegyné,
obracim se na Vas s prosbou o vyplnéni dotazniku, jehoZ cilem je zjistit postoje ucitelek
matefskych Skol k daimu vzdélavani (DVPP) a analyzovat podminky odborného ristu
predSkolich pedagogl na Vysocin€.
Vypnény dotaznik bude podkladem pro zpracovani zavéreéné bakalaiské prace mého
studia na Pedagogické fakulté JCU v Ceskych Budg&jovicich.

Velice Vam dékuji za spolupréci i ¢as vénovany vyplnéni dotazniku.

Ivana Dolezalova

MS Mozaika Jihlava
ivana.dolezalova@centrum.cz
Vybranou odpovéd’ zaskrtnéte kiizkem

Typ skoly
| | Samostatna MS | | Slou¢ené MS | | Sloutené MS se ZS |

Umisténi Skoly
| | mésto | | venkov |

Vek

[ ]

Délka praxe ve Skolstvi (roky)

[ ]

1. Dalsi vzdélavani povazujete za:

povinnost, kterd vyplyva ze zakona

moznost aktivntho osobniho rozvoje a profesniho
ristu

pfirozenou vnitfni potfebu

nutné Zzlo, vice se nauite z vlastni praxe

2. Jaké forma DVPP vam nejvice vyhovuje?

kurzy a seminare

praktické seminafe

samostudium

studium K prohlubovani odborné kvalifikace
odborné prednasky a Skoleni



mailto:ivana.dolezalova@centrum.cz

3. Jakou délku trvani semindii nejCastéji volite?
polodenni seminar

jednodenni seminar

vicedenni seminaf

dlouhodobé cykly semmaii

4. Co Vas ovlivituje pii vybéru DVPP?

téma a obsah seminare

cena seminaie

dostupna vzdalenost do mista kondni seminare
vybirate nahodile

5. Jakou oblast DVPP preferujete?

mformacni gramotnost (ICT)
environmentalni gramotnost (EVVO)
vyuku cizich jazykl

alternativni vzdélavaci programy
nové vyukové metody vzdélavani
legislativa

jiné :

6. Jak vyuzivate nové poznatky z DVPP v praxi?

snazim se je uvadét do praxe

vytvafim si pouze zasobu metodickych material
jsou predmétem diskusi s kolegynémi

neinspiryji meé, zistdvam u osvéd¢enych metod

7. Je podle Vas nabidka akreditovanych seminaii dostacujici?
ano dostacujici

casteéné dostacujici

castecné nedostacujici

zcela nedostacujici

8. Kolikrat do roka se tcastnite DVPP?
jednou

dvakrat

tiikrat

vicekrat




9. Co je pro Vas motivaci ke zvySovani svych profesnich znalosti?

zajem a podpora vedeni Skoly

dobry pocit z prohlubovani pedagogickych
dovednosti

moznost interpretace novych vyukovych metod do
praxe

finan¢ni ohodnoceni

jiné:

10. V ¢em spatiujete dilezitost aktivniho postoje pedagogh k dalsimu vzdélavani?

11. Existyji na Vasem pracovisti prekazky, které brani pravidelnému sebevzdélavani?

Pokud odpovite ANO, uved’te jaké.



