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Anotace:

Cilem této prace je priblizit osobnost Milana Zeleného, ktery ma mezinarodni védecky
kredit, ale v Ceské republice neni kupodivu dosud znam adekvatné svému véhlasu. Tato
prace muze slouzit jako pomticka pro zajemce o studium ekonomiky, protoze jeho postava
vni hraje velice zajimavou roli. Soucasti je vytvorit bibliograficky a odborny profil
ekonoma Milana Zeleného. Dale je zde zpracovan jeho Zivotopis, jeho publikace a jeho
nazory (ekonomické, ale i vSeobecné). Vypracovano je i n¢kolik dilezitych ekonomickych

pojmd, které s jeho osobnosti izce souvisi.

Zaklad prace je postaven na studiu literatury v ¢eském jazyce. Jako zdroje pro sestaveni
bakalarské prace byla vyuzZita castecné odborna literatura, kterd se zabyva danou
problematikou. Dale se vyuzivalo internetovych zdroji, hlavné k seznameni s osobou
Milana Zeleného a Kk ziskani sekundarnich zdroju. Pravé prace se sekundarnimi zdroji byla
vét§inou provadéna v anglickém jazyce, coZ souvisi s ptisobnosti Milana Zeleného. Casto

vvvvvv

zustaly publikace Milana Zeleného.

Kli¢ova slova: Milan Zeleny, Zivotopis, publikace, privatizace, SluSovice, ¢esti ekonomové

v exilu, Bat’a systém, ekonomické zebticky, impakt faktor, ekonomicka transformace.



Annotation:

The aim of this thesis is an introduction of the personality of Milan Zeleny. Zeleny has
international scientific credentials, but in the Czech Republic there he is not known yet,
surprisingly adequate to his fame abroad. This work may be served as a guide for those
interested in studying economics, because Milan Zeleny has a very interesting position in
this science. Conceiving of bibliographic and professional profile of this economist is the
next part of this work. Here it is also elaborated his biography, his publications and his
opinions (economic as well as general). Several important economic concepts that are

closely related with his personality are compiled here too.

The thesis is based on the study of literature in the Czech language. Partly it was used
literature that deals with the issue. | also used the Internet sources, especially to introduce
the personality of Milan Zeleny and to get secondary sources. These secondary sources
were mostly available in English only. It’s definitely caused by the fact that Zeleny lives
and works abroad. | used also internet archives of economic journals to get information.

Milan Zeleny’s publications were the most important source for this thesis.

Keywords: Milan Zeleny, curriculum vitae, publications, privatization, Slusovice, Czech
economists in exile, system of Bata, economic rankings, impact factor, economic

transformation.



Obsah:

(UL eY . OO 7
B Vol g T [ o (o =4 - { [ RPN 9
IO U] ] 112 Tl o T o1 g e 1) SR PPPRRN 12
D (111 o] = O 22
DA Y b 2o e KoY o - 1 = - PSPPI 22
2.2, JZD SIUSOVICE .. uvveieiiiieee e ittt e ettt e e sttt e s stte e s ssatte e e s sateeeesssbaeeeesnsseeeeanssaeesenssseeeesnssseeesssseeenas 24
D T N F- V2o oV [ o s Lol=] o Yol 27
2.4, Napri€ politickym SPEKErEM ... ..uuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiit e aaaaaaaaaaaaaaasanennnnnnnnnnnnan 31
2.5. SPOr s VACIAVEM KIQUSEIM ...cciiiiiiiiiieeee ettt ettt e e e e e e sttt e e e e e e s snsearaeeeeeeeennnnnns 34
KT (6111 ] = T 38
3.1. Vztah Milana Zeleného k Ceské republiCe..........c.oeievereueeeeteeeeeteeeeeeecee et 38
3.2, PrIVATIZACE. ..ttt e e et e e e et bbb e e e e e eeeerraaaas 41
& 1V PRSP 53
SEZNAM POUZITE [ ATUNY .« e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aeeeeaeaaaaaaaaaanas 56
Seznam pouZitych internetoVych Zdrojl:........eeiii i 57
Y=Y A0 =T TR = o TU ] =] PEETRN 60

2 1] o 1Y USSPR 61



Uvod:

Predmétem této bakalarské prace je ekonom Milan Zeleny. Dulezitou otazku si musim
polozit hned na zacatku: Pro¢ Milan Zeleny? A pravdou je, Ze m¢ velice zaujala spole¢nost
ekonomt, ktefi prezentuji svlij nazor i za cenu toho, ze upadnou v nemilost. Libi se mi
kritické mysleni, které Milan Zeleny prezentuje, ale hlavné to, Ze méd zajimavé a silné

argumenty, o které sva tvrzeni opira.

Prvni setkdni s osobnosti Milana Zeleného jsem =zazil diky ptfednaskdm béhem
ekonomickych predmétl, které jsem navstévoval. Hlavnim rysem zajimavosti pro mé
puvodné byly jeho ndzory na proces ekonomické transformace, az pozdéji jsem pronikl i
k mnoha dal§im zajimavym nazorim. Jeho vyjadieni k ekonomické realité jsou pro mé
poutavé. Komentuje totiz diilezitd ekonomicka témata, kterd jsou velmi ¢asto doprovazeny

atraktivnimi diskuzemi ekonomickych kapacit.

Pii zpracovani této prace bylo nejdiive dilezité seznamit s osobnosti profesora Milana
Zeleného jako takového a vypracovat si systém, podle kterého se pokusim tuto osobnost
ptiblizit. Musel jsem se seznamit s jeho publikacemi, abych v&dél, o ¢em budu psat a
dokazal ptedstavit to nejdilezitéjsi. Pro splnéni tohoto ukolu jsem absolvoval pomérné
naro¢nou cestu po knihovnach, abych mohl vytvofit bibliograficky a odborny profil Milana

Zeleného.

Diky tomu jsem si dovedl vytvofit zdkladni prehled o faktech, kterd jsou se Zelenym
nerozlucitelné spojena. Samoziejme ze on neni jedinym ceskym ekonomem, ktery ptisobi
v exilu. Do této spoleCnosti patii hned nekolik dalSich jmen a ja za vSechny zminim
minimalng Frantika Nepila', ktery je také znam jako kritik Klausovych reforem a

kuponové privatizace, nebo profesora Lubora Karlika®,

V prvni ¢asti této prace jsem utvofil odborny medailonek, predstavil jsem profil Milana
Nejen ty psané anglicky, ale i ty, které svétlo svéta spatiily v Ceské republice.
Shromazd’ovani téchto dat bylo veelku komplikované. Neni to zpiisobeno jen tim, ze Milan

Zeleny se na téma osobniho a rodinného zivota nerad vyjadiuje, zajisté tomu také

! FrantiSek Nepil — Vystudoval matematiku na Oxfordské univerzité, poté nasel uplatnéni v Londyng, kde
pracoval pro fadu vyznamnych firem. Je ¢lenem spole¢nosti Institute for Investment Management and
Research. V CR je znam jako kritik Klausovych reforem.

2 Lubor Karlik — V roce 1949 odesel z Ceskoslovenska, nejprve pracoval v Australii a pozdgji se presunul
do USA, kde pracoval na vyvoji systéma pro vojenskou a pramyslovou aplikaci. V roce 1965 ziskal doktorat
v multidisciplinarnich védach opera¢niho vyzkumu na Stanfordské univerzité.



napomohlo to, Ze si svymi kritikami ziskal velmi vlivné nepfatele a v podstaté se stal
nechténou postavou v ¢eské ekonomice. Biografické zdroje jsou i diky tomu tedy pomérné
chudé. Na zaklad¢ faktografickych tidaji o jeho profesnim zivoté, jsem medailonek
doplnil. Na zavér této Casti se vénuji nejen Cisté publikacim, které vydal, ale zaroven

predstavuji renomované ekonomické zebticky.

Druhou kapitolu jsem vénoval jeho vzorim a inspiracim. Zde jsem se musel dikladnéji
seznamit s fenomény jako je Tomas Bata mlads$i nebo JZD SluSovice. Na zavér této

kapitoly prezentuji nékolik podstatnych nazord, které Milan Zeleny zastava.

Tim jsem vSak uUpln€ neskoncil. Dullezitou véci je totiz politické vymezeni a zatazeni
Milana Zeleného. K této ¢asti mi byl velice uzite¢ny ¢lanek z knihy Jesté je Cas, ve kterém
predstavuje politické spektrum, tak jak by mélo vypadat. Tedy ne skutecny stav, kde je
spousta véci prekroucena.

V nasledujici ¢asti jsem se vénoval vztahu k Ceskoslovensku, ktery prezentuje saim Milan
Ceskoslovenskem. Jde o privatizaci - stav jakym probihala a také navrhy fedeni, které
Milan Zeleny neuspésné nabizel. Zabyval jsem se i1 tim, ze se dostal do ostrého sporu

S tehdej$im ministrem financi a hlavnim reformatorem Vaclavem Klausem.

Jako zdroje pro sestaveni bakalaiské prace byla vyuZita odborna literatura, ktera se zabyva
danou problematikou. Jako nastroj jsem vyuzival metody odborné heuristiky u zdroji
zustaly publikace Milana Zeleného. Z téchto publikaci jsem Cerpal nejcastéji. Nejveétsim
problémem zlstala biograficka cast, ktera je opravdu skromna a ve své podstaté jsem mohl

cerpat pouze z toho, co napsal sdm Milan Zeleny do svych publikaci.

Co se tyCe metod, vyuzil jsem metody odborné heuristiky a to hlavné pii praci se
sekundarnimi anglickymi zdroji. Jako primarni zdroje mi slouzily ¢lanky v ¢eském jazyce.
V dalSich ¢astech jsem vyuZil 1 metody komparace. Hlavné v oblasti hodnoceni nazori a
pri vytvareni odborného profilu. Ten jsem se pokusil analyzovat a vyhodnotit. Dale jsem
vyuzival metody kompilace pifi sestavovani prace a pii tvorbé textu. Snazil jsem se

dodrzovat pravidla poznamkového aparatu a citaci.
Musel jsem zpracovat velmi rozsahly okruh témat, coz mé nutilo zatazovat dalsi a dalsi
problémy. Nebyl jsem vzdy schopen je zpracovat Upln€. Nicméné se domnivam, ze

zakladni kontury tim nebyly dotceny a jsou pochopené spravné.



1.1. Struc¢na biografie

Milan Zeleny se narodil 22. ledna 1942 v Kluckych Chvalovicich u Caslavi. Jeho

otec byl podnikatel, konkrétng organiza&ni poradce a pochazi z tradicni Geské rodiny.>

Po roce 1948 se jeho rodiné vyrazné¢ zménil socidlni status. Otec ukoncil svou
podnikatelskou zivnost a kvili praci se presunul do dolii, kde zacal pracovat jako razi¢ na
Kladné. Na tuto zivotni zménu poukazuje i fakt, ze i jeho stryc zménil praci a nastoupil do
uranovych doli v Jaichymové. Diky tomuto sledu udélosti se stala jeho rodina dostatecné
,,d&Inicka“ a bylo mu umoznéno studium na gymnaziu Sladkovského v prazském Zizkové.
Tato situace ho piiméla, aby se zamyslel nad svou budoucnosti a uvédomil si, Ze néceho
dosahne, pokud se mu podafi dostatecné rozvijet intelekt namisto manudlni prace. Po
ispésném absolvovani gymnazia nastoupil na VSE, kterou vystudoval béhem let 1959-
1964 v oborech ekonomiky prace, politicka ekonomie, finance a kvantitativni metody.
Neni velkym piekvapenim, Ze byl nejlepSim studentem tiidy, S ¢imzZ souvisi i skutecnost,

ze své studijni uspéchy zavrsil cervenym diplomem.

Lze usuzovat, ze na zakladé jeho kvalit a vysledkd si ho vsimli lidé
z Ekonomického tistavu CSAV a nabidli mu prvni pracovni piileZitost. Nastoupil do
oddéleni, které vedl Ota Sik?, jako vyzkumny pracovnik v ekonomicko-matematické
laboratoii. Ota Sik se zamérné obklopoval vzdélanymi a chytrymi lidmi. Proto jisté neni
nahodou, ze Zeleny patiil do okruhu lidi, mezi kterymi byl takova jména jako Vaclav
Klaus®, Tomas Jezek® a mnoho dalsich. B&hem let 1964-65 absolvoval zakladni vojenskou
sluzbu, v oddéleni samocinnych pocitact, kybernetiky a fizeni Ministerstva narodni obrany

VvV Praze.

V roce 1965 se zacastnil a nakonec i vyhral soutéZ na univerzité¢ v Rochesteru.

S piispénim Oty Sika ode$el na studium v USA v srpnu 1967, odplul na lodi Queen

% Jeho piedkem byl i literarni kritik Vaclav Zeleny, ktery se narodil 27. srpna 1825 v Havlickové Borové
jako druhorozeny syn rolnika Frantiska Zeleného. V roce 1855 zalozil s K. J. Erbenem ¢asopis Obzor. Také
spolupracoval na dile s nazvem Riegruv slovnik nauény, kde zpracoval zhruba 160 hesel. V roce 1861 byl
zvolen poslancem ¢eského snému a fisské rady. Na zasedani se zaslouZil o prosazeni rovného prava ceského
jazyka na stfednich a vyssich skolach.

* Ota Sik (11. zafi 1919 - 22. srpna 2004) byl &esky ekonom a politik Prazského jara, &len UV KSC. Ve
znamost vesel jako tviirce hospodarskych reforem, pozdé&ji ¢asto oznacovanych jako ,, Tteti cesta™.

® Vaclav Klaus (* 19. Gervna 1941) je druhy prezident Ceské republiky. V minulosti piisobil jako bankovni
ufednik a prognostik. Po listopadu 1989 se stal ministrem financi. Od roku 1992 do roku 1998 zastaval post
predsedy vlady. V letech 19982002 byl piedsedou Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské republiky.

® Tomas Jezek (* 15. biezna 1940) je ¢esky ekonom, politik a vysokoskolsky pedagog, byvaly ministr Vlady
Ceské republiky pro privatizaci a spravu narodniho majetku, byvaly predseda Fondu narodniho majetku a
byvaly poslanec Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské republiky.



Elizabeth. Nikdy nebyl ¢lenem KSC ani 7adné jiné strany, i pfes opakované vabeni a
natlaku pfislusnych orgénti. Pied svym odchodem napsal ptes 30 odbornych praci,
prevazné v oblasti fizeni slozitych projektt. Jeho publikace vSak byly Casto kritizovany za
jeho ,,proamericky postoj“ a pozdéji byly dokonce Uplné zakazany (az do roku 1989).

V roce 1968 byl vyloucen z Akademie, zbaven mista a vyzvan k okamzitému navratu.

Rozhodl se pro dostudovani doktoratu a ptijal americké obc¢anstvi. V USA mu titul
z VSE nebyl uznan a tak musel pracovat na dosazeni M.S.’ v oboru ekonomie a systémové
analyzy a Ph.D.® v oboru opera¢niho vyzkumu, ekonomie a podnikového Fizeni. Diky tomu
ziskal dostatecnou kvalifikaci, aby mohl pisobit na jedné znejlepSich americkych

univerzit ° — Columbia University, kde piisobil od roku 1972 az do roku 1979.

Nasledujici dva roky pisobil na evropské scéné. Vyucoval v danské Kodani a
belgickém Bruselu, aby se nasledné¢ vratil do USA a pfijal dozivotni profesuru na Fordham
University'® v New Yorku. Zarovei je aktivnim konzultantem mnoha americkych podniki.
Zhruba vroce 2004 priijal i nabidku na pozici hostujiciho profesora a akademického
prodékana na Xidian University ve mésté Xi‘an v Cing. Sam prohladuje, Ze i piesto jeho

domovskou univerzitou zustane Fordham.

Krome stalych ¢i hostujicich pozic na vySe zminénych univerzitach se obcas podili
jako host na vzdélavacich kurzech ¢i skolitel v riznych koutech svéta. Jeho soucasna
pozice je nerozluc¢né spjata s cestovanim. Prvni takovou zkuSenost si pfipsal v roce 1986
jako ,,Visiting Scientist v Jihoafrické Pretorii, v oboru Matematiky a statistiky. Po dobu
Sesti let (1986-92) pusobil jako ,,Professor in General Systems® na State University of New
York, Binghamton, School of Advanced Technology. Béhem let 1986-1990 se podilel 1 na
programu MBA (Master of Business Administration), na Irish Management Institute v
Dublinu, zastaval pozici ,,Professor of Management Systems®. V roce 1992 pisobil jako

host v italské Florencii na Centro Studi di Estimo e di Economia Territoriale. Od roku

" M. S. (latinsky Magister Scientice; dalsi verze zkratky MSc, M.Sc. nebo S.M.) je zkratka vysokoskolského
magisterského titulu Master of Science, ktery je udélovan v fadé zemi svéta - napt. ve Spojeném kralovstvi,
Spojenych statech americkych nebo v Némecku. Ceské veiejné vysoké $koly tento titul neud&luji, udéluji
obdobny titul Mgr.

8 Ph.D., zkratka latinského Philosophice Doctor, v nékterych zemich téz alternativn& Doctor Philosophice, je
mezinarodné uznavany akademicky titul, uvadény za jménem, ktery predstavuje védeckou hodnost doktora.
Tento titul je ud€lovan osobam, které v ramci svého vysokoSkolského studijniho programu dokoncily
dostatecné komplexni vyzkumnou praci o pfedmétu svého studia. V soucasné dob¢ i u nas.

° Patii mezi dlouhodob& prestizni §koly, napf. vroce 2011 patiila Columbia University na 10. misto
Vv celosvétovém zebticku univerzit.

' Fordham University je americkd soukroma univerzita v New York City. Byla zaloZena v roce 1841
newyorskou fimskokatolickou diecézi jako St. John's College. Univerzita ma ve mésté tii kampusy.
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1993 piasobi jako ,,Visiting Professor of Environmental Economics® v italském mésté
Naples na Universit degli Studi di Napoli Federico Il, Dipartimento di Conservazione dei
beni, Architettonici ed Ambientali. Dvakrat si vyzkousSel i pozici nazyvanou ,,Summer
professor. Poprvé to bylo v roce 1994, kdyz ptisobil v Recku na Technical University of

Crete. A podruhé na EPFL v Lausanne a Universita Padova v letech 1996-97.

Presto, ze mu nikdy nebylo oficidln€ odebrano ¢eské obcanstvi, byl od roku 1989
az do roku 2000 povazovan za ,cizince“. Coz v praxi znamenalo, Ze nemél Zzadna
ob¢anska, vlastnickd ani volebni prava na tzemi Ceskoslovenské a pozdgji Ceské
republiky. Navzdory témto obCanskym znevyhodnénim pfijal misto profesora podnikové
ekonomiky a fizeni na fakult¢ managementu a ekonomiky Zlinské Univerzity Tomase

Bati.!

Béhem jeho prace se mu dostalo nékolika prestiznich ocenéni. V roce 1977 mu byla
udélena Norbert Wiener Award of Kybernetes'?. O dva roky pozdé&ji ziskal Rockefeller
Foundation Resident Scholar, Bellagio Study Center, Villa Serbelloni, Bellagio, Italie.
Vroce 1980 byl ocenén v némeckém Bonnu, kdyz mu byla udélena Alexander von
Humboldt Award for Senior U. S. Scientists. V roce 1990 byl ocenén v izraelském Tel-
Avivu cenou A. Bernstein Memorial Fellowship. Ten samy rok se mu dostalo ¢astecného
uznani i vrodném Ceskoslovensku. V Praze mu byla pfedana USIA Fulbright Professor
Award. Jeho pfinos je oceniovan celosvétove, dikazem toho mtize byt i cena z roku 1992,
kterou ziskal na Novém Zélandu. Jeji jméno je Erskine Fellowship, udé€luje ji University of

Canterbury, Christchurch, Novy Zéland. Nejvyssi ocenéni, kterého dosahl je The Georg

Cantor Award, tu ud&luje International Society on MCDM® a ziskal ji taktéZ v roce 1992.

Za léta ptuisobeni v ekonomickém oboru se stal lenem mnoha organizaci a skupin.
Milan Zeleny je &lenem AAAS™ TIMS™, ORSAY™ SGSR'Y, SASE' Beta Gamma
Sigma, Omega Rho, Club of Rome.

11 Zajimavosti je, Ze byl hnutim Zvon v letech 2000 a 2007 navrzen ob&aniim a poslanciim jako kandidat na

rezidenta CR.

2 Norbert Wiener Award se udéluje za mimofadny pfinos k ,aplikované matematice v nejvy$$im a
3 The Georg Cantor Award je nejvyssi ocenéni, které udéluje Society on Multiple Criteria Decision
Making. Ud¢luje se badateli, ktery v pribéhu kariéry byl natolik kreativni v oboru, Ze by soucasny stav
neexistoval bez jeho prispévkda.

1 AAAS - The American Association for the Advancement of Science (Americké asociace pro rozvoj védy).
> TIMS — Teacher Information Management System (Ugitelsky informa&ni manaZersky systém).
® ORSA — Own Risk and Solvency Assessment (vlastni posouzeni rizik a solventnosti).

" SGSR — Society for General Systém Research (Spolecnost pro v§zkum obecnych systémi).

8 SASE — Society for the Advancement of Socio-Economics (Spoletnost pro povyseni socialné-
ekonomické).

11



Dilezitou soucasti jeho publikacni cinnosti je casopis Human Systems
Management. V tomto ¢asopisu ptsobi jako Editor-in-Chief pies 30 let. Pisobi v nékolika
dalsich redakénich radach: International Journal of Information Technology and Decision
Making; Prestige Journal of Management; International Journal of Mobile Learning and
Organization; International Journal of Innovation and Journal; Operation and
Quantitative Management Asia Pacific Journal of International Management. A diive
pasobil i v Computers and Operations Research; Fuzzy Sets and Systems; Future
Generations Computer Systems; General Systems Yearbook, International Strategic

Management.

Profesor Milan Zeleny je Zenaty a ma syna Maxmilidna. Jeho Zena pracuje jako
anesteziolozka v New Yorku. Jeho syn studuje Fordham University, konkrétné¢ obor
zabyvajici se informacnimi technologiemi. Podle slov Milana Zeleného se snazi od otce
odlisit a tak se misto akademické sféry zabyva spiSe managementem. Se svou rodinou zije
v Tenafly™® ve staté New Yersey. Rad cestuje a tak Casto travi léta v Evropé, piicemz
cilovymi zemé&mi jsou Italie, Svycarsko a Finsko. Kromé toho travi &as i v jiznich Cechach
a to konkrétné na Blatensku.

Co se tyka osobniho a rodinného zivota, je jen malo zdroji. Sam Milan Zeleny se
K tomu nijak nevyjadiuje, jen ve svych publikacich. Ale i z tohoto kratkého Zivotopisu
jasné vyplyva, ze Milan Zeleny je ¢lovek, ktery se dokazal dostat na vrchol ve svém oboru.
Zaroveh je patrné, ze v Ceské republice je nechténou a nepfili§ uznivanou osobnosti.
Dovolil si kritizovat ,,JJedinou moznou cestu®, coz sebou pfineslo velkou vinu nevole

hlavnich protagonistil této koncepce. A pfitom si osobné myslim, Ze feSeni, kterd nabizi, by

vvvvv

vvvvv

1.2. Publikaéni ¢innost

V nasledujici podkapitole chei predstavit alespont ¢asteCny vycet publikaci Milana
Zeleného. Publikoval pies 400 odbornych ¢lanku, studii, eseji a knih v nékolika rtznych
oblastech, mezi které patfi napt. Operacni vyzkum, kybernetika a teorie obecnych systémul,

ckonomie, systémy Fizeni kvality (Total Quality Management)®, simulaéni modely

 Tenafly — je &tvrt v Bergen County, New Yersey, USA. Podle s¢itani lidu v roce 2010 méa 14488 obyvatel.
Tenafly je zamozné pfedmésti New Yorku.

% Total Quality Management (TQM) je integrativni filozofie fizeni pro trvalé zvySovéni kvality produkti a
procesu.
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sebeprodukce (Autopoiesis)® nebo umsly Zivot (Artificial Life)?”. N&kolik &lankd napsal i
na téma Integrated Process Management 2, které jsou spoletné s &lanky na téma Batovy
soustavy fizeni velmi Casto prekladany do japonstiny a ¢inStiny. Pravé toto téma jeho praci
neni viubec jednoduchy tkol. Prvni znich Human Systems Management: Integrating
Knowledge, Management and Systems (2005).* Zde jsem &erpal pozitivni anglické
recenze. Pokusil jsem se je pielozit, ale diky tomu, Ze jsou ¢asto v odborné angli¢ting, jsem
vytvofil jen volné pracovni preklady, které by ale nemély ubrat na jejich vyznéni.

,»Tato kniha je dobfe napsana a strukturovana. Obsahuje minimum matematiky, a
proto je velmi atraktivni i pro Siroké ctenaiské publikum. Poskytuje mnohé piiklady
z praxe. Celkové je snadno citelna a dava dobry piehled Ctenafi o nabizenych tématech a

vybizi ¢tenate, aby myslel i mimo ramec ¢etby.* Zentralblatt MATH

Associate Professor Alan E Singer, University of Canterbury o knize pise: ,,Milan
Zeleny je v soucasné dob¢ nejvice citovanym ceskym ekonomem. Tato kniha je uz dlouho
oCekavana a je zasadni pfedstihovy indikator pro 21. stoleti. Stejné jako jeho prace pred
vice nez 40-ti lety, které jsou stale inspiraci pro vyzkumné pracovniky v oboru

multikriterialniho rozhodovani.*

John P van Gigch, Professor Emeritus of Management and Systems, California
State University, se ke knize vyjadiuje takto: ,,JJen uznavany autor jako Milan Zeleny se
muze odvazit skloubit obchod s uménim, které uznava vyznamné zmény, které organizace

prod¢lali v moderni dobég.*

,Duraz profesora Zelen¢ho na dilezitost lidské koordinace je velmi osvétlujici,
zejména pokud jde o opétovné profesni zaClenéni poznatkii, zkuSenosti a moralky

kK moudrosti. To znamena kulturni obohaceni a komplexni lidsky rozvoj, coz ma zasadni

! Simulaéni modely sebeprodukce (anglicky Autopoiesis) - je pojem, ktery chce vystihnout povahu
systémi, jez nelze vysvétlit z vnéjSich pficin, nybrz které vznikaji a udrzuji se diky své vlastni struktufe.
Pojem vytvoril chilsky molekularni biolog Humberto Maturana se svym zakem F. Varelou v roce 1973
puvodné na vysvétleni zivé buiiky jako procesu, ktery se organizuje a udrzuje sam.

“2 Umély Zivot (anglicky Artificial Life) — je obor, ktery zkouma systémy souvisejici s Zivotem. Procesy
pracuji na zékladé simulaci pocitacovych modelil, robotiky a biochemie. Jednim ze zakladateld tohoto
odvétvi je Christopher Langton.

% Integrated Process Management (Sesky — Integrované Fizeni procesil) je metoda, kterd za pomoci
Sestikrokového sytému pomaha vytvofit prvky fadného systému fizeni.

Knowledge, Management and Systems. Z této stranky jsem Cerpal i recenze, které Se pravé na tuto knihu
zaméiuji.
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vyznam pro udrzitelny rozvoj.“ A timto zpisobem komentuje knihu profesor Kensei
Hiwaki z Tokijské mezinarodni univerzity.

Jak uz jsem zminil v pfedchozi ¢asti, tak kromé této knihy vychazi i ¢asopis Human
System Management, jehoz editorem profesor Zeleny je. AvSak rozhodné zde musim
zminit jeho praci na problematice MCDM.? K tomuto tématu napsal fadu knih a dalo by

V potaz Cetnost jeho piispévkil na toto téma.

V tomto oboru publikoval n¢kolik knih. Multiple Criteria Decision Making (1981),
Multiple Criteria Decision Making (1982), Multiple Criteria Decision Making: Kyoto
(1975), MCDM-Past Decades and Future Trends (1985), New Frontiers of Decision
Making for the Information Technology Era (2000).

Své pole plsobnosti nijak neomezuje a zabyvd se 1 jinymi mySlenkami, jak
dokazuji ostatni jeho publikace. Vyjadiuje se k problematice planovani nékolika riznych
cila v publikaci Linear Multiobjektive Programming (1974). V knize snazvem
Autopoiesis, Dissipative Structures and Spontaneus Social Orders (1980) se pro zménu
vénuje simulaénim modelim sebeprodukce, disipativnim strukturdm a samovolnému
socialnimu pofadku. Oblasti simula¢nich modelii sebeprodukce se vénuje i v publikaci

Autopoiesis: A Theory of Living Organization (1980).

Podle vlastniho vyjadfeni v souc¢asné dobé pfipravuje mnoho dalSich knih: The
Biocycle of Business: Managing Enteprise As a Living Organism nebo Our Customer, Our
Master: Wisdom of Modern Enterprise, stejné jako The Art of Asking Why: Foundation of
Wisdom System.

Zvlastni postaveni ma mezi jeho knihami nékolik dél, které vysly i Ceské republice.
V letech 1990 a 1992 vydal dvé knihy CSFR ocima exilového ekonoma a Jesté je cas.
V obou piipadech se jedna vlastn¢ o sbérné vydani novinovych clankt. Témito knihami
vzbudil pomérné velkou kontroverzi, dovolil si v ni totiz kritizovat zpisob, kterym méla
byt a byla provadéna transformace ekonomického systému. Diky tomu se dostal do sporu
S tehdejsim navrhovatelem reforem a zaroven ministrem financi Vaclavem Klausem, coz

bude obsahleji zminéno (viz str. 34). Krom¢ kritiky daného problému, vSak nabizel 1 svou

% MSDM - Multiple Criteria Decision Making (Sesky - multikriterialni rozhodovani). MCDM je studium
metod a postupt, kterymi lze obavy z nékolika protichtidnych kritérii formalné zaclenit do procesu fizeni
planovani.
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vizi a moznosti, jak by nastald situace Sla feSit jinak a vyhodné&ji. S tim souvisi téma
privatizace, ktera bude hlavnim tématem v pozd&jsi kapitole. (viz str. 41)

Po roce 2005 vydal dalsi dvé knihy, ve kterych reflektuje i tyto zalezitosti. V roce
2005 vydava knihu s nazvem Cesty k uspéchu: Trvalé hodnoty soustavy Bata. Jak je po dle
nazvu jasné, tak zde se vénuje fenoménu, ktery jeho praci vyrazné ovlivnil. I k této oblasti

se pozdéji trochu podrobné&ji vratime. (Vviz str. 22)

Na serveru abcRedakce.cz?® se nachazi recenze na tuto knihu, ktera by se dala
shrnout zhruba takto: Milan Zeleny v této publikaci pouziva citatli, jejichz autory jsou
Tom4s Bat’a, jeho bratr Antonina Bata® a jejich nejbliz8i spolupracovnici. Tyto pasaze
pak dopliluje svymi postiehy. Milan Zeleny vybira nad¢asové vyroky, kterymi predstavuje
fungovani firmy Bata. Je zde sice mozné riziko, ze ¢tenat dojde k zavéru, ze Bata byl
lidumil, ten je vSak mylny.

Tato kniha by mohla slouzit pro kazdého zivnostnika jako prirucka jak se stat
Pravé v tomhle mohou byt zasady a pravidla Tomase Bati velmi uzite¢nd. Milan Zeleny
vytvoril tuto praci jako poctu Tomasi Bat'ovi, coZ se odrdzi na tom, ze je tato publikace
jednostranné zamétend. Témér vyhradné se orientuje na Bat'ovy uspéchy, praveé to ji ale
¢ini strhujici a velmi ¢tivou.

Druhda kniha, kterou vydal, nese ndzev - Neucte se z viastnich chyb: Pohlednice
zdruhého brehu (2007). V této knize vlastné ptinasi reedici knih z devadesatych let -
CSFR o¢ima exilového ekonoma a Jeité je &as, aby je piipomenul a piipadné doplnil.
Popis této publikace je ze serveru knihy.abz.cz?®; Tato publikace je zajimavym
dokumentem, ktery obsahuje mnozstvi autorskych novinovych ¢lanku Milana Zeleného,
které jsou doplnény osobnimi fotografiemi. UZ z nazvu je patrné, ze profesor Zeleny
odmita stara ¢eska potrekadla a moudrosti. A to nejen v politice, v ekonomice, v médiich,
ale v podstaté vsude, kde rozhodnuti jedince ovliviiuje zivoty druhych lidi. Jednoznacné je

poselstvi, ze se nelze ucit z vlastnich chyb, je tieba se ucit z chyb ostatnich.

Zatim posledni vydanou knihou je Hledani viastni cesty: Listy a reporty o

modernim managementu (2011). Ta je vSak ptrekladana z anglic¢tiny a tak je jeji zafazeni

% http://blog.abchistory.cz/cl128-trvale-hodnoty-soustavy-bata--recenze-.htm

% Jan Antonin Bat'a (7. bfezna 1898 Uherské Hradisté — 23. srpna 1965 Brazilie) byl cesky podnikatel a
ekonom. Po smrti nevlastniho bratra Tomase v roce 1932 prevzal firmu a z Uspé$né Ceské spole¢nosti
vybudoval nadnarodni koncern, ktery operoval po celém svété.

% http://knihy.abz.cz/prodej/neucte-se-z-vlastnich-chyb-pohlednice-z-druheho-brehu
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sporné. Podle recenze?® se jednid o knihu, kterd se zabyva nalezenim té spravné
podnikatelské strategie: ,,Tato kniha je sbirkou dlouholeté diskuse a korespondence s
nasim ucitelem Milanem Zelenym. Milan nas vZdy né¢im piekvapil — svymi necekanymi
otdzkami, jinym thlem pohledu na véci, které se nam zdaly na prvni pohled jasné. Jeho

zpochybnovani fady paradigmat managementu, jeho otdzky sméfujici k podstaté véci, nas

vvvvvv

vvvvvv

tehdy, kdyz mame jasné¢ vymezené definice pojmi, o kterych diskutujeme. Milan od nas
vzdy pozadoval konkrétni akci a pouziti toho, co jsme se naudili. Tradi¢ni pohledy na svét
managementu se nam zacaly rozplyvat. Pochopili jsme, Ze informace neznamenaji znalosti,
ze strategie neni to, o ¢em mluvime nebo piSeme, nybrz to, co ve skutecnosti délame, Ze
organiza¢ni struktura je nesmysl, Ze komunikace neznamend vyménu informaci, ze proti

krizi neni tfeba bojovat ale vyuZzit jeji oCistni a transformacni funkce.*

Podle svého vyjadieni pfipravuje nékolik publikaci i v Eeském jazyce: Uspésny
clovek v podnikani: vybér z odkazii genia Jana A. Bati nebo Manazer svétové tiidy: Ceska
Skola podnikového Fizeni piipadné jesté Prvmi Cech v Americe: Augustin Herman

z Bohemie.

V otazce hodnoceni Milana Zeleného jako odbornika, nejsem natolik fundovan,
abych mohl jeho publikace a ¢lanky soudit. Protoze pro me¢ neni mozné, abych je ohodnotil
sam, tak se opirdm o odborné ekonomické zebiicky. Takovych Zebtickl je vSak nékolik a
tak si budeme muset projit a poukazat na jejich vliv a komponenty ze kterych se skladaji.

4

V nékterych Zebfidcich se vyuzivda Impakt Faktor (IF). IF ve scientometrii®
pfedstavuje primérny pocet citaci primérné publikace v daném védeckém ¢i odborném
Casopisu. Protoze obvyklé cita¢ni a publikac¢ni zvyklosti v riznych védnich oblastech jsou
Casto diametralné¢ odlisné, a to Casto i mezi zdanlivé blizkymi oblastmi, nelze hodnoty
impakt faktord snadno a mechanicky srovnavat. V kontroverznim az nevédeckém smyslu
byva impakt faktor n€kdy uzivan i zneuzivan jako mira vyznamu ¢i kvality odbornych

veédeckych Casopisil.

2 http://knihy.heureka.cz/hledani-vlastni-cesty-zeleny-milan/specifikace/#section

% Scientometrie - je védecka disciplina, kterd studuje evoluci védy pomoci kvantitativnich indikétort
védecké informace, jakymi jsou napfiklad pocet publikaci v Casopisech uritého druhu, pocet citaci
jednotlivych ¢lankd ¢i autort, atp. V kontroverznim, z(zeném a nevédeckém smyslu je scientometrie
chapana jako nastroj pro "objektivnéj$i" hodnoceni védecké vykonnosti jednotlivci ¢i hodnoceni "kvality"
védeckého vyzkumu jako celku. Za zakladatele je povazovan, Eugene Garfield, ktery si v 50. letech 20.
stoleti pfi vytvareni expertnich systémi zaloZenich na indexovanych védeckych informacich a citacich
povsiml, Ze takto indexovana data mohou slouzit ke sledovani evoluce védy samotné.
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Impakt faktor je kazdy rok znovu vyhodnocovan americkym Institutem pro védecké
informace™ pro rozsahly soubor vybranych védeckych Easopisi a publikovan ve Zpravé o

casopisecké citovanosti.

Podatilo se mi najit i zpisob vypoctu, kterym ziskavame hodnotu IF. ,,IF se pocita
na zéklad¢ citovanosti vSech praci v daném casopisu v pritbé¢hu dvou let. Naptiklad citaéni
faktor Casopisu pro rok 2005 se da zjistit nasledovné: A = kolikrat byly ¢lanky z daného
casopisu publikované v letech 2003-2004 citovany jinymi sledovanymi Casopisy v roce
2005. B = kolik v ném vyslo v obdobi 2003-2004 c¢lankii celkem. Impakt faktor pro dany
¢asopis je = A/B. Do jmenovatele tohoto zlomku se vSak nezapocitavaji specialni ¢lanky

jako novinky, komentéafe nebo opravy.“*

Jiny dilezity pojem, se kterym se setkdme, pokud budeme dikladnéji prochéazet
zebriCky je citacni index. Citacni index urcitého odborného €lanku je zaloZen na poctu
praci v odbornych védeckych casopisech, které na dany c¢lanek odkazuji. Pravé citacni
index také slouzi k ustanoveni impakt faktoru. Cita¢ni index mtize byt, pokud splni jisté
podminky, vyuzit jako jedno z pomocnych kritérii hodnoceni védecké prace. Casto plati,
ze renomovani a vyznamni védci maji ¢lanky s vy$§imi citacnimi indexy.

V magazinu Euro je k dispozici ¢lanek, ktery vysel 2. ledna 2006 a vénuje se praveé
jednomu z zebiicki ekonomi, konkrétné nese nazev Top 10 Ceskych ekonomi. V uvodu
¢lanku se piSe. ,,V mezindrodn¢ uzndvanych védeckych databdzich ma alespon jeden
citaéni zaznam evidovany jen 261 z 1230 ¢eskych ekonomu. Vyplyva to ze studie, kterou
publikoval tym Frantiska Turnovce z Institutu ekonomickych studii fakulty socialnich véd
UK. Turnovciv tym sestavil komplexni tabulku osobnosti pracujicich na plny tvazek v
nékteré z Ceskych instituci zabyvajicich se ekonomickym vyzkumem, i1 zebficek
akademickych pracovist. Poradi se fidilo metodikou, v niz jsou brany v tvahu citace i
publikace evidované v databazich Web of Science (WoS) a EconLit v obdobi od roku 1994
do roku 2003. Celo je pfitom zejména v piipadé jednotlived pomérné pickvapivé. Na
prvnim misté se umistil profesor Milan Zeleny, na druhém zndmy sociolog Jifi Vecernik a

na tietim prezident Vaclav Klaus.*

Frantisek Turnovec se nad kone¢nymi vysledky nijak nepozastavuje. ,,Nezkoumam,

kdo je lepsi a kdo horsi ekonom, ptdm se pouze na miru ohlasu produkce jednotlivcl

*! Institut pro védecké informace — (anglicky Interntional Statistical Institute) znamy také jako ISI, je
neziskova, nevladni organizace a ma poradni status hospodaiské a socialni rady OSN od roku 1949 Oficialné
byla zaloZena v roce 1885, i1 kdyz pocatecni mezinarodni setkani statistikll zacala diive - v roce 1853.

% http://cs.wikipedia.org/wiki/Impakt_faktor
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vV konkuren¢nim mezinarodnim prostiedi. To jsou fakta, a fakta nemohou byt zvlastni, jsou
to prosté fakta. Interpretaci at’ si udéla kazdy sam. Je pravdépodobné, ze velky pocet citaci
Vaclava Klause vyplyva z posedlosti odvolavat se na celebrity, a jeho znany pocet

publikaci v kvalitnich ¢asopisech téz, ale to uz je pocit, nikoliv exaktn¢ méfitelny fakt.*

Tabulka 1:

Zebticek ,,Top 100“ v Cesku piisobicich ekonomi podle citaéniho skore

Poradi Jméno, Pfijmeni Instituce Pocet citacnich zaznamu Citacni

Celkem Zahraniéni  Domaci skore

0 Milan Zeleny UTB FME Zlin 607 607 0 855,85
1 Jifi VeCernik Inst. Sociol. 233 106 127 296,45
2 Véclav Klaus N/A 193 110 83 271,77
3 Milan Mare$ UTIA-Infor. 93 72 21 129,33
4 Michal Mejstiik UK FSV IES 83 62 21 116,62
5 Andreas Ortmann CERGE-EI 83 82 1 108,31
6 Miroslav Hrn¢ir CNB 80 54 26 100,21
7 Lubomir Ml¢och UK FSV IES 76 21 55 93,18
8 Vladimir Benadéek N/A 70 42 28 90,31
9 FrantiSek Turnovec | UK FSV IES 62 42 20 82,79
10 Lubomir Lazal CERGE-EI 58 45 13 80,24
11 Oldiich Dédek CNB 61 23 38 76,50
12 Jan Hanousek CERGE-EI 86 44 42 74,72
13 | Jan Frait VSB EF 69 2 67 70,45
14 Robert Holman FNH 59 1 58 69,64
15 Kamil Janacek N/A 74 25 49 69,11
16 | Katefina Smidkova | CNB 70 17 53 68,44
17 Alena Zemplinerova | CERGE-EI 55 42 13 65,75
18 | Jan Frait CNB 67 2 65 62,96
19 Milan Sojka UK FSV IES 57 2 55 61,51
20 Martin Mandel VSE FFU 54 10 44 60,36

Zdroj: Prevzato z http://blog.aktualne.centrum.cz/blogy/milan-zeleny.php?itemid=2967 ,
22.3.2012

Tuto praci prezentuje na svém blogu 1 sdm Milan Zeleny. Také je zde pfidano
nékolik poznamek, které jsou bezesporu zajimavé. Naptiklad se zde piSe, o tom kdo je do
vybéru zafazen a kdo ne sdivody pro¢. Neuvedeni jsou c¢esti ekonomové pisobici
vyhradné v zahrani¢i. Tento jev do urcité miry vyvraci pravé Milan Zeleny, ktery je
zafazen diky, tomu, Ze plsobi na Univerzit€¢ Tomase Bati ve Zliné. Nebo to, Ze poméry
mezi zahraniénimi a domacimi citacemi rozdélenim

mohou byt zplisobeny

Ceskoslovenska.
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Jak se ukazuje v praxi, tak kazdy takovy Zebiicek ma sva pro a proti. Ukazatele
typu celkovy pocet citaci, po€et vyznamné citovanych publikaci nebo publikaéni ¢i citacni
skore vykazuji fadu prednosti, ale 1 nedostatkii. Je ziejmé, ze velkého poctu citaci 1ze
dosdhnout uvefejnénim tfeba jen jediného, vysoce kontroverzniho ¢lanku Vv celé
akademické kariéfe. Obdobné plati, Ze znacny pocet publikaci miize znamenat pouhou
hromadu pro védu ziejmé bezvyznamnych papirti, protoZze nejsou citovany. Ani
publikovani v periodikéach s vysokym impakt faktorem neni automatickou zarukou védecké

vyznamnosti prace.>

Martin Machacek a Eva Kuncova vysvétluji jiny zpisob ve svém clanku
»Hirschovo ¢islo a Zebficky Ceskych ekonomi®, ktery vysel v Casopise Politickd ekonomie
€.2/2008, s. 229-240. Jak nazev napovida, jedna se o vypocet za pomoci takzvaného
Hirschova Ccisla. Ale co ono Cislo vlastné je? Zkracenou verzi odpovédi nalezneme

V prosincovém ¢isle magazinu Moderni fizeni.

»Jde o jednoCiselny bibliometricky ukazatel, ktery pfed tfemi lety vymyslel
americky fyzik Jorg Hirsch®. Tento ukazatel vzbudil v mezinarodni védecké komunité
znacnou pozornost a Sirsi odezvu vyvolal 1 u nas. Jeho definice zni: ,,A scientist has index
h if h of his/her Np papers have at least h citations each, and the other (Np — h) papers have
no more than h citations each®. Jinak feceno, ma-li jedinec h =10, znamena to, Ze uveiejnil
10 védeckych praci, z nichz kazda obdrzela nejméné 10 citaci. Toto ¢islo znevyhodnuje
plodné autory malo citovanych publikaci a také autory malého poctu vysoce citovanych
publikaci. Dulezitou vlastnosti ukazatele h je, Zze ¢im je jeho hodnota vyssi, tim obtiznéji
Ize tuto hodnotu zvysit. Ma-li naptiklad védec X v soucasnosti h = 10 a aspiruje-li na jeho
vzestup, napiiklad na h = 11, musi docilit jedenacti alespon jedenactkrat citovanych
publikaci namisto deseti alespon desetkrat citovanych. A to neni snadné. Hirschovo cislo,
jako ukazatel vyzkumné ¢innosti, nuti védce nejen publikovat, ale publikovat zejména véci
vzbuzujici zajem kolegl a vetejnosti. V tom je jeho sila. Hirsch se domniva, Ze GspéSny
fyzik by mél mit po dvaceti letech védecké kariéry h = 20, profesor fyziky na univerzité by
mél mit h o 6 az 8 vyss$i nez docent. Nemélo by tedy byt béznou praxi, Ze s rostouci
akademickou senioritou védecky vykon a vliv stagnuji, coz se dosud déje na pifevazné

vétsing ekonomickych fakult v CR. Pokud jde o Zebiicky sestavované pomoci Hirschovy

% http:/modernirizeni.ihned.cz/c1-31548030-zebricky-ceskych-ekonomu

% Jorg Hirsch — Celym jménem Jorge E. Hirsch se narodil 1953 v Argentinském Buenos Aires. Pisobi jako
profesor fyziky na University of California v San Diegu. Krom¢ zminéného indexu je znamy také diky
svému postoji k jaderné valce a kritice George W. Bushe.
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koncepce, dosud byl v tuzemsku publikovan silné vybérovy zebiicek fyzikd, chemikt a
biologl. Na systematické zpracovani zebti¢ku jednotlivet, potazmo instituci, podle hodnot
h viak domaci obec badateli1 stale &eka. To se tyka i ekonomickych disciplin.“®

V ¢lanku jsou uvedeny i vysledky prizkumu. Kdyz nechdme stranou metodiku
vyzkumu a zminime vysledky, dostaneme se ke dvéma tabulkam s Zebiickem ekonomt.
Pozoruhodné jisté je, ze v obou Zebtickach se na prvnim misté umistil Milan Zeleny. Pro
zajimavost: na 6. a 7. misté je uvadén Vaclav Klaus, na 11. Vladimir Dlouhy®. Zjisténi
tykajici se velikosti h u péti desitek tuzemskych ekonomil nejsou povzbudiva. Z celého

ekonomt je hodnota h tii — az deseti nasobn¢ vyssi. Znovu se tedy ukazuje, jak daleko ma

ekonomicky vyzkum v CR k zahrani¢ni Spicce.

Tabulka 2:

Turnovcuv citaéni ,,Top 50° ekonomi podle ¢isla h a dopliujicich kritérii (General Search)

Potadi | Jméno, Piijmeni | Turnovcovo | Hodnota | Citovanych | Citovanych Citaci

poradi h publikaci publikaci
z celkového
poctu
publikaci (%)

1 Milan Zeleny 1 9 34 50 381
2 Andreas Ortmann 6 5 18 58,1 118
3 Milan Mares$ 4 5 15 30 56
4 Jifi Vecernik 2 4 21 27,3 50
5 Jan Hanousek 19 3 8 27,6 17
6 Vlasta Kankova 36 2 8 444 17
7 Vaclav Klaus 3 2 8 16,7 21
8 Frantisek Turnovec 11 2 6 21,4 10
9 Kamil Janacek 17 2 6 14,7 14
10 Katefina Smidkova 18 2 5 31,3 8
11 | Vladimir Dlouhy 27 2 5 26,3 10
12 | Tomas Holub 35 2 5 26,3 8
13 Vladimir Benacek 9 2 5 25 11

Zdroj: Pievzato z magazinu Moderni fizeni (12/2008): ¢lanek Zebticky &eskych ekonomil,

s. 32-33

% Moderni fizeni (12/2008), &lanek Zebiicky deskych ekonomi, s. 32-33

** Vladimir Dlouhy (* 31. ¢ervence 1953) je Cesky ekonom a politik, byvaly mistopfedseda strany ODA a
ministr pramyslu a obchodu v letech 1992 az 1997 ve vladé Vaclava Klause. V letech 1989 az 1992 hyl
ministrem hospodatstvi CSFR. Nyni ptisobi v soukromé sféfe a vénuje se poradenské a pedagogické ¢innosti.
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Tabulka 3:
Turnovciv cita¢ni ,,Top 50° ekonoma podle ¢isla h dopliujicich kritérii (Cited Reference
Search)

Pofadi | Jméno, Ptijmeni Hodnotah | Hodnotah | Citaci m a
v tabulce 1
1 Milan Zeleny 11 9 985 0,324 8,140
2 Jifi Vecéernik 8 4 289 0,211 4516
3 Andreas Ortmann 6 5 153 0,600 4,250
4 Milan Mares$ 6 5 159 0,176 4417
5 Miroslav Hrn¢if 6 1 188 0,154 5,222
6 Véclav Klaus 6 2 407 0,150 11,306
7 | Katefina Smidkova 5 2 67 0,357 2,680
8 Vladimir Dlouhy 5 2 107 0,192 4,280
9 Jifi Hlavacek 5 2 106 0,147 4,240
10 Kamil Janacek 5 2 149 0,135 5,960
11 Lubomir Ml¢och 5 1 139 0,135 5,560
12 Pavel Pelikan 5 1 76 0,132 3,040
13 Jan Klacek 5 2 197 0,125 7,880

Zdroj: Pievzato z magazinu Moderni Fizeni (12/2008): ¢lanek Zebticky &eskych ekonomil,
s. 32-33

Na zavér se sezndmime jeste s jednim pojmem, kterym je klasifikace JEL. V podstaté jde o
zékladni zafazeni ¢lanku dle klasifikadniho systému Journal of Economic Literature.>’
Klasifikace JEL urcuje, jakym zplisobem ma byt prace zpracovdna, hlavné po formalni

strance. Je to norma, kterou navrhuje American Economic Association.

Problematika ekonomickych zebtickd ndm jasné ukazuje, na jaké problémy tyto zebiicky
narazi. Pokud se vyskytne Vv odborné vefejnosti podstatny clanek, tak se da zméfit
informacni vyznam, ale neda se objektivné zméfit kvalita té prace. I pies vSechny tyto
komplikace je jasné prokazatelna jedna véc a tou je, Zze Milan Zeleny je na Spicce téchto
zebtickll opravnéné, protoze on néco dokdzal. Mn€ osobné ve vyctu jmen, ktera jsou
k nalezeni ve vySe zminénych Zebiiccich, jedno chybi. Chybi mi zde soucasny kandidat na
prezidenta Jan Svejnar®, ktery je podle mého soudu zajimavou ekonomickou postavou. Ze

7ebiick je vynechavan jen proto, Ze nepublikuje v Ceské republice.

%7 Journal of Economic Literature — je navrzen tak, aby ekonomové drzeli krok s postupem literatury. JEL
otazky obsahup prehledové ¢lanky, recenze knih, anotované bibliografie atd.

® Jan Svejnar — (* 2. fijna 1952) je &esko-americky ekonom. V soucasné dob& piisobi na Michiganské
univerzité jako profesor ekonomie, obchodu a hospodaiské politiky. V roce 2008 netispesné kandidoval na
prezidenta CR. V roce 2012 byl znovu oznamen jako kandidat na post prezidenta CR.
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2. Kapitola

V této kapitole bych rad predstavil vzory, kterymi byl Milan Zeleny ovlivnén.
Kromé jiz vySe zminéné inspirace TomaSem Bat'ou a jeho systémem, bych piedstavil 1 jiny
fenomén nesouci nazev JZD Slusovice, ktery je v jeho pracich uvadén. V dalsi ¢asti této
kapitoly jsem shrnul a vytvofil linii jeho nazort, ze kterych jsem nékteré ptiblizil a na

samotny zaveér jsem se pokusil Milana Zeleného zatadit i do politické sféry.
2.1. Vzor — Tomas Bat’a

K tomu, abych mohl uvadét jako vzor Milana Zeleného osobnost Tomase Bati a jim
vytvoreny systém, musim nejprve piedstavit postavu Tomase Bati. K podrobnéjsimu
zkoumani osobnosti Tomase Bati mize poslouzit kniha Evzena Erdély Bata: sSvec, ktery
dobyl svéta nebo piipadné Zlinsti podnikatelé: Tomds Bata a Frantisek Cuba Frantiska
Trnky.

Tomas§ Bat'a se narodil 3. dubna 1876 ve Zlin¢ do rodiny Sevce. Diky tomuto
tradicnimu povolani v rodin¢ bylo v podstaté jasné, kterym smérem se bude jeho kariéra

ubirat. Uz v raném véku se zacal zajimat o Sevcovské femeslo.

V roce 1904 se rozhodl vydat na zkusenou do Ameriky, chtél nacerpat zkuSenosti
hlavné v oboru fizeni organizace prace, vyplat zaméstnancii a uskladnéni polotovari.
Stravil tam vice nez rok a po navratu byl pln nadSeni pro americky smér managementu.
Ptipravil plany na vystavby tovarnich budov, zavedl dvousménny provoz a zalozil prodejni
oddéleni Bat'a. Zaroven zacal stupiiovat pozadavky na délniky. Naptiklad jim udilel pokuty

za Spatn¢€ odvedenou praci, tim ze jim srazel ¢ast mzdy.

V roce 1908 zemiel Antonin Bata a v Cele firmy byl oficialné Tomas Bat’a, ktery
pfejmenoval firmu na T&A Bata a hlavnim cilem se stala vyroba lehkych , batoveks>®
Filozofie firmy zstava stale stejna a da se vyjadiit jednoduchym heslem: “Slouzit lidem®.

V roce 1912 si bere Marii MenSikovou, kterd mu o dva roky pozdé€ji porodi syna
Toméase Jana Batu®’. Pise se rok 1914 a v Evropu obraci naruby 1. Svétové valka. Bata

opct projevuje své manazerské schopnosti a ziskdva zakazku od Rakousko-Uherské

* Batovka — diky tomu, ze bylo platno dostupnéjsi nez prava kiize, rozhodl se pro zménu a vyrobil boty, ve
kterych nahrazuje ¢ast drahé kuize timto levnéjSim platnem.

“ Toma§ Bat'a mlad§i (Tomas Jan Bata, anglicky Thomas John Bata; 17. zafi 1914 Praha — 1. zafi 2008
Toronto, Kanada) byl ¢esko-kanadsky podnikatel, syn a nastupce legendarniho zakladatele firmy Bat'a
Tomase Bati.
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armady. Dodava miliony part a diky tomu jeho podnik pieziva bez vaznéjsich problému,

ba dokonce dochdzi k rozkvétu firmy.

Po valce vSak ptisla odbytova krize, armada uz boty nepotiebovala a tovarni sklady
zustavali plné. Proto se Toma§ Bata odhodlal k velice odvaznému kroku, sniZil ceny a

zavedl nové firemni motto — ,,Nas zakaznik, nas pan‘.

12. ¢ervence 1932 zahynul Tomas Bat’a pii leteckém nestésti. Ve své posledni vili

svétil podnik a jeho vedeni nevlastnimu bratrovi Janu Antoninovi.

Zanechal po sobé mnoho revolu¢nim myslenek, které ve svém podniku zavedl.
Jednou z téch inovaci byly samospravné dilny. Tyto dilny reprezentovaly zakladni buniku
celé firmy. V cele dilny byl mistr, na kterém byla zodpovédnost. Kazda dilna, odkupovala
zbozi od predchazejici dilny, které po zpracovani zase prodavala nasledujici dilné. Pfitom
si musela dukladné polotovary zkontrolovat a piebrat - jak je jednou ptevzala, odpovidala

za jejich kvalitu. Tim Bat’a Setfil na kontrolach a pfitom vyrab&l v nejlepsi kvalité.

Jinou véci, kterou vyuzival, byl systém mezd. RozliSoval mezi ¢tyfmi zdkladnimi
druhy: Pevna mzda, individualni akolova mzda (d¢lnici na specialnich postech), kolektivni
ukolova mzda (délnici na dilnach) a mzda ucasti na zisku (n€ktefi vedouci dilen). I tyto

body mu pomohly utvofit unikatni systém fizeni.

Batova spolecnost vytvorila, realizovala a praktikovala systém ,,Osmi S*
Jednotlivé body tohoto systému se pokusim ve zkratce pfiblizit. Prvnim z nich je svétova
ttida (World Class), tady jde hlavné o to, aby se podnik snazil porovnavat s témi nejlepsimi
na svété. Za svij trzni prostor je tfeba povaZovat cely svét. I proto byla firma Bata
globalnim podnikem a miize se pochlubit pobockami v riznych koutech svéta. Druhym
bodem je spoluprace. Jedna se i 0 to aby podnik spolupracoval nejen uvnitf, ale i navenek.
Za dualezitou je povazovana i spoluprace s konkurenci. Ttetim dilezitym bodem je
sebefizeni, které izce souvisi se sebekontrolou a sebevladou. Jde o to, aby podnik byl
soukromy a ne vetejné akciovy. Pak se s jeho akciemi nespekuluje na burze a podnikova
strategie neni pfedmétem politickych machinaci. Ctvrtou &asti je spoluacast. Je dalezité,
aby se zaméstnanci podileli na zisku a vysledcich prace. Spoluucast tvori
spoluzodpovédnost, diky tomu se dd predejit vécem jako rozkradani nebo uplaceni.
V patém bodé nazvaném spoluvlastnictvi jde predevsim o zhodnoceni lidského kapitalu.
Navic mél kazdy zaméstnanec konto u vnitropodnikové banky. Sestym bodem bylo

samostatné fizeni jednotlivych oddéleni a i jednotlivych pobocek po celém svété. Protoze
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samostatnost je predpokladem pro zodpovédnost. V piredposlednim sedmém bodé¢, ktery je
nazvan spolecné podnikdni, je zdkladem ono vySe zminované heslo ,,Nas zdkaznik, nas
pan.“ Bata si dobfe uvédomoval, ze podnikatel potifebuje svého zakaznika. Poslednim
osmym bodem je soutézivost. Ta musi probihat i uvniti podniku, proto se zverejnuji

vysledky. A kdo nema vysledky, nemize spolupracovat.

Pozdéji byl tento systém Osmi S rozsifen o dal$i dva body. Jednim z nich je
synergie. Zde jde o to, aby byly vSechny dimenze podnikani provazany. Nesmi se zadna
z nich opomijet a protézovat na ukor jiné. Ve fungujicim podniku jsou jednotlivé funkce
neoddélitelné, pirevlada fungovani celku. Druhym bodem je pravy smysl podnikani a tim

by méla byt sluzba vetejnosti.

Cilem bylo pfedstavit Bativ systém, ten ktery je opévovan ekonomem Milanem
Zelenym a na kterém stavi mnozZstvi svych praci a nazori. Myslim, Ze tento dil¢i cil se mi
podafilo splnit. Prestoze postava Tomase Bati je jednou znejvyznamnéjSich a
nejznaméjSich osobnosti Ceského obchodu, je jeho vyznéni mnohem komplikované;si.
Podrobngjsi informace o jeho zivoté jsou K nalezeni v titulech uvedenych na zacatku

kapitoly.
2.2. JZD Slusovice

K predstaveni dalsiho zajimavého systému fizeni vyuziji ¢lanek z listopadu 1990.
V tomto ¢lanku predstavuje Milan Zeleny fenomén nesouci jméno Slusovice. Podle
Zeleného je tento podnik ditkazem, Ze i u nds se miize zrodit néco svétového a zaroven je

to odkaz na Batv systém.

Milan Zeleny v tomto ¢lanku charakterizuje JZD SluSovice. Jesté nez predstavim
samotné principy fungovani u tohoto subjektu, musim vysvétlit, co bylo JZD Slusovice. Je
tteba zminit, ze SluSovické druzstvo nebylo zrovna v idealni zeméd¢lské krajing. Nachdzi
se totiz v podhorské piidni oblasti. Z JZD se pozdé€ji stal agrokombinat. Jak fika Milan
Zeleny, Ceska mentalita je nastavena tak, Ze pokud se objevi nékdo, kdo jen trochu
vycniva, tak ostatni ud¢laji vSe proto, aby se vratil zpét a za minulého rezimu tomu bylo
zrovna tak. Nikdo pfece nemize byt vic, umét vic, védét vic ¢i dokonce udé€lat vic, nez co
je oficialné prohlaSeno za nejvyssi.

| proto oznacuje, ze JZD Slusovice bylo néco velkého. Byl to uspésné fungujici
model podnikového fizeni, ktery odpovidal evropské trovni a mél svétové moznosti.

Poukazuje na to, ze Japonci obdivovali hodnoty systému Bata a posléze uznavali
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fungovani Slusovic. Rika, ze je tady velice zvlastni paradox, protoze Japonci se od nas
chté&ji ucit, ale my samotni 0 t0 nemame zajem. Zékladni charakteristiky libovolného
systému fizeni musi dodrZovat kritéria komplexnosti, provdzanosti a vicerozmérné

integrace. Jinak by $lo pouze o izolované metody ¢i techniky fizeni.

,U Slusovic jde o nasledujici charakteristiky:

1) Siroké a vzajemné se zhodnocujici netradiéni portfolio tradiénich ekonomickych
¢innosti: rostlinnd vyroba, zivocisna vyroba, primyslova vyroba, sluzby a obecni,
ptirodni i obéanska ekologie. Cim $irsi a komplexng&ji, tim efektivngjsi.

2) Pochopeni zasady "jednoho trhu", tj. svétového trhu jako jediného spolehlivého piistupu
ke zvySeni prosperity mistni oblasti. Tedy: "Myslit svétové, jednat mistng€". JiZ dnes si
lze ptedstavit vyrazny pokles kvality Zivota na Moravé, kdyby se SluSovice pies noc
ocitly tfeba na Malt¢.

3) Prekonani uzké specializace a délby prace smérem i integraci ukolu, prace i védéni: ¢im
vice funkci muzes zastavat, ¢im Sir$i je okruh tvych znalosti a rozsah tvého vzdélani,
konkurence. Kolik praci umis, tolikrat jsi ¢lovékem.

4) Pochopeni principu zaméstnanec = vlastnik (Batovo "Kazdy délnik kapitalistou").
Tento princip se mize legalné rozvijet az nyni, skrze podilové Gcastenstvi zaméstnanci,
vnitropodnikové podily/akcie, zaméstnanecké akciové spolecnosti a predavani
vyrobnich prostiedkit do pfimého vlastnictvi zaméstnanct, atp. SluSovice vSak
nastoupily tuto cestu — pod riznymi disidentskymi kamuflazemi — jiz pied deseti lety
(viz ptedavani vyrobnich prostfedkt do "socialistické" péce).

5) Vytvofeni podminek pro zeméd€lskou a primyslovou velkovyrobu skrze malé
autonomni a hospodaisky nezavislé tymy ¢i rozSifené rodiny pracujici uvnitt
podnikatelského komplexu. (V USA je dnes v zemédélstvi zaméstnano jen 2,5%
celkové pracovni sily — produktivni rozsah takové konkurence si lze jen t¢Zko v nasich
podminkéch ptedstavit.)

6) Mezilidské vztahy, zaloZzené na poctivé praci, spravedlivé odméné a prostoru pro
iniciativu, jsou na nejvyssi svétové urovni. Takovy systém netoleruje (a nesmi
tolerovat) lenivce, propagandisty, politické aktivisty a hospodaiské ptizivniky. Poctiva
prace (dne$ni i minuld) je zakladni hodnotou ve SluSovicich. Podnikéni, inovace,
hledéani, soutézivost a vytrvalost jsou mravni hodnoty Slusovic, tak jako byly u Bati, a

tak jak by mély byt vsude. Politicka propaganda do podnikani nepatii.
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7) Sluzba vefejnosti. Slusovice aktivné vyhledavaji neuspokojené potieby — a rychle a
kvalitn¢ je uspokojuji. Od kulturnich a sportovnich podnikl, pies kvétiny, péci o
diichodce a nemocné, obchody a cestovni kancelafe, az po vzdélani, trénink, vypocetni
techniku a leteckou dopravu — vse, co mél dé¢lat stat a nedélal — vSe je konkurencni
doménou Slusovic.

8) Nepfetrzita snaha po nepietrzitém zlepSovani kvality i kvantity vyrobku a sluzeb: nikdy
neni a nemiize byt konec podnikatelskému snazeni. Kvalita, ne zisk, je zakladnim
principem podnikani. SluSovice poskytuji vyrobky a sluzby lepsi, a to u zdkaznikd
rozhoduje. Nepretrzitd snaha o udrZeni kontaktu se svétovou Spi¢kou, ve smyslu

. v Now 1 , v v s 41
Bat'ova: "Nejlepsi na svété nam uplné staci". «

JZD Slusovice bylo zemédélské druzstvo, které proslulo jako ,,socialisticky
zazrak*. Vznik SluSovického druzstva se datuje k toku 1952. V roce 1963 se dostal do ¢ela
Frantidek Cuba®, ktery dovedl podnik k celonarodnimu véhlasu. V roce 1989 byla firma
na vrcholu a jeji trzby dosahovaly 7 miliard korun. V té dobé uz druzstvo expandovalo do
Sovétského svazu, Vietnamu nebo Egypta a kromé toho spolupracovalo v ramci Evropy

s firmami z Italie nebo Zapadniho Némecka.

Druzstvo se nezamétfovalo pouze na zemédélstvi, ale 1 na mikroelektroniku,
biotechnologie nebo strojirenstvi. Koncem 80. let tvofilo zemédé€lstvi dokonce mensinovy
podil druzstevni produkce. Mezi lety 1985 az 1989 vyrabélo druZstvo pocitaée TNS.* O
Zivoté Frantiska Cuby nato¢il v roce 1999 Robert Sedlaéek poutavy dokument: Frantigek

Cuba: Slusovicky zazrak. Na serveru CSFD je k dokumentu oficialni text distributora.**

PrestoZe agrokombinat SluSovice se vymykal socialistickym podminkdm, tak pad
rezimu vlastné znamenal 1 upadek SluSovic. Tento fenomén dokazal, zZe je mozné podnikat
i V socialistickém prostiedi. Frantisek Cuba a jeho podnik byl po padu reZimu spojovan

s komunistickymi Spickami stejné jako s tajnou policii.

I ptesto JZD Slusovice dokéazalo, ze je mozné prorazit i za mnohem tézSich

podminek. A pravé to je to, co Milan Zeleny obdivuje. Hodnoty fizeni jsou natolik

"1 ZELENY, Milan. Jesté je cas: Obdvim se o osud této zemé. Praha: Alternativy, 1991, s. 45-47. ISBN
Neuvedeno.

*2 FrantiSek Cuba (* 23. ledna 1936) je Cesky agronom moravské narodnosti. Ve znamost vesel jako
predseda JZD Slusovice. V letech 1963 az 1990 byl ptedsedou JZD Slusovice. Pod jeho vedenim se JZD
nezaméiovalo jen na zemédé€lstvi a diky tomu zménil podnik ve spolecnost s obratem nékolik miliard korun.
*® potitate fady TNS — (Ten N4&§ Systém). Piivodng byly pocitate vyrabsny pro agrarni vyuziti, ale pozdgji
pronikli i do Skolstvi.

# http://www. csfd.cz/fil m/248097-frantisek-cuba-slusovicky-zazrak/
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zajimavé, Ze znich chtéji Cerpat i zahrani¢ni podnikatelé. Navic vychazeji z tradi¢nich

hodnot soustavy Bata, coz je dalsi velky vzor Milana Zeleného.
2.3. Nazorova koncepce

Diky tomu, ze odesSel studovat do zahranici, si utvofil odliSny ndzor od vétSiny
Ceskoslovenskych ekonomil. Tim, Ze zlep$oval své kvalifikacni ptedpoklady pravé v USA,
tak byl ovlivnén mnoha jinymi vlivy nez by se mu kdy postéstilo u nas. Ziskal odlisné
svétonazorové hodnoty, které ve svych dilech rozvijel. Byl ovlivnén Batovo systémem a
tak si upeviioval své silné prokapitalistické hodnoty. Zajisté i to mu pomohlo v tom, aby se
vypracoval v uznavaného odbornika ve svém oboru.

’ v os ’ , . . « . , . 45
Zaroven je vzhledem k mistu své realizace ovlivnén americkym pragmatismem™.

V jeho praci se Casto objevuji latinské vyrazy ¢i hesla. To je zptusobeno ¢aste¢né i tim, Ze
jedno z hesel, kterymi se tidi je ,,Hic rhodus hic salta“, aneb ukaz, co umis. Je to dikazem

toho, zZe je zvykly prokazat redlny vystup své prace.

Zasluhou toho, Zze po roce 1990 prezentoval svou vizi 0 mozném vyvoji
Ceskoslovenska, zaroveii piedstavil mnoZstvi svych nazori Siroké vefejnosti. Jeden
z dulezitych ndzora, které zastava je ten, ktery se tyka vlastnictvi a jeho forem. Piedstavuje
je ve svém c¢lanku O privatizaci, ktery vySel nejprve v zafi 1990 v Narodni politice a

pozdgji i v knize Jesté je cas. Rozlisuje tii zakladni formy:

,1) Statni ¢i kolektivni - vlastnikem je stat ¢i kolektiv, tedy abstraktni veli¢ina,
kterd je zastoupena byrokraty, aparatéiky a jmenovanymi piedstaviteli, tedy opét
nevlastniky a nezaméstnanci. Vysledkem je zkostnatélost, nepruznost, korupce,

nerozhodnost, nezajem, neucast a pouzivani neekonomickych kritérii.

2) Verejné: vlastniky jsou specifické, pravné definované soukromé osoby a
skupiny - drzitelé¢ akcii. Akcie jsou volné dostupné a sménitelné na vefejnych burzach
cennych papirti. Vlastnik tedy nemusi byt - a typicky také nebyvad - zaméstnancem.
Vysledkem je davani prednosti zajmim neptitomnych akcionaft pred zajmy zaméstnancd,
kratkodobost investi¢nich cili a zaméri a prevaha Cist¢ financnich a monetaristickych

kritérii.

** Americky pragmatismus - V b&zné fe¢i znamena pragmatismus zaméfeni na prakticky uzitek a Gspéch,
neékdy az nevybiravé. ,Jednal Cisté pragmaticky* mize znamenat az bezohledné, bez skrupuli. Odtud také
pragmaticky, zaméfeny k praktickému uzitku, prospéchu.
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3) Soukromé: vlastniky jsou pfevazné, a Casto i vyluéné, zamé&stnanci (manazefi,
podnikatelé, ucastnici, rodiny), jejichz akcie nejsou dostupné a sménitelné na vefejnosti
skrze burzovni spekulativni trhy. Ucastenské akcie a podily jsou dédiéné a slouzi k
pfimému odménovani podle zasluh a vySe individudlniho i skupinového zaméstnaneckého
kapitalu. Vysledkem je odstranéni konfliktu mezi vlastniky a zaméstnanci (a manaZzery),
rozhodovaci pruznost v zajmu zaméstnanci a dlouhodoby zajem o prosperitu podnik u a
mistni spole¢nosti. Soukromé vlastnictvi Ulastenské zaméstnanosti je tedy jediné, které

vlastnicko-zamé&stnaneckou propast pln& odstrafiuje (vlastnik < = > zamé&stnanec).« *

Podle Zeleného je nejvétsi chybou Spatné a nepfesné rozliSovani vetejného a
soukromého vlastnictvi. A domniva se, Ze nejvétsim a nejhorSim zlo¢inem by bylo, kdyby
se n¢kdo pokousel védome a umysIné zkreslovat nebo zamlCovat tento stav. Zaroven
poukazuje na to, ze v Ceskoslovensku je nepfipustny masovy odprodej statniho vlastnictvi

diky nabidce akcii. Zde jsou hlavni faktory, pro¢ tomu tak je:

1) Obéané Ceské republiky nedisponuji dostate¢nymi usporami sménitelnych valut,
kter¢ by mohly pouZit na ziCastnéni transakci. Proto jdou podniky do rukou
zahrani¢nich investorli, pfipadné spekulanti nebo byvalych ¢lent komunistické
nomenklatury.

2) Na Zapad¢ je mozné uskute¢nit nabidku akcii na vetejném trhu, protoze tam jsou
tyto trhy spolehlivé a existuji uz mnoho let. V Ceské republice takovy trh cennych
papirti neni a dlouho nebude.

3) Dulezitou zasadou by mélo byt, ze odprodej statniho vlastnictvi miize z mravniho i
pravniho hlediska schvalit jen pravoplatny vlastnik. V ptipad¢ statu by to tedy mél
byt lid, za pomoci pifimého referenda. Tedy nikdy ne jmenovani ufednici ¢i
samozvani rozhodovatelé ve jménu statu.

4) Problémem je, ze dosud Zije v zahraniCi tisice zakonnych majitelt, kterym byl
zkonfiskovan majetek a je vyddvan za ,stadtni podniky“. Bez spravedlivého
vyrovnani s ptivodnimi vlastniky ¢i podilniky nelze vytvorit cestu k mravni obrodé

naroda.

Dalsi z fady jeho nazort se tyka kultury dabingu. Tento nazor ponékud odbocuje od

roviny ekonomické, ale pro mé to byl jeden z prvnich ¢lanki, které jsem od Milana

% ZELENY, Milan. Jesté je cas: Obdavam se o osud této zemé. Praha: Alternativy, 1991, s. 25-29. ISBN
Neuvedeno.
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Zeleného cCetl a musim uznat, Ze mé velice zaujal. V tomto ¢lanku v podstaté¢ narazi na
soudasny stav vzdélanosti v Ceské republice. Hlavné co se tyée jazykové vybavenosti.

Poukazuje na to, Ze situace s angli¢tinou neni v CR dobr4.

,Nevim, jaké procento Cechii mluvi anglicky. Zkusenost mi fika, Ze ptjde o
procento velmi mizivé. Vim, jen ze v roce 1999 mluvilo anglicky 78 % Nizozemci, 77 %
Svédi, 41 % Némct a 30 % Francouzi. Italové jsou na tom nejhiife s 28 % anglicky
mluvicich ,,Evropant. Italové také vynalezli ,,dabing“. Pseudokultura dabingu nici
jazykové schopnosti a evropskou kulturu vice nez lenost, neschopnost, provincnost a

,,Ssvetapupkaténi* dohromady.

Italové se onéch ostudnych 28 % anglicky mluvicich snazi zbavit. Poc¢itacové CD-
ROMY umoziuji ,,zmrazeni* televiznich seriali a zpomaleni originalni anglické verze.
Software ,,Movie Talk* pteloZi televizni pofady do interaktivnich hodin anglictiny. Italské
noviny L’Espresso rozdavaji ,,Movie Talk®“ zadarmo mladym, po angli¢tin¢ touzicim

[talam.

Prvni ¢esky prezident tikal, ze kolik jazykt umis, tolikrat jsi clovékem. Tyto doby
jsou davno pry¢ a v éie globalismu se jazykova laxnost Cechll jevi nepochopitelna a

nevysvétlitelna.

Zde bych chtél podtrhnout, ze k anglic¢tiné dnes nelze pfistupovat jako k jinému
cizimu jazyku, jako tfeba k némciné€, francouzstiné ¢i Spanélstin€. V dob¢ internetu a
globalnich komunikaci jiz neni angli¢tina cizi jazyk, ale nutny nastroj, nezbytné vybaveni
informovaného pozemstana, néco jako matematika. Zadny jiny jazyk dnes podobnou

funkeci nespliiuje. <’

V tomto ¢lanku se podle mé¢ ukazuje velice dillezita myslenka. K anglicting je tfeba
pristupovat s velkym zdjmem, protoze v soucasné dob¢ skutecné neni anglictina cizi jazyk,

ale nutny prostfedek pro komunikaci.

Dalsi velice zajimavy nazor pridava ke vzdélavacimu systému. Navrhuje zalozeni
podnikatelské univerzity. Princip je v tom, Ze tato univerzita by méla nejen podnikani
vyucovat, ale i sama podnikat. Tim, Ze inovuje a podnika, by se univerzita chovala jako

podnik a naopak, tim Ze poskytuje nebo se podili na vzdélani, by se podnik choval jako

4 ZELENY, Milan. Neucte se z viastnich chyb: Pohlednice z druhého brehu. Praha: Ottovo nakladatelstvi,
2007. s. 18-21. ISBN 978-80-7360-636-7.
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univerzita. A na jakych principech by méla byt podnikatelskd univerzita vybudovana?

Odpoveéd poskytuje Milan Zeleny v ¢lanku, ktery vySel v magazinu Moderni fizeni 9/2006.

»Zakladnim cilem podnikatelské wuniverzity je tvorba novych firem jako
principidlnich ,,nosic¢t‘ a uzivatelii znalosti. Tyto znalosti a schopnosti nejsou jen doménou
obchodnich a podnikatelskych obort, ale v§ech oborti: od molekularni biologie a computer
science, pres nanotechnologiec a védy o materidlu, az po zdravotni technologie,

telekomunikace a péci o ¢lovéka.

Vsichni ¢lenové Podnikatelské univerzity — fakulta, studenti i administratoii — se
uc¢i podnikat, zakladat a tidit firmy, pfejimat spoluodpovédnost za praktické vyuziti
generovanych znalosti. Univerzita se uci podnikat proto, aby se stala pravoplatnym,

aktivnim ¢lenem regionalni triady: Vzdélavani-Podnikani-Samosprava.

Mezi zakladni principy Podnikatelské univerzity pati:

1. Kapitalizace znalosti — univerzita se stavd zakladnou hospodéiského a spolecenského
rozvoje regionu.

2. Propojeni s podnikovou a statni sférou, efektivni aktivizace principu triady.

3. Nezavislost za ucelem stimulace podnikatelského chovani univerzitnich subjekti.

4. Hybridizace svétovych organizaénich formatd, opusténi rakousko-uherského systému.

5. Flexibilita v kontinualnim pfehodnocovani a renovaci vnitini struktury univerzity,

opusténi fixnich, neménnych struktur.* 8

Zavérem podotyka, ze podnikatelska univerzita by méla pojimat management jako
profesi. Moderni manazer musi mit dostatek tradi¢nich informaci, ale hlavné musi umét,
mit znalosti. Podle n¢ho neexistuje evropsky systém fizeni, protoze byl pohlcen politickou
byrokracii. Zastdva nazor, Ze profesnost, kterd bude zaloZzena na akreditovanych
znalostech, etickém kodu, garanci postupu, ale 1 vykonu odpovédnosti vici zakaznikovi a
sluzbé vefejnosti, je jednou z hlavnich potfeb budouciho evropského managementu.
Zaroven je tfeba opustit védomostni spolecnost, jez je zalozena na tom, co ¢lovék vi, a

rozvijet spole¢nost znalostni, zaloZenou na tom, co ¢lovék umi. V&édét neznamend umet.

Dulezitym pojmem, se kterym se u profesora Zeleného urcité setkame, je teorie o
narodnim kapitalismu. Jde o vrstvu lidi, ktera se bude citit Cechy a bude délat vice pro

Cechy. S timto pojmem souvisi problematika, na kterou Milan Zeleny ¢asto naraZi a tou je

* ZELENY, Milan. Moderni Fizent, &lanek Vzd&lavani v nové Evropé, 2008. s. 13-15.
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rozdil mezi zahrani¢nim a tuzemskym kapitalem. Za vzor jsem si vybral ¢lanek Prokleti

zahrani¢nich investic, ktery byl uvetejnén v lednu 2005 v magazinu Fragmenty.

Zde jde o to, Ze zahrani¢ni partner nikdy nebude zachranovat staré a neperspektivni
objekty. Nikdy neinvestuje do nas, ale jen a pouze pro sebe a do sebe. Za pomoci toho
vytvaii své konkurenceschopné podniky piimo na tizemi Ceské republiky a diky tomu nici
domaci podnikatele, jejich konkurenceschopnost. To se tyka obzvlasté¢ malych a stfednich
podnikatelti. Hledisko pfinosu ukazuje, ze nejde o to, kde je ta ¢i ona firma umisténa

geograficky, ale komu ta ¢i ona spolecnost patii.

I kdyz budou zahrani¢né vlastnéné podniky prosperovat, je tieba si uvédomit, ze
nejsou a nebudou nase a tim padem nikdy nebudou nase ani jejich zisky. Jejich pfinos bude
jen zlomek dani, moZnost omezené ndmezdni zaméstnanosti a utrZzené penize, ne kapital.

Penize zistavaji lezet v nasich devizovych rezervach tj. v zahrani¢nich bankach, od
nichz si zahrani¢ni investofi vyputjcuji. Pak to vlastné funguje tak, ze my financujeme nase
zahrani¢ni partnery, ne oni nas. Diky tomu nam tak kapitalu neustale ubyva a zahrani¢nim

partnerim neustéle pfibyva.

Pokud poskytneme naSe penize zahrani¢nim investoriim na to, aby si pak za né
v Ceské republice pofizovali kapital, tak se nelze divit tomu, ze se jim uUspéSné dafi
likvidovat mistni podniky. Tato situace zpiisobuje, Ze nemtize vznikat stfedni domaci

vrstva.

Strategicky partner nam pak pfinasi jen znalosti, schopnosti, organizaci. Jen u¢enim
se, vzdélavanim, ziskdvanim pfimych zkuSenosti miizeme vytvotit ptedpoklady pro tvorbu

vlastniho kapitalu. Jde jen o to, zda jsme schopni a pfipraveni se ucit.
2.4. Nap¥ri¢ politickym spektrem

Vdécnym tématem by jisté byla i politika, ale to neni tak uplné cilem mé prace.
Samoziejme, ze ¢asteCné Se musim vénovat i tomuto tématu, ale hlavnim divodem je
vysvétleni postoje Milana Zeleného. V ¢lanku Komedie plna omyli aneb levice a pravice
v CSFR se velice jasné vyjadiuje a dostateénd podrobné vymezuje rozdéleni na levici a
pravici. Myslim, ze v tomto ¢lanku je feeno vSe podstatné. Sam Zeleny upozornuje, Ze to
rozdéleni vidi odlisné.

Poukazuje zde na to, jak je zvlastni, Ze rozdéleni na pravici a levici se odvozuje od

sebeproklamace a sebevyhlaSeni, ne od programa ¢i zakladnich filozofii. Hlavnim
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problémem jsou v tomto ohledu média, ktera tato sdéleni pfijimaji a poskytuji dal, aniz by

o nich vice premyslely.

V Ceské republice staci, aby se n¢kdo vyjadioval ve prospéch nezaméstnanych
nebo dichodcii a je hned povaZovdn za levicové zaméfeného. Je tim popieno, Ze by

pravice mohla mit také humanistické citéni.

Hlavnim d@vodem, pro¢ se vibec k tématu vyjadril je ten, Ze si sam vyslouzil
nalepku snad vseho. Jak sam fika, zust jediného ministra byl oznacen od bolsevika,
zboznovatele socialismu, marxisty a neuspévsiho v zahranici, az po technokrata, experta,
ultrapravicaka a faSistu. A dodava, Ze v podstaté jde jen o rozmanitou interpretaci jedné a

téze véci, jednoho postoje.

Pres veskery zmatek je vymezeni pravice a levice jednoduché. Mimo tizemi Ceské
republiky spociva ve vymezeni role statu. Pravice tradiné zdaraziluje autonomii,
sob&stacnost a nezavislost ekonomicko-spolecenskych aktérti, levice naopak spoléha na

stat jako nastroj feSeni urcitych problémut — vychazi z toho, ze aktéfi jsou zavisli, do urcité

miry bezmocni a zajisté potiebni.

Tabulka 4:

Zakladni filosofické principy, tendence a dopady pravice a levice podle M. Zeleného

LEVICE
spoléhani na stat
centralizace

statni zdsahy do podnikii a obci

prerozdélovani majetku
strany, stranické linie
vysoké dan¢
podniky s ucasti statu
ideologie
experimentace s lidmi
zaméstnanci namezdni silou

obranné odbory
kosmopolitismus
diiraz na préci
délba prace a specializace
hospodarsky federalismus
nepotismus, partajnickovani
restriktivni politika
omezovani poptavky
ekonomické intervence

PRAVICE

spoléhani na jedince ¢i rodinu

decentralizace
autonomie podnikill a obci
tvorba majetku
prfima demokracie ob¢anu
minimalni dané
stat nepodnika
dialog
konzervatismus
zamé&stnanci kapitalisty
(spoluvlastniky)
podnikové odbory
narodni zajmy
diiraz na vzdélani
integrace a komplexnost
hospodatskéa autonomie
vlada odbornik
expanzivni politika
rozsitovani nabidky
seberegulacni procesy
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podpory v nezaméstnanosti omezeni nezamestnanosti

statni socialni systém individudlni volba
podpora monopolu podpora konkurence
kratkodobé rozhodovani dlouhodoba strategie
zvefejnovani podnikl privatizace (zesoukromeéni)
vefejné dostupné akcie
diiraz na mzdy diiraz na kapital (spoluvlastnictvi)
podfizeni se stranické linii povzneseni se nad stranickou linii
byrokracie samosprava
koncepce lidra ¢i fihrera koncepce vefejného sluzebnika

Zdroj: ZELENY, Milan. Jesté je cas: Obdvam se o osud této zemé. Praha: Alternativy,
1991, s. 93.

Z této tabulky jasné vyplyva, ze pravicové strany v Ceské republice, jsou v podstaté
strany levicové €1 dokonce extrémné levicové. I kdyz je faSismus vyddvan za pravici, tak
musi jit o smér levicovy, na coz odkazuje svym dirazem na roli stitu a svym popienim

individualni a podnikové autonomie.

Sam sebe povazuje za ekonomicky i politicky pravicového, protoze se hlasi
k pravému sloupci v uvedené tabulce. Nutno podotknout, Ze odmita levicové manyry Ceské
pravice a hlavnimi jsou: demagogie (Jedina Mozna Cesta), ptekrucovani ve smyslu ,,takhle
jsme to nemysleli“, diletantismus, ktery se projevuje ve scénafi ekonomické reformy a

pseudojazyk (neumisténi uchazeci o praci misto nezameéstnani).

VétSina levicovych stran se charakterizuje diirazem na socialni trzni hospodafstvi,
socialni jistoty a humanisticko-ekologické dopady. Pokud vidi feSeni téchto otazek ve
statu, pak jsou skutecné levicové. Pokud je vSak nalézaji v samospraveé a v sobéstacnosti,
pak ptebraly vyrazné pravicové prvky. CoZ znamend, Ze by si mély vyjasnit své programy.

Najata pracovni sila hajila své zajmy pomoci odborti a pomoci levicovych stran
vytvaienim tlaku na stat. Oproti tomu pravice hajila zajmy kapitalu. Déleni na pravici a
levici je podle Zeleného dnes uz zastaralé, povrchni a neefektivni, na coz jasné¢ ukazuje ve
svém c¢lanku. Jak sam tik4, tak moderni svét a moderni mysleni mohou jednou proniknout 1

k ndm.

Pro vykresleni komplikované a komplexni osobnosti z politické sféry mi jako vzor
poslouzil americky politik Ron Paul, ktery je znam pro své neortodoxni nazory a postoje,

které rozhodné nekopiruji politicky program jeho strany. (Vviz piiloha ¢. 3)
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Sam se tedy hlasi k pravici, ale na poli nezkreslené politické situace by se Milan
Zeleny dal nazvat i konzervativcem. Zastava nazory, které koresponduji s tradi¢nimi
dob. V podstaté to jsou i ty myslenky, které¢ nabizi, kdyz mluvi o transformaci systému.

Vychazi z poznatkd Tomase Bati.

Toto vymezeni je velice dilezité pro pochopeni postojit Milana Zeleného. Uz zde
se nékolikrat zminuje a narazi na reformy navrhované Vaclavem Klausem. Néplni dalsi
podkapitoly bude pravé konflikt, ktery vznikl mezi Milanem Zelenym a Vaclavem

Klausem.
2.5. Spor s Vaclavem Klausem

Problematické politické otazky se naplno ukazuji i ve sporu, ktery si Milan Zeleny
vytvoril diky svym nazorim. Do konfliktu s tehdejSim ministrem financi Vaclavem
Klausem se dostal diky své nekompromisni kritice jeho postupti. VSe to zacalo rozhovorem
Milana Zeleného pro Rudé pravo. Tento ¢lanek spatiil svétlo svéta 4. listopadu 1990. Ja

zde vytvofim takové shrnuti, o co v tomto ¢lanku vlastné §lo.

Milan Zeleny je zde vyzpovidan redaktorem na n€kolik témat, hlavnim vSak zlstala
hospodaiska reforma, kterou pfipravil a predstavil Vaclav Klaus. Zeleny zde vystupuje
jako nesmlouvavy kritik téchto reforem. Ukazuje na to, Ze tento systém je prosazovan i
ptes varovné hlasy ze zahrani¢i. A Ze podle ného nema logiku. Varuje, Ze to mize mit
nedozirné nasledky. Na dotaz jaky program by byl vhodnéjsi, odpovida, ze by podle n¢ho
bylo optimalni vychazet z tradic Batova principu. Vyjadiuje i obavu, Ze vlada je odhodlana
liberalizovat ceny jesté pred dokoncenim privatizace. Coz by podle ného vedlo ke snizeni
vyroby, ktera by se zpomalila nebo dokonce zastavila. ,,Liberalizace cen v soucasnych
podminkach by patrné vedla k hluboké ekonomické krizi, jejimz vyvrcholenim by byla
krize spoleCenska.“ A oteviené piiznava, Ze nesdili nazory ministra financi Vaclava
Klause. Neskryva, Ze je stavem véci v Ceskoslovensku zklaman. Na zavér dodava, Ze je

dosti pravdépodobné, ze za rok bude muset fikat: "Vidite, ja vam to tikal."

Tyto komentdfe na sebe nenechaly dlouho cekat, a Vaclav Klaus se rozhodl
reagovat. Vydal piispévek, ktery byl zvetfejnén Obcanskym denikem a vychodoceskym
veCernikem dne 12. listopadu 1990. Opét se zde pokusim shrnout, co v t€chto Hovorech
s Vaclavem Klausem bylo a jak se jejich neshody vyvijeli. Cely ¢lanek je uveden v pfiloze

¢. 4.
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V této odpovédi se Vaclav Klaus v podstaté pousti do pomlouvani Milana
Zeleného. Rika, ze ho nezajimaji rady od nékoho, kdo se nikdy nezajimal o ekonomii.
Navic poukazuje na fakt, ze ¢lanek vySel v Rudém pravu a komentuje to tak, ze Milan
Zeleny obchazel jedny noviny za druhymi, ale jeho rady nikde nechtéli a tak musel jit do
Rudého prava. D4l mluvi o tom, ze se ze Zapadu vraci spousta lidi, ktefi tam neuspéli, a
kdyz nemohou sviij ndzor prodat za dolary, tak se snazi ho prodat alespoii za koruny.

Dale v této vypoveédi vypravi o tom, ze béhem svého pobytu v USA pronesl asi tisic
projevl, dokonce, ze na jednom znich se bavil se senatorem Kemtem o problémech
vV reforméach a fekl mu: ,,Vy ndm posilate lidi, ktefi se neuplatni u vas, aby nam pletli
hlavu®. Coz ho udajné velmi popudilo a asi po ¢trnacti dnech mu poslal dopis, ve kterém

preposlal prilohu i prezidentu Bushovi.

Ani tentokrat na sebe odpovéd’ nenechala dlouho c¢ekat, a tak se 21. inora 1991
objevila v Rudém pravu. A Milan Zeleny se v ni pokusil odpovédét dostatecné na vse, co

se objevilo v ptispévku Vaclava Klause. Cely ¢lanek uvadim v piiloze €. 5.

Milan Zeleny zde vysvétluje, pro¢€ reaguje na ¢lanek Vaclava Klause. Podivuje se
nad tim, ze mu lezi v Zaludku ,,néjaky Zeleny:* Divi se tomu, ze se pousti do ostré kritiky
americké politiky. A rozhodl se zde také upfesnit a uvést nékterd fakta. Obhajuje své
vzdélani, vysvétluje sviij odchod. PiSe o svych zkusenostech a vzdélani ze Spojenych statt.
Vysmiva se tvrzeni, Ze se snazi prodat své ndzory za koruny. Vysvétluje, pro¢ poskytl

rozhovor Rudému préavu, a Ze hlavnim diivodem bylo, Ze ten rozhovor nebyl zkreslen.

Zpochybiiuje pobyt Viaclava Klause VUSA a to ze pronesl asi tisic projevi.
Poukazuje na to, Ze popletl jméno senitora Kemta. Ve skutecnosti jde o Jacka Kempa,
ktery byl Bushovym ministrem pro Housing49. Déle pise o tom, Ze podporoval pii jeho
kandidatufe na ufad prezidenta a vymeénil si s nim mnohé nazory o otazkach ekonomické
strategie. Vysvétluje, proé byl v Ceskoslovensku a Ze tam byl na svétoznimou
Fullbrightovu nadaci. Také to, ze si vyzadali Kempovo vefejné prohlaseni, a ze tahle
Llumparna“ by nemusela projit, takze ma peclivé uschovat zminénou ptilohu pro

prezidenta Bushe.

Tento spor rozhodné nekondil, a profesor Zeleny si nebral servitky s reformou, ani
Vv dalSim rozhovoru, ktery poskytl. Tentokrat vySel 9. kvétna 1991 v tydeniku Politika.

V otdzkach se prevazné diskutovalo hlavné o Klausové ekonomické reformé. Jak uz jsem

* Housing — Ministerstvo bydleni a rozvoje mést, znamy i pod zkratkou HUD, je oddéleni americké
federalni vlady. Bylo zalezeno 1965 jako soucast programu prezidenta Lyndona Johnsona.
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fikal, Milan Zeleny se ukézal jako nekompromisni kritik. Pousti se do vyjmenovani

nejpodstatnéjSich nedostatk této reformy.

,»Prvni vidim v fazeni reformnich ekonomickych krokii. Privatizace a restituce musi
predchazet nebo minimalné byt soubéznd s demonopolizaci. Teprve po uspéSném
nastartovani téchto mechanismli se mize prejit k fazované liberalizaci cen soucasné s
fazovanou liberalizaci mezd. Druhym zakladnim nedostatkem je zcela byrokraticky piistup
pii d€leni na malou a velkou privatizaci. Tretim nedostatkem je zavadéni centralni,
federaln¢ tizené monetarni politiky (tj. manipulace penéz v ob&hu, manipulace mezd i
cenovych relaci). To vSe ma smysl pouze tehdy, jestlize existuje plné vyspélé trzni
hospodafstvi. Té€ch chyb je opravdu obrovské mnozstvi, a abych se priznal, asto jsem se
zamyslel nad tim, co je vlastné v onéch krocich a opatfenich ekonomicky podstatné. S

"‘

mnoha kolegy jsem se shodl, Ze nenachazime nic

Na otazku, zda tyto a dal§i vyjmenované nedostatky je mozné zptisobit neumyslné

nebo nevédomky dostal reportér tuto odpoved.

., Tato otazka je velmi zavazna. Jde o diletantstvi, o naivitu, neschopnost... Nebo je
to vyraz velmi promyslené strategie, ktera nema s neschopnosti nic spolecného? Nevidim
do toho natolik, abych se na podkladé fakth mohl piiklonit k jedné nebo druhé verzi.
Nicméné, at’ uz je blize pravdé ta ¢i ona, obé vedou ke zniCeni ceskoslovenského
hospodaistvi a obé jsou pro scéndristy této reformy nepfipustné. Tieti moznost tady,

myslim, neexistuje*

Ve Clanku je i otdzka, kterd se zaobira ohlasy na Klausovu ekonomickou reformu
Vv zahrani¢i, jaké jsou ohlasy odborné zahrani¢ni vefejnosti a sdélovacich prostredka.
Kromé samotného zhodnoceni od Milana Zeleného, které je bezesporu zajimavé, zde
dochézi 1 ke konkrétni odpovédi na to, co si mysli odbornici. ,,V posledni dobé vystoupil
proti Klausové ekonomice velmi tvrds i sam profesor Friedman® a na politicko-strategick é

trovni i H. Kissinger® - specificky a jmenovit& proti zpiisobu, jakym je v Ceskoslovensku

*® Milton Friedman (31. &ervence 1912, Brooklyn, New York — 16. listopadu 2006, San Francisco) byl
americky ekonom, nositel Nobelovy ceny za ekonomii. Friedman byl velmi vyznacnym liberalnim
ekonomem 2. pol. 20. stol., zastancem doktriny Laissez faire a jako takovy znacné prispél k rozvoji
neoklasické ekonomie.

' Henry Kissinger (27.kvétna 1923) je americky diplomat némeckého Zidovského pivodu a laureat
Nobelovy ceny miru. Pracoval jako poradce pro narodni bezpecnost a pozdéji soucasné i jako ministr
zahrani¢nich véci v Nixonové administrativé. Ve stejné funkci ptisobil i v administrativé prezidenta Geralda
Forda po Nixonove rezignaci.

36



nicena ekonomika. Nazory vici Klausové reformé¢ se na Zapadé vyvijeji a postupné se

za&inaji priklandt na stranu jeji negace.” >

Tento spor je podle mého soudu tim zasadnim divodem, pro¢ je Milan Zeleny
v Ceské republice nedocenénym odbornikem, ba co vic &lovékem, ktery je nepotiebny a

nezadouci. A miiZe za to jen jeho snaha pomoci a délat véci spravné.

°2 ZELENY, Milan. Jesté je cas: Obavim se o osud této zemé. Praha: Alternativy, 1991, s 13-17. ISBN
Neuvedeno.
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3. Kapitola

V této ¢asti bych se rad vénoval vztahu Milana Zeleného k CSFR a s tim souvisejici
problematice a totiz privatizaci. Diskuze na toto téma je jedna z nejrozsahlejSich. Urcité je
tieba predstavit vize a koncepty, které navrhoval Milan Zeleny, a které stejn€ nikdy nebyly

pouzity.
3.1. Vztah Milana Zeleného k Ceské republice

V této &asti bych se chtdl v&novat postoji Milana Zeleného k Ceskoslovensku®.
Nikdy se netajil tim, Ze ma Ceskoslovensko rad. Jeden z jeho ¢&lanku v knize Neucte se
z viastnich chyb je nazvan Ceskoslovensko ma laska, pojedniavd o jeho vztahu k
Ceskoslovensku.

V tomto &lanku se Milan Zeleny vyznava ze své lasky k Ceskoslovensku. Rika, Ze
nikdy nechtél odejit a nikdy necitil trpkost. Také to, ze ho t&si, jak se navraci zivot do ulic
Prahy. Pfiznava, ze mu imponuji muzi, ktefi se chovaji korektné a slusné, ktefi nelzou,
divaji se zptima do o¢i a nestydi se za usmév. Miluje Zeny, které se dokazi ucinit krasnymi
nejen pro sebe, €1 pro jiného muze, ale i pro Prahu, pro samotné byti, pro radost ze Zivota.

Jerdd, ze usmév se pro mnohé stadva novym vyznamnym platidlem.

V celém ¢lanku je citit nadSeni, fika, jak ho t&si, Ze poznal lidi, ktefi odvozuji svou
radost a uspokojeni z radosti od uspokojeni druhych. Nebo Ze ho t&si, kdyz feditelim

podnikt lezi na srdci jen kvalita a smysluplnost jejich sluzby vetejnosti.

Popisuje, ze vid¢€l vakci muze i zeny ¢inu. Objevil, ze disidentstvi symboli,
metafor a slov je daleko pievazeno disidentstvim prace a ¢inll. Zjistil, ze vzpirat se
pravidlim cenzury neni ani odvaznéjsi ani obdivuhodnéjsi nez vzpirat se stejné hloupym
pravidlim omezujicim hospodateni, podnikani a praci. Potkal stovky lidi, kteti se vzepteli
svymi &iny, ne pouze svymi slovy. ,,Zit v pravdé symboltl je jedna véc, ale jednat v pravdé
skute¢nych &ind je ndco zcela jiného a ve své podstatd nesouméfitelného.“ Zivot prece

musi jit dal, rodina se nesmi rozpadnout, déti nesméji byt obétovany.

Na zavér si cituje TomasSe Batu, ktery podle ného byl muzem ¢inu: "Vypocetl jsem,
ze placeni cel obyvatelstvu vynese zemi razem 15 mil. K¢ ro¢né&, avSak prospéch placeni

laskou a oddanosti obyvatelstvu za obéti vénované jeho blahu vypocisti viibec nelze.

%% Vyjadieni Milana Zeleného jsou z roku 1990, coz znamend, Ze se vyjadiuje k CSFR. Tyto vyroky vsak
maji platnost i po rozdéleni a osamostatnéni Ceské republiky. Sviij nazor k Ceské republice jako
nastupnickému statu nezménil, jen rozvinul. Diikazem toho jisté je jeho snaha pomoci a mozné navrhy feseni
k privatizaci. V zadném ptipadé se nejedna o vztah jen do roku 1992
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Takova laska dé€la z pousté raj. Ona uvoliuje ruce témto muzim k praci, ona zvysuje jejich
sily, oplozuje jejich ducha. Déla zazraky. A v naSi zemi je tfeba zdzrakil, aby se dohnalo

to, co zavinila vélka a poptevratové zmatky."

,Podnikatel mluvi o lasce. Literat mluvi o lasce. Ja piSu o tom rozdilu. Kdyz feknu:
Ceskoslovensko, ma laska - pak nechci, aby to nékdo zprofanoval do kli§é, nebo do
absurdni ¢i jiné jinotajné véty. Je to jen prosté vyznani - a to prosté je. Jak neabsurdni.*

V pozd&jsim interview se ho jeden redaktor ptal: Jak mize milovat
Ceskoslovensko? Jestli mize byt zemé& predmétem lasky? Milan Zeleny ale vysvétluje, Ze
kligek k pochopeni toho vyznani je to Ceskoslovensko. Uvadi na pravou miru, Ze vyznavé
lasku Ceskoslovensku, ne lidu Ceskoslovenska. Jeho laska se vztahuje k éemu a ne ke
komu.

Novinat vsak stale nechape, co tim chtél fici a tak se dal pta, jestli vyznal lasku
statu. A Zeleny mu ochotn& vysvétluje, Ze nemiluje Cechy jako takové, ale spise tu jejich
okolnost, tu formu, v niz zili a museli se realizovat. Popisuje, Zze Ceskoslovensko byl
Vv Evropé takovy unikatni experiment. Protoze jsou to dva narody, které Ziji v miru a

spolupraci v jednom state.
,Dva narody — byla v tom krasa formy a noblesa ziti. To jsem miloval.

Rika, ze vyznal lasku té noblese a diivodem miiZze byt také to, Ze je Ameri¢an. Déle

pak komentuje, jak to politici pies noc rozbili. A ptidava dalsi dva citaty.

,,JJsem patfiéné hrdy na to, ze jsem Cech. Ne snad proto, Ze bych si v ranecku néco
odnesl, ale pro to vSechno, co jsem cestou dokéazal odhodit, ¢eho se zbavit a co piekonat.

Tedy hrdy na vie co se mi povedlo — ne proto, ale piesto, e jsem Cech.

,Jsem vlastné trojndsobny bezdomovec: jako Cech mezi Cechy, jako Evropan mezi
Evropany a jako Ameri¢an mezi Americany. Diky bohu, ze existuje jest¢ svét, miij domov
nejsladsi a jediné misto, kde lze byt Cechem, Evropanem i Ameri¢anem s hrdosti a

uspokojenim.«>*

V roce 1990 vysel v novinach ¢lanek, ve kterém se ekonom Milan Zeleny vyjadiuje
k tomu, pro¢ se citi v opozici. Pfesto, ze padl komunismus a on se mohl po letech vratit
domi. Presto byl vice nez zklamany a diivodi k tomu bylo mnoho. Jak sam fika, v opozici

se ocitl nedobrovolné. Nechtél rebelovat, chtél nabidnout své zkuSenosti a snazil se

> ZELENY, Milan. Neucte se z viastnich chyb: Pohlednice z druhého brehu. Praha: Ottovo nakladatelstvi,
2007.s. 12-16. ISBN 978-80-7360-636-7.
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pomoci, ale snazil se o néco jiného nez predstavitelé statu. Tady jsou vypsané jeho
mysSlenky, které jsou shrnuty na zavér ¢lanku. Vysvétluje sviij postoj a argumenty pro svij
nesouhlas. Ve druhé ¢asti pak vyjadiuje 1 n€kolik konkrétnich prikladi, se kterymi neni

spokojen. A tiké proc je nespokojen.

Ocitl se v opozici, protoze vefejné¢ vyjadiil divéru v hodnoty kiestanstvi; v
samospravu republik, zemi, obci, podniki, rodin i jedincii; v soukromé (nikoli vetejné)
vlastnictvi; ve vzdélani, schopnosti a zkuSenosti jako kritéria kvalifikace; v pfimou
demokracii; v zaméstnanecké spolupodnikani, spoluvlastnictvi a spolupraci ve smyslu
mySlenek TomaSe Bati; v maximalni nezdvislost na statu, zahrani¢nich pljckach a
ministerskych dekretech; v podnikatelskou svobodu a autonomii jedincti 1 podnikl; Vv

moderni podnikové fizeni a v zeny a déti jako podstatu tohoto statu.

Stejné tak se ocitl v opozici také proto, Ze nemohl pochopit ani ptfijmout papirové
maklétstvi a spekulantstvi s bidou, papirové podnikani statu; novou byrokracii a politicky
centralismus; hry na demokracii, hry na trzni hospodafstvi, hry na pravici a levici;
kone¢né vyvlastnéni zaméstnancti do trvalého stavu namezdni sily; posileni monopold a
nomenklatury liberalizaci cen a jejich zvlastnéni draZzbami za hotové; kritéria
bezuhonnosti; pokiikovani na ndmeéstich na sebemensi povel z centra OF; statni intervenci
¢i kontrolu ve sdélovacich prostiedcich; zneuzivani lidské neinformovanosti a neznalosti a

jakykoliv "navrat" kamkoliv.

Dale jmenuje n¢kolik faktorii, se kterymi nebyl spokojen. Nékteré z nich uz jsou

spojené s reformami a ne¢které vychazeji ze situace pred nimi.

Neni spokojen, protoze statnim monopoliim, statnim podnikiim a statnim akciovym
spole¢nostem bylo umoznéno volné urCovani cen, a 1 nadale se tomu fika liberalizace.
Irituje ho, Ze se "privatizaci" v CSFR nerozumi zesoukroméni, nybrz masové zveiejnéni
statniho vlastnictvi, pod statni kontrolou a za statni ucasti. Roz¢iluje se i nad prodejem
Skody, ktera podle ného byla symbolem nasi za§lé slavy a zbyvajiciho umu, a bude vbrzku
ze 70% Volkswagen, 30% stat a 100% namezdni pracovni silou. A hlavné protoze jsme
nepochopili batismus a urazili tovarnika Bat'u, kterého nam zavidél cely svét. Protoze
predstavitelé statu stale nici, rozbijeji, rozd€luji, parceluji, rozdavaji a rozprodavaji, co jim

nepatii.

Kromé toho, Ze nebyl spokojen s tim, jak se predstavitelé¢ postavili k zachdzeni

s Ceskymi podniky, tak je mu trnem v oku i vedeni statu. Dikazem budiz né¢kolik
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poznamek, které jsou v tomto ¢lanku také uvedeny. Urazi a boli ho, kdyz ti, pred kterymi v
roce 1967 utikal, jsou 1 dnes vysokymi Gfedniky v fidicim aparatu tohoto statu. Komunisté
jsou 1 nadéle jmenovani do vysokych vladdnich a diplomatickych post, bez ohledu na
citéni obCani i exulantli, bez ohledu na kvalifikaci. Komunisté, ktefi profesionalné
pomahali budovat padesata a Sedesata 1éta, nikomu nevadi. Podnikatelé, inzenyii a
prodavaci, ktefi byli komunisty, vadi vSem. Ve vSech civilizovanych zemich se politické
prestupky a zloCiny feS$i a trestaji odshora - nikdy ne odzdola. Vadi mu, Ze byvali
komunisté tato jmenovani do funkci neodmitaji, za svou minulost se neomlouvaji, ale spise
stranickou pfislusnost rychle meéni, zapiraji ¢i zakryvaji. Roz€iluji ho oficialni nalepky,

prizviska a nadavky, protoze do demokracie nepatii.

Vadi mu, Ze se byvali komunisté a klasi¢ti populisté prohlasuji za pravicaky a
konzervativce, zatimco pravic¢aci a konzervativci jsou oficialné€ nazyvani fasisty, nacisty a
extrémisty, podobné 1 byvali politicti vézilové a nezavisli novinafi.

Z t&chto odstavced je jasné, ze Milanu Zelenému na osudu Ceskoslovenska a pozdgji
Ceské republiky zalezi. Kdyby tomu tak nebylo, t&Zko by se tolik snaZil pomoci, tolik by
se angazoval v otazkach privatizace nebo by vstupoval do konflikta s reformatory. Jisté je,
ze Milan Zeleny svou vlast miluje a rozhodné se za to nestydi. I z tohoto pfistupu si jisté
ma mnoho znas co vzit. Nikdy nechtél odejit a praveé proto se snazi byt prospéSnym,

bohuzel je vSak zcela iimyslné prehliZzen.
3.2. Privatizace

Tématem, ke kterému se v Ceské republice vyjadfuje nejéastdji, je privatizace.
PriSel s vizi, jak by se dal transformovat systém v Ceskoslovensku, ale narazil. Uz jsem
nastinil, jakym smérem se vyvijel vztah s ministrem Klausem a také jak to bylo s jeho
popularitou. Milan Zeleny, ale nepfichazel pouze s kritikou, nabizel i moZnosti a varianty
pro feseni situace. V Clanku ze srpna 1991 o Vlastnickych vztazich nabizi navod a
predstavuje né&kolik vhodnych forem pro privatizaci. Pfedtim nez odhalil, jaké jsou ty
optimalni formy, tak se alesponn ve zkratce pokousi vysvétlit, co je to privatizace. Dilezity
je hlavné bod, ze privatizace by méla probihat bez zasahu statu. Nabizi hned nékolik

variant, jak by mohla privatizace vypadat.

1) Pfima privatizace. Cast akcii se pfevede na zaméstnance bezplatng, o jak
velkou ¢ast ptjde, se vypocitd na zakladé doby zaméstnani, zasluh i platového zatazeni.

Cast je ziskana pfimo ndkupem zaméstnanci. ProtoZe se nebude jednat o vefejny prodej,
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neni presné ocenéni nutné. Pripadné o prodeji ¢asti akcii vefejnosti rozhodnou az novi

vlastnici.

2) Vinkulovana privatizace. Vefejné vydrazena hodnota se neodvede do statni
pokladny, ale uschova se v bance na vinkulovaném 0étu nového vlastnika. Ten bude
povinen vydrazenou sumu proinvestovat v daném objektu béhem dvou az péti let. Drazit se
nebude tedy podle schopnosti platit, ale podle schopnosti podnikat. Nakup subjektu a

investice do ného jsou dvé kategorie naprosto odlisné, které v CSFR nejsou rozlisovang.

3) Vnitini privatizace. Podnik nabidne skupiné manazerti a zaméstnancu, ktefi
vlozili minimalni castku svych penéz, pUjcku pro zakoupeni dalSich akcii. Tento
vnitropodnikovy uvér bude pak hrazen do podnikového fondu z budoucich dividend,

podilli na zisku a z osobnich pfijmli manaZeri a zaméstnanci.

4) Uvérova privatizace. Investiéni sdruzeni ziskd externi Gvér (tuzemsky, statni
nebo zahrani¢ni), za ktery se bude rudit existujicimi aktivy podniku. Tento Gvér bude
poskytnut skupin€ manazeri a zaméstnanct, ktefi predlozi nejlepsi projekt a zaroven
mohou prokazat schopnosti a zkuSenosti. Za uvér bude provedena renovace a rozvoj
technologii. Pujcka bude splacena z béznych ziskti po dobu 5 az 10 let. Kazdou splatkou

bude pievedena ¢ast vlastnictvi na ptivodni skupinu. Sdruzeni dohlizi a ruci.

5) Zahrani¢ni privatizace pievodem vlastnictvi. Zahrani¢ni investor zakoupi
investi¢ni akcie a za¢ne organizovat vyrobu. Po prvnich dividendach budou investorské
akcie prevedeny do podili cilovych vlastnikti. Pfi dodrzeni pfevodu 5 % ro¢né by se
podnik stal upln¢ tuzemskym béhem 20 let. Stat vSemozné upiednostiiuje vlastniky s
casovym omezenim a znevyhodiuje ¢i zakazuje zahrani¢ni vlastniky bez casového

omezeni. Prvotni zahrani¢ni investice Nejsou omezené.

6) ESOP privatizace. Plan zaméstnaneckych akcii bude zalozen na pujcce banky
svétfeneckému fondu. Za tyto prostiedky nakoupi fond akcie svého vlastniho podniku,
které pak bude splacet z danové odpocitatelnych dividend. Podle toho, jak se bude splacet
dluh, budou akcie pifevadény na individualni kapitalové Gcty zaméstnanct, coz bude opét
danové zvyhodnéno. Vlastnéni zaméstnancti bude tedy zaplaceno z budoucich ziskl
podniku. ESOP (Employee Stock Ownership Plan) ma mnoho dalSich forem, o kterych lze

v Ceskoslovensku uvazovat:
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»¥ LSOP (Leveraged ESOP). Zaméstnanecky fond je schopen spolupracovat s podnikem
tak, ze ziskd bankovni uvér, ktery poskytne podniku. Podnik odpovi pifevodem
odpovidajici hodnoty akcii do fondu.

* MUSOP (Mutual Stock Ownership Plan). ESOP pro malé podniky, které si nemohou
dovolit administrativni a konzulta¢ni vydaje. Je utvoten svéfenecky fond pro zaméstnance

vice podnik.

* CSOP (Consumer Stock Ownership Plan). Zemédé€lci, akcionaii ziskaji vlastnictvi
vyrobnich podnikl ¢i vetejnych sluzeb (elektrarna, pojistovna), které maji monopolni
vztah ke stalé skupiné zdkaznikl. Zakaznici tak ziskavaji kapitadlovou ucast na podniku,

ktery dlouhodobé& patrunizuji.

* GSOP (General Stock Ownership Plan). Jde o privatizaci vetfejné vlastnénych sluzeb
(posta, nemocnice, plyn, nafta, uhli) do rukou specifickych geograficky definovanych

skupin a jednotlivca, ktefi jsou jinak kapitalové chudi a piipadn€ nejsou zaméstnanci.

* ICOP (Individual Capital Ownership Plan). Plan kapitadlové Gcasti pro nezaméstnance

pomoci tzv. socialniho Gvéru.

* COMCOP (Commercial Capital Ownership Plan). Plan pro vlastnéni komer¢nich prostor

a budov.

* PUBCOP (Public Capital Ownership Plan). Privatizace majetkd mistni a oblastni vlady
do rukou geograficky urcenych obCanskych skupin a do rukou zaméstnanci verejnych,
vladnich a statnich ufadl a instituci. PUBCOP a COMCOP mohou byt kombinovany s
ESOPem.

* RECOP (Residential Capital Ownership Plan). Domy a byty jsou kapitalové struktury,
které produkuji ¢i pomahaji produkovat bohatstvi. Tento plan vyjima pfijem pouzZity na

nakup domu ze zdanéni jako osobni pfijem. Plan umoznuje kapitalové vlastnictvi domu ¢i
----- 55

7) Kupoénova privatizace. Fond narodniho majetku povoli pievod akcii
zam¢estnancim podniku ve splatkach po dobu 5 az 10 let. Zaméstnanci nabidnou své
investiéni kupény fondu vyménou za kmenové akcie podniku. Dilezité je, aby

zaméstnanci své kupony nerozptylovali, ale vyuzivali na nakup svého vlastniho podniku.

* ZELENY, Milan. Jesté je cas: Obavim se o osud této zemé. Praha: Alternativy, 1991, s 18-21. ISBN
Neuvedeno.
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V jiném ze svych ¢lankt nabizi profesor Milan Zeleny navod na to jak uspésné
privatizovat. Poukazuje na to, Ze je tfeba si vytvofit plan, Ze takovyto proces nemiize byt
jen dilem ndhody a spravnych instinktii. Jak sam tik4, jsou nutné faze GspésSného procesu a
postupu privatizace, které se zakladaji na dosavadnich bohatych zkuSenostech moderniho

svéta. Lze je stru¢né shrnout do jakési posloupnosti:

1) Prvni co musime ud¢lat, nez vibec zaéneme uvazovat o vlastnim planu
privatizace je, ze musime vytvorit ekonomické a spolecenské prostredi, které bude vhodné
pro soukromé vlastnictvi. Je tieba zacit s Gistavou, zakony, soustavou dani, separaci moci,
zarukami a jistou vladou demokratické koalice. Atmosféra stability, davéry a rozhodovaci

pravomoci je zakladem a hlavnim ptedpokladem tspéchu.

2) Poté muzeme zacit s dikladnym vzd€lavacim projektem informaci, nazornych
demonstraci a ptikladi pro co mozna nejSir§i vefejnost. Lidem se musi vSe spravné
predstavit a musi Samy rozpoznat prednosti privatizace a také pochopit jeji uplny dopad na

né, coby jednotlivce, rodinu nebo podnik.

3) Dalsim dtlezitym bodem je zorganizovat ptipravu a vyuku nutnych technickych
odbornikt pro privatizaci, a to samoziejmé co nejrychleji a na co nejvyssi mozné urovni.
Pro UspéSnou privatizaci jsou nezbytni pravnici, danovi experti, financ¢ni specialisté,

smluvni odbornici, organiza¢ni poradci a mnoho dalsich.

4) Poté zvolime nékteré hlavni podniky a instituce, u nichz jsou predpokladany
minimalni problémy, a v podstaté je zarucen uspéch, ktery souvisi s urychlenou privatizaci.

Musime se nejdiive soustiedit na ptiklady a zkuSenosti ispé$né a ponechame si nejvetsi,

vvvvvv

5) Podstatné je zvolit takové techniky a strategie, které nam umozni oznaclit a
maximalizovat politickou podporu zajmovych skupin. Vzdy bude existovat skupina, ktera
danou cilovou privatizaci bude podporovat, a té je tieba vyuzit. Zaroven je dulezité

neutralizovat vliv odpurcu z fad opozice.

6) Samoziejmosti je, ze cilovy podnik musi byt na privatizaci ptipraven, eventualné
i pfimou pocateéni investici ze statni pokladny ¢i z bankovniho Gvéru. Mnoho podnikt
jednoduse neni pfitazlivych pro soukromé investory. Dulezité je pokusit se je naptiklad
vyleps$it nebo vytvorit alespont piedpoklady pro budouci zisky, piipadné i ukazkou

zameéstnanecké ucasti.
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7) Poslednim dualezitym bodem je nespéchat. Nesmime spéchat s ukvapenym
zruSenim zvlaStnich zaméstnaneckych privilegii a jistot, které existuji ve statnich
podnicich. Neni tfeba opozice a vzdoru, dulezitd je dobrovolna a kolegialni spoluprace

vSech zaméstnancl. Pozdé&ji bude vhodngjsi mimotradna privilegia omezit ¢i dokonce
vyplatit.

»Bohatstvi zemé vytvofili délnici a zaméstnanci, nikoli stat. Navic za toho bohatstvi
jiz nékolikrat zaplatili v nizkych mzdach, vysokych danich a ztraceném zdravi. Stat tedy
nema pravo zadné dalsi platby vymahat a ministfi nomenklatury, ktefi se o to pokouseji, se
budou muset zodpovidat pfed parlamentnim soudem. Stat musi vratit toto bohatstvi zpét do

rukou zaméstnanci, délnikd a ob¢ant. Otazka je — jak.

Aukce za hotové jsou za téchto podminek zcela nevhodny a nemoralni
mechanismus. Lidé nemaji investi¢ni penize, neexistuje trh a neexistuji ani rudimentarni
ceny. Tzv. aukéni ceny jsou nutné cenami konfiskacnimi. Majetky neptechazeji do rukou

délnikt a zaméstnanct, ale zistavaji v rukou nomenklatury a jejich predstaviteld.

Rozdavani akcii obyvatelstvu, zadarmo ¢i za nominalni cenu, nemize fungovat.
Kdyby vsichni vlastnili podniky, pak by je nikdo nevlastnil natolik, aby je mohl
kontrolovat. Manazefi by si mohli délat, co by chtéli. Jelikoz si stat ponechava 30%,
zlstavaji akcie v rukou nebo pod kontrolou statu a stitem jmenovanych manazert. A to je
nejhorsi systém hospodarského fasSismu, preristajici zcela zdkonit€¢ v hospodaisky

nacismus.

Volné rozdéleni majetku do soukromych rukou bez odpovidajici soukromé
odpovédnosti vede k trapnému manazerskému statu. Staitem jmenovani manazeii budou
podepisovat nevhodné smlouvy se zahrani¢nimi investory — za uplatky a pro své vlasti
obohaceni. Manazefi musi pracovat pro akcionafe, tak jako na Zapad¢, nebo se stat

vlastniky a pevzit odpovédnost za podnik.« *°

V jiném clanku se profesor Milan Zeleny pousti do né&kolika Givah. Rozebird zde
nejen dusledky malé privatizace, ale i1 tzv. kuponovy experiment. Dusledky malé

privatizace by se zhruba daly shrnout do péti zakladnich boda.

1) Stat, ktery je fakticky nevlastnikem, zpenézuje tyto ,,své* majetky v aukcich za

hotové. Tim samoziejmé upfednostituje drzitele balikii hotovosti, které byly ziskany za

* ZELENY, Milan. Jesté je cas: Obavim se o osud této zemé. Praha: Alternativy, 1991, s 75-83. ISBN
Neuvedeno.
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predchoziho rezimu. Tim také s definitivni platnosti vyvlastiuje ty, ktefi mnohaletou praci

a nizkymi platy za tyto majetky jiz mnohokrat zaplatili, a t€émi jsou zaméstnanci.

2) Paradoxem je, ze i kdyby se podafilo pfipadnému zaméstnanci v aukci uspét, tak
je mu diky této drazbé od¢erpan vSechen vychozi kapital, kterého je k podnikani potieba.
Vysvétleno na prikladu to znamena, ze téch napt. 100 000, co zaplati za kramek, je piesné
téch 100.000, které potiebuje, aby mohl zahajit provoz. V podstaté¢ dochazi k
nesmyslnému zabaveni zdroji, a tim i ke znemoznéni ¢i minimalné vyrazné restrikci

podnikatelského ptsobeni.

3) Kazdy novy majitel, po uhrazeni drazebni ceny, bude mit velky zijem o CO
nejrychlejsi zhodnoceni své investice. Diky tomu vznika riziko, ze piejde rychle na
netradi¢ni, kratkodobé a spekulativni ¢innosti, coz znamena, ze ze svého podniku vytvori
sménarny, herny nebo jiné pochybné podniky. Ve svém dasledku to znamend i to, Ze
propusti vétSinu zaméstnancli a ostatni ponecha pouze ve striktné namezdnim pomeéru.

Byrokraticka nafizeni, ze bude muset jesté rok "prodavat mrkev", jsou komicka.

4) Zasadni je, ze mala privatizace trzn€ nezhodnocuje ani nerozviji existujici rozsah
sluzeb, ale radikalng, takika pfes noc, ji likviduje a vyrazné znevazuje. Trh dokaze
pomérné snadno vytvotit hernu do sité spotiebitelskych sluzeb, ale jak dlouho mu bude

trvat, nez dokaze opak a zavede prodejnu hracek do sité heren?

5) To, ze zadny podnikatel nesmi vykonavat vice nez jedno femeslo je hloupost.
Tento nesmysl je v tzv. "Scénafi" stvrzen slovy, ze "Tento zdmér je tfeba bezpodminecné
realizovat". Takové vladni zasahy a totalitni nepochopeni podnikani a podnikatelstvi podle
Zeleného nepoticebuje dalsi komentaie. Podle ného jde totiz 0 ,,prosty vyraz ekonomické a

logické erudice autorti zminéného scénare.”

Dalsim podstatnym faktorem je jiz zminovany kuponovy experiment. Podle
Zeleného by se dalo mluvit podobné 1 o velké privatizaci. Tady tkvi hlavni problém v
Kuponovém experimentu, ktery zbyte¢né pomalu a pies nadbyte¢né meziclanky zdrzuje i
znemoziuje pravé velkou privatizaci. Diky tomu zavadi spekulaci, kde bude zapotiebi
vlastnictvi a podnikani. RoztrouSeni papirového vlastnictvi da moznost statu a jeho
ptekupnikiim, aby si zachovali hlavni baliky akcii ve statnich akciovych institucich. Jde o

ptimy a prosty hospodatsky prevrat byrokracie.

Lidé, kteti akcie ziskali zdarma ¢i velmi levné, se je budou snazit prodat co

nejdiive, protoze vuci nule je zhodnoceni cokoliv. Skute¢nymi majiteli se tak nakonec
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stanou milionafi minulého rezimu, cizinci, ¢lenové politicky jmenovanych predstavenstev
a soucasni vladni a ministersti ¢initelé. Podniky neziskaji nic, protoze vynosy z odprodeje
akcii neziistanou ve firmach, kde by ziistat mély, ale piejdou do statni pokladny. A proc

tomu tak bude?

Tento presun vznikne za u¢elem nakupt akcii statem, ptripadné s cilem nakoupit
ropu nebo se zdmérem Vytvoftit fondy pro podpory v nezaméstnanosti. Pracovnici ziistanou
namezdni pracovni silou, tedy nevlastniky a jejich produktivita bude prudce klesat, protoze
budou demotivovani statni regulaci mezd, politickym pfedstavenstvem a nekompetentnim

tfizenim, které o vnitropodnikovém trhu ¢i vnitropodnikové demokracii ani neslyselo.

V jiném c¢lanku z knihy Jesté je Cas se za pomoci Cisel opétovné obouva do
fungovani v Ceskoslovensku. Slouzi mu k tomu ¢lanky o NDR a je to zaloZeno na analyze
F. Protzmana, ktery vySel 13. tnora 1991 v New York Times. A tady je pro informaci

ukazan uryvek z této prace a nazor Milana Zeleného:

,»Odhaduje se, ze ptes 3 miliony vychodnich Némct ztrati praci jen v tomto roce.
Jiz v lednu 1991 dosahla nezaméstnanost 8,6 %, tj. 757.200 nezaméstnanych, a to dalSich
1,86 milidonu lidi je na polovi¢nim uvazku. Objem vyroby samoziejmé poklesl na 50 %
objemu ptedchoziho roku. Privatizace 8 000 statnich podnikii se v podstaté zastavila pro
sabotaz komunistické nomenklatury. Takova ¢isla piisobi v hlavach i srdcich némeckych
ekonomi ¢irou paniku. Podobnd masova nezaméstnanost prece kdysi ptivedla v Némecku
k moci jakéhosi pana s knirkem a jeho pravicovou stranu. Je zajimavé, ze v CSFR, podle
ministra hospodarstvi, by podobna ¢isla prost¢ znamenala, ze reformy pracuji, a ze tedy
mohou byt politicky vyhlaseny za tsp&ch. Jako bychom v CSFR zili v uplné jiném,

nerealném, absurdnim svéts.« >’

Ve ¢lanku o malé privatizaci se uvadi jeden konkrétni exemplat, ktery sam
oznaCuje za velice podivnou, ale i tak velice ¢astou a nedilnou soucast tohoto procesu.
Piiklad pojednava o ptibéhu jednoho zelinafe. Neustale se tim vracime k malé privatizaci.
V tomto ¢lanku je uveden konkrétni pfiklad jednoho takového neobvyklého prodeje, ktery
byl neoddélitelnou soucasti tohoto postupu. Tento vzor byl dokonce prezentovan s velkou
slavou.

,»Nelze zajisté rozprodavat prodejny, pokud nebyly diive rozprodany nemovitosti,

jejichz vlastnici jedini mohou prodejni prostory pronajimat. Nebo Ilze? Nelze

°" ZELENY, Milan. Jesté je cas: Obavim se o osud této zemé. Praha: Alternativy, 1991, s 48-50. ISBN
Neuvedeno.
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"zliberalizovat" ceny, pokud nebyli ustaveni pravoplatni soukromi vlastnici a nastartovany
alesponl pocatecni procesy konkurencniho trhu. Anebo 1ze? Nelze zalit ani pfemyslet o
velké privatizaci, pokud nebyli stdt, novd ministerstva a ¢lenové neobyrokracie totalné

nenavratné vyvlastnéni a zbaveni moznosti podnikat.

Za co to zaplatil ten nas$ soukromy zelinai onéch 17.000 dolari? Ne za podnik, ale
prosté za pravo pronajmu a provozu zelinatstvi po dobu dvou rokl. Prondjem navic bude
platit statu, po dvou letech novému vlastniku, ktery zakoupi nemovitost v nové statni
drazbé, tedy nejpravdépodobnéji opét statu Ci staitem kontrolovanému agentu. Nas zelinaf
si obchodni prostory pouze pronajima a mél by tedy platit pouze najemné. Pro¢ vSak plati
poplatek 17.000 dolari? Je to pfece odvod statu za privilegium platit ndjemné. Jinymi
slovy, kdo ma nejvic penéz v hotovosti, obdrzi pravo platit ndjemné statu po dobu dvou
rokt. JelikoZ po dvou letech se toto ndjemné zmnohondsobi (at’ jiz rozhodnutim statu ¢i
"nového" vlastnika), musi na§ novy zelinaf udélat vSe pro to, aby svou "investici" ziskal
zpét do dvou let. Jinak by byl bldzen. Nas prvni soukromy zelinaf tedy jist¢ neinvestoval
nic, zadné penize mu nezbyly (pokud mu ve Svycarsku nelezi dalsich 17.000 dolari), ale
zaplatil statu poplatek, ktery jiz nikdy nedostane zpét. Jeho jedinym cilem bude vyd¢lat
béhem dvou let minimalné 17.000 dolard. To se mu miiZe 1 podafit, protoze stait mu v tom
pomdha: ponechd niz$i najemné, ponecha vSechny dodavatele ve statnich rukou, dovoli
vySroubovat monopolni ceny na maximum, podpofi nomenklaturni kartely (nazve je statni
akciové spolecnosti). Déle omezi ¢i znemozni podnikatelskou cinnost regulaci
zaméstnaneckych mezd, ustavenim "cenovych" skupin a zén a vyraznym omezenim
konkurence. Pan zelinaf do podniku nic vic investovat nebude, protoze neni zase tak

hloupy, jak oni predpokladaji. %8

V ¢lanku z brezna 1991 se znovu pokousi o zhodnoceni probihajici reformy a opét
navrhuje zdkladni principy k realistickému pfechodu na trzni hospodafstvi. Kromé jiz
nékolikrat zminéné privatizace se dostavame i1 k otdzkam demonopolizace, liberalizace cen

nebo bankovnictvi.

Vysvétluje, Zze demonopolizace musi splnit dvé zakladni kritéria. Za prvé se musi
vytvorit demonopolizace zakladnich potravinafskych zdroji ¢i vyrobnich surovin.

Nezbytnym predpokladem pro vznik konkurenénich vyrobnich procesti je 1 prace

% ZELENY, Milan. Jesté je cas: Obdavam se o osud této zemé. Praha: Alternativy, 1991, s 51-54. ISBN
Neuvedeno.
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finan¢nich a kapitalovych trhii. A za druhé musi byt metodika provedeni demonopolizace
vypracovana tak, aby dokdzala zajistit preruSeni monopolnich vazeb, ale rovnéz aby je byla
schopna zaménit takovymi trznimi mechanismy, které budou zarucovat doopravdy

rovnopravny postoj k vytvareni cen pro vSechny zajemce.

»Funkce a rozsah aukci plodinové a surovinové burzy v Praze ovliviiovaly v
minulosti trzni vyrovnavani cen nejen v Ceskych zemich, ale v celé stfedni Evropé. Je v
zajmu konkurenceschopnosti ceskych podnikateli s evropskymi, aby tato burza byla
oteviena co nejdiive. Potfeba dostatecného mnozstvi dodavatelii pro sourodé spektrum
vyrobkil znamend, Ze demonopolizacni proces musi zajistit minimalné tfi nezavislé zdroje.
To samoziejmé neznamena, ze vSechny musi byt stejného typu, naopak bylo by vyhodné,
kdyby vSichni méli stejné podminky vstupu, ale rozdilnou vnitini organizaci. Tato faze
musi byt doprovazena jasnymi a jednoduchymi protimonopolnimi zakony s vysokymi
trestnimi postihy. V souvislosti s privatizaci a se zaru¢enim neutrdlnosti zainteresovanych
ufednikl musi byt jasné vyznaceny body konfliktniho zdjmu. To znamend, Ze tito ufednici
nesm¢ji napriklad byt zaméstnani v podnicich, které privatizovali, a nesm¢&ji mit s nimi
zadné komercni vztahy, a to po dobu péti let. Pokuty musi byt natolik pfisné, aby zajistily
dodrzovani zédkond proti korupci, tj. naprostou ztratu majetku, vézeni na dlouhodobé

terminy bez zkracent, jak je zvykem ve vysp&lych demokraciich.« >

V nasledujici ¢asti se vénuje liberalizaci cen. A tika, Ze teprve poté, co se uspesné
zahaji oborova privatizace a demonopolizace je realné ptikroc¢it k soucasné probihajici
fazované liberalizaci cen a mezd. Fazovana liberalizace cen musi nutné jit ruku v ruce s
trzné potiebnou liberalizaci mezd, ktera zavisi na ukon€eni demonopolizace v jednotlivych
usecich hospodafstvi. Liberalizace cen a mezd musi byt doprovazena danovou politikou,
ktera bude podporovat tvorbu vyrobniho kapitdlu. Zaroven musi byt provadéna ve
vyvazeném souladu s potfebou zvysené tvorby nabidky a poptavky. To znamend, ze firmy,
které prudce zvySuji vyrobni kapacitu, musi mit ptistup k trhim, které zaplati vysoce
kvalitni vyrobky a odmitnou ty podradné.

Na jiny pozoruhodny piiklad poukazuje ve ¢lanku liberalizaci proti monopolim,
kde se uvadi nize zminény odstavec. Krom¢ kritiky, kterou sméiuje na bedra tehdejsiho

ministra financi, se tady popisuje ukazka ceskoslovenského bohatstvi mezi tzv.

% ZELENY, Milan. Jesté je cas: Obdavam se o osud této zemé. Praha: Alternativy, 1991, s 58-62. ISBN
Neuvedeno.
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zavedenymi znackami. ,Je zfejmé, Ze ministr financi CSFR je naprosto neschopen
rozliSovat mezi kratkodobymi a dlouhodobymi c¢asovymi dimenzemi ekonomickych
problémui. Tim, ze povySuje kratkodobé chyby (porusovani posloupnosti privatizace —
demonopolizace — liberalizace) a nedomyslena, uspéchand mechanicka opatieni na jakési
stavebni kameny dlouhodobé strategie a tim, ze odmita své chyby, prestupky a poklesky
napravit — a rad€ji mobilizuje politickou masinérii na zajisténi jejich dlouhodobé
nezvratitelnosti. Tim stavi sebe i své politické podptirce na moralni okraj respektabilniho
ekonomického mysleni i praxe.

To, ze bychom si nechali vzit plzeiiské pivo, to by bylo (podle ministra financi)
blaznovstvi a nikoho by to ani nenapadlo. To, Ze jsme si jiz nechali, anebo vbrzku
nechame, vzit skodovku, batovku, jablonecké sklo, tatrovku, atp., to je zifejmé jen uzZasné

racionalnim $achovym tahem venkovskych Chicago Boys®°?*®

Ve clanku o vztahu podnikové a obecni samospravy se dostavd Milan Zeleny
K otdzce, jak by méla kazda obec v Ceskoslovensku fungovat a totiz: ,,Zadna obec v CSFR
nesmi byt zalozena na pridélech, prosebnictvi, peticionaistvi, almuznictvi, dotacich a
podporach. Obce nemohou fungovat v nadégji, ze ¢im horsi je jejich hospodateni, tim vétsi
je moznost fondovych podpor. Kraj nemlize vydrzovat kasarna, kdyz vojska patii statu.
Néklady zemé& na elektrizaci, melioraci, telefonizaci, Skolstvi apod. musi byt vyjadieny v
podilu na pfijmech ze zvySené vyroby, zivnosti, obchodu a turistické aktivity. Je nemravné
a hospodaisky nemoudré, aby veskerd uroda vyrostla ze sémé ucelnych investic krajskych
byla odcizena témi, ktefi na né¢ nevynalozili nic.“, ale zaroven zde rozebira i alternativni

spolecenské formy fungovani, k jejichz vysvétleni nam poslouzi nasledujici schéma.

® Chicago Boys (cca 1970) je skupina mladych chilskych ekonom, z nichz vétiina vyskolenych na University
of Chicago, nebo v jeho pobocce v oddéleni ekonomie na Katolické univerzité v Chile.

1 ZELENY, Milan. Jesté je cas: Obavam se o osud této zemé. Praha: Alternativy, 1991, s 71-73. ISBN
Neuvedeno.
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Tabulka 5:

Schéma kontroly a vlastnictvi

ontrola | gtatni verejna soukroma
= i (akciova) (zamestnanecka)

statni socialismus > perestrojka > Jugoslavie
(anonymita) (pronajmy) (participace)

+ Na
verejné ; _
(a:g"é) (f:t?ts.lTOUISingy) ?apkorporana"s’:el;s AER
il Na
m nacismus xxx  podilové
| zaméstnanecké) statni diktat ucastenstvi

(soukr. podniky)

Zdroj: ZELENY, Milan. Jesté je cas: Obdvam se o osud této zemé. Praha: Alternativy,
1991, s 87.

»Z tabulky je zifejmé, ze se dnes od socialismu ubirame cestou statné
determinované vertikdly, tedy k hospodaiskému fasismu a nacismu, i kdyZ jiz ne tfeba
cestou horizontaly, tj. sovétské totaln€¢ zvorané perestrojky a neslavné jugosladvské
participace. Jedina spravna cesta vede po diagonale: smérem k idedlnimu spole¢enskému
systému zaméstnaneckého podilnictvi. Z ného vychazi naSe vidina, vyristajici z kotenil
moravského systému TomaSe Bati, vidina spolecnosti, kde rozpor mezi odpovédnosti

L ] o ‘% . [ e 62
vlastnictvi a pravomoci rozhodovani bude kone¢né a rozhodné piekonan.

Co se tyCe privatizace, tak k ni jisté existuje mnoho zajimavych publikaci. K jejimu
obsahlejsimu vyznéni a plnému pochopeni bych si dovolil doporucit napiiklad publikace
Tomase Jezka Zrozeni ze zkumavky: svédectvi o Ceské privatizaci 1990-1997 ptipadné
Privatizace ceské ekonomiky: jeji koreny, metody a vysledky. Zajimavé K tomuto tématu

jsou i nazory Jana Svejnara.

%2 ZELENY, Milan. Jesté je cas: Obavim se o osud této zemé. Praha: Alternativy, 1991, s 84-87. ISBN
Neuvedeno.
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K privatizaci tedy rozhodné mél Milan Zeleny co fict a je skuteéné velka skoda, ze
ho nikdo neposlouchal. Protoze dle mého soudu jsou jim navrhované moznosti mnohem
zajimav¢jsi nez reformy, které v platnost vstoupily. I poté se vSak snazil poradit, ale opét
narazil. Touto dobu uz byl totiZ nepotiebnym a nechténym. Hlavnim divodem je
samoziejmé to, ze nekompromisné kritizoval reformy Vaclava Klause a jeho tymu. Pro
ceskou ekonomiku je vazné Skoda, ze tito panové nedokdzali ovlddnout své ego a
naslouchat. Sice by to pravdépodobné byla mnohem namahav¢jsi cesta, ale mozna pravé

diky tomu by na tom byla ekonomika Ceské republiky lépe.
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Zavér

V prvni kapitole byl stanoven cil seznamit Ctenafe s osobnosti Milana Zeleného a
vytvofit jeho bibliograficky a odborny profil. Zde se vyskytl prvni velky handicap, a to ten,
ze biografickych informaci se mi nepodafilo sehnat, tolik kolik bych si predstavoval.
Presto si myslim, Ze se mi tento cil podaftilo splnit. V podstaté jsem utvofil zivotopis, ktery
byl doplnén o fakta. Fakta, kterd se tykala odborné¢ho piisobeni Milana Zeleného na
ruznych univerzitach po celém svété. Stejné jako fakta, kterd se zabyvala jeho publikacni
¢innosti a to jak v jazyce anglickém, tak i jazyce ¢eském. Na pomoc k hodnoceni jsem si
vzal odborné zebricky, u kterych jsem analyzoval vysledky a zabyval se metodami, podle
kterych se dané ZebtiCky vypracovavaji. DulezZitost téchto Zebtickl tkvi hlavné v tom, Ze
Milan Zeleny pravidelné¢ obsazuje pfedni mista. Rozebral jsem zde nékolik metod a
vysledek byl vzdy stejny, alespon pro profesora Zeleného. Coz jasné dokazuje, 0 jakou

osobnost se jedna.

V této kapitole mi pomohla metoda heuristiky a dilezit¢ pro mé byly zdroje
Vv Ceském jazyce. S pivodnimi anglickymi texty jsem nepracoval, protoze jejich dostupnost
je velmi komplikovand. V anglickém jazyce jsem pracoval se sekundarnimi zdroji véetné
recenzi.

Ve druhé c¢asti jsem musel nastudovat néco o vzorech profesora Zeleného. Jeho
prace je vyrazn¢ ovlivnéna hodnotami soustavy Bata. Dal§i vyraznou inspiraci mu
bezesporu bylo JZD SluSovice. I s timto vyraznym ukazem na poli ceskoslovenské
ekonomiky jsem se seznamil. Pro Milana Zeleného byl tento ojedinély jev v dobé
komunismu jasnym diitkazem toho, ze muze ekonomika fungovat podle rceni ,,Kdyz se

chce, tak to jde“. A hlavng, Ze na ni mizeme byt hrdi.

Poté jsem se vénoval nékolika nazortim, které profesor Milan Zeleny zastava a
které jsou 1 podle mé velice zajimavé €1 dulezité. Diky tomu, Ze odeSel studovat do
zahraniéi, si utvofil odligny nazor od vétsiny Ceskoslovenskych ekonomil. A tak jsem

predstavil jeho nazor na vlastnictvi a na konkrétni formy.

Jiné nazory se vénuji napiiklad tomu, jak je na tom Ceské republika, co se tyce
jazykové vybavenosti a vzdélani. Upozorfiuje na to, Zze jsme narod, ktery je zhyckan
dabingem. Nebo piedstavuje podnikatelskou univerzitu. Princip je v tom, Ze tato univerzita
by méla nejen podnikani vyucovat, ale i sama podnikat. Samoziejm¢ nejde jen o to, aby se

takovy systém vytvoril. Dulezité je hlavné to, aby se dokazal Gispésné realizovat v praxi.
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V dalsi Casti jsem se zam¢fil na politické spektrum. Hlavnim divodem bylo to, ze
Milan Zeleny nckteré pojmy prezentuje jinak, neZ jsou vSeobecné znadmé. Proto jsem
vyuzil jeho ¢lanku z knihy Jesté je cas, abych co nepiesnéji dokazal vysvétlit jeho postoj.
A hlavné jsem se pokusil Milana Zeleného zatadit v tomto spektru. Tady jsem si na pomoc
vzal profil Ron Paula (viz ptiloha ¢. 3). S politickou situaci uzce souvisi nasledujici
podkapitola. V té se snazim zrekapitulovat vztah Milana Zeleného a Vaclava Klause.
Nékolik novinovych ¢lanki dokonale vykresluje atmosféru tohoto sporu (viz pfiloha ¢. 4 a
5). Jak uz jsem uvadél, pravé tento konflikt vyrazné prispél k tomu, ze se Milan Zeleny stal

nezadoucim pro Ceskou republiku.

Tteti kapitola je pak o tom, jaky ma Milan Zeleny vztah k Ceskoslovensku a také o
tom, ze mél vizi, kterou chtél pomoci, ale jeho snaha byla odmitnuta. V posledni ¢asti jsem
se vénoval pojmu, ktery ve vztahu k Ceskoslovensku souvisi s Milanem Zelenym asi
nejvic. Tim pojmem je privatizace. Predstavil jsem navrhy, které prezentoval Milan
Zeleny, zaroven jsem se tim dotknul stavu a situace, ve které se nachdzela ekonomika

Ceskoslovenska po roce 1989.

Na zavér jsem dal prostor nékolika pojmim, které jsou uzce spjaté prave
S privatizaci. Rozebral jsem malou privatizaci, demonopolizaci, liberalizaci cen nebo

kuponovy experiment.

Podle mé¢ je Milan Zeleny zajimavou osobnosti nejen na poli Ceské exilové
ekonomiky. Je to odbornik, ktery je viak v Ceské republice imyslné piehlizen. Diivodem
je hlavné spor s Vaclavem Klausem. Diky tomu, Ze se postavil do opozice a dovolil si
kritizovat jeho porevolu¢ni reformy, se stal nechténym a nepotfebnym. PfestoZe rozhodné

mél co nabidnout.

Dle mého soudu se mi podafilo splnit hlavni zadany cil a to moZnost vyuziti této
prace jako podkladovy material pro zajemce o studium ekonomie. JelikoZ jsem sam narazil
na to, Ze zdrojui o osobnosti Milana Zeleného neni mnoho, domnivam se, ze praveé proto se
da tato prace vyuzit. Lituji toho, Ze se mi nepodafilo uskutecnit osobni setkani, protoze by

mi to mohlo vnést svétlo do otazek, ke kterym neni dostatek informaci.

Milan Zeleny je ¢lovek, ktery je vzdélany v oborech matematiky a kybernetiky, coz
znamena, ze dokaze premyslet jak vroviné abstraktniho mySleni, tak 1 vroviné
systétmového mysSleni. Diky tomu se stal odbornikem v oboru multikriterialniho

rozhodovani. On nevidi problematiku jednoduse, ale musi dosahnout toho, aby vysledek
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byl co nejjednodussi. I kdyZ princip, na kterém funguje, je extra slozity. A proto k tomu

musi vyhodnotit mnoho faktort.

Myslim, Ze i vSechny dil¢i cile se mi podatilo splnit, (s vyjimkou Zivotopisu, ktery
by zaslouzil vétsi prostor, ale bohuzel se mi nepodafilo ziskat dostatek materidlu) a ze jsem
obsahnul vse, co by mélo souviset s postavou profesora Zeleného. Sdm jsem se piesvédcil
o tom, Ze jako postava na Ceském ekonomickém poli je velice zajimavy. Doufam, ze
vV budoucnu se mi podafi navazat osobni kontakt a ze diky této praci budu mit dostatek

potfebnych znalosti k zajimavému rozhovoru.
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Prilohy:

Priloha 1:

Souhrn zaméstnani

1964-1967,

1971-1972,

1972-1979,

1979-1980,

1980-1981,

1982-

soucasné:

1998-

soucasne:

2004-

soucasne:

Ceskoslovenska akademie véd, Ekonomicky ustav v Praze, Ekonometrické

laboratof; Védecky pracovnik

University of South Carolina, Columbia, College of Business

Administration; Assistant Professor of Statistics and Management Science

Columbia University, New York, Graduate School of Business; Associate

Professor of Business Administration

Copenhagen School of Economics, Copenhagen, Denmark, Professor of
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European Institute for Advanced Studies in Management (EIASM), Brussels,

Belgium; Professor of Management Sciences

Fordham University at Lincoln Center, New York, Graduate School of

Business Administration; Professor of Management Systems

Univerzita Tomase Bati ve Zlin¢, Fakulta managementu a ekonomiky

(FaME); Profesor podnikové ekonomiky a fizeni

Xidian University v Xi'anu, Fakulta ekonomiky a podnikového fizeni;

Visiting Professor a Academic Vice Dean.
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Piiloha 2:
Oficialni text distributora k dokumentu FrantiSek Cuba: SluSovicky zazrak

Asi to byla logicka soucast socialistického Absurdistdnu: Strana ve své
nevyzpytatelné moudrosti vysilala na bézZicim pasu do SluSovic delegace ze vSech
svétadila, aby se presvédCovaly o genialité mySlenky zemédélské kolektivizace, a zaroven
kontrolni organy vSech moznych i nemoznych instituci, protoze soudruzi sami této
myslence pfili§ nevéfili. Pfitom se nejednalo o vesnici Potémkinovu, jenom zde prace
nebyla povazovana za hrdinstvi, nybrz za nejptirozenéjsi cestu k vytvareni materidlnich
statk(l. Tviircem tohoto "zizraku" byl pragmaticky zemédélsky inzenyr Frantisek Cuba,
ktery vyprovokoval z totalitni letargie nejen par tisic svych kolchoznikii. Celou republikou
se o Slusovicich Sitily pravdy i famy plné obdivu, zavisti i zasti a na jejich Cetnosti nic
nezménil ani "vitézny listopad". Frantisek Cuba se vzdy vyhybal publicité spojené s vlastni
osobou, kontakt s médii omezil na nejnutnéj$i minimum, takZe se mladému
dokumentaristovi Robertu Sedlackovi nyni podafilo takika nemozné: vstoupit s kamerou
do jeho soukromi a ziskat obSirnou a zcela uptfimnou informaci o celé jeho kariéte. Obraz
podivného produktu jest¢ podivnéjsi doby pak doplnuji svédectvi blizkych
spolupracovnikti 1 odplrct "sluSovického zéazraku" vcetné tehdejSich absolutnich
mocenskych $picek - M. Jakese® a R. Hegenbarta®. Autofi dokumentu jsou pak pfipraveni
na rozporné pfijeti svého dila, protoze navzdory mnoha praktikovanym metodam si kariéra

Frantiska Cuby zaslouZi v ur¢itych aspektech respekt a uctu.

% Milo§ Jake§ (ob&anskym Jjménem Milous Jakes, * 12. srpna 1922) je Cesky politik, v letech 1987-1989 byl
generalnim tajemnikem KSC. V pribéhu tzv. Sametové revoluce byl donucen z vysoké politiky odejit.
* Rudolf Hegenbart byl jmenovéan do své funkce v r. 1987 v ramci Gorbatovovy perestrojky se souhlasem

vvvvvv

policii, soudy a prokuratury.
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Priloha 3:
Profil Rona Paula

Ronald Ernest Paul se narodil 20. srpna 1935 v ocelaiském mésté Pittsburg ve staté
Pensylvanie. Studoval na Duke University School of Medicine, kde ziskal 1ékatsky diplom.
Slouzil jako lékatsky dustojnik u leteckych sil Spojenych stati a pozdéji pracoval jako
gynekolog-porodnik. Této praxi se vénoval 20 let a odrodil vice nez 4000 déti. 15. srpna
1971 se rozhodl vstoupit do politiky a stal se republikanskym® kandidatem do kongresu
Spojenych stati.

V letech 1976-77 a 1979-85 byl kongresmanem za stat Texas. V roce 1988 se za
Libertarianskou stranu uchdzel o ufad prezidenta USA. Do Kongresu se vratil v roce 1997,

opét za Republikanskou stranu. V letech 2008 a 2012 ohlasil kandidaturu na prezidenta.

Ron Paul patii mezi zakladatele skupiny Tea Party®® a nejvétsi libertarianskou®’
ikonou soucasné doby. Stim souvisi fakt, Ze Republikanskou stranu reprezentuje za
libertarianské kiidlo. Pravidelné provokuje své spolustraniky tim, Ze hlasuje proti
programim statnich vydaji vSeho druhu. Soucasné utvari své nazory podle principi
americké ustavy, kterou cti a obhajuje, 1 proto patii mezi konstitucionalisty. V zahrani¢ni
politice upfednostituje neutralitu a nesouhlasi s valecnou politikou. Hlasoval proti vélce
Vv Irdku, nema vSak namitky proti obranné vélce, kterou schvalil Kongres. Ostie kritizuje
pritomnost armady v Irdku, zastdva ndzor, ze tato situace nepfispiva ke zvyseni
bezpecnosti Americanil, pouze rozdmychava dalsi zbytecné ndsili. Se svou stranou se
rozedel i v otizce USA PATRIOT Act®. Nejen proto, Ze v okamziku hlasovani nemgl
moznost si jej precist, hlavnim diivodem pro ného ziistava to, ze jej povazuje za velmi
vazné ohrozeni obdanskych svobod, které zarutuje Ustava. Ocefiuje suverenitu USA a

podporuje vystoupeni USA z OSN. Svi{ij nesouhlas vyjadiil i proti pfipravovanému

% Republikinska strana (USA) — Byla zalozena 1854, prezdiva se ji Grand Old Party a vedle strany
demokratické je jedna ze dvou hlavnich politickych stran v USA. Strana prezentuje a dodrzuje pevné
konzervativni postoje (ekonomicky liberalismus se svobodnym trhem, podporou podnikéani, nizkymi
danémi). Dal§im dilezitym bodem jsou socialné-konzervativni hodnoty, mezi které patii i nabozenské
hodnoty.

% Tea Party — Americké pravicové-konzervativni politické hnuti.

%" Libertarianismus — Politické ideologie, ktera klade diiraz na svobodu jednotlivce a diirazné 74d4 omezeni
zasahu statd.

% USA PATRIOT Act — Cely nazev - Uniting and Strengthening America by Providing Appropriate Tools
Required to Intercept and Obstruct Terrorism. Je to americké exekutivni nafizeni snémovny, které podepsal
prezident 26. fijna 2001.
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projektu  Severoamerické ménové unie®. Ucastnil se natadeni kontroverzniho filmu
Endgame, ktery odsuzuje vytvateni obchodnich unii. V ekonomické oblasti zastava nazor,
ktery podporuje zruseni dané z piijmu fyzickych osob, presnéji potvrzeni jeji neplatnosti.
Souhlasi se zrusenim vétSiny vladnich ufadi véetné Federalniho rezervniho systému. Co se
tyCe rozpoctu USA, tak podporuje takové zmény, které by vedly ke zméné pierozdélovani
bohatstvi ve prospéch stfedni tfidy, naopak zdsadné nesouhlasi s vydavanim obrovskych
prostiedkt, které smétuji do vojenstvi. Je zarytym odplrcem ilegélni imigrace a podporuje
navySeni ochrany hranic. Diky tomuto nazoru se dostdva do sporu, protoze vétSina
libertarianti s tim nesouhlasi. Eliminace ilegalni imigrace chce docilit odstranénim
socialnich podpor témto imigrantim a zruSenim automatického obcCanstvi pro jejich
potomky. Pozici pro zastava i v otdzce legalizace marihuany nebo v pravu na vlastnéni
zbrang. Oproti vEétsing libertariand se nevyslovuje proti zdkazu potratl, presto dodava, ze je
presvédCen o tom, ze tato otazka by méla byt v kompetenci jednotlivych statti. Obdobné se

stavi k homosexualnimu manzelstvi.

% Severoamericka ménova unie je potencialni kontinentalni projekt, zahrnujici Kanadu, USA a Mexiko.
Tato spolecnost by byla monetarné sjednocend. To znamena, Ze by sdilela spolecnou ménu, jeZ by se méla
jmenovat amero. Myslenka je zalozena na Evropské m&nové unii a euru.
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Priloha 4:

Hovory s Vaclavem Klausem

DOTAZ: Pane ministte, Rudé pravo zvefejnilo rozhovor — s né&jakym
Cechoameri¢anem, ekonomem. Ten z nas udélal blbce. Cetl jste to? Mohl byste to

komentovat?

V. KLAUS: Ne, to jsem necetl, j& Rudé pravo nectu, ale uz mné nekdo sdéloval, ze

néjaky nezndmy pan profesor Zeleny pise uz i do Rudého prava.

To je totiz takovy zajimavy clovek, ktery se n€kdy v Sedesatych letech zabyval
vypocetni technikou a matematikou. Odjel do Ameriky, tam se s tim zabyval dale. Nikdy
se nezabyval ekonomii a ted’ najednou se doba pohnula a on se rozhodl vratit do
Ceskoslovenska a udilet ndm rady o ekonomii. Nikdo v Americe nikdy neslysel, ze on by
se zabyval ekonomii, nicméné tady prostor ma a jestli se nemylim, tak to zkousSel ve vSech
moznych novinach. Zda se, Zze uz vSude zjistili, Ze to neni ono, takZe asi skonc¢il u Rudého
prava. To je takova novinka a vubec velikansky problém, ze se nam se ze Zapadu vraci
spousta lidi, ktefi najednou poznali, ze i na tom Zapad¢ je to otdzka trhu. Vsude je to
otazka poptavky a nabidky, a ono to plati jak o tom hovézim a svetrech, ale plati to také na
trhu myslenek. Kdyz je n€kdo intelektudlem, tak také potiebuje trh a také potiebuje
poptavku po svych nazorech. Oni tihle levicové orientovani lidé, ktefi pordd zboznuji ten
socialismus, skute¢n& trh myslenek v Amerikach a Svycarskach nemaji. Hledaji tedy trh
jiny. Najednou se stalo néco ve vychodni Evrop¢ a tak sem putuji a doufaji, ze by tady v
téch nevinnych Casopisech — jako je Rudé pravo a podobné — mohli zase ty myslenky, kdyz

uz je neprodaji za dolary, Ze by je mohli prodavat alespon za koruny.

Musim se pfiznat k jedné lumparné, jestli to tady sdélovaci prostfedky hned
nevytroubi: to je nebezpecné. Ja jsem skute€né béhem svého pobytu v zafi ve Spojenych
statech pronesl asi tisic projevi. Na jednom projevu jsem mluvil spolu se sendtorem
Kemtem, coz je velmi vlivny americky senator, ktery se uchazel o prezidentské kieslo v
minulych dobéach: sedéli jsme vedle sebe na masovém mitinku. Ptali se mné&, co ndm u nas
ztézuje reformy. J& jsem fekl: "Vy nam posilate lidi, ktefi se neuplatni u vas, aby nam pletli
hlavu". Pana senatory to velice popudilo. Zjistil, ze fada z téch lidi sem jezdi na rtizné
dotace a nadace a cestovni kryti, které plati americka vlada. On mi poslal asi po ¢trnacti

dnech dopis a pak poslal jest¢ oxeroxovanou ptilohu jeho dopisu prezidentu Bushovi.
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Sdéluje mu v ném, Ze to je skandal, ze sem jezdi tito lidé za statni americké penize a ze ho

74d4, aby uéinil napravu. To se mi velmi libilo.« "

Piiloha 5:

Odpovéd’ Milana Zeleného

,Ministr financi CSFR se rozhodl mé napadnout ve Vychodo¢eském veéerniku ("Hovory
s Véaclavem Klausem", 12. listopadu 1990). Napadl m¢ jiz dfive (ndlepkami "neuspevsi v
zahrani¢i" a "zneuznany intelektual"), ale také pozdé&ji, spolu s ministrem hospodarstvi
Dlouhym, v ¢s. rozhlase i televizi. Stejné tak mé pravidelné ocernuji i jeho spolupracovnici
z FMF a pridruzenych ceskych ministerstev (ptivlastky bolSevik, marxista, nemoderni,
demagog a ¢lovék, ktery chova zast k CSFR). Nevim, co proti Zelenému pani ministfi
CSFR maji: nic jsem jim neudélal a o jejich osobnostech jsem se hanlivé nevyjadioval.
Navic, oni jsou ministii a maji tedy neomezeny piistup k ¢s. sdélovacim prostiedktim,
dnem 1 noct, jakoz i sluzby stovek ministerskych nohsledd, pro které by nebylo problémem
zjistit, kdo to ten "n&jaky Zeleny" — kdyz uz jim to jméno tolik vadi — vlastné je. Nehraji v
CSFR Zadnou roli, pobyl jsem tam pouze nékolik mésicti a zadny prostor ve sdélovacich

prostiedcich nemam: zadny ¢s. novinar se nenamahal zjistit, kdo a co jsem.

Jedinym vysvétlenim tedy mize byt ta pAné ministrova — jak sam sviij vyrok klasifikoval —
"lumparna" (ne jedind) — tj. jeho ostra kritika americké politiky: "Vy ndm posilate lidi,
ktefi e neuplatni u vas, aby nam pletli hlavu." — Samoziejm¢ nebudu vyvracet zminéné
ministerské nalepky. Dostalo se mi jich od komunist, dnesnich i byvalych, doma i v
zahranic¢i, snad jiz na stovky. Proto jsem vlastné také v roce 1967 odesel. Ale plést lidem

hlavu? V demokracii?

Jelikoz v CSFR objektivni investigativni (tj. pravdu hledajici) Zurnalistka stale jesté
neexistuje, dovolim si uvést ne¢ktera fakta sam, bez subjektivniho hodnoceni. Mé domaci
vzdélani se neli§i od toho ministerského: jsem také absolventem VSE. Jsem dokonce
absolventem téhoz sméru jako nyn&jsi ministr hospodatstvi CSFR. Nikdy jsem se viak
nestal komunistou, bez ohledu na kariéru. Byl jsem az do roku 1967 mladsim kolegou
nyn&j$iho ministra financi, na stejném pracovisti, kde i on zacinal. Tedy jsem pfijal

nabidku na studium na University of Rochester.

0 ZELENY, Milan. Jesté je cas: Obdavam se o osud této zemé. Praha: Alternativy, 1991, s 54-58. ISBN
Neuvedeno
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V Americe mi titul ing. z VSE samoziejmé uznan nebyl, tak jako by nebyl uznan ani dnes
vétsing ministr z CSFR. (na slozity "titul" CSc. jsem se nekvalifikoval). Pracoval jsem
tedy v USA na M. S. v oboru ekonomie a systémové analyzy a Ph.D. v oboru opera¢niho
vyzkumu, ekonomie a podnikového fizeni. Tim jsem ziskal kvalifikaci na profesuru na
jedné z nejlepSich americkych univerzit — Columbia University, kde jsem ucil 10 let, a na
dozivotni akademicky uvazek na Fordham University v témze mésté (New York City).
Jsem aktivnim konzultantem mnoha americkych podnikd (Arthur D. Little, Nynex,
Rockwell Int., RCA, Mackenzie & Co., atd.) a slouzim v redakénich radach cetnych
zapadnich odbornych Casopisi. Mam tedy téméf 25 let pfimych zkuSenosti s volnym
trznim hospodaistvim nejen praktickych, ale i teoretickych. U¢im chlapce a dévcata z Wall
Streetu (finance) a z Madison Avenue (marketing) od roku 1972 az dodnes. Mnozi moji
zaci (je jich na tisice) jsou dnes ty "americké kontakty" pana ministra a jeho
spolupracovnikii. V oboru financi jsem publikoval knihu s velmi "odbornym" ndzvem:
Uncertain Prospects Ranking and Portfolio Analys Under the Conditions of Partial
Information (Cambridge, Mass., 1980). Pteklad ndzvu ponechdme panu ministrovi: slySim,
7e tad &te knihy. Pochybuji, Zze bych v CSFR hledal jakykoli publika¢ni "prostor": v USA
jsem uvetejnil pres 260 odbornych praci (desitky knih a uc¢ebnic). Krom¢ toho mi vyslo na
300 cesky psanych uvah a eseji v exilovych casopisech. Zda jde o prace "levicové" a zda
se v nich odrazi "zboznovani socialismu” — to ponecham na soudu svych exilovych i
domacich ctenarii. Jsem si vsak jist, ze levicovou reputaci v exilu nemam. A Ze bych se
chtél prodavat za koruny (protoze nemohu za dolary)? Bylo by smésné, abych uvadél své
pFijmy & finanéni zajmy ve spojeni s CSFR.

Co se ty€e ministrovy poznamky, ze "...piSi uz i do Rudého prava": Nepisi! Pochazim z
demokratické tradice a ¢tu tedy vSe. Rozhovory poskytuji komukoliv 1 nepfiteli, pokud mi

zaruci nezkreslenou interpretaci. Rudé pravo mé nazory nezkreslilo. Tot’ vse.

Pokud si pamatuji, vyjadiil jsem v RP nesouhlas s ndzorem ministra Klause, ze "...(v
CSFR) neméame &as nejdiive demonopolizovat ekonomiku". Nejenze ¢as mame, ale
privatizace, demonopolizace a zajisténi konkurence musi probéhnout pred jakoukoli
liberalizaci cen. Za takovou hrubou chybu by pan ministr na Zadné americké univerzité
jednicku nedostal. I kdyz pan ministr nevi, kdo jsem, ja si jej vybavuji velmi dobfe.
Pamatuji si ho i z navstévy v Chicagu v 1ét¢ 1989, kde prekvapiveé vystupoval jako budouci
ministr financi CSSR a jiZ tehdy nastinil principy své $okujici reformy. Byl jsem v kvétnu

1990 na jeho prednasce na Karlové univerzité, kde v kolébce védéni nestydaté tvrdil, ze
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privatizace je pro CSFR nedileZita a Ze se ji budeme zabyvat az tak za tii roky.
Kupoénovou privatizaci charakterizoval takto: "Ctyficet let jsme si fikali, e to patii nam
vSem, tak ted’ na to budeme mit papir." Tehdy mi nebylo téZko ani tak z ministrova
ekonomického mysleni, jako z toho dlouhotrvajiciho potlesku v sdle, potlesku lidi, které

jsem povazoval za své kolegy.

Nevéiim, ze by pan ministr financi CSFR v zaii 1990 pronesl v USA "asi tisic" projevil.
Ale budiz. To, ze zblbnul senatora "Kemta", aby napsal popuzeny a skandalizovany dopis
prezidentu Bushovi, to mé vSak zajima velice. Jack Kemp (tedy ne Kemt) je byvaly
fotbalista a dnes Bushiiv ministr pro Housing. Podporoval jsem Kempa pii jeho
prezidentské kandidatufe (proti Bushovi) a vyménili jsme si mnohé dopisy o otazkach
ekonomické strategie (byl senatorem za stat New York). Jen mimochodem, v CSFR jsem
byl na svétoznamou Fullbrightovu nadaci, podporovanou USIA (United States Information
Agency) a fizenou v Praze pfimo U. S. ambasadou. Samoziejmé, Ze jsme si jiz vyzadali
Kempovo vefejné prohlaSeni o vybérovych Setfenich a procedurach vSech zminénych
nadaci a instituci americké vlady, jakoz i o posouzeni odbornosti ¢i levicactvi "néjakého
Zeleného". Pan ministr CSFR bude véas informovan: svou zminénou OXeroxovanou
ptilohu prezidentu Bushovi by si mél peclivé uschovat. Alespon tahle "lumparna" mu

nemusi projit.« "

' ZELENY, Milan. Jesté je cas: Obavim se o osud této zemé. Praha: Alternativy, 1991, s 54-58. ISBN
Neuvedeno.
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