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piistupi k organizaci produkni sit.
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1. UVOD

Cilem této bakaidké prace je podat stmou charakteristiku nadnarodnich
spole&nosti jako ekonomickych subjeékt geografickém prostoru, definovat jejich vznik,
vyvoj a typologii. Nejsou zahrnuty vztahy, jimiZojs nadnéarodni spaleosti provazany
mezi sebou, se statnimi Utvary nebo jakou hraji yotamci mezinarodnich uskupent,
neba’ je toto téma natolik rozsahlé, Ze neni mozné dastapokryt celou problematiku.

Nadnéarodni spotmosti jsou mocné a respekt vzbuzujici elementy atdb
ekonomiky. Nej¥tSi nadnarodni spaleosti zasahuji do&hi nejen s¥ta ekonomického,
ale i politického a kulturniho. Lidé Zijici wiznych ¢astech sita jsou newdomky
ovliviiovani rozhodnutimi nejvySSichigalstavitel téchto spolénosti. Sodasny s¥t je
charakteristicky vysokou propojenosti geografickgttuktur a lidskych spotenstvi. Co
mohlo byt kdysi lok&ls specifické, je dnes diky telekomunikém technologiim dostupné
vSem, kt& k nim maji gistup. Nadnarodni korporace nepochylpiispivaji ke zvysujici
se integri¢. Nikoho dnes nagkvapi etiopsky domorodec s lahvi Coca-Cola v meeo
mongolsky pastevec v botach Nike. Mnohé globahzajevy byly podmigny a
zintenzivieny praw rozvojem nadnérodnich spétesti. Zakladanim vyrobnich,
obchodnichi sluzby poskytujicich poliek Sti své produkty nebo sluzby, ale také kulturu
domovské zem

Hlavnim cilem nadnarodnich spotesti je maximalizace zisku. Nadnarodni
spol&nosti musi obstat ve stale se #ogti konkurenci se svymi produkty a sluzbami a
zarovei generovat dostateé zisky, aby se mohly déle rozvijet. VyuZivajfitgom
meziregionalnich rozdil pro optimalizaci vyroby a pro ziskani vyhod z nmézodni
produkce.

Nadnarodni spotmosti jsou casto vnimany jako vyKgstovatelé rozvojovych
zemi. ZneuZzivaji praci chudého obyvatelstva Vg slastni prospch. Jsou zaznamenany
piipady, kdy bylo s pracovni silou zachazeno jakdrekg. Mzdy na &sné hranici
Zivotniho minima, nelna pracovni dob&i zdravi nebezpmé pracovni podminky.
Srovname-li vySi mezd pracovriikv tovarnach v zemichidtiho s¥ta svysi mezd
zapadniho sta, propast bude obrovska. V tomtdipadt bude skuténé nadnarodni
spolg&nost vicgna jako vykdistovatel. Je vSak ithodné srovnat mzdy zastnand

nadnarodnich spalaosti se mzdami mistnich podaik Potom poskytuji nadnarodni

! Gap and Nike: No Sweat?. Panorama. BBS News.nenli5. 10. 2000 [cit. 2012-01-26]. Dostupné z:
<http://news.bbc.co.uk/2/hi/programmes/panoram&383Gstm >.
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spolenosti lepsi mzdové podminky a potaZmo i pracévfiim pispivaji k giznivému
vyvoji dané lokality. Je nutné si &domit, Ze chudobu zemfetiho s¥ta nezgsobily

nadnarodni spodmosti, ale historicko-politicky vyvoj daného region

V Gvodu prace je popsan historicky vyvoj nadnarodnspol€nosti v kontextu
s vyvojem pémyslové vyroby, dale vyvoj samotnych firem v nadmri subjekty a
strategie vstujp na zahrardini trh. Nésleduje klasifikace typnadnérodnich spaiposti.
Mezi autory panuje nejednotnost ohlédiwzdileni spol€nosti a také jak bychom dhn
nadnarodni spodmosti nazyvat. V této praci je pouzivan termin réaaddni spolénost,

ktery zahrnuje vSechny niZe popsané alternativy.

Organiz&ni struktura nadnarodnich sp&esti je z geografického hlediska velmi
dulezita. Spolénosti lokalizuji své funéni jednotky doiiznych regiod podle vyhodnych
podminek v souladu s celokorporatnimi strategiewiliaP¥i lokalizatnich rozhodnutich je
dulezité vzit v ivahu mnoho faktiorkteré se vyraznpodileji na budoucim Ugphu nebo
neusgchu lokalizované jednotky. Proto je lokakmém faktofim wnovana samostatna
kapitola.

Kapitoly Ekonomickd mapa sta a Globalizace jsouutezité pro pochopeni
postaveni nadnarodnich spoiesti v globalni siti. Organizace produok si€ se odviji
praw od regionalni diferenciace hosptstai stdti a jejich pozice v ekonomickém

systému.

Praktickacast obsahuje profily nadnarodnich sgalesti, které reprezentuji dva
typy firem podle organizace prodirk sit. V profilech najdeme z&kladni charakteristiku
spole&nosti, dale strény historicky vyvoj, hlavni obchodni strategie, angzani strukturu

a popis aktivit VCeské republice.

2 Dicken, Peter. Global Shift. 6th Edition. Lond@age Publications Ltd, 2011. 606 s. ISBN 978-1-8492
766-9. s. 443.



2. OBECNA CHARAKTERISTIKA NADNARODNICH
SPOLECNOSTI

Nadnéarodni spotmosti jsou v sotasnosti jedni z nejsitjSich aktéii swtové
ekonomiky. Jejich podoba se vyvijela spolu s glizshimi a liberalizanimi procesy
Jejich sila sptiva ve velikosti a rozsahuupobnosti. Ovladaji vice neZz polovinu
mezinarodniho obchodu.Prostorovou organizaci se podili na formovani @lob
ekonomické integrace. ,V tomto &¢ pasobi podniky na vSech mistech, protoze péuzn
vyuZzivaji levnych zdrdj surovin, nejlevijSich vyrobnich naklad a z hlediska prodeje
nejschopjsich trhi.“> Podle rkterych autol nadnarodni spolmosti mispivaji
k ekonomickému trstu a snizovani chudoby. Jini vidi nadnarodni <paisti jako

vykoristovatele mé&rozvinutych zemi.

Nadnarodni spot@most nizeme charakterizovat jako ,podnik, ktery ma moc
koordinovat a ovladat provoz palek ve vice nez jedné zemi, dokonce ir\ppcE, Ze tyto
pobaiky nevlastni.® Jina definice nantika, Ze ,za nadnarodni spdt®st je povaZzovana
kazda spolénost se sidlem v jedné zemi a vyvijejici stadnost pod svou kontrolou
nejmeért ve dvou dalSich zemich, v nichz realizuje aléspd% svého obratu. Spdéleost

ve své fivodni zemi se nazyva maskou a jeji pobeky jsou zahrarginimi filialkami.*’

UNCTAD definuje nadnarodni spaleosti jako firmy, které jsou t¥eny souborem
korporatnich a nekorporatnich jednotek, které uyte@listvou s v rdmci obchodnich
vztahi. Aktivity takovéto spolenosti gresahuji hranice jednoho st&t®odobi definuiji
nadnarodni spodmosti i ostatni vyznamné mezinarodni organizacko j@ IMF nebo
WTO.

% Steinmetzova, D., Bariéry konkurenceschopnostsoks Skola ekonomicka v Praze [online] 2008 [cit.
2012-04-02]. Dostupné z: <http://ces.vse.cz/wp-eotibariery_konkurenceschopnosti_web.pdf/>.

* Pichan, Mikulas. Mezinarodni management a globalizaced.¥y Praha: Nakladatelstvi Oeconomica,
2002. 106 s. ISBN 80-245-0421-9. s. 50.

® Jenéek, Vladimir. Globalizace $tového hospodatvi. Vyd. 1., Praha: C. H. Beck, 2002. 152 s. ISEN
7179-787-1, s. 97.

® Dicken, Peter. Global Shift. 6th Edition. Lond@age Publications Ltd, 2011. 606 s. ISBN 978-1-8492
766-9. s. 110.

" Ghertman M. Nadnarodni spotesti. Praha: HZ Praha s.r.o0., 1996, str.i@vato z: Le&Sinova, A.,
Globalizace a dava konkurence - rizika &jmosy [online]. 2007 [cit. 2012-04-06]. Diplomovéape.
Masarykova univerzita, Ekonomicko-spravni fakuitedouci prace Antonin Slany. Dostupné z:
<http://is.muni.cz/th/76288/esf_m/Diplomova_pracép

® Transnational Corporations. UNCTAD [online] 20@2.[2012-05-09]. Dostupné z:
<http://archive.unctad.org/Templates/Page.asp@mtdD=3148&lang=1>.



Nadnéarodni spotmosti jsou tedy firmy, které provozuji vyrobu, vyrk nebo jiné
aktivity v riznych statech sta, ne pouze v zemidapodu. ,Pobgky v zahranii jsou
zakladany prosednictvim gimych zahrarinich investic matského podniku formou
akvizice existujici firmy nebo vystavbou novych ywanich kapacit. Nadnarodni
spoletnosti mohou vzniknout i na zakkadize dvou firem z odlisnych zemiiypodu.®
.Nadnarodni spolinost se chova ve vSech ekonomickych teritoriiche kilsobi, jako

jeden subjekt a alokuje zdroje pro maximalni eféktijejich vyuziti.*°

Nadnéarodni spotmosti vnimame jako obrovské firmy, jez z&mavaji tisice

zamestnand po celém s¥teé. Mohou to ale také byt firmy, kterétaji jen reékolik mélo

zamsstnand.?

VétSina nadnarodnich spdolesti jsou kapitalistické spaleosti s cilem vytviit co
nej\etsi zisk. Zvyseni zisku je mozné dosahnout snizerékladi na vyrobu, vstupem na
novy trh ¢i restrukturalizaci obchodni strategie. Vstupem mrahranéni trhy se
spol&nostem otevirA mnoho novych moznosti. Strukturddkgba poptavky se liSi podle
vyspilosti zemi, trhy pak svou dostupnostit Siperaci nadnarodnich spéesti je

geograficky velmi nerovnodnna. Odrazi vysfost zemi a zapojeni v globaltzdch

procesech.

Sidla nadnérodnich spolesti nachdzime zejména ve Wlgph praimyslovych
statech. Nej#tSi koncentraci sidel vedeni sp@iesti mizeme najit veiech zonach, jez se
formovaly v piibéhu rekolika staleti. P&t sem Uzemi Severni Ameriky, zapadni Evropy a
jihovychodni Asie. Tyto zony fizeme charakterizovat vysokou koncentraci obyvatel a
hospodéskych aktivit. ,V roce 1970 bylo 15 nejbohatSiclkatstdomovem pro 7 500
nadnarodnich spaiaosti, v roce 1994 jiz pro 25 000 a v roce 1997adak pro 50 000
nadnarodnich spalaosti, které kontrolovaly cca 40% celéswych aktiv a produkovaly
1/3 celoswtové produkce zboz? Spojené staty americké jsou domovskou zemifikiaypl
pro Exxon Mobil, Apple, Chevron, Microsoft nebo @eal Electric. V zapadni Evrép
sidli napiklad Royal Dutch Shell, BP, Total, Volkswagen, HSBloldings, Vodafone

° Lnénicka, L., Globalizace a jeji geograficky rozmVybrané texty z politické geografie. Pedagogické
fakulta, Masarykova univerzita. [online] 2011 [@012-04-02]. Dostupné z:
<http://is.muni.cz/do/rect/el/estud/pedf/ps1l/polgeeb/pages/globalizace.html>.

19 Jenkek, Vladimir. Globalizace $tového hospodatvi. Vyd. 1., Praha: C. H. Beck, 2002. 152 s. ISEN
7179-787-1, s. 4-5.

1 Sebastien International - Episode 1 - SydneyBlrsiness Management [online]. 01. 04. 2011 [cil. 20
02-02]. Dostupné z: <http://www.busmanagementmelgews/sebastien-international-episode-1-sydney/>.
12 pichank, Mikulas. Mezinarodni management a globalizaced.Vy Praha: Nakladatelstvi Oeconomica,
2002. 106 s. ISBN 80-245-0421-9. s. 49.



Group ¢i DHL. V jihovychodni Asii maji sva sidla PetroChinChina Mobile, Toyota
Motor nebo Samsung Electronics. Zajimavé je, Zzeveep nedavné dabse v Zekicku
nejwtsich nadnarodnich spotesti objevuji spotmosti z Ciny. Vroce 2003 byla
spole&nost China Mobile se sidlem v Hong Kongu na 61.igiozZel¥icku sestaveném
Financial Times hluboko pod japonskou spalesti Toyota Motof? V roce 2011 tomu
bylo naopak. China Mobile se vySplhala na 16. ppzatimco Toyota Motor klesla na 35.

pozici.** Cina se stava novou hospéskou velmoci.

Rame&ek¢. 1 DHL

Spol&nost DHL, jeZ je satasti skupiny Deutsche Post DHL, zaujima vedouctgyesi na trhu
v odwtvi logistiky. Operuje ve vice nez 220 zemickitay 275 tisic za#stnané poskytuje sluzby v letecke,
namani, silniéni i Zzeleznini dopra¥, ale také na poli mezinarodnich poStovnich sluZgiichodni divize
Global Mail disponuje vice nez 60 zpracovatelskgemtry a prodejnimi kancéEmi rozmistnymi tak, aby
bylo mozné dortit poStovni zasilku do celého&a. Globalni centra divize Express v Lipsku, Horaniu a
Cincinnati (Ohio, USA) spola¢ s dalSimi 15 regionalnimi centry koordindgjhnost 34 tisic servisnich

bodi, které vroce 2011 dotily 468 milioni zasilek. Cela $ije podporovana globalnimi IT centry

N

v Cyberjaya (Malajsie) a Praze. V roce 2010 spulet Deutsche Post DHL vygenerovala zisk vice rie

15
mld. eur.

13 Global 500 December 2003 In: Financial Times Magmjonline]. 2003 [cit. 2011-12-02]. Dostupné z: <
http://specials.ft.com/spdocs/global500_fourthcqerar2003.pdf>.

 FT Global 500 2011. In: Financial Times Magazioelihe]. 31. 3. 2011 [cit. 2011-12-02]. Dostupné z:
<http://media.ft.com/cms/33558890-98d4-11e0-bd6b4dfeab49a.pdf>.

> DHL: About Us. Deutsche Post DHL [online]. 201&[€012-02-02]. Dostupné z:
<http://www.dhl.co.uk/en/about_us.html>.



3. NADNARODNI SPOLE CNOSTI VE SVETOVE EKONOMICE

V souiasnosti existuje na 82 tisic nadnérodnich sjpalsti, které viastni 810 tisic
zahranénich pobdek rozmisinych po celém si&.*® Tyto spolénosti hraji zasadni roli
v globalni ekonomice. Jejich vliv je nejvice patmnypodilu na mezinarodnich transakcich
v podolg piimych zahrariinich investic. Podle UNCTAD vygenerovaly nadnarodni
spol&nosti v roce 2010 fjblizné¢ 16 triliona USD. Exportem se zahr&ni pob@&ky
nadnarodnich spaiaosti podilely v roce 2010 jednotetinou na celosstovém objemu
exportu zboZi a sluzeb a vyfily 25 % swtového HDPY’ Nadnarodni spot@osti v roce

2008 zanistnavaly piblizng 77 milioni osob. Tento piet se od roku 1982inasobil*®

NejvétsSi spolé€nosti se velkou grou podili na celkové mezinarodni produkci vSech
nadnarodnich spalaosti. V letech 2006 — 2008 se sto w®gich nefinatnich
nadnarodnich spalaosti podilelo 9 % zahrafmim jmeénim, 16 % v prodeji a 11 % v
zanestnanosti vSech nadnarodnich spotesti. Nej¢tSimi nadnarodnimi spalreosti jsou
firmy, které podnikaji ve vyrobnich o8twich. Na seznamu nenajdeme Zadnou spolst,
jez by podnikala v zesdélstvi. Nicmér potravindské spolénosti zaujimaji vyznamné
pozice™®

Béhem poslednich dvou dekadd se mezi &8jwmi nadnarodnimi spaleostmi
objevu;ji ty, jez poskytuji sluzby. Ret sluzeb poskytujicich spdéleosti na seznamu sta
nejwtSich nadnarodnich spdlesti se neustale zvysuje. V roce 1991 bylo zaznanme
14 €chto firem, v roce 1998 24 firem a v roce 20073& Nejvice jich operuje na poli
telekomunikaci. Novymi hed na poli globélni ekonomiky se ro¥h staly firmy, které
pochazeji z rozvojovych zemi. & firem z €chto zemi se zvysil ze Zadné v roce 1993 na
6 v roce 2006 a 7 v roce 2007ii T nich pochazely z Jizni Korey, jednaCiny, Hong

Kongu, Malajsie a Mexik&’

Firmy jsou ovliviovany znénami ve finakini a ekonomické sfé. Dopady dchto
zmeén se nevyhybaji ani najtsim nadnarodnim spdleostem. V dsledku geshraninich

' World Investment Report 2009. UNCTAD. [online].G®) s. 17 [cit. 2012-05-09]. Dostupné z:
<http://www.unctad.org/en/docs/wir2009_en.pdf>.

" World Investment Report 2011. UNCTAD. [online].120 s. 24 [cit. 2012-05-09]. Dostupné z:
<http://www.unctad-docs.org/files/lUNCTAD-WIR20114Fen.pdf>.

8 World Investment Report 2009. UNCTAD. [online].08) s. 17 [cit. 2012-05-09]. Dostupné z:
<http://www.unctad.org/en/docs/wir2009_en.pdf>.

9 World Investment Report 2009. UNCTAD. [online].08) s. 17 [cit. 2012-05-09]. Dostupné z:
<http://www.unctad.org/en/docs/wir2009_en.pdf>.

2 World Investment Report 2009. UNCTAD. [online].(®) s. 19 [cit. 2012-05-09]. Dostupné z:
<http://www.unctad.org/en/docs/wir2009_en.pdf>.
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operaci jsou nadnarodni spiiesti ovliviovany s¥tovym dénim mnohem vice nez firmy
narodni. V dsledku finagni krize z roku 2008 obe&éngenerovaly firmy mensi zisky,
omezily investiceti byly nuceny provést nezbytné restrukturalizacektsré nadnarodni
spole&nosti nedokazalyelit negiznivym ekonomickym podminkam a zbankrotovaly.
Krize se také projevila v poklesu internacionalzadirem. UNCTAD nicméa
piedpoklada, Ze mira internacionalizace a objem natmih investic budou znovu

naristat?*

Stupe internacionalizace firem udava procentualni zgstoiu poboek v zahranii
a v zemi fivodu firmy. Vypaitava se na zaklgdoodilu zahrariniho jméni na celkovém
jméni, zahraniniho prodeje na celkovém prodeji a zahtahizangstnanosti na celkové
zanestnanosti. Stupeinternacionalizace firem se geograficky velmi.lNejvySSi stupe
internacionalizace firem je patrny v zemich Evrapskiie, pedevsSim ve Velké Britanii,
Némecku a Franci, a dale v Japonsku a ve Spojenyatkcst americkych. Odtud také
pochazi nejvice nadnarodnich sgalesti. Stup# internacionalizace firem se také liSi mezi
jednotlivymi hospod&skymi odwtvimi. NejwtSi stupé@ vykazuji spolénosti, které
podnikaji v telekomunikacich, dale potravisié a farmaceutické spotesti??> Posledni

dostupné informace o stupni internacionalizace @peji z roku 2007.

Tab. 1: Stupk internacionalizace sta népgich nadnarodnich spdleosti s¥ta a
sta nej¢étSich nadnarodnich speéleosti z rozvojovych zemi podle vybranych &owv

pramyslu pro rok 2007

o 100 nejW&tsich nadnarodnich 100 nejwtSich nadnarodnich

Pramysl . . " . o .

spolenosti spol&nosti z rozvojovych zemi
2007 | . Stgpen . 2007 | Stupad internacionalizace

internacionalizace

Automobilovy 13 56.0 3 39.3

Ropny 10 56.2 9 24.0

Elektronika 9 57.7 19 59.9

Potravindisky 9 68.1 7 60.5

Farmaceuticky 9 63.6 1 50.4

Vetejneé sluzby 8 55.5 2 41.6

Telekomunikace 8 70.3 7 47.7

Vsechna 100 62.4 100 54.4

odvétvi

L World Investment Report 2009. UNCTAD. [online].CB) s. 18 [cit. 2012-05-09]. Dostupné z:
<http://www.unctad.org/en/docs/wir2009_en.pdf>.
22 \World Investment Report 2009. UNCTAD. [online].CB) s. 19 [cit. 2012-05-09]. Dostupné z:
<http://www.unctad.org/en/docs/wir2009_en.pdf>.
2 World Investment Report 2009. UNCTAD. [online].(®) s. 19 [cit. 2012-05-09]. Dostupné z:
<http://www.unctad.org/en/docs/wir2009_en.pdf>.
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Tab. 2: Stupe internacionalizace sta népgich nadnarodnich spéleosti, podle
vybranych zemi pro rok 2067

. , Priamérny stupen P,Oé et .
Region/ekonomika | . . ! nadnéarodnich
internacionalizace . ;
spolanosti
EU - 27 66.4 57
Francie 63.6 14
Némecko 56.5 13
Velka Britanie 74.1 15
Japonsko 53.9 10
USA 57.1 20
Swét 62.4 100

v s

nadnérodnich spataeosti. Dlouhodob se na nejvySSichifgkach umisuji spol€nosti ze
Spojenych stdét americkych, zapadni Evrop§ Japonska. V poslednich letech se v
Zel¥icku objevuje stale vice firem z jihovychodni Asigegevsim 2Ciny. Stabilni pozici

si udrzuje americka ropna sp&test Exxon Mobil. Od roku 2006 se umasala na prvni
pricce Zebicku. Pouze v roce 2010 byla sesazena dalSi roprmecspsti Petro China. Z
Evropy, 3 zCiny a po jedné z Brazilie, Australie, Ruska a Hdfongu. Nejvice
spole&nosti, celkem 7, podnikalo ¥Zzebnim pimyslu. Vyrazné zastoupeni zdelgntaké
finansnické spolénosti?> Zastoupeni spolaosti v Zekicku v letech 2007 - 2010istalo
témet nezménéno. Naproti tomu v zZefitku sta nejetSich nadnarodnich spoleosti z roku
1993 dominuji Francie, SRN, Nizozemi, USA a Japonskenajdeme zde jedinou

spol&nost s fivodem zCiny nebo now industrializovanych zentf.

Tab. 3: 20 nejstsich nadnarodnich spétesti podle jnani pro rok 2011’

Nazev spolénosti Zemg Odvétvi

1 | Exxon Mobil USA BZba ropy

24 World Investment Report 2009. UNCTAD. [online].CB) s. 19 [cit. 2012-05-09]. Dostupné z:
<http://www.unctad.org/en/docs/wir2009_en.pdf>.

% T Global 500. Financial Times. http://media.firdoms/33558890-98d4-11e0-bd66-00144feab49a.pdf
% World Investment Report 1993. UNCTAD. [online].9® s. 26 [cit. 2012-05-09]. Dostupné z: <
http://archive.unctad.org/en/docs/wir1993 en.pdf>.

" FT Global 500. Financial Times. http://media.fidoms/33558890-98d4-11e0-bd66-00144feab49a.pdf
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2 | Petro China China ¢kba ropy

3 | Apple USA Hardware a paacové
prislusenstvi

4 | Industrial & Commercial Bank of Cina Bankovnictvi

China

5 | Petrobras Brazilie ¢kba ropy

6 | BHP Billiton Australie/VB | ®Zba mineral

7 | China Construction Bank Cina Bankovnictvi

8 | Royal Dutch Shell VB dzba ropy

9 | Chevron USA TZba ropy

10 | Microsoft USA Software a pidtacovy
servis

11 | General Electric USA Vice odtvi

12 | Berkshire Hathaway USA Poji&ti

13| Nestlé Svycarsko Potravifslvi

14| IBM USA Software a péitacovy
servis

15 | Gazprom Rusko dzba ropy

16 | China Mobile Hong Kong Telekomunikace

17 | JP Morgan Chase USA Bankovnictvi

18| HSBC VB Bankovnictvi

19 | Wal-Mart Stores USA Prodej

20| AT&T USA Telekomunikace

Tab. 4: 20 nej#tSich nefinatnich nadnarodnich spéleosti podle UNCTAD pro
rok 199G°
Nazev spolénosti Zemg Odvétvi

1 | Royal Dutch Shell VB/NizozemiZpracovani ropy

2 | Ford USA Automobilovy prmysi

3 | General Motors USA Automobilovy fonysl|

4 | Exxon Mobil USA Zpracovani ropy

5 | IBM USA Paitace

6 | British Petroleum VB Zpracovani ropy

7 | Asea Brown Boveri Svycarsko Pnyslové a zerdélské
vybaveni

8 | Nestlé Svycarsko Potravifsévi

9 | Philips Electronics Nizozemi Elektronika

10| Mobil USA Zpracovani ropy

11| Unilever VB/Nizozemi| Potravindstvi

12 | Matsushita Electric Japonsko Elektronika

13| Fiat Italie Automobilovy pimysi

14| Siemens Nmecko Elektronika

15| Sony Japonsko Elektronika

28 \World Investment Report 1993. UNCTAD. [online]. 1993, s. 26 [cit. 2012-05-09]. Dostupné z: <

http://archive.unctad.org/en/docs/wir1993_en.pdf>.




16 | Volkswagen Nmecko Automobilovy pimysl|
17 | ElIf Aquitaine Francie Zpracovani ropy
18 | Mitsubishi Japonsko Obchod

19 | General Electric USA Elektronika

20 | Du Pont USA Chemicky gmysl

10




4. VYVOJ NADNARODNICH SPOLE CNOSTI V SOUVISLOSTI

S HISTORICKYM VYVOJEM PR UMYSLOVE VYROBY

Jednou z prvnich spaleosti, jez nily pobatky mimo svou domovskou zemi, byla
britska Vychodoindicka spateost, zaloZzend v roce 1600. Dovazela vzacnérkoa
exotické gedmety na britsky trh. Jeji fitomnost na indickém subkontinenti&la zna&ny
vliv na vyvoj tangjSich udalosti. Na svém vrcholu ovladala Vychodamké spol€nost
jednu gtinu swtového obyvatelstva, generovalacmd obrat ¥tSi nez obrat Britanie a
vliadla armad, jeZ c¢itala ¢tvrt milionu vojaki.®® V prilbshu 17. stoleti vznikaly dalsi
spolg&nosti podobné Vychodoindické spétesti, napiklad Nizozemska, Danska,
Portugalskaci Francouzska vychodoindickd spéatest. Vtomto obdobi se rozvijela
manufakturni vyroba, ktera podnitila vznik zarédkadnarodnich spalmosti. Napiklad
mnoho anglickych spoteosti zakladalo své kolonialni patky ve statech s vyznamnou
produkci baviny, protoze vyroba textilii v Angliiyla zavisla pra¥ na dodavkach
z africkych kolonii.

4.1.0bdobi industrializace

DalSi vyvoj nadnarodnich spdteosti byl Uzce spojen s postupujici industrializaci
celkovym rozvojem spotmosti. Druhé polovié 18. stoleti dominuji nejen technologické
zmeny, ale i znény ve sfée politickeé, ekonomické, socialni a demografickéspbdéstvi
vévodil textilni pamysl a hutnictvi. ,Individualni podnikatelé a makirmy, jez
zamestnavaly méi neZ sto pracovnik byly typické pro toto obdobf®

.Prvni primyslova revoluce, zahajena vylepSenim parniho estttgmese Watta
z poloviny 70. let 18. stoleti, bezpriEdre ovlivnila zapadni smysleni, ale az s vynalezem
Zeleznice v roce 1829 vyvolaldgyratné zminy.“** S rozvojem Zeleznice doslo ke snizeni
dopravnich néklada tim ke stimulaci mezinarodniho obchodu. Malényir které viadly
trhu v gedchozim obdobi, jiz Zénaly zamistnavat namisto stovek tisice pracownik

S nistem firem a trhu vznikly nové formy podnikani, areeé rdeni odpo¥dnosti a

%9 Robins, Nick. Loot: in search of the East Indianfpany, the world’s first transnational corporation.
[online] 01. 04. 2002 [cit. 2011-10-14]. Dostupné&http://eau.sagepub.com/content/14/1/79.full. i

>,

%0 Dicken, Peter. Global Shift. 6th Edition. Lond@age Publications Ltd, 2011. 606 s. ISBN 978-1-8492
766-9. s. 79.

%1 Drucker, Peter. The Way Ahead. [online] 01. 1102{cit. 2011-10-14]. Dostupné z:
<http://www.economist.com/node/770887 >

11



akciové podilnictvf> Doslo k frechodu od manufakturni k tovarni vygobPrvni
primyslova revoluce ustavila tovarnu jako centraldhjgtku pracovniho procesu a hlavni
zdroj bohatstvi. Finami sektor také prochazel vyraznymi &mami. Vznikaly noveé
finanéni instituce a bylo vyuZivano novych firamch nastraj. Bankovni dm
Rothschildi, jenz viadl sétoveé finargni sile po roce 1810, byl nejen prvni invésti
bankou, ale mnozi jej povazuji za prvni nadnarospoleénost vibec® Mezinarodni

obchod byl stimulovan roz&nim kapitalismu jako volné trzni sily.

Rame&ek¢. 2 The Rothschilds

.Historie rodu Rothschiltl saha do 60. let 18. stoleti, kdy zakladatel rocaydf Amshel Rothschild #al
obchodovat s mincemi a bankovkamigIMpét syni, ktefi polozili zaklady bankovnictvi rodu Rothschilg
v Evrop. Vlastnili banky ve Frankfurtu, LondgnP&izi, Vidni a Benatkach. V d@bsmrti nejstarSiho syn

D

Nathana roku 1836 byli Rothschildové nejmgéimi mezindrodnimi banké Rothschildové Usns
podnikali v mnoha oditvich. Sta¥li Zeleznice, vlastnili strojirenské tovarny a géw a €zili vzacné kovy.
V roce 1840 se N M Rothschild & Sons stalacgmti the Bank of England. V néasledujicich historatk
etapach Rothschildové upewali pozici v bankovnictvi a roz%ivali své zajmy v pimyslu. V sogasnosti
Rothschildové podnikaji jako jedina spiest N M Rothschild & Sons, kterd zaéstnava vice nez 3 tiside

zanmestnand@ ve 42 zemich s¥a. Poskytu;ji finaéni sluzby a strategické poradenstvi. V roce 2861 obrat

N¢

spole&nosti 83 miliorii liber. Celkovy majetek byl odhadovan na 5.5 mdidiber. Rothschildové se té

angazuji ve vinistvi a skratelstvi.>*

V 80. a 90. letech 19. stoletitipesio zavedeni elektrické energie nemal&rym
do pimyslové vyroby a pozgi i do zZivoti obyejnych lidi. Hospod&ky rozmach
zazivala elektrotechnika, strojirenstvi a chemipkymysl. ,Objevily se obrovské firmy,
kartely a fuzované spaleosti, dale monopolni a oligopolni spitesti. DoSlo ke
koncentraci bankovnictvi a finaniho kapitalu.Rizeni ve velkych firmach se stale vice

specializovalo. Stat se podilel na regulaci a wiasti monopal a veejnych podnik.“*

V roce 1913 zpsobil Henry Ford zavedenim novéhougpbu vyroby automohil
pievratné zmany v praimyslu. Za&al vyrakEt automobily pomoci montazni linky. Masova
produkce snizila cenu produka tim zvySila jejich dostupnost pro zakazniky gbem

swté. V tomto obdobi se intenzi¥rstawla silniéni infrastruktura a letist coz se podilelo

%2 Dicken, Peter. Global Shift. 6th Edition. Lond@age Publications Ltd, 2011. 606 s. ISBN 978-1-8492
766-9. s. 79.

% Drucker, Peter. The Next Society. [online] 01. 2001 [cit. 2011-10-14]. Dostupné z:
<http://www.economist.com/node/770819>.

3 Our History. Rothschild [online]. 2011 [cit. 2003-05]. Dostupné z:
<http://www.rothschild.com/our_history/>f€pracovano autorkou.

% Dicken, Peter. Global Shift. 6th Edition. Lond@age Publications Ltd, 2011. 606 s. ISBN 978-1-8492
766-9. s. 79.
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na stimulaci mezinarodniho obchodu. ,Nadnarodmyirv roce 1913 byly doméci firmy
se zahrarinimi pob@&kami, z nichZz kazda byla samostatna, odpoa za utité tuzemi a
vysoce autonomni. Pobloy ¢asto vznikaly na zakladpiimych zahrariinich investic.**

Firmy zprvu zakladaly obchodni patky a pozdiji i vyrobni.

.Expanze americkych firem na evropské a latinske@cké trhy nebyla zp@tku
jednoducha. Prvni pokusy o dobyti zahéafgh trhi ¢asto kowily nedsgchem. Obchodni
zastupci se obtiZnorientovali v obchodnich zvycich jinych zemi, nélifazyk a neznali
mistni kulturu. Byli vdzani na mistocas. Piikopnikem v expanzi na zahrani trhy byla
napiklad americka spotmost Singer Manufacturer Company. JiZ v roce 18&t@igvala
vice v zaméi nez v USA. V roce 1906 byly dwuietiny vyroby lokalizovany mimo USA.
V roce 1911 byla zaloZzena tovarna v Clydebank vatskki. Byla to tehdy ne§tSi tovarna
na Sici stroje na $t€. Spol€nost International Harvester, vyrobce Zacich &trppsilala
své pracovniky na Sihiaby nadili mistni zachézet s nédim a stroji a zvysili tak prode;.
V roce 1904 vzniklo na Sikin¢kolik kanceldi a sklad. Zastupci firmy zde ne#t lehkou
praci. Mistni nerdi zkuSenosti se stroji, byli kultugnzaostali a o pomotasto nestali. |
tak se spoknosti ddilo. Jeji zandstnanci pomohli k technickému rozvoji Sii Za

revoluce v Rusku ale byli nuceni zemi opustt.“

Rameek¢. 3: Singer Manufacturer Company

.V roce 2011 ubhlo 160 let od zaloZeni &owe proslulé spolénosti Singer, nejstarSi spofesti
vyrabgjici Sici stroje. Issac Merritt Singer zalozil spgié s E. C. Clarkem |. M. Singer & Company v roce
1851. Jeho patentovany Sici stroj byl prodavan glgcb Spojenych statech americkych a do dvou let se
spol&nost stala neptSim vyrobcem Sicich stibjna americkém trhu. Vroce 1853 byla spalest

piejmenovana na Singer Manufacturing Companyalaaexpandovat do zafio Upravenim Siciho stroj

D

tak, aby byl dostupny oldgjnym lidem, se oteeely spol€nosti nové moZznosti. Byly zaloZeny pahy ve
Francii, Skotsku, Brazilii a &necku. V roce 1861 zahr&ni prodej poprvé fekonal domaci. Ve Skotsku

byla zalozena prvni tovarna na Sici stroje mimo USAoce 1870 bylo prodano 170 tisic Sicich sira

—

v roce 1880 se prodej vySplhal na 500 tisic Sicdthji. Nové tovarny byly vystasny v USA, Kanad,
Rakousku, Skotsku a pogdi v Rusku. Tovarny v Britanii byly neptSimi na s¥té, zangstnavaly az 12 tisi¢

zanmestnand. V roce 1890 Singer Manufacturer Co. ovladala 88wtového trhu se Sicimi stroji. Vyrélo

=

se na 40 mode&] které byly dostupné na vSech kontinentech, nmagjg Afriku nebo Pacifik. Singe

Building, prvni mrakodrap a zarovenejvyssi budova sta, symbolizovala zavratny &g spolénosti.

% Drucker, Peter. The Next Society. [online] 01. 2001 [cit. 2011-10-14]. Dostupné z:
<http://www.economist.com/node/770819>.

3" Domosh, Mona. The world was never flat: early glafncounters and the messiness of empire. In:
Progress in Human Geography. 34 (4) 2010, s. 4B89@idine] 26. 08. 2009 [cit. 2011-10-14]. Dostupné
<http://www.economist.com/node/770819>. s. 423.dvpno autorkou.
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Spolenost expandovala do jinych olioriskavanim novych firem. Po druh&wé valce musela Singer
Manufacturer Co. poprvéelit probléniim. Na trhu se objevily nové produkty evropskychlefimosti a také
levné japonské produkty. Spotest se dostala do dlthReorganizaci strategie se pfiltaznovu nabyt sil,

ale predeslého usfehu jiz nikdy nebylo dosazeno. V roce 1963 bylaapwst gfejmenovana na The Sing

[1%)
—

Company. Rsobila téz na poli elektroniky a v leteckémimyslu. V sodasnosti je vyroba soustiéna na
Sici stroje a elektroniku. Vyrobni pollky se nachazeji zejména ¥iMecku, Japonsku a Taiwanu.
Spole&nost se potykd se zavaznymi fidafmi problémy souvisejicimi se zvySenim konkuremcksie a

Brazilie.‘38

Rameek¢. 4: Harvester International Company

,Cyrus H. McCormic zalozil v roce 1847 McCormic Waesting Machine Company na vyrobu Zacjch
stroji, pluhl a posléze traktér Pouhych 10 let po zaloZeni se stal nejggf)Sim vyrobcem zeguélského
n&adi ve Spojenych statech americkych. Celkovénjnpresahovalo v roce 1858 1 mid. USD. V 80. letech
19. stoleti se na trhu objevila siln& konkureneekierou spoknost reagovala expanzi do vzdalenychdior

swta. McCormic Harvesting Company byl&itomna v Evrop, Rusku nebo na Novém Zélandu. Spojeni

3

s Deering Harvester Company v roce 1902 vzniklarnternational Harvester Company, sgolest, ktera se
stala s¥tové uznavanou a kteréafippela k revoluci v zeradélstvi. 90. Iéta 20. stoleti byla pro sp&test

obtizna. Dochéazelo k dlouhotrvajicim stavkam, gtrée vySplhaly na miliony USD. Kii stavkam a

—~

ekonomické nefizni se International Harvester Co ocitla ve fi¢@nkrizi. V roce 1984 musela by

odprodana velk&ast aktiv spolénosti, zachovana byla pouze vyroba mbtarnakladnich aut. Spdieost

dale vystupovala pod jménem Navistar Internati@]’wdporation.'39

4.2.Povaletna obdobi

Swtové udalosti 20. stoleti n&gdy hospodéskému fistu. Zend byly znepateleny
v disledku vypuknuti 1. s¥ové valky, s hospodéskych vztali byla zgetrhana a staty
zaujimaly spiSe ochraiské postoje. Po prvni &ové valce prudce pokleslatpnyslova
vyroba. Vznikaly nové staty, jez byly ekonomickystabilni. Nasledovala dalSi rigmiva
obdobi pro s#tovou ekonomiku, krize 30. let 20. stoleti a 2teva valka. Po 2. stove
vélce byl s¥t rozctlen na dva tabory. ,Vznikla nova skupina zemi, @ovana jako
centrdle planované ekonomiky. $tovy obchod byl omezen. Povélé obnova

hospodéstvi vysglych zemi se ale vyzdavala nebyvalymustem. Pimyslova vyroba

% The Singer Company N. V. Funding Universe [onlir2]06 [cit. 2011-10-14]. Dostupné z:
<http://www.fundinguniverse.com/company-historide¥Singer-Company-NV-Company-History.htmi>.
Upraveno autorkou.

%9 International Harvester History. Restoring Coradtinline]. 2009 [cit. 2011-11-16]. Dostupné z:
<http://www.hansenwebdesign.com/truck/history.htni#praveno autorkou.
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prevySovala pedvél€énou Urové jiz v roce 1949. Celkovy objem &eove paimyslové
produkce mezi lety 1953 a 1975 odpovidal objemwlyrcelého pldruhého stoleti od
roku 1800 do roku 195%. Obdobi po 2. sstové valce fineslofadu vyznamnych zem
ve d¢, technice a vyzkumu. DoSlo k masovému vyuzitidji¢jSich objevi a zarové i

k vyvoji novych technologii. V 50. letech byla vgspslych zemich dovrSena elektrifikace.
Od této doby se rychleida televize, civilni letecka doprava, dalnopislefenizace a
automobilismus. Sowine s tim dochazi i k zlepSovani organizace pracey pilsledku

manazerské revolucé™

4.3. Era novodobych nadnéarodnich spol&nosti

V poloviné 20. stoleti se objevuji prvni moderni nadnarodmlesnosti. ,Prosly
vyvojem od malych firemigs centralizované, hierarchicky @adané prvotni nadnéarodni
spoleé&nosti k vysoce propojenym korporacim. Roagaly své jisobeni progednictvim
zahrantnich investic nebo zaloZzenim novych péélka Dle trznich podminek byl&ast
vyroby zadavana subdodavdi® nebo byly zaloZzeny pobky ve vertikalnim sréru
integrace. ZvySovala se koncentrace a divizionatizakdy kazda polita byla
zodpowdna za vyrobu, marketing atp. Ve velkych nadnardursipolénostech zastavali

manaz# vyssi funkce nez podilnicf®

,Vvelky rozvoj zaznamenavaji nadnarodni sgalesti zejména od 70. let 20. stoleti,
kdy narostl vyznam cel&ady sw¥tovych konceri zejména v rozvojovém &te.
Spole&nosti z vysplych zemi hledaly surovinové zdroje a levnou pradailu a rozvojové
zent se staly vhodnou pracovni i vyvozni zakladnou deldy produki pro globalni
trh.«*®

V 90. letech 20. stoleti se vyzna#aplatuji informaini technologie. Situ zaaly
vladnout pgitace, mobilni telefony a internet. Bet a vliv nadnarodnich spdleosti se

zvySoval spolén¢ se vzestupem globaligaich proces.

Pokrok v telekomunikacich a dopgamcinil svét dostupwjsi. Nadnarodni spateosti

vyuzivaji smratni swta ve swj prosgch. Jejich poet zavraty stoupa. ,V roce 1970

40 Zidek, Libor. Historie sstového hospodatvi. 1. vydani. Brno: Vydavatelstvi MU, 1998. 181SBN 80-
210-1926-3. s. 48.

41 Zidek, Libor. Historie sstového hospodatvi. 1. vydani. Brno: Vydavatelstvi MU, 1998. 181SBN 80-
210-1926-3. s. 43.

“2 Dicken, Peter. Global Shift. 6th Edition. Lond@age Publications Ltd, 2011. 606 s. ISBN 978-1-8492
766-9. s. 79. Upraveno autorkou.

“3 Tougek, VAclav a kolektiv. Ekonomicka a socidledgrafie. Plz# Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale$
Censk, 2008. 411 s. ISBN 978-80-7380-114-4. s. 195.
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existovalo 7 tisic nadnarodnich spwmlesti, v roce 1995 jiz 40 tisit* a ,v roce 2009
doséahl poet 889 416 spotmosti po celém ¢, z toho 82 053 maitskych spolénosti a
807 363 pobeek. V roce 2008 sto nejusijSich nadnarodnich spéleosti vygenerovalo
zisk 8.5 biliori USD.“*® Nadnarodni spolmosti pronikly snad do vSech hospisid/ch
oborti a vlastni stovky tisic pateht technologii. Diky odstii@vani obchod&politickych
bariér jejich moc a vliv sili. ,V saiasné dob nadnarodni spodaosti kontroluji vice nez

Y mezinarodniho obchod(®

“Sowtasre vzrasta podeieni ze strany vlad a zakazhjke
se nadnarodni spaleosti nezajimaji o ekonomické dobro regipdo kterych vstupuiji, ale
pouze zneuZzivaji pracovni silu a mistni pexit Asijské sweatshopy nebdimpdni
katastrofy zjisobené neSetrnym zachazenim a neddsiate bezpénostnimi opatnimi

podporuji tato tvrzerif’ *®

4 Why the earth summit matters. lan Willmore. Thealian [online]. 2002 [cit. 2012-01-04]. Dostupné z
<http://www.guardian.co.uk/politics/2002/may/19/tmment>.

4> Number of MNCs in the World. NumberOf.net [onlin8D10 [cit. 2012-01-04]. Dostupné z:
<http://www.numberof.net/number%C2%A00f%C2%A0mnastie-world/>.

¢ Pichané, Mikula$. Mezinarodni management a globalizacel. ¥y Praha: Nakladatelstvi Oeconomica,
2002. 106 s. ISBN 80-245-0421-9. s. 50.

4" Gap and Nike: No Sweat?. Panorama. BBS News rfehti5. 10. 2000 [cit. 2012-01-26]. Dostupné z:
<http://news.bbc.co.uk/2/hi/programmes/panorama383Gtm >.

“8 BP and the Gulf: After the Leak. The Economishlifee] 22. 07. 2010 [cit. 2012-01-26]. Dostupné z:
<http://www.economist.com/node/16646300>.
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5. VYVOJ SPOLECNOSTI V NADNARODNI SPOLE CNOST

Spole&nostem se stabilni pozici na domacim trhu nevyhmiifgiestava byt tento trh
dost&ujici. Vyhledavaji nové trhy pro své produkty a heclogie. VyuZivaji
komparativnich vyhod jinych stgtnizSiho daového zatizeni nebo efektivizuji vyrobu.

Tradiiné spol&nost, jez se stava nadnarodni, prochazi postupf@zami vyvoje.

5.1.Faze vyvoje nadnarodnich spoknosti

.V prvni fazi vyvoje firma exportuje fiebytek produkce do zahr&hi Je dobe
etablovana na domécim trhu s limitovanym potencidiéstu. V druhé fazi firma vystavi
pobaiky v zahranii k zasobovani novych tith Produkce je v domovské zemi, ale o
produkt je zajem v zahrati a firma proto exportuje stejny produkt pro zalkan
zékazniky. Ve teti fazi zahrarini pobaky uspokojuji jiny nérodni trh, nez ktery
obsluhovaly primar& Firma fyzicky gesouva skteré ze svych operaci ven z domovské
zen®, nagiklad montaz vyrobk nebo rkteré diti vyrobni operace. Operace jsou pod
piimou kontrolou centrdly a top management je &yuz domovské zetn Velka
pozornost je za#tena na vycvik a zaSkoleni personalu hostitelskéézafa ctvrté fazi
zahranéni pobaky exportuji zboZi do jvodni domovské zeén ZbozZi je v zahragi
vyrakeno levrgji. Dochazi k decentralizaci ¢kterych rozhodnuti na pobky, ale
strategicka rozhodnuti se pro¥fidv centrale. Management hostujici zeptebirarizeni
domacich operaci, zejména logistiku, ndbor praabvsil, dodavatelsko-odmatelskych
vztahi, marketing, propagaci, jednéani s mistnimi vliadnémiegionalnimi organy a dalsi.
V paté fazi se firma stava v pravém smyslu inteora@ni a globalni. Z wjsSku budi
firma dojem, Ze nema Zadnou narodni identitu, afedomovskou adresu proiwé a
identifikacni ely. Spravni rada a dozdrorgany jsou sloZzeny ze zastipeSech

narodnosti, ndbozenstvi a ras.

Mezi firmy, jez prosSly &mito fazemi, pai nagiklad Unilever, Philips,

Procter&Gamble nebo McDonald’ &>

5.2. Nekonver¥ni vyvoj

Nadnarodni spotmosti nutk nemusi projit vSemi fazemi tr&diho vyvoje. Existuji
spole&nosti, jez operuji od svého §tku ve vice zemich. N&glad ,biotechnologicka
spole&nost Proteome Systems Ltd. byla zaloZzena akademilaustralské Macquarie

“9 Pichank, Mikulas. Mezinarodni management a globalizacel.¥y Praha: Nakladatelstvi Oeconomica,
2002. 106 s. ISBN 80-245-0421-9. s. 51-52. Upra\artorkou.
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University s cilem vytviit mezinarodni klientelu a ziskatigtup ke zdrajm z celého
swta. V USA expandovali pragdnictvim akvizice bostonské biotechnologické firmy
do Japonska pronikli spojenim se zavedenym obchoddémem Itochu, v Malajsii
vstoupili na trh pomoci agentangiorodymi procesy pronikli a udrzeli stifpmnost na
globalnich trzich od saméhodatku. Spolénost Momenta Corporation of Mountain View
Colorado byla z&najicim podnikem na trhu s @teci, jeZ pracovaly s osobni siti PAN.
Jeji zakladatelé pochéazeli z Kuby, Iranu, TanzamieSpojenych stat Od zalozeni
spole&nosti v roce 1989 byly vstupni zdroje ziskavanycplem s¥té. Design softwaru byl
provadn v USA, hardware byl vyré@n v Némecku, kompletace v Pacifiku a finance byly

piijimany z Taiwanu, Singapuru, Evropy a Spojenyétisimerickych.®

5.3. Strategie vstupi na zahraniéni trh
Na zahranini trhy mohou spolsosti proniknout pomoci rozinych strategii. Mezi
negastjSi strategie pat merger & acquisition, joint ventures, franchisimgpo strategickée

aliance.

5.3.1. Merger & acquisition

,PTl spojovani podnik akvizici (slodeni) pokr&uje pouze jedina spairost, ktera
nabude aktiv i pasiwth spolénosti, které zanikly. i®Pmerger (splynuti) je zaloZena zcela
nova spolénost, na kterouiechazeji aktiva i pasiva spotmsti, které se vznikem nové
spole&nosti zanikaji. Technicky se akvizice provadi alaiizmajetku nebo akvizici
kapitalu. Do tohoto procesu spojovaniiza vstupovat vice spaleosti. Mezi nejastjsi
motivy pati snaha o rozEni trhu nebo ziskaniistupu k novym technologiin€asto se
akvizice provadi i zadelem likvidace konkurence™

Rameek¢. 5 Asea Brown Boveri

,Svédsko - Svycarsky koncern ABB Asea Brown Bowemikl v roce 1987 akvizici $védské firmy ASEA
AB a Svycarské BBC Brown Boveri Ltd. Konec 80. ligl ve znameni expanze firmy akvizicemi v zapadni
Evrops a USA. V pfibéhu roku 1988 koncern ziskal akvizicemi 15 spotesti a v roce 1989 dalSich 40
firem wetr® Westinghouse Electric Corp. z USA. V roce 19908afm ABB expandovat do zemiistini a

vychodni Evropy a Asie. V Severni Americe a zapdeiops se koncern jiz vyraznneroz&toval. Doslo

zde ke stabilizaci a #ala faze restrukturalizace, charakteristicka srdbdw zamstnanosti a zvySovanim

* Dicken, Peter. Global Shift. 6th Edition. Lond@age Publications Ltd, 2011. 606 s. ISBN 978-1-8492
766-9. s. 120. Upraveno autorkou.

*1 Splynuti a slogeni podniku (akvizice), Merger and Acquisitionie®toevropské centrum pro finance a
management. [online] [cit. 2012-01-26]. Dostupné&ttp://www.finance-
management.cz/080vypisPojmu.php?X=Akvizice&ldPof229>. Upraveno autorkou.
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vydaji na vyzkum a vyvoj. Mezi lety 1990 az 1995 koncemnsil 54 tisic pracovnich mist v zapadni Exrop

a Severni Americe; ve isdni a vychodni Evr@pa v Asii naopak #dil 46 tisic novych pracovnic

=)

prilezitosti. ABB touto strategii sniZuje vysoké viyrd naklady v zdpadni Evrém USA a expanduje n

[

nové trhy. Upeituje tak svoji konkurenceschopnost v ramci glob&kdnomiky. Koncem 90. let ABB
posilila svoji pozicifadou dalSich akvizic ve vy&gch zemich. ZruSenim regionalni Gr@viizeni pak
zvysSila rychlost a flexibilitu vnitropodnikového zbodovani. V saotasnosti je ABB fitomna ve vice neg
100 zemich stta a zamistnava pes 170 tisic lidi. Koncern se sklada z vice nez01€fol&nosti s 4500

produkénimi misty, jez jsou centralou spravové\nyjal‘tb“&2

5.3.2. Joint venture

~Jedna se o specifickou formu mezinarodniho podrikidy spoluprace dvou nebo
vice na sob nezavislych podnikatélvyas’uje v zaloZeni nového podniku (da$tji ve
form¢ akciové spolénosti). Smyslem tohoto spojeni je vyuziegnosti, s nimiz kazdy z
partneti do spoléného podnikani vstupuje. Tuzemsky partneiZzen nabidnout ndp
znalost zdraj a trhu, kvalifikovanou pracovni silu apod., zal¥anpartner poskytne nap
finansni prostedky, nové technologie, novy vyrobek, know-how ‘atd,Napriklad pi
joint venture s Nestlé poskytla sp&est General Mills cerealovou technologii, jméno
znaky a marketingové know-how. Nestlé poskytla distifi st a vyrobni kapacity.
Vznikla Cereal Partners Worldwide, ktera distriluigerealie do celého &a kront
USA.“>* Nevyhodou &chto spojeni ritze byt sloZita koordinace dvou samostatnych firem,

které sice maji spatay zangr, ale jejich strategie se mohou lisit.

5.3.3. Franchising
.Franchising je smluvni vztah mezi partnery, verée franSizér (poskytovatel
franSizy) opraiuje a zavazuje jednotlivé franSizanty (nabyvataldyat obchodni jméno
a/nebo ochrannou znamku a pravo uzivatpet podnikani své spoateosti, tj. poskytuje
své know-how vetre systémutizeni, zabezg®vani sluzeb a poskytovani prodejni a
technické pomoci, a nabyvatel (franSizant) se ageazaplatit smluvé stanovenou
odménu a dodrZzovat komémi politiku poskytovatele. FranSiza se v &mné dob

uplatiuje zejména v maloobchéd hotelnictvi, v oblasti rychlého ¢brstveni, v

*2Uvod: Globalizace. In: Jekika, P., Tome$, J., Dak, P. (2000): Stat, prostor, politika - vybrané ikely z
politické geografie, KSGRRiPUK, [online] [cit. 2012-01-26]. Dostupné z:
<http://prg.xf.cz/kniha/kap2.htm>.

*3 Joint ventures. Sagit. [online] [cit. 2012-01-2Bpstupné z:
<http://www.sagit.cz/pages/lexikonheslatxt.asp? &2&ityp=r&levelid=OB_067.HTM >. Upraveno
autorkou.

* Pichank, Mikul4as. Mezinarodni management a globalizacel.Vy Praha: Nakladatelstvi Oeconomica,
2002. 106 s. ISBN 80-245-0421-9. s. 54. Upraveriorkau.
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provozovani benzinovyclkierpadel atp. K neftSim a nejznagsSim franchisingovym
fetézcam pati firma McDonald’'s. 80 % jejich restauraci fizeno franSizanty. Firma
McDonald’s vybere lokalitu pro umisti provozovny a financuje jeji vystavbu. FranSizant
si koupi vybaveni restaurace a franSizu, a timwgm dvacet let pouzivat obchodni

znamku a dalsi prava spdsti McDonald’s.?

5.3.4. Strategické aliance

,U strategickych alianci jsou partnery velke, kapote silné firmy z vysglych zemi.
Piavodre byly strategické aliance vytigny zejména v oddvich spojenych s ddecko-
technickym pokrokem. Cilem strategické alianc&enbyt spolény vyvoj nebo vyroba
urcitych komponent, které jsou naslednpouzivany g kompletaci finalnich vyrobk
obou partnar. Firmy, které spokn¢ financovaly vyzkum a vyvoj a vyuZivaji jeho
spole&né vysledky, pop firmy, které financuji vyrobu gitych komponent, si na cilovém
trhu obvykle znovu konkuruji. Strategické alianaaty vytvéet jako prvni japonské
automobilky. Givodem jejich vzniku byly obchodrmpolitické prekazky ze strany USA.
Japonské automobilky narazelyi pyvozu do USA na problém dovoznich kvét. Proto
hledaly strategicka spojeni s americkymi firmantér& by jim umoznila prodavatkteré
modely pod zastitou americkych firem, na které &#na omezeni nevztahovala. Aliance
tohoto typu vytvaily napriklad Mitsubishi s Chryslerem, Mazda s Fordem acfaya
Suzuki s firmou General Motors®

%5 Formy vstupu firem na mezinarodni trhy. Businese.tz. Oficialni portal pro business a export.lijjoei
28.08.2009 [cit. 2012-02-01]. Dostupné z: <httpwiwbusinessinfo.cz/cz/clanek/manual-exportera/formy
vstupu-firem-na-mezinarodni-trhy/1001370/41006/pr&eno autorkou.

*% Formy vstupu firem na mezinarodni trhy. Businese.tz. Oficialni portal pro business a export.lijjoei
28.08.2009 [cit. 2012-02-01]. Dostupné z: <httpwiwbusinessinfo.cz/cz/clanek/manual-exportera/fermy
vstupu-firem-na-mezinarodni-trhy/1001370/41006/pr&veno autorkou.
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6. TYPY NADNARODNICH SPOLE CNOSTI

Nadnarodni spotmosti Ize rozdlit do nekolika typi podle z&kladni charakteristiky

nebo podle organizai struktury. V oblasti charakteristiky @lenéni nadnarodnich

spole&nosti

panuje zr@a nejednotnost,

jednotlivych odbornii.

vychazejici

zejména uznych nazar

Jednotlivé typy nadnarodnich spiiesti I1ze charakterizovat na zaldagrincipi

fungovani

a fizeni.

RozliSujeme

typ

international

(mezinarodninultinational

(mnohonarodni), global (globalni) a transnatiomaldparodni). Spoteé vSem typm je
piitomnost na sitovych trzich a integrace operaci na globalni Urowisi se ve
strategickém zadteni, organizéni struktie a vyuziti lidskych zdrdj Tabulka¢. 1 udava

zakladni odliSnosti mezi jednotlivymi typy. V tétuakal&ské praci je pouzivan pojem

nadnarodni spobmosti. Pro zjednoduSeni a zachovani celistvostirregad vSechny

odvozeniny.

Tab. 5: Typy nadnarodnich spatesti a jejich zakladni charakteristiky

Typ nadnérodni

International

Multinational

Global

Transnational

spol&nosti
Celosvtove
Transfer prizptisobeni
technologii Podstatn&ast produkii
Strategické z domovské zem | prodeje v zahragi, potrebam Lokalne
zaméreni export zboZi, respekt k narodnin zakaznik, responzivni.
marketingu, zvyklostem. pobaky vSude,
know-how. kde jsou
efektivni zdroje.
Koordinace
Organizagni Flexibiln Decentralizovana Rizena nezavislych
struktura decentralizovana| ¥ Jedno'fhvych z domquke je'dnotek
zemich. zent. narodr i
celoswtove.
Centrale
olzr’gzﬁgfni sdileny R&D, o
po ok logistika a Vyvoj a transfer
pozadaveim, marketin know-how
g,
chovani a Vyuziti UZIVAN 7 kterékoliv
Vyuziti lidskych zvyklostem hostitelskych \s/\)//éto 7ch lokality do
zdrojua zakaznik manazel, ¢asto vy y
S ] . standard (I1SO, lokality
Z jinych zemi, franchising. ANS]
vyuziti Sl),vitop | s pravépodobn
specifickych managementu | ostj Gisgchu.
. multinarodni
dovednosti. .
zastoupeni.

> Pichank, Mikul4as. Mezinarodni management a globalizacel.Vy Praha: Nakladatelstvi Oeconomica,
2002. 106 s. ISBN 80-245-0421-9. s.51.
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7. ORGANIZA CNi STRUKTURA NADNARODNICH SPOLE CNOSTI

,<Oorganiza&ni struktura pedstavuje vyjatbni stavu organizace, tzn. ug@dani
jednotlivych stupi, ¢lenéni organizace po strance horizontalni i vertikaklgneni

jednotlivych Gtvait a vazby mezi nimi®

S vyvojem spolénosti roste i jeji vnini struktura, stava se komplikowgsi. Vztahy
mezi jednotlivymi ¢astmi jsou propojefiSi a komplexsjsi. Organizaéni struktura
nadnarodnich spalaosti se musi ffzpusobovat vysoce integrované firemni strategii.
Hierarchickymi znénami vnikaji nové, kombinované struktury, které lpm obtizi

charakterizovat.

,PTi tradiénim vyvoji struktury nadnérodnich spétesti dochazi k postupnému
prechodu od funkcionalni organtad struktury k divizionalni. Zpgtku mize byt firma
rozélenéna na hlavni funkcionalni jednotky (vyroba, mankgtifinance, apod.), sistem
spole&nosti se organizace stava sloji a tato struktura dale nevyhovuje. dBnuji se
Casti, které se nazyvaji divize. Kazda divize je mapné za vlastni funkce, zvl&stza
vyrobu a marketing, &oliv nékteré funkce, nagklad finance, #istavajifizeny centralé
Kazda vyrobni divize jedna jako samostatna jednodavedeni divizionalni struktury
umoziuje firmam \étSi kontrolu nad zvysSujici se diverzitou vyrobngrostedi. Risobeni
firem pfes narodni hranicefipasi problémy s koordinaci a kontrolou. Je nezbyaby
byly aplikovany nové formy organigaich struktur. Dale je vytwena mezinarodni divize,
ktera je pipojena ke stavajicimu modelu. Pokud firma daleaexipje v mezinarodnim
metitku, objevuji se komplikace v koordinaci a kongrokteré vedou k neshodam mezi
domacimi a zahra#mimi aktivitami.ReSenim je reorganizace firmy na globalni, tzn.izrus
mezinarodni divizi a aplikovat mezinarodniigiup na celou firmu. Firemni rozhodnuti

jsou nadale pafzena s¥tovému trhu a efektivnosti celé korporace.*

,Globalni organizani struktura mMize kombinovat globalni strategické podnikatelskée
jednotky regionalni centraly s mistnim vedenim i@&@nt funkce korporace. Strategické
planovani, marketingovy vyzkum, vyvoj novych protiula vyroba jsou zadeny na
konkrétni vyrobkow trzni kombinaci, tedy na &itou skupinu vyrobk pro konkrétni

zakazniky a jejich péeby. VSechny operace jsou provay v zajmu celého koncernu.

58 Sajdlerova, Ivana; Koray, Miroslav.Zaklady managementWSB-Technicka univerzita Ostrava. 2007.
s. 119. Pevzato z: Otahalova, Anita. Organiné struktury nadnarodnich spétmsti. [online].2011 [cit.
2011-12-19]. Diplomova prace. Masarykova univerZitkonomicko-spravni fakulta. Vedouci prace
Ladislav BlaZzek. Dostupné z: <http://is.muni.cZ86611/esf m/DP_Otahalova.pdf>.

% Dicken, Peter. Global Shift. 6th Edition. Lond@age Publications Ltd, 2011. 606 s. ISBN 978-1-8492
766-9. s. 127-129. Upraveno autorkou.
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v z 7

Centralni korporativni funkce se tykaji pro¢ad strategickych analyz a tvorby firemni
vize a strategie, tzn.i@devSim oblasti strategického marketingu, konteolfnancovani.
Dané funkce jsou vykonavané vrcholovymi manazerpdce. Jejich rozhodovani se
koncentruje na to, kam umistit disponibilni zdrojento z@sob organizace umadje
skloubit globalni strategii vyt¢@nou pro sstovy trh s lokalnim pohledem. Jedn& se o
strategii, kde se na centralni Urovni vyivaodnikatelsky koncept pouzivany pro celou
korporaci a ulohou regionalnich central je rozvaj mistnich trzich a pé o pozici na

téchto trzich.°

7.1.Organizace produkéni sité
Organizace produkii si€ velkych firem se odviji od podstaty vyrobniho &,
funkce podniku a typu regionu. S rozvojem novydhitmlogii a komunikénich moznosti
spolu s nastupem nadnarodnich sgmbsti na globalni trh se &ilo vyrazg menit
prostorové usp@dani vyroby. Zn&a cast vyroby byla fesunuta ze starych

pramyslovych regiofi do pivodns mérg vyspslych regiori.®

Podle britské geografky Doreen Massey se organiggoaby odviji od tidnich
vztahi pii vyrobe, tedy od vztah mezi kapitalem a pracovnimi silami. Velkyrdz klade
na roli strategie podnik jejiz hlavnim cilem je maximalizace zisku. Jedrirmoznych
strategickych rozhodnuti je futiki fragmentace podniku a jeho lokalizace. Zasadnim
hlediskem pi lokalizatnich rozhodnutich jsou meziregionalni rozdily. Rirmmis’uji
funkeéni jednotky do regioin s vhodnym potencidlem pro zamyslené podnikatelské

aktivity.®
Massey rozliSujeit typy firem:?®?

Prvni typ pedstavuji velké firmy, jejichz vyrobni i nevyrobnitvary jsou

lokalizovany v jednom regionu; tyto firmy nevyuZjveeziregionélnich rozdila mnohdy

pro ré nejsou dlezité. Nelze je tedy ozt jako nadnarodni.

% Otahalova, Anita. Organizai struktury nadnarodnich spstesti. [online].2011 [cit. 2011-12-19].
Diplomova prace. Masarykova univerzita, Ekonomiskoavni fakulta. Vedouci prace Ladislav Blazek.
Dostupné z: <http://is.muni.cz/th/206611/esf _m/DRaHalova.pdf>. Upraveno autorkou.

%1 Dicken, Peter. Global Shift. 6th Edition. Lond@age Publications Ltd, 2011. 606 s. ISBN 978-1-8492
766-9. s. 25-26.

%2 Blazek, J., Uhf, D., Teorie regionalniho rozvoje. Praha: Karolin@@02. 211 s. ISBN 9788024619743.
s. 139-140.

%3 Blazek, J., Uhfi, D., Teorie regionalniho rozvoje. Praha: Karolin@@02. 211 s. ISBN 9788024619743.
s. 140-141.
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Druhy typ pedstavuji firmy, které své Utvary lokalizuji mezkgiony podle
pozadavk jednotlivych fazi vyrob. Utvary nejvy3Sich hiedaickych Grovni fizeni,
marketing apod.) jsou lokalizovany v metropolitniggionech, Sgkové vyrobni utvary
zantiené na vyvoj a vyzkum jsou lokalizovany ve vysogespilych primyslovych
regioni, poba@&né zavody zagiené na velkosériovou produkci jsou lokalizovany v

perifernich regionech, kde jsou nizké vstupni rdkla

Treti typ gedstavuji firmy s klonovou organiaa strukturou. Organizai
struktura &chto firem se vyznaije existenci &kolika zavod, které nejsou bezprdstre
technologicky zavislé na dodavkach z ostatnich gpadrv ramci firmy. Mize tak

vzniknout &tSi vazba na jiné podniky v regionu.

Klasifikace, jez¢leni nadnarodni spaleosti podle vnini organizace proddhi
sit na vertikalg integrované, horizont&nintegrované a diverzifikované spdéhesti, se
do zn&né miry shoduje s typy firem, jeZ vymezila Doreeas¥ey” Vertikalni integrace

odpovida druhému typu, zatimco horizontalni integrigetimu typu.

7.1.1. Vertikdlre integrované nadnarodni spdleosti

~Podniky vertikalré integrovanych nadnarodnich spmlesti jsou do spotmosti
integrovany tak, ze produkce podiik konkrétnich zemich slouzi jako zaklad pro vyrobu
v dal$ich podnicich spalrosti v jinych zemich® Takto integrované spalrosti mohou
piesouvat izné funkini jednotky do #iznych lokalit, a tim snizit ndklady na pracovnusil
ziskat pistup ke specializované pracovni sile nebo novychrtelogiim. Pro firmy je
dulezita Uzka spoluprace a koordinace jednotlivyctinggek. Vertikalni integrace se
uplatiuje zejména v oditvich, ve kterych je vyrobni cyklus fragmentovargba zavisly

na lokalizaci zdraj.

Piikladem vertikals integrované spotmosti je British Petroleum, jedna z
nejwtSich ropnych a petrochemickych spwmlesti na s#té. Provadi vlastni geologicky
prizkum, €Zbu, rafinaci, dopravu, prodej a marketing, cozzgji%uje kontrolu nad
jednotlivymi aktivitami a relativni nezavislost reubdodavatelich. Vlastni 24 ropnych

rafinerii a disponuje siti ifplizné 29 tisic ¢erpacich stanic rozméstych na Sesti

% Ghertman M. Nadnarodni spotesti. Praha: HZ Praha s.r.o., 1996, str.i@vPato z: Le&Sinova, A.,
Globalizace a dava konkurence - rizika &jmosy [online]. 2007 [cit. 2012-04-06]. Diplomovépe.
Masarykova univerzita, Ekonomicko-spravni fakuitadouci prace Antonin Slany. Dostupné z:
<http://is.muni.cz/th/76288/esf_m/Diplomova_pracép

% Tousek, Vaclav a kolektiv. Ekonomicka a socidledgrafie. Plz#: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales
Cergk, 2008. 411 s. ISBN 978-80-7380-114-4. s. 194-195.
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swtadilech® Tendenci pro vertikalni integraci maji kréntszaiskych spolénosti také
odeévni firmy. Presunuji vyrobu o&/a do mist s levgjSi pracovni silou, ale také zaalem
expanze na nove trhy. N&pgi odvni firmy The Gap, Next nebo H&Mipsouvaji vyrobu
zejména do asijskych zemi. Spwlest Zara, jez vlastni kamenné obchody po celéitg,sv
vyrabi vCing, Bangladési, Indonésii, Bulharsku a mnoha daldfemich®’ Také
automobilovy pimysl je charakteristicky vyrobou jednotlivych kormgmt v fiznych
lokalitach. ,Automobil Ford Escort sestava zidilyrobenych ve vice nez patnacti zemich
swta. Ve vyrobnich zavodech ve Velké Britanii vznikearburatory, topeni nebo palivovée
nadrze, ve Francii alternatory, pneumatikybrzdy, ve Spakisku baterie a zrcéatka, ve
Spojenych statech americkych sklo a hydraulika,émbcku tachometr a v Japonsku
startéri strace.“®®

7.1.2. Horizontalre integrované nadnarodni spdleosti

»~Jednotlivé vyrobni podniky horizontainintegrovanych nadnarodnich spmiesti

jsou lokalizovany viiznych statech a vyréf stejné nebo podobné vyrobk§’*

Horizontalni organizaci vyuZzivaji néglad potravinéské spolénosti a obchodni
ietézce. Rikladem niize byt spolénost Nestlé. Nestlé ziskava piesinictvim flzi nové
vyrobni zavody, diky kterym expanduje na nové tMyrabi v tiznych zemich produkty
uréené k distribuci pro lokalni trh. O spofesti Nestlé pojednava kapitola v praktické
Casti této bakakské prace. Horizont&nintegrovanou spotmosti je také tabakovéa
spol&nost Philip Morris. Philip Morris ziskala postup&eneral Foods, Kraft Foods a
Nabisco Holdings, aby se z ni stala v roce 2@8# hej\¥tSi potravinéska spolénost na
swté Kraft Foods. Podolin jako Nestlé, Philip Morris Co. dikyémto akvizicim
expandovala na nové trhy, rodki nabidku a ziskalafstup k novym technologiim.
Obchodnimuetzci Tesco’s se poditgo proniknout na jihokorejsky trh diky joint verru
se spolénosti Samsung. Prévintegracemi s mistnimi firmami lzefgkonat nafiklad

piisné regulace tthnekterych stai.”

% BP a souasnost. British Petroleum. [online] [cit. 2012-08}2Dostupné z:
<http://www.bp.com/sectiongenericarticle.do?catggbr9003852&contentld=7007527>.

®"Dicken, Peter. Global Shift. 6th Edition. Lond@age Publications Ltd, 2011. 606 s. ISBN 978-1-8492
766-9. s. 320.

% pichané, Mikulas. Mezinarodni management a globalizaced.Vy Praha: Nakladatelstvi Oeconomica,
2002. 106 s. ISBN 80-245-0421-9. s. 57. Upraveror&au.

% Tousek, Vaclav a kolektiv. Ekonomicka a socidledgrafie. Plz#: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales
Cengk, 2008. 411 s. ISBN 978-80-7380-114-4. s. 194-195.

0 Dicken, Peter. Global Shift. 6th Edition. Lond@age Publications Ltd, 2011. 606 s. ISBN 978-1-8492
766-9. s. 290-291.
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Rameek¢. 6 Philip Morris Company

.V roce 1847 si na londynské ulici Bond Street é&vPhilip Morris obchod s cigaretami Pipe
Tobacco. Po jeho smrti obchodédili bratr a manzelka, kiév roce 1881 zalozili Gsgnou spolénost Philip
Morris & Co., Ltd. Spolénost byla poz#i pifevzata W. C. Thompsonem. Pod jeho vedenim firmaéizia,
stala se dodavatelem tabaku pro samotného kralaf@dw/Il. V roce 1902 expandovala na americky trh.
Byla zde zaloZena pobka, ktera vyra#la znaku Marlboro, jeZz se poz{ stala neodmyslitelnou soasti
americké kultury. Dal§i polsky byly zakladany v Australii, Svycarsku, JaponskMjzozemsku,
Kazachstanu, Malajsii, Kolumbii a v mnoha dal3ieimzch. Philip Morris pisobi rovigz v Ceské republice

Ziskani ¥tsinového podilu Tabéak a.s. bylo to¥esu nejétsi investici Philip Morris Co. veigidni Evrog.

Obrat spolénosti pro rok 201Ginil 67 miliard USD. Mezi nejslawjSi zna&ky pati Marlboro,
L&M, Red & White nebo Parliament. Ro¢ je prodano na stovky miliard cigaret. Philip MariCo. je

—

kritizovana za zdravotni problémy spojené sikoim tabakovych vyrolik Spol€nost se je snaz

kompenzovat participaci na mezinarodni pomoci astovanim do zdravotnickych vyzkuarh™

7.1.3. Diverzifikované nadnarodni spa@teosti
.Diverzifikované nadnarodni spaleosti nemaji vniini strukturu organizovanou
vertikalrg ani horizontalg, jedna se o jednotlivé podniky znych zemich bez&si miry

integrace®?

Mezi diverzifikované nadnarodni spoét®sti mizeme z#adit General Electric
Company. Je tdena gti silnymi obchodnimi jednotkami v oblasti finamich sluzeb,
infrastruktury a meédii, které nejsou vzajemmavislé ve vyrobnim procesu, a kazda
jednotka podnika v jiném oboru. Technology Infrasture vytvéi moderni infrastrukturu
technologii a pepravy a je neptSim vyrobcem leteckych motorna seété. Energy
Infrastructure se zabyva vyuZzitelnostirpdnich zdraj, GE Capital poskytuje fin&ni
sluzby a GE Home & Business Solutions nabizi zak#émm energeticky uUsporné
spotebiie, os¥tleni, vestavné kontrolni systémy a softwarové platformy. Gehera
Electric pisobi ve vice neZ 100 zemichsg/>

Rameek¢. 7 General Electric Company

.General Electric Company zasadovlivnila technologicky vyvoj Spojenych staamerickych.

Laboratd, kterou v roce 1876 otésl Thomas Alva Edison, se vyvinula v jednu z &&ich spolénosti na

" Philip Morris International. [online] [cit. 20121629]. Dostupné z:
<http://www.pmi.com/eng/pages/homepage.aspx>.

2 Tousek, Vaclav a kolektiv. Ekonomicka a socidledgrafie. Plz#: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales
Cerek, 2008. 411 s. ISBN 978-80-7380-114-4. s. 194-195.

8 GE Ceska a Slovenska republika. [online] [cit. 201228]- Dostupné z: <http://www.ge.com/cz/ >.
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swté. Edison vynalezl elektrickou zarovku v roce 18@9rok pozdji vznikla slowenim Thomson Housto
Company a dalSichuznych spolénosti Edison General Electric Company. Flze s kakaimi
spol&nostmi a patentova prava, kterd kazdéchtb spolénosti vlastnila, ji zajistily dominantni postaven
elektrotechnickém @imyslu. V roce 1892 se dwhlavni spolénosti slodily a vytvorily General Electric

Company. Nkteré z ranych Edisonovych vynategou dnes prakticky stale stasti spolénosti GE, ¢etns

oswtlovacich, dopravnich afmmyslovych z&izeni, rozvodu energie a zdravotnickydfspoji.“ ™

" Thomas Edison & GE. General Electric Website. if@]l[cit. 2012-01-26]. Dostupné z:
<http://www.ge.com/company/history/edison.html>.re\eeno autorkou.
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8. LOKALIZA CNi FAKTORY

Lokalizatni faktory hraji kléovou roli @i lokalizatnich rozhodnutich nadnarodnich
spole&nosti. Lokalizace funinich jednotek i celych firem podléha obchodnimtsggém a
hlavnimu cili, jenz je pro kapitalistické spétesti charakteristicky, tedy dosazeni
maximalniho zisku. Obchodni aktivity jsou za tingkelem umigsovany do specifickych
regioni, které vyhovuji konkrétnim pozadawk. Specifika regioh jsou vysledkem
historického vyvoje kulturnich, politickych a idegickych charakteristik. Postaveni
regiomi ve spoléenském a ekonomickém systému determinuje prostoroggiseéni
ekonomiky. Regiony nelze vnimat jako ugava Uzemi. S naéstajici intenzitou
globaliza&nich proced dochazi k propojovani mist s okolnimé®m, jsou integrovany
nove prvky a navazovany nové vztahy, které majiindeadni vyznam. Ne kazdy region
je zapojen do globalniho systému stejnymisgibem. Doreen Massey vydje regionalni
diferenciaci na zaklad téidnich vztakh pri vyrobé, tedy vztai mezi kapitalem a
pracovnimi silami. Od nich se pak odviji struktaple&nosti, organizace vyroby a mnoho
dalSich skuténosti. Pochopeni lokalizaich rozhodnuti v g@imyslu nebo charakter
regionalni diferenciace &itého jevu v celé zemi je mozné jen zasazerchtd problén

do $irsiho kontextu spalenského vyvojé>

Mezi klicové lokaliz&ni faktory pati dopravni naklady, nadklady na pracovni silu,
dispozice vyrobnich zdrdjci velikost trhu. Dopravni naklady jsou zavislé rmlalenosti a
objemu pepravovaného nakladu a samotna lokalizace firem mmakpoloze zdrdj a
samotného trh(® Némecky ekonom Alfred Weber definoval lokalkza faktory jako
prostedniky pro nalezeni optimalni lokalizace podnikwgiednictvim minimalizace
dopravnich naklad na gfepravu surovin i hotovych vyrobK’ Piedev&im v minulych
stoletich, kdy byla gimyslova vyroba limitovana dostupnostirpdnich a lidskych zdrdj
hraly dopravni naklady zasadni roli v procesu lizeade podnilk. S rozvojem technologii
a snizenim nékladna gepravu tyto faktory ztraceji na vyznamu. Mnohé zderaich,

5 Blazek, J., Uhfi, D., Teorie regionalniho rozvoje. Praha: Karolin@@02. 211 s. ISBN 9788024619743.
s. 138-140.

® Marséalkova, O., Lokalizanf faktory aktivit realizovanych v ramci podnikatieych zon ve Zlinském kraji.
Diplomova prace. Univerzita Tomase Bati ve Zljanline] 03. 05. 2010 [cit. 2012-03-31]. Vedoucape
Milan Damborsky. Dostupné z:
<http://dspace.k.utb.cz/bitstream/handle/10563/628ar%C5%A1%C3%A1lkovo%C3%A1l_2010_dp.pdf?s
equence=1>.

" Blazek, J., Uhfi, D., Teorie regionalniho rozvoje. Praha: Karolin@@02. 211 s. ISBN 9788024619743.
s. 59.
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dynamicky se rozvijejicich obibmejsou zavislé naifstupu k pirodnim zdrojim, a proto
mohou volit jiné lokalizani strategie.

8.1.Lokalizace pobaek v nadnarodnim méfitku

Prvnim krokem fi rozhodovani o umishi jednotky mimo domovskou zemi je
vybér zen®, nasledn je vybran region v dané zemi a poté konkrétni litkkas ramci
regionu’® Kazdy krok vyZaduje dobry inforniai zaklad. Velké nadnarodni firmy jsou
schopny zpracovat velké mnozZstvi informaci, na adklkterych je vyhodnocovéna
vhodnost wité zeng ¢i regionu. ,Za hlavni lokalizéni faktory jsou na narodni Grovni
povazovany politickdA a ekonomicka stabilita, tramdtencial a cenova hladina, na
regionalni arovni pak blizkost domacich a zahmaith trhi, dostupnost a kvalita
pracovnich sil, rozvinutost dopravni, podnikateJsk&omunik&ni a znalostni
infrastruktury, cena prace a nemovitosti dtth\*yznam faktoé se odviji od strategického
motivu investora. Obeenje hlavnim motivem minimalizace nakfagro maximalizaci

zisku.

Neexistuje teorie, ktera by jednozna vyswtlovala lokaliz&ni strategii firem.
Rozhodnuti o umishi jednotky je komplexni proces, ktery je paén oborovym a

obchodnim zawtenim firmy, stej jako subjektivnim vnimanim mista.

8 Foral, M., Lokalizani strategie nadnarodnich spaiesti v prostoru gedni a vychodni Evropy [online].
2010 [cit. 2012-04-07]. Diplomové prace. Masarykowaverzita, Firodowdecka fakulta. Vedouci prace
Ondej Mulicek. Dostupné z: < http://is.muni.cz/th/171907/pmifdp.pdf>.

" Blazek, J., Uhfi, D., Teorie regionalniho rozvoje. Praha: Karolin@@02. 211 s. ISBN 9788024619743.
S. 63.
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9. EKONOMICKA MAPA SV ETA

Souwasna ekonomickd mapa éx je vysledkem dlouhodobého historického
vyvoje center vyroby, distribuce a spelty. V minulosti se zformovalyitzony, jez se
vyznauji bohatou pimyslovou tradici, vysokou koncentraci kapitalu,zsli a ¥decko-
vyzkumnych aktivit. Rvodni centra byla tyena pamyslow nejvysglejSimi staty seta,
mezi které patly zemé¢ zapadni Evropy, dale Spojené Staty Americké a risqm Po
mnoho desetileti tyto staty ovladaly tok zbozi, it@p i lidskych zdroj. Ze zemi

ekonomickych center pochazitsina velkych nadnarodnich spé&testi.

Ekonomicka sila &terych dive mocnych statupada, zatimco jiné staty vyrazn
posiluji. Diky globalizanim proceém a prostorovym zemam dlby prace se na
ekonomické vysluni dostavaji i mewyspslé zeng, jakymi byly donedavn&’ina nebo

Indie &

Evropa je region politicky vysoce integrovanyifegto jsou ekonomiky
jednotlivych stat velmi rozdilné a region relati¢nzaostava. #odni centra zrodu
pramyslové revoluce si udrzuji stabilni ekonomickowipo Hospodésky nejsilrgjSimi
zenEmi jsou Nemecko a Velka Britanie. Jsou vyznamnymi exportérgatarantnimi

investory. Mezi dal&f silné ekonomiky piaradicné Francie a Italié*

Spojené staty americké dominovaly vice nez stedehomickému ¢hi ve s¥été.
Diky obrovskému ndistu pamyslového potencialu se ¢eem 19. stoleti staly
supervelmocf? ,Podili se jednou d@inou na swtové pamyslové vyrols, je nej&tsim

zahranénim investorem a vyvozcem koniefch sluZeb a ze#dgIskych produkt.“®®

Japonsko je v s@asnosti jednou z nejvysiejSich zemi sta. Vynik& na poli
high-tech produkce, je velkym vyvozcem kapitalibawanym konkurentenf®
Mén¢ vyspslé staty, kam péai predevsim tzv. asijsti tyg Hong Kong, Jizni

Korea, Singapur a Taiwan, spolu s Malajsii, Thajska Indonésii, tvid zazemi pro

8 Dicken, Peter. Global Shift. 6th Edition. Lond@age Publications Ltd, 2011. 606 s. ISBN 978-1-8492
766-9. s. 25.

8. Dicken, Peter. Global Shift. 6th Edition. Lond@age Publications Ltd, 2011. 606 s. ISBN 978-1-8492
766-9. s. 27-28.

82 Spojené staty americké. Zidek, Libowjiny svétového hospodatvi. Plzes: Ales Cersk, 2007. 391 s.
ISBN 978-80-7380-035-2. s. 182-210. Upraveno aatork

8 Dicken, Peter. Global Shift. 6th Edition. Lond@age Publications Ltd, 2011. 606 s. ISBN 978-1-8492
766-9. s. 26-27.

8 Japonsko v: Zidek, Libor.djiny swétového hospodatvi. Plzes: Ales Censk, 2007. 391 s. ISBN 978-80-
7380-035-2. s. 229-252. Upraveno autorkou.
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primyslovou vyrobu zapadniho&ea a zarovie jsou exportéry vlastni pmyslové vyroby.
Podobr latinskoamerické ze#n predevSim Brazilie, Chil&i Mexiko, a dale Rusko nebo

Indie diky integraci do globalniho systému produkesuji s\ij hospod#sky potenciaf®

Cina sehrava vyznamnou roli v prond sowasné ekonomiky. V 70. letech
podstoupila Zem sttedu rozsahlé reformy, které vedly ksilnému a twal
ekonomickému vzestupu. Byly fizeny ekonomické zony, které bylytigtupné
zahrantnim investoim. V sowkasnosti se tyto zony roz8ji z pivodre pristavnich oblasti
hluboko do vnitrozenf® Cina je vyznamnym ifiemcem zahragich investic, ale

nezaostava ani ve vyvozu vlastnich inveStic.

V dlouhodobém ekonomickém Upadkistavaji Afrika, ¢asti Asie a Latinské
Ameriky. Nedostaténa infrastruktura a problémové statni ideologiaijptekazkami pro

v&tsi integraci&chto regiori do globalniho systéntt.

% Dicken, Peter. Global Shift. 6th Edition. Lond@age Publications Ltd, 2011. 606 s. ISBN 978-1-8492
766-9. s. 25-26.

8 Hospodésky vyvojCiny. Zidek, Libor. Bjiny svétového hospodatvi. Plze: AlesCensk, 2007. 391 s.
ISBN 978-80-7380-035-2. s. 280-302. Upraveno aatork

87 Role Reversal. The Economist [online] 24. 11. 2@l 2012-03-31]. Dostupné z:
<http://www.economist.com/node/21528982>.

8 Dicken, Peter. Global Shift. 6th Edition. Lond@age Publications Ltd, 2011. 606 s. ISBN 978-1-8492
766-9. s. 36.
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10. GLOBALIZACE

Globalizace je jev prostupujici téimvSemi sféraméinnosti lidské spolaosti. Je
mozné jej charakterizovat jako zvySujici se prowésaekonomik a tihy jeZ je podmisna
pokrokem v technologiich a liberalizaci mezinardaniobchod§® DileZitou sowasti
globaliza&nich proces je preshranini pohyb kapitalu a osob. Nezapominejme ani na
vyrazné kulturni, politické a environmentalni dimerglobalizace. ,,Globalizacéni swt,
jeho ekonomické systémy, jeho narodni satestvi vice uniformnim, vice integrovanym

a vice navzajem na sbbkavislym.®°

Mezinarodni minovy fond definuje globalizaci jako rostouci ekonckou
vzajemnou zavislost zemi ve &ovém nefitku v disledku rostouciho objemu a druhu
preshraninich transakci zboZi a sluzeb a toku mezinarodkéipitalu, jakoZz i rychlejSiho

a rozséahlejsiho &ni technologif?

.Mezi hlavni rysy globalizénich proces pati:

nebyvaly fist objemu mezinarodnobchodovaného zboZi a sluzeb, spojeny se
stalym procesem liberalizace obchodu,
- zmeny v geografickém rozmi&ti zemi a ve strukie produki, podilejicich se
na mezinarodnim obchodu,
- rast objemu, rychlosti a komplexity fin&mich a gimych investinich toki,

- ekonomicky fist rekterych rozvojovych zemi*

Nadnéarodni spotmosti jsou v sotasnosti hlavnimi hybateli ekonomik mnoha
stati. Jejich ekonomicka sila stale roste. ,V tomteéts\ypiasobi podniky na vSech mistech,
protoZze pruzé vyuZzivaji levnych zdrdj surovin, nejlevySich vyrobnich naklad a
z hlediska prodeje nejschagsich trhi.«%

8 |dea: Globalization. The Economist [online] 20. Q809 [cit. 2012-03-31]. Dostupné z:
<http://www.economist.com/node/14031230>.

% pichan, Mikulas. Mezinarodni management a globalizaced.Vy Praha: Nakladatelstvi Oeconomica,
2002. 106 s. ISBN 80-245-0421-9. s.13.

%1 Mezicky, Vaclav. Globalizace. Vyd. 1., Praha: Porgt,0., 2003. 152 s. ISBN 80-7178-748-5. s. 10.
92 Mezticky, Vaclav. Globalizace. Vyd. 1., Praha: Porgt,0., 2003. 152 s. ISBN 80-7178-748-5. s. 11.
% Jentek, Vladimir. Globalizace $tového hospodatvi. Vyd. 1., Praha: C. H. Beck, 2002. 152 s. ISEN
7179-787-1, s. 97.

32



10.1. Klady a zapory globalizace
Podle International Monetary Fund je globalizéegenim mnoha probléna diky
globalizaci doslo v poslednich letech ke zvy3enbttitho standardu lidi celého &a’*
Stale vice lidi ale Zije pod hranici chudoByHodnoceni globalizace je zé subjektivni

acasto zavagjici. Globaliz&ni procesy spojujeme s pozitivnimi, ale i negativinevy.

.Mezi klady globalizace péit

rust objemu globakobchodovaného zbozi,

rychlost a komplexnostipnych investnich toki,

- ekonomicky fist nekterych givodre rozvojovych zemi,

- voblasti politické organizace vznikaji nové utvaryadnarodniho
charakteru nebo se posiluje vyznam GivstarSich,

- vznika kultura, ktera jegsobenim masmeédii ot#na vlivim pisobicim

globalre.

Mezi z4pory globalizace pét

- ,nekontrolovatelny transfer fingniho kapitalu, ktery je&kolikanasobg
vySSi nez objem obchodovaného zboZi,

- roste nerovnost vifstupu k celkovému spalenskémuistu,

- globalre se 20 % sstoveé populace v zemich s nejvysSiniijmpy podili
na 86 % celkovych soukromych vydaja spatebu, naopak nejchudsich
20 % populace se podili nschto vydajich pouze 1,3 %,

- roste nebo neklesa nezé&tnanost v rozvinutych pmyslovych zemich,

- oslabeni role narodniho stati}.

Jednim z nejdiskutové&j$ich negativ globalizace je nerovnémeé rozalovani
piijma. Propast mezi vySiifjmu nejvysglejSich a nejchudSich zemi &a se stale
prohlubuje?” Dal§im vyraznym negativem je zvysujici se nesstrmanost statzapadni
civilizace, protoze dochazi k odlivu pracovnich tdis mé vysplych staf.*®

% Key Issues. Globalization. International MonetBiond [online] [cit. 2012-03-31]. Dostupné z:
<http://www.imf.org/external/np/exr/key/global.htm

% Dicken, Peter. Global Shift. 6th Edition. Lond@age Publications Ltd, 2011. 606 s. ISBN 978-1-8492
766-9. s. 484,

% Mezicky, Vaclav. Globalizace. Vyd. 1., Praha: Porgt,0., 2003. 152 s. ISBN 80-7178-748-5. s. 15-16.
" Dicken, Peter. Global Shift. 6th Edition. Lond@age Publications Ltd, 2011. 606 s. ISBN 978-1-8492
766-9. s. 479.

% Dicken, Peter. Global Shift. 6th Edition. Lond@age Publications Ltd, 2011. 606 s. ISBN 978-1-8492
766-9. s. 505.
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4

Globalizace nespoenpiinasi mnohé benefity. Otazkou je, zda jsou rogdvany
spravedli¥ mezi vSechny &astniky. Po celém #t& najdeme mnoho zasténglobalizace,
ktefi tvrdi, Ze je pinosem. Druha strana povaZuje globalizaci za problBylo by

nespravné povazovat globalizaci jen za dobrou rebépatnou. Kazda mince magdv
strany.

% Globalization: A Brief Overview. IMF [online] 05008 [cit. 2011-11-25]. Dostupné z:
<http://www.imf.org/external/np/exr/ib/2008/053088n>.
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11. CHARAKTERISTIKA VYBRANYCH NADNARODNICH
SPOLECNOSTI
Nadnéarodni spotmosti je mozné rozdit podle organizace proddki si€ na

vertikalre a horizontal® integrované nadnarodni sp&testi a diverzifikované nadnarodni
spole&nosti. Jako zastupce horizontélimtegrované nadnarodni spatesti jsem vybrala
spole&nost Nestlé S. A. Vyrobni organizace Nestléédpi ve vyrols produkfi, které jsou
uréeny k distribuci pro lokalni trh. Naproti tomu orgaace vyroby vertikakhintegrované
spole&nosti Toyota Motor Corporation je usfolana tak, Ze jednotlivé komponenty
automobit jsou vyrakiny na fiznych mistech, podle nejvyhagjgich podminek, a jsou na

uréitém mist montovany v automobil, ktery je den pro tSi trh.

11.1. Nestlé S. A.

Nestlé je nejutSi potravindskou spolénosti na s#té. Zanmgfuje se na vyzivu,
zdravi a zdravy zivotni styl. &oli je pfitomna na pti kontinentech, je stale vnimana jako
ryze Svycarska. itom pouze 2 % prodeje se realizuji ve Svycarskich@lni manazé
pochdzi ze 7 zemi a vice neZ polovina akdibnpochazi zjinych zemi nez ze
Svycarskd® zamgstnava 278 tisic pracovriikve vice neZ 140 zemich. Vlastni 461
tovaren, jez se nachazeji v 83 zemich. Nejvicer&avge lokalizovano v zan Severni a

Jizni Ameriky*®*

Trzby za rok 2011 se vySplhaly na 83,6 mld. CffrTento vysledek Nestiéadi na

1. misto v peadi s¥tovych vyrobd@ potravin a na 13. misto v celkovémiadi nejétSich
spolenosti podle trzni hodnoty>

Slogan ,,Good Food, Good Life." odhaluje hlavni sflol&nosti, a to dosahnout
kvalitni vyzivou a zdravym Zivotnim stylem harmdmto Zivota. Nestlé se snazi

poskytnout zakaznitkn Siroky vykEr vysoce kvalitnich potravin a zaravg informovat o

190 K nihovna, Nestlé SA. Nestlé. [online] [cit. 2013-81]. Dostupné z:
<http://www.nestle.cz/media/Pages/Nestle-sk-knilzoaspx>.

191 Nestlé Annual Report 2011. In: Nestlé: Reportdif@). 14.3.2012 [cit. 2012-03-31]. Dostupné z:
<http://www.nestle.com/Common/NestleDocuments/Doents/Library/Documents/Annual_Reports/2011-
Annual-Report-EN.pdf>. s. 46.

192 Nestlé SA — celositové vysledky roku 2011. Nestlé. [online]. 14.3.2¢git. 2012-03-31]. Dostupné z:
<http://www.nestle.cz/media/pressreleases/PagetiéNeA-celosvetove-vysledky-2011.aspx>.

1% ET Global 500 2011. 31. 03. 2012 Online 24. 0&12Binancial Times Magazine. Online. 31. 03. 2012
Dostupné z: <http://www.ft.com/intl/cms/33558890d9811e0-bd66-00144feab49a.pdf>.
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vyzivovych vlastnostech vyrolik a tim gispét k hlubSimu porozugmi vyZivovym

problémim 1%

11.1.1Vyvoj spolénosti Nestlé

~Zakladatelem spolmosti Nestlé byl Svycarsky farmaceutik Henri Neskiery se
snazil najit zdravou alternativu pro vyzivu kojéngejichz matky nemohly kojit. Vyvinul
kojeneckou vyZzivu na bazi suSeného mléka, kter@atdasispchu po celé Evrap Diky
Nestléo¥ mouice bylo zachr&no mnoho dtskych Zivofi. V roce 1867 byla madika
zaregistrovana jako Farine Lactee Nestlé. V rodb e Nestlé spojila se svym n#gim
konkurentem Anglo-Swiss Condensed Milk Co., abyikiarNestlé and Anglo-Swiss
Condensed Milk Co. Spalrost expandovala do USA, Britaniegmecka, Singapuru,
Bombaje a dale na vychod. V nasledujicich letedly p§ipojeny firmy Swiss Chocolate
General Company a Maggi. Nestlé tak railgisvou nabidku @&okoladové produkty a

polévky.

Prvni s¥tova valka znamenala problémy v podél@patné dostupnosti surovin a
obtizné distribuci produlit Prinosem pro Nestlé byla vysokd poptavka po émyéh
vyrobcich. Bylo zaloZzeno vice nez 40 tovareredevsim v USA. Obrat firmy se vice nez
zdvojnasobil. V tomto obdobi Nestlé razisi nabidku o produkty Milo, Nescafé, Nestea

nebo Nesquik.

Druhd s¥tova valka byla zlomem ve vyvoji Nestlé. Amiti vojaci slouzici
v Evrop a Asii si velmi oblibili kavu Nescafé a po valégiivezli do USA. Kava se stala
neodmyslitelnou saiésti @Zného dne miliod lidi. Obrat spolénosti se vySplhal ze 100
miliond USD v roce 1938 na 225 miliGrdSD v roce 1945.

Povaléna strategie firmy se nadale orientovala na lok&mébu produki. Nestlé
byla vyznamnym dodavatelem kawvypkolady, konzervovanych a mraZenych jidel a
napoji. S€zejnim produktem istavala kava. V roce 1977 byla spwiest gejmenovana
na Nestlé S. A. a dale rostla spojenim s Coffe-mateskies nebo KitKat. Akvizice
amerického potravirtdkého giganta Carnation v hod&@& miliard USD v roce 1985 byla

nejwtsim spojenim v historii potraviigkého pimyslu.

104 Nestlé is... Nestlé. [online] [cit. 2012-03-31]. Dasné z:
<http://www.nestle.com/AboutUs/Pages/AboutUs.aspx>.
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Od 90. let 20. stoleti Nestlé nadale expandovalanoaé trhy, pedevSim
vychodoevropské a asijské. Akvizicemi firem Hsu €hi a the Yinlu Foods Group

pronikla naginsky trh.

Vroce 1990 vznikla Cereal Partners Worldwide spioje s General Mills a
Beverage Partners Worldwide spojenim s Coca-CokziMalSi vyznamné partnery Hat
Dreyer's, Chef America Inc., Mdvenpick Ice Creamgnterra, Protéika and Musashi,
Novartis Medical Nutritiomebo Kraft Foods*®®

11.1.2 Strategie spokénosti Nestlé

Od samého pratku byla Nestlé gikopnikem v hledani novych égohi zpracovani
a pipravy jidel a zvySovani kvality produktVyvijela nové produkty a ziskavala produkty
now pripojenych spolénosti. Vytvdila tak rozmanitou nabidku a zardveosilovala
ekonomickou situaci spaleosti. Sodasnou podobu ziskala NestléiegevSim
prostednictvim mergers & acquisitions. Vyroba jiz zavegtsh produki ve vybavenych
tovarnach se ukazala jako ekonomicky efekfj$¥ihnez vystavba novych tovaren a uséd
novych produki na trh. Tato strategie umoznila rychly vyvoj sgolesti a zaji&ini
stabilni pozice na trhu s potravinami. Nestlé &estala pravou nadnérodni spaiesti.

Koncept sdileni hodnoty je nedilnou &asti zgisobu podnikani Nestlé. Zakladem
pro usgch musi byt vyroba a prodej prodikizpisobem, ktery bude dlouhodbb
udrzitelny a pinosny pro podilniky, za#stnance, zékazniky, obchodni partnery i narodni
ekonomiky, ve kterych Nestlé operuje. Zam\se Nestlé zavazuje k dodrzovatispych

standard etiky a ekologické a socialni udrzitelno$i.

DalSim pro Nestlé kiovym konceptem je koncept loké&lnprodukovanych
potravin. V kazdé ze 140 zemi, ve kterych je Negtitomna, zachovava do dité miry
pavodni vyrobu. Pro zaji8hi efektivniho chodu pokty pak kombinuje vyhody globalni
firmy s vyhodami mensSich, mistnich jednotek. Ujplg strategii, kdy v jednotlivych

zemich vyrabi izné produkty, které slouzi k zasobovani danéhooregi Napiklad

195 History. Nestlé [online]. 2012 [cit. 2012-03-3Ljostupné z:
<http://www.nestle.com/AboutUs/History/Pages/Higtaspx>. Vypracovano autorkou.
196 y/ytvareni sdilené hodnoty. In: Nestlé [online]. 2012.[2(012-03-31]. Dostupné z:
<http://www.nestle.cz/vytvareni-sdilene-hodnoty/Bsigsv.aspx>.
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séjove mléko vyrabi v Indonésii, mouku ze sojovipoki v Singapuru, obilné produkty na
Filipinach. Ve pro distribuci v ramci asijskéhgimnu®’

Nestlé se snaziugobit jako spolénost orientovana na zakaznika. Nabizi Siroky
Prosazuje myslenku, Ze zdravého Zivotniho styludlzsahnout zdravym agsto chutnym
stravovanim. Na obalu kazdého vyrobku jsou zakladoimace o vyzivovych hodnotach
potravin, které maji zakaznikh pomoci s vyvazenym stravovanim a tifedchazet

zdravotnim problérim 1%

Znany vyznam je rovéZ piikladan vyzkumu a vyvoji. Diky vyzkumu je Nestlé
schopna reagovat na peby zakaznik a pizpusobit vyrobu a distribuci produkt
aktualnim trentim. Védecké centrum vyviji nové technologie a dohliZi dearzovani

zdravotnich a bezprostnich zasatf’

Nestlé také intenzivn spolupracuje s farniia rozvojovych zemi a snazi se
napomahat mistnimu sociélnimu, environmentélnirakceomickému rozvoji vyuzivanim
lokalnich surovin pro vyrobu potravin a nap@j vytvdenim pracovnich nabidek. V roce
2008 spolupracovala Nestlé s vice nez 600 tisich& z vice nez 80 rozvojovych a
tranzitnich ekonomik!® Mezi suroviny, které Nestlé odebira od mistnicimfis, pati
mléko, ryZze, kavova zrna, kakao, obiloviny, zelenén koreni. Napiklad v Pakistanu
odebird mléko od 140 tisic farnid'* Vice ne? 800 agronoima technik poskytuje
podporu pro farmi@ v MongolskuCing, Péakistanu, Etiopiéi Kolumbie, aby byli schopni

zvysit efektivnost produkce a zardvieyla zajistna kvalita potravirt’?

Nestlé se prezentuje jako sp#iest, pro kterou je zdravi jedince prioritou.
Investuje obrovské sumy do vyzkumu a vyvoje zdravadkvalitnich potravin. Informuje
zakazniky o vyzivovych vlastnostech a hodnotachclsvyrodukdi, aby kazdy mohl na

zaklad téchto informaci dinit rozhodnuti pro zdravi nejpro&grgjSi. AvSak ani jméno

197 Nestlé LC1: Nestle's Competetive Strategy. Casfatécles [online]. 2005 [cit. 2012-03-31]. Dosiu z:
<http://articles.castelarhost.com/nestle_competitsirategy.htm>.

108 Nestlé Confectionary — Internship Report. In: 8tilare [online]. 31. 1. 2011, sl. 32 [cit. 2012313-
Dostupné z: <http://www.slideshare.net/hemanthopaestle-internship-report>.

199 Qur Vision. Nestlé [online] [cit. 2012-03-31]. Dapné z:
<http://www.nestle.com/RandD/OurVision/Pages/OuiMisaspx>.

110World Investment Report 2010. UNCTAD [online]. 2)%. 129 [cit. 2012-03-31]. Dostupné z:
<http://www.unctad.org/en/Docs/wir2010_en.pdf>.

1 Wworld Investment Report 2009. UNCTAD. [online].G&) s. 120 [cit. 2012-03-31]. Dostupné z:
<http://www.unctad.org/en/docs/wir2009_en.pdf>.

12 Erge Kalbus, Katrin P&ldmets, Nele Jarve. Nest#ldwide — Time for Ice-cream Art. In: Slideshare
[online]. Tallin, 2011, s. 15 [cit. 2012-03-31]. Btapné z:
<http://www.slideshare.net/openinnovation/stratagenagement-in-nestle>.
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Nestlé neni bez poskvrny. Nestlé muselkofikrat ¢elit kontroverznim udalostem, které
poskodily jeji reputaci. Ndiklad v roce 2005 musely byt z trhu stazeny desitilyoni
litri mléka Nestlé ki hrozici kontaminaci produkttoxickym isopropylthioxanthonem,
ktery byl pouzivan jako sloZka potiskovych barvibath Tetra Pak® Podobny pipad
nastal v roce 2008. {iné onemocgilo 294 tisic dti a 6 jich zenelo na nasledky otravy
toxickym melaminem, jeZ byl nalezen v mlécéamém pro kojenct* Nestlé pogela, Ze
byla tato latka winském mléce obsaZenatizhala ale pitomnost stopového mnoZstvi
v baleném konzumnim mléku a@ném pro restauwtni zaizeni. Mnozstvi ozrgla za

zdravi nezavadné?

Hlavni strategii Nestlé je vyti@ni sdilené hodnoty. Klade si za cil vzdjemnou
prosperitu podilnik, zanéstnand i zakazniki. Aby byla korporace dlouhodshis@sna a
piinosna pro podilniky, musi byt ra¥n prinosna pro spotmost. Zakladem
podnikatelského ugphu je dodrzovani nejvysSich podnikatelskych stedida socialni a
environmentalni udrzitelnost obchodniémnosti. Jednou z oblasti, na které se Nestlé
zaneiuje, je rozvoj ruralnich oblasti. Spolupracujersii@i mere vyspelych zemi, aby jim
pomohla v nefiznivé ekonomické a socidlni situdti.Nestlé podporuje farnié, aby byli
schopni zvySit vynosy a dosahnout lepSi kvalityna ziskat vyhodgsi ceny. Najiklad
v ramci tzv. Kakaového planu Nestlé poskytuje fafimav zapadni Africe kvali@jsi a
odolngjsi sazenice kakaovnik'’ V rozporu s timto zasmem bylo vymahani dluhu na
Etiopské vlad v obdobi, kdy zemi suzoval hladomor. Nestlé nakon@bav na reakci
evropskych zékaznika mistnich farmi& ¢ast dluhu Etiopii odpustild® Nestlé je roviz
spojovéna s ilegalnidtskou praci. Dokument z roku 2010 The Dark Sid€bbcolaté™®

e

obvinuje Nestlé z ndkupu kakaovych liopsstovanych na plantazich Reli Slonoviny,

113 Elamin, Ahmed. Nestlé baby milk recall begins ttueoncerns over packaging ink. Food Production
daily [online] 23. 11. 2005 [cit. 2012-04-15]. Dophé z: <http://www.foodproductiondaily.com/Quality
Safety/Nestle-baby-milk-recall-begins-due-to-comseover-packaging-ink>.

114 Nehasilova, Danainsky koncern Sanlu v bankrotu. Agro navigator ijoeil 31. 12. 2008 [cit. 2012-04-
15]. Dostupné z: <http://www.agronavigator.cz/défasp?ids=158&ch=13&typ=1&val=87046>.

115 Mléko Nestlé WCiné a Hong Kongu je bezpré. Tiskova zprava Nestigesko s.r.o. Nestlé [online]. 2012
[cit. 2012-04-15]. Dostupné z: <http://www.nestigasset-libraries/Documents/nestle_a_melamin.pdf>.
116 Creating Shared Value at Nestlé. Nestlé [onlio#] R012-04-15]. Dostupné z:
<http://www.nestle.com/csv/Nestle/Pages/Landingasp

117 Nestlé a dlouhodobé udrzitelnost produkce kakastl¥ [online] 06. 10. 2010 [cit. 2012-04-15].
Dostupné z: <http://www.nestle.cz/asset-librarie@ments/tz-nestle-a-dlouhodoba-udrzitelnost-
kakaa.pdf>.

18 Denny, Charlotte. Retreat by Nestle on Ethiof&s debt. The Guardian — Global Development [ofline
20. 12. 2002 [cit. 2012-04-15]. Dostupné z:
<http://www.guardian.co.uk/world/2002/dec/20/mankgandpr.debtrelief>.

19 The Dark Side of Chocolate. Documentary Heavelirjeh17. 04. 2011 [cit. 2012-04-15]. Dostupné z:
<http://documentaryheaven.com/the-dark-side-of-olade/#>.
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kde pracuji malédi. Nestlé se zavazala situaci pra@get zabranit fipadnému zneuzivani

diti k praci na plantazict?®

11.1.30rganizani struktura Nestlé
Nestlé je zastupcem typické nadnérodni Spudsti. Struktura a geografické

rozmiséni funkénich jednotek jsou tomuilazem.

Organiz&ni struktura Nestlé je decentralizovana. Kazda pkénge zodpowdna za
své aktivity, centralizuji se pouze nezhytutné funkcé?* Decentralizovana organiza
struktura umoituje bezprogedni kontakt s mistnim préstim. Kazda organizai
jednotka se musi orientovat v dostupnosti surogenovych faktorech, ekonomickém
klimatu a zakaznické kupni sile dané oblasti, abghl;m byt preference a paby

zé&kaznik pohoto¥ naphovany.

,Reditelstvi sidli ve Svycarském Vevey. Uzce spolopja s kaZdou pols&ou.
Strukturu Nestlé tvio divize, napiklad Nestlé Nutrition, Nestlé Professional, Nestlé
Health Science, Nestlé Waters, Nestlé Innovatioestl Operations, Marketing & Sales
nebo Strategic Business Units. Divizim je ponech&etka rozhodovaci pravomoc.
Management a Strategické obchodni jednotky stan®trgtegii, ktera je zavazni vsem
jednotkam. Strategické obchodni jednotky se speagjalna dané oblasti vyroby, jako
nagiklad Kava a napoje, krmiva Pet Care nebakolady a cukrovinky. Maji za kol
spolupracovat s mistnimi trhy, které jsou seskupeoyki geografickych zon: Evropa;
Severni a Jizni Amerika; Asie, Oceéanie, Afrika &&ti vychod. VSechny geografické
jednotky pracuji ve vzajemném souladu, aby dos&pple&ného cile spol@ymi
prostedky a strategiemi. R&D odteni se podili na vyrab vytvaenim nalezitych

technologii a poskytuje vhled na petty zakaznik.

Souasti Nestlé Group jsou samostatné spasti jako Nestlé Waters, Nestlé
Health Science, Nestlé Professional nebo Nestléthdut Nestlé Nutrition byla vytviena
v roce 1997 jako samostatna strategicka obchodidediZantiuje se na aplikaciadecky
podloZenych poznatk v oblasti zdravého vyvoje &, vyZivy sportov@ a zvladani
problémi spojenych séesnou hmotnosti. Nestlé také vlastni farmaceuticgpol€nost

120 Fair Labor Association. Nestlé [online] 28. 1112(cit. 2012-04-15]. Dostupné z:
<http://www.nestle.cz/featuredstories/Pages/FalveraAssociation.aspx>.

121 Case Study: Nestle's Growth Strategy. MBA Knowke@gse [online]. 2012 [cit. 2012-03-31]. Dostupné
z: <http://www.mbaknol.com/management-case-stuchs®-study-nestles-growth-strategy/>.
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Alcon, ktera je sttovym lidrem v péi o zrak, a je vyznamnym podilnikem ve sgalesti

L'Oréal.“1??
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Obr.1: Organizani struktura Nestlé*

11.1.4Hlavni znaky spolénosti Nestlé

Nestlé disponuje rozsahlou nabidkou potravinovygholvki a napaj. Nabizi
produkty pro kazdou &kovou kategorii, od kojericaz po staré lidi. Sleduje nejngsi
trendy a zaroue zachovava produkci vyrolik které jsou léty prastené a u zakaznik

oblibené.

Mezi hlavni zn&ky Nestlé pafi détska vyziva Cerelac, Gerber, balena voda Nestlé
Pure Life, ceredlie Chocapic, Cini Minis, FitneSgsquik Cereal¢okolada a cukrovinky
Aero, Crunch, Kit Kat, Orion, Smarties, Wonka, kdVascafé, Nescafé 3 in 1, Nescafé
kulireké vyrobky a mrazena hotova jidla Buitoni,

Dolce Gusto, Nescafé,

Maggi,Stouffer's, miéné vyrobky Carnation, Coffee-Mate, napoje JuicycduiNesquik,

122 Erge Kalbus, Katrin P&ldmets, Nele Jarve. Nest#ldwide — Time for Ice-cream Art. In: Slideshare
[online]. Tallin, 2011, s. 13-14 [cit. 2012-03-30ostupné z:
<http://www.slideshare.net/openinnovation/strategenagement-in-nestle>. Upraveno autorkou.

123 Organigram November 2011. Nestlé. [online]. 20dil p012-03-31]. Dostupné z:
<http://www.nestle.com/Common/NestleDocuments/Doents/Library/Documents/Corporate_Governance/
organigram_november_2011.pdf>.
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Nestea, zmrzliny Dreyer’'s, Extréme, Haagen-Daz$,caee Friskies, Purina, sportovni

vyziva PowerBar?*

11.1.5Research & Development

Vyzkum a vyvoj pedstavuje pro Nestlé kKbvou konkuretni vyhodu. Diky
neustalé inovativni a vyzkumiénnosti je Nestlé sstovym lidrem v oblasti vyzivy, zdravi
a zdravého Zivotniho stylu. Na 29 vyzkumnych, vwgch a technologickych igtdisek
vytvari nejrozséhlejsi gina poli potravingského vyzkumu a vyvoje. Zaistnava vice nez
5000 pracovnik®® R&D oddsleni spolupracuje s daldimi vyzkumnymi instituceani
vyznamnymi univerzitami. ,Nestlé investuje kazd® 1,5 miliard CHF do vyzkumu.
Zkouma vice nez 100aznych oblasti, od vyzivy a Zivotniho stylieg suroviny a
ingredience aZ k vyrobnim prodes.“'?® Vyzkum se zamfuje na lokalni aplikaci
vyslediia tak, aby byly uspokojeny poZzadavky zakasnikiznych oblasti a kultur.
Napriklad v roce 1979 zaloZila Nestlé R&D centrum vdaipuru jako satast jeji globalni
R&D site. Hlavnim ukolem centra byl vyzkum instantnich fidgstnich kuchyni, techniky
jejich piipravy a vyzkum stravovacich nawvyks Asijsko-Pacifickém regionu. R&D byl
zameten na vytvéeni novych ryzovych, obilnych a nudlovych produldro asijsky i
swtovy trh, dale na vytvi@ni gichuti za uziti fermentaich a enzymovych reakci a

uvedeni novych Keni a kuchitskych ponicek na asijsko-pacificky trit”

Vyznamnymi sotastmi Nestlé Research Centre jsou Nestlé Heal#gn8eiS. A. a
Nestlé Institute of Health Sciences. Jejich cileen gtat se mikopniky v oblasti
potravindsko-farmaceutického fmyslu, tzn. spojit spravnou vyzivu gdeckymi
poznatky o lidském zdravi a tintguichazet a @t zdravotni stavy jako diabetes melitus,

obezita, kardiovaskularni onemaanci Alzheimerova chorob&?®

124 Nestlé SA. Nestlé [online]. 2012 [cit. 2012-03-3Mpstupné z: <http://www.nestle.cz/o-Nestle/Nestle
SA/Pages/Nestle-SA.aspx>.

125 \syzkum a vyvoj.Nestlé[online]. 2012 [cit. 2012-03-31]. Dostupné z: ghitwww.nestle.cz/o-
Nestle/Pages/vyzkum-a-vyvoj.aspx>.

126 Erge Kalbus, Katrin P&ldmets, Nele Jarve. Nest#ldwide — Time for Ice-cream Art. In: Slideshare
[online]. Tallin, 2011, s. 18 [cit. 2012-03-31]. Btapné z:
<http://www.slideshare.net/openinnovation/strataganagement-in-nestle>.

27 World Investment Report 2005. UNCTAD J[online]. 2085 195 [cit. 2012-03-31]. Dostupné z:
<http://www.unctad.org/en/Docs/wir2005_en.pdf>.

128\/znik ,Nestlé Health Science S.A.“ a ,Nestlé Inste of Health Sciences*. Nestlé [online]. Vevey, 9.
2010 [cit. 2012-03-31]. Dostupné z: <http://www.tesz/asset-libraries/Documents/tz-nestle-health-
science-cz.pdf>.
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11.1.6Nestlé \CR

.Nestlé vstoupila natesky trh vroce 1890 uvedenim kojenecké #hyupod
znatkou Nestlé’s Kindermehl. V roce 1935 byla zaloZeamostatna spaleost Nestlé a.s.
pro vyrobu a prodej potravin, ktera provozovala kalénské zavody v Moravském
Krumlove¢ a Hlinsku. Znarodéni primyslu v roce 1948 ieruSilo podnikani Nestlé
v tehdejsimCeskoslovensku. Spaieost se vratila na nas trh vroce 1992 jako silny
zahranini investor. Now vznikla distribéni spolénost Nestlé Food a.s. nabidla
domacimu trhu tradni znaky jako rozpustnou kavu Nescafé, kojeneckou vyhiastlé
¢i polévky Maggi. Nestlé se stala jednim ze strategih partnel pii privatizaci a.s.
Cokoladovny. Navazala na dlouhou domaci tradici kyréokolady a cukrovinek Orion,
Deli, Granko, Studentska &', Margot, Modré z nebe, Bon-pari, Jojo nebo Ha$lerk
Vyroba je sousedtna do zavod Zora v Olomouci a Sfinx v HoleSdw Krometize.
Nestlé roviz dovazi mezinarodni zley jako tyinky Kit Kat, instantni kdvu Nescafé,
kojeneckou a é&skou vyZivu Nestlé, krmiva Purina a Friskies aedainrzliny Movenpick
¢i snidaiové ceredlie Nestlé Fitness, Nesquik apod.

V roce 2001 se spalmosti Nestlé Food a Nestigokoladovny spojily v Nestlé
Cesko, s.r.o.Reditelstvi sidli vPraze — Meahech.*?® Nestlé Cesko zanistnava

v praiméru 1 931 osob. Trzby za rok 2010 se vy3plhaly nanlligrd Kg.**°

Tab. 6: Nestl&esko s.r.o., 2010 (v tis.g***

Trzby celkové 10.101.349
Trzby tuzemské celkav 7.674.466
Export 2.426.883
Trzby za prodej dovezenych vyrabk 4.777.138
Celkové trzby z vlastni produkce 5.324.211
Zisk po zdareni 438.317

Celkova aktiva 4.420.998

129 Historie Nestlé 'R a SR. Nestlé [online]. 2012 [cit. 2012-03-31].sRpné z: <http://www.nestle.cz/o-
Nestle/nestle-v-ceske-a-slovenske-republice/Paigtsite-Nestle-v-CR-a-SR.aspx>tdpracovano
autorkou.

130 Mini profil spoleinosti NestléCR a SRNestlé[online]. 2011 [cit. 2012-03-31]. Dostupné z:
<http://www.nestle.cz/asset-libraries/Documentdif011-cz.pdf>.

131 Mini profil spoleznosti NestléCR a SRNestlé[online]. 2011 [cit. 2012-03-31]. Dostupné z:
<http://www.nestle.cz/asset-libraries/Documentdif#011-cz.pdf>.
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11.2. Toyota Motor Corporation
Japonska automobilka Toyota Motor Corporation tipatnezi nejuspsnsjsi
nadnarodni spoémosti. Spolu s Toyota Industries vytvgeden z nejgtSich sétovych
koncerri Toyota Group.SdruZuje zn&ky Toyota, Lexus, Daihatsu a Scibfi.Spoleny
prodej ges 8 miliorii vozi winil Toyotu nejwtSim vyrobcem automoliilna s¥été pro rok
2008% Na 320 tisic za®stnané je zan¥stnano v 522 dd@ych spolénosti po celém
SWté. Sidla Toyoty jsou v japonskych Toyota City, AichiTakiu. V roce 201Xinil zisk 5.07

miliona USD 3

Za usgchem Toyoty stoji neustala snaha o zlepSovanitivalspolehlivosti voi
Na usgchu se podilelo vyvinuti vyrobniho systému, kteey zaloZzeny na efektivni
organizaci prace a vysoké kvalifToyota vyrabi ve vice nez 50 zavodech ve 26 Zemic

swta wetns Ceské republiky®

11.2.1Historie spolénosti Toyota

,Historie spol€nosti Toyota z&na vynalezem motorového tkalcovského stavu
Sakichi Toyodou v roce 1890. Spolu se svym synemhikKo Toyodou zaloZili Toyoda
Automatic Loom Works na vyrobu automatickych tkatsloych stau. V roce 1933
vytvoril Kiichiro oddéleni na vyrobu automoliij kde uplatnil poznatky z cest po Eviop
USA. Prvni motor, ktery byl napadipodobny motarm Chevrolet a Chrysler, byl vyroben
v roce 1934, prvni automobil a nakladrizw roce 1935. V roce 1937 zalozil Kiichiro
Toyota Motor Corporation. Jméno Toyoda, jeziekadu znamena arodna ryZzova pole,
bylo zmgnéno na Toyota. V JaponStirse Toyota piSe osmi tahy, coz niinaSet Sisti a
|épe se vyslovuje. V letech 1936 — 1943 bylo vyrab@ouhych 1 757 véz Po druhé
swtove valce zahdjila Toyota vyrobu malych automifibyopet. Toyopet nebylifis
vykonny, dokéazal jet rychlosti pouhych 55 mil zadimu. Byl ale levny, a proto dostupny
SirSim vrstvam. V roce 1955 bylo vyrobeno 8 400iyazroce 1965 600 tisic vaz

V 60. letech z&ala Toyota vyvazet do zamfioV Brazilii byla vysoka poptavka po

lehkych nakladnich automobilech. Land Cruiser s&zakjako idealni v podminkach velmi

132 Toyota Motor Corporation. TPCA [online] [cit. 200R-15]. Dostupné z: <http://www.tpca.cz/cz/o-
nas/toyota-motor-corporation>.

133 World Motor Vehicle Production. OICA [online]. 20]cit. 2012-04-15]. Dostupné z:
<http://oica.net/wp-content/uploads/ranking-2016=pd

134 Financial Highlights. Toyota [online] 31. 03. 20ftdt. 2012-04-15]. Dostupné z: <http://www.toyota-
global.com/investors/financial_data/high-light.html

135 Toyota Motor Corporation. TPCA [online] [cit. 200R-15]. Dostupné z: <http://www.tpca.cz/cz/o-
nas/toyota-motor-corporation>.
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Spatné infrastruktury. Toyota vyuZildileZitosti a jiz v roce 1959 zde byla otexa prvni

tovarna lokalizovana mimo Japonsko.

Po expanzi na latinskoamerické trhy pakneala Toyota vstupem na jihoasijsky a
americky trh. V Thajsku se stala prvnim zastupceroraobilového pimyslu. V USA
byla prvni obchodni polika otevena v roce 1957 v Kaliforniiip Toyota Motor Sales.
Zpocatku byl prodej neusgsny. Nabizené vozy Toyopet a Land Cruiser musely by
nahrazeny vozy navrzenymiipo pro americky trh. V roce 1965 Toyota prodala$A
6 400 voxz, o i roky pozdji 71 tisic voi, piicemz prodej strinaristal kazdym rokem.

V roce 1971 prodej dosahl 300 tisic woa/ylepSena Toyota Corona, ktera dosahovala
rychlosti az 90 mil za hodinu, byla u zdkaZnilelmi oblibena pro svou kvalitu a zarave
nizkou cenu. Prvni tovarna na Uzemi Spojenychi staterickych byla oteéena v roce
1985 spoléné s novym partnerem General Motors. Vznikla New Eahit Motor
Manufacturing. Toyota byla nucenac#tavyralét v USA kwvili zavedeni vysokého
dovozniho cla. V 80. letech Toyot&eplstavila luxusnifadu vozi Lexus.

Produkce automohiilna evropském kontinentu byla zahajena az v ro€2,1kdy
Toyota Motor Manufacturing zahajila vyrobu ve VeRétanii. Prvni automobily byly ale

prodavany jiz v roce 1963

V minulé dekad zaloZila Toyota podniky ve Francii, Polsku, Rusking, Indii,
Indonésii nebo v Mexiku. V roce 2005 se spojilaamtouzskymi automobilkami Citroén a
Peugeot. Vznikla tak TPC Automotive, jejiz vyrobméivod se nachazi (Geské
Republice**’

Spole&nost Toyota byla na konci 50. let pouze malou sfpmisti. Diky Uspchim
v zamdi, predevSim na americkém trhu, se v roce 1966 stalandjwtSi neamerickou
spole&tnosti na s#ts a 10. nej#tsim vyrobcem automolii*® V roce 2008 fedila
v prodeji automobil dlouholetého lidra General Motors a stala se @@ nej¢étSim
vyrobcem automohil Toyota byla dlouho povazovana zac&pivého vyrobce automoliil
a prikopnika v inovanichginnostech:*

136 Toyota history: corporate and automotive. Toyoldndline] [cit. 2012-03-31]. Dostupné z:
<http://www.toyoland.com/history.html>. Upravenaankou.

137 Overseas Manufacturing Companies. Toyota [onl[icie] 2012-03-31]. Dostupné z: <http://www.toyota-
global.com/company/profile/facilities/worldwide_apéons.html>.

138 Toyota history: corporate and automotive. Toyoldndline] [cit. 2012-03-31]. Dostupné z:
<http://www.toyoland.com/history.html>.

139 Accelerating into trouble. The Economist [onlind].02.2010 [cit. 2012-03-31]. Dostupné z:
<http://www.economist.com/node/15498249>.
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11.2.20bchodnicinnost
,Obchodni ¢innosti Toyoty zahrnuji vyrobu automolil finanini sluzby a

neautomobilovou produkci.

Produkce automoliilje nejvyznam#si obchodni divizi Toyoty. Podili se 89 % na
celkovém obratu spataosti. Hlavnimi trhy podle odbytu vozidel jsou: dapko (28%),
Severni Amerika (28 %), Evropa (11 %) a Asie (17 %gzirainé poklesl prodej voi
v Japonsku i celkovy zangky prodej, pedevsim v Evrof Ristu bylo dosazeno pouze
v Asii.

Finartni sluzby zahrnuji fedevsim pjcky a leasingové programy pro zakazniky a

dealery automobhil

Ostatnimi obchodnimi¢innostmi jsou vystavba obytnych dém informani
technologie a telekomunikace, inteligentni transgaystémy, vyroba motorovyctuni,
aktivity spojené s ochranou Zivotniho presli, vyvoj biopotravin¢i bio-plasti. Tyto
aktivity jsou pro Toyotu pouze dajdové.4°

11.2.30rganiza’ni struktura

Toyota Motor Corporation je akciovou sp&testi, v jejimzZéele stoji ficeticlenni
radaiediteli. NejvysSi vedeni m& sidlo vesstt Toyota v Japonsku. Sidli zde i prezident
spole&nosti, kterym je Akio Toyoda. & vykonnych viceprezidefitje zodpo¥dnych za
jednu z pti hlavnich oblasti, které sdruZuji podobné ob§fyTMC kapitalow ovlada
konglomerat spolmosti The Toyota Group, jehoz sasti je 14 dalSich subjektnag.
Toyota Industries Corporation, Aichi Steel Corpmmainebo Denso Corporatidff

Toyota je horizontakh integrovana spotmost. Mezinarod& propojené vyrobni
linky jsou rozmistny po celém sst¢. ,VétSina vyrobnich zavad je realizovana
prostednictvim joint venture. JdegdevSim o asijské a evropské partnery. Naproti tomu
v USA a Kanad jsou ténst vSechny vyrobni zévody pinvlastrény Toyotou.t?

Montazni a vyrobni zavody se nachazi v Japonskatrali, Sri Lance, Indonésii, Polsku,

19 Toyota Annual Report 2011. Toyota [online] [ci@12-04-15]. Dostupné z: <http://www.toyota-
global.com/investors/ir_library/annual/pdf/2011/arg.pdf>. s. 22-24. Upraveno autorkou.

141 Toyota Annual Report 2011. Toyota [online] [ci@12-04-15]. Dostupné z: <http://www.toyota-
global.com/investors/ir_library/annual/pdf/2011/arg.pdf>. s. 31.

142 Toyota Group. Toyota [online] [cit. 2012-04-15]oflupné z: <http://www.toyota-
global.com/company/profile/toyota_group/>.

143 Santticek, Jan. Rozdily ¥izeni japonského pmyslového podniku v JaponskCaské republice
[online]. 2008 [cit. 2012-04-21]. Bakakka prace. Masarykova univerzita, Ekonomicko-spirfakulta.
Vedouci prace Ladislav Blazek. Dostupné z: <hitpniuni.cz/th/73558/esf_b/Masarykova_univerzitaxpdf
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Jizni Africe, Turecku, Kolumbii, Velké Britanii, U§ Spojenych Arabskych Emiratech,
Francii, Brazilii, Portugalsku, ArgentinCeské republice, Mexikdi v Malajsii. Oblasti,
ve kterych Toyota {sobi, jsou seskupeny d#i tegioni. Kazdy region ma své usti.
Regionalni usedi pro Severni Ameriku se nachazi v USA, pro EureBelgii a pro Asii

v Singapuru a Thajskt{?

11.2.4 Strategie

Toyota je naprosto oddana zakaznické spokojend&izpisobuje produkci
specifickym patebam zakaznik Na spokojenost zakaznika je kladémad od navrhu az
po vyrobu komponent automobit*> Automobily Toyota jsou zndmé svou spolehlivosti,
bezpénosti a kvalitou. Redstavuji vysoky standard v automobilovéminpyslu*®
V poslednich letech se Toyota potyka se zavadamvazech. Rozsahla a opakovana
svolavani vozidel k opravam maji negativni dopadegataci automobilky. V roce 2009
bylo ke kontrole svolano na 14 milibrautomobiti kvali samovolnému zrychlovani a
dalSim bezp#ostnim problérmm. Firma musela v USA zaplatit pokutu ¥epaitu 860
milionit K& a &elila mnoha civilnim Zalobarf’ V roce 2011 kontrolovala Toyota 1,7

milioni vozi kvili zavadam, které mohly #gobovat tnik paliva’®

VétSina automobilovych vyrolicroste fuzemi s jinymi zrégami nebo ziskanim
podilu v jejich podnicich. Toyota se vyvijela satatr®, bez sldgovani s jinymi velkymi
vyrobci. Sousedi se vyhradh na zkvalitni vlastni nabidky. Neunawnusiluje o
zefektivreni vyroby, snizeni ndkldéda vyvoj novych variaci uggnych modai. Diky své
strategii dokazala Toyotargxtit velké americké spodmosti General Motorgi Ford a

stala se lidrem automobilovéhaipryslu*®

144 Worldwide Operations. Toyota [online] [cit. 2012-Q5]. Dostupné z: <http://www.toyota-
global.com/company/profile/facilities/worldwide_apéons.html>.

45 "Made by TOYOTA" - Aiming for Global Quality Assance. Toyota. [online] [cit. 2012-04-15].
Dostupné z: <http://www.toyota-
global.com/company/vision_philosophy/globalizingdalocalizing_manufacturing/>.

146 Jensen, Ch., Toyota Factory Rated Best for Qualitg New York Times. Automobiles. [online] 26. 06.
2009 [cit. 2012-04-15]. Dostupné z: <http://whdalsgs.nytimes.com/2009/06/26/toyota-factory-ratedth
for-quality/#>.

147 Toyotu dale trapi neposlusné kohidae ke kontrole svolava miliony aut. Auto iDnesnime] 24. 02.
2011 [cit. 2012-04-15]. Dostupné z: <http://autnad.cz/toyotu-dale-trapi-neposlusne-koberecky-ke-
kontrole-svolava-miliony-aut-1oj-/automoto.aspx?d4A8224 180200 automoto_hro>.

148 Toyota méa ogt problémy. K opravam stahuje 1,7 milionu ioEkonomika iDnes. [online] 26. 01. 2011
[cit. 2012-04-15]. Dostupné z: <http://ekonomikaggd.cz/toyota-ma-opet-problemy-k-opravam-stahuije-1-
milionu-vozu-pzs-/ekoakcie.aspx?c=A110126_093526ak&ie jvo >.

%9 Dicken, Peter. Global Shift. 6th Edition. Lond@age Publications Ltd, 2011. 606 s. ISBN 978-1-8492
766-9. s. 346.
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Dceriné spolenosti Toyoty jsou utv@ny na zaklagfilozofie, ktera je zaloZzena na
hodnotach a zasadach, které maji sv@tkyp v Japonsktr’ Pro japonskou firemni kulturu
je charakteristicka silna vazba na firmu, pomalyojykariéry a mzdova politika zalozena
na solidari¢. V krizi ztstavaji vSichni pracovnici ve fiknnepropousti se, pouze se snizi
platy. Podle principu seniority je ndgeny vzdy starSi nez jeho gimeny. Loajalita a
naprosta oddanost fikje samorejma. Velmi se cti tradice a histore.

Na rozdil od ostatnich vyrob@utomobiti, ktei se zamtuji na zvyseni vykonnosti
procesu vyroby, Toyota se ubird jinym &em. Investuje zrmé sumy do vyvoje
hybridnich vozidel, kterd nezguji Zivotni prostedi, gedevsim vyvoje lithium-iontoveé
baterie, ktera je pohonnyétankem hybrid. Velkého Uspchu doséhla Toyota s hybridnim
vozem Prius, jehoz vyroba byla zahdjena v roce 18@/roku 2010 bylo prodano na 2

miliony kusi.

Slibnou budoucnost vidi Toyota ve vyvoji robotickyzdizeni, ktera zefektiwji
vyrobu, ale budou také usnavat Ezny Zivot. Pimyslové roboty zé&ala Toyota vyvijet v
70. letech 20. stoleti, aby zvysSila kvalitu vyrodsnizila naklady na vyrobu automdbil
Prvni roboti byli vyuzivani na sv&ci a natiraci prace a byli vyuzivani i v monta#nic
procesech. Toyota néztala pouze u robbtpro vyrobni proces. Vyviji roboty Toyota
Partner, ktd maji byt v budoucnosti séasti kazdodenniho Zivota. Vyvoj se z#nje na
4 oblasti: pomoc v domacnostii pSetovani paciernit a ve zdravotnictvi, v oblasti vyroby
a pi osobni pepra¥ na kratké vzdalenosti? Uspschem se vroce 2004 stal robot
Humanoid, ktery dokaze hrat na trumpetu. Od rokdi720muzeu Toyota Kaikan v Toyota
City provadi navévniky roboticky pfivodce. Je schopen samostatného pohybu, vyhyba se
piekazkam, komunikuje s navshiky a diky prsim s klouby je schopny dat

navstvnikam autogrant>®

11.2.5Vyrobni systém Toyota
V 50. letech vyvinula Toyota vyrobni systém, ktslgvi Usgchy po celém sité¢ a mnoho

firem se jej snazi integrovat do své produkce.alezen na @imysiné organizaci prace,

%00 Toyot. Uvod. Toyota [online] [cit. 2012-04-15]. Dostupné
<http://www.toyota.cz/experience/the_company/inttagx >.

%1 Rizeni lidskych zdrdj — problémy trhu prace v Japonsku. Referaty 10reh[cit. 2012-04-15].
Dostupné z: <http://www.referatyl0.com/referat/Rasbélations/1/tema-1-5-Public-relations.php>.
152 partner Robot. Toyota [online] [cit. 2012-04-1Bpstupné z: <http://www.toyota-
global.com/innovation/partner_robot/>.

133 Toyota Develops Tour Guide Robot. Toyota [onli#&] 08. 2007 [cit. 2012-04-15]. Dostupné z:
<http://www?2.toyota.co.jp/en/news/07/0822.html>.
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vysoké efektivie a nekompromisni kvatit Diky metodam Jidoka, Just-in-Time a Kaizen
jsou redukovany skladované zasoby na minimuiisnp kontrolovdny nedostatky ve

vyrobnim procesu a prace je vykonavana ,pra¢as”. Cilem je vyrobit produkt nejvyssi

e

Just-in-time je zasobovaci koncept. Je zaloZzen mamalizaci skladovych zasob, jez
piedstavuji zbytené naklady a plytvani zdroji. Dily jsou do vyrobaiprocesu dodany
piesré v okamziku, kdy je proces ebuje, a pesré v mnozstvi, v jakém jsou petba. Je
kladen diraz na dosazeni maximalni kvality a snozovani mrospotebované energie,
surovin a jinych zdrd@j. Tyto koncepty umailji Toyo& vyrabst automobily rychle a
efektivré jeden za druhym. Zakaznici si tak mohou koupitlikviavozy s Sirokou Skalou

J 24 .

raznych provedeni, které jsou k dostativd a za nizSi cenu.

11.2.6 Hybridni technologie

Toyota se stala prvni spdleosti, ktera z&gala masow vyrabst hybridni automobily.
Technologie se nazyva Hybrid Synergy Drive. Uimgé pohon automohil pouze na
elektrickou energii. Spojuje nizkou spethu paliva, hladinu emisi i celkéwnizké naklady
na provoz vozidla. Toyota vyrabiyti fady hybridnich vo& Prius, Auris, Highlander, a
Camry. V roce 2007 dosahl celeswy prodej voi Prius 1 milionu, o pouhé dva roky
pozckji bylo toto c¢islo dvojnasobné. Prius se stal nejprod&@Em hybridnim

automobilem na americkém trif.

Toyota prezentuje Prius jako automobil, ktery jérmse k Zivotnimu prosedi a
nenargény na spaebu. \KtSina zékaznik ale uvedla, Zzetodem pro nakup hybridniho
vozidla byl spoléensky statu$>® Pouze 35 % majitél hybridniho vozidla si jej v roce
2011 znovu zakoupilo. Pokud nejde tizvToyota Prius, podil klesa na 25 %. Toyota si
ptitom udrZzela 60 % zakazrik>®

V roce 2007 zahajila Toyota projekt PHEV — PlugHiybrid Electric Vehicle.

Automobily, jejichZ sowasti jsou krord benzinového motoru takeé lithium-iontoveé baterie,

134 Modra vize. Toyota Life. [online] 01. 2011 [cit022-04-11]. Dostupné z:
<http://www.toyotalife.toyota.cz/toyota/toyota_0D1Acz/>. s.14.

135 Griskevicius, V., Tybur, J., Van den Bergh, B.,i@pGreen to Be Seen: Status, Reputation, and
Conspicuous Conservation. Carlson School of Managénniversity of Minnesota online] 23. 12. 2008
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dosahuiji rekordhnizké spakeby paliva. Projekt PHEYV je ve fazi testovani. ¥e@010 se
Toyota spojila s Tesla Motors za&allem vyvoje a vyroby elektrickych motot®’

11.2.7 Toyota vCeské republice

Toyota Peugeot Citroén Automobile (TPCA) je joisrture firem Toyota Motor
Corporation a PSA Peugeot Citroén. Spoluprace &posti ma veést k posileni vlastnich
pozic na evropském trhu a zaraweyuzit vyhod plynoucich ze vzajemné spolupraced PS
chttla 1épe poznat a osvojit si vyrobni systém ToyotY¥ayota vyuzit dote zavedené
obchodni sit PSA. Vyrobni tovarna se nachazi wupysiové zég Kolin — Owéary. Do
provozu byla uvedena v roce 2005. Kolinska autotkabiyrabi modely Toyota Aygo,
Peugeot 107 a Citroén C1. V roce 2006 bylo vyrob@dd tisic voa. TPCA zangstnava
3 500 lidi. Trzby se pohybuji kolem 50 miliard koruProdukce malych automoibije
uréena pedevsim pro zapadoevropsky tPA.Ceska republika byla vhodnym mistem pro
lokalizaci tovarny, protoZze lezi v centru Evropy, y dosahu zapadoevropského trhu,
nabizi kvalifikovanou a relati¥nlevnou pracovni silu a je di#napojena na evropskou

dopravni infrastrukturd®®

V souladu se z&kladnimi principy a hodnotami riskgch spolénosti je ¥novana
pozornost ochranzivotniho prostedi a podpte regionu, ve kterém se TPCA nachazi.
TPCA ziskala certifikat Best Available Techniquesa&é mezinarodni certifikétizeni
ochrany Zivotniho prostdi. Dlouhodob podporuje program Partnerstvi pro Kolinsko.
Prostednictvim tohoto programu TPCA&movala na rozvoj Kolinska jiz vice nez 80

miliona korun.
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12.ZAVER

Obecg muzeme nadnarodni spoéhosti charakterizovat jako podniky, které
provozuji vyrobu, vyzkum, prodej nebo jiné aktivityiznych zemich, ne pouze v zemi
puvodu. Vyvoj nadnarodnich spdleosti podléha celostovym trendm, & uZz
v historickém kontextu nebo ve vyvoji jednotlivydinem. Postupny &decko-technicky
pokrok umoznil spoknostem expanzi do novych oblasti. &y ve vyrok&, sniZzovani
dopravnich naklad a odstraovani obchodnich bariér daly vzniknout novému druhu
spole&nosti.

Ve svém vyvoji prochazi kazda firmacitgmi stadii, jejichz peadi se mize lisit.
Spol&nost mize ujit dlouhou cestu, nez se stane nadnarodrizeMale také dojit
k vynechani dkterych stadii a spoteost funguje jako nadnarodni od saméhoapiu.
Podobr motivy a strategie vstupdo zahranini se liSi. Firmy vybiraji nejvyhodisi
metody, aby byly schopnielit konkurenci, generovat zisk a zaréwae dale rozvijet.

Na celém s#té najdeme mnoho typnadnérodnich spaleosti. Vyvoj a fungovani
jednotlivych firem je unikatni. iesto je identifikovat &kolik prvki spol&nych ugité
skupire firem. Mezi tyto prvky pdaf strategické zaweni, organizéni struktura nebo
vyuziti lidskych zdroj. Na zaklad organizace produki si€ jsou rozdlovany spolénosti
na vertikdld a horizont&ls integrované a diverzifikované nadnarodni sfodesti.
Organizace produki si€ se vyznamé& podilela na vyvoji reorganizace vyroby
v celos¥tovém neritku.

Nadnarodni spotamosti jako takové jsou velké kapitalistické firmkteré
piizpasobuji sva jednani hlavnimu cili, a to maximalizoz@k. Od tohoto cile se odviji
organiza&ni struktura, ktera je pro U&né podnikani nezbytna.u®Zitou sodasti je
lokalizace jednotlivych furdnich jednotek.Reditelstvi obvykle sidli v zemi tpodu.
Nejvice nadnarodnich spétesti sidli ve vysflych zemich, kde jsou spiny naroky na
kvalifikovanou pracovni silu a dostupnost sluzeb podnikani. Naproti tomu vyrobni
jednotky mohou byt lokalizovany wiznych ¢astech sita, podle toho, kde panuji
nejvyhodrgjSi podminky. Tyto podminky nazyvame lokatina faktory a firmy jej
vyuZzivaji pro zvySeni efektivity chodu firmy a geoeani ¥tSich ziski. Jsou to naibklad
levna pracovni sila,édecké zdzemi, dopravni infrastruktura nebo doststpmavych trid.
Urcité regiony disponuji @itymi faktory. Podivame-li se na stasnou ekonomickou
mapu s¥ta, mizeme spdit tti hlavni hospodi&ka centra, ktera se uteda po staleti. Jsou

to zapadni Evropa, Spojené staty americké a JapoRsk¥ v téchto centrech nachazime
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nejvice fidicich sidel nadnarodnich sp@desti. Vyroba byla fesunuta do meén
rozvinutych zemi, protoZze zde firmy vyuZivajiedevsim levné pracovni sily. V nedavné
doke se vSak i tyto zetnzainaji ekonomicky prosperovat a vyiefi nova centra. Jde
predevsim o nayindustrializované zetn daleCinu, Indii, Brazilii a Rusko. Ekonomickéa
mapa s¥ta prochézi vyraznymi zénami.

Nadnéarodni spotmosti jsou Uzce provazané s globalizaci. Svéitomnosti na
rozlicnych trzich &ii produkty, sluzby a kulturu daiznych zemi séta a tim zintenzikuji
globalizaci. Podobh globalizace napomaha rozvoji spalestem liberalizaci
mezinarodniho obchodu a odsimaanim politicko-ekonomickych bariér. Panuji neshod
mezi zastanci a odpci globalizace. Jedni tvrdi, Ze globalizace, tezlyySujici se
provazanost ekonomik a uwalvani obchod&politickych bariér pinasi benefity celému
swtu. To nemusi byt nuthpravdivé. Propast mezi ekonomicky v¥igni a zaostalymi
zenemi se z¥tSuje. Nejvice zisk putuje do nejvysgejSich zemi sita.

Nekteré vyspglé zend ale z&inaji poctovat i negativni tisledky rozvoje
nadnarodnich spalaosti v podob piresunu vyroby a sluzeb do rozvojovych zemi. DoSlo k
odlivu prace ze starych jgmyslovych regiof a tim ke zvySeni nezaistnanosti v zemich
zapadni civilizace. Jiz vroce 1879 otiskl americkpe Atlantik prohlaseni, které
podporuje rostouci obavy. ,...blizi se doba, kdy v&e,miZzou vyrobit stroje a levna
pracovni sila, zaplavi veskery trh. Miliony lidiCiny spolu s miliony lidi z Indie nam
nabidnou Salek levné pracovni sily, n&php po okraj, az k naSiminn, a donuti nas jej
vypit do dna, pokud nebudeme meiid®

Neznamy autor vystihl povahu s@sného &i. Pokud nebudeme matidpokud
velké nadnarodni spaierosti nebudou moudré a stejrak viady vysplych i rozvojovych

zemi, pak se fizeme stat sidky neFastnych udalosti v celo&ovem neritku.

1891 oungani, Prakash. Globalization by the Book. jfue]l 05. 02. 2007 [cit. 2011-11-02]. Dostupné z:
<http://www.imf.org/external/np/speeches/2007/02086m>.
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