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UVOD

K vybéru tématu této diplomové prace a jejimu zpracovani mé jako ucitelku
hudebniho oboru umélecké skoly vedla myslenka zjistit, jaka jsou specifika prace
ucitele zakladni umélecké skoly (dale jen ZUS) obecné, a také jaka jsou specifika
konkrétni ZUS. Dale popsat, jakd jsou o¢ekavani a pozadavky, kladené na ucitele

a Skolu. Cilem prace je ptipadova studie Zakladni umeélecké Skoly Liberec, Frydlantska.

Teoreticka ¢ast je rozd€lena do tii kapitol, ve kterych je zpracovana na zakladé
odborné literatury v prvé kapitole tématika a obsah dokumentt, ze kterych ZUS musi
pii vychové a vzdélavani vychazet — nejveétsi prostor vénuji rdimcovému vzdelavacimu
programu pro zakladni umélecké vzdélavani, piedevsim jeho charakteristice, organizaci
a cilim vném uvedenych. Dalsi kapitola pojednava o uciteli (jeho osobnosti,
kompetencich, stylech ucitelského ptisobeni a ucitelském Kkolektivu). Posledni kapitola

této Casti prace priblizuje pohled na zéky (na jejich studijni styly a motivaci).

V praktické casti predkladam zpracovanou piipadovou studii, ktera je
také rozdélena do nékolika ¢asti. Na zac¢atku popisuji charakteristiku skoly, jeji umisténi
a vybaveni. Poté se zaméfuji na aktéry vychovné-vzdélavaciho procesu,
tedy na ucitele (jejich v€kovou a genderovou skladbu, odbornou kvalifikaci apod.)
a zaky (jejich uspéchy, vysledky ve vzdélavani, ptipravu do hodin a nazory na jejich

uditele apod.). Dale se zabyvam aktivitami, prezentaci a tvorbou SVP skoly.

Zakladni umélecké Skolstvi je 1 v souCasné dobé stale aktualni soucasti
celkového systému vzdélavani a pfispiva ke kulturnimu rozvoji osobnosti. Z tohoto
hlediska je diilezité zabyvat se i pozadavky, kladenymi na vykon profese ucitele ZUS
jak z pohledu legislativy, tak i z pohledu zak.

., Kazdy ucitel ma byt takovy, jakymi chce ucinit své Zaky “ (J. A. Komensky)



I TEORETICKA CAST
1. Kurikularni dokumenty

1.1 Rozdéleni kurikularnich dokumentia zakladniho vzdélavani

V souvislosti se vzdélavanim a jeho rozvojem vstupuje do naSeho Skolstvi
novy systém kurikularnich® dokumentd, které maji zajistit kvalitu vyuky,
a to jak na statni, tak také Skolni urovni. Tyto dokumenty mizeme rozdélit do dvou

skupin:
1) dokumenty tvoiené na statni arovni
» Narodni program rozvoje vzdélavani
> ramcové vzdélavaci programy? (dale jen RVP)

Tyto dokumenty ndm jasné vymezuji a definuji rdmce, neboli vymezuji
povinny obsah, rozsah a podminky vzd€lavani. To znamend, Ze jsou pro jednotlivé

obory vzdélavani zavazné.
2) dokumenty, tvofené na $kolni arovni
> $kolni vzdélavaci programy (dale jen SVP)

SVP si kazda $kola koncipuje sama a podle néj posléze uskuteéiiuje vychovu
V jednotlivych oborech. Skolni vzdé&lavaci program je tvofen na zakladé ramcového

vzdé&lavaciho programu, z n&ho? pfi tvorbé svého programu jednotlivé skoly vychazeji.?

! Kurikulum - zahrnuje u¢ebni plany, obsah vzdélavani a vztahuje se ke viem zkuSenostem, jez Zaci
ziskavaji v souvislosti se $kolnimi &innostmi, vice o kurikulu pojednava PRUCHA, J. Moderni
pedagogika, s. 236-268, a dale také VALISOVA, A., KASIKOVA, H. a kol. Pedagogika pro ucitele, s.
143

2 Ramcové vzdélavaci programy (RVP) - kurikularni dokumenty statni arovng, které normativné
stanovuji obecni ramec pro jednotlivé etapy vzdélavani a jsou zavazné pro tvorbu Skolnich vzdélavacich
programu $kol, $kolska zafizeni nemaji Ramcové vzdélavaci programy a Skolni vzdélavaci programy si
vytvareji dle svych podminek a potieb

3 Macek, M., Metodika pro podporu tvorby Skolniho vzdélavaciho programu ve Skolskych zarizenich pro
zajmové vzdélavani, s. 8. Vice informaci o SVP dale viz Zakon o predikolni, zdkladnim, stfednim, vy$§im
odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon) ¢. 561/2004, § 5, s. 10263-4
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1.2  Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni umélecké vzdélavani

Pro zékladni umélecké vzdélavani je vydan, v souladu se zakonem ¢. 561/2004
Sb., Ramcovy vzdéldvaci program pro zdkladni umélecké vzdeélavani (dale jen RVP
ZUV), jehoz podstata vychazi z nové strategie vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy
v Ceské republice (z tzv. Bilé knihy). Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni

umélecké vzdslavani se zaklada na principech:*

» liberalizace vzdélavaciho procesu, podpory vzdélavaci autonomie
ve Skolach

»  profesni odpovédnosti ucitelit a zavadeni novych forem a metod do vyuky

A\ 4

zdurazneni smerovani zZaka k osvojovani si klicovych kompetenci
» rovného pristupu Kuméleckému vzdélavani v zakladnich uméleckych
Skolach

» udrzovani a rozvijeni kulturnich tradic

RVP ZUV umoziuje Skole, aby Si vyuku mohla zaméfit a uspofadat podle
potieb svych i potieb zaki. Skoly tak dostavaji prostor, aby zddraznily svou autonomii.
Maji tak moznost Se lépe profilovat a je jim tim dan vétsi prostor a flexibilita

pro vlastni dotvoreni organizace vzd&lavani.’

1.3 Charakteristika zakladniho uméleckého vzdélavani

wmyslem zakladniho uméleckého vzdélavani je nejen poskytnuti zakladii
zdkladniho uméleckého vzdelavani v jednotlivych uméleckych oborech, ale predevsim
péstovani potrebnych vlastnosti a Zadoucich Zivotnich postoju Zakii, prostrednictvim

, L LB
viastni tvorby a setkavani se s uménim.

Zakladni umélecké vzdelavani je poskytovano prostiednictvim Skoly.
V piipadé vzdélani uméleckého je to prostiednictvim zékladni umélecké $koly. Zaci
jsou piijimani ke studiu na ZUS na zakladé piijimaciho Fizeni, formou tzv. talentovych
zkousek. V ramci tohoto pfijimaciho fizeni Zak prokazuje pted odbornou ucitelskou

komisi, zda ma skute¢né¢ piredpoklady pro dany obor studia, na ktery se hlasi.

* Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni umélecké vzd&lavani (dale jen RVP ZUV), 2010, s. 10-11
*RVP ZUV, s. 10
®RVP ZUV, s. 10



| pfesto, ze zak navstévuje skolu prevazné ze svého zajmu ¢i zajmu rodicl, nefadime
ZUS mezi vzdélavani zajmové. Hlavni rozdil mezi vzdélavanim na ZUS a zajmovym
vzdélavanim je ten, Ze na ZUS je forma vyuky Systematicka a vyZzaduje vytrvalost.
To jsou atributy, které u zaku posiluji takové vlastnosti, které jim zajmové vzdélavani
z velké¢ vétSiny poskytnout nemuize. Radmcovy vzdé€lavaci program charakterizuje

umélecké vzdélavani nasledovné:

, Zakladni umeélecké vzdelavani poskytuje zaklady vzdelani v jednotlivych
umeéleckych oborech - hudebnim, tanecnim, vytvarném a literarné dramatickém.

vy r v ’ N I X 7
Je soucasti systému umeéleckého vzdeélavani v CR. “

Co se tyée vzdélani, méla by byt ZUS schopna zéky vybavit na takové tirovni
a poskytnout jim v ném takové kvalitni zaklady, aby méli moznost dale pokracovat
ve studiu napiiklad stfedni umélecké Skoly (konzervatoie) ¢i Vysoké Skoly

(fakulty a akademie umélecko-pedagogického zaméteni).

,, Zakladni umélecké vzdeélavani ma podobu dlouhodobého, systematického
a komplexniho studia, jehoz kvalita je zajistovana prostrednictvim vlastniho hodnoceni
Skoly a externi evaluace. Zdkladni umeélecké vzdélavani rozviji a kultivuje umeélecké
nadani Sirokého okruhu zdjemcu, kteri prokdzou potrebné predpoklady ke studiu,
a soucasné je rozsahlou platformou pro vyhleddavani umélecky mimoradné nadanych
jedincu.
,Zakladni umeélecké vzdelani neposkytuje stupenn vzdelani, ale zaklady
vzdelani v uméleckych oborech. V systéemu navazujictho umeéleckého vzdélavani
predstavuji diilezité vychodisko pro vzdeélavani ve stirednich, vyssich odbornych Skolach
uméleckého nebo pedagogického zaméreni a na konzervatorich, popripadeé pro studium

na vysokych skolach s uméleckym nebo pedagogickym zamerenim. 8

" tamtéz, s. 11
8 RVP ZUV, s. 11
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Organizace zakladniho uméleckého vzdélavani

Zakladni umélecké vzdélavani muzeme rozdélit do Ctyf oblasti (fazi),

dle zakona o predskolnim, zakladnim, stiednim, vy$§im odborném a jiném vzd&lavani:®

>

Piipravné studium. V této fazi jde 0 poznani, ovéfeni a rozvoj
predpokladii zakd. Ti jsou Seznamovani se svym oborem a jsou jim
vitépovany elementarni zaklady, potiebné k dalsimu rozvoji.'
Vzdélavani na 1. stupni zdkladniho studia. Zahrnuje sedmiletou délku
studia a je zaméfeno na rozvoj individuality zaka a jeho dovednosti.
Ma za ukol zaka vybavit takovymi znalostmi, které bude schopen vyuzit
predevsim na neprofesionalni umélecké aktivity, které vsak bude mozné
vyuZzit

vzdélavani ve stfednich Skolach uméleckého ¢i pedagogického zaméteni
a na konzervatofich.'*

Vzdélavani na II. stupni zakladniho studia. Zahrnuje Ctytletou délku
studia, jeho zaméfeni klade diraz na uplatnéni ziskanych dovednosti
v praxi. Nezanedbatelna je téZ stranka hlubsiho rozvoje zajmu zaku, ktera
jim dava moZnost Vramci aktivni umélecké cinnosti rozvijet svou
osobnost a inspiruje je k dalsimu studiu.*?

Studium s rozSitenym pocétem vyucovacich hodin. Je poskytovano
zaklim extrémné talentovanym s vynikajicimi vysledky, jehoZ néplni
Smyslem vyuky je téZ ptiprava ke studiu ve stfednich, vysSich odbornych
1 vysokych Skolach suméleckym nebo pedagogickym zaméfenim.
V nékterych piipadech se mize stat toto studium pro zaka natolik
esencialni sougasti jeho Zivota, Ze jej ovlivni pii vybéru povolani.*®
Studium pro dospélé. Zajemci jsou v tomto typu studia dale vzdélavani

V institucich, zajiStujicich jim dal$i moZnosti rozvoje po odborné strance,

%§ 107 odst. 2 zakona &. 561/2004 Sb., skolsky zakon

0 tamtéz, s. 11

LRVP ZUV, s. 11

2 tamtéz, s. 11
2 tamtéz, s. 11
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vV metodicky zajiSténém prostiedi, které koresponduje s koncepci

v ’ vir_ - r 14
celozivotniho vzdélavani.

1.5 Cile zakladniho uméleckého vzdélavani

Cile vzdélavani jsou zformulované zavazné vystupy (cilové pozadavky,
zam&ry vychovy a vyucovani), ke kterym vzd€lavani smétuje. Jsou deklarovany
Vv kurikularnich dokumentech. Obecné jsou vymezeny V ndrodnim kurikulu, specificky
pak pro rizné vzdélavaci programy, urovné vzdélani a také vyucovaci pfedméty.lSV
téchto cilech se projektuji celkové potieby a pozadavky spolecnosti na to, co ma byt
vysledkem ucitelské prace a je jasné definovano, ¢eho by mélo byt praci ucitele

. 1
dosazeno apod.'®

Rys pak k cilim vychovy a vzdélavani tika, ,,ze vyjadiuji smér a obsah prace
ucitelského piisobeni, vedouciho k pozadovanym zménam v jednani a postojich zakd,

coZ je vlastng podstatou ucitelovy vychovné a vzdélavaci prace.«’

Zjednoduseng Ize fici, ze cilem ZUV by méla byt po vSech strankach rozvinuta
osobnost zaka (ovSem zejména po strance umélecké). Rozvoj osobnosti se uskute¢iiuje

pomoci uméleckych ¢innosti. Podminkami k takovému rozvoji jsou napf-.:

> poskytnout Zakovi prostor pro seberealizaci (na ZUS formou

vetfejnych vystoupeni, aktivni umélecké ¢innosti)
» vybavit ho védomostmi
» zvednout jeho sebevédomi

» umoZnit mu spoleénymi silami rozvinout jeho predpoklady v tom

daném oboru, ktery si zvolil

M tamtéz, s. 12

S PRUCHA, J., WALTEROVA, E., MARES, J. Pedagogicky slovnik, s. 293
8 VALISOVA, A., KASIKOVA, H. a kol. Pedagogika pro ucitele, s. 135

= RYS, S. Priprava ucitele na vyucovani, s. 12

12



To znamena, vybavit zaky ur&itymi kompetencemi'®, strategiemi, potiebnymi
pro zivot a jejich dalsi vzdélavani. Z pozice zaka jde tedy o to, co by mél umét a jak by

mél jednat.

Podobny vyklad nam nabizi i text §kolského zédkona®, ktery stanovuje cile ZV
takto: ,, Zdkladni vzdelavani vede ktomu, aby si Zdci osvojili potiebné strategie uceni
a na jejich zaklade byli motivovani k celozZivotnimu uceni, aby se ucili tvorive myslet
a resit primerené problémy, ucinné komunikovat a spolupracovat, chranit své fyzické
a dusevni zdravi, vytvorené hodnoty a zivotni prostredi, byt ohleduplni a tolerantni
Kjinym lidem, k odliSnym kulturnim a duchovnim hodnotam, poznavat své schopnosti
a redlné moznosti a uplatiovat je spolu s 0SVOjenymi védomostmi a dovednostmi

‘

pri rozhodovani o své dalsi Zivotni draze a svém profesnim uplatnént. *

Pro zakladni umeélecké vzdélavani se pak stanovuji Ramcovym vzdélavacim

programem pro ZUV tyto cile:*°

» utvaret a rozvijet klicové kompetence zaku, kultivovat tim jejich osobnost
po strance umélecké a motivovat je k celozivotnimu uceni

» poskytnout Zdakim zdaklady vzdélani ve zvoleném uméleckém oboru
s ohledem na jejich potreby a moznosti

»  pripravit zZaky po odborné strance pro vzdelavani ve strednich a vyssich
odbornych  skolach uméleckého nebo pedagogického zaméreni
a na konzervatorich, pripadné pro studium na vysokych Skoldach s
uméleckym nebo pedagogickym zamérenim

» motivovat zaky k uceni a spoluprdci vytvorenim priznivého socialniho,

emociondlniho a pracovniho klimatu

18 kompetence - jde o soubor védomosti, dovednosti, schopnosti, postoji a hodnot dilezitych pro osobni
rozvoj a uplatnéni kazdého ¢lena spolecnosti

19 § 44 zékona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, sttednim, vy$§im odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zakon). In: Shirka zdkonii. 24. 9. 2004

“RVP ZUV, 5. 13
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1.6 Klicové kompetence Zaki v ramci vzdélavaciho programu
pro zakladni umélecké vzdélavani

Protoze zékladni umélecké Skoly patifi do zakladniho vzdélavani jako ostatni
zakladni Skoly, stava se pro né klicovym parametrem rozvoj kompetenci zakt. Pojem
klicové kompetence wuzivaji i nékteré kurikularni dokumenty, a proto je ticba

si ho nejdfive objasnit.

Kli¢ovymi kompetencemi se rozumi souhrn takovych dovednosti, schopnosti,
védomosti a postoju, které jsou podstatné pro uplatnéni v bézném zivoté, a jez se daji
zaroven pouzit ve vSech situacich, tykajicich se praktické i profesni stranky zivota

&loveka. Jejich rozvoj by mé&l byt jednim z prvki zakladu obecného vzd&lavani. 2

V piipadé ZUS se vsak jedna o rozvoj kompetenci specifickych. Tyto
specifické kompetence ,, predstavuji souhrn vedomosti, dovednosti a postojii duleZitych
pro rozvoj zZaka po strance umélecké a pro jeho budouci uplatnéni v praktickém
i profesnim Zivote. “?2 podstatou zakladniho vzd&lavani je osobnostné-socialni rozvoj
zaka, coZ plati pro zédkladni umélecké vzdélavani také. Protoze se ale jedna o umélecké
zaméfeni, je jeho podstatou rozvijet zejména kompetence umélecké a musi zahrnovat

také vSechny podminky pro umélecky rast.

Pro zéakladni umélecké vzd€lavani jsou stanoveny kompetence, které maji

ugitelé u svych zaka rozvijet:*®

» kompetence k umélecké komunikaci
= Zdk disponuje védomostmi a dovednostmi, které mu umoznuji
samostatné volit a uZivat prostiedky pro umélecké vyjadreni
= Zak pronika do struktury a obsahu uméleckého dila a je schopen
rozeznat jeho kvalitu
» Kompetence osobnostné socidalni
= Zak disponuje pracovnimi navyky, které jsou utvareny soustavnou
uméleckou cinnosti a které formuji jeho moralné volni viastnosti

a hodnotovou orientaci

2L pPRUCHA, J., WALTEROVA, E., MARES, J. Pedagogicky slovnik, s. 99
22 Ramcovy vzdélavaci program pro zékladni umélecké vzdélavani, s. 14
2 tamtéz, s. 14
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"  Zdk se ucelné zapojuje do spolecnych umeéleckych aktivit
a uvedomuje si svoji odpovednost za spolecné dilo
» kompetence kulturni
= Zak je vnimavy k uméleckym a kulturnim hodnotam a chdpe
Jje jako diilezitou soucast lidské existence
»  Zdk aktivne prispiva k vytvareni i uchovani uméleckych hodnot

a k jejich predavani dalsim generacim

Viechny vyse uvedené kompetence jsou spoleéné pro viechny obory ZUV.*

2 tamtéz, s. 14
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2. Uditelé

2.1 Osobnost uditele

Ucitel je jednim ze zakladnich Cciniteli vzdé€lavaciho procesu, ktery ma
pottebnou odbornou kvalifikaci a nezbytnym piedpokladem pro vykon této profese
je pedagogicka zpisobilost. Patii mezi tzv. pedagogické pracovniky, tj. 0soby,
které maji vychovavat, vyuovat a nesou spoleénou odpovédnost za piipravu, fizeni,

o, , < T 25
organizaci a vysledky vychovné-vzdélavaciho procesu.

Osobnosti ucitele by nemély chybét podle Myksika nasledujici sloiky:26
» psychicka odolnost
> adaptabilita a adjustabilita®
» schopnost osvojovat si nové poznatky

» socidlni empatie a komunikativnost

V soucasn¢ dobé je na uclitele kladen pozadavek uziti pedagogického
optimismu Vv u¢ebnim procesu. Z pohledu ucitele jde tedy o to, pfijmout zaka takového,

jaky je, tzn. ,,0 pozitivnim pfijeti vzd€lavaného vzdélavatelem*?®,

vvvvvv

Jeden  znejdilezitgjSich prvkd ve  vychovné-vzdélavacim  procesu,
ktery je i mnohokrat dolozeny v odborné literatute, je vztah ucitele k zakovi a zaka
k uciteli (kdyz prozatim pominu rodice, ktefi jsou V otazce vychovy a vzdélavani
neméné daleziti). Pro ucely této prace je, da se fici, tento vztah stézejnim.
Uz od pocatkli vzdélavaciho a vychovného procesu mizeme pozorovat, jak je dilezity
vztah zaka a ucitele, jakymi velkymi zménami v priabéhu vzdélavani prochazi a také,

. v1 7z , v v1r ’ y e v v s 29
jak se tyto dva ¢lanky vychovné-vzdélavaciho procesu vzajemné ovliviiuji.

» pRUCHA, J., WALTEROVA, E., MARES, J. Pedagogicky slovnik, s. 160, 261

% MYKSIK, 2007 cit. dle DYTRTOVA, R., KRHUTOVA, M. Ucitel: Priprava na profesi, s. 15

27 adjustabilita — psychicka flexibilita

2 DYTRTOVA, R., KRHUTOVA, M. Uditel: Priprava na profesi, s. 16

2% tématem vztahu mezi uditelem a zakem se zabyva také napf. MANAK, J., SVEC, V. Vyukové metody,
s.23-24
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Dulezitymi aspekty ve vztahu Zaka k uciteli jsou téZz individualni zvlastnosti
kazdého ucitele a také pfistup, jaky ucitel k zaklim zaujima. Hodnoti se pak uciteliv
charakter, citové vlastnosti, zevnéjSek, zptisob jednani, znalosti, temperament apod.
Dale se muze hodnotit: zajem o zaka, schopnost pfihlizet k jeho individualnim

’ v ’ ’ v 7 - 30
zvlastnostem, mira tolerance a pochopeni pro zéka aj.

Vyznamnou roli hraje tento vztah také po strance motivacni. Jak je znamo,
negativni vztah k uciteli dovede zdka také negativné naladit vicéi jeho predmétu

a opacné.

Z hlediska pfistupu ucitele ve vyuce se muzeme zminit také napf.
0 typologii udlitele, kterd hraje ve vyuce rovnéz podstatnou roli. V tomto piipadé
se jednd spiSe o to, zda je ucitel vice orientovan na zdka, ¢i na ucivo. Jedno

Z nejznamé;jsich rozdéleni typu ucitele miizeme najit u Christiana Caselmanna:

» Logotrop je takovy ucitel, ktery je zaméteny na svuj obor, nebo na védu.
Jeho obor a vyuka je pfedné&jsi nez zajem o samotné zaky, coz mize vést
ke kazenskym problémim mezi timto typem ucitele a jeho zaky,
predevSim témi, ktefi o dany pfedmét neprojevuji zéljem.31

To zalezi na tom, zdali spadé do typu:

= Filozoficky orientovany logotrop — jeho cilem je vstipit zakiim
svij vlastni svétovy nazor. Nebyva uspésny, pokud jesté nejsou
zaci dostatecné vyzrali k pfijeti jeho myslenek, nebo jsou-li
jiného svétondzorového zaméfeni. Tento typ ucitele pfili§
nerespektuje zkuSenosti a nazory studentli, pokud ovSem nejsou
podobné psychologicky zaloZeni - to pak mé& moznost svym
pusobenim zaky velmi ovlivnit.

= Odborné-védecky orientovany logotrop — ten se snazi vyvolat
zajem o svij obor a pfedat z n¢j zakim co nejvice poznatki.
Tento typ ucitele je typicky zajmem o sviij obor jiz od mladi
a proto vném mivd velkou S§ifi védomosti a konkrétnosti.

Ve svém oboru je pro n¢j dilezité¢ vSe. Dokaze zaky zaujmout

% KOHOUTEK, R. et al. Zdklady pedagogické psychologie, s. 71
! tamtéz, s. 28
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a pro svij obor nadchnout, srozumiteln¢ vysvétlit ucivo apod.
,Ma tedy velky vzdelavact vliv. Nedostatkem tohoto typu byva
casto prisnost, uprednostiiovani svého predmétu, prehlizeni

vekovych a individualnich zvlds“tnostz"‘gzaj.

» Paidotrop je naopak ucitel zaméteny na zaka. To znamena, ze se snazi

studentim pfiblizit, porozumét jim a pokud je potieba, tak i pomoci.
To muze vést az ktomu, Ze sniZzuje pozadavky na Zzaky, zasahuje
do jejich osobniho Zivota a je k nim shovivavy, ¢ehoz mohou jeho Zaci
zneuzivat. Opét zaleZi na tom, zdali se jedna o ugitele typu:®

Individualné psychologicky orientovany paidotrop - tj. takovy,

ktery se snazi  pochopit kazdého  Zaka,  vniting
si ho ziskat a posléze utvaret jeho osobnost. Charakteristicky
je pro n&j az rodi¢ovsky vztah k zakovi. Tomuto typu ucitele jde
o0 to, aby zaka pochopil a ten mu posléze davéroval. Dusledné
dbd na potadek a disciplinu ve tfidé. Velice Castym jevem
u téchto uciteldl je snaha postarat se o zaky, ktefi jiz byli tfeba
ostatnimi uciteli zpochybnéni. Maji tedy smysl 1 pro praci
S problémovymi zéky. Pravé proto tito ucitelé byvaji vyborni

., , 4
ve funkci vychovného poradce.3

Obecné psychologicky orientovany paidotrop — tj. takovy

ucitel, vjehoz zajmu je téz utvafet osobnost Zaka, ale cile
vychovy jsou vSeobecngj§i a uplatnitelné na vSech Zacich
(jako napt. snaha o vzbuzeni zajmu u zakt, pokud je probirano
méné zajimavé ucivo apod.) Tito uditelé jsou ale na druhou
stranu Casto vydani na pospas riziku, Ze na ukor snahy pomoci
a pochopit vSechny zaky ale nakonec slevi z pozadovanych

naroki, na né kladenych.35

Oba typy ucitell v extrémnich formach mohou vést k nezadoucim vysledkim

ro~vor

pii vychove a vzdélavani zaka.

%2 KOHOUTEK, R. et al. Zdklady pedagogické psychologie, s. 29

* tamtéz, s. 29
s tamtéz, s 29
% tamtéz, s. 29
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Caselmann pak rozliduje ucitele také podle pedagogickych postupii na typy:*®
» védecko — systematicky — ma raciondlni a systematicky postup
ve vyucovact hodiné
» umélecky — je pro neho priznacna “intuice

»  prakticky — ma organizacni viohy

2.2 Kompetence ucitele

Vzhledem k cilim vzdélavani, ke kterym musi uéitelé sméfovat, je zapotiebi,
aby byli vybaveni uritymi kompetencemi, které jsou potiebné a nezbytné k jejich
povolani a uplatnovali je pii realizaci vychovného procesu, pokud maji sami rozvijet
kompetence zakl. Pojmu ucitelska kompetence (zptsobilost) se vénuje mnoho autori
jako napf. Pricha®’. Navzdory tomu vSak neni tento pojem dodnes zcela jasné vymezen.

Jednu z definic ndm nabizi i Prucha:

» ,,Je to soubor profesnich dovednosti a dispozic, kterymi ma byt vybaven

ucitel, aby mohl efektivné vykonavat své povolani. «38

V §irSim smyslu
slova toto vymezeni vysvétluje uditelské kompetence jako dovednosti,
znalosti aj., které ucitel ziskal Castecné pii ptfipravé na svou profesi
a zbylou ¢ast tvoii vnitini, geneticky dané predpoklady (talent aj.). Tento
pohled je komplexnéjsi. V jiném (uzZSim) pojeti jsou kompetence ucitele
pouze osvojenymi vysledky cinnosti, které se naucil pfi pfiprave
na své budouci povolani. Ve své podstaté se jedna ze strany ucitele o to,

jakym zplGsobem je schopen obstit a vyrovnat se s pozadavky

ve své profesi a zaroven o schopnost neztratit a uchovat pfitom sam sebe.

% tamtéz, s. 30 ,
"PRUCHA, J. Piehled pedagogiky: Uvod do studia oboru, s. 139
% PRUCHA, J., WALTEROVA, E., MARES, J. Pedagogicky slovnik, s. 103
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Priicha pak vymezuje kompetence ucitele jako souhrn zpisobilosti:*®

>

odborna zpusobilost - tu ucitel ziskavd nabytim pedagogickych,
psychologickych a didaktickych znalosti v pribéhu piipravy ke své
profesi

Vykonovd zpiuisobilost — celkova pracovni odolnost vici stresu v profesi
ucitele

osobnostni  zpiisobilost — vyzralost osobnosti ulitele v oblasti
mezilidskych vztahi, pfiméfené charakterové a volni vlastnosti ucitele
apod.

spolecenskd zpuisobilost — ucitel by svym chovanim mél zakovy
poskytovat vzor

Motivacni zpitsobilost — ucitel by mél byt pro své povolani ,,zapaleny*

Svec pak rozdéluje kompetence uéitele do ti skupin:

>
>
>

kompetence k vychové a vyucovani
kompetence osobnostni
kompetence rozvijejici osobnost ucitele (zahrnujici napt. ucitelovu

zpusobilost v oblasti sebehodnoceni aj.)40

Stejné nejednotné je i rozdéleni jednotlivych druhii kompetenci:

>

kompetence vyvojové reflektivni, diagnosticka, pomdhajici  ditéti
Vroli Zdka, sebereflektivni, predmétove diagnosticka, predmétove
didakticka, projektivni  tvorivosti, pedagogicko-vyzkumna, decizni

a pedagogicko-organizacni, Fidici™

kompetence k vyucovani a vychové (psychopedagogicka, komunikativni,
diagnosticka), osobnostni, rozvijejici (adaptivni, informacni, vyzkumna,

sebereflektivni, autoregulativnz’)42

¥ DYRTHOVA, M., KRHUTOVA, R. Ucitel: Priprava na profesi, s. 50
“ DYRTHOVA, M., KRHUTOVA, R. U¢itel: Pfiprava na profesi, s. 51
* LUKASOVA-KANTORKOVA, H. Ucitelskd profese v primdrnim vzdélavani a pedagogickd priprava
ucitele, s. 167
* 8VEC, V. Pedagogickd priprava budoucich ucitelii: problémy a inspirace, s. 22-23
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vvvvvv

a vzdélavani, zaloZenych na dovednostech, kterou uvadi Svec:®

1. Psychopedagogicka kompetence (napr. dovednosti analyzovat ucivo,
formulovat ucebni ulohy, organizovat ucebni cinnosti Zdkii, reagovat
na vychovné situace, atd.)

2. Komunikativni kompetence (napr. dovednosti motivovat zdiky, ridit
pozornost Zakii, komunikovat s rodici, atd.)

3. Diagnosticka kompetence (napr. dovednosti analyzovat zZdkiv vykon,
diagnostikovat styl uceni, klima ve tride, atd.)

4. Osobnostni kompetence (napr. dovednosti empatického a asertivniho
chovani)

5. Rozvijejici kompetence (napr. dovednosti akcniho vyzkumu, vyuziti

informacnich technologii, sebereflektovat, projektovat zmeny, atd.)

Velmi cCasto se lze setkat s pozadavky na kompetence ucitele, které ovSem
neodpovidaji skute¢nosti a jsou pouze ,,vyhlaseny*“ za spravné. Touto problematikou

se zabyvé napf. Janik, ktery hodnoti kompetence dvojim p¥istupem:**

» preskriptivnim — tedy takovym, ktery ke kompetencim pfistupuje z hlediska
normy, udavd vlastn¢ kompetence dopfedu nékym ,sestavené”, ovSem

ty vétSinou neodpovidaji realité

» deskriptivnim — tedy takovym, ktery vymezuje kompetence charakteristické

pro ,,dobrého ucitele®, vyplyvajici z vyzkumnych Setfeni.

Uspé&snost ucitele ve vyuce je znaéné zavisla na tom, jak se uéitel vyzna
v détské psychice, dale jaké ma schopnosti vcitit se do potieb zaka, znalosti v oblasti

zvlastnosti zaki v jednotlivych obdobich jejich Zivota apod. *

V idealnim piipadé by se mély vSechny uvedené kompetence prolinat a neméla

by zadna z nich chybét. OvSem ne vZdy jsou k tomu vytvoreny adekvatni podminky.

* SVEC, 1999 cit. dle VASUTOVA, J. Byt ucitelem: Coby mél ucitel védét o své profesi, s. 27
# JANIK, 2005 cit. dle DYTRTOVA, R., KRHUTOVA, M. Ucitel: Pfiprava na profesi, s. 51
* SLANA, M. Kdo si hraje, ten je zdravy, s. 15
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2.3  Styly ulitelského ptisobeni

Styl ucitelského ptsobeni je ovlivnén osobnosti ucitele. V podstaté jde
o pristup, jaky ucitel zaujima a jakych prostredkl vyuziva pii vychoveé zaka. Vysledky

zaku se pak odviji pravé od urc¢itého vychovného stylu, jimz jsou vedeni.

Pricha a kol. definuji vyucCovaci styl jako souhrn piiznacnych cinnosti
pouzivanych danym jedincem ve vyuce, tedy pii pedagogickém pisobeni. Pii utvareni
vyucovaciho stylu pak hraje roli kooperace vné¢jSich a vnitinich faktorl, ale také vliv

urcitych piedpokladt uditele pro pedagogické pﬁsobeni.46

Podle toho, jakym zpisobem ucitel vychovné pusobi na zaky a jaky k nim

zaujimé vztah, rozlisuji Rudolf Kohoutek a kol. vyucovaci styly ugitele:*’

» Dominantni, autokraticky styl — charakterizuje uéitele dominantnimi
prvky ve vyuce - rozkazy, vyhruzky, tresty, malé porozuméni zakiim;
nedava jim moZnost se samostatné projevovat, malo respektuje zdkova
pfani, potfeby, tvofivost €i iniciativu. Ttida pod vedenim takového
ucitele se vyznacuje napjatymi vztahy a vysokymi vykony, ale pouze
za kontroly ucitele.

» Nezasahujici, liberalni styl — vyznaCuje se tim, Ze se uclitel nesnazi
zadnym (pfipadné jen velmi malym) zplsobem o korigovani tfidy.
Na zaky neklade v podstaté Zadné pifimé pozadavky a spiSe se pohybuje
vV roviné¢ pozadavkili obecnych (bylo by dobfe, chtélo by to apod.)
Takovy ucitel je obdatfen ,,slepou* divérou v zéky, tudiz jim neklade
potfebné pozadavky, sméfujici ke spravnému formovani Zakova
charakteru. Cinnosti ve vyuce takového ugitele jsou vétsinou
neuspotadané a chybi jim potiebny fad. Proto tiida vedena timto stylem
vétsSinou nedosahuje vysledkl, jakych by mohla dosdhnout vedenim
jiného ucitele.

» Integracni, socidlné integracni, demokraticky styl — vyznaluje

se spravedlivym a rovnomérnym piistupem ke vSem slozkam ve vztahu

“® pRUCHA, J., WALTEROVA, E., MARES, J. Pedagogicky slovnik, s. 287-288
* KOHOUTEK, R. a kol. Ziklady pedagogické psychologie, s. 72

22



k Zakiim. Jsou dané jasné cile, pevné vychovné puisobeni a prvky vedeni,

které jsou ale zaroven vyvazeny dostate¢nym prostorem pro iniciativu,

tvofivost, samostatnost a mezilidské vztahy, které jsou dulezité pro lepsi

spolupraci a umoziuji uvolnit pfipadné napéti ve t¥idé. Tento styl

vychovy je nejidealnéjsi, avsak z hlediska ucitele zna¢né obtizny.

Jak tika Kohoutek: , Maloktery ucitel ma tak idedlni strukturu vlastnosti,

ktera by vedla ke spontannimu rozvoji integracniho stylu. Zpravidla se tomuto stylu

musi ucit, upeviiovat v sobé viastnosti vyhodné pro tento styl a potlacovat nevyhodné.

S tim jsou spojeny i mravni a volni vlastnosti charakteru, které usili o idedlni styl

L, d8
usnadnuji.

Tématem styli vyuCovani se dale zabyvaji 1 néktefi dal§i autofi jako napf.

Fenstermacher®®, Mares™ aj.

V této souvislosti bych se také zminila o formach vyuky v ZUS. Tyto formy

muzeme rozdélit do tii skupin:

>

individualni vyuka — ucitel vyucuje v hodiné 1 — 4 zéky, a to podle
moznosti deklarovanych v ufebnich planech pro jednotlivé
pfedméty; tato forma vyuky je specificka pro ucitele hudebniho
oboru ZUS

skupinova vyuka — vyznacuje se vzajemnou kooperaci mezi zaky,

z nichz kazdy nese odpovédnost ve spoleéném vysledku za svij dil
. Bl s Y .

prace5 ; vyuku touto formou vedou opét zejména ucitelé hudebniho

oboru (napt. v hrach komornich, ¢tyfruénich, orchestralnich aj.)

» frontdlni/hromadnd vyuka — tato forma se vyznacuje jednotnou

praci Zzadkovské skupiny, ovSem S dominantnim postavenim
v, 1.52. , e i er e w12
ucitele™; tuto formu vyuky pak primérn€ vyuzivaji spiSe ucitelé

ostatnich (nehudebnich) obora

*® KOHOUTEK, R. a kol. Ziklady pedagogické psychologie, s. 73

* FENSTERNACHER, G., D., SOLTIS, J., F. Vyucovaci styly ucitelii, s 17-19
O MARES, J. Styly uceni Zdkii a studentii, s. 48-50

L PRUCHA (ed.) Pedagogickd encyklopedie, s. 198

>? tamtéz, s. 198
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Rada bych se zde zminila hlavné o ugitelich ZUS, ktefi vyucuji hudebni obor.
Ti, jak jsem vySe popsala, vyucuji primarné formou individualni ¢i skupinové vyuky.
Pocet zakti v hodin¢ pak zavisi, mimo jiné, na daném piedmétu, ktery zék studuje —
napf. vV predmétu ,.klavir smi byt vyu¢ovan zak v hodiné pouze samostatné (S vyjimkou
ptipravného ro¢niku, tam mohou byt az ¢tyfi zéci Vv jedné vyucovaci hoding), zatimco
napt. v piedmétech ,,zobcova flétna“ ¢i elektronické kldvesové ndstroje aj. mize vyuka
probihat ve dvou az tfech Zacich v jedné vyucovaci hoding, s piihlédnutim k piiblizné

stejnému studijnimu ro¢niku zaka.

Ucitelé vyucujici individualni formou maji Sanci poznat Zaka vice do hloubky
nez ti, ktefi vyucuji pouze hromadnou vyuku. V podstat¢ mohou zakum ,usit”
a prizpusobit jejich vyuku ,,na miru“, k cemuz ucitel hromadné vyuky vétSinou
vzhledem k mnozstvi zakd, které ma v jedné vyucovaci hodiné vétSinou, Sanci nema.
Na druhou stranu to vSak na né klade jiné naroky, napf. velké znalosti z oblasti
jednotlivych vyvojovych obdobi zakt, jejich zvlastnosti apod. Divodem je vekovy
rozsah vyucovanych zaku, ktery se pohybuje v rozmezi od 6 let az do dospélosti, nékdy
jde
I 0 zaky starsi. Ucitelé hromadné ¢i kolektivni vyuky toto fesit nemusi, protoze vétSinou

uci zaky piiblizné€ stejné vékové ¢i studijné ro¢nikové kategorie v jedné tfide.

2.4  Ucitelsky kolektiv a jeho pedagogicko-psychologické aspekty

Vasutova ve své knize Byt ucitelem prichazi s nasledujici definici slova
pedagogicky/ucitelsky sbor: ,, Pedagogicky sbor Ize povazovat za specificky
profesionalni  utvar,  ktery  charakterizuje  ucitelskou  profesi a  Skolu

. . e .o , er .. 53
Jjako zameéstnaneckou instituci. Vyznacuje se nasledujicimi rysy:

» spolecnymi cili profesiondlnich ¢innosti
» jednotnou strategii profesiondlniho puisobeni, tj. vychovy a vzdélavani,

které jsou dané koncepci konkrétni skoly

> VASUTOVA, J. Byt ucitelem: Coby mél ucitel védét o své profesi, s. 15
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» kvalifikacni strukturou danou druhem Skoly a jejimi vzdélavacimi
programy
» interakci ¢lenit, nezbytnou pro fungovani skoly

» Socialnimi vztahy poznamenanymi feminizaci

Efektivita $koly se mimo jiné vyznacuje tim, jak kvalitni ucitelsky sbor
v ni pasobi a zdali kra¢i spoleéné k cilim. Je dilezité, aby ucitelsky sbor pusobil
jako tym se spoleCnymi z4jmy a ne jako skupina jedinct. Pokud tomu tak neni, pak je

vzdélavaci koncepce Skoly naruSena a efektivita vzdelani je nizka.

Velkou vyhodou je samoziejmé to, jestlize se ucitelé mezi sebou dobfe znaji
a vychazi spolu. Mohou pak fesit problémy vSichni spolecné. VétSina zakl projde totiz
béhem let studia ,,pod rukama“ n¢kolika uditeld. OvSem spoleéné feSeni problémi
Ize uplatnit pouze tam, kde v kolektivu panuje oteviené klima, tj., kdy si ucitelé
vzajemné duveruji, spolupracuji mezi sebou, jsou schopni mezipfedmétové kooperace,
jsou dand jasna pravidla a to jak ze strany pedagogt k sobé, tak ze strany vedeni Skoly
ke svym podtizenym. Ve své podstaté Ize fici, Ze kvalitni ucitelsky sbor se muze utvofit
pouze tam, kde vladne oteviené klima a to jak mezi uciteli a vedenim, tak mezi uciteli

navzajem.

Je potfeba, aby ucitelé mezi sebou péstovali a udrzovali dlouhodobé kladné
vztahy v riznych urovnich. Pravé takové rtizné urovné vztahl mezi uditeli na Skole

pak uvadi Capek ve své publikaci, kde &erpa z knihy Pola:

» spolecenska konverzace
» pomoc a podpora
» sdileni a vymeny ndzorii a zkusenosti
» spolecna prace

Spolecnou praci je dle Pola minéno ,, tymové vyucovani, spolecné planovani,
vzdjemné hospitace, spolecné realizovany akcni vyzkum, mentorstvi a dalsi postupy.
Ty predpokladaji, ale v diisledku také stimuluji silnéjsi vzajemnou propojenost lidi,
spolecnou odpovédnost, vztah kveci, zdokonalovani a vétsi ochotu participovat
I Vtakovych procesech, jako je napr. konstruktivni hodnoceni vykonané prace.*

Avsak ,,spolecnd prace‘ znamena kvalitu pouze v pripadeé, Ze nejde o , relativne

povrchni vztahy, v nichz dominuje pohled na jejich ,,bezpecny* charakter. Je potreba
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pokouset se rozlisovat, zda spoluprace ucitelii vede ke vzdjemnému porozument
a tvorivym postupii v zajmu jednotlivcii i Skoly, anebo jen ke spolecnému utvrzovani
se V jiz existujici a leckdy ne zcela adekvatni praxi. ““4 Ovsem dodava také, ze je nutné
rozliSovat, jestli ve vzajemné kooperaci ucitelé postupuji ke spole¢nym inovujicim
tvrzenim v zajmu nejen jednotlivel, ale i celé skoly, anebo se vzajemné ujistuji

7 [ v , v . Mo vy v ’ sy 55
ve tvrzenich jiz zabe&hlych a povétSinou v praxi ne zrovna pfimétené odpovidajicich.

Zvyzkuml i osobnich zkuSenosti vyplyva, ze nejvétsi podil na tom,
zda se utvoii mezi uditeli oteviené ¢i uzaviené klima, ma vedeni Skoly (feditel). Pravé
v pravomoci feditele je piijimat ucitele do svého sboru a je tedy pouze na ném,
zda se zajima o to, jaka atmosféra mezi uciteli panuje, snazi-li se zjistit zpétnou vazbu.
Ucitelé by vném méli citit oporu a neméli by se bat s nim zkonzultovat jakykoli
problém. Pro ucitele je nesmirné dulezité mit moznost se na feditele kdykoli obratit,
stejné¢ jako pociti-li zdjem, ochotu a ,fair jedndni z jeho strany. Jak pro Zzaky,
tak i pro uditele je dulezita motivace a je dobré, pokud se ji dockaji uditelé i ze strany

feditele, a to jakoukoli formou.

Je potieba zde také zminit 1 negativni jevy (problémy), které ovliviiuji strukturu
a kvalitu ugitelskych sbori. Ve své knize o nich pide Vasutova, 2¢*° , lze najit ctyri

hlavni problémy:

»  kvalifikacni struktura ucitelskych sbori,
»  starnuti ucitelskych sboru,
» feminizace,

. , , v 1o 57
» pomér internich a externich ucitelu.

% POL, 2007 cit. dle CAPEK, R. T¥idni klima a $kolni klima, s. 145
* tamtéz, s. 145
% VASUTOVA, J. Byt ucitelem: Coby mél ucitel védét o své profesi, s. 16

oy

%7 podrobng&j§i informace viz tamtéz, s. 16-18
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3.1  Studijni styly Zaka

Styly uceni jsou ,,postupy pri uceni, které uZivame ve vétsiné situaci
pedagogického typu. Jsou relativné nezavislé na obsahové strance uceni. Jedna
se o charakteristické zpiisoby, jimiz vnimame, zapamatovavame si informace, myslime,
Fesime problémy, rozhodujeme se...* \V zakladu se s nimi ¢lovek jiz rodi, tyto styly
se vsak v prub¢éhu Zivota vyvijeji, obohacuji a proméiuji vzhledem k tomu, jaké vlivy

na cloveka pusobi, a to jak zamérné, tak bezdécné.

AC styly uéeni zpravidla nejsou né¢im uvédomovanym a lidé tak neciti potfebu
se jimi zabyvat, analyzovat je a né¢jakym zplisobem je ménit, je dobré (a to predevsim
praveé v praci ucitele), pokud styly uéeni znaji a uméji je diagnostikovat. Neni to viibec
jednoduché, ale konkrétné naptiklad pro ucitele nesmirné ptinosné. Pokud to totiz uditel
dokaze, miize pak napt. 1épe vybirat vzdélavaci strategie, vhodné podminky, pomucky,

prostiedi apod. Zdkovi ptimo ,,na t&lo*. >

Ucitele bude jisté zajimat, jaky ucebni styl jeho Zaci pouzivaji, tedy jaké styly

Ize urdovat. Krejdova definuje tyto moznosti udebnich styla: >

aktivni — pasivni

zavisly — nezavisly

rychly — pomaly

flexibilni — rigidni

konkrétni — abstraktni

S pevnym fadem — nahodily az chaoticky

orientovany na proces — orientovany na vysledek

vV V.V V V V V V¥V

hlasity — tichy

Uskalim pii diagnostice ugebniho stylu zaka mtize byt situace, kdy jsou styly
vzajemn¢ kombinovany a mohou byt patrné az s vétSim odstupem Casu, tedy v delSim
C¢asovém obdobi, a to z ¢innosti, opakujicich se v rtiznych ucebnich momentech

¢i situacich.

S8 KREICOVA, V. Aktudlni témata vychovy a vzdélavani ve skole: texty pro studijni disciplinu Teorie
vychovy, s. 39
* tamtéz, s 39
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3.2  Vlastni motivace zaka

K tomu, aby zéka uceni a pfiprava bavily (¢i aby ho vibec né&jaka prace obecné
zaujala), je zapotiebi, aby mu byly dodavany stimuly K uspokojeni jeho potieb
a zajisténi vhodnych podminek, a to formou urcit¢é motivace. Je vSak ziejmé,
ze kazdy 74k je jiny, ma své specifické potteby, ma jiné povahové rysy, temperament,
pochazi zjiného socialniho prostiedi apod. Jak pise Cap ve své knize Psychologie
vychovy a vyu€ovani ,,ruzni Zaci odlisné reaguji na ruzné formy ovlivitovani motivace

. 60
K uceni”.

Proces motivace je slozity, protoze zdk se v prubéhu Zzivota vyviji, prochéazi
riznymi zivotnimi situacemi, jimiz je ovliviiovan, a je tedy zapotiebi
ho v uditelské praxi sledovat a neustale jej pfizpisobovat dané situaci, obdobi,
podminkdm apod., tzn. volit individualni piistup k zakliim v pisobeni na jejich
motivaci.®* O pravdivosti téchto slov nas ujistuje také Cép, ktery pise: , zdjem
o jednotlivy ucebni predmeét nebo i obecnéjsi zajem o uceni je jakoby , kamének v sloZité
mozaice* Zdkovy motivace, polozeny vedle mnoha dalSich zdjmu, potieb, motivacnich

Ve . o . 1(62
Cinitelu osobnosti.

Dale tika, Ze ,,zdjem o uceni lze chdpat (obecné, ale také
o jednotlivée predmeéety, obory, profese, ke kterym se mladi lidé pripravuji)
jako souhrnné oznaceni Zdikovy motivace ve vitahu k uleni (popripadé k predmétu
¢i oboru): je to motivace sloZitd, puisobi v ni vét§i pocet rozmanitych potieb, citi,
hodnotovych orientaci, dil¢ich motivaénich momentii, a to v kombinacich, které jsou
odlisné interindividudlné (pri srovnani riznych jednotlivcii) a také intraindividudlné

(pri srovnani ruznych obdobi v priubehu zivota téhoz jednotlivce) “.

% CAP, . Psychologie vychovy a vyucovani, s. 187

®1 dalsi informace viz napt. KYRIACOU, CH. Klicové dovednosti ucitele: Cesty k lepsimu vyucovani, s.
82-85, dale také KOLAR, Z., RAUDENSKA, V., FRUHAUOVA, V. Didaktické znalosti a dovednosti
ucitelii: Co by mél ucitel znat a co by mel umeét, s. 103-108 nebo viz HRABAL, V. ml, Man, F.,
Pavelkova, 1. Psychologické otazky motivace ve skole, S. 15-31

% tamtéz, s. 186
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RozliSujeme dvé ziakladni motivace:

VNITRNI — motiv vychazi ze samotného Zaka, z jeho zdjmu o dany obor.

Vnitini motivace v sob& zahrnuje uspokojeni téchto potieb:®®

» pozndvaci potieba, zvidavost

» potieba Cinnosti, funkcéni libost (radost ze samotného vykondvini
Cinnosti)

» uspokojeni toho, Ze jsem byl schopen se nécemu naudit, osvojit
si dovednost apod.

» uspokojeni ze spolecné prdace, socidalni komunikace a interakce

P¥i uceni

Vnitini motivaci Ize vysvétlit i tak, Ze zak vnitiné dojde k presvédéeni a piijme
fakt, ze uceni je jen zadoucim a nezbytnym kritériem k tomu, aby dosahl cile. Zak
se pak vyjadiuje o predmétu jako o oblibeném a zaujima k nému silné emocni

stanovisko.%

VNEJSI — motivace vtomto piipadé nevychazi ze zdka samotného,
nybrz skrze zprosttedkovatele (obvykle ucitele). Motivaénim prvkem v tomto ptipadé

muze byt napriklad odména, pochvala, prestiz, trest, donuceni, znamka aj.>

Nutno podotknout, Ze aby zak pocitoval vnitini motivaci a m¢l tedy kladny
vztah K uceni, je zapotiebi nejprve vnéjsi motivace — nééeho, co ho dokaze pro danou
¢innost nadchnout, podchytit. A zase naopak, bez vnitini motivace k dané ¢innosti nelze
u zaka dosédhnout dlouhodobéjsich vysledkl a zformovani vyzralé osobnosti.*® Jak Cap
dale podotykd , Bez radosti z c¢innosti a z pOZnani, z osvojeni néceho nového,
bez radosti ze spolecné cinnosti v priznivéem emocnim klimatu a bez uspokojeni
Z realizace hodnotného cile je motivace a cela osobnost ochuzend, projevuje
se to v labilite, v nespokojenosti, vV osobnich vztazich i v prdci, v nejriiznéjsich oblastech

‘. 67
Zivota.

3 CAP, J. Psychologie vychovy a vyucovdni, s. 187
* tamtéz, s. 187
® tamtéz, s. 187
% tamtéz, s. 187
* tamtéz, s. 187

29



V uéebnim procesu zaka si v§imame nejcastéji motivace vykonové a socidalni

a kazda z téchto motivaci se miiZe projevovat bud’ pozitivné, anebo negativné.

Projevuje s pak jako ,,nadéje na tispéch* — v pripad¢ kladném, anebo ,,strachem
Z netspéchu — Vv ptipadé zaporném. PtiCemz pak ,.bylo zjisténo v riiznych vyzkumech,
Ze mezi Spatné prospivajicimi zZaky prevazuji ti, jejichz cinnost je dezorganizovana
strachem z neuspechu (az 80% zakii Spatné prospivajicich), kdezto mezi zdky s dobrym

«68 X7 r o v ~r e
. Dle slov Capa také muzeme fici,

prospechem naopak prevazuje nadéje na uspéch.
ze strach neboli negativni motivacni slozka ,, pravdépodobne sili hlavne u deéti citove
deprivovanych, dlouhodobé proZivajicich zdporny emocni postoj druhych lidi
a vyrustajicich pod vlivem vychovy S mnoZstvim prisnych trestii..., v takovych
podminkach pak ma dité také chronicky nepriznivou naladu a nizké sebehodnoceni,
je neklidné, jeho pozornost je zhorSend, coz vse ztézuje jeho cinnost a vede opakované
K neuspéchiim. Naopak pri priznivém emocnim klimatu (v rodiné, ve Skolni tiide,

o o , . . ;69
ve skupiné vrstevnikii) se sndze rozvijeji kladné slozky motivace socialni i vvkonove. “

Na motivaci mohou pusobit rusivé i: /0

» nNadmérné presyceni ucivem (zabyvani se stejnou ucebni cinnosti,
bez prestavek ¢i vystiidanim jinou ¢innosti)

» Velké a opakované Zdakovy neuspéchy

A\

nedostatky v esobnich vztazich a emocénim klimatu

» nedostatky v metodé vyucovani a ve zpitsobu vychovy

% Hrabal a kol., 1985, cit. dle CAP, J. Psychologie vychovy a vyucovani, s. 187
% CAP, J. Psychologie vychovy a vyucovdni, s. 188
0 tamtéz, s. 191
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Ii PRAKTICKA CAST

V této ¢asti prace se vénuji hloubkové analyze ZUS Liberec, Frydlantska.
Jako vyzkumna strategie byla uzita piipadova studie. Pti vybéru konkrétni studie jsem
zvolila skolu, ktera jiz fadu let patii k nejvétsim zakladnim uméleckym $kolam v Ceské

republice a dosahuje vynikajicich vysledki v oblasti um¢leckého vzdélavani.

Cilem praktické &asti je popis ZUS Liberec, Frydlantska. Dil¢imi cili jsou

potom:

1) Analyza pribéhu tvorby SVP
2) Mapovani skoly
=  Charakteristika
®=  Umisténi
= Ucitelé
= Organizace
=  Prezentace Skoly pro vetejnost

3) Definice moznych specifik v profesi utitele ZUS

METODY:

Ke zpracovani této casti prace jsem zvolila kombinaci kvalitativniho

a kvantitativniho pristupu.

» Kuvalitativni pfistup byl vyuzit pfi ziskavani informaci formou rozhovord,
dotaznikd, nebo pfi pozorovani Vv ptirozeném prostiedi.
» Kuvantitativnim pfistupem jsem sebrala a ziskala data, ktera pfispéla

k objasnéni a k vétsSimu porozumeéni zkoumané problematiky.

Doplitkkovymi metodami byly analyzy dokumenti, rozhovory a také dotazniky,

které v minulosti pouzila samotna ZUS Liberec, Frydlantské p¥i autoevaluaci.
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4 Zakladni umélecka Skola Liberec, Frydlantska

4.1 Charakteristika ZUS Frydlantska

ZUS Frydlantska patii mezi nejvétsi ZUS v Ceské republice. ZaloZena byla
roku 1925 a tehdy v ni studovalo pouze 25 zaki. Béhem let ovSem skola prosla
dlouhym vyvojem a vystfidala fadu budov, ve kterych sidlila. Postupné se rozrustala
jak poctem zaki, tak také poctem jednotlivych oddéleni. Roku 1961 se zmeénila
Z ptivodni hudebni Skoly Vv lidovou Skolu uméni a pozdéji, roku 1991, ji byl ptidélen
status zakladni umélecké 8koly. Soudasna budova, v niz ZUS sidli, byla postavena roku
1995 a v témze roce se stala stavbou roku Ceské republiky. Skola pojme az 1847 zakd
a je samostatnym pravnim subjektem, ktery zfizuje Statutarni mésto Liberec. Rukama
ucitelll zde prosly tisice déti, z nichz néktefi se uméleckému femeslu vénuji dodnes

a to jak profesionalné, tak také amatérsky.

V soucasné¢ dobé je kapacita zaki Skoly plné obsazena a vyucuje
zde 75 pedagogi. Skola slouzi téZ jako metodické centrum, které ovsem neni
akreditovano ministerstvem $kolstvi. Tuto ZUS absolvovala také fada zndmych
osobnosti, coz prisp&lo ke zvyseni prestize’* a dobré povésti72 Skoly. To vSe ovSem
zaroven klade vétsi naroky jak na feditele, tak na ucitele a Zaky - predevSim na veétsi

zodpovédnost.73

Priority ZUS v uméleckém vzdélavani

spokojenost Zdka

trvaly rozvoj jeho kompetenci

>
>
» vedeni k samostatnému uméleckému projevu
» ansamblové cinnosti

>

spokojenost zakonnych zastupcii Zaka a verejnosti

" prestiz — vaznost, vyznamnost

"2 povést — hodnoceni nebo ocendni ostatnimi

7 informace jsou Eerpany z kroniky ZUS Liberec, Frydlantské a také z KOLAFA, T. Almanach ZUS
Liberec, s. 12-13
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» spokojenost zaméstnancu (ucitelii 1 neucitelskych pracovnikit) — rozvoj
dlouhodobého vzdelavani pedagogickych (ucitelskych) pracovnikii,
osobnostni a profesni rust, pozitivni pracovni klima

» trvala a systematicka modernizace vzdelavaciho procesu s prihlédnutim

k v ’ v , v .74
potiebam soucasné spolecnosti

Vzdélani poskvtuje Skola v téchto oborech:

1) HUDEBNIi OBOR
= odd¢leni klavesové
= strunné — smycce vrchni, strunné- smycce spodni, kytary
= lidové néstroje
= dechové, pévecké

= odd¢leni teoretickych predmétt

Tento obor Skola organizuje pro: piipravné studium, fddné studium L. stupné,

fadné studium II. stupné.

2) VYTVARNY OBOR
3) TANECNI OBOR
4) LITERARNE-DRAMATICKY OBOR

Tyto obory jsou organizovany pro: ptipravné studium, fadné studium I. stupné,

fadné studium II. stupné.
5) VYTVARNY OBOR (dislokované tfidy Chrastava)

V tomto oboru je studium organizovdno pro: fadné studium I. stupné, fadné

studium II. stupné.

" KOLAFA, Tomés. Vyrocni zprava o éinnosti a hospodaieni skoly za $kolni rok 2010/2011,'s. 13
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4.2 Umisténi ZUS Frydlantska

Nyni ZUS Frydlantska sidli v blizkosti centra, uprostied severoteského mésta
Liberec, ve Frydlantské ulici, dle které nese také své jméno. V ramci republiky patii
mezi nejvetsi vzdelavaci instituce tohoto typu. Samotnd budova jiz na prvni pohled
upouta pozornost. A to nejen svou velikosti, architektonickym pojetim celé¢ budovy,
ale 1 zasazenim do scenérie libereckého kraje. TycCi se totiz ve staré zastavbé mésta,
piimo u hlavni méstské dopravni tepny, tudiz ji nelze prehlédnout a vzhledem k povaze

Skoly ani pfeslechnout.

4.3 Vybaveni ZUS Frydlantska

Budova ZUS Frydlantska je cela vybavena velice komfortné a je pfizptisobena
vSem tém, ktefi ji mohou navs$tévovat €i jiZ navstévuji, a to jak détem, tak rodicim
a ucitelim. Samotnd budova Skoly mé Ctyfi patra a celd je prosvétlena dennim svétlem
ze sklenéného stropu a oken, coz na vSechny, ktefi Skolu navstévuji, pusobi
z psychického hlediska pfiznivéji, nez osvétleni umélé. VSude na zdech i zabradlich
jednotlivych pater, visi umélecké vytvory vytvarného oddé€leni, rizna ocenéni zaki
a souboru zde pusobicich. Dale také fotografie uciteld i zaka skoly, pofizenych béhem
vyuky €1 koncertll, vystav, vystoupeni. Interiér vyznamné¢ dopliiuje 1 kvétinova vyzdoba

a barevnost.

Pro lepsi orientaci a komfort se v budové nachazi téz vratnice a pro postizené
zaky ¢i pro osoby se snizenou pohybovou schopnosti ma budova k dispozici dva
prostorné, sklenéné vytahy. Navstévnici tak maji moznost prohlédnout si velikost

a kréasu skoly Vv plném rozsahu a bez problémii se po budové pohybovat.

V pfizemi Skoly je umistén koncertni sal, ktery je nezbytnou soucasti kazdé
umeélecké Skoly. Jeho strategickd poloha je vyhodou nejen pro navstévniky koncertt,
ale 1 pro zaky samotné. Samoziejmosti je téz prostorna Satna, hlidand vratnym proti

kraddezi. Pro zpfijemnéni se rodi¢lim, ktetfi ¢ekaji na své déti, anebo navstévnikim

34



promitaji na velkoplo$né televizni obrazovce (Ktera je umisténa v Satnové cCasti

za vratnici) spoty &i pozvanky na koncerty ZUS.

Skola spliiuje predepsané parametry, i co se tye hygienického vybaveni.
Na kazdém patie najdeme Cisté toalety a v ramci udrzeni Cistoty celé budovy a pohodli
navs§tévniki jsou pak k dispozici pfi vstupu do Skoly také hygienické navleky na boty.
Je to vyhodné i vtom, pokud by zdk ndhodou zapomnél pieziivky doma, miize
si ponechat venkovni obuv a také vyuzit téchto navlekd. Je tim tudiz vyloucena
moznost, ze by zak musel chodit po skole bosy. Na dodrzovéani hygienickych pravidel
dohlizi vratny, ktery sidli pii vchodu do budovy ZUS. Je tak zajisténa nepietrzita

dostatecna Cistota vSech prostor Skoly.

Co se tyce uceben, kazda je vybavena modernim nastavitelnym nabytkem
a také podle toho, kterému oboru slouzi. VétS§ina z nich je kvalitné odhlu¢néna,
aby se vSichni vzajemné neru$ili a nedochazelo tak k naruSeni koncentrace

pfi vyucovani. V nékterych ucebnach jsou vSak v tomto ohledu jeste jisté rezervy.

V budové se nachazi téz krasné¢ vyzdobena a vybavena velkd sborovna,
sousedici s feditelnou. Zde ma ucitel moZnost rozmnozovat notovy material, probrat

¢i si vypujcit potebnou literaturu a v neposledni fad¢ se téz sejit s ostatnimi uciteli.

Tato mistnost ovSem neslouzi pouze k odpocinku, vyhleddavani informaci
a setkavani ucitelt v dobé ucebnich pauz, nybrz také ke kazdomésicnim pedagogickym
poraddm, zasedanim rodiCovské rady a riznym jednanim béhem Skolniho roku.
Diky témto pravidelnym raddm maji teditel 1 ucitelé piehled o vSech problémech

a vécech, které je tfeba aktualné resit.

Jako velké plus dnesni doby, se kterym se setkavame i na této Skole, je fakt,
ze zde ucitelé maji moznost vyuzivat vymozenosti moderni doby, naptiklad pocitac,
diky kterému lze vyhledavat dal$i cenné poznatky ¢i pracovat s hudebnimi programy,
ale i dalsi technické pomiicky. Skola ma také samostatnou uéebnu poéitatové grafiky

a vyuziva interaktivni techniky v ucebné ptipravné hudebni vychovy

Celkové spole¢né prostory tedy zahrnuji 60 uceben, koncertni sal s kapacitou
250 divaka, maly sal s kapacitou 110 divaka, salonek s kapacitou 35 divakd, bar, atrium

a balkony v atriu, dva tane¢ni saly a 2 divadelni mistnosti s kapacitou 35 zaka.

35



4.4 Utitelsky sbor ZUS Liberec

Pod pojmem charakteristika pedagogického sboru si lze piedstavit velikost,

sloZeni, v€k a odbornou kvalifikovanost uéiteld.

Podle vyrodni zpravy” za rok 2010/2011 pasobilo Vv ugitelském sboru ZUS
Liberec 73 ucitelt. Z toho 38 ucitelti ucilo pouze jeden predmét, 29 uciteld ucilo dva
predméty a 6 ugiteld uéilo tfi pfedméty najednou. Z dalich vyroénich zprav ZUS
a Z jednotlivych rozhovord, které jsem vedla s uciteli a vedenim skoly, jsem zjistila,
ze se diky vysokému poctu uciteltt nedati zajistit ve veétsi mife dostateénou spolupraci
mezi uciteli jednotlivych obord. Divodem je nejen vzhledem K jejich vysoky pocet,
ale také jejich Casté vysoké umélecké nasazeni i mimo ugitelskou &innost v ZUS.
Vétsina z nich se totiz vénuje téZ aktivni umélecké Cinnosti. ZlepSeni spoluprace

mezi uciteli patii k dlouhodobym vyvojovym prioritam této ZUS.

Jednou z dalgich otazek, kterou tato ZUS také dlouhodobé fesi, je zajisténi

dostate¢ného poc¢tu mladych, kvalitnich uciteld, ktefi by nahradili dichodovou generaci.

4.4.1 Vékova skladba uéitelského sboru

Slozeni uditelského sboru ZUS Liberec, Frydlantska je velice rozmanité.
Vyucuji zde ucitelé velice mladi, ktefi nastupuji ihned po ukonceni studia, ale také taci,
ktefi jiz maji mnohaletou praxi. Migrace uciteli béhem let je zna¢na a vékova hranice
se tedy kazdym rokem méni. Z vyroéni zpravy ZUS zroku 2010/2011 vyplyva,
ze nejpocetnéjsi skupinou vyucujicich je skupina mladSiho stiedniho veku,
tj. mezi 31-40 lety. OvSem vékovy rozdil od ostatnich skupin neni viibec velky. To nam

ostatné doklada graf &. 17

" KOLAFA, Tomés. Vyrocni zprava o éinnosti a hospodaieni $koly za §kolni rok 2010/2011, s. 5-6
’® graf je vytvofen z externich pracovnikil
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Graf ¢. 1 Vékova skladba uditelského sboru
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4.4.2 Skladba uéitelského sboru vzhledem k pohlavi

Rozdily jsou po této strance velice patrné, protoze jak vime, ve Skolstvi
se obecné setkdvame s menSim mnozstvim vyucujicich muzského pohlavi. Je to dano
do jisté miry také nedostateénym ohodnocenim této nelehké a leckdy velmi psychicky
naro¢né profese. V tomto tvrzeni mé samoziejmé ujistila i situace na této skole, nebot’

pomér, ktery nim zobrazuje nize uvedeny graf &. 2, je toho jasnym ditkazem.’’

" Udaje jsou z celkového poétu pedagogickych pracovnikii viz KOLAFA, Tomas. Vyrocni zpréva o
¢innosti a hospodareni Skoly za Skolni rok 2010/2011. Liberec, 2011.
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Graf ¢. 2 Slozeni pedagogického sboru podle pohlavi
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4.4 3 Skladba uéitelského sboru vzhledem k odborné kvalifikaci
a stupni vzdélani

Po této strance vynika zdej$i ucitelsky shbor vysokou kvalifikovanosti.
Detailng&ji si ji priblizme tabulkou & 1 a grafem & 3.”® V grafu lze nalézt pouze ugitele
S uplnou odbornou pedagogickou zpusobilosti, ponévadz tvofi drtivou vétSinu
ucitelského sboru. Jak poté vyplyva z tabulky €. 1, pouze jedna Zena neni pedagogicky

zpusobild a jen jeden muz ma pouze odbornou zpusobilost.

"8 Poznamky: OPZ — odborna a pedagogicka zpuisobilost, OZ — pouze odborné zpiisobilost, PZ — pouze
pedagogicka zpusobilost; idaje zahrnuji interni i externi pedagogické pracovniky
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Graf & 3 Uplna odborna pedagogicka zpiisobilost

Tabulka ¢. 1 Skladba ufitelského sboru vzhledem k odborné klasifikaci a stupni

vzdélani
31az40 41 a7 50 51 let az do dichodovy
Do 30 let let let | dichodového veku vek "
muZi/Zeny
muZi/Zeny | muZi/Zeny | muZi/Zeny muzi/Zeny muzi/Zeny
OpZ 1/10 4/15 4/11 5/12 414 19/52
uplna
(o)A 1/0 1/0
Pz
Zadna 0/1 0/1
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Samoziejmosti v této ZUS je, Ze se uditelé i nadale vzdélavaji,
a proto uvadim i dal§i vzdélavani ucitelt, at’ jiz dlouhodoba (studia na Skolach)
¢i kratkodoba (vpodobé ruznych seminait, kurz, Skoleni apod.), cCerpana

z aktualnich dostupnych materiala Skoly (tj. pro rok 2010/2011).

Dlouhodobé vzdélavani (ukonceno zkousSkou, absolutoriem, diplomem)

Tabulka ¢. 2 Dlouhodobé vzdélavani (ukonéeno zkouSkou, absolutoriem,

diplomem)
Druh vzdélani Pocet zameéstnanci
Studium konzervatoie, akademie 2

Studium pedagogické fakulty

3
Studium managementu 1
0

Studium ceského jazyka

Dlouhodobé vzdélavani (ukonceno zkouskou)

Tabulka ¢. 3 Dlohodobé vzdélavani (ukonéeno zkouskou

Druh vzdélavani zaméstnancu | frekvence poiadatel pocet

Kurzy anglického jazyka 1. Ix tydné | Swallow school 6

Co se tykd kratkodobého vzdélavani uciteld, tedy takového vzdélavani,
které ucitelé zakon¢i rdznymi osvédCenimi a opravnénimi, je seznam tak obsahly,

y C 7
ze neni mozné ho zde prezentovat. ’

® Udaje jsou Gerpany z posledni vyroéni zpravy ZU§ Liberec za rok 2010/2011. Podrobné informace o
aktivitach kratkodobého vzdélavani pracovnikit ZUS je mozno vy¢ist z vyro¢nich zprav ZUS, kter¢ lze
nalézt na webovych strankach ZUS.
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4.4.4 Skladba pedagogického sboru v jednotlivych oborech

Tabulka ¢. 4 Skladba pedagogického sboru
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4.4.5 Reditel §koly

Protoze slozeni ucitelského sboru a celkové sméfovani skoly je v kompetenci
feditele, zajimal mne i jeho ndzor na danou problematiku - tedy poslani a dalsi rozvoj
ZUS. Reditelem ZUS je dlouholety, devétadtyficetilety ucitel Mgr. Tomas Kolafa,
jehoz vzdé¢lani je prozatim zakonfeno magisterskym titulem na Univerzité Jana
Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem, kde studoval obor HV pro 1. stupeii a
v soucasné dobé si dodélava aprobaci pro II. stupen na téze fakulté. Dale vystudoval
obor skolsky management na Karlové univerzité v Praze. Od roku 1992 puisobi téz
na DAMU jako externi pedagog na katedie vychovné dramatiky. Ve funkci feditele
pusobi v soucasné dobé¢ jiz dvanactym rokem. Do vedeni Skoly se dostal ptes vybérové
fizeni konkurzu. Od té doby post feditele nékolikrat znovu uspeSné obhdjil.
Pfi tomto Setfeni jsem pouzila metodu rozhovoru® s feditelem $koly, Mgr. Tomagem

Kolafou, béhem n¢hoz jsem mu polozila nasledujici otazky:

1) Jak moc je pro Vas diileZita spoluprace s rodici?

2) Jakou formou (zpisobem) probiha komunikace mezi $kolou a rodici
na Vasi Skole?

3) Jaké mozZnosti maji rodite ziskavat informace o prospéchu
svého ditéte a o akcich konanych Vasi Skolou?

4) Vidite jesté jisté rezervy v komunikaci srodi¢i? A pokud ano,
jakym zpiisobem se je tedy snaZite reSit?

5) Urcité je pro Vas i Skolu prioritou spokojeny Zak i rodi¢. Zkuste
mi Fici, které véci jsou pro Vas podstatné pro spokojenost rodicu
i zaka?

6) Jakou roli podle Vas hraje pedagogicky sbor ve Vasi Skole?

7) Je pro Vas osobné dulezZité, aby pedagogové Vasi Skoly byli v dobrém
kolegialnim vztahu?

8) Jaka je podle Vas soudrZnost a vzajemné propojeni uciteli
jednotlivych oborii na Vasi Skole?

9) Jak by mél podle Vas vypadat idealni (kvalitni) ucitel?

80 pFepis celého rozhovoru je uveden v priloze 1. této prace
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10) Myslite si, Ze se Vam dari takové kvalitni ucitele vybirat na Vasi
Skolu?

11) Uved’te prosim vlastnosti, které by urcité uciteli chybét nemély?

12) Co by mél podle Vas uéitel dité v ZUS dité naudit? Jaké ofekavite
vysledky?

13) Maji moZnost ve Vasi §kole rodice navstévovat jednotlivé vyucovaci
hodiny?

14) Jak se divate na dne$ni problém v ZUS, jako je napf. tlak na sniZeni
poZadavkii na Zaky, na sniZeni probirané litky na uplné minimum,
hlavné aby Zik ve Skole ztstal a byl tak spokojeny i rodic?
Nepiipada Vam to jako jista degradace tirovné ZUS? ReSite viibec
tento problém na Vasi Skole?

15) Jaky si myslite, Ze je divod toho, Ze se Vase Skola tési vysoké
prestizi?

16) Myslite si, Ze je pro Vas tézké byt dobrym feditelem?
Co by dobrému rediteli nemélo chybét?

17) Popiste podle Vas idealniho Zaka?

18) Co by uciteli podle Vas v hodinach urcité nemélo chybét?

19) Jakymi prostiedky se snaZite zajistit piijemné prostiedi pro zZaky
i rodice ve Skole?

20) Myslite si, Ze Vase Skola zajiSt'uje Zakim dostatek prilezitosti

k veirejnému vystupovani? Jakym zptisobem?

Zavéry z dotazniku:

Co se tyce komunikace s rodi€i, poklada ji feditel za jeden z klicovych aspektti

a dochdzi kni prostfednictvim obcanskych sdruzeni, snahou zapojovat rodiCe

do piipravy koncertii (dobrovolné vstupné, programy), velkou podporu predstavuji

sponzorské dary rodici apod. Jistou rezervu v komunikaci s rodic¢i citi feditel v tom,

ze rodice jesté stile nejsou pln¢€ informovani, na jakych principech Skola funguje,

a proto vyuziva také tiSténou formu informaci, a to skrze Zdkovské knihy, webové

stranky, plakéatové plochy ¢i regiondlni média.
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V otazce spokojenosti rodic¢ti a zakt pak tikd, Ze prioritou a zaroven idealem
je pro n¢j ,zapaleny“ zak, ktery chce sam, vlastni aktivitou, néceho dosdhnout.
V dalsim takovém idedlnim ptipad¢ pak zaci, z nichZ se v budoucnu stanou téz rodice,
pfivedou své vlastni déti opét do stejné ZUS, kterou oni sami navitévovali.

Samoziejmosti je, ze kazdy koncert je zakonc¢en podékovanim rodic¢am apod.

Dalsi kli¢ovou roli kromé rodi¢i hraji pro feditele také ucitelé. Dle jeho slov
totiz plati, ze ,,dobry kantor = dobré dité*. Proto je pro n¢j pii vybéru uditeld podstatné
to, aby ucitelé uméli zaka kladn¢ motivovat ke spolec¢né praci, neodrazovali zaka, byli
dusledni, pozitivné naladéni, budovali mezi sebou navzajem socialni smir a uméli
spolecné dojit k riznym individudlnim feSenim. Urcit¢ by pak podle n€ neméli
V hodinach uciteli chybét takové véci, jako pochvala, navazani partnerského vztahu
uCitele se zakem, vzajemna davéra, motivace aj. Zaroven vSak dodava,

ze ,,vSe je o lidech .

K otazce, jak se divd na sniZeni poZadavkii na Zika na uplné minimum,
hlavné aby Zzak ve Skole zustal a byl tak spokojen i rodi¢, pak tika, Ze ,,t0 je v dnesni
dobé problem zvysujici se urovné zdakladnich uméleckych Skol a dostavaji se pak
do rozporu dvé stranky; temi jsou déti extrémné talentované versus déti pouze
,odlozené* do §koly.“ Dodava, ze jejich ZUS tento problém fesi také, a ze dileity je

pro déti vzor!

Vysokd prestiz Skoly je déna dle slov feditele tradici, kvalitnimi uciteli

a spokojenymi absolventy ZUS (uplatiiujicimi se na trhu prace).

Na otazku ohledné toho, jak by mél vypadat dobry feditel, pak odpovida,
ze nemusi byt oblibeny, ale musi umét motivovat, musi byt diisledny, nesmi postradat

vSeobecné lidské viastnosti a byt otevieny.

Ptijemné prostiedi pro rodice i zaky se snazi zajiStovat vhodnymi prostorami

se zabezpecenou udrzbou.

ZUS pak podle n& poskytuje zakim dostatek piileZitosti k vefejnému

vystupovani, a to formou tfidnich koncertl, internich vecirkd, vystav aj. a na Skole
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funguje spousta souborti, do kterych mohou zéaci dochdzet a s nimiz nasledné¢ mohou

vystupovat.®*

45 Skolni vzdélavaci program Zakladni umélecké §koly Liberec,
Frydlantska

Pti analyze tvorby Skolniho vzdélavaciho programu jsem byla odkdzana
feditelem $koly na koordinatorku SVP ZUS Liberec, Frydlantska a méla jsem moZnost
provést sni i kratky ustni rozhovor. Vzhledem Kk citlivosti dat, které obsahovaly
materialy, se kterymi 8kola pii tvorbé SVP pracovala a ze kterych vychazela, jsem
neméla moznost nahlédnout a pracovat Snimi osobné. Z téchto divodd jsem tedy
se svolenim koordinatorky pouzila informace z jeji bakalatské prace, jejiz prakticka cast
se pfimo tykala koordinace tvorby $kolniho vzdé&lavaciho programu v ZUS Liberec,
Frydlantsk4. Proto se véty z ustniho rozhovoru témét 100% shodovaly s vétami z jeji
bakalaiské prace. Veskeré informace ohledné SVP ZUS Liberec, Frydlantska v této
kapitole byly &erpany vyhradn& z rozhovoru®? s koordinatorkou a zjeji bakalaiské
prace.® Zajimaly mne takové informace, jako napf. jak se stimto novym tkolem

ztotoznili uéitelé Skoly, zdali dochazelo ke konfliktim p¥i samotné tvorbé SVP, kolik

ucitelti bylo do tvorby zapojeno, co piedchazelo samotné tvorbé SVP apod.

Pied samotnou tvorbou SVP je dobré se pokusit zjistit, jaké vize maji rodice,
dati, ugitelé, vedeni $koly. Ke zjisténi se v této ZUS uzilo forem dotazniki, riznych
diskusi, setkani, mimoradnych pedagogickych rad uditeli, ale také neformalnich
setkani uditelt ¢i rozhovori. Dale vlastnich materiald, jako napt. vlastnich vyroénich
zprav, inspekénich zprav, byly vyuzZity udaje z drivéjSich dotaznikii urcenych
zakam, rodi¢im a ucitelim, z riznych sdéleni rodicu. Diky nim méla Skola zpétnou
vazbu o dfivéjSich cilech Skoly a o tom, zda se jim dafi je naplnit, o problémech Skoly
a jejich feSeni apod. Cilem bylo zjistit, jaké ma Skola kladné stranky a na jakych je

potieba zapracovat, S jakymi problémy se Skola potykala ¢i jesté potykat muze.

Timto tématem se zaobirala také pedagogicka rada, konana dne 18. 6. 2007,

kde zaznélo z ust feditele Skoly: ,, Nez se pustime do prdce, je potieba si na Skole

81 informace poskytl Tomas Kolafa, feditel ZUS Liberec, Frydlantska, Liberec 15. 3. 2012.

8 informace poskytla Bc. Libuse Hajkova, koordinatorka SVP pro ZUS Liberec, Frydlantska, Liberec
26.4.2012

8 HAJKOVA, L. Vedeni tymii v podminkdch velké skoly pFi tvorbé skolniho vzdélavaciho planu zdikladni
umélecke skoly. 2011
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provest vyzkum. Jeho cilem bude zjistit, jak si viastné jako skola stojime. Co se nam
dari, co nedari, kde se naskyta moznost rozvoje a kde naopak hrozba upadku. Zjisténi
stavu se hodi nejen samotnému vedeni Skoly, ale i vam, jednotlivym kantorum. Zjistime,
co se ve vyuce dari, co funguje, co naopak nefunguje, kde je potieba néco zlepsit apod.
Raddné vyhodnocend SWOT analyza® poslouzi jako zdkladni kimen pro tvorbu skolniho
vzdelavaciho programu, s vyhodnocenim budou seznameni vSichni a od ného se odvinou
dulezité strategie, jak jit dal. Novy systém vzdeélavani by mél byt zaloZen i na aktivni
ucasti zaku a rodicu, na jejich ndazorech a tvorivosti. Aby novy system vzdélavani mohl
zacit fungovat, je potreba ktomu mit i odpovidajici klima, pratelskou motivujici

«

atmosféru, vztahy mezi uciteli a Zaky, mezi uciteli a rodici a mezi skolou a verejnosti... "

Koordinatorka tika, ze ,,na mimordadne pedagogické poradeé pak reditel
sezndamil ucitele s reformou v umeéleckém Skolstvi. Ddle bylo pedagogiim sdéleno,
e skole bylo nabidnuto se podilet, jako jedné z nejvétsich ZUS, na pocatcich reformy
ZUS a to formou pilotni §koly a on tuto nabidku prijal. Seznamil zde ucitele také s tim,
co to pro né bude znamenat a obnaset, ale také s pozitivy, jez reforma prindsi (castéjsi
pravidelné setkavani celého sboru, setkavani v odbornych komisich, seminare k RVP,
vytvoreni tymu pro tvorbu SVP, ale také moinost podilet se na zméndch v ucebnich
planech tak, aby doslo k souladu s tim, co a jak uéi a co jim umoZiiuji soucasné
osnovy a jakd je jejich predstava o budoucnosti jejich oborii a vyuky. Rozdal dotazniky
(autoevaluacni dotaznik, SWOT analyza, dotaznik pro Zdaky a dotaznik pro rodice)

a vysvetlil jejich ucel, vyznam a pripomnél terminy k odevzdani. *

., Dotazniky, jez pripravovalo vedeni Skoly (Feditel a zastupci reditele)
pro rodice, zZiky a ucitele Skoly, bylo velmi casové narocné, a proto byl
pro vyhodnoceni téchto otazek sestaven zvlastni tym lidi (Feditel skoly, vybrani vedouci
oborii a oddéleni, sekretariat Skoly), kteri se na vyhodnoceni podileli “ Respondenti méli
moznost odpovidat tfemi zplsoby: uzavienymi odpovéd'mi, polouzavienymi

odpovéd'mi anebo otevienymi odpoveédmi.

Otazky kladené v dotaznicich zjistovaly stav:

» psychosocidlnich podminek — vztahy mezi aktéry

vychovné-vzdélavaciho procesu, klima skoly apod.

8 metoda, jejiz pomoci Ize nalézt silné a slabé stranky, piileZitosti a hrozby, spojené s danym
zkoumanym objektem, projektem apod.
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» materidalnich a prostorovych podminek — vybaveni uéeben, spole¢nych
prostor aj.

» persondlnich podminek — genderové zastoupeni, kvalifikovanost
a aprobace uciteld apod.

» spoluprdace srodici, s obci a vefejnosti — komunikace s rodici,
S ostatnimi Skolami aj.

» podminek pro hygienické a bezpelné vzdélavani — hygienické zazemi
(zachodky, umyvarny aj.), pozadavky rodict na vzdélavani

» systému a organizace $koly — srovnani se §kolami v regionu, plany skoly

do budoucna apod.

Z informaci od koordinatorky realizaéniho tymu pro tvorbu SVP jsem zjistila,
7e pri rozdavani dotaznikii vyslo najevo, Ze nékteti ucitelé z obav z neobjektivnosti
informaci ¢i (dle jejich nazoru) zbyteéného zjistovani, dotazniky nerozdali. Informace
se ale mezi détmi brzy rozsifila (nckteré déti zjistily, ze stejny dotaznik neobdrzely
a dotazovaly se na néj) a byla zjednana okamzita naprava. Ucitelé byli pouceni
o dualezitosti prizkumu. Pii hlub$i kontrole, pro¢ tito konkrétni ucitelé dotaznik
nerozdali, bylo zjisténo, ze nebyli pfitomni na mimofadné pedagogické rad¢, kde byly
K témto dotaznikiim podany veskeré informace, a tudiz nebyli dostate¢né srozuméni

s ddlezitosti prizkumu, ktery byl jednim z kli¢ovych podkladii pro tvorbu SVP.

V setkanich a diskusich a na pedagogickych radach meéli moznost

se vyjadiit jak ucitelé, tak také rodice, rada skoly, predstavitelé obce apod.

Vvhodnoceni SWOT analyzy:

Utast — statistika: SWOT analyzu mélo vyplnit a odevzdat 76 uéiteld, coz byl
celkovy stav uéitelt ZUS. Skutecné uditeli odevzdanych SWOT bylo 47. Ugitelé mohli
SWOT podepsat anebo vyplnit anonymné. Podepsalo se 22 ucitelt a 25 jich vyplnilo
SWOT anonymné. Uc¢iteld, ktefi SWOT neodevzdali, bylo 29.

Aby bylo pfi vyhodnocovani jasné, které odpovédi byly z podepsanych SWOT
a které naopak zanonymnich, pouzil vyhodnocovaci tym rozlisné barvy textu.

Pro podepsané odpovédi uzili erného textu a u anonymnich uzili modrého textu.
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Ukazka vvhodnoceni SWOT analyzy:

Silné stranky: solidni prestiz, dobré nastrojové vybaveni, spoluprace s rodici,
zdjem a pracovitost casti déti a jejich vysledky, ZUS, krdasné pracovni prostiedi, zdjem
deti a rodicu, tradice Skoly, zajem prevySujici kapacitu, prezentace na verejnosti,

relativni dostatek zdku, poradani celostatnich soutezi a koncertii aj.

Slabé stranky: komunikace, nevyuzita sborovmna, pretizenost deti a ucitell,
prilis mnoho akci - kvalita klesa, prebujela administrativa, sborovna nespliuje
ucel - slouzi jako herna pro déti privilegovanych ucitelii, nékolikaleté stdle stejné
postupy V organizacni strukture vyucovani, komunikace mezi kolegy, slaba pruznost
a zkostnatélost ucitelii, pedagogické porady se leckdy nedotykaji zasadnich problémii

a jsou casto zbytecné apod.

Prilezitosti: bohuzel, mé osoby se prilis§ netykd, dostatek kvalifikovanych
ucitelit hudby, ditvera v zaky a rodice, nebat se rici pravdu, vikendové kurzy, medialni
popularizace /CD, film, vystavy/, zmodernizovani vybavenosti tiid, zlepSeni urovné
hudebniho oboru, ubytek byrokracie, cinnost souborii a orchestrii, spoluprdce

a kontakty do zahranici, nabor novych zakii, zlepsit komunikaci apod.®

Po dikladném vyhodnoceni SWOT analyzy doSel vyhodnocovaci tym

K ur¢itym zjisténim, na jejichz zakladé dosel k témto zakladnim vizim:

» zamérit se na rozvoj Zakovy individuality a zdaroven na uplatnéni
V ansamblech (projektech)

» systematicky pripravovat a umélecky vzdelavat budouci studenty
uméleckych skol, ale i amatéry, kteri se v budoucnu budou vénovat umeni
aktivné nebo jej budou schopni ze svého pohledu posoudit ¢i ohodnotit

» vychazet z tradic skoly a uméleckého skolstvi v ¢eskych zemich

» nabidnout zZakim, jejich rodicim, pratelum Skoly a verejnosti Skolu
jako jednu ze soucasti kulturniho Zivota mésta a regionu a zaroven
rozsirit moznosti Zakii v uplatnéni na trhu prace

» udrzet vysokou profesionalitu ucitelii a vychovavat si ndstupce z rad zdkii

8 pozn.: zépis neprosel gramatickou upravou, kompletni vyhodnoceni SWOT analyzy piikladdm
Vv ptiloze
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>

stale rozvijet zahranicni spolupraci a mezindarodni kontakty s podobnymi

Skolami a uméleckymi télesy

Vsechny tyto body se nakonec staly soucasti SVP ZUS Liberec.

SWOT analyza poskytla zpétnou vazbu skole v téchto otevienych problémech:

vV V VY

nevyhovujici prostory pro praci literarné dramatického oboru

nedostatek koncertnich prostorii v budove skoly pro vsechna télesa skoly
casty soubéh akci Skoly

vysoka ~mimopracovni vytizenost hudebnich pedagogu, kolidujici
S akcemi skoly

prevazuje osobni ctizadost, konkurence, Fevnivost nad kolektivnim
citénim

objevuji se mezigeneracni problémy

Z vysledki SWOT analyzy dale vyplynuly skute¢nosti, na zaklad¢ kterych

ucitelé navrhli nasledujici zmény, které se posléze uskutecnily:

>
>

A\

zdokonalit systém prijimani novych zdkii a zapis Zdkii

vybavit dvé cekarny pro rodice a doprovod déti (napojové a potravinové
automaty, stoly, zidle, informacni ndsténka)

zavést elektronickou Skolni matriku

vylepsit webové stranky skoly

zamérit se na lepsi vybaveni tzv. nehudebnich oborii (svételna a zvukova
aparatura...)

vybavit dvé cekdrny pro rodice a doprovod déti (napojové a potravinové
automaty, stoly, Zidle, informacni ndstenka)

po vyhodnoceni SWOT analyzy a riznych dotazniku, zacit prdce
na tvorbé SVP (pod vedenim reditele)

zménit interiér sborovny na cast pracovni a odpocinkovou (ucitelé byli
vyzvani k navrhiim a mésic méli na zpracovani viastnich predstav, z nich

reditel Skoly cerpal, pri viastni tvorbé prostredi)
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» omezit Cetnost porad a sloucili néktera jednani (provozni a pedagogicka
rada probiha ve stejném terminu)

» zlepsit informacni systéem mezi pedagogy i vedenim (emailovou Skolni
adresu ma kazdy zaméstnanec Skoly, veétsi pocet PC ve sborovne,
nastenky)

> Upfesnit podminky DVPP®® (novd smérnice skoly)

Pfi rozhovoru s koordinatorkou jsem se ztotoznila 1 sjejim ndzorem,
,.Ze by se mél utvdret tym pro tvorbu SVP a nevyuZivat pouze stavajicich zabéhnutych
zvyku vetsiny skol, kdy tym tvori predsedové predmétovych komisi a jiné stereotypni
Skolni skupiny ucitelii, tudiz veétsinou ti ,,sluzebné zkusenéjsi“. “ Koordinatorka se sice

neztotoznovala s tim, ze tym by mél byt sestaven pravé z predsedti komisi, nicméné

prave z nich byl vedenim $koly nakonec tym utvofen.

Vzdyt ,,vyplnéna a podepsanda SWOT analyza Skoly uz hovori o svém
predkladateli dost pritkazne. Vypovida o jeho vztahu ke skole, k vyuce, o jeho tvorivosti
a vizich, o vnimdni nedostatkiit i o schopnosti videt i dobrou stavajici skutecnost.
Takového ucitele bychom na svém pracovisti neméli prehlizet. A pokud se jeho jméno
objevi se zajimavymi v odevzdanych dotaznicich Zakii i rodicii, mame pred sebou
asi ¢lovéka hodného zastavat nékterou z roli tviiréiho tymu pro SVP, prestoze tieba
zatim nepracuje v zadné z odbornych ucitelskych skupin.” Otdzkou pak zlstava,

pro¢ tedy nebyl koordinatorkou takovy typ ucitele do tymu pfizvan.

4.5.1 Tym pro tvorbu §kolniho vzdélavaciho programu zakladni umélecké
skoly Liberec, Frydlantska

V ZUS Liberec, Frydlantska byly povéfeny funkcemi &lenti tymu pro tvorbu
SVP jiz vminulosti utvofené a ovéfené skupiny, které zde pravidelné funguji
v pfedmétovych komisich. Vedouci téchto komisi pak byli automaticky zafazeni mezi

&leny uzsiho tymu, neboli tzv. rady SVP. Koordinatorka se zde opdt vraci ke svym

8 DVPP = dalii vzd&lavani pedagogickych pracovniki
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sloviim, ze se neztotoznuje s tvrzenim, aby vedouci jednotlivych pfedmétovych komisi
byli pouze ucitelé ,,sluzebné starsi“. V tomto ohledu s koordinatorkou sdilime spole¢ny
nazor, a sice ze ,,délka pracovnich zkuSenosti neni zarukou tvorivosti, oblibenosti
a chuti délat néco navic. Dulezité je, aby tito pedagogové byli kreativni, v kolektivu
ostatnich ucitelu respektovani a oblibeni a méli chut’ na sobé pracovat, vzdélavat se

‘

a vénovat nemalou cast svého osobniho casu pro kolektivni prdci. *

V cele tymu by mél byt koordinator, ktery tidi, dohlizi, poskytuje informace,
radi a nakonec i zodpovidd za zdarnou realizaci SVP. Moznosti, kdo bude

koordinatorem tymu, je vice. A to bud'to:

» piimo Feditel Skoly
» dva koordinatof¥i (feditel a n¢ktery z dalSich pedagogickych pracovniki)

» pouze ¢len ucitelského sboru

Zakladni umélecka $kola Liberec, Frydlantska praktikovala pfi tvorbé SVP
ze zacatku model, kdy hlavnim koordinatorem byl pouze feditel Skoly. OvSem
Vv prib¢hu tvorby se tato strategie projevila jako nedostacujici. Vzhledem k velkému
Casovému vytizeni feditele byli totiz ucitelé nuceni vSe zpracovéavat v pisemné podobé
a dochazelo tak k nadmérnému zatézovani ucliteli administrativnimi zalezitostmi.
Jako nedostacujici se projevovala tato strategie 1 v tom, Ze si néktera jednani vyzadovala
spiSe Gstni formu, napft. pfi ujasniovani si ndzorti apod., coz takto nebylo mozné. Proto
pfistoupila v priibéhu tvorby ke zméng, a to k modelu dvou koordinétori. Prace na SVP
je pak rozdélena - teditel se ucastni vSech schliizek a mé rozhodujici pravo, druhy
Z koordinatord (v tomto piipadé zastupkyné feditele) ma na starosti dodrzovani
harmonogramu tvorby SVP a vedeni uzsich tymii. V piipadé ZUS Liberec, Frydlantska
ma praci na SVP na starosti pfevazné zastupkyné feditele, ktera o veikerém déni

informuje feditele.

Témata, ktera se fesila pii tvorbé SVP byla tato:

> upiesnéni celkové koncepce SVP — jak budou jednotlivé body struktury
SVP zpracovany, jak konkrétné a podrobné, co bude SVP obsahovat

navic, ¢im se budeme zabyvat vsichni, ¢im jen nékteri atd.;
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4.6

ujasnéni si a zformulovani vychovnych a vzdélavacich strategii
skoly — tj. vytvoreni spolecné predstavy o budoucim vzdélavani ve skole
(jakasi spolecna filozofie skoly), vymezeni spolecnych postupu, pravidel,
Jjak budeme tuto predstavu realizovat;

obsahové rozélenéni vzdélavaciho obsahu vzdelavacich oboru
do studijnich zaméreni a p¥irazeni odpovidajici ¢asové dotace — tvorba
ucebniho planu,

zformulovani  vychovnych a vzdélavacich strategii 7 pohledu
Vyuclovacich piedmétii (hledani spolecnych postupi prace uciteli
daného zaméreni, které podporuji strategie Skoly a vedou k upeviiovani
a rozvijeni klicovych kompetenci Zdki), ujasnéni si a zformulovani
diléich vystupii a wuciva V jednotlivych vyucovacich predmétech
a rocnicich — tj. tvorba vlastnich ucebnich osnov (body 3 a 4 je treba
resit spolecné),

propojeni priFezovych témat S obsahem vzdélavani v jednotlivych
rocnicich — tvorba rocnikovych ¢i celorocnich projekti, spoluprace
napric skolou;

zpusoby hodnoceni Zdakii a autoevaluace Skoly — co, kdy a jakym
zpusobem hodnotit, tvorba pravidel a kritérii pro hodnoceni

a autoevaluaci

Organizace $kolniho roku ziakladni umélecké Skoly

Ucitel¢ se tidi pfedem jasnym planem prace, ktery je zpracovan na cely Skolni

rok. Po prozkoumani vyrocnich zprav jsem zjistila, ze mezi pravidelné povinnosti

ucitelt pati pedagogické rady, konajici se zhruba jednou za 2 mésice a odevzdavani

rv 7

podkladli pro mési¢nik Kalendai Liberecka, ktery ma na starosti vzdy jeden z ucitela
urc¢eného oddé€leni. Ten ma za kol vefejnost informovat o novinkéach, uspésich a akcich
ZUS. Souéasti planu prace jsou samoziejmé i informace tykajici se organizace $kolniho

roku, jako data zacatku a konce skolniho roku, data prazdnin, vydani vysvédéeni apod.
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4.7 Prezentace ZUS Liberec, Frydlantska na vefejnosti

Prezentaci se V ptipadé ZUS rozumi zejména veiejna vystoupeni zaka, ugiteld
¢i spojeni obojiho dohromady, poptipadé¢ hosti (napi. vystoupi-li Zak spole¢né
s rodinnym piislugnikem &i je pozvan do ZUS). V ramci $koly spojenim jednotlivych
zakl z riznych obord vznikaji rGzna télesa (orchestry, sbory, kapely, dramatické,

vytvarné a tane¢ni krouzky apod.), které¢ vyznamné v reprezentaci Skoly poméahaji.

ZUS Frydlantska se prezentuje nasledovné:

Vefejnymi vystoupenimi

vernisaZemi, vystavami

vyménnymi zajezdy

soutéZemi

metodickym centrem

profilovymi CD hudebnich obori ZUS

vV V. V V V VY

4.7.1 Verejna vystoupeni

Co se tyde vefejného vystupovani zakd zdejsi skoly, fadi se ZUS Liberec,
Frydlantska ke Skolam s vysokym poctem konanych vefejnych vystoupeni. Pti blizSim
rozboru dokumentl se zastupkyni feditele jsme nebyly schopny spocitat presny pocet
konanych vetejnych vystoupeni, ale dle statistik ve vyro¢nich zpravach jsem dosla
k piekvapivym zjisténim. B€hem Skolniho roku $kola uskutecni ptiblizné 400 vetejnych
vystoupeni. K tomuto ¢islu jsem dospéla, spocitala-li jsem si vSechna doloZena vetejna
vystoupeni, kterd jsou zapsana ve vyro¢nich zpravach za obdobi let 2005 — 2011
a udélala pramér. Do vetejnych vystoupeni jsem zapocetla interni vecery hudebniho
oboru, koncerty a soustfedéni hlavniho oboru ve $kole, vernisaZe vytvarného

oboru, jednorazové pronajmy sali, akce nehudebnich oboria (v¢. vyjezdi), tiidni
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prehravky hlavnich obori a tfidni hodiny nehudebnich obori, pocdet vyjezdi

(vystoupeni) v tuzemsku a v zahrani¢i.

Pro ilustraci rozséhlé prezentace ZUS si zde dovolim uvést tabulky a grafy

intenzivnosti, kterou §kola vynika smérem k vefejnosti.

AKktivity $koly v prostorech ZUS

Tabulka &. 6 Aktivity $koly v prostorech ZUS

2005/6 |2006/7 |2007/8 |2008/9 |2009/10 |2010/11
interni vecery
hudebného oboru 21 22 2 24 20 19
koncerty a
soustiedéni HO
oboru ve $kole 36 80 2 73 97 93
vernisaZe vytvarného
oboru v atriu 7 4 3 4 4 4
vernisaZe vytvarného
oboru v Chrastavé - - 5 1 2 1
jednorazové
pronajmy sali 17 0 0 28 33 23
akce nehudebnich
oborii (v¢. vyjezdi) 8 0 0 62 109 132
tfidni prehravky HO
a t¥. hodiny NHO 87 53 0 50 78 62
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Graf & 4 Aktivity §koly v prostorech ZUS

AKktivity §koly v prostorech ZUS

B interni vecery hudebniho oboru

2010/2011 B konkcerty a soustiedéni
, hudebniho oboru ve skole
2009/2010 | B verisaze vytvamého oboru v
2008/2009 atriy
B vemisaZe vytvamého oboru v
2007/2008 Chrastavé
B jednorazové pronajmy sali
2006/2007
2005/2006 B akcenehudebnich obort
(v€.vyjezdi)
0% 9 B tiidni pfehravky hudebniho
©  20%  40% 60% g0 100% obomz tﬁdn:']h};dilllly
nehudebniho oboru |

Aktivity §koly konané mimo ZUS

Tabulka & 7 Aktivity §koly konané mimo ZUS

Nazev akce 2005/6 | 2006/7 | 2007/8 | 2008/9 | 2009/10 | 2010/11
Pocet vyjezdi (vystoupeni) v | 144 162 121 153 146 161
tuzemsku
Pocet vyjezda (vystoupeni) 32 10 17 13 14 14
v zahranic¢i
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Graf & 5 Aktivity konané mimo prostory ZUS

Aktivity $koly konané mimo prostory ZUS

4.7.2 Vernisaze

V oblasti vytvarného oboru pisobi Skola na dvou pracovistich, a to pifimo
vZUS Liberec, Frydlantski a Vv dislokovaném pracovisti $koly v Chrastavé.
Agkoliv k dlouhodobym vyvojovym trendiim vytvarného oboru ZUS patii prezentace
na vystavach v ZUS i mimo ni a G&ast zaki na soutéZich v tomto oboru, je Skola v tomto
ohledu i tak na velmi dobré trovni. Do roka se kona pftiblizn¢ 5 — 6 vernisazi v obou
pracoviStich dohromady, coz se sice muze jevit jako relativné nizké Cislo,
avsak vzhledem k obtiznosti ptiprav na akce v tomto oboru a mnozstvi zaki podilejicich

se na ni se da povaZovat toto Cislo za uspokojivé.

Tabulka ¢ 8 Vernisaze

vernisaZe vytvarného
oboru v atriu 7 4 3 4 4 4

vernisaze vytvarného
oboru v Chrastavé - - 5 1 2 1
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4.7.3 Vyménné zajezdy

ZUS se také pribézné podili na mezinirodnich projektech a reciproénich87

vymeénach.

Spoluprace ZUS na téchto mezinarodnich projektech Vv obdobi
2005 - 2011:

>

Stai — projekt ze srpna 2010, jenz finanéné podporoval dvoutydenni
prazdninovy seminaf zakt mladSich 15 let klavirniho a péveckého
oddéleni Szkoly Muzycnej z Jeleni Hory a ZUS Liberec, Frydlantska
Euroopera — projekt do roku 2013 na uzemi Euroregionu Nisa

Projekt za zachovani varhanni hudby budoucim generacim — projekt
do roku 2014, skola se zde podili bez jakychkoliv finanénich zavazku
na obnové historickych varhan v kostele St. Johannis v Zittau. Zaci
se ucastni seminaii zamefenych na hru na historickém néstroji.

Déti hraji symfonickou hudbu détem — projekt do roku 2012, finanéné
podporuje Cinnost symfonického orchestru zaka mladSich 15 let péti
umeéleckych skol

Meeting Music Messiaen — tento projekt ve Skolnim roce 2010/11
finanéné podporoval vystoupeni souboru ZUS Liberec, Frydlantska
na akcich konanych leaderpartnerem (Meetingpoint Music Messiaen e.

V. Gérlitz)

Ostatni projekty za obdobi 2005 - 2011:

>

Tyden oslav 80 vyrodi zaloieni ZUS | Tyden uméni — projekty let
2006/2007, béhem nichz se Vv prvnim kvétnovém tydnu na Sesti
koncertech v Saldové divadle, Malém divadle, vsale ZUS
a ve Valdstejnskych zahradach v Praze predstavila téméf polovina vSech

zakii skoly

8 reciproéni = vzajemny, navzijem souvisejici
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Zahrani¢ni spoluprace s partnerskymi $kolami od roku 2005-2012

Die Musikschule der Stadt Hoyerswerda, Némecko
Bayerische Philharmonie e.V., Némecko

St. Stephan Gymnasium, Augsburg, Némecko
Europera e.V., Zittau, Némecko

D¢kansky kostel St. Johannis, Zittau, Némecko
Jazzfriihling e.V., Neubrandenburg, Némecko
Meetingpoint Music Messiaen, Gorlitz, Némecko
Podstawowa Szkola Muzyczna, Jelenia Gora, Czeplice, Polsko
Dolnoslezska filharmonie Jelenia Gora, Polsko
Zakladna umelecka Skola J. Poschla, PreSov, Slovensko
Dechovy orchestr La Polverosa, Florencie, Italie
Détsky sbor, Halle, Némecko

Détsky sbor, Locarno, Italie

Dechovy orchestr, Valmadrera, Italie

Dance Nr.1, Ausburg, Némecko

Muziekschool Amersfoort, Holandsko

Kulturskolan Halmstad, Svédsko

Kulturschola Molde, Norsko

YV V.V VYV V VYV V V V YV V V VYV V V V V V V

Junge Miinchner Philharmonie e.V., Némecko

4.7.4 Soutéze

Kazdym rokem skola vySle na rGzné soutéZe velké mnozstvi svych Zzaka
a je uspeéSna ve vSech kolech soutézi, at’ se jednd o kola Skolni, okresni, krajska
¢i celostatni, a to nejen v soutézich jednotlivet, ale také v soutéZich v komorni hie,
jazzovych a tanec¢nich orchestrl, literarné-dramatického oboru i vytvarného oboru.
Vybornych vysledkd dosahuji Zaci i v regiondlnich a mezinarodnich soutézich,

prehlidkach a festivalech. Vycet viech soutézi, kde se prezentovali zaci ZUS Liberec,
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Frydlantska, a jejich vysledka je tak rozsahly, ze by opét daleko pfesahoval rozsah mé

. .88
prace.

Protoze ma Skola veskeré predpoklady a zazemi pro kondni soutézi, byva i ona
hostitelem a poradatelem téchto akci. Pro zajimavost zde uvadim tabulku

se soutézemi, které ZUS poiadala za poslednich sedm let.

Soutéze konané v ZUS

Tabulka & 9 Sout&Ze konané v ZUS

2005/6 | Ustiedni kolo Narodni soutéZe ZUS CR ve hi‘e na smy&cové nastroje

2006/7 | t¥i krajska kola soutéZi ZUS CR: komorni hra s pievahou smy&covych

nastrojil, soutéz jazzovych a tanecnich orchestrti a soutéz Evropa ve Skole

2007/8 | poradani istfedniho kola soutéZe ZUS CR ve hi‘e na smy¢cové nastroje

2008/9

2009/10

2010/11 | poFadatelstvi ustfedniho kola Celostatni soutéze ZUS CR ve hie

na smyccové nastroje

4.7.5 ZUS jako metodické centrum

ZUS Liberec, Frydlantska slouzi také jako metodické centrum, ovem
bez akreditace ministerstva $kolstvi. Jen za rok 2010/11 se v ZUS uskuteénilo 13
seminait, z ¢ehoz se 12 z nich tykalo zdravé tanecni vychovy a jeden se tykal
interaktivni tabule. Podotkla bych ovSem, Ze tato stranka nepatii v porovnani s ostatnimi

mozZnostmi prezentace Skoly k nejsilnéjSim.

vy e

8 dalsi a podrobngjii informace, tykajici se tohoto tématu lze nalézt ve vyro&nich zpravach ZUS Liberec,
Frydlantska, dostupnych na webovych strankach ZUS
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4.7.6 Profilova CD hudebnich obord ZUS

Skola od $kolniho roku 2008/2009 pravidelnd nata¢i kazdym rokem profilové
multimedidlni CD vSech soubort ZUS, coZ je piinosné zejména pro rodice,
ktefi se chtéji dozvédét néco vice o hudebni praci vZUS a zhlédnout ukazku,
jakym zptisobem se s détmi pracuje a k jakym vysledkiim je mozno se dopracovat
spolecnymi silami. Toto je zejména dulezité, pokud se rodiCe chystaji déti do Skoly
teprve piihlasit. Pro nékteré studenty a rodice pak zustava CD jako vzpominka
na krasna 1éta stravena v této ZUS. Alespoii to jsem se tedy dozvédéla z odpovédi
nékterych rodicd, se kterymi jsem meéla moznost si promluvit béhem pauzy v Satné

ZUS, kdyz jsem &ekala na vyplnéni nékterych dotazniki K této diplomové praci.

4.7.7 Pocty prijatych zaku ke studiu v uméleckych $kolach

O prestizi $koly vypovidaji také dosazené vysledky vzdélavani ZUS. V této
oblasti ZUS vynik4 vysokymi poéty zaki piijatych na umélecké skoly, tedy takovych
7aki, ktefi se po studiu ZUS vénuji svému oboru profesionalng, nikoli pouze
na amatérské trovni. Nize uvadim nejprve tabulku ¢. 10., kde lze vycist pocty zaka
piijatych na umélecké Skoly, a to od roku 2005-2011. Pocty zakd jsou udany
z celkového poctu piijatych zakti v daném Skolnim roce a z rtiznych vyucovanych
obord, nikoli pouze z jednoho oboru. Poté uvadim v tabulce ¢. 11 statistiku zaka

pfijatych na umélecké Skoly, ale tentokrat v jednotlivych oborech (opét V rozmezi

let 2005-2011).

Celkové pocty zaki prijatych na umélecké Skoly v letech 2005-2011

Tabulka ¢. 10 Celkové pocty Zaki prijatych na umélecké Skoly v letech 2005-2001

Rok 2005/6 | 2006/7 | 2007/8 | 2008/9 | 2009/10 | 2010/11

Pocet Zaku 19 15 18 18 25 26
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Poéty zakiu prijatych na umélecké Skoly v jednotlivych oborech

v letech 2005-2011

Tabulka €. 11 Poéty Zaki prijatych na umélecké Skoly v jednotlivych oborech
v letech 2005-2001

rok 2005/6 | 2006/7 | 2007/8 | 2008/9 | 2009/10 | 2010/11
Hudebni obor 6 7 5 8 8 6
Literarné-dramaticky obor | 2 0 1 1 2 4
Vytvarny obor 10 8 12 9 15 17
Tane¢ni obor 1 0 0 0 0 0

4.7.8 Znami absolventi ZUS

» herci: Dagmar Blahova, Oldfich Kaiser, Karel Zima, Tomas Prochazka,
Petr Jenista, Pavel Tesar

= klaviristé: Arnost Sttizek, Zden&k Hnat, Eva Silarova

=  vilooncelisté: Marek Jerie, Jan Zvolanek

= solisté ND: Ludék Vele, Ales Briscein, Iveta Jifikova

= vytvarnik: Roman Karpa$

= dirigent: Martin Doubravsky

= filosofka: Markéta Kienkova

» dramaturgyné: Magdaléna Bittnerova

= rezisér: lvan Rajmont

= zurnalistka: Jana Rihova

»  bicista: Martin Sulc

= baskytarista: Martin Lehky

= gsOlistka opery Mnichov: Hana Kruzikova-Minutillo

= spisovatelka: Jana Machalova

» novindika: Marcela Augustova
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Vyznamni sponzo¥i ZUS:

= (SOB

» SYNER - stavebné-inzenyrska spole¢nost
* BOGO — elektrické voziky

= SYNER nadace

Medialni partneri:

= RTMTV

= RADIO DOBRY DEN

= CESKY ROZHLAS SEVER

= RADIO CONTACT LIBEREC

4.7.9 Nazory udlitelii na moZnost prezentace

Zdalo by se, ze v této ZUS nemtize dojit k tomu, Ze by mél ucitel nedostatek
prostoru, terminit ¢i moznosti ukazat a prodat diinu a to, co se byli schopni zaci
s ucitelem spole¢nymi silami naucit. Po rozhovoru s feditelem $koly a uciteli jsem byla
vyvedena z omylu. Pravé diky obrovskému poctu zaki a jednotlivych tfid ma kazdy
ucitel moznost prezentace své tfidy pouze zhruba jednou do roka, coZ je naprosto
nedostacujici. Resi tak obdobny problém, jako vétsina ZUS s velkym podtem zaki a t¥id
jednotlivych obord. Aby byl zajistén dostatecny prostor pro seberealizaci a uspokojeni
potieb jak uciteld, tak zakd, vyuziva tedy skola alternativnich feseni. Na skole pak tedy

funguje spousta souborti, které mohou Zaci navstévovat:

»  Bambini (smyccovy soubor pro zacdatecniky)

=  Big Band (soubor provozujici jazzovou hudbu)

= Dechsol (dechovy soubor pro zacinajici i pokrocilé Zaky)

»  Dudacek (lidovy soubor)

= Jazz Girls

=  Jazz Challenge (vyucuje umeéni improvizace, jazzového fazovani,

hry podle sluchu apod.)
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= Jazzova pripravka

= Juniori (soubor pro starsi zaky, navazuji na pripravny soubor
Bambini)

»  La Follia (soubor slozeny ze stredné pokrocilych a pokrocilych
hracii na kytaru)

=  Sambinha (pro zZaky mladsich rocnikii, kde se poprvé setkdvaji
S komorni hrou)

= Severacek (vybérovy pévecky soubor)

= Symfonicky orchestr (pro vSechny zZdky 6. a vyssich rocénikii ZUS,

kteri hraji na nastroje zastoupené v symfonickém orchestru)

Protoze prezentace ZUS Frydlantska je velice rozsahla a bohata, nelze ji zde

celou uveiejnit.*

vevroe

% Dalsi a podrobngjii informace k této kapitole lze nalézt ve vyroénich zpravach ZUS Liberec,
Frydlantska, dostupnych na webovych strankach ZUS
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5 Dotaznik pro zaky ZUS

Poté, co jsem ud¢lala rozhovor s feditelem Skoly, zpracovala jsem dotaznik
pro déti, jehoz cilem bylo zjistit pohled Zakt na jejich ZUS. Zajimaly mé odpovédi
na otazky, tykajici se jejich vyuky, uciteld (ndzory apod.) ¢i ptipravy do hodin (otazkou
nedostate¢né piipravy zaka na hodinu se totiz zabyva ve své praxi témét kazdy ucitel).
Ptipraveno bylo celkem 100 dotazniki. Prvni pokus o rozdani dotazniki m¢éla
na starost, dle pokynu feditele, zastupkyné feditele. Zpét se jich ovSem vratila pouze
miziva Cast a to kvuli tomu, Ze k vétSiné uciteld se dotazniky ani nedostaly (jak jsem
posléze zjistila). Kdyz jsem se uciteli dotazovala, zda se k nim dotaznik dostal a méli
ho moznost vyplnit, bylo mi sdéleno, ze ,pouze néco lezelo ve sborovné, ale nikdo
nedostal zadné pokyny, a tak jim nevénovali pozornost, nebo si jich vithec nevsimli.*
Nasledné jsem tedy se svolenim feditele ZUS dotazniky rozdala mezi déti v hodinach
sama, a také je sama instruovala a po vyplnéni rovnou vybrala nazpét. Nesmirnou
vyhodou byla mozZnost byt pfi vypliiovani dotaznikl s détmi v nekterych tfidach sama,
tj. bez uditelt, ke kterym zaci do hodin dochazeji. Tuto moznost jsem dostala od feditele
skoly, protoze jsem sama ucitelkou, i kdyz v jiné ZUS. Zaci se tak nebali odpovidat
na otazky pravdivé a bylo mozno s nimi vést po vyplnéni dotazniku 1 kratky rozhovor,
tykajici se jejich vyucujicich. Se stovkou pfipravenych dotaznikii mi bylo umoZnéno

se béhem vyuky setkat s 61 zaky, kteti nakonec dotazniky vyplnili a odevzdali.

Dotaznik se sklada z 19 otazek; otazky ¢. 1, 8, 18, 19 jsou otazky uzaviené,
¢. 3,4,6, 7,9, 10, 13, 14, 15, 17 otazky polouzaviené, ¢. 2, 5, 11, 12, 16 otazky
oteviené. U otazek polouzavienych i uzavienych mohli Zzaci pro lepsi a kvalitné;si
vyhodnoceni zaSkrtnout vice odpovédi na jednu otazku. VEék dotazovanych zaku
se pohyboval vrozmezi 10 - 15 let a vybrany vzorek zaki se tykal hudebnich
i nehudebnich oborti ZUS.
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5.1 Vysledky dotazniku pro Zaky:

1) Oblibenost navitévy ZUS
Zékladnim pozadavkem kladenym na uditele je, aby se zak do skoly tésil. Moje
otazka tedy hledala odpovéd’ na to, je-li tento pozadavek u zaku této Skoly

naplnén.

Tabulka &. 12 Oblibenost navitévy ZUS

NavStévujes tuto Odpovédi zaka Odpovédi zaka
ZUS rad(a)? v absolutnich ¢islech | V relativnich ¢islech
Ano 56 56
Ne 0 0
Ne, ale musim 0 0
Jiné 5 8

Graf & 6 Oblibenost navitévy ZUS

Ne

Ne, ale musim

Jiné

65



Jak nam graf ¢. 6 ukazuje, $kolu navstévuje sradosti 56 zakd, tedy 92%
z celkového poctu dotazovanych, ¢imz byl splnén zéakladni predpoklad pro dalsi
vychovu a vzdélavani zakia. Splnilo se tim také pfani feditele a ucitelského sboru,
aby Zaci navitévovali ZUS radi. Pouhych pét zaki, tedy 8% z celkového mnoZstvi
tazanych zakt, neodpovédélo ani ,,ano®, ani ,,ne“. Ukazalo se, ze jim chybi odpovéd
,»nekdy* (resp. ,,jak kdy), anebo odpovidali, ze je bavi pouze jedna Cast predmétu
(v ptipadé hudebniho oboru napt. nastroj ano, ale hudebni nauka uz ne). Diivody mohou
byt rizné, napi. mala motivace Zaka, nerespektovani potieb zaka, aktualni stav zaka
apod. Za velice pozitivni lze oznalit skutecnost, ze ani jeden z zakll neodpovédél
na otazku ,,ne“. Lze tedy fici, ze se ulitelim dafi vytvaret pozitivni Skolni klima,
které je dilezité k tomu, aby se zak do ZUS t&il. Z odpovédi, ze zaka bavi pouze Gast
pfedmétu, lze usuzovat, Ze na viné mize byt napiiklad dlouhodobéjsi negativni tfidni

klima, $patné vyucovaci metody ucitele daného predmétu apod.

2) Pro¢ navitévujes tuto ZUS? (napi$ svymi slovy)

Polozenim této otazky jsem chtéla zjistit, zdali zaci chodi do Skoly pouze
na zaklad¢ rodicovského prani (coz je velmi Castym jevem, se kterym se ve své praxi
setkavam), nebo je-li jejich motiv jiny. Na otdzku, pro¢ Zaci navitévuji ZUS, povétsinou
odpovidali, Ze je jejich obor bavi, dochdzeji do n¢j radi a chtéji se v ném zdokonalit.
Mezi dalii divody, pro¢ Zaci navitévuji tuto ZUS, pak patii pfitomnost kamarada
ve Skole, dale fakt, Ze je tam rodice ,,dovedli®, nebo Ze se prosté a jednoduse chtéji néco

naucit.%

3) Piicina nedostatecné pripravy Zaka na hodinu

V této otazce jsem se zaméfila na uciteli nejCastéji feSené téma, 0 kterém
slychdvam a s nimz se setkdvam 1 ve své vlastni praxi. Timto tématem je pfiprava zaka
do vyuky. Zajimalo mne, zdali je i na této ZUS problém nedostatené p¥ipravy aktualni,
&i nikoli. Zakiim byla nabidnuta polouzaviend odpovéd’, tudiz méli moznost zatrhnout

vice odpovédi najednou.

% pIné znéni odpoved'i Ize nalézt v piiloze IV.
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Tabulka €. 13 Pfic¢ina nedostatecné pripravy Zika na hodinu

Spatny piistup uditele 5

Tézky studijni material 4

Malo ¢asu na 13
cviceni/ptipravu

Mnoho dalsich aktivit 31

Nespravny piistup ke 21

cviceni
Jiné 1

Pfi analyze téchto odpovédi (viz tabulka ¢. 13) vysSlo najevo,
Ze pri¢ina nedostate¢né pripravy je Vtomto testovaném vzorku zaki prevazné
na strané Zaka. Mezi nejCastjsi odpoveédi zakt pak patfilo, Ze maji malo ¢asu na
cvieni, mnoho dalSich aktivit anebo zaujali nespravny pristup ke cviceni.
Pro ucitele je to na jednu stranu ,,milé* zjisténi (vina neni davana jim), ov§em na druhou
stranu bychom se méli zabyvat otazkou, jak Zaka podchytit a namotivovat tak,
aby pro n&j obor byl zajimavéjsi a vénoval mu vétsi pozornost. Z odpoveédi, kde Zaci
uvedli, ze pfi¢inou nedostate¢né piipravy je Spatny piistup ucitele ¢i tézky material, lze
usuzovat, ze pokud by byla vina na stran¢ ucitele, jednalo by se ziejmé o nezohlednéni
individudlnich moznosti zdka. Pouze Vv jednom piipadé¢ Zak oznalil odpovéd ,,jiné*“,
kde uvedl, ze ptipravu nékdy nestihne, zapomene anebo se mu nechce. Dulezité je
hlavné vést zaky k tomu, jak efektivmné a spravmné cvifit, aby dosahli kyzenych
vysledkii. Predejdeme tak tomu, aby zdk zbytecné neztratil o dany obor zdjem tim,

ze bude véc napt. tisickrat ,,omilat* dokola, avSak bez vysledku.

4) Jaka je podle Tebe optimalni doba, potFebna ke kvalitni pripravé

na hodinu?

Na tuto otazku jsem se zamcéfila z divodu, Ze doba, kterou Zdk vynalozi
na piipravu do vyuCovani, byva obvykle iméma jeho vysledkim. To znamena,
ze ¢im delsi Cas zak pfipravé vénuje, tim lepsi vysledky vétSinou ma. To ovSem plati
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za predpokladu, ze zdk vi, jak spravné a efektivné cvicit ¢i postupovat v zadaném
domacim tkolu. Zajimava je tato otazka i z toho hlediska, jaky nazor na ni maji ucitelé
a jaky naopak zaci samotni. Otazka byla opét polouzaviena, aby m¢l Zak SirS§i moznosti,

jak odpovédet.

Tabulka ¢. 14 Jaka je podle Tebe optimalni doba, potiebna ke kvalitni pripravé

na hodinu?
Hodina za tyden 8
Vice, nez hodina za tyden 14
Jak kdy 15
Hodné¢ ¢asu, ale ja ho nemam 13
Nevim 5
Jiné 9

Z vy$e uvedené analyzy dat nam vyplyva, ze vétSina zakd sice vi 0 nutnosti
vénovat pripravé vice Casu, ovSem Zz n&jakych divodi se jim ,,ho bud’ nedostava“
anebo se domnivaji, Ze je potfeba vénovat piipravé pouze tolik ¢asu, na kolik jim
podle jejich uvazeni piijde ukol tézky. Z toho bychom mohli vyvodit i takovy zavér,
Ze Zaci neciti potfebu systematického cviceni. Proto je nutno se touto otdzkou dale
(v ucitelské praxi) zabyvat. Je tedy tfeba wvyuzit svych psychopedagogickych
a komunikativnich kompetenci, tim zaky vice motivovat a zddraznovat jim,
ze ,,bez prace nejsou kolace®. Je samoziejmé dobré, pokud do této oblasti zpocatku
zapojime i rodice, kteti budou na systemati¢nost dohlizet. Co se tyce starSich zaki, byva
oblast cviceni pohanéna vétSinou vnitini motivaci. Je naprosto jasné, ze priprava
do hodin hudebniho oboru v délce 15 minut denné je u starSich zakl ve vyssich
ro¢nicich naprosto nepostacujici Kk tomu, aby mohli dosahnout uspokojivych vysledki.
Je samoziejmé potieba piihlizet K individualnim vlastnostem zaka, ale zaroven je tieba
rozvijet i jeho osobnostné-socialni kompetence. Ti zaci, ktefi v odpovédich zvolili
moznost ,,Jiné*, vétsinou uvadéli, Ze jejich piiprava do hodiny trva 15 — 30 minut denné,

poptipad¢ ze zalezi na konkrétnim zakovi a na jeho talentu.
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5) Jak dlouho se vétSinou Ty sam(a) vénujeS§ pripravé na hodinu?

Poté, co jsem v predchozi otazce zkoumala, jaka je podle zakd optimalni doba
pfipravy na vyucovani, jsem zakim zamérné polozila otdzku, jaky cas vénuji
oni sami piipravé do vyucovani. Chtéla jsem zjistit, zda budou odpovédi zaku
korespondovat s odpovéd’'mi k otazce piedchozi, tedy zda se piedstava zakt o dobé

cviCeni shoduje i s jejich vlastni dobou ptipravy do hodin hlavniho oboru.

Z odpovédi se ukazalo, Ze vSichni Zaci — tedy Zaci vytvarného, hudebniho
i dramatického oboru - vénuji pfipravé do hodin svého oboru primérné stejny cas,
a to asi 30 minut tydn&. Zaci vytvarného oboru odpovidali, Z¢ neciti potiebu
pripravy, a to vzhledem k povaze oboru. Pokud se pfipravuji, pak tento ¢as vétSinou
vénuji pouze piipravé pomucek do hodiny. U Zaka hudebniho oboru ¢asy na piipravu
kolisaji, v hrubém primeéru se jedna o 30 minut az 1 hodinu tydné. To koresponduje
s odpovéd'mi zakd na otazku ptredchozi, nebot’ kazdy zak nahlizi na nutnost piipravy
individualng. Zaci dramatického oboru (dle jejich nazoru) potfebuji k piipravé

také asi pul hodiny tydné, aby se naucili potiebné texty. ™

6) Pomahaji Ti s doméci pripravou na hodinu rodice?

Tuto otazku jsem polozila spiSe ze zvédavosti, protoze mé zajimalo,
zdali nemiize za uspéchy zdki v této ZUS stat tieba vétsi ochota rodic¢t podilet

se na podnécovani ditéte a pomahat mu v domaci piipraveé na hodinu.

Tabulka €. 15 Poméahaji Ti s doméaci pripravou na hodinu rodice?

Ano 4

Nekdy 20

Ne, nemaji na to ¢as 4
Ne 25

Jiné 0

9 pIné znéni odpovedi Ize nalézt v priloze V.
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Vzhledem k tomu, ze posuzovana skupina zakl byla ve vékovém rozmezi
10 - 15 let, neni prekvapujici, kdyz zaci odpovédeli, ze s doméci ptipravou jim rodice
nepomahaji, anebo Ze jim pomahaji ,nékdy“. Zaci jsou ve vékovém obdobi,
kdy nabyvaji dojmu, Ze vSechno zvlddnou sami a vSechno védi nejlépe.
To také dokladaji upfestiujici vpisky déti v dotaznicich, kde vétSinou zazniva,
Ze ,,pomoc nepotiebuji“ a ,,vSechno zvladaji sami“. Skutecnost miize byt samoziejmée
jind, nicméné¢ tento okamzik je potfeba ve vzdélavacim procesu vcas zachytit
a v pripad¢ ucitele s nim citlivé pracovat. Je to doba, kdy zaci hledaji svlij vzor, hledaji
sami sebe, jsou jiz schopni samostatnéj$i prace a hlavni zazemi hledaji v kolektivu.
Proto je vhodné dit¢ motivovat predevS§im kolektivnim vyucovanim. Schopnost
samostatné Se piipravovat mlze byt samoziejmé také znamkou toho, ze ucitel
ve vychové a vzdélavani uziva dobrych strategii a vychovnych metod, anebo zak

vyuziva pfti ptipravé do vyucovani dobrych ucebnich stylti a postupt.

7) Pripravujes se na hodiny v ZUS s chuti?

Tuto otazku jsem polozila zamémé. Chtéla jsem zjistit, zda za uspéchy
této Skoly nestoji také to, Ze Zaci se na hodiny pfipravuji radi a s chuti (¢i analogicky,
ze nejsou do piipravy nuceni rodi¢i apod.). VEétsinou jsou totiz uspésni ti zaci, ktefi jsou
pohanéni vnitini motivaci, na rozdil od téch, ktefi jsou ke cvieni nuceni,

¢i jen ,,odloZeni* na hodinu apod.

Tabulka & 16 Pripravujes se na hodiny v ZUS s chuti

Vzdy 6

SpiSe ano 20
Obcas 20

Spise ne 5
Nechce se mi cvicit 10
Nuti mé& cvicit 1
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Odpovédi na tuto otazku nebyly vzhledem k véku dotazovanych zakia nijak
prekvapujici. Sest zakda odpovédélo, Ze se na hodiny piipravuji ,,vzdy*,
coz se ale v dnesni dobé, kdy zaci mivaji spoustu jinych zajmu, stava spiSe raritou
a sveédci to pravdépodobné o spravné motivaci zdka. Odpovéd’ “spiSe ano* a ,,obCas*
zaskrtlo dohromady celkem 40 zaku, coz lze pokladat za jeden z predpokladti pro praci
se zakem na ZUS, protoZe jen takovy Zak, ktery se na hodinu hlavniho oboru p¥ipravuje
s chuti, dosahuje obvykle uspokojivych vysledkti a nav$tévuje sviij obor s radosti.
Ani patnact zaka, ktefi zvolili moznost ,,spiSe se nepfipravuji ¢i ,,nechce se mi cvicit
na hodinu®, také ve srovnani jinymi ZUS nepiekvapi. Zaci v téchto letech totiz mivaji
spoustu jinych z4jmu. Na viné samoziejm¢ muze opét byt napt. nedostatecna motivace
zaka, nebo situace, kdy rodi¢e zdka K piipravé mohou nutit (jeden zak dokonce

v odpovédi uvedl, Ze ho rodice ke cviceni nuti vyhrizkami).

8) Chodi s Tebou rodic¢e do hodin?

Po prozkouméni Skolniho tadu jsem zjistila, Ze rodice maji moznost byt
pfitomni, po domluvé s ucitelem, na hodiné¢ svého ditéte. Zajimalo mé tedy,
zda této moznosti rodice vyuZzivaji a zdali vliibec Zaci maji zdjem a potiebu, aby s nimi

rodice v hodinég byli.

Tabulka ¢. 17 Chodi s Tebou rodi¢e do hodin?

Ano 0

Obcas 0
Ne 27

Ne, nemaji na to ¢as 6
Ne, nepfeji si to 13

Ne, ucitel si to nepieje 4
Nemuseji, neni to potieba 25

Ne, nemaji zajem 4

Jiné 0
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Z uvedenych odpovédi vyplyva jediny zévér: rodice moznosti navstévovat
hodiny svych déti (ztejmé také K piihlédnutim k jejich véku a Casovym moznostem
rodi¢tl) nevyuzivaji. Tento vysledek proto nebyl pfili§ piekvapujici. Naopak se mi
potvrdilo to, co sama ve své praxi pozoruji. Déti byvaji doprovazeny rodi¢i na hodinu
zhruba pouze do sedmi let ditéte. Kdyby byly otazky kladeny mlad$im zaktim, mohl by
byt vysledek jiny.

9) Jsi spokojen(a) stim, jak Ti ulitel(ka) dokaZe vysvétlit ¢i poradit s latkou

(vécmi)?

Zéakladnim piedpokladem ucitele je, aby si zak pti domaci ptipraveé védél rady
se zadanym ukolem, tedy aby mu zadanou latku ucitel dostatecné vysvétlil, ukazal mu
mozna uskali, se kterymi se muze pii ptipravé setkat a dokdzal mu poradit s kazdym
problémem, ktery se vyskytne. Proto mé& zajimalo, jak Zaci ohodnoti uéitele ZUS
Liberec po této strance, tedy zda maji pocit, ze jim jejich ucitelé latku vysveétluji
dostatecné, aby vse zvladali sami a neméli s domaci piipravou problém. V nekterych
pripadech totiz otazka nedostate¢ného vysvétleni latky mtize vést k chybnému nacviceni
zadané latky, nechuti ¢i k uplnému odrazeni zdka od domaci ptipravy, obavy

z neuspéchu apod.

Tabulka ¢. 18 Jsi spokojen/a s tim, jak Ti uditel/’ka dokaZe vysvétlit ¢i poradit

s latkou (vécmi)

Ano, jsem spokojen(a) 43
Spise nespokojen(a) 1

Jak kdy 11

Ne, nejsem spokojena 1
Vétsinou si musim poradit sam(a) 1
Jiné 0
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Zuvedenych odpovédi je ziejmé, ze vétSina déti (43 dotazovanych zaki)
je spokojena s tim, jak jim jejich ucitelé dokazou vysvétlit studijni latku a pomoci jim
S ptipadnym problémem, ktery se pii domaci piipravé vyskytne. Tito Zaci pak vétSinou
nemivaji zadné problémy s domadaci pfipravou, ani netrpi napf. strachem pfijit
za ucitelem a zeptat se ho na problém, se kterym si nevi rady. U téch, kteti odpovédeli
»Jak kdy“ (11 zaka), byly vétsinou v dotazniku uvedeny jes$té poznamky, napiiklad:
»zalezi, jakou ma ucitel naladu® ¢i ,,nékdy to s vysvétlovanim az moc piehani. U zaka,
ktery odpovédél, Zze ,neni spokojen™ a ,,musi si poradit sam®, byla stanoviska dana
Spatnym vztahem mezi nim a ucitelem oboru. Tuto skute¢nost jsem méla moznost zjistit

pii bliz§im rozhovoru pravé s timto zakem (béhem osobniho vybéru dotazniku).

10)  Jakym zpisobem Té hodnoti Tvij ucitel(ka)?

Touto otdzkou jsem chtéla zjistit, jakym zplsobem ucitelé své zaky prevazné
hodnoti a zdali spliuji pozadavek teditele na dvoji hodnoceni Zaki
(tento pozadavek feditel Skoly uvadi v odpovédi na otazku ,,jaka vlastnost by uréité

uciteli neméla chybét™ v podkapitole 4.4.5).

Tabulka ¢. 19 Jakym zptsobem T¢€ hodnoti Tvij uctel/ka

Pouze Gstné 7
Pouze pisemné 1
Ustné i znamkou 38
Hodnotim se sdm 2
Vzdy jen znamkou 3
Jiné 1

Z vysledkl vyplyva, ze vétSina ucitelit dotazovanych zakt pozadavek dvojiho
hodnoceni splituje. 38 dotazovanych zakua totiz odpovédelo, ze jsou hodnoceni ustné
1 pisemné, 7 zakl pak pouze Gstné, 1 zdk pisemné, 2 Zaci se mohou hodnotit sami
a 3 zaci jsou hodnoceni vzdy jen znamkou.
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11)  Jaky je Tviij ulitel/ka?

Zde jsem se chtéla dozveédét, jaky maji Zaci nazor na svého uditele - zda jsou
s nim spokojeni, nebo zdali k nému maji néjaké vyhrady. Déle jsem se také chtéla

dozveédét, jaké vlastnosti nejcastéji zaci na svém uciteli pozoruji, na které se soustiedi.

K nejéastéjsim odpovédim, které jsou uvedeny v plném znéni v ptiloze VI.,
vyslo najevo, ze ucitelé zakl jsou vétSinou ,hodni“, ,.chytfi, ,,pfisni, ale pfitom
spravedlivi“. Celkovy nazor zaku je tedy ve vétSiné piipada kladny. Vyskytla se vSak
I odpoveéd, Ze ucitel/ka je ,,nepiijemny/a, zasedly/a“, ovSem pouze v jednom piipadé.

To ukazuje spise na zakovy antipatie viéi ugiteli.?

12)  Ma Tvij ulitel/’ka néjaké Spatné vlastnosti, které se Ti nelibi? Pokud ano,

tak jaké?

Tato otazka byla pro mne jako pro ucitele velice zajimava. Chtéla jsem
se dozveédét, co zaci na ucitelich nemaji radi, tedy, ¢eho bychom se my, ucitelé méli

vyvarovat.

Z odpovedi vyplyva, ze si Zaci nepieji ucitele ,,neptijemné®, ,,hodné piisné®,
,haladové®, takovi, ,ktefi je nevyslechnou®, ,jsou mrzuti, ,vylévajici si zlost
z ptedchozich hodin®, ,ktefi neumi ocenit”, ovSem ani ne ,,pfili§ hodné*. Ctyfi zaci
pak odpovédéli, ze jejich uditelé ,,asi nemaji zadné $patné vlastnosti* a 36 zbylych zaku
se vyjadfilo tak, Ze jejich ucitelé ,,nemaji zadné Spatné vlastnosti a jSou S nimi naprosto

spokojeni«.”

13) Jsi rad, kdyz si s Tebou uclitel(ka) povida v hodiné i o jinych vécech, neZ jen
tykajicich se ZUS? Tieba ze Zivota?

Touto otazkou jsem se chtéla dozvedét, jestli jsou Zaci potéSeni ¢i jsou-li vitbec

ptistupni k debaté, pokud si Snimi ucitel chce promluvit i vécech, které se

%2 pIné znéni odpovedi Ize nalézt v priloze VI.
% pIné znéni odpovedi Ize nalézt v priloze VII.
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netykaji ZUS. Citi-li viibec potiebu mluvit s u¢itelem o jinych vécech, nez tykajicich se

je jich predmétu.

Tabulka ¢. 20 Jsi rad, kdyz si s Tebou ucitel(ka) povida v hodiné i o jinych vécech,

neZ je tykajicich se ZUS? T¥eba ze Zivota?

Ano 33

Obcdas 17

Ne

Nechci se o tom bavit

Ucitel(ka) se mé nepta

Réda bych, ale neni na to ¢as

RN W N

Jiné

Z vysledkl v tabulce vyplyva, Ze vétSina zaki je k debaté pfistupna a témet
polovina z dotazovanych zakt vyplnila odpovéd’, Ze jsou radi, kdyz s nimi ucitel hovofi
i o jinych vécech, které se zrovna pifimo netykaji jejich vyuky. Z toho lze usuzovat,
ze zaci vtéto ZUS maji k uditelim prevazné kladny vztah, coz je ve vychovné-

vzdélavacim velmi dalezité.

14)  Je pro Tebe dilezité, aby ses mohl(a) na ucitele/ku obratit s jakymkoli

problémem?

V souvislosti s vychovou a vzdélanim je dulezita také otazka duvéry
a komunikace mezi zakem a ucitelem. Tyto prvky jsou pro ucitele dilezité zejména
pfi utvatreni dlouhodobého pozitivniho tfidniho klimatu a pfiznivé atmosféry v kazdé
hoding. Ucitel by mél tuto slozku také zohlednit v individualnim pfistupu k zédkovi. M¢l
by mu nabidnout mozZnost pomoci s c¢imkoli, kdyz to bude v jeho silach.
Na druhou stranu by vSak nemél zaka nutit, pokud sim nema zajem. Divéra je néco,
co se buduje dlouho a s ¢im musi ucitel zachazet opatrné. Pokud by tuto divéru porusil
a zaka zklamal, mohl by Zaka negativné motivovat, mohla by to byt pfi¢ina Spatné
atmosféry ¢i Spatné komunikace mezi ucitelem a zdkem apod. Naopak, pokud zdk citi

Vv uciteli oporu, ditvéru apod., ma ucitel o to vétsi Sanci, ze se dité bude do hodin t&sit
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a muze ho tak lépe poznat a pomoci mu S pfipadnymi problémy. Proto mé zajimalo,
zda je pro uéitele ZUS tato stranka také podstatna, jelikoZ Zaci se svymi ugiteli v ZUS
netravi zdaleka tolik &asu, jako napf. na ZS, kde jsou se svymi ugiteli v kazdodennim

kontaktu.

Tabulka ¢ 21 Je pro Tebe dulezité, aby ses mohl(a) na ucitele/’ku obratit

s jakymkoli problémem?

Ano 20
Ne 7
Radé&ji mu nic netikdm 6
Ano a Casto mi pomuze 13
Jiné 15

Graf ¢&. 7 Je pro Tebe diilezité, aby ses mohl(a) na ucitele/ku obratit s jakymkoli

problémem?

® Ano

“ Ne

¥ Radé&ji mu nic nefikdm

¥ Ano a ¢asto mi pomize

M Jiné
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Z c¢isel, uvedenych v tabulce ¢. 21 a grafu ¢. 7 vyplyva, ze 20 zaku (33%)
odpovédélo ,,ano a 13 zaku (21%) odpovédélo ,,ano a ¢asto mi pomuaze“. Tyto dvé
odpovédi tedy pokryvaji vice nez polovinu vSech dotazovanych zaku a je tedy naprosto
jasné, ze zaci ocenuji a potiebuji ucitele, kterému budou divéfovat a mohou
se na n¢j obratit s jakymkoli problémem. | v ptipadech, kdy zéci oznacili v dotazniku
odpovéd’ ,,jiné“, nakonec shodné psali ,,jak kdy*, ¢imz vlastné dali najevo, ze obcas
je pro né divéra za strany ucitele také dilezita. Dohromady tedy 48 zaku (79%) uvedlo,
ze je pro vice ¢i mén¢ dulezité mit ve svého ucitele duvéru. Z toho je jasné patrné,
Ze na této skole se t&si ucitelé pomérné velké duvéte, coz se také mize kladné odrazet
ve vyjimeénych vysledcich, kterych tato $kola dosahuje. Z pohledu pedagogického
a také vzhledem k teoretické Casti této prace muzeme zhodnotit, Ze uditel, ktery ma
zdkovu davéru, ma véEétsi Sanci zakovi vytvofit piijemnou tfidni atmosféru, vyuzit
divéry ve prospéch zédka a na zadklad¢ toho ho i citlivéji a rychleji pfiblizit cili,
tzn. naptiklad odbourat prekazky, které by mohly branit v cest¢ k lepSim vysledkiim
a dal$imu vyvoji v daném oboru. Ucitel tedy dostava Sanci zvolit vhodngjsi strategie

pfi vychovné-vzdélavacim procesu zéka.

15) Domnivas se, Ze Té Tvij udlitel(ka) dokaze dostatené motivovat

(nadchnout)?

Otazka motivace je diilezitym aspektem ucitele ZUS. Spravné motivovany zak
se do Skoly tési, na hodiny se pfipravuje s chuti a vétSinou tomu odpovidaji i dosaZené
vysledky. Proto mne zajimalo, zda se uéitelim v této ZUS dafi spliiovat, alespon podle

zaku, jeden z cilt zakladniho vzdélavani.

Tabulka ¢. 22 Domnivas se, Ze Té Tviij ulitel(ka) dokaZe dostateéné motivovat

(nadchnout)?

Ano 40
Snazi se 21
Spise ne 0
U mne to nema smysl 2
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Ne 0

Spise mne odrazuje 2

Jiné 2

Zvysledkli vyplyva, ze u vétSiny ucitelll existuje minimalné snaha zaka
motivovat (nadchnout pro sviij obor) dosta¢ujici. Otazka motivace déti na ZUS je totiz
v dne$ni dob& naprostou prioritou vétsiny ZUS. U odpovédi ,jiné“ Zaci napsali
»jak kdy“, coz se dd povazovat za zcela normalni vzhledem k tomu, Ze tato stranka
vyuky mulze byt ovlivnéna atmosférou, momentalnim naladénim zéka apod. Zéaroven
tim byla potvrzena i slova feditele Skoly, ,,Ze se mu snad dafi vybirat kvalitni ucitele
do svého ucitelského shoru®, tzn., ze dobry a kvalitni ucitel spliiuje jeden z dulezitych

aspektu, kterym je uméni zaky spravné a pozitivné motivovat.

16)  Jak si piredstavuje$ idealniho ucitele/ku?

V otazce ¢. 12 jsem dostala ¢aste¢nou odpoveéd’, jaci bychom my ucitelé byt

neméli (co na nas zaci radi nemaji). Jakého ucitele by si tedy zaci vlastné ptali?

Vysledek je takovy, Ze by si Zéaci pfali ucitele ,hodného®, ,trpélivého®,
»ktery jim se v§im pomulze®, ,,uptimného®, ,ptatelského®, ,milého*, , motivujiciho®,
,privétiveho, ,pfiméfené piisného®, ,spravedlivého®, ,vtipného*, ,uméjiciho
si zjednat klid*“, ,,ochotného*, ,ne vzteklého®, ,inteligentniho®, ,,aby umél d¢lat
ustupky®, ,ktery by umél nalit védomosti do hlavy*“ a ,mluvit i o jinych vécech,

y w94
nez pouze o hudbé*.

% pIné znéni odpovedi Ize nalézt v priloze VIII.
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17)  Vystupujes vefejné rad/a?

Vetejné vystupovani je u zakl vétSinou ne moc oblibenou ¢innosti, zejména,
co se ty¢e hudebnich obord. Zajimalo mé tedy, jak vetfejné vystupovani vnimaji zaci

této ZUS.

Tabulka €. 23 Vystupuje$ veiejné rada?

Ano 20
Obcas 23
Nevim 2
Ne 8
Ne, bojim se 6
Jiné 3

Vzhledem ktomu, Zze 14 zaka odpovédélo na tuto otazku bud ,ne”
anebo ,,ne, bojim se“, lze jednoznaéné fici, Ze se tento problém na ZUS Liberec
vyskytuje také. Na druhou stranu vSak plnych 43 zaki odpovédelo, ze vystupuji ,,radi*
anebo ,,obc¢as radi*; 2 zaci ,,nevédéli“. V odpovédi ,,jiné“ pak zaci psali, ze ,,ano,

ale pouze s nékterym ze spoluzaki‘.

18)  Jaka veFejna vystoupeni upiednostiiujes?

Cilem této mé otazky bylo zjistit, jestli se ZUS dafi uplatiiovat strategii
pro jednu z osobnostné socialnich kompetenci zaki, které uvadi ve svém SVP a zaroven
tim i evaluovat dlouhodoby vyvojovy trend této ZUS, tj. Ze prioritou zlstava

ansamblova hra.

Tabulka €. 24 Jaka vefejna vystoupeni uprednostiiujes?

Solova 19
Komorni 12
Souborova 38
Jiné 9

79



Jak je na prvni pohled patrné z tabulky, pfevazna vétSina zakt odpovédéla,
ze preferuji souborovou hru. Ti, ktefi odpovédéli, ze upfednostiuji jinou formu
vystoupeni a ti, jez jednoznaéné odpovédeéli, ze Zadna odpovéd’ pro né€ neni vhodna, byli
vesmés zaky vytvarného oboru. Komorni hru pak mlzeme taktéz podradit
pod kolektivni praci, tudiz lze konstatovat, ze strategii vést zaky k aktivni ucasti

v kolektivnich formach vyuky se této ZUS dafi plnit.

19)  UvaZuje§ o tom, Ze se bude$ v budoucnu vénovat tomu, co zde (v ZUS)

studujes?

Tato otazka jednoznacné sméfovala ke zjisténi, zda jsou zéaci v této Skole
motivovani ucliteli na takové urovni, ze by dokonce do budoucna uvaZovali

0 profesionalni draze ve svém oboru.

Tabulka ¢. 25 UvaZuje§ o tom, Ze se bude$ v budoucnu vénovat tomu, co zde

(v ZUS) studujes?

Ano 16
Ne 3

Ne, je to jen moje zéliba 19
Jesté nevim 23

Vysledek mne u téchto odpoveédi prekvapil. Zcelkovych 61 Zzaka,
ktefi odpovidali, oznacilo 16 zaki mozZnost, Ze by se chtéli svému oboru, ktery na Skole
studuji, vénovat profesionalné. To je pomérné (v celkovém poctu dotazovanych zaki)
vysoké c¢islo, které muze indikovat vysokou motivovanost téchto zakd a také to,

ze jim ucitelé mohou byt kladnym vzorem.
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5.2  Dotaznik pro ucitele

V tomto dotazniku jsem se zabyvala stézejni otazkou, kterou si poklada kazdy
ugitel ZUS — ,jaky je cil prace ugitele ZUS v hudebnim oboru?* Polozila jsem jim
pak ctyfi otazky, které nize uvadim. Dotazniky jsem rozdala Sesti nahodnym uciteliim,
kteti byli ochotni ho vyplnit a popfipadé se knému také vyjadfit a poskytnout

mi k nému vysvétleni ¢ rozhovor.*”

Otazky:

1) Co je cilem Vasi vyuky? Vychovat ze Zaka profesionalniho
hudebnika, nebo spiSe Ziaka, ktery bude mit rad hudbu a bude hudbu
vyuzivat i v béZné amatérské praxi?

2) Setkavate se na cesté ktomuto cili snéjakymi prekazkami,
nedostatky?

3) Jakymi zpiisoby se tyto pirekazky/nedostatky snaZite FeSit?

4) Napada Vas néco, co by Vam mohlo k cesté za timto cilem jesté vice

pomoci?

Vysledky:

3

Ad 1) Votazce ,,Co je cilem Vasi vyuky...“ se ukazalo, Ze ucitelé
ani tak nechtéji vychovavat profesionaly, jako chtéji spise docilit toho, aby Zaci méli
kladny vztah k hudbé, lasku Kk nastroji, radost z provozovani hudby a vychovat
znich ,hudebniky jako takové“. Ucitelé se jim pak snazi predat maximum
informaci, spojenych s hrou na nastroj, s vhimanim hudby a liaskou k nastroji.

Dale odpovédéli, Ze je také dulezité prizpusobit vyucovani hudby mire talentu Zika.

Ad2) Na otazku, jestli se ucitelé setkavaji na cesté kcili s néjakymi
prekazkami, jsem dostala odpovédi typu: ,, chybi dalsi Skolni ndstroje; nékteri zaci jsou
u mé ,odloZeni” — nechtéji je jini a takové dostat ,,nahoru” dd hodné prace

a trpélivosti;, deti malo cvici, Spatna nebo neuplna predstava rodici a deéti, Ze hrat

% dotaznik Ize nalézt v priloze IX.
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na hudebni ndstroj vyzaduje znacnou miru sebezapreni a discipliny a trpélivosti;
prekazky jsou v deétech samotnych — rady by se naucily néco v kratké dobée
a bez ndmahy; obcasnd ambiciéznost ZUS (snaha o hrani zbytecné obtizného
repertoaru) a kromé toho nedostatecna domaci priprava ze strany mnohych Zakii*.
Jeden zucitelt pak odpoveédél, ze , prekazky a nedostatky jsou kazdodenni praci
dobrého ucitele ZUS, jsou vseho druhu, je jich hodné a jsou trvalé. Price na ndstroji je

vlastné nepretrzité odstranovani téchto nedostatkii, prekazek .

Ad 3) Nedostatky a prekazky iesi ucitelé rizné, napt. ,neustilym
vysvétlovanim véci; posilovanim sebevedomi; ,,lehce’ - nikdy ne silou; mentorovianim
nebo bezduchym drilem; stdlé a neunavné mluveni o pili, navycich a o krase hudby;
pochvaly za drobnosti; zaddvanim snazsich skladeb; komunikaci s rodici; neustilym
opakovanim; jak je diilezité casté vraceni se k nastroji; snaha o to, aby deti mely hrani
a nastroj vlasce, aby je to ,bavilo“. Jeden zuciteli nicméné také dodava,

3

ze ,,predpokladem je, ze zdk bude spolupracovat na hodiné a cvicit doma “.

Ad 4) Co muzZe ulitelim na cesté k cili pomoci? Na tuto otazku 2 ucitelé
neodpoveédeli nic a ve zbytku odpovédi se objevovaly ndzory typu ,,vice pouceni rodice
a prarodice; vice domdciho muzicirovani a navstév ,,zivych“ koncertit; méné se nechat

‘

oviivitovat tzv. ,,Kulturou masmédii “‘; vétsi financni ocenéni; mensi ambicioznost vedeni

ZUS; opora vV rodicich.
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ZAVER

V teoretické ¢asti byla na zakladé odborné literatury nastinéna nejprve tématika
kurikularnich dokumentti pro zakladni vzdélavani. Poté jsem pohlédla na témata danych
dokumentti. Déale byla nastinéna osobnost ucitele a témata spojend s jeho povolanim.
procesu — zaka. Témata bylo potfeba osvétlit vzhledem k vyzkumu, ktery byl

naplanovan.

V praktické ¢asti jsme se zaméfili na hloubkovou analyzu ZUS Liberec,
Frydlantskd. Jejim cilem bylo popsat tuto instituci. Dil¢im cilem pak bylo pfibliZit
postup, jak probihala tvorba skolniho vzdélavaciho programu - v konkrétni zkoumané
Skole byl program zalozen na zdkladech vysledkli analyz dotaznikii. Dotazniky
vyplnovali vSichni ucastnici vychovné-vzd€lavacitho procesu — ucitelé, Zzaci
I rodice. Pro komplexni zjisténi silnych a slabych stranek, ptilezitosti a ptipadnych rizik

byla pouzita také SWOT analyza.

Mezi dalsi dil¢i cile analyzy patfilo zmapovat tuto Skolu (jeji charakteristiku,
umisténi, ucitele, organizaci Skolniho roku a prezentaci této skoly vefejnosti)
a definovat mozna specifika ugitele ZUS. Dale to, sjakymi piekazkami se uditelé
ve své praxi bézné setkavaji a jakymi zpasoby je fesi, zda maji k vykonu své profese
vyhovujici podminky apod. K podrobnému mapovani prostiedi byly uzity doplikové
metody — dotazniky, rozhovory a analyzy dokumentt $koly. Pti ptimé vyzkumné praci

byla cennym pfinosem moZnost hovofit nejen s uciteli a Zaky, ale 1 s rodici.

Vyzkumnou strategii byla ptipadova studie, ktera ptinesla konkrétni pohledy
ucastniki na dané téma. Na zékladé¢ vysledki vyzkumu bylo mozné popsat,
které aspekty ucitelské prace jsou dulezité pro déti a které pro ucitele. Kromé
samotného zjisténi nazord obou skupin bylo pozoruhodné i porovnani, ve kterych
ptipadech preference ucitelt zédkladni umélecké Skoly koreluji s obecnymi pozadavky

na vykon této profese.

Z vysledkt vyzkumu jsem zjistila, Ze na mozna specifika u¢iteltt ZUS pohliZeji

jednotlivé skupiny respondentii riznymi zptisoby.

83



1.  Z pohledu feditele:
»  nutnost umét motivovat %dka
» dislednost smérem k Zakovi
»  pozitivni ndlada
» dostate¢nd kompetentnost
» komunikativnost

» schopnost budovat socidalni smir a nachdzet spolecna FFeSeni v kooperaci

S ostatnimi uciteli

2.  Z pohledu zaki:
» byt hodny, vtipny, inteligentni
»  schopnost vysvétlit a ochota pomoci s ldatkou, jako? i se vs$im ostatnim
» divéryhodnost, schopnost byt mily, privétivost, upiimnost
» spravedlivost, piiméiend piisnost
» trpélivost, upiimnost, pidtelskost
» schopnost Zjednat si klid a nebyt vztekly
» schopnost délat ustupky a mluvit i o jinych vécech, nez o hudbé

» schopnost motivovat

Je tedy patrné, ze ucitel ZUS musi byt pom&mé vsestranné nadany, oplyvat
spoustou dovednosti a schopnosti a byt dostatecn¢ vzdélany a kompetentni, aby mohl
zakiim poskytnout kvalitni vychovu a vzdé€lani. Na ucitele to klade znacné naroky,
ale ke kvalitnimu vykonavani jejich povolani je nezbytné alespont vétSinu z téchto

pozadavkl spliovat.
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Ze jmenovanych specifik preferuje kazdy zak néco jiného, a to v souvislosti

sjeho subjektivnim nahledem na vyucujiciho. VétSina znich se ale v nahledech

na specifika uéitele ZUS shoduji.

Ke specifikiim, ktera by podle Zakii uc¢itelé mit rozhodné neméli, pat¥i:

>

>

nepiijemnost, ndaladovost, mrzutost

prilisna p¥isnost, ale stejné také priliSna shovivavost
neschopnost vyslechnout

vylévani si zlosti 7 pFedchozich hodin

neschopnost ocenit Zdika

Podle toho, jakymi specifiky jednotlivy ucitel oplyva, byva u zaka ovlivnéna

oblibenost pfedmétu, jejich domaci priprava (ktera je dle mého vyzkumného zjisténi

minimalni), divéra v ucitele, atmosféra ve t¥idé, ptiprava na vefejna vystoupeni

¢i dokonce 1 smérovani pii vybéru budouciho povolani.

Vyzkum odhalil, ze cilem uciteli neni ani tak vychovat zaka profesionala,

nybrz clovéka, ktery bude mit kladny vztah k hudbé, bude schopen ji provozovat

v ramci svych schopnosti a bude chovat lasku ke svému oboru. Dale ucitelé uvadéli,

ze jejich ukolem je péstovat navyky, které ,,zpisobi”, ze bude mit zak z provozovani

hudby radost, a také predat jim maximum informaci, které k tomu budou potiebovat.

Nicméné ucitelé se setkavaji i s prekazkami, které jim v tom brani.

Vyzkumem byly zjiStény tyto prekazky, nedostatky:

>

nedostatecny zajem nékterych rodicu o zakovy vysledky v oboru,

popripadé nedostatecna komunikace mezi uciteli a rodici

dale v détech samotnych — rady by umély vse vkratké dobe,

ale bez namahy, nedostatecna domdci priprava zakit na hodinu
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» Spatnd predstava nékterych rodici a déti, ze hrdt na hudebni ndstroj

nevyzaduje jistou miru sebezapreni, discipliny a trpélivosti

Tyto prekazky se udlitelé snazi, dle vyzkumného zjiSténi, vyreSit napfr.

nasledujicimi zpusoby:
»  snaZi se, aby Zdaci méli hrani a nastroj v ldsce, aby je hrani bavilo
» neustalym mluvenim o pili, navycich a krase hudby
» pochvalou za drobnosti
» dodavanim sebevédomi Zdakiim

» zaddavanim lehcich skladeb Zdkim apod.

To vSe lze ovSsem uplatnit a smysl ma jen tehdy, pokud je Zak ochoten
na hodiné spolupracovat a cviCit vramci domaci ptfipravy. A pravé v této snaze
by jim dle zjisténi zna¢né pomohla také vétsi spoluprace s rodici, opora v nich, dale také

vetsi finanéni ocenéni uditeld a mensi ambicidéznost vedeni ZUS.

Z vyzkumu je patrné, Ze pozadavky na vzdélani uéitelé v této ZUS splituji.
Zlepsit by se mohli v komunikaci s ostatnimi kolegy a zvysSit tak moZnost vétsi

spoluprace mezi jednotlivymi oddélenimi $koly.

V zavéru této prace lze tedy fici, Ze byl splnén cil, ktery jsem si stanovila.
Prace nastifiuje moznosti k dal§imu badani, a to nejen co se tyce specifik uditeltt ZUS
a jejich cilt, ale také k prozkoumani dalSich oblasti vramci spojeni hudby

a pedagogické praxe.
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PRILOHY

Piiloha 1. — Piepis rozhovoru s feditelem ZUS, Mgr. Tomasem Kolafou

Otazky polozené rediteli Skoly:

1) Jak moc je pro Vas diilezita spoluprace s rodici?

,,Je to jeden z klicovych parametrii a diilezitych aspektii.

2) Jakou formou (zpisobem) probiha komunikace mezi Skolou a rodici

na Vasi Skole?

., Aktivni komunikace mezi rodici a skolou probihd formou obcanskych sdruzeni.
Rodice se aktivnée zapojuji a podileji organizacné (dobrovolné vstupné, programy)

i financné (sponzori) na zajisteéni koncertii, zdajezdii, predstaveni a vystoupeni. “

3) Jaké moZnosti maji rodice ziskavat informace o prospéchu svého ditéte a o

akcich konanych Vasi §kolou?

,,Rodice maji moznost se o prospéchu zdika informovat prostrednictvim
Zakovskych knizek. O akcich Skoly prostrednictvim webovych stranek, kulturniho
meésicniku Kalendar Liberecka, plakatovych ploch a také regionalniho média.
Ve vestibulu skoly je také televizni obrazovka, na které bézi fotografie z koncerti,
zdjezdii, vystav, interiérii Skoly a vyuky a také upoutivky na akce poradané ZUS.
Ve vestibulu u cekaren se nachazi také schranka na pripominky a podnéty ze strany

‘

rodicii, Zakii a verejnosti. *

4) Vidite jesté jisté rezervy v komunikaci srodi¢i? A pokud ano, jakym

zpusobem se je tedy snaZite FeSit?
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,Ano, vidim. Rodice jesté stale nejsou plné informovani, na jakych principech
Skola funguje. Nejsou pripraveni na to, co je ceka. Resit se to snazime zpiisoby,

jaké jsem uved! v predchozi odpoveédi. *

5) Urcité je pro Vas i Skolu prioritou spokojeny Zak i rodi¢. Zkuste mi Fici,
které véci jsou pro Vas podstatné pro spokojenost rodicu

i zaku?

,,Pro mé je prioritou i pranim, aby se jim u nas vSem libilo. Aby az Zaci
vyrostou, sem jednou radi privedli své deti. Co se tyce rodicii, je samoziejmosti jim vzdy
po koncerté podekovat za projevenou prizen a aktivné je zapojovat do nasich
uméleckych aktivit (spolecné rodinné muzicirovani a hra v orchestrech). Rodice
ve velkém poctu navstévuji se zajmem interni vecery, koncerty, vernisdze

a vystoupeni vSech oborii Skoly. “

6) Jakou roli podle Vas hraje pedagogicky sbor ve Vasi Skole?

6«

., Zasadni, klicovou! Dobry kantor = dobré déti

7) Je pro Vis osobné diilezité, aby ucitelé Vasi Skoly byli v dobrém kolegialnim

vztahu?

,Ano. Museji spolu budovat socialni smir a nachdzet spolecnd individudlni

reseni.

8) Jaka je podle Vas soudrznost a vzijemné propojeni ucitelii jednotlivych

obora na Vasi Skole?

. To je jedna ze slabych stranek, na které se snazZime pracovat. Je to dano

I3

velikosti skoly a tudiz velkym poctem pedagogii v pedagogickém sboru.
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9) Jak by mél podle Vas vypadat idealni (kvalitni) u¢itel?

., Takového ucitele neznam. Ale mel by byt diisledny, komunikativni a pozitivne
naladeny a samoziejmé by mél umet pozitivné naladit (nadchnout) Zika pro vyuku

ve svém oboru. “
10)  Myslite si, Ze se Vam daii takové kvalitni ucitele vybirat na Vasi §kolu?

,Po strance lidské, to nevim. Vzhledem k velikosti skoly a Sirokému
pedagogickému sboru, je tu znacnda anonymita uciteli. Ale po strance aprobace

pedagogii ano.

11)  Uved’te prosim vlastnosti, které by ur¢ité uciteli chybét nemély?

,, Urcité by nemél odradit diteé od jeho zajmu o obor! Mél by umét motivovat

a mél by také umét zZaka ohodnotit (minimdlné dvojim ohodnocenim!!). *

12) Co by mél podle Vas utitel dité¢ vZUS dité naulit? Jaké ofekavite

vysledky?

, Mél by je naucit lasce k hudbé, a aby zZdci uméli propojit to, co se tu nauci

S praxi, v bézném Zivote.

13)  Maji moZnost ve Vasi §kole rodi¢e navstévovat jednotlivé vyucovaci hodiny?

. v 7 96
., Viz skolni 7ad.

14)  Jak se divate na dne$ni problém v ZUS, jako je nap¥. tlak na sniZeni
poZadavkii na Ziky, na sniZeni probirané latky na uplné minimum, hlavné

aby zak ve Skole zistal a byl tak spokojeny i rodi¢? Nepripada Vam

% KOLAFA, Tomas. Skolni Fad: IV.Organizaéni &dst. 2009. Dostupné z: http://www.zusliberec.cz/skolni-
rad-cl-5.html
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to jako jista degradace urovné ZUS? ReSite vitbec tento problém na Vasi

Skole?

,,Dnes se resi otazka spise extrémniho talentu x odlozeného ditéte do Skoly.
Dulezity je pro dite vzor! Je dilezité, aby byl zachovan statut skoly nejen formalneé,

ale i naplni-udrzovanim urovné umeleckého vzdélavani Zakii, aby se ZUS nedostala

3

na uroven zajmoveho vzdelavani.

15)  Jaky si myslite, Ze je diivod toho, Ze se VaSe §kola tési vysoké prestiZi?

, Urcité tim, Ze navazujeme na urcitou tradici! Ddle pak kvalitou ucitelii,

spokojenymi absolventy, kteri se uplatnuji na trhu prace, soutézemi apod. “

16)  Myslite si, Ze je pro Vas téZké byt dobrym reditelem? Co by dobrému

Fediteli nemélo chybét?

., To se nemiizes ptat mé, to musi posoudit ostatni. Reditel nemusi byt oblibeny,

ale musi motivovat, byt dusledny, mit vSeobecné lidské viastnosti a byt otevieny.

17)  Popiste podle Vas idealniho Zaka?

., Zapaleny Zak! Sam chce vlastni aktivitou néceho dosdahnout. *

18)  Co by uciteli podle Vas v hodinach urcité nemélo chybét

., Pochvala, navazani partnerského vztahu, diivera, motivace. Ale, to je

o lidech.

19)  Jakymi prostiedky se snaZite zajistit piijemné prostiedi pro Zaky i rodice

ve Skole?
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., Vhodnymi prostorami se zabezpecenou udrzbou. Zaci i rodice maji pravo vyuzivat
relaxacnich mist ve skole v dobé pred vyukou, mezi vyucovanim i po ném a také

vyuZzit cekarny U hlavniho vchodu. “

20)  Myslite si, Ze VaSe Skola zajist'uje Zakum dostatek prileZitosti k vefejnému

vystupovani? Jakym zpisobem?

, Myslim, Ze ano. Zajistujeme to Zdakum formou internich vystoupeni, vystav,

vymennych zdjezdu, Fadou orchestrii a souboru apod. “
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Piiloha Ill. - Dotaznik pro aky na téma: Specifika prace ucitele v ZUS

v pedagogicko-psychologickych souvislostech

Uvodem bych rada upozornila, Ze uéitelem je ve viech otizkach myslen
ucitel hlavniho oboru. Otizky bez nabidnutych odpovédi jsou ponechany
k volnému uvazeni a naplii odpovédi je tedy pIné individualni.

1) Navitévujes tuto ZUS rad(a)?

Ano O Ne, ale musim |

Ne O Jiné O

2) Pro¢ nav§tévujes tuto ZUS?(napis svymi slovy)

3) Co miiZe byt podle tebe pri¢inou nedostatecné pripravy Tvé (¢i Tvého

spoluzaka) na hodinu?

Spatny piistup uditele o Mnoho dalsich aktivit ]
Tézky studijni material o Nespravny pfistup ke cviceni o
Malo ¢asu na cviceni o Jiné ]

4) Jaka je podle Tebe optimalni doba, potiebna ke kvalitni pripravé
na hodinu?

Hodina za tyden o Hodné¢ ¢asu, ale ja ho neméam o
Vice, nez hodina za tyden O Nevim ]
Jak kdy o Jiné i
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5) Jak dlouho se vétsinou Ty sam(a) vénuje$ pripravé z hodiny na hodinu?

6) Pomahaji Ti s doméci pfipravou na hodinu Tvi rodice?
Ano O Ne, nemaji na to ¢as O Jiné O
Nekdy o Ne O

7) Piipravujes se na hodiny v ZUS s chuti?
Vzdy m Obcas m Nechce se mi cvi€it O

SpiSe ano i Spise ne O Nuti mé cvicit i

8) Chodi s Tebou rodic¢e do hodin?

Ano O Ne, nemaji na to ¢as o Nemuseji, neni to potiecba O
Obcas O Ne, nepieji si to m Ne, nemaji zajem O
Ne O Ne, ucitel si to nepieje o Jmné¢ o ...

9) Jsi spokojen(a) s tim, jak Ti u¢itel/’ka dokaZe vysvétlit ¢i poradit s latkou
(vécmi), potiebnou ke cviceni?

Ano, jsem spokojen(a) m Ne, nejsem spokojen(a) o
Spise nespokojen(a) mi Vétsinou si musim poradit sdm(a) O
Jak kdy m Jine O

10)  Jakym zpisobem Té hodnoti Tviij ucitel/ka?
Pouze Gstné O Ustné i znamkou o Vzdy jen znamkou O

Pouze pisem. O Hodnotim se sam o Jiné o

11)  Jaky je Tviij ulitel/’ka? (napovéda:hodny, chytry, prisny, spravedlivy apod.)

12)  Ma Tvij ulitel/ka néjaké Spatné vlastnosti, které se Ti nelibi? Pokud ano,
tak jaké?
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13)  Jsi rad(a), kdyz si s Tebou uclitel/ka povida v hodiné i o jinych vécech,
neZ jen tykajicich se ZUS? T¥eba ze Zivota?

Ano O Nechci se o tom bavit O Jné o .
Obcas O Ucitel/ka se mé nepta mi
Ne O Rada bych, ale neni na to ¢as o

14)  Je pro Tebe dileZité, aby ses mohl(a) na ulitele/ku obratit s jakymkoli

problémem?
Ano O Radé¢ji mu nic nefikdm m Jiné o .
Ne O Ano a ¢asto mi pomiize mi

15)  Domnivas se, Ze T¢é Tvij ucitel/ka dokaZe dostate¢né motivovat

(nadchnout)?
Ano o U mne to nema smysl O Jiné o
Snazi se o Ne i
Spise ne mi Spise mne odrazuje

16)  Jak si piredstavuje$ idealniho ucitele/ku?

17)  Vystupujes§ veiejné rad(a)?
Ano O Nevim O Ne, bojimse O

Obcas O Ne O Jiné O

18)  Jaka veFejna vystoupeni upfednostiiujes?

Solova O Souborova O

Komorni O Jiné O
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19)  UvaZujes o tom, Ze se budes$ vV budoucnu profesionalné vénovat tomu, co zde

(v ZUS) studujes?
Ano O Ne, je to jen moje zaliba mi
Ne O Jesté nevim mi
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Ptiloha IV. - Odpovédi respondenti na otdzku ¢. 2 (Pro¢ navstévujes tuto

uvedenou v dotazniku pro zaky
Text neprosel gramatickou Gpravou:

,Protoze mé to bavi a chodim sem uz 7 let kviili svoji nej kamosce. *

., Rada kreslim a vymyslim rizné obrazce. A také se rada ucim novym vécem. *

¢

L, Mam to tu rdda a chodim sem na kresleni.

,, Protoze mé na ten ndstroj bavi hrat.

3

., Protoze mé to bavi. *

¢

., Protoze rada délam zajimavé veéci.
,,Je tu dobry dramaticky krouzek*

., Protoze mé to tu bavi a ZUS mam rada.

., Bavi mé to tu.

,,Mam tu kamarady a tento obor mé velmi bavi. “

,, Chci se nécim zabyvat.

,, Protoze se chci porad zdokonalovat v dramatdku.

ZUS?),

,, Protoze mam rada dramatadk a hru na klavir. Seznamila jsem se s hodné kamarady.

., Mam rada dramaticky obor a chtéla bych se mu dal vénovat a potiebuji zaklady. *

., Chodim na dramatak a docela rada. “

,, Beru to jako védomosti do Zivota a délam véci, které nékdy délam rad. *

., Hlavne, protoze musim. Ale, mozna bych je navstévovala, i kdybych nemusela. *

,,Do ZUS chodim, abych se naucil hrat na klavir*

., Nejdriv jsem chtél a ted’ néjak ze setrvacnosti, ale obcas me to bavi. *

, Abych se néco naucil, abych se doma nenudil, abych si zahral. “
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., Abych se naucila néco nového, poznala nové lidi a pobavila se s kamarady. *
., Chodi sem sourozenci, mam rada hudbu. *

,, Protoze mé bavi hrat na nastroje a zpivat. “

,, Protoze mamka chce, abych hradla, a bavi mé to. “
,, Chci se néco naucit.

., VZdy mé to bavilo. “

,, Protoze mé sem jako malou mamka prihlasila.
,,Abych se néco naucila.

,, Abych se naucila nové véci a pobavila se s kamarady. “

., Chci se hudbé venovat a myslim, Ze je diileZité umét se doprovodit.
., Chtéla jsem se ucit hrat na kytaru. “

., V¥borny kolektiv. “

,,Rada chodim do dramatického krouzku. Poznala jsem tu hodné kamaradu. *
L, Kviili kamaradce, chodim sem uz 7 let.

, Abych se néco naucila.

‘

L, Bavimeé to.*
[

., Protoze ji mam domii nejbliz.

., Protoze mamka pred 6 lety dostala napad, Ze bych mohla chodit na klavir

a mé to zacalo bavit. **
,Je tu zabava a viladne tu jina atmosféra, nez v normalni zakladni skole. *
,, ProtozZe v budoucnu chci néco dokazat.

,, Bavi mé kresleni a ve volnych chvilich nemam co délat. *

., Bavi mé to.
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,, Chtéla jsem na uméleckou Skolu a jinak proto, zZe rada kreslim. *

., Bavi mé to tu!*“

,, Protoze mé dramatadk bavi a myslim si, Ze se mi tim o hodné zlepsi projev.
., Bavi mé vytvarka a hraji tu na klavesy. “

., Protoze je kresleni moje zdliba.

, Myslim, Ze mé dobre pripravi na stredni a vysokou skolu. “

., Protoze se chci naucit hrat na klavir.

,, Chci umeét kreslit.

,, Protoze rad kreslim. *

«

., Vytvarka mé bavi.

,, Protoze mé bavi hrat na klarinet a chci byt hudebnikem. *
,, Protoze mé tento obor zajima a bavi. *

., Chodim sem rad, mam rad dramatak a kytaru. “

,, Protoze to mam tady rad. *

., Dramatak mé bavi a prijde mi uzitecné, abych se naucil spravné mluvit a dalsi véci.
., Hudba mé bavi.

‘

,,Jelikoz je hudebné zaloZena a je jedna z nejvyhlasenéjsich v Liberci. *
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Piiloha V. - Odpovédi respondenti na otazku ¢. 5 (Jak dlouho se vétSinou
Ty sam(a) vénuje§ piipravé zhodiny na hodinu?), uvedenou Vv dotazniku

pro zéky

Text neprosel gramatickou upravou:

Studenti vytvarného oboru:

., 1/2 hodiny-hodinu *

., nékdy vice (treba 3 hodiny tydné), nékdy méné“

,, hijak-my z vywvarky vkoly nedostivame a kdyz, tak si néco prinést*
,,dlouho ne, na vytvarce to moc nepotrebuji“

., 1/2 hodiny denné*

,ha VO se neni potreba moc pripravovat, takze malo, spis hodné kreslim “
L, chvili “

,,jd se nepripravuji
,,ani ne moc, ale staci to**

,,mnoho casu nemdm, ale kdyz ho najdu, tak priblizne 1-2 hodiny

,, hodinu *

., pul hodiny a min, jak kdy “

., 2-3 hodiny tydne*

,, Chystam si vétsinou jen pomiicky “

,,Moc dlouho ne*

,, vithec ™

,, vetsinou nikdy *

., vetsinou ukol delam co nejdrive, protoze mé to bavi a alespor nic nezapomenu “

,,moc dlouho ne, protoze chodim na vytvarku a tam to nepotrebuji **
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Studenti hudebniho oboru:

,, 15-30 minut denneé “

., trénuju jednu hodinu tydné jenom

., kdyz mam cas, tak se snazim téch piil hodiny “
,,2 hodiny tydné“

., tak 15 minut denné

,.jen chvilku, vétsinou v§e pochopim v hodiné “
. tak 2 hodiny tydneé

,,asi 15 minut denné*

,, 30 minut tydné “

,, 1émér se nepripravuji“

., kazdy den (pokud to jde) hraji alespon pul hodiny
,, 20 minut tydné “

,.jak kdy a podle toho, kolik mam casu“

,,moc ne, asi tak 10 minut a nekdy vitbec “

.,V priméru %> hodiny denné*

. jak kdy

,,malo, zhruba hodinu tydne “

,, 1 hodina denné*

., 2-4 hodiny za tyden

,, iemam mnoho casu, ale alespon hodinu za tyden *

,,2 hodiny za tyden “

., Asi hodinu tydne“
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., Vétsinou ne tak dlouho

Studenti literarné-dramatického oboru:

., kazdy den hodinu “

jak kdy

,.ja se pripravuji 3 dny dopredu a jesté na hodiné

,,0 vikendu “

,,maximalné 2 hodiny tydné*

,,podle toho, jak mam cas, ale texty se ucim pribézne
., 1/2 hodiny-hodinu tydneé

,,asi jenom %> hodiny, ale nékdy viitbec nemam cas *

,nemdam v tydnu moc casu, mam hodné prace do skoly a spoustu krouzku,

«

ale snazim se pripravovat dobre a délat vsechny prace. Nékdy to ovsem nestihnu.
,, priblizné piil hodiny, nékdy vitbec, protoze nestiham

,, vitbec ¢i dle mozZnosti “

., zhruba 2 hodiny tydné

., tak jednou za tyden “

,,he moc dlouho *

,, 30 minut-1 hodina

., kolem piil hodiny tydné*

,, Ctvrt hodiny *

,vitbec
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Ptiloha VI. - Odpovédi respondentii na otazku ¢. 11 (Jaky je Tvij ucitel/ka?), uvedenou

Vv dotazniku pro zaky

Text neprosel gramatickou Upravou:

., neprijemnd, zasedla “

,, hodny*

., skvely

,, moc hodny, chytry, spravedlivy“

., hodny a chytry

., hodny, spravedlivy a myslim, zZe i chytry*

., zkuSend, chytra, spravedliva “

., uprimna, nékdy prisna “

., roztomily, vstricny, hodny “

»pani ucitelka je fajn, ale nékdy se zlobi kvili zbytecnostem ™

,,pani ucitelka je piisnd, ale nauci nds spoustu véci do slovesnosti a do Zivota “
,, hekdy hodna (kdyz nezlobime), spravedliva *

., spravedliva, vSechno dobre vysvétli, poradi nam
,,spravedliva, hodna “

»hodny, ale i pisny, chytry, zdbavny*

,.je dobry a spravedlivy
,.je nejlepsi a nejhodnéjsi“

., hodna, spravedliva, chytra, vtipna “

., spravedliva a hodna “

,mila, trpéliva, velmi dobre vysvétluje, usmévava, hodna *

114



,,pani ucitelka je prisna, ale je s ni sranda**

., hodny *

., hodny, chytry, zapomnétlivy, spravedlivy “

,mila, trpéliva, shovivava, je s ni sranda, uceni-ma perfektni techniky “
,,je trochu nervni, ale spravedlivy a legracni“

., hodny, prisny, ale vadi mi, Ze mé hodnoti vidy znamkou *

,,docela hodny, nekdy prisny

,trpéliva, hodna, i kdyz se treba po desaté zeptam v zdkladé na tu samou véc, ale jinak,

tak mi ji znova vysvetli...ma spoustu zkuSenosti, takze mi na kazdy problém poradi
., hodny, spravedlivy, chytry, umi vsechno vysvétlit, pomiize, laskavy “

, heni schopny si zapamatovat, co mi rekl na predchozi hodiné, ale jinak je hodny

a docela spravedlivy *
,,pohodovy, mily, komunikativni, ochotny

¢

., hodna, spravedliva, laskava, pomaha, snaziva*
., normalni

., chytra, nékdy prisna, ale ne prilis

,,mirny, spravedlivy, trpélivy“

,,celkem dobry, je hodny, ale mohl by byt i lepsi
»hodny, zabavny, chytry, nezlobi se*

., prisny, ale spravedlivy, ale nekdy taky pokecame *
,» hodny, spolecensky, chapavy “

., prisny, klidny, chytry, pohodar

., pFiserny, obcas otravny, nékdy hodny “

., mily, hodny *
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. hodny, vytrvaly (vydrzela s nami 7 let)

,,hodnad, ma o nas zajem, pomdahava, spravedliva, chytra, ma super fantazii *
,, hodny, spravedlivy

,,hodny, ale hodné prisny, ale taky hodné sikovny *

,, hodny *

,, chytry, hodny a napovida *

., inteligentni, uprimna, hodna a nékdy prisnd a to si myslim, Ze je dobre
., hodny, dobre poradi“

,.,je hodna a spravedliva *

., hodna, ale kdyz je to zapotiebi, dovede byt i prisnad

., mily ““hodnd, mild, bezstarostnd “

., hodnd, roztomild, obétavad

., hodnd, mila, rada nam pomiize

3

,, normalni’

., hodna, vytrvala “

,hodna a dokaze to spravné vysvetlit “
hod, dokdze t tlit

,,mam ji rada “

., hodny, chytry, trpelivy, spravedlivy a spoustu dalsich kladnych viastnosti“
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Ptiloha VII. - Odpovédi respondentli na otazku ¢. 12 (Ma Tvij ucitel/ka néjaké Spatné

vlastnosti, které se Ti nelibi? Pokud ano, tak jaké?), uvedenou v dotazniku pro zaky
Text neprosel gramatickou Gpravou:

., neprijemnd, zasedld

,,obcas je hodné prisna*

., nekdy nechape (ale, to neni jeji vina)

,,je hodné naladova *

,, nekdy me nevyslechne

., nekdy je dost naladovy “

,,obcas mrzuta“

., kdyz se rozzlobi, je prisny “

,,pani ucitelka je kuracka, ale to je jeji soukroma veéc
,.Jsou z ni citit cigarety, je docela neporadna “

,ani ne, ale nékdy mam pocit, Ze jednu hodinu mi néco rekne a pristé je Spatné,

‘

Ze to tak udelam "
,,opakuje véci, které si pamatuji, akorat je nedokdzu tak rychle zlepsit

., nékdy je nastvana na Zaka, ktery hral prede mnou a vyléva si zlost na mné “
., nevim o nich, znam ho kratce

,, neumi mé ocenit, dava mi blby skladby “

., néekdy az prilis hodny “

,,obcas chodi pryc z hodiny *

,, hodné prisny

,,obcas se mi zda roztékanad, ale to bude tim, Ze ma mnoho prace

,,obcas nam radi, jak mame co délat jinak, jak chceme *
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,,jesté ho moc neznam, asi ne

3 Zaci odpovédeli, ze ,, asi ne

36 zbylych zakl odpovédélo, Ze jejich ucitel ,,nema zZadné Spatné vlastnosti®,

které by se mu nelibily
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Priloha VIII. - Odpovédi respondenti na otazku ¢. 16 (Jak si predstavujes idealniho

ucitele/ku?), uvedenou v dotazniku pro zaky

Text neprosel gramatickou Gpravou:

,, hodnou, se v§im nam pomiize, neni tak naladova a je uprimna “
., trpélivou, hodnou, velkorysou i prisnou (trochu) “

,,mlady, pratelsky, okolo 20 let*

,,mila, motivujici, privétiva

., vysvetli mi, kdyz nécemu nerozumim*

,aby mi davala zabavny skladby a spise mi s nima radila, nez aby na mé nadadvala,

Ze to neumim
,, trpélivad, primeérené prisna “
,,spravedlivou, chytrou, milou, ale idealni neni Zadna *

,mohla bych si skladby vybirat sama, skladbu, kterou si vyberu, tak s ni miizu

vystupovat, nepodcenuje mé na kazdy hodine

,, motivujici

,,hodnou, milou, ne prisnou
v . r L

., Prisnou i hodnou zarovern

,,uvolnéna, vtipna, spravedlivd, umi si zjednat klid “

,,Spolecensky, vtipny, hodny, ucenlivy “

,,pohodovy, mily, ochotny, komunikativni, pomiiZe mi a vysvetli mi to a netlaci na meé*

., prisny, trpélivy, spravedlivy “

., spravedlivou, hodnou, milou, ale idedlni neni zZadna “

,,musi byt hodny, spravedlivy “

,,chtéla bych mladou, hodnou a se kterou je sranda *
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., Vyhovuje mi ucitel, se kterym si miizu beze strachu povidat “

,,mladého, milého, spravedlivého, pratelského, okolo 22 let**

,, hodny, umi motivovat, uprimny, vtipny *

., spravedlivou, hodnou i inteligentni “

,.je hodna*

., chytry, hodny spravedlivy

,,je trochu prisny, ale ne zas tak moc, ale taky aby byl hodny a deélal ustupky

., hodny, trpélivy, nenuti mé hrat skladby, které nechci, hodnoti mé pouze slovné
,,mél by dokazat nalit véedomosti do hlavy “

., umi hodné naucit, je hodny, ma smysl pro humor, dd se s nim mluvit o hodné vécech

a ne jen o hudbé*

,,se kterym navstévujeme galerie, a podobné sochari a maluje “

., prisna, ale ne moc“

,,méné prisnou

,,hodna a rozumna, nesmi byt vztekla

,, nikdy se nevztekd, vse nam vzdy vysveétli, je k nam mily, dava dobré znamky “

24 74kt odpovédelo, Ze idealnim uditelem je prave ten jejich a odkazuji se na otazku

¢. 11

4 7aci nemaji predstavu o idealnim uciteli
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Piiloha IX. - Dotaznik pro ugitele na téma: Jaky je cil prace ucitele ZUS v hudebnim

oboru?

Dobry den, vaZeni ucitelé. Chtéla bych vas poprosit o zodpovézeni otazek,
tykajicich se cile prace uditeli v hudebnich oborech, jejichz vysledky bych rada,
za vasi ochotné spoluprace, zpracovala ve své diplomové praci s nazvem ,,Specifika
prdce uditele ZUS v pedagogicko-psychologickych souvislostech®. Vyplnénim tohoto
dotazniku pomiiZete zjistit, co je pro vas v ZUS prioritou, pop¥ipadé co lze zménit
¢i zlepsit. Cim vice poznatki budete laskavi poskytnout, tim piesné&j$i a kvalitn&jsi
vysledky odpovédi prinesou.

Jaky je cil prace uéitele ZUS v hudebnim oboru?

1) Co je cilem Vasi vyuky? Vychovat ze Zaka profesionalniho hudebnika,
nebo spise zdka, ktery bude mit rad hudbu a bude hudbu vyuzivat i v bézné
amatérské praxi?

2) Setkdavate se na cesté k tomuto cili s néjakymi prekazkami, nedostatky?

3) Jakymi zpuUsoby se je snaZite resSit?

4) Napada Vas néco, co by Vam mohlo k cesté za timto cilem jesté vice pomoci?

Dékuji Vam, za zodpovézeni poloZenych dotazl.
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