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Anotace

Posledni desetileti vyvoje spol®sti [finesla mnohé zasadni Zny, které se
odrazely i na utv@&ni pracovnih@asu. Tato prace se snazi podat komplexni pohled
na pfibeh utv&eni a vyvoje pracovnihtasu (jeho vydleni a osamostatni, variace
délky pracovni doby) siazem na saiasné netradni (flexibilni) zpisoby
rozvrhovani pracovni doby, jejichz uplavani je v soudobé spdleosti stale
castjSi a Zadouci. V zavecné kapitole je fblizen vyvoj legislativniho pojeti
pracovnihaiasu a pracovni dobydeskoslovenském @&ském zakonodarstvi.

Annotation

Last decade of society development brought numerousngaksehanges,
which are reflected in the forming of working tim&his work tries to give
comprehensive view on the progress of working tforening and development (its
division and separation, working hours length @@ with the emphasis on
unconventional (flexible) methods of working timéaqning and their usage in
contemporary society, that is now more often amgiired. In final chapter there is
brought closer the development of legislative cptioa of working time in

Czechoslovak and Czech legislation.



Uvod

Problematika pracovni doby je velmi obsahla a skrgmoho neznamych.
Jednd se o rozmanité téma, které zasahuje do s&&chivota, tyka se néjzngjSich
védeckych disciplin (sociologie, ekonomie, pravapoinem pracovnéas si mnozi
z nas vybavi fedevSim peéet odpracovanych hodin, tedycitou dobu, kterou
travime ve svém zatstnani. Tato fedstava je vSak velice zjednoduSena.
Problematika pracovnih®asu v sob skryva mnohem SirSi zéh proto je pateba
pojmout pracovni dobu Ziznych Uht pohledu (jinak ji vnima za#stnanec,
zanestnavatel, pravnik, ekonom). Jedna se&ase, ktery svou iezitosti gesahuje
ostatni, proSel jistymi zasadnimi prémami a ovlivnil ho i vyvoj spoknosti, s niz
se postup&utvéel.

Cilem pgredkladané préce je analyza pracovnibeu v péib¢hu historického
vyvoje, jeho postupného v§ieni, osamostatmi a pronény délky pracovni doby.
Vychozim bodem bude otazka vlivu pracovnifasu na vyvoj spot@osti a jeho
stéZejni misto v celkovém spdlenskémcase. O dlezitosti pracovnih@asu s¥dci
i jeho za&lenéni do pravni Upravy, jiz se tato prace tak@sgti &nuje.

Diplomova prace je zaloZenagolevSim na analyze odborné literatury.

Prvni kapitola, Vnimani ¢asu v kontextu historického vyvojetozebira
obecr pojemcasu a jeho vyznamny vliv pro spémské dni a rozvoj samotného
jedince. \énuje se jednotlivyngasovym prominam, které vyrazhzasahly do vyvoje
spole&nosti.

Ve druhé kapitole s nazvei8lozky ¢asu je vyliceno zakladni razenéni
a struktura celkovéh@asového fondu n&as pracovni a mimopracovni, kterym
jedinci disponuji a nakladaji s nim podle svéhozewd a patb.

Treti kapitola, nazvanfas \¥novany praci,se tyka samotné problematiky
pracovnihocasu: zabyva se jeho vyvojem, variabilitou délkycprani doby, jejim
meétenim a produktivitou prace v zavislosti na délccprni doby.

Ctvrta kapitola,Sowfasné zgisoby zardstnani, zahrnuje sotasné flexibilni
formy pracovni¢innosti, sleduje zgny v soudobém Zjsobu zamstnani a moznosti
rozvrhovani pracovni doby.

Posledni (patd) kapitolaPracovni doba \Ceské republice z pohledu
pracovniho pravapojednava o pravni uprapracovnihatasu, kterouesi gislusny



zakonik prace, a to jak stasné, tak fedchozi {eskoslovenské). Poskytuje srovnani
legislativniho uspiadani v této oblasti.



1 VNIMANI CASU V KONTEXTU HISTORICKEHO VYVOJE

Otazkacasu je velice problematicka — o jejim rozsahédsivdlouhda historie
zkoumani tohoto tématu, které se stali@dgm zajmutznych obo#; vzbuzovala
pozornost vyznamnych myslitel pfikopniki jiz v davnych dobachCas méa svou
specifickou povahu. Neftieme ho uchopit, nejedna se @eqnmét ani &c, je
ponerné ¢asto uzivanym slovem, avSak nedokazemertksrp popsat a vystihnout
jeho vyznam, existuje jen v naSem pdomi, festo vime (tuSime), co znamena. Jak
tedyc¢as definovat, existujetbec, a pokud ano, jakou ma povahu?

, Cas je jist delitelny, a pitom zadna z jeh@asti neni: minulé uz neni,
budouci jedt neni a pitomny okamzik, ,t&, neni Zadnaast casu, protoze’as se
nesklada z &' — podobr, jako se pimka nesklada z bad (Sokol, 2004:47  as
ndm dava prostor k nahlédnuti. Jednd se o velnmaoité téma, které se dotyka
témeét vSech ¥d. N¢jak s nim pracuji, snazi se ho uchopit a nahlibeji re]
specifickym zisobem; stal sefpdmétem nekonénych zkoumani, je to nas partner,
fyzikélni velicina, jednou se vi®, jindy doslova leti¢lovék se usilovi snazi jeho
trvani réjakym zpisobem co nejesréji zmeiit. Obzor ¢asu se neustale rondje
a prohlubuje, pcemz hloubka jeho zkoumani, datovani a délka z§esi na
pozorovatelich. Slové@as se poji se z&¢nou, stidanim, plynutim, trvaniméas je
zakodovany prakticky ve vdem Zivém a jeho prozivémituje nikdo jiny nez jeho
samotni uZivateléByva definovan jako univerzalni veéina, zarové mazemerict,
Ze kazdylovek ma swij vlastnicas, jehoz prozivani, struktura, rozvrZzeni, orgargza
a vyuziti zalezi nafjstupu daného jedince k této skirtesti. Podle udalosti, kterymi
naphujeme nagas, sdidi i jeho plynuti.

Vnimanic¢asu se v pitbéhu staleti vyrazébipromenovalo a spolu s historickym
vyvojem se transformovala celkova struktura sgrmdsti. Tim se zinil i pohled na

¢as, ktery je vSudyitomny i kazdodennickinnostechilovéka.

Lze konstatovat, Ze v obdobi evropskéhi@dweku byl ¢as silié spoutan
s @irodou.,V rané novovkém i pozda st'edovkém svte se lidské prozivaniasu
prizpiusobuje @dée — lidé seridi prirozenym casem.” (Borscheid, 2007:14) Pro
¢lovéka bylo dilezité wdét, kdy co zasit, sklidit, zorat fipravit se ¥as na zimu —
jedna se o Wet dovednosti a schopnosti, které Zaumaly obZivu. VeSkeréanhi se
uréovalo podle rytmu firody a v souladu s nii€nycas hral vedlejsi roli, 8kejni



bylo patasi, ré&ni obdobi, vychod a zapad Slunceiawani hodin, minut, vtén bylo

v tehdejSi dob naprosto zbyté a zatZujici. Lidé chovali k plynuttasu uéitou
pokoru a Gctu, nesnazili se ho ovlivnit ani uryghéipis se mu pditovali. Clovek
pocitoval, Ze je sotasti Firody, v niz Zije., Cas zde neznamena jen jakési prazdné
trvani, nybrz naplénost ugitym, konkrétnim obsahem. Védomi tehdejSich lidi
neexistovala fedstavacasu bez vlastnostéasu nezavislého na tom, co sedmn
odehrava. Byl tocas, ktery nebylo delné nerit na rovnocenné abstraktni dily.”
(Subrt, 2002:7-8)

Pozornost ¥novanou hodnét casu, jeho ré¥eni a pditani, lze poprvé
zaznamenat u obyvatel pozdaettedowkych mest, g‘edevSim obchodnik jejichz
vydélek se odvijel od rychlosti reakce ngapi zakaznik. Pro znénu ve vnimani
casu je konstitutivni prav povaha rozvijejiciho se dstského zfisobu Zivota
VvV porovnani s Zivotem na venkbwenkov vyrazg pokulhaval za typicky gstskym
stylem Zivota, pro ktery bylo charakteristické st&e zrychlujici Zivotni tempo
a princip utitéhotadu zaloZzeného na wie vytvorenych rytmech,M éstskyclovek
na pirodnich zrdnach tolik nezavisi, a tak je preho cas pedevsim nezachytitelné
a spojité uplyvani, nenavratny a nezadrzitel@f.b (Sokol, 2004:23) V réstském
Zivote se snizuje vyznam &aiho kololghu piirody. Zamozné wstské spolénosti se
odjakziva nevyzn&valy silnou vazbou sifyodou, staléemu dhu prirody podléhaly
mnohem mé& nez venkovsti usedlici. Pro z&ice je naopak typickaigozenost,
jistota, stereotyp a opora v prostém rytnitirquinich udalosti, jejich Usili a vysledky
zavisi gredevSim naifirodk (¢ekaji na vhodné @asi, az plodiny dozraiji).

Venkov, ktery nejvice podléhatippdnim rytmam, nejdéle odolaval stale
nariistajicimu tlakucasu a jeho zrychlovani, neustalyédp vSak postuphdobyl

i vesnice.

1.1 Cas a spole énost

Cas ma velky vyznam jak pro celou spwlest, tak pro jednotlivce, proto
zajem o ®j provazel lidskou civilizaci od p@atku; je jednou ze zakladnich kategorii,
spole&nosti a jedinci Zijici v daném spobnstvi podle & organizuji swj Zivot; jeho

déleni a ngreni ndm pomaha k lepSi orientaci.
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Zakladnim rysem spateosti je utita casovost, spol@most se & sc¢asem
zachazet a porozuthmu. Cas utuje spolgnost sama, proto nerbemetict, Zecas
je vniman vSemi narody a jedinci st&jrRizné kultury pipisuji ¢asu rozdilny
vyznam, rozmanitostasového prozivani je st&jpestra jako kultury a civilizace.
Nas Zivot je zakienén v ugité dok® — tuto skuténost povazujeme za sanitegmost,
ktera je neninna.Cas je tedy v podstaisocialni konstrukce, aviak jeho vnimani se
velmi liSi jak mezi jednotlivymi spot@ostmi, tak i uvnit spol&nosti samotné. (Lee,
Liebenau, 2002:130) Socialndas neplyne rovno#nn¢, ftidi se jednotlivymi
udélostmi, je kvalitativni. Existuji nejzr¢jSi koncepcetasu. Jsme schopni vnimat
kazdodenntas, mame jisté p@domi ocase a ¥¢nosti, cast&né vime, jak asem
nakladat, hospodi#, planovat ho a organizovatjgsto je vSak naSe chapafisu
a predstava o &m velice zkreslenad. Ve svém soukromém kazdodenniimotéz
vnimame ¢as Uzce, protoze na&%as, ktery jsme schopni reflektovat, se sklada
z jednotlivych udalosti. Prévty dodavaji¢asu hodnotu, delnost a smysl. (Subrt,
2002:16-19)

Zakladni pojem @ase ngli lidé jiz v davnych dobach. AvSak skdtee djiny
¢asu zdinaji az s modernostjOpravdu, modernost je vice néimkoli jinym historii
casu: modernost je doba, kdias dostava svou historii.{Bauman, 2002:178)
O modernich spotmostech nelzerici, Zze by Zivot byl organizovan jedinym
Lotalnim® ¢asem as ,dominantni* utuje zZivot dané spobmosti a dalSi paidzené
¢asy. V archaické spaleosti je dominantniméasem posvatnygas svatk, pro
stredovkou spolénost ¢cas nadboZzensky a pro moderdas prace sidazem na
piesnost koordinace, planovani a produktivitu. (SoR004:228)

Novy postoj kéasu s sebouimasi gedevsim obdobi od konce 14. stoleti az
do 16. stoleti, které je ve znameni socialnich gromEvrog. V této dolg uz lide
zainaji ¢as n#rit’, stava se tak proéndileZitou veltinou. S vynalezem hodin
ptichazi do Zivota lidi wity fad; stedem z4jmu je hodinova didka, podle niz
¢loveék prizpasobuje své kazdodenni aktivity. V sagné spoknosti se stava
dominantnim pouze jeden spravias — ¢as hodin. Tentocas je zakladnim
vychodiskem pro veskeré¢ni, vnimame ho jako prastdek. (Lee, Liebenau,
2002:130)

! Prvni mechanické hodiny byly vynalezeny koncemsi@leti.
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1.2 Cyklické a linearni pojeti ¢éasu

,Zivot stedowkého cloveka se odviji satasre ve dvoucasovych planech,
v planu lokél# omezeného pomijivého kazdodenniho Zivota a v pi&@dijinnych
udalosti, utujicich osudy sita (cas z¥stovani, spasy a zatraceniSubrt, 2002:8)

V archaickych spolamostech nalezneme dva typy pojé€dsu. Bu’ lidé
vnimali ¢as v souvislosti dvou kontrasnyni a ne-nyni) a neprozivali ho jako trvani
— minulost vtomto chapaniasu nehrala idezitou roli, s€Zejni bylo to, co se
odehravalo v fitomnosti; nebo prodas znamenal dity kolob¢h déju zaloZzeny na
stéle se opakujiciclinnostech — tzv. cyklicky¢as, Slo o bezvyznamné plynuti
udalosti. (Sebes, 2010:43-44) Cyklické plyntdsu niizeme chéapat jako plynuti
v uzaxveném kruhu s neustalymi navraty, jedna se€ae, ktery je postaven na
vracejicich se udalostech. S timto kalobm se setkavame hlavwv prirode, pro
kterou jsou charakteristické dité rytmy (stidani dne a noci, tmich obdobi atd.)
Cyklicky ¢as stale fetrvava pedevSim u prace v zelstvi, kterd se vyzriaje
jistou vazbou nairodni rytmus.

Ve stedowku nalezneme jeStdruhé pojeticasu — linearni — je spojené
predevsim s cirkvi, s#iuje od gitomnosti do budoucnosti, skryva v gopsty
naboZensky podtext ¢ekavani posledniho soudu. (Tamtéz, s. 45) Zatimco
u cyklického pojeticasu rozliSujeme dva zakladni momenty, které jsoojesyy
v kruhu — @edtim a potom, linearni pojeti stoje k ugitému cili a ma i faze
(minulost, gitomnost, budoucnost). (Tamtéz, s. 41) Line&kas je naplény
udalostmi, které se neopakuji a nevraci, probihanatbzeni az po smrt, je
nepravidelny a népdvidatelny, naproti tomu cyklick§as znamena trvalou stalost
a pravidelnost. (Sokol, 2004:219) Vyznamnaémen ve vnimanicasu tedy nastala
v dokg prechodu od pohanstvi kédg’anstvi. V tomto obdobiigdowku prisel zvrat
v pohledu na kategoritasu, z&al se utvéet zcela novy konceptasu. (Sebes,
2010:43) V pozdnim sdowku (12.-15. stoleti) se vedle teologického lind@oni
¢asu objevuje sitsky linearnicas. Iniciatory této zemy byli kupci, kté¢i v ¢ase
spatovali uritou komoditu a vyZadovali jeha@sné niteni. (Tamtéz, s. 46)
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1.3 Zrychlovani a tempo Zivota

.Koreny proces zrychlovani Ize hledat jiz v obdobi, kdy dochapirdaene
cyklickéhocasu nacas linearni a kdy se tento lineartss stava nastrojem dreni,
kalkulace, racionélniho zachazeni, hospodarnostkanomického zajmu.(Sebes,
2010:56-57) Lidsky vyvoj provazegasové prorny, které maji své vyznamneé
misto ve vyvoji spoknosti. Clovék si s postupentasu zaal pirodu podmaovat,
pietv&et, organizovat a dobyvat, ale feg veSkeré naSe snahy stale podléhame
piirodnim rytmam, které zkratka ovlivnit netizeme. Jisty rytmus v ifyock
aclovéku je stale vSudyfitomny, evokuje ufitou pravidelnost a navratééeho
podobného, je charakteristicky pro celotirgdu, ¢as a rytmus je zakdédovany ve
vSem — pohyb Zemrozctluje naS den na&asove Useky (§dani dne a noci —
nejkratSi rytmicky Usek), émici se réni obdobi pedstavuji utity rad, fyziologické
funkce lidskéhoda v sol& skryvaji mnohé pravidelné rytmy (frekvence tepechd,
jisty rytmus lze nalézt i v pracovnim procesu adekém zivok. (Sokol, 2004:232)
Cilem clovéka je nadit se zit véase, planovatinnosti a tim usp@dat svou
strukturucasu.

,Cas je primar@ vyrazem rytmd kolektivniho Zivota.“(Subrt, 2002:15)
Tempo, v #BmZ se spoknost vyviji, utuje vnimanicasu gislusnych jediné dané
skupiny. Lidé paici k jednotlivym spoléenskym tidam se chovaji ditymi
charakteristickymi zfisoby.V ruznych zemich a kulturach je tempo odlisSné. Existuje
mnoho fakto#, které ovliviuji vnimanicasu. Lidé nafiklad maji tendenci vnimat
cas rychleji, kdyz prozivaji ifjemné zazitky. Robert Levine spolu se svymi
spolupracovniky zkoumal Zivotni tempo v 31 zemiekelo s¥ta. Tento experiment
zahrnoval napiklad meteni pimérné rychlosti chize u nahodnych choticrychlost
zanestnand na pracovisti atd. Zipdem ukenych ukazatél byly nakonec
zpracovany celkové vysledky, z nichz vyvstal& plavnich faktol, které uéuji
tempo kultur po celém st&. Ukazalo se, Ze rychlejSi tempo je typické pro &em
silnou ekonomikou, vysokym stugm industrializace, &Si populaci, chladf§im
klimatem a kulturni orientaci na jedince. (Levig606:9)

Typologii spol€nosti, v nichz dominujéasovy faktor, se dnoval i Claude
Lévi-Strauss. RozliSuje chladné (preliterarni) spabsti, ve kterychéas nehraje
podstatnou roli a horké (moderni) spwmlesti — pro ¥ je naopakcas stzejni
hodnotou. (Sokol, 2004:220)
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Tempo dané ze#nuriuje predevSim ekonomika. Dle vyzkunmaji tendenci
k rychlejSimu tempu hla¥nzen® s vysglou ekonomikou. NejrychlejSim tempem
Ziji lidé v Severni Americe, severni Evtop v asijskych zemich, pomalejSim pak
v zemich tetiho s¥ta (Jizni a Sedni Amerika, Blizky vychod). (Levine, 2006:9—
10) Jednim z nejné&kaéjSich temp na s8¢ se pySni obyvatelé Japonska,rkisou
zvykli pracovat rychle a hodn dokonce se vyhybaji dovolené a maji strach
z odchodu doithodu. Studie ukazala i na souvislost mezi velikogst a rychlosti,
piicemz lidé z ¥tSich nést maji tendenci pohybovat se rychleji nez obyéaigici
v malych méstech. (Tamtéz, s. 14) deme tedyfict, Ze mezi ekonomikou zem
a tempem Zivota existujedita souvislost. Tyto skutaosti na sebe vzajerapasobi
a ovliviwji se.

Kazdodenni shon a pocittasové tisé uz neoddliteln¢ pati k naSemu
Zivotnimu stylu. Zalezi na odolnosti kazdého jedirec na schopnosti vyrovnat se
s danou z&ti. ,Moderni ¢lovek chape Zivot jako sportovni vyzvu, a navzdory vSem
lekarskym doporgéenim z#@azuje vysSi a vySSi rychlostni stape (Borscheid,
2007:7)Swyj Zivot Zijeme v uéitém tempu, které se neustale peafe a stupuije.
Zalezi na tom, jak vnimam#&s a do jaké miry jsme n&m zavisli, jak moc nas
ovliviiuje a zasahuje do naSeho Ziti. Stale rostoucirditemmpo méa neblahy vliv na
lidské zdravi, u nefizr¢jSich profesi se Z#énaji projevovat nervové poruchy
a Skodlivé navyky, s nimiz fghazeji dalSi zdravotni problémy, které dnes
ozna&ujeme jako tzv. civilizani nemoci (hypertenze, cévni mozkowépdy, infarkt
myokardu).

Ve své historické podstabyla nejdilezit¢jSim zvratem pro zrychleni tempa
zapadniho ssta pmimyslova revoluce. (Levine, 2006:12) S nastupem jistido
vyroby se mini i organizace pracovnihgasu. Do BzZného Zivota pronikaji
nejriznéjSi  technické vynalezy. Trend rozvoje technickéilizace pokr&oval
i nadale, od poloviny 19. stoletfiphazi mohutny nastup komunii@&ch technologii
a médii. ,Vyvoj v oblasti médii a komunikaich technologii @ na p“*elomu
devatenactého a dvacatého stoleti zasadni dopaebmstituci kategorie ftomnosti
a na prozitek fitomného okamziku./Romnost expanduje a rozpina se, a to jak
vdiste temporalnim smyslu, tak ve smyslu prostorovérestBva byt kratkym
casovym okamzikem mezi minulosti a budoucnosti rezgwvestava byt omezena
pouze na ufité misto a jeho blizké okoli. Okamzikite€i ‘nyni‘ se stava rozsahlym

casovym intervalem, ktery zahrnuje udalosti po cedéete.” (Sebe$, 2010:54-55)
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Cas zcela mni svou povahu. Minulost vnimame jakdepitou a do pofedi se
dostava ptomny okamzik, z &hoZz se snazime WW#it co nejvice pro svou
budoucnost. Dochazi k celkovému narusS&sove kontinuity, zasadni roli hraje
konkurergni tlak. Minulost a s ni spojené plynutasu je odsouvano do pozadi.
V sowasnosti jsou oslabeny tradice, budoucnost je AejisaSe salasné vnimani
¢asu je rozis€né a zaklada se hla¥ma organizénim principu. (Klein, 2004:255)
Pres vSechny problémy, které s sebou rychlé Zivammipb ginasi, se ho za
Zadnou cenu nechceme vzdat, protoze namta@gisicity standard a kvalitu Zivota.
Nachazime se v zajetifippdnich a urdle vytvorenych rytndi, které bez&kné
respektujeme d&idime se jimi. Tyto ule vytvorené rytmy nam slouzi k lepsi
organizaci a planovani podle naSich fpbt Swij Zivotni styl podizujeme
zrychlujicimu se tempu, které ovlada celyetsvDiky stale se zdokonalujicim
dopravnim a komunikaim prostedkim mizi vzdalenost €as je tak zavisly na
po neustalém zrychlovani nezna mezeistava otazkou, do jakych extrénsme
ochotni zajit. To, co se jeSdnes zda byt nemozné,age byt uskuténéno jiz za

neékolik let.

1.4 Prostor a ¢as

Spole&nost vnimala prostor a&as v pfibéhu staleti #izreé. Tim, Ze si
uvédomujeme existencithto dvou vellin, miZzeme nahlizet na sebe sama dtsv
kolem nas. VSe se odehrdvacase a prostoru, ktery nas obklopuje a je
viudygitomny.Cas velice Gizce souvisi s pohybem, nase vniasu se zaklada na
uréitém rytmu, pravidelném frazovadasu a opakovani pohib(Sokol, 2004:10)iz
nejwetsi myslitel starotku Aristotelés prohlasil, Zzéas vnimame jen tehdy, kdyz
zaznamenavame pohyfRohyb merime casem acas pohybem, protoze se definuji
navzajem. Pohyb je Gmmy vzdalenosti a’as je undrny pohybu, nebtoboji je
velicina (kvantum), oboji je spojité &cldelné.” (Tamtéz, s. 50) ¥Sina z nas se
O prostor a&as nestara, ve skudteosti nejsme schopiiict, co je tocas, nevime, zda
ma pa&atek nebo konec. V kvantové teorii gravitace j&asl i prostor samy netite.
Cas existoval odjakZiva a bude existovat d4ls je pohyb a jakasi zma, ani to ale

neni gesné, protoZe pohyb nebo &ma mize probihat jen v dité véci a tedy gkdy,
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ale¢as je v3ude, pohybuje se otteho k i¢emu a wuje co je rychlé a pomal€as
je umerny pohybu a vnimame ho jen diky &mi, pokud nevnimame pohyb,
nevnimame ani plynutiasu. (Tamtéz, s. 48)

Prostoru acasu uz se vyrazn vénoval vyznamny fyzik, matematik
a astronom Isaac Newton (1642-172FX). Newtono¥ modelu bylcas a prostor
pozadim, na kterém se odehravaly udalosti, aviaié ktdalostmi ovlivéno nebylo.
Cas byl oddiny od prostoru a byl povazovan za jedinou linibok Zeleznini kolej,
ktera je nekorn@a v obou s@rech.” (Hawking, 2002:32) Podle Newtona existuje
¢as nezavisle ngemkoli a je tedy absolutni. Tuta‘galstavu zpochyhije v roce
1905 remecky fyzik Albert Einstein (1879-1955) se svouriiegelativity. Snazi se
dokazat, Ze prostor@&s jsou neodditelné, vzajemn propojené a svazané \aty.
»1eorie relativity negipousti myslenku absolutnildasu. Kazdy pozorovatel si musi
nést s sebou vlastni hodiny. Aitpm casové Udaje #fené hodinami stejné
konstrukce, které vSak nalezejznym pozorovat#in, se mohouiznit." (Hawking,
2007:31) Tato teorie nas donutilaepodnotit nazory naas a prostor, jejim
vysledkem bylo zjigini, Ze ¢as neni Upléh nezavisly a odédeny od prostoru.
(Tamtéz, s. 33) Vyvstava tak novy pohled na tutobfmmatiku —¢as a prostor
neexistuji samy o s@ébale ve vzajemném spojerimz ztraceji svou samostatnost.
Vysledkem je tak netitelny ¢asoprostor, v&mz Zijeme. Obklopuje nas a odehrava
se v i#m cely nas Zivot, je to nas&y

.Podle Giddense se vSechny spwlesti skladaji z prostorovych @sovych
z6n." (Subrt, 2002:70V prostoru acase se fiveme pohybovat omez&nexistuji
v3ak utité limity, které uguji prostorové asasové hraniceClovek si v bszném

Zivot¢ ani neu¥domuje, Ze konkrétni aktivity, kteréé¢drn¢ vykonava, se poji

S ugitym ¢asem a mistem. Jistatast svého dne travime v praci nebo doma
s danou lokalitou je spojen i konkréitds. Napiklad pro spanek je tena typicka
doba (noc) a misto (doma). (Tamtéz, s. 70-74)

Zasadni zvrat ve vnimagasu a prostoru Zgobil nastup moderni techniky.
S jejim gichodem pestal bytcas jako takovy saiasti prostorové vzdalenosti.
Modernizace znamenala naruséasového i prostorového vnimani a rytrprostor
a cas ziskal zcela novy vyznam a hodnotu. Dochazi kacovani vzdalenosti,
¢lovek zatina dobyvat prostor, Cas se zé&al lidit od prostoru, protoze mohl byt, na
rozdil od @ho, pozminén a manipulovan; stal se faktorem rozkladu: dyn&ymc

partnerem ve vzajemnétasoprostorovém svazku(Bauman, 2002:179)as se tak
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stava dlezitym nastrojem v rukotloveka, ktery se ho snazi ovladnoutigpasobit
svym potebam. Prostor ztraci svou hodnotwninse vzdalenosti, nic uz neni daleko,
swt kolem nas se neustale zrychluje. VeSkeré prosédpariéry, které dosud platily,
se hrouti.Clovék se snazicas potebny k gekonani wfitého prostoru sniZit na
minimum. Ke zrychlovani vyrazndopomahaji nejizr¢jsi technické vynalezy, které
slouzi jako nastroje k co nejrychlejSimu dosazeanétio cile. Zdokonaluje se
doprava, diky niz se Z@ma smazavat vzdalenost mezi jednotlivymi mistydéhno
ohromuje rychla jizda. Vysokorychlostni doprava Sindo spolénosti zcela novy
rozmer. Velké usporycasu je dosazeno také diky vynalezu parniho sthojEo.
stoleti nastupuje éra Zeleznice, ta vSak zahy har@azjeden problém. Tim jsou
rozliSné casy v jednotlivych réstech, které zisobuje nejednotnost kalerida
a uzivani i#iznych ¢asovych pasem. i€vratnou novinkou na #atku dvacatého
stoleti byl automobil,,Od chvile, kdy si automobil uzurpuje vesstech stale vice
mista a pozornosti, zaznamenavaji spisovateléarilékezi néstskym obyvatelstvem
zretelny nafist nervozity. Konstatuji, Ze na rozdil od veani kolem sebe &stSti
lidé casto pouze prochazeffi projizdeji, a jen malokdy se zastavi, aby spolu
prohodili par nezavaznychet* (Borscheid, 2007:233)

Vyrazné zmdny nastavaji i v oblasti tpnosu zprav. Blezité obchodni
informace si Zadaji co nejrychlejSi mozné d@eni. Pomalé posly tak igda
posStovnictvi; ve 13. stoleti jsou budovany tzv.amdajské linky, které zajigji
lepSi a rychlejSi komunikaci,achysind dordovatelska s se neustéle roasta.
Prevratnym vynalezem 15. stoleti se stava knihtisiky diémuz se zlepSuje
a usnaduje celkova komunikace. Maximalni mozné zrychlemiasti komunikace
piedstavuje telegraf, ktery posléze gl telefon. Peet telefonnich hovdrnarista
nesmirnou rychlosti. Zahy se objevuji dal§stoje (rozhlas, fax, e-mail). Rychlost
zasahuje do vSech sfér Zivota, jeedem zajmu vSech lidi, ovlada i jejich mysleni.
Pronika i do slovni zasoby, jejiz s@sti se stavaji néjzrejSi slozeniny zé&inajici na
rychlo- (rychlovlak).

.Nastup okamzitosti vede lidskou kulturu a etiku mezmapované
a neprozkoumané Gzemi, kdétSina naSich zvyk nawenych zpsohi zvladani
Zivota, ztratila svou uzitaost a smysl.“(Bauman, 2002:206postoj k rychlosti se
gasem zasadrmeni. Cas vytlauje prostor, ktery postugretraci svou hodnotu. Mizi

vzdalenostgas je tak zavisly na rychlosti pohybu. Lidé takes&&inaji poct'ovat
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vladu nad prostorem, ale na druhé sirame ¢lovek dostdva do zajetfasu, ktery
postupr smeiuje k ovladnuti jedini.

1.5 Méreni éasu

Zajem o0 zaznamenavani minulého stale ribVéka zhotovovat nejizrejsi
piistroje a poricky, které by urdly n¢jakym zpisobem zniit ¢as. Pateba ngfit
uplynuly ¢as byla podiovana jiz ve starasku, kdy si lidé u¢domovali dilezitost
této veltiny. AvSak néfeni réceho tak neuchopitelného a abstraktniho jakdag
nebylo vibec snadné, a tak se vynalezci potykali s mnohybkiolstmi, nez skutsé
vytvorili fungujici prostedky, které by zakovaly spolehlivé réeni casu. Piroda,
ktera dive ugovala plynuti¢asu, se v saasnosti dostava do pozadi, pfioveka
nabyvacas na vyznamu a &ma ho ndtit. Tolik potrebny gesnycéasovy udaj ndm

muze podavat informaci o daném okamziku, udalostta.d

1.5.1 Kalendar

Clovek se nejprve snazil roZlit rok na ukité Useky, které se stereotypn
kaZzdor@né opakovaly. Takovému é&kni odpovida dnesni, nam debznamy,
kalend&. ,Davné kalend&e nepditaly dny jako Usekyasu, nybrz jako udalosti.”
(Sokol, 2004:82yavedeni kalenda predstavuje vyjaieni ugité dejinnosti. Mésicni
kalend#& vznikal grirozere z prostého pozorovani oblohy, nebylo zépot Zadnych
slozitych vypd@ta. (Tamtéz, s. 81)

UpIné prvni kalendée mely podobu velkych kamennych bladk Jednim
z takovych kamennych komplexe prava@podobrg Stonehenge v Anglii, jenz je
tvoren kameny sahajicimi az deétimetrové vysky. Stavba pochazi z let 1300-1100
pi. n. I. (Pleskotova, 1979:28-29) Jedna se o véliceplikované a promyslené dilo
opredené mnohymi zdhadami, které se dodnes néfmdaz|ustit.

Existovalo nepeberné mnozstvi kalenid@ které nebyly nijak sjednocene,
pocatek roku byl velice diferencovany, rok sdildna rizna obdobigimz vznikala
znané nepehledna situace. Zpatku slouzily kalend& predevsim pro péebu
ndboZenstvi, byly v nich zaznamenavanie#ité cirkevni svatky a udalosti. Od roku
46 @. n. |. z&al platit juliansky kalenda ktery se il po celé Evrop, platil az do
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16. stoleti, byl jednoduchy a pémé presny. Nasledh ho vystidal prehledrjsi
gregoriansky kalendaKiegd’ansky letopdet, podle kterého se dnéslime, zavedl
ve svérisSi Karel Veliky. (Sokol, 2004:291)

1.5.2 Pfistroje méfici ¢as

NasSe vnimanicasu je dnes omezeno na hodinovéidky, které uiuji
rychlost a jsou kritériem pro naSe veSkeré aktj\stanovuji celkovou hodnotiasu.
(Ramd, 2007:239 lovek se ale podle hodin tdil odjakZiva. Zpgatku ukovali
plynuti casu pedevSim hvzd&i, ktefi se zabyvali pozorovanim Slunce,édice
a hwzd. Oblohu vnimali jako obrovské hodinyiselnikem a diky neustale se
menici poloze nebeskycklés z ni mohli wyist potebnyc¢asovy udaj. Astronomové
a maeplavci dokazali uovatc¢as podle vysky hszd nad obzorem, k tomutodieni
slouzil pistroj zvany astroldba katalog pesnych poloh hizd. (Sokol, 2004:90)
Témi nejpirozergjSimi  hodinami bylo odjakziva Slunce, které oviliye
i nejzakladwjSi stidani dne a noci a cyklustippdnich udélosti. Pragtdnictvim
pohybu Slunce (vychod, zapad, Usvit, poledne, sakjmmohl byt den rozden na
podrobrjsi ¢asti a usnadnila se tak orientace v denéase. \V pribéhu historie se
z praktickych dvodi prosazovalo deni na stale krats&asti. V archaickénRecku
vystaili s délenim dne a noci vzdy na tasové Useky. Ximé jiz byl den dlen na
sedm a noc natys dily. Deleni dne na 24 hodin se v Eveoprosadilo ve
stredovku.” (Kyn¢l, 2008:7) Na principu slunéniho svitu také fungovaly prvni
systémy slouzici k zakladni orientacicase. NejprimitivijSim zpisobem bylo
vyuziti stinu. Jako pofitka k nefeni poslouzila prosta &y(gnémon), podle jejiz
délky se jednoduse stanovil aktualas.

Zpocatku byl tedycéas nefen relative jednoduchymi porickami, které
pracovaly na principu primitivnich mechanignPostups se ale zhotovovaly dalSi
nejrizréjSi technicky zdokonalené pdicky, pistroje a vynalezy, které umiadvaly
tolik potrebnou orientaci ¥ase. Fesné niieni vSak fichazi az s vynalezem hodin,
kterych existovalo neéstné mnozstvi (slugei, vodni, kyvadlové, iesypaci,

mechanické, kapesni, naramkow&}s se ufoval i podle svice, oleje v lalppatu

2 Astrolab je astronomickyifstroj, vyskovy Ghlonr, ktery slouzil k ugovani poloh hizd.
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modliteb, rectenych stranek knih nebo zpivanych zaliSvédsky firodowdec Carl
Linné dokonce fiSel s napadem tzv. ktinovych hodin, které tvdlo dvanact
zahorii s pelivé vybranymi rostlinami, jez se postupmozvijely v fiznou denni
dobu.Cas tak bylo mozné &it s pilhodinovou toleranci. (Pleskotova, 1979:113)

Velice vyuzivanym progtdkem mdfeni ¢asu se staly slugei hodiny, které
fungovaly prakticky na stejném principu jako gndmgd slunecnich hodin nize
byt cas uwovan rekolika zpisoby. NejstarSim je od#fovani délky stinu svislého
sloupu. DalSim zpsobem je @reni Uhlu vrzeného stinu.:Meme takeé #fit azimut
sluneniho stinu. Ten ovSem neni procitou hodinu vzdy stejny, aleémi se
v priibéhu roku. Totéz plati také pro dovani casu pomoci vySky SlunceKynél,
2008:21) Slunénich hodin existovalo velké mnoZzstvi, vSechny typgly ale
spole&né nevyhody, které vyrazdimitovaly jejich pouziti: pedevsim fungovaly jen
za svitu Slunce, dalSi omezeni &palo v jejich velikosti a nutnosti venkovniho
umisgni, navic hodiny ukazovaly pouz@as v daném mistmeieni, ¢asy se mezi
jednotlivymi misty (ndsty) zn&né liSily.

VSechny tyto nevyhody byly hnacim motorem k sestrbjakovych hodin,
které by fungovaly na jiném principu nez hodinyr&tni. Jednotlivi vynélezci se
predharli v sestaveni spolehl§Sich nefict ¢asu, avSak ani po#i vynalezené
hodiny kapalinové, atové, gesypaci, nedosahovaly takovéegnosti jako hodiny
sluneni. Jiz ve staratku byly uzivany vodni hodify znali je Egypané,Citané,
Indové a dalsi vychodni narody. Velkého reesi se dekaly hlavré v Recku, jejich
hlavni nevyhodou byla omezena dob&temi casu, fungovaly maximatnekolik
hodin. (Tamtéz, s. 22)

Znameé byly také atové hodiny, které @ovaly cas podle odh@lé svéky, na niz
byly vyryty zna&ky, odpovidajici uiitym ¢asovym intervalm. Na stejném principu
fungovaly napiklad olejové nebo doutndkové hodiny. dgdted naSim letopitem
se pouzivaly fesypaci hodiny, jejichZ naplni byl daftji jemny pisek. Byly to d¥
hrusSkovité nadoby spojené otvorem, kterym protékdsek. Slouzily spise
k odmegfovanicasu, protoZze mohly &it pouze kratky interval. &koli byly snadno
pienosné, rfly velkou nevyhodu — vyZzadovaly niggprzitou obsluhu v podeb
piet&eni.

% Prvni vodni hodiny byly sestrojeny jiz vr. 1508 p. |., &fily se nejprve v Egygta Babylonii,
pozdkji i v Cing. (Pleskotova, 1979:45)
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Koncem 18. stoleti vyttdla tvrda konkurence mechanickych hodin vSechny
ostatni hodiny, které nedokazaly vzdorovat jejidivdmu nastupu.

1.5.3 Mechanické hodiny

Koncem 13. stoleti byly vynalezeny mechanické hgpdikteré zgsobily
revoluci ve vnimanéasu, ve 14. stoleti secay rychle &fit i po Evrog. Jest ve 14.
stoleti utovaly presnyc¢as hodiny na kostele, ani tyto hodiny ale nebygspé,
informaci o zakladnindase penaSel zvon. (Thompson, 1967:6Bple ckové hodiny
Zivot nezrychluji, slouzi pouze jako nastroj, jepoinoci je mozno obecny proces
zrychlovani planovat, koordinovat a kontrolovatjeich prispenim za&ina clovek
vnimatcas linearrg-dynamicky a‘im dal \tSi pozornost énuje otadzce uzitmosti.”
(Borscheid, 2007:30)

Prvni hodiny ndly pouze jednu rticku, az pozdji nasledovala kombinace
hodinové a minutové tikky pro detaildjSi ueni. Mechanické hodinyiejmeé
vznikly kvuili pravidelnému svoldvani mniSskych poboZnosti. by&zou sodasti
provozu hodin bylo neustdlé natahovani. Tento @mblvyeSilo az vyuZiti
elektrického proudu v 19. stoleti. KlaStery bylystein, kde se mniSi schazel
k pravidelnym dennim i rmim modlitbam, neustale zdekdo bdl (mohl tedy

>~

.drzet straz“ u hodin a natahovat je). NejstarSiird@a o mechanickych hodinach
s ozubenymi koly, které byly zhotoveny v zapadnidgy, pochézi z druhé poloviny
13. stoleti. (Sokol, 2004:94Dzna’eni kolekové hodiny se pouziva pr@iite casu,
jejichz charakteristickym znakem je pouzieyod: s ozubenymi koly a pastorky ve
spojeni s mechanickym oscilatorenfKyn¢l, 2008:8) Do poatku 14. stoleti byly
hodiny luxusem, v domacnostech se vyskytovaly jefokdy. Prvni pokojové
hodiny se z&aly objevovat na konci 14. stoleti, fungovaly nalgioném principu
jako hodiny ¥zni, zpracovani vSak bylo jerggi. (Tamtéz, s. 103) Mechanické
hodiny tak zainaji ucovatéas i v domacnostech.

Naroky na spolehlivost ar@snost hodin stéle stoupaly. Bylo zkonstruovano
velké mnozstvi slozitych hodinovych mechanisnkteré ngtily cas. VSechny
vynalezy ngly spoleny cil — sestrojit nejdokonalejsi typ hodin. Teclugie vyroby
hodin Sla dofedu, konstruktié se snazili odstranit négsnosti mechanickych hodin.
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Patdtkem 16. stoleti se &aly vyralEt i malé genosné hodiny, z nichZz se
pozcji vyvinuly kapesni hodinky, jejichz vyroba se potélmi rychle roz&ila.
(Tamtéz, s. 139) ZmenSeniny v podabaramkovych hodinek se staly oblibenym
luxusnim dopikem.

Pti konstruovani hodin nebyla opomijena ani estetla\etSi mie se zéaly
prosazovat zdobné prvky, vyrédh se bohat dekorovana a originalni dila.ékteré
hodiny nely specifické provedeni a usigmani, vznikaly netrathi typy. Existovalo
negeberné mnozstvi variant, kazdy si mohl vybrat zhyob styhi, forem
a dekoraci. Ve snaze zaujmout zakazniky sgctvhodin gedhasli v pestrosti
nabidek svych usteckych dl, hodiny tak zaaly plnit i funkci estetickou, i
umiseni v interiérech fisobily hlavré jako dekorativni dopkk, staly se symbolem
luxusu a pohodInosti.

Zacatkem 18. stoleti vznikaji specializované obchodyené na prodej
Londyn, Coventry, Prescot a Liverpool. (Thomps®@67.66)

Znakem prestize zamoznychesh se staly @imysiné orloje, které vznikaly ve
14., 15. acast&né i 16. stoleti v evropskych ¢atech. Jejich sa@asti byl systém
komplikovanych pevodi s astronomickymi ukazateli. (Kyh 2008:45) Stedowké
orloje zdobily velké honosné stavby, krémpresnéhocasu ukazovaly i pohyby
nebeskychdes a podavaly informace o astronomickych udajighg Mesice, pohyb
Slunce). Tato nadhernd velka astronomicka dilasakmnézaiovala chod celého
vesmiru, vznikala pod rukama astrongrkonstruktéii, kovau, zamenika, sochai,
malifd a dalSich urlcu. Frikladem takového skvostu je orloj na Stadsiskée

radnici v Praze.

1.5.4 Biologické hodiny

Kromé nam tolik znamych mechanickych hodin nesmime opomuenaSe
LVnitini“ hodiny, tzv. biorytmus, ktery vyraZrovliviiuje nasi vykonnost. &iem dne
vynakladameizné mnozstvi energie. Tento vydejijeen pra¢ nasSim biorytmem,
jenz neni stabilni a pbézneé kolisa. Den nas podauje k aktivi€, v noci naopak
svou vykonnost utlumujeme. Kazdy Zivy organizmusot& nosi své vnini hodiny,

které utuji nds fist, starnuti a nakonec i&p k smrti. VeSkeré pochody probihajici
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v organizmu séidi uritym rytmem. Ze vSech Zijicich organianmé pra¥ ¢lovek
ten nejsloZijsi biorytmus.

Biologické hodiny jsou velice slozité a majiznou periodu, zalezi na
individualit¢ kazdého jedince. Meziasov&e, které ovliwuji biologické hodiny,
pati nagiklad swtlo, magnetické pole Zeinteplota, tlak a dalSi. VeSkeré amy
v nasich podminkdch nédsS organizmus wcenérg pocituje. Tim nejznargsSim
rytmem je pro jedince gtdani doby b#ni a spanku. Nase kazdodenni vstavani je
ovlivnéno budikem, ktery zvoni bez ohledu na nas rytnRigskotova, 1979)

Ackoli se ¢loveék velice usilovié snazi vSe spra¥nrozvrhnout a ppravit
nékdy dojde k tomu, Ze udélosti plynou jinak, neztmym si fali, ¢as zkratka ékdy
natasovat nelze, je svym panem a my ho #bBeme ovlivnit vzdy. Stavaji se tak
necekané ¥ci. Neexistuje Zzadny univerzalni vzorec, ktery leydal aplikovat, jista

pravidelnost naSeho Ziti tak bude stale naruSomapadvidatelnymi ¥cmi.

1.5.5 Sjednoceni ¢asu

Cas nebyl vzdy synchronni, coZlm za nasledek vznik mnohych rfepnosti
a chaos v pgate&nim ukovani ¢asu, vysledkem wieni byl pouze odhad, nikoli
piesny casovy udaj. Zapad a vychod Slunce #hghu roku kolisal, takze Slunce
neukovalo gesnou stalou dobu. Probléniinilo predevSim stanoveni patku dne,
které bylo v jednotlivych zemich z&v& nejednotné. JeStdo 19. stoleti vznikaly
nekoordinované kalent acasova pasma (ve Spojenych statech existovalo asi 70
raiznych ¢asovych pasem). VSe 2Zmila az pamyslova revoluce, pro kterou se
hodiny staly centrem veSkeréhénd (Kynél, 2008:65)

V dobg, kdy nebyla rychla doprava, telegraf, telefonhtag, televize, nebylo
nutné ani sjednoceriasu, situace si to nevyzadovala. Tento probléna&s esit az
s rozvojem Zelezoni dopravy. Pro dadle fungujici dopravni 8i byla casova
jednotnost nezbytndfiprozdilnosti¢asi v jednotlivych statech (#stech) nastavaly
velké zmatky. Tehdy se &o poprvé uvaZzovat o zavedeni jednotnéhgasého
casu. Velky projekt se vSak neuskinig. Namisto toho byl zaveden pasmoigs.
,UZ v roce 1876 sice kanadsky ZelemiinZzenyr Sandford Fleming (1827 — 1915)
navrhuje rozdlit svét do 24 casovych pasem, celych osm let vSak trva, nez
Mezinarodni konference ve Washingtonauje délkovy stupeKralovské hvzdarny
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v Greenwichi za nulty polednik. DalSich delet pak uldhne, nez Bmeckésise na
natlak Zelezrahich spolénosti zavadi sedoevropskyas, a definitivé tak ukoruje
éru odliSnych mistnichcasi.“ (Borscheid, 2007:132) Vroce 1884 byl na
mezinarodni konferenci ve Washingtontijgi navrh na zavedeni pasmovétasu,
ktery na kazdych 15 stif) zengpisné délkyini rozdil jedné hodiny mezi mistnimi
¢asy. Zemsky povrch je tak roddn poledniky na 24asovych pasem po patnacti
stupnich, jednotlivé pasmovasy se liSi fesreé o hodinu. (Sokol, 2004:112)
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2 SLOZKY CASU

Kazdy jedinec ma k dispozici ity cas, kterym disponuje, ten ibeme
optimalre vyuzit nebo nendvratrpromarnit. Zakladnéasovy fond kazdéhdoveka
je nengénny (Citd 24 hodin den¥) 365 drii v roce), zfisob vyuziti a jeho struktura je
uz rozdilna, odviji se od daného jedince a spalsti, v niz Zije. Celkova organizace
a naph ¢asu se vlivem spatenského vyvoje neustalggivai, v sokasnosti je ji
vénovana znéna pozornost. Existuji négnejSi zpisoby dleni casového fondu. Pro
Ucely této prace postarozleréni na d¥ zakladnicasti: pracovnicas, ktery travime
v zameéstnani a slouzi nam kdosazeni ipbhych pe&Znich prostedk,
amimopracovniias zahrnujici spoustu dalSich aktivit, jimz ssujeme po pracovni
doké. Do mimopracovnihaiasu dale z#enujeme volnycas acas, ktery travime

vykonavanim domacich praci.

¢asovy fond

mimopracovnias

pracovnicas

[ domaci prace

[ volny ¢as J

5

Diive byl mimopracovnicas tak kratky, Zze sotva sthna spanek, jidlo
a osobni hygienu, na nic daldiho uz nezbyl prositovek travil praci @tSinu
celkového casu, zbyly mimopracovnitas tak byl omezen jen na nejngjii
den. Tento kazdodenni kokdb byl pro pracovniky Werpavajici, coz se odrazelo
i v jejich pracovni vykonnosti.

Volny c¢as je velice variabilni slozkou fonddasu, jedna se aast
mimopracovnihatasu, v niz se projevuje svobodndirtii aktivita jedince. Naist
této slozky casu byl mimo jiné umozm zkracovanim délky pracovni doby.

K vyrazrgjSi redukci pracovni doby figpély hospodéské, socialni a zdravotni
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duvody. Z mimopracovni doby se nasleédretina vylenovat volny¢éas (protiklad

¢asu prace), tedsas, ktery pekrauje dobu nezbytnou k odpioku a regeneraci.
Timto rozlenénim ¢asoveho fondu vznikajfitsamostatnéasové bloky das

prace, volnytas acas ¥novany domacim pracim), z nichZ zaujima podstati@st

praw pracovni doba, jejiz délka se vlivem vyvoje spotesti [Fetvai.

2.1 Vydéleni pracovniho €asu

Muzemefict, Ze lidskowasovost v podstatprovazi fenomén rytmyVedle
prirozenych ¢casovych rytmd byla druhym regulatorem pracovni aibec Zivotni
periodicity v gedprimyslovych spot@mostech cirkev. Zavedeni swatiEh dni
rozcelilo denni pirozené casové Useky na pracovni dny a dny pracovniho klidu
urcené gedevsSim k bohosluzbam a k uctivani cirkevnichi.kulKolacek, 1969:17)
S touto zmdnou sic¢loveék uvedomuje oddleni doby prace od ostatniltasu. DalSi
velky zasah do tradiich pracovnich a Zivotnich ryfmnastava s rozvojem
pramyslové vyroby a s nastupem technickych vynélédajednou uz nejsme tolik
zavisli na pirodnich rytmech, tempo prace diktuji stroje a padgré obsluhuji
jednotlivi pracovnici.,Prumyslova revoluce v 18. — 19. stoleti podstabslabila
intenzitu vlivu obou zakladnich regulator pracovnich a Zivotnich rytin
predprimyslovych spot@osti. (Tamté?) Cas prace se vfpibchu poslednich
desetileti v bohatych zapadnich sgalestech tak scvrkl, Zze uz v celkovéasovém
fondu dominovat neidZe. Nastava tak z¢na spoléenského zfisobu Zivota, kdy se
dominantni stavaipdevsSim volnyas. (Sokol, 2004:228)

Zijeme v dolg, kterou bychom mohli oz za ,netrglivou”, obklopuje nas
piemira moznosti, jez jsou ndm nabizeny, a my nedokézo svého Zivota&dsu,
kterym disponujeme) viéstnat vSechny tyto aktivity, coZ @gobuje, Ze se ocitame
v ¢asové tisni, ktera prameni z nedostatiasového prostoruClovéku je dana
moznost volby rytmu a posloupnosinnosti, gistoupil tak k @elnému rozdlovani
a organizaci svéhéasu.
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2.2 Domaci prace

Musime rozliSovat praci placenou, tedy préaci, kigdién zajisuje obzivu, za
jeji vykonani dostdvame odimu a praci neplacenou, jejiz n&§i cast zabiraji
doméci prace. Domaci prace pro n&sdptavuji omezujici faktor — znentogi
reprodukci pracovni sily a v kotreem disledku snizuji i nas celkovy volrias.

Tyto prace jsou i@devSim doménou zen, které jejich vykonavanim travi
nejvicecasu. Jedna se o neplacenou praesio vSak pat mezi kazdodenniinnosti
a nelze ji vypustit. V dnesdni délse Zeny snaZzi ziskat z&stnani, chyji byt platow
ohodnoceny, maji tedy i &itou pracovni dobu za svou placenou praci, krdaaho
na r¢ doma ¢eka dalsi ,smna“ — zd&ina jejich neplacena prace, tedy prace
v domacnosti. &koli Zeny maji své zasstnani, za které jsou platowhodnoceny,
prace v domacnosti proénzistava prioritou, protoZze jsou za ni zodponé.
(Gershuny, 2003:50-51)

Cas novany doméacim pracim se vipghu historie navzdory technickym
vynaleziim a fiznym spotebicum, které velice usnadji praci a zarove Seti
drahocennycas, nezkracuje, naopak stale usa#, tim dochazime k z&w, Ze
doméci prace fispivaji ke vznikucasové tisé. (Tamtéz) Ani sotasna vyspla
arover technického vybaveni slouzici k Usporam na dorhagicacich tedy
nezaji¥uje zkraceni doby, kterowrnujeme praci v domacnosti.

Rozdil mezi délkou volnéhdasu u Zen a muiztkvi predevsim v domécich
pracich. Tento nesoulad prameni z tadid&lby prace vrodiy, kdy prace
v domacnosti $Sinou gipadala na Zenu. Mdn je stale fisuzovana primarni role
Zivitele rodiny. Konflikt mezi tradini roli Zeny jako p&ovatelky o rodinu
a vlastnimi ambicemi spolu se snahou o seberealestava pray s nastupem do
prace. S pracovnim vytizenintighazi i nutnost ferozdleni ukoh, které vyplyvaji
z p&e o dit a domacnost. Pro Zeny tak mnohdy znamena ziskamésimani
podstatné zvySeni celkové pracovni doby a to gZvlasowasnosti, kdy je
zamestnano mnohem vice Zen (maji placenou praci);égamané Zeny jsou pin
vytizené a tak zarovietrdvi mnohem meéncasu praci v domécnosti, v kameém
dusledku se tak prace v domacnosti chopi muzi. (Tanstél18)

Pripadny nastup Zeny (jedince vykonavajiciho velkéast veSkerych
domacich praci) do pracovniho procesu vyvdiglpSnou reakci, ktera komplétn

zmeéni celkovy ¢as, najednou musiftippasobit swij denni rezim nové praci,
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z neplacenéh@asu je nucena ubrat, aby mohlgnevat dostatiny ¢as pro svou
placenou praci. Proto nastava velky problém padézeny zanou chodit do prace
amuzi se nezhosti prace v doméacnosti (nezvy§j pedil na ni), Zeny jsou tak
v pifipadt nastupu do za#stnani nuceny snizit neplacenou préaci, aléimetak
ameérné ke zvySeni placené prace. (Tamtéz, s. 55) S teutde&nosti souvisi

i historicky pokles volnéh@asu u Zen, protoZze pokud Zena nastoupi do praamvnih
procesu a nesniziippm uamerné ke svému zagstnani praci v domacnosti, zvysi se
v disledku jeji celkovy pracovrdas. (Tamtéz, s. 56-57)¢hlst Zen na trhu prace
stéle roste a da serguipokladat, Ze nastat bude i dale.Glorieux, Laurijssen
2001:164) Zeny zvladaji celkové pracovni nasazenidiky tomu, Ze uberou ze
sveho volnéh@&asu, tedy kasu, ktery je uen k reprodukci pracovnich sil na dalSi
pracovni den.

Cas wnovany domaci préaci zdaleka nepodléhatzam tolik jako pracovni
¢as, za Bz nalezi zarsstnanci pislusnad odrena. (Gershuny, 2003:56)fiBadny
poklesl¢asu straveného domacimi pracemi jésgiben pedevsim nastupem Zen do
zanestnani. Od rodeneni placené a neplacené prace se dale odviji povataka

volnéhocasu, ktery je dalSi sloZkou mimopracovnéasu.

2.3 Volny ¢as

Asi kazdého napadne, Ze protivahou pracoviigeu je volnycas, ktery je
osvobozen od pracovnich povinnosti. Neplati to v8pke. VeSkerycas, ktery
netravime v zagstnani, nemzeme povazovat zéste volny, protoze v &m plnime
spoustu dalSich povinnosti, které se sice nemusé ykat naSeho za¥stnani, ale
i tak pro nas fedstavuiji jistou praci. Teprve poté, co vykonamechsly kazdodenni
ukoly, zbyva prostor pro opravdu volgdgs, ktery ¥nujeme takovynginnostem, jez
koname dobrovoky bez donuceni a hlaynproto, abychom si odgomuli
a regenerovali pracovni sily na dalSi den. Kvalifaziti tohoto ¢asu zavisi na
svobodné volb kazdého jedince, proto je charakd@mnosti napiujicich volnyc¢as
rozmanity. Tentotas miZze byt vyuzivan jednotlivymi osobamiizre (k rekreaci,

sportovani, zajmovyniinnostem apod.)
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| volny ¢as ma své jisté omezenije-prisré limitovan délkou dne. Ani lidé
z nejbohatSich vrstev nemaji k dispozici vice ndzhddin volnéhotasu den&
(Gershuny, 2003:50)

Volnocasové aktivity byly primarhdivodem k rozdleni spolénosti na nizsi
a vysSi tidu. (Tamtéz, s. 49) Volnyas se tak stal vysadou Uzkych speheskych
vrstev, edevsim Slechty a duchovenstva. V ranych fazichbdaé#ského rozvoje je
volny ¢as pondrné vzacny, teprve az s postupnym vyvojem se fajsi (Tamtéz, s.
58) V disledku sniZzeni pracovni doby manualpracujicich dochazi k rozéni
volnéhocasu, tedy prostoru pro voléasove aktivity, i v nizSichidach.

Tento ¢as Uzce souvisi s pracovni dobou, jejiz postupr@cekani je
rozhodujicim ¢initelem pro zvySovani celkového volnéh@su. Volny ¢as se
v podstat rozStuje na ukor pracovnih@asu, z 8hoZz se postupnym vyvojem
vydélil. (Tamtéz, s. 50-51) Pro¥na charakteru prace méa za nasledek celkovy
vzestup volnéhoasu.

Situovani volnéhcotasu v ramci dne fite byt Gzné, zalezi na rozvrzeni
pracovni doby. Nas volngas je stale vice namvan nejtizrejSimi aktivitami,
jejichz Skala se v moderni spot®sti neustale rozSije, a tak musime kazdy rok
pracovat vice i ve svém volnétase. (Tamtéz) Mimo naSe z&stnani vyvstava
spousta dalSich povinnosti spojenych jak se selamaym, tak s rodinouCas,
v némz koname tyto ukoly, uzipstava byt skuteym volnymcasem, jeho kvalita se
podstatg snizuje. (Tamtéz, s. 46) V dneSnintdmu se snazime pracovat i v dpb
kdy si mame uzivat svého volna a provozovat jingviak UZ jen stzi dokdzeme
odcklit praci od skuténé volnéhocasu, jehoz naplje diametrald odliSna.

Spolgnost se stava vice produktivni, agvvolny ¢as tak travime
uspokojovanim zakladnich, ale i nadstandardnictepofle zde ity predpoklad, ze
se volny¢as bude zvySovat tak, aby zajistil gileny spolénosti dostatény prostor
pro spotebu. Spolénost tedy mize ovlivnit rovnovahu mezi volnyriasem a&asem
prace zminou vyroby a svou spigbou. (Tamtéz, s. 73) Se zvySujici se produktivitou
se na trh dostavaéssi mnozstvi zbozi a sluzeb, které je nutné ishoivat.
Rozvijejici se ekonomika tak gebuje jak pracovniky, kitevyrabi zbozZi a provozuji
sluzby, tak spdtbitele, kt&i zboZi a sluzby spi#bovavaji. Vice volnéh@asu
poskytujeéas navic, ktery izeme ¥novat spath zbozi a sluzeb, znamena ale
také vice prace. (Tamtéz, s. 135) Jednim Zsap vyrovnani se s nasledkystu

produktivity je velice prosty — snizeni pracovnbgldak, aby se dostadte zvySila
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doba, kterou budeme mit k dispozici pro gebti zboZi a sluzeb. (Tamtéz) Vokgs
slouzi redevsim k tomu, aby lidé mohli utracet penize &megpvat své sily poté,
co skorti jejich kazdodenni itha. Rist Zivotni Urove lze vysledovat zejména
v rozStovani volnéhocasu — rostou i naroky na jeho vyuziti, uplgt se fzné
formy realizace, rozsije se Skala voln@msovych aktivit, jedinci maji&si svobodu
volby jeho traveni. Volngas neni zadarmo. Pokud si sgaolest chce zachovat svou
arover zanestnanosti, musi neustale zvySovat sgloi zbozi a sluzeb stejnym
tempem, kterym roste jejich produkce. Ale $pba zboZi a zejména sluzeb vyZzaduje
¢as — pokud spobmost produkuje vice zboZzi, pak musi mit jedinci arak
k dispozici jaky ¢as pro jeho spegbu. (Tamtéz, s. 134)lenové spolénosti se tak
ocitaji vcasove tisni, kdy jsou nuceni kupovat zbozZi, alewdir nemajicas na jeho
spotebu. Glorieux, Laurijssen, 200165) Spolénost si udrZzuje pget pracovnich
hodin na wité nenénné Urovni, zvysujici se sffeba se tak musii@souvat do
naseho volnéhatasu, pak uz se wvidledku o volnyc¢as nejedna. (Gershuny,
2003:134)

Lépe placeni zasstnanci a zagstnanci pracujici na vysSich pozicich travi
v zaméstnani vic&asu — maji tak i vice pé&bnich prostedki, ale zarové mére ¢asu
na jejich utraceniCim jsme bohatsi, tim vice je nas vokgs geplnsny spotebni
¢innosti. (Gershuny, 2003:56-57) Naproti tomu jedim@acujici nizsi péet hodin
maji i menSi mnozstvi péanich prosiedki, ale naiista u nich prostor k volnému
¢asu, ve kterém si vS8ak nemohou dovolit utracettogmjejich finadni situace je
omezena. Utrdcenim naSich pinich prostedki si zp@ijemiujeme nés volngas.
Na vyvoji rovnhovahy mezi praci a volnygasem se podili mnoho faktokcetrg
socialnich rozdil, rozdil mezi pohlavimi a dalSi. (Tamtéz, s. 69)

Skut&nost, Ze spolmost stale bohatne a stava se tak i vice produktivn
s sebou pnasi otazku, zda bude dochézet ke sniZzovamvySovani volnéh@&asu.
S nafistajicim mnoZstvim volnéhgasu gichazi nové pdeby a sluzby, coz si Zzada
i vySSi @ijmy — jedna se o neustaly kokib

Existuji 3 zgisoby, kterymi nizeme vysutlit fakt, Ze se spolu s bohatnouci
spol&nosti snizuje mnoZstvi volnéhtasu ¢im je spolénost bohatSi, tim mén
volnéhocasu maiji jejilenové k dispozici):

e srostouci ekonomikou se zvySuje mnozstvi pracavidsu, ktery utléuje

mnozstvi volnéhdasu;
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» dalSi fakt zahrnuje dva hlavninebdy a tyka seigdevSim Zen: domaci prace
se nesnizuje, naopak vsta navzdory zlepsSujicim se domacim technologiim;
se zapojenim se do pracovniho procesu s seboui Zextlale vidi bremeno
domacich praci — ty vidledku také sniZuji prostor pro volags;

» (astéasového fondu, kterou povaZzujeme za vdlay, je stale vicerpplrena
spotebnimi aktivitami, kazdokmé se tak musime ve svém volnéase vice
vénovat i pracovnintinnostem ¢im vice spaebovavame, tim vice musime

pracovat). (Tamtéz, s. 50-51)

Na jedné strahdochazi kitstu mnozstvi volnéhgasu, na druhé ke zvySovani
spoteby zboZi a sluzelza hospodi&ky rist platime ztratou skuteého volného
¢asu — uz se nejedna o opravdu vatag. Ztrata vyznamu pravého volnétasu je
dai za hospod&ky rist. (Tamtéz, s. 57) Lidé se tak musi ¢itjak hospodt

a optimalg vyuzit volnycas.
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3 CAS VENOVANY PRACI

Prace je ufitd forma lidské aktivity, avSak ne kazda aktiv&innost musi
nutné znamenat préci. Vztah jediin& praci je motivovan fedevsim pdebou ziskat
finanéni prostedky, pracovnéinnost se tak stava nastrojem k dosazetitaimo cile.
Clovék tedy pracuje hlavhpod tlakem obstaravani si pristki vlastni existence.
Pracovni doba, ted§as ¥novany praci, ma svou specifickou funkci a jejikaéje
uréovana nezavisle ndovéku. Prace je zarowviehlavnim ¢initelem ekonomického
rastu, od produktivity prace se naslédrdviji i vysglost dané zeg

Clovek se snazi progtdnictvim prace dosahnout géni odneny a ziskat tak
prostedky nutné k &nému Zivotu. Pracovrtias se zéal vydklovat az s pesunem
pracovnic¢innosti do podnil a tovaren. Tentéas wnovany praci zabird podstatnou
¢ast nasSeho celkovéhoasového fondu. Pro kapitalistickou ekonomiku, kterd
vSttpovala a zlraziovala sebekazea disciplinu, byl kdovym prvkem.

Rozvrzeni pracovni doby ¢uje i skladbu celkovéheéasu jedince.

3.1 Vyvoj pracovni doby

Pracovni rytmy se nejprve utiedy pisobenim firody. V predpfimyslové
spole&nosti se vzajemnprolinala prace s ostatniginnostmi, pomndr mezi pracovni
a mimopracovni dobou se tak vyZogal zn&nou variabilitou. Lidé s&j ¢as k praci
vyuZivali predevSim v zavislosti na pasi a daném tmim obdobi. Miseni
pracovnich a mimopracovnich aktivit nebylo nic nggdého, ba naopakClovek
nechavalcas girozere plynout, nesnaZil se do¢jnzasahovat ani ho ¢fakym
zpisobem petvaet a fizptisobovat svym poebam. Hranice mezi praci a zivotem
jako by ani neexistovala. Nebylo mozné vymeztitou pracovni dobu, protoz&s
prace zasahoval dodmného Zivota. Lidé si neadomovali pracovni¢as. Sli
pracovat, kdyZz bylo pétba, kazdodenntinnosti nepovazovali za praci jako
takovou. Zvlasdt prace v zerdélstvi ma swj specificky charakter. Nejde
o celor@né stejnou préaci, piet odpracovanych hodin se kazdy detnmpracovni
doba v tomto oditvi je velice nepravidelnd, nema zadny rezim ,ol-dmi ho mit
nemize, [fevazrt zalezi na peasi, které uiuje vhodnou dobu pro konkrétni
¢innosti. Pracovni doba (pet odpracovanych hodin) venkovskych zelsicu je

nepravidelna a dhem roku znéné kolisa. Nektera obdobi v gibéhu roku jsou
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hekticka, ale mimo sezénu maji z&dlci mnoho volnéhocasu, kterym doslova
plytvaji, pracovnici si tak zvykaji na pohodinostday jsou pro & ztracené.
(Thompson, 1967:70-76)

Predmétem zajmu sedowké a rag novowké spolénosti nebyla rychlost,
ale redevsim kvalita odvedené prademesinici si skj pracovni¢as organizovali
samostaté a oproti obchodnikm, kteti se snazili o co nefsSi zrychleni, se do boje
s ¢asem piliS nepousltli. Neexistovala pro & pevna pracovni doba¢ekavala se od
nich hlavré dolre odvedena prace, rychlost nebyla az tak4ta. Historické dkazy
swed¢i o tom, Ze celkova tmi pracovni doba sdowkych femesinik pracujicich
v bohatych mistech byla podstatnnizsi, divodem byly pedevsim relativé velké
zisky, diky kterym si pracovnici mohli digt vice volnéhocasu. (Gershuny,
2003:61)

Praw ve stedowku dochazi k dlezitému stetu casu cirkve gasem lidi;
zatimco cirkev prohlaSuje, Ze vesSkéag nalezi jen Bohu, kupci nahliZi &s jako
na ugitou moznost vydlku. Zmeéna vnimanicasu postihla nejprve #atskou
spole&nost, ktera byla nucena Zmt swj Zivotni styl jako prvni. Strnuly Zivot na
venkow¥ se rychlému tempu U&fe vyhybal, ale nakonec jim byl také pohlcen
a musel seifizpisobit kEhu udalosti. (Le Goff, 2005:47-75)

Az do prvniho desetileti devatenactého stoleti pahe pracovnim rezimu
znany zmatek, jeho spravny chod naruSovaly nejen fpiingna vazba na cyklus
roénich obdobi (u ze#suélct), ale i nejizrejSi oslavy, prazdniny, veletrhy, svétky.
Dusledkem &chto vykyvi byl nepravidelny pracovni den, tyden, nepravidsino
celého pracovniho roku, a tak si lidé na verkkpwykali na pohodinost, svyiasem

doslova plytvali a nevyuZzivali ho efekti&n(Thompson, 1967)

3.2 Cas jako kapital

Poté, co si lidé z@li uvédomovat skuténost, Zecas je silg spjat s petri,
stal se pro & cennym kapitalemClovék se tak pustil do boje &s i stasem. Tento
zapas odstartovali nejprve kupci, Ktg@ko prvni zaali zjistovat, Ze v obchodovani
rozhoduji i vtginy. Cas se pro &zmenil v nejcenijsi hodnotu. Obchodnici @maji
piepaitavat ¢as na penize a rozhodujici je pre rychlost. Usiluji o sniZeni
piepravni doby zbozi na minimum, &htvédet, jak rychle se zbozi dostane na
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uréené misto, kdy bude vyrobené, dequ si patebuji vSe naplanovat. S rostoucim
tlakem na efektivi§Si vyuzivanic¢asu se vyviji i nové formyippravy (rychlejsi
obchodni lod, Zeleznice). (Klein, 2004:256) Kazdy obchodnikisbre uvdomuje,
Zecim drive nabidne zakaznikovi zbozi, tim vice gEenydla. Pomalost uz neni na
misg, ten, kdo je rychlejsi, ziska vic. Jeglychlost dava flezitost, je v ni sila, zisk
a moznost konkurenceschopnosti. (Tamtéz, s. 257)

Dulezité je was zareagovat, tempo se stale zrychluje. Ostry kemkni boj
nedovoluje obchodnikm a vyrob@m zkratit pracovni dobu ani o minutu, p&av
naopak. Na trhu tak vladne neustaly boj o zakazmilaovyrobci jsou zcela zavisli
na trznich vztazich, jejich rozhodnuti (koklasu budou &novat obchodu (préaci)
a kolik odp@inku) zalezi jen na nich.

V sowasné dob ¢lovek swij cas, ktery se prodp stal gredevsim kapitalem,
zameiiuje za penizeClovek je vyrobcem i spaebitelem, stj ¢as tak niZe rozalit
nacas vydlavani acas utraceni. Jedatas prodava za penize — ztraci ho tedy, jen

pro to, aby pak mohl uzivaas zbyly —as volna.

3.3 Délka pracovni doby

Pracovni doba se zvySovala postips historickym vyvojem, délka
pracovniho ¢asu souvisi s ekonomickym rozvojemjstr délky pracovni doby
v podstat kopiruje rostouci ekonomicky rozvoj dané zer8 rostouci ekonomikou
se prodluzuje i pracovni doba. (Gershuny, 2003:5DKe zkraceni pracovni doby
vyrazre prispely pravni gedpisy, stanovené kolektivni smlouvy &niti se politické
a ekonomické podminky. (Klein, 2004:71)

V preindustrialni spotsosti mohl gkdy pracovni den trvat i vice nez
dvanact hodin, ale velky pet nejtzr¢jSich svatk a mér prace pes zimu
snizoval.Cas volna v obdobi &dowku na Gzemi Evropyinil asi 115 dni réng.
(Levine, 2006:12) Diky néstu nesezonni prace se ¢pb pracovnich hodin
v polovireé devatenactého stoleti v EveopvySuje na 3 500 hodin za rok. (Gershuny,
2003:52),Jeste v roce 1850 stravil pimerny Francouz asi 70 % svého deékgho
bd¢lého Zivota praci, v roce 1900 uZ jen 42 % a v rb@80 pouhych 14 %.(Sokol,
2004:228)
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K prvnimu vyraznému prodlouZeni pracovni doby daétve 14. stoleti, kdy
si kInici chji vydélat vice penz, proto sami zadaji delSi pracovni dobu. DalSavin
prodluZzovani nasleduje v obdobi kapitalismu. Abystsbklo udlat vice prace, musi
se prodluzovat i pracovni doba, zsmmanci jsou taklasto nuceni pracovat do
pozdnich noénich hodin. S nastupem kapitalismu (18. a 19. zEstnavatelé
zavadi novou pracovni disciplinu, s nifichazi i pracovni smlouvy. Tato faze
kapitalismu kritizujici povaléstvi, zahalku a pohodinost vrcholi v 19. stoléie(n,
2004:69-70)

Od konce 19. stoleti get odpracovanych hodin naopak klesal a ifoxsil se
volny ¢as, nasledh doslo k roz&eni prace na&astény Gvazek, coz také vyrazn
ovlivnilo praimérny odpracovanycas v tydnu. V tomto obdobi z&a& vzristala
| participace Zen na trhu prace, ktergspEla ke zvySujicim se narékn na c¢as.
(Tamtéz, s. 70)

V 19. stoleti se nadale rozviji veSkeryamysl. Piimyslova vyroba prosla
raznymi stupni vyvoje. Nastup stfopo vyroby zisobil dalSi radikalni zvrat, ktery
vyrazre ovlivnil pracovni dobu. Poté, co se vyrobgegunula do grmyslovych
center a tovaren, z#pinila osamostdiovani casu prace. Ten se jiZ neprolina
s volnym ¢asem, jak tomu bylo v dobach, kdy domov byl zatopeacovisém.

S nastupem strdjdo vyroby se podstatrevysila produktivita prace. Strojova vyroba
také frispsla k prodluzovani pracovni dohys jejim pichodem doslo k odstrani
ptirozenych pracovnich rytin Casovy fond se ratenil na pracovni a mimopracovni
dobu. Se zavedenim strojové velkovyroby vytagmrostla jak intenzita prace, tak
celkova délka pracovni doby. Strojova vyroba di&tpracovnikovi periodicky se
opakujici pracovni takty, prace je ré#eha na nejelementasjSi ukony. ZInik uz
slouzi stroji, tempo @uji linky a pasy, provoz pasové vyroby dosahujeSilyd
stupré intenzity prace. Pracovnik nezna celou technologiioby acasto tak
postrada smysl své prace, stroj, u kterého praauje,diktuje pracovni tempo.
(Kolacek, 1969:26) Do papdi se z&ina dostavat sériova vyroba, diky niz se ma
zrychlit pracovni proces. Zafstnavatelé nuti pracovniky k vysSi produktiyit

potrebuji was odeslat své objednavky a &4t z prodeje co nejtSi zisk. Diky

* Podle Marxe z#al zApas o délku pracovniho dne jiz v atitské Anglii, v dob, kdy bylo
uzakorgno prodlouzeni pracovni doby u pracounikjejichz pida byla nasiléd vyvlastréna

a disledkem toho byla vistajici nedisciplinovanost a nestabilita. (Harve392:231)
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vySSimu stupni technického rozvoje se #amavatelé snazi vymvat do krajnosti
stupeé intenzity prace. Jak uvadi Borscheid (2007:180@)ahy o intenzifikaci
pracovniho Usili a maximalizaci pracovni doby vi€¢Hmlem roku 1860, kdy se
pramérna pracovni dobagthika v textilnich tovarnach pohybovala kolem 85 — 100
hodin tydrg.

Jak jiz byloie¢eno, existuje jistd souvislost mezi stapnrozvoje vyrobnich
sil a délkou pracovni dobyfigemz vysSi urouevyrobnich sil znéi kratSi pracovni
dobu. Je&t pred nastupem strdinila 12-13 hodin denf) v 19. stoleti byla obvykla
pracovni doba 14 hodin, za r@péienou byla povazovana doba 17-18 hodin.
(Kolacek, 1969:149-150)

Bezmezné prodluZzovani pracovniho dne uz bylo newosliky stale
vzrastajicimu odporu proti prodluzovani pracovni dolmsld k jejimu zkraceni.
Pracovnici radji obétuji rostouci plat za kratSi pracovni dobu a @resasi.
Dé¢lnicka tida z&ala tvrdd bojovat za zkraceni pracovni dob§gehoZz pozdi
dosahla. Odbory nasleginyzadalycast&né snizeni pracovnich hodin. Od poloviny
devatenactého stoleti tak dochazi k postupnémuowii pracovni doby &hika
v pramyslovych spolénostech. (Gershuny, 2003:62-72) Podle Borscheida
(2007:180) mohli k opravdu vyraznému zkraceni pvacdoby podnikateléifkrogit
az v posledniietine devatenactého stoleti, kdy technicky a orgamizpokrok vnesl
do pracovniho procesu plynulost a intenzitu. Stdeopakujici cyklus zvySovani
a snizovani hodin nadale pokoaal. V kon€ném disledku se vSak celkovy pet
odpracovanych hodin snizuje. (Gershuny, 2003:62)

Prvni generace tovarnich pracovinikyla svymi na#izenymi wena
dulezitosti ¢asu, druha generace zakladala vybory za zkracesdoypni doby
v desetihodinovém provozujeti generace bojovala protirggasim. (Harvey,
1992:231)

Zkracovani pracovni doby se netykalo pouze tovardétnika, ale i dalSich
naranych profesi. Nafklad telefonistky na telefonnich @stinach pracovaly na
konci 19. stoleti pod obrovskym tlakem, jejich zatani bylo velice Werpavajici.
Poté, co bylo zji#nho, Ze préace telefonistek je mnohem WKa&si neZ jina
zanestnani, byla zkracena jejich denni pracovni dobaosa nebo sedm hodin
»1elefonistky pracuji 42 hodin tydma v [é¢ i v zin¥ maji narok na ekolikatydenni
dovolenou.“(Borscheid, 2007:174)
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Koncem 19. stoleti vede zj&ti, Ze vykongji pracuje ¢lovek, ktery neni
unaveny, k prosazovani zkracovani pracovni dobysiedkem pracovni motivace
délnika jsou nejfizrejSi odneny za efektivni a rychlé pémi prace.

Obecrk mizemefict, Ze se placena pracovni doba, aléspoo clniky
v pramyslovych spolénostech, od poloviny devatenactého stoleticmissnizila.
(Gershuny, 2003:72) KratSi pracovni doba byla jakvrops, tak ve Spojenych
statech od pgtku hlavnim pednmétem dlnického hnuti. Zpeatku podporovali
zkraceni pracovni doby i za&stnavatelé, ki@ byli preswdceni, Ze praceipsas
délniky vycerpava a ti pak nejsou tak vykonni. Ve Spojenyékesh dochazidnem
prvnich dvaceti let dvacéatého stoleti k dramaticképoklesu pracovnich hodin
(z deseti na osm). Nasleduje zkraceni pracovnilimetyz Sesti din na @t, coz
v disledku znamena, Ze se pracdjgiicet hodin tydg (asi 2 016 hodin kme).
(Levine, 2006:141) Podle Kalka (1969:230pdpracoval v roce 1965USSR jeden
zamestnanec asi 2 130 hodin. Gdkem Sedesatych let ggyiicetihodinova tydenni
pracovni doba stala vipnyslow vysgElych zemich vSeobe¢ruznavanou normou.
Prvni evropskou zemi, v niz byl v roce 193fgb zakon octyiicetihodinové tydenni
délce pracovni doby, byla FrancigKolacek, 1969:141-147) Bmérna pracovni
doba po roce 1980 nijak dramaticky neklesala. (Gr2é01:54)

DalSim revoldnim zasahem dofijpozenych rytni prace a Zivota bylo
zavedeni vicesémnych a nefetrzitych provoznich rezitn Pro pracovnéas se stalo
charakteristickym pevné pouto <ilym mistem (tovarnou), kde za&stnanec
vykonaval svou pracovnéinnost. Jak uvadi Bauman,rutinizovany ¢as poutal
pracovni silu k mistu, /@'emZ masivnost tovarnich budowZzka soustroji
a v neposledniade permanenté spoutana pracovni sila naopak ‘vazaly' kapital.
Ani kapital, ani pracovni sily netouzily po pohylani ho nebyly schopny...)
Zatuhly ¢as tovarenské rutiny spolu s cihlami a maltou towén zdi znehylovaly
kapital stej efektivie, jako omezovaly pracovni silu, kterou vyuzivgBauman,
2002:186-187)

3.3.1 Pracovni doba v pohledu dnesniho svéta

Presné zji&ni primérné délky pracovni doby v jednotlivych zemich je
znan¢ problematické — tato skuteost vyplyva ze slozitosti pravidel jejihotovani,
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divodem jsou mnohé faktory, které nejsou brany v uvyahvypoctu délky pracovni
doby (prace fegas, dovolena, kratkodobé avazky, hodiny, které@mik skuténé
stravil pracovntinnosti — tzn. bez cesty do praceiragpavky na jidlo atd.) Zisodu
nedostatku aktualnich dat a slozitosti pravidel giemoveni pracovni doby neni tedy
mozné pesre urit jeji délku.

V sowasnosti je délka pracovni doby v evropskych zemielativie
ustalena, coz Zobuji gedevSim mezinarodni dohody v ramciésnic Evropské
unie.

V porovnani zemi Evropské ufis ostatnimi staty je délka pracovni doby
¢lenskych stét vyrazrji kratSi (viz Graf 1). Tato skuteost jecasté&ne ovlivnéna
i legislativni Gpravou (s#rnice EU o pracovni da@h, ktera je zavazna pro vSechny
clenské zem. V nékterych zemich, které nejsou sasti Evropského spalenstvi,
neni stanovend maximalni délka pracovni doby (déékauovana samotnymi
organizacemi).

V roce 2010 byla ¥eské republice gmérna délka pracovniho tydne 41,2
hodin, pamér pro Evropskou uniicinil 38,3 hodin (viz Tab. 1). Rozdily mezi
zenEmi jsou dany jednak podiledasténych Gvazk na celkové zagstnanosti
(Cast&né Uvazky snizuji peet hodin) a odliSnou pracovni legislativouzina délka
uzakorgného pracovniho tydne). (Viznerova, VohlidalovaQ@0Pra¢ legislativa
daného statu (stanovené vnitrostatni pravigdpisy) a kolektivni vyjednavani
vyznamré ovliviuji potet odpracovanych hodin v konkrétné zemi. Zavaznényo
stanovi maximalni hranici pro pet odpracovanych hodin. Na délku pracovni doby
také velmi fisobi struktura fijma a daovy systém, ktery se liSi v jednotlivych
zemich (Urové mezd a rozdily mezi vySSimi a nizSimiijmy, struktura pijmu,
daioveé sazby, zdami). (Klein, 2004:74)

Ve Wtsinge zemi Evropské unie (Bulharsk@eska republika, Estonsko,
Finsko, Italie, Kypr, Litva, LotySsko, Lucembursk®jad’arsko, Malta, Polsko,
Portugalsko, Rakousko, Rumunsko, Slovensko, SlawinsSpasiisko, Svédsko,
Velka Britanie) je zakonem stanoven zakladni liprio maximalni délku tydenni

pracovni doby 40 hodfnExistuji v3ak staty, které maji tuto hranici hig&rancie 35

®> Clenské zera Evropské unie vroce 2002: Velka Britanie, BelgByédsko, Spatsko, Recko,
Rakousko, Portugalsko, Nizozemskamecko, Lucembursko, Itélie, Irsko, Francie, FindRansko.

® http://portal.mpsv.cz/eures/prace v_eulzeme/
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N 1

hodin, Belgie 38 hodin, Dansko 37 hodin) nebo nkopaazre vyssi (Nizozemsko
45 hodin, Irsko 48 hodlnneslenské zen - Lichtenstejnsko a Svycarsko 50 hdilin
Uplnou vyjimkou je Nmecko, kde je pracovni doba vyraztexibilni, vyuziva se
zde pouze sjednanych tdrikteré jsou stanoveny pro jednotliva eti a obory’
Zakonné limity tydenni pracovni doby jsotleZitym ukazatelem ovliwijici

realnou délku pracovni doby dané z2emAvSak musime brat v avahu, Ze
mezinarodni srovnani délky pracovni doby je velm®blematické a to hned
v n¢kolika ohledech: padebna data o délce pracovni doby nejsou ve vSeclickem
shroma#@’ovana a liSi se i Zgob vypdta pracovni doby, rozdilna je ro¥n vaha
kolektivnich gredpigi — v rekterych zemich nemaji na pracovni dobu takovy dopad

3.3.2 Pracovni vykonnost

Produktivitu prace ovliiuje mnozstvi faktar, mezi €z pati i délka
pracovni doby, tedy pracovias. Neustalé prodluzovani pracovni dobyisgbuje
velkou pracovni Unavu — pracowds, ktery zasahuje i d@su nutného na spanek,
jidlo a osobni hygienu, Agobuje celkové pracovni ¥#grpani, coz vede k oslabeni
organismu a snizuje odolnostitv¥ nemocem, v neposleditadé vyrazreé prispiva
I k nizSi vykonnosti zagstnand. Nutnym gFedpokladem pro dobrou vykonnost
v préaci je dostatsny spanek k regeneraci organismu po pracovnim wykon

Intenzita prace v jednotlivych smach kolisa, proto bylo nutné&igtoupit
k diferenciaci délky skn. Se zvysujici se Unavou zake@mtichazi i pokles pracovni
intenzity, kterou ovliviuji i dalSi faktory jako nafklad cesta do prace, hluk,
prasnost, Skodlivé #ani, zplodiny, nedostateé os¥tleni a dalSkinitelé. Je patrna
jista souvislost mezi produktivitou prace a délkpacovni doby. Lzdict, Ze kratSi

pracovni doba znamena vyssi produktivitu a naopéktivita vykonu prace je tak

Euroskop

" V ptipadt Irska se jedna o pmernou tydenni pracovni dobu, kterd je prétSinu profesi
vypositdvana ze&tyimésicniho obdobi.

8 padesatihodinova tydenni pracovni doba je v Ligstegnsku a Svycarsku maximalni hranici, realna
délka pracovni doby se vipnéru pohybuje okolo 41,5 hodiny tyén

http://portal.mpsv.cz/eures/prace v_eu/zeme/lictiensko/

http://portal.mpsv.cz/eures/prace _v_eu/zeme/svioars

® http://www.euroskop.cz/433/sekce/studium-pracestavani-v-nemecku/
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do zn&né miry zavisla na délce pracovni doby. Zakladnifadpokladem pro
zkracovani pracovni doby je rychlejdist produktivity spoléenské prace ipd
rastem vyroby — musi byt nuindoprovazeno zvySovanim vyroby a dpoy.
(Kolacek, 1969:232)

Plati, Ze |épe ohodnoceni placeni pracovnici a fidégstnani na vyssich
postech jsou zvykli pracovat déle nez Zamanci, jejichz platové ohodnoceni neni
tak vysoké. Otuji swij volny c¢as k ziskani &tSich finagnich prostedki, ale
zarovéh maji mnohem meéncasu na to, aby mohli v¢thné penize investovat.
(Gershuny, 2003:57) Proto také byva v bohatSich idendovolena kratSi nez
v chudSich zemich 8ta. Pro primitivni kultury a nérody s m&nvyspilym
zenedélstvim je typickd velmi kratkd pracovni doba, dkterych z &chto zemi
pracuji lidé v piméru pouzeityti hodiny dend. (Tamtéz, s. 52)

Lidé vSak stale preferuji sgebu ged volnym ¢asem, zehoz vyplyva
nutnost zvy3ovat vyroblovéku uZ nesté uspokojeni existemich poteb, chce se
dal rozvijet, uplatovat svou individualitu a projevit tw¢i ¢innost, uz nechce byt
omezeny.

U bezné pracovni doby je produktivita prace a disciplinizka, neni
vyjimkou, Ze zamsstnanci uzétvrt hodiny ged koncem pracovni doby vyiai
dlouhé fronty acekaji u kontrolnich hodin u hlavniho vchodu. Koifohodiny,
které evidovaly fichod a odchod zatstnance, byly v minulosti jedinym dokladem
0 za&atku a konci pracovni doby, dnes je nahradiiypvé karty. (Tamtéz, s. 71)

Kdyz je pracovnik po pracovni débunaven, dalSi mozné pokowani
v pracovnic¢innosti by pro 8 znamenalo z&¥, ktera niZze zpisobit zdravotni potize
nebo nepozornost a sniZeni vykonnosti (jak ze zdndvo, tak ekonomického
hlediska neni vyhovuijici ipkratovat ugity pocet pracovnich hodin). Spanek je
nutnou patebou ¢lovéka a jeho kvalita m& velky vliv na pracovni vykon.
Zamestnanec by tak sh mit k dispozici dostataou délku mimopracovnihdasu,

ktery slouzi pedevsim k regeneraci adgeapani sil na dalSi pracovni dny.

3.4 Méreni pracovniho ¢asu

» Stopky jsou rozhodujicimertitkem efektivity a efektivita zase znamena totéz
co rychlost.” (Borscheid, 2007:285) Uz Zivot v benediktynskyctagterech byl
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presré rozvrzen tak, aby dochazelo k co nejefekdjsimu vyuziticasu, tento fistup
k ¢asu je v3ak charakteristicky aZ pro nosk# obdobi. (Sebes, 2010:48)prabehu
devatenactéeho stoleti se zvedla vina propagandgokddsnosticasu, pozornost se
také soused’ovala na vymezeni hranice mezi praci a zZivotemef2&tivni vyuziti
¢asu byly pracovnikm slibovany odrany, zangstnanci si tak postugnzvykali na
pravidelné hodiny, dochazku, pracovni tempo, aledch ptimyslové vyrols stale
narusSovaly svatky a sezonni rytmy krajiny. Na sdlle nabyvala padeba stanoveni
pravidel, kterymi by byla pracovni dobaena.

Primyslova revoluce vyZzadovala&téi synchronizaci prace, stale &ztajici
slozitost vyrobnich Ukdls sebou findSela patbu koordinace jednotlivyatinnosti.
Zmeny, [ nichz byly reorganizovany socialsasy, nély hluboky dopad na Zivotni
styl jednotlivdi, ktei se museli adaptovat na vzniklou situaci. W{myslové
spol&nosti se prace stava zakladni hodnotou. (Klein 42B07) K synchronizaci
ukoli ve vyrobnich procesech, kontrole acamsovani jednotlivych Ukal bylo
nezbytné mrenicasu, které muselo byt snadné — umoznilo to fem§hodinek.

Prontnuje se celkovy Zivotni styl, rychlost pronika dazéadennosti, coz se
projevuje i novym usp@danim domacnosti (zorganizovana kughwejtizngjsi
piistroje usnamujici a urychlujici praci, které Zenadm zéuji, Ze nebudou muset
travit vSechertas domacimi pracemi). Lépe vyuzity prostor v cel#ytt znamena
meére uklidu a tim padem i vice volnéh@asu. Po ZehuZz se nevyZzaduje pouze
a predevSim prace v domacnosti, aleagnosiiuje se vzdlavani, navic stale vice
nariista p@&et Zen, které pracuji jako placené zatnankyg.

Ani stavajici pracovni prosdi uz neni vyhovujici. Prostor na pracovisti
musi byt dokonale a beze zbytku vyuzit. Do kantet® dostavaji kalkulatory
a psaci stroje, které podstatrurychluji a usnailji jinak zdlouhavou praci.
Rozmiséni jednotlivych stal a hlavré véci na psacich stolech je velicélefité, vse
musi mit pesné rozrxry, nic nesmi zbyt¢ prekazet, aby Sla prace od ruky. Kazdy
nadbytény pohyb je nezadouci, protoZe zdrZzuje pracovnil@agovnicinnosti.
Dokonalym rozvrzenim pracovni plochy je docilengvy&si efektivity préace.
Prostor musi byt uspadan tak, aby umabval co nejlepSi hospotkni s¢asem,
kazdy pohyb ma g€y smysl, nic se neta zbyte&ne, jednotlivé aktivity jsou
rozélenény do menSichéasovych intervdl pro lepSi koordinaci. VSechny tyto
zdanlivé drobnosti vitsledku znamenaji vyraznou usporu celkovéasu, ktery je

priliS vzacny a cenny na to, abychom s nim plytvali.

41



Stejné smysleni pronikd i do pracovniho proceswa db pedevSim na
spravnou organizaci prace a pracovnich rézippeviada snaha o automatizaci, coz
s sebou pPnasi rutinu jednotlivych pracovnich Ukibra anonymitu prace. K zZivotu
v industrializované spodaosti neodmyslitel pati hodiny, které jsou Btdem
pozornosti veSker&nnosti. Diky glesnému réeni je mozné kontrolovat a srovnavat
rizné pracovni vykony. Ve &8in¢ zemi plati zakladni pravidlo, zZimoZ jsou
vSechna ostatni odvozena: pracovnici jsou placdnhadiny, pravnici za minutu
a reklama prodavana za sekundu. (Levine, 2006:102)

Spolu s technickym rozvojemriphazi i vySSi pracovni tempo a fstajici
intenzita prace.,Od prelomu stoleti se k vysokému tempu hlagédevSim
hospodastvi — nelnawh propaguje hodnotu zrychlovani a dennodefinvsiepuje
pracovnilim u ponk a stroji. VSemi prosedky se snazi docilit toho, abycssova
ekonomie stala druhou lidskouipzenosti.” (Borscheid, 2007:281) Na patku 20.
stoleti se ke slovu se dostavaji dvézspni wdecké systémy organizace prace —
taylorismus a fordismus, jejichz cilem je dokonadéganizace vyroby. Jde
o sestaveni idealnich soubgrohyhi, které umozni zrychleni dagénosti tak, aby
nedochazelo ke zbyteym ¢asovym prodlevam. Tzv. Faid systém zavadidiici
pasy, které nuti za¥stnance pracovat rychleji, protoZze udavaji tempalSin
prikopnikem, ktery zfsobil grevrat v n¢teni pracovnih@asu, byl Frederick Taylor
— zabyval se organizacitizenim pracovniho procestimz ziskal kontrolu nad praci
zanestnand, sledoval kazdy pohyb zastnance a ®fila se standardni doba pro
vykonani daného ukonu. (Levine, 2006:70)

V Taylorow systému wdeckehatizeni podnik jsou pro jednotlivé dokola se
opakujici pracovni ukony stanovengepnésasové intervaly. Uloha lidi ve vyréise
meéni, lidskacinnost je omezena naipravu vyroby, diky tomu néstd anonymita
mezi¢lovékem a vyrobou. Neustale se opakujici mechanickéipokedou k tomu,
Ze se vytraci racionalni smysléldveka (zangstnance) se stava stroj. Od pracovnik
je pozadovanaipdevsim rychlost a vykonnost. Nutnost dokonaléhozity casu
v praci dojde az tak daleko, Ze jsou Zatnanci pi svém vykonu nireni stopkami,
kontroluji se jejich pohyby a celkova organizaceace: Pro jednotlivé i ty
nejprimitiviéjSi ukony byl stanoven tpsny ¢asovy limit (pro otekeni, zaveni
zasuvky, usednuti na zidli). Prowdy se tzv. pohybové studie, jimiz se nacgtku
20. stoleti zabyvali manzelé Gilbrethovi, itdiky modernim fistrojam (fotoaparat,

filmova kamera) dokazali rozfazovat pohyb, nastedyhledavat a odstranit chybné
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a pebyt&né pohyby, fipadré urcit vhodrgjSi. Dokonce vznikd i specializovany
védni obor, jehoZ jedstavitelé (psychotechnici) zji§i schopnosti pracovnik
a vybiraji vhodné kandidaty na dané pracovni mistezi vyznamné zakladatele
psychotechniky pét nagiklad Hugo Minsterberg, Fritz Giese a daJSiroce 1917
vznikd Nmecky vybor pro stanovenizgonyslovych norem a v roce 1919 zahajuje
v ramci Vyboru pro hospodskou vyrobucinnost také Vybor pr@asové studie.”
(Borscheid, 2007:282-289Jasové a pohybové studie se provadi&ém kazdého
uchazeée o dané zatstnani, ten musi gfvat vSechny pozadavky. DoSlo
k vytvoreni novych pracovnich nav§k pracovnikm byla vnucena uita ¢asova
disciplina. (Harvey, 1992:231Jas se stal nejcet§i komoditou, plytvantasu je
negipustné.

Kazdy pohyb zagstnance je f@sré dany a ma syj smysl,clovék nic nedla
bezdivodnré. Jednotlivé pracovni ukony na sebe navazuji, nesrishaét material,
vSe postupuje na pase #cphazi k pracovnikovi samo. &ejni je spravné raeneni
ukoli tak, aby se dosahlo maximalizace vyroby — pouzitiéité formy uspsadani
prostoroveé organizace se docililo poZzadovanéhdiapc vyrobniho procesu.

Tim, Ze bylo pracovni Usili &hiki odménéno vysokym vydlkem, si
zanestnavatel zauil jejich posluSnost. Zfisiuji se fedpisy, které wuji pracovni
¢as diInika (dodrZzovani vasného nastupu do praaggsu na jidlo, odpinek).
Zamestnanec je kontrolovan nejeti gvé pracovnéinnosti, ale monitoruje se i jeho
piichod a odchod z prace. Kdyz pracovnik ulibRonkrétni ¢innost, musel svou
kartu oznait hodinami. Tyto karty byly naslednuloZzeny v kancel® po uplynuti
urcité doby bylycasy jednotlivych pracovnikporovnavany s oficialnimi standardy.
Standardizovanéasy existovaly i pro ty nejelement&j$i ukony. (Levine, 2006:71)
Prvni pichaci hodiny se objevuji uz kratce po pswitové valce, umaiuji presnou
kontrolu pracovni doby daného z&tnance. Zagstnavatelé si byli &domi toho, ze
kdyZ je ¢as zamistnance zaznamendvan, docili se tim lepSi doclstiln&i praci
nenic¢as na jidlo ani na cigaretu.

Charakter pracovntinnosti se promnuje predevSim diky dokonalejSim
technickym podminkam: pracovnici se soedi na obsluhu strdj linek a pas,
¢loveék stale Astava dlezitym spojovacintlankem mezi strojem a vyrobkem. Takt
linky udava rytmus, &glnikovi je tak tempo doslova vnuceno a musi se wdfigit.
Dil¢i, jednoduché, ifesré propdatené ukony se opakuji, prace je monotonni,

zanestnanec fichazi do styku s vyrobkem jen wité vyrobni fazi jeho zpracovani,
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vyslednou podobu tak nerpe poznat. Vyroba je pinautomatizovana, uplny
produkt znaji jen manatie technologové a dal&idici pracovnici, vyroba se tak
pracovnikovi odcizuje.

Casovy rozvrh jedint je v dnesni dobvelice nabity, vyZzaduje protaigsné
naplanovani. Nas den jegplren velkym pdtem aktivit, a proto bychom se bez
hodin neobesli. Nedostatelsu ¥tSinou zfisobuje Spatné planovani, pégwroto je
vénovana velka pozornostigdevsim dslednémutizeni a organizactasu, které
zajisti jeho efektivni vyuziti. Zadéstnanci maji ve svém zastnani mnoho
povinnosti, které lze jerezko skloubit dohromady, navic se nechavaji rozpgtio
nedilezitymi bezvyznamnymi Ukoly, nad kterymi travi r&yné moc casu, poté
nestihaji freSit skutén¢ dalezité Wci a ocitaji se tak wvasové tisni. Ciloy
orientované a systematicky planované rozvrzeniepraze vést k mnohonasobn
vétSi efektivie vykonu. Na plany, cile a ukoly mame vymezeno jetityy casovy
prostor, musime se rozhodnout pfimnosti, které jsou wezit¢jSi, a stanovit si
priority (co je prvdadé a druhi@dé). To, co nastipravuje o drahocennygas, jsou
piedevsim Spatné pracovni navyky, proto jsou uz &gdtd clovéku vtiskovany
urtité rytmy a rezim, coz v budoucnu zdjife lepSi navyk § zapojeni do
pracovniho procesu. Jak uvadi Thompson¢atiky této pravidelnosti zénaji
spole&né se Skolni dochazkou — uz i nutnastsného vstavani znamen&itou
piesnost a pravidelnost v ZiwotVe Skolach jsou @i vedeny k jistému rezimu,
v budoucnu jsou pak poddajsi a poslusgsi, negimo se u nich buduji pracovni
navyky. (Thompson, 1967:84) Této stalé snahy sela@o riznymi zpisoby:
pomoci pokut, zvonk hodin, kazani, Skolenéasové discipliny, probihal neustaly
boj s nepravidelnym pracovnim rytmem. Pracovni eWiviuji i naSe charakterové
vlastnosti a zvyky. Musime <$asem zachazet hospodgrn eliminovat jeho
nespravné vyuZiti atéIngji organizovat vedkerou pradias je nas kapital a my jako
jeho uZivatelé si netiieme dovolit jim plytvat. Bsledné a systematické planovani
muze usSdit spoustucasu, ktery pak mame k dispozici pro jiné aktiviig ovsem
otazka, zda toto mechanické a maxindalielné planovanéasuclovéku prospiva,

nebo zda ho naopak ochuzuje.
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4 SOUCASNE ZPUSOBY ZAMESTNANI

Dynamika ekonomického vyvoje s sebodingSi silné pocity nejistoty
a nestability, neustdla existence konkurence naiinégtnavatele i pracovniky
k v¢asné a spravné reakci, kigaE neiinnosti hrozi stale ftomné riziko Upadku.
(Duskova, 2005:51) Od roku 1989 prosel trh pragéeské republice vyraznymi
zménami, objevuji se nové #poby organizace pracovni doby, nové formy
zamestnanosti a nezafstnanost. V poslednich letech sBsfupuje k uplatovani
raiznych systérin organizace prace a pracovni doby — héawndivodu ieSeni
nezandstnanosti — cilem je snaha o jeji sniZzeni. Na pmaico trhu se tak zaly
objevovat nabidkytznych forem zawstnani. Pracovni doba uz nemusi byt autn
vykonavdna na pe¥nstanoveném pracovisti a v konkrétni dobu, existajgoho
variant forem pracovnich rezimZamgéstnanec tak fize byt zamstnan pikladrg
pouze nacasté&ény Uvazek nebo vykonavat praci doma, mozZné je nostani
individualni pracovni doby, pruzna pracovni dob@cp na kratSi pracovni Gvazek
nebo @leni jednoho pracovniho mista mezi vice pracovniiSechny tyto varianty
pracovnich rezin ozna&ujeme jako flexibilni. Jedna se o igob rozvrhovani
pracovni doby — tyto netraghi formy Uvazk vychazi z pedstavy, Ze kazdy jedinec
ma 1iznécasové moznosti. Klasicka ,fordovska disciplina“ agiaje vysoky stupe
standardizace, pravidelnost a koordinaci, flexibitystémy jsou mnohem &m
standardizované neZ fordovska vyroba, ale zahoprpti tomu daleko intenziwjsi

spolupraci. (Lee, Liebenau, 2002:131)

4.1 Prace na €aste€ny Uvazek

Ve spolénosti existuji jisté skupiny lidi, které maji omegepristup na
pracovni trh (fikladem jsou jedinci s handicapem nebo matkytsg. Alternativou
pro tyto pracovniky rize byt prag prace naasté&ny Uvazek.

V Ceské republice je v3ak stale preferovaredpvsim prace na plny Gvazek,
prace nacasté&ny Uvazek zatim nenifiiS rozSfena. Hlavnim dvodem malého
uplatreni tohoto zjisobu zamsstnani je nizké platové ohodnoceni za tento druh
pracovniho porru. ,Hodinové mzdy pracovnikna c¢aste’ny Uvazek jsou nizSi nez
hodinové mzdy zafstnan@ na plny Uvazek.“(Dudova, Vohlidalova, 2008:21)

Rodina tSinou potebuje dva plnohodnotnétipny, aby fungovala standarén
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A ani nabidek prace n&stény Uvazek neni mnoho, proto je spiSe umlafina
tradiéni prace na plny Gvazek, ktera zare slusny fijem a je jistotou.

Jedinci se k této fortnavazku uchyluji ¥tSinou proto, Ze se jim nedanajit
praci na plny Uvazek nebo maji je&talSi povinnosti a prace na plny Gvazek by
Vv jejich giipact negichazela v tvahu hla¥re casovych dvodu.

Na rozsfeni této formy zawstnani se vyznamnym égobem podili i stat —
zvoleny systém podpory v nezéstnanosti mze vytvéet pobidky nebo naopak

piekazky k praci ngaste&ny uvazek. (Klein, 2004:74)

4.2 Prace vykonavana z domova

V posledni dob zatala byt nateském trhu prace oblibena prace vykonavana
z domova, jejiz hlavni vyhodou je moznost kombinpce se soukromim. Velkou
skupinou jeding pracujicich z domova jsou lidé, kitesvou praci vykonavaji
prostednictvim pditace, internetu nebo mobilniho telefonu — tentaisgb jim
umoziuje komunikaci s klienty, spolupracovniky a zstmavatelem z tepla domova.

Prace z domova stale jestneni vCeské republice oproti jinym
zemim Evropské unie moc roEma, jedna se o pammé novy fenomeén. Pracovni
¢innost miZze byt realizovana jak manudjriiak duSeva (editorskatinnost, graficky
design, administrativni prace). K tomutoigpbu vykonavani prace séikpani spise
Zeny, a to pedevsim kuli roding, které tak mohoua&novat vicec¢asu.,Ve vetSine
domacnosti Zen pracujicich z domova jsou upl#ny genderové stereotypy
charakterizované tradnim nahledem na roZni Zzenské a muzské role
a povinnosti, které zahto roli vyplyvaji.“ (Sindlerova 2006:18) Ze séasnych
zjisteni vyplyva, Ze zarstnané matky s malymiétini pracuji kratSi dobu nez muzi
a bezdtné Zeny, tato skuteost souvisi s dbou prace v domacnosti. Zeny se
uchyluji k hledani zagstnani s kratSi pracovni dobouukvdomacnosti a ¢&em.
(Klein, 2004:73)

Pro matky je dlezité byt s dtmi doma a ¥novat se jim, zaroveale pocfuji
| jistou potebu seberealizace a \Wkiu. Prace vykonavana doma jim také unngg
castén¢ vybcatit z rodinného stereotypu a sotestit se na &co jiného, je pro &
spise zpegenim kazdodenniho Zivota, neberou ji jako priofteny lakéa pedevsim
moznost alespo néjaké prace, witého kontaktu s okolim, coz by s géo dkti
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a rodinu nemohly i klasickém zarsstnani provozovat. Prace vykonavana z domova
jim tak zarduje, Ze neztrati pracovni kontakty a praci mohowwa i obmeénit
stereotypni skladbu dne. Muzi se uchyluji k pradomova hlava kvali moznosti
vétSi svobody v ufovanic¢asu a mista pro praci. DalSiwibd je stejny jako u zen —
moZznost travit vicéasu s rodinou.

Tento zpgisob prace s sebouipasSi nezavislost a vice svobody, odpadaji
i problémy spojené s cestovanim do prgPeace z domova jako jedna z flexibilnich
forem zardstnani se dokaZze Figpisobit nejiizrejSim potebam, zvykm nebo
povinnostemech, ktei si ji vybrali.“ (Bierzova, 2008:43) Jedna se o formu pracovni
¢innosti, kterd byva vhodnynieSenim i pro jedince se zdravotnim handicapem,
jejichz postizeni je omezuje zejména po stranceylpmlé a znemaiuje jim tak
dochéazet (dojiztt) do prace. (Sindlerova, 2006:Pji praci vykonavané z domova
odpadaji problémy s dojizdim, zandstnanec neni vazan naésto, ve kterém
pracuje. Zarsstnavataim se také snizuji naklady na prostory a vybaventcéki
a provozoven¢astené také odpada i odpédnost za zagstnance.

Vyhodou této prace je samostatnost &stmance v planovani pracovni
¢innosti (je panem svéhgasu), to vSak plati pouze docilé miry (pokud ma
pracovnik dostatmy pfisun prace). Zasstnanec musi @itat s tim, Ze se jedna
o praci, ktera neni pravidelnd (mnoZstvi praceidiepoptavkou). Nerovnoénnost
dodavek prace Zgobuje i nestabilitu iijmu, zcehoz prameni dalSi problémy.
Pracovnici jsowasto vystaveni velkému tlaku, kdy musi ve velicatkém case
splnit danou zakazku, tato vznikla situace vedarki®eni jejich pracovniho rezimu
a nasledn&asoveé tisni. Pokud by nevyhiv zamgstnavateli, riskovali by ztratu
sowasného zawstnani. (Tamtéz, s. 10-11) Zéstnavatel by i zaméstnanci ukoly
zadavat s dostateym predstihem tak, aby si pracovnik mohtag organizovat
a rozvrhovatas, realita vSak byva jina.

Tento zfgisob prace vyraznovliviiuje, Casté&né i narusuje, cely denni rezim
zanestnance. Neexistuje totiz pevna hranice pracovhidproto by si zagstnanci
meli  stanovit réjaky fad, aby prace nezasahovala do jejich soukromého
(mimopracovniho) Zivota. @eZité je praci si dafe rozvrhnout a naplanovéss,
ktery ji bude ¥novan, jedig tim lze pedejit vzniku nefljemnosti spojenych

s organizaci pracovniho a mimopracovnibasu.
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4.3 Homework a telework

Jde o dva rozdilné pojmy, které nelze ztotoznitmidwork, tedy prace
zdomova, je vazanad na konkrétni misto vykonu pracebydlis€ daného
zanestnance, zatimco telework je oZeai pro pracovnéinnost, ktera nevyzaduje
pevneé spojeni s konkrétnim mistem, #aimanec ji naopak @iie vykonavat kdekoli.
,DO této kategorie spadaji pouze lidé, /ktpracuji ctyricet a vice procent své
pracovni doby z domu, vyuZivaji komudikatechnologie jako je internet, mobilni
i bezné telefony a kie maji spiSe status za@Binance neZ osoby samostatn
vyklecné c¢inné." (Bierzova, 2008:35) Tento #pob zamistnani je nejastji
vyuZivan pro vykonavaradministrativnicinnosti a jednoduchych montaznich praci.
Zamestnanec dostava volnou ruku k tomu, aby si samrhbzmij ¢as a praci si
naplanoval podle svych moznosti.

V pripact vybéru prace na dalku musi zastnanec pétat s pondrné velkou
¢asovou narénosti.,Vice nez jednasetina respondetituvadi, Ze pracuje 44 az 50
hodin tydm." (Tamtéz, s. 36)Prace na dalku sice na jednu stranu ufoge
skloubeni rodinného a pracovniho Zivota, zatioweelpadaji finadni naklady na
dojizdni do zamistnani, zarstnanec si sam &uje a rozvrhuje pracovni dobu, ale
problém niize nastat ve stanoveni hranice mezi soukromim ei.phgkoli se to
nezda, mnohdy byva tato hranice obtizodctlitelnd a prace pak zasahuje do
soukromého Zivota, coz naruSuje chod celé rodinyitygn problémem také fize
byt i izolace od ostatnich pracovijkprotoZze zarstnanec s nimi v podstavibec
negijde do kontaktu, veSkeré zalezitosti jsowtSinou Fednostd feSeny

prostednictvim internetu nebo mobilniho telefonu.

4.4 Casova flexibilita

. Flexibilita® je sloganem dneSka. Je 7/pdz¢sti zandstnani bez
zabudovanych jistot, pogitbezpéi, pevnych zéva#knebo budoucich nardk
zanestnani, ktera nenabizeji nic nez terminovanou syaloebo volnou pracovni
dohodu, propousti bez upozoreni a bez prava na odstupngBauman, 2002:256)
Flexibilni pracovni Gvazky jsou jinou alternativopracovninho porru, které
umoziuji nové zfmsoby organizace pracovni doby. Dochazi k transforqmgce, na

pracovnim trhu se&asgji objevuje nova organizace agohi vyroby nabizejici
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jednotlivaim wtSi autonomii, tato z&ma se projevuje i v poZzadavcich na flexibilitu
a v kontrole nad praci. (Klein, 2004:248) Velkoué¢nm v oblasti flexibility préace,
jejiz podstatou je nerovnammé rozvrzena pracovni doba, s sebotingsla
transformaceteského pracovniho trhu po roce 1989. Do roku 1948 bysoka
jistota prace, kazdy & jistotu, Ze bude za#stnan, zarove také s nejutsi
pravéEpodobnosti v daném za&stnani #stal pracovat po cely Zivot, o flexibiit
tedy nemohla bytec. Az socialni a ekonomicka transformace 90. li@bhgsla do
ceské spolénosti flexibilitu. (Dudova, Vohlidalova, 2008:16)17

Tendence k uplabvéani flexibilnich pracovnich reZiim neustéle viista.
Existuje velké mnoZstvi obdy v nichZ je prace zavisla naznych okolnostech
(rotnim obdobi, p stavebni vyroba, zefdélstvi), délka pracovni doby je
u mnohych kategorii zatatnané znan¢ diferenciovana — tyto tvody vedou
k zava@ni novych pracovnich rezim Firmy (prodejci) se snaZi fippisobit
poptdvce po nabizeném zbozZi nebo sluztiky flexibilit¢ maji lepSi moZnost
adekvatg reagovat na zému poptavky. Zavashi flexibilnich rezinti je motivovano
mnohymi faktory (prodlouZeni volna, zkraceni dédagn, svobodgjSi organizace
osobniho a rodinného Zivota, &ny v organizaci pracovni doby i volnélk@asu,
piizptisobeni pracovni doby aktualni fei). Stale vice zagstnand ma zajem
Gcastnit se na spolurozhodovari pzvrhovani pracovni doby. Cilem flexibility je
pruzré reagovat na zsmy trhu, zvySit konkurenceschopnost podniku a vitvaz
pracovni a mimopracovias. (Duskovda, 2005:51)

Flexibilita, ktera umoi#uje rozleréni celkové pracovni doby do diych
casti podle pdeb zandstnavatele, funguje pro z#@sinavatele jakocasté&na
kompenzace za zkracovani pracovni doby. Flexibimdely pracovni doby se
v praxi vyskytuji v nejizr¢jSich podobach. (Dudova, Vohlidalova, 2008:16-17)
RozliSujeme zéakladni formy pracovni flexibilityasova (pruznost pracovni doby,
planovani pracovniho rozvrhu, moZznositizmych tym pracovnich Gvazk,
prostorova (misto prace, zastnani, ochota k pracovni mohi)it a flexibilita
pracovnich podminek. (Viznerova, Vohlidalova, 200&sina zamstnané pracuje
na jednom migtmimo svij domov, dané misto je pra pracovis¢m. Sogasny trh
se vyzndauje velice slabou prostorovou flexibilitou hlavru zen, u muz je
prostorova flexibilita (mobilita) podstatnvyssi, nejmé& rozStena u mui i Zen je
prace doma. Ochota ¢bbvani a dojizéhi za praci do zraé miry souvisi

s rodinnym stavem. (Tamtéz) Jednim zityfexibility pracovnich rezin je i tzv.
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job-sharing (dleni pracovnich mist), kdy je jedno pracovni mistsidaw
obsazovano dima zandstnanci, kt& si sami rozdli pracovni Ukol a organizuji si
pracovni dobu. (Sladek, 2003:167)

At chceme nebo ne, Zileme dnes veét&vlexibility, ktera ovlada cely nas
Zivot, a to ve vSech sférachV Zivote, jemuz viadne princip flexibility, nemohou byt
Zivotni strategie a plany jiné nez kratkodob@auman, 2002:220y sowasnosti je
kazdy nahraditelny, nikdo si nére byt jisty, zda los nepadne ptawa ;.

V pracovnim sw¥té tak panuje stala nejistota a neklid, prace seast#asnou,
budoucnost jeiflis nejasna a vrtkava. Lidé Ipfgrlevsim naiftomnosti, je zbyténé
klast si dopedu réjaké dlouhodobé cile, nejkzitejSi je to, co se §e ted’, Zijeme

v pritomnosti. ,Misto naSeho za@stnani zaina pipominat rjaké tabaiste, které

na par dni navstivime a pak haizeme ve kterékoli chvili opustit, jestlize nam
nezajiguje podminky umamjici Zivotni komfort nebo kdyZz se nam jevi jako
neuspokojivé — rozhodmema podobu spaleé sdilené domacnosti, kde jeeba
trpelive prijmout | nesnaze a dat si praci sr/ipravou pFjatelnych pravidel
spoleného souziti.{Tamtéz, s. 237)

Pracovni trh se vyzigaje velkou flexibilitou, ktera stale vice risgta.
Vznikaji flexibilni formy prace i pracovni doba nfié@xibilni charakter usp@dani.
Zarover se neustale vice prolinaés\prace se stem soukromym. Na tyto zimy
reaguji lidé @zné. Podle sotasnych zji&ni ma rodinna situace jedince vyznamny
vliv na to, jaké postaveni na pracovnim trhu zayjenprace ma zéaroierelky vliv
na jeho soukromy Zzivot. (Dudova, 2008:NQva generace si bude muset zvyknout

na &tSi flexibilitu pii vykonu prace, kterou vyZaduje stale vice profesi.

4.4.1 Uskali flexibility

Zavadni flexibilnich rezini v sol& skryva mnohé vyhody. Zafstnanec je
napiklad zbaven strachu z pozdnihidgghodu, ma lepSi moznosti organizovani prace
a rodinného Zivota, zvySuje se jeho kvalita pr&tezuje absence, m&tgi volnost
a svobodu, zlepSuje se atmosféra a vztahy na p&icokvalita mimopracovniho
Zivota a vyuZivani volnéhocasu, zarowe dochazi k zohlatbvani zajni
zamestnand i zanestnavateal. Tzv. pozitivni flexibilita spoiva predevsim v tom, Ze

si zangstnanec sdm voli pracovni dobu podle svychrgotv gipact negativni
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flexibility se pracovnik naopak musifippisobovat pdebam zaréstnavatele.
Nestabilni pracovni doba s sebouza krong vyhod gFinaset i problémy.
Zamestnanec na jedné stkasice miize lépe skloubit soukromy a pracovni
Zivot, ale také jefasto nucen jfizptsobit se podminkam zastnavatele, a to bez
ohledu na s&j osobni Zivot. Velice zaleZi na tom, jakékvek dokdze zorganizovat
svij vlastni ¢as a oddit praci od soukromi. Pracovni podminky a pracozatz
znané ovliviiuje i mimopracovni¢as. Casova narénost prace se promita do
soukromého zivotailovek tak neniize nic napevno slibovat ani planovat, protoze si

je dolie wdom, Ze prace méa&gdnost. (Viznerova, Vohlidalova, 2007)

4.4.2 Flexibilni zaméstnani

V urgitych odwtvich je pondrné narana harmonizace prace a rodiny,
davodem je stéle rostouci tlak na flexibilizaci prewbdsily, vykonnost a produktivitu
prace. Existuji specifické skupiny s vyraznym pragm vytizenim. Obechplati, ze
vice pracovi vytizeni jsou muziCasow narané jsou pozice vedoucichificich
pracovniki, nejvySSi poet odpracovanych hodin vykazuji osoby samostatn
vydélecné ¢inné a podnikatelé — uédhto pracovnik neni vyjimkou prace
v nesocialnintase (vikendy, svatky, noc). Pro osoby, které vésanani travi vice
¢asu a jejich profese je nd&r, se prace stava zarévedrojem stresu a citi se
vycerpani. (Viznerova, Vohlidalova, 2007)

V raznych profesich rozliSujemdianou pracovni intenzitu — podt@sove
naranosti. Existuje w®kolik skupin zanistnand, které se vyznalji vysokou
flexibilitou — pati sem nafiklad manazerské profese, pé@saci agenti,ridici
dalkové dopravy, prodavea dalsi.

V manaZzerskych profesich jsou zgtmanci nuceni pracovat i doma. Jsou tak
vice vytizeni a nemajéas na rodinu a své kakly (pracovnici musi omezovat
aktivity v soukromém Ziv@), cozcéasto vede k poditm vycerpani a stresu. Mandte
mnohdy pracuji fegas a prace jim tak zasahuje do soukromi, je prtedy velice
obtizné sladit praci s rodinnym Zivotem. \&kterych gipadech byva pracovni
vytizeni dokonce i ificinou rozpadu manZzelstvi. U manazerskych {pose
piedpoklada, Ze za¥stnanec bude v préaci travit vice nez osm hodin &etasto

musi chodit do zagstnani i o vikendu a ve svém volnéase, nedokafenou praci
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si samorejmé odnasi dom, kde se snazi dohonit to, co nestiM. Praze zaina
manazefm a manazerkam pracovni doba mezi osmou a devatdindu a kodi
zpravidla v sedm aZ osm hodirie@e do prace &tSinou minimald pul hodinyci déle
dojizaji.* (Dudova, 2008:63Manazerska prace byva debfinartné ohodnocena,
ale je to na ukor dlouhych pracovnich hodin a vysbkpozadavk na flexibilitu.
Pro nadpimérny plat musi zagstnanci obtovat swij volny ¢as a péitat s tim, Ze
kdyZz je poteba, pracuji i fegas. .V mnoha organizacich je administrativnim
pracovnilim i manazeifm nabizena moznost klouzavé pracovni doby. To rid@ame
Ze si mohou volit zatek a konec pracovni doby tak, aby &iuodpracovanych
hodin cinil 8,5 hodiny.” (Tamtéz) Zamgstnavatelé (vedeni firmy) odédhto
pracovniki ocekavaji, Zze pokud to situace bude vyZzadovat, bumhtni pracovat

I ve svém volnéndase. Tito zakstnancicasto nemaji fesré stanovené hranice mezi
praci a osobnim Zivotem, protoze je nadbytek pnatie aby pracovali i doma. Tento
zpiasob pracovniho vytiZzeni byva typickygolevSim pro &decké a odborné duSevni
pracovniky (vysokoskolaky), jejichZz charakter prioe umoziuje pracovat i doma,
¢imZ u nich zakoné dochazi k prodlouzeni pracovni doby.

DalSim zamistnanim, které je vykonavano flexibilnt. nema pevé
stanovenyc¢asovy rozvrh, je poji®vaci zprosedkovatel. Pracovni doba&chto
pracovniki se pl podizuje moznostem klienta.fiPvykonavani profesi podobného
charakteru je nutnd &ita sebekaag diky niz si zamstnanec sam rozvrhngs,
ktery bude ¥novat dané praci. (Mé&ova, 2008:77)

Naratnd nacasovou flexibilitu je také profesedica dalkové dopravy. Tito
pracovnici jsou velicéasow vytizeni,éasto se nemaji Sanci dostat domrmekolik
tydni. Dany zamistnanec byva pod neustalym dohledem svéhoézimavatele,
ktery provadi monitoring kazdéhadice. ,Aktualné platna naizeni povolujiFidici
56 hodinsizeni tydd, s povinnosti nejmém5-minutoveé pestavky paityrech a il
hodinachrizeni a minimélé devitihodinovou kazdodenni dobou o¢lpku a jednim
zcela volnymdnem vzdy nejdéle po 6 dnech vykor(@édlakova, 2008:11Ridi¢i
jsou c¢asto nuceni fekratovat povoleny péet hodin jizdy, aby spinili plan, ktery jim
zamestnavatel zadal. Existuje spoustaigphi, jak obejit pedepsany peet hodin
jizdy. Jednim z nich je néjlad vystaveni dokladu &erpani dovolenéipd cestou
ajeho zptné stornovaniCasova flexibilita ma i své vyhody #di¢ se nize
rozhodnout, kdy se vyda na cestie@noc, pes den), v konmém disledku se vSak

musi podizovat potebam zarsstnavatele, jedna se tedy o jakousi ieégitou

52



pracovni dobu. Prace jestéinou dopedu nepedvidatelnajfidi¢i si tak nemohou
s jistotou nic naplanovat. Musi odbourat veSkengidky a zcela poiidit svij Zivot
praci, kterou si vybrali. Doba, kterowrwji rodiré, svym kontkim a gateiim je
znané omezena. Toto povolani tedy klade vysoké narokgmaeaiidice, ale i na
jejich rodinu. Zeny #stavaji doma saimi nékolik tydnt a musi byt schopniesit
samy fizné situace a obejit se bez pomoci manzet&ol\ si muzi udomuiji, ze
newnuji rodirg tolik ¢asu, kolik by chili, stale radji obétuji tentocas pro lepsi
financni situaci rodiny — ta byipvykonavani jiného povolani nebyla takzniva.
.Pracovni sektor prodavai/prodava’ek a pracovnik v obchod
S potravinami a pimyslovym-spéebnim zbozim se vyziowal do prvni poloviny
90. let regulérnimosmihodinovym rozsahem pracovniho Gvazk(Tomasek,
2008:136)V souwasnosti usiluji obchodnici o co nejvyssSi zisky, tpr@e snazi
nalakat zakazniky na co nejdelSi oteviraci dobundkterych hypermarketech
dokonce nefetrzitou). Neustalé nastani tlaku nacasovou flexibilitu nuti
zanestnance, aby se pbidovali potebam zaréstnavatele a chodili do prace podle
jeho poteb. Zeny po rodovské dovolené se jertzko mohou vréatit do idve
vykonavané profese, protoze nemaiji jistotu, jakoknal budou nuceni vykonavat.
Jen &zko Ize skloubit senny provoz s p# o di€, kdyz jim zamndstnavatel nevyjde
vstiic. V tomto od¥tvi pracuje zejména velké mnozstvi brigadn& zangstnand
na c¢astény Uvazek, zawgstnavatel tak rize kdykoli vyuzit &chto pracovnich sil,
casto se tak e bez ohledu na prava zéstnan& na gestavky mezi sgmami.
MozZnosti, jak obejit zakon a dodrZzovattgm povinné pestavky mezi pracovnimi
smenami, je podvojna registrace pracovni doby, které@iiuje z@Etné rozepisovani
smeén na delStasovy Usek. Bnou praktikou také byva prodluzovani pracovni doby
a to bez naroku na finani odnénu za praci vykonanouigsias. Casté byva také
uplatiovani tzv. trhanych sén — jedna se o rozteni snény na dva kratSéasové
Useky, picemz je zamsstnanec povolan v débnejwtSiho naporu zakaznikrano,
poté ma volno, které kénhopst v odpolednich hodinach, kdy je znovu povolan do
prace, aby posilifady zandstnand, ktei nezvladaji ¥tSi paet zakaznik (Cas
Spicky). Pracovnik ma v tomtoffpac zcela naruSeny denni rezim, ngm si nic
naplanovat, je stale v pohotovosti. Mnozi Zamanci kogi sménu aZz v deset hodin
vecer, pokud pracuji na tzv. trhané &my, nezidka u nich dochazi k celkovému

vycerpani, gkdy dokonce k nervovému zhrouceni. (Tamtéz, s. 146)
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Za poruSovani prav zamtnan& hrozi obchodnimietzcaim pro reé jen
smssSné pokuty, které je nedonuti k tomu, abyjgistup k pracovnikm znmenili.

Jde tedy o zmrovany kruh, ze kterého nelze uniknout.

4.4.3 Dopad flexibility na planovani rodi¢ovstvi

Flexibilita prace ma vyrazny vliv i na planovanidigovstvi. Zenyéasto
oddaluji matestvi az do doby, nez si vybuduji dostske pevnou pozici
v zaméstnani. Ta jim poté zakuje snazSi a jigfSi navrat do stavajici pozice (jedna
se hlavi o Zeny ve vysokych pozicich). Zeny s vy3Simalaaim maji ¥tSi ambice,
usiluji o dobré pracovni posty a gitsi vybudovat jisté zazemi ve svém zetmani.
Nezbyva jim nez odkladat ragivstvi do pozgsiho wku.

~-Ekonomicka aktivita Zen s malymetdhi, které by se rady zapojily na trh
prace, je ale znesnadma p-edevSim tim, Ze neexistuje dostagea kvalitni pée
o deti predSkolniho #ku, hlavé pak z&izeni pro dti nejmladsiho ¥ku. Proto matky
musi volit mezi alternativnimi nabidkami, které emsvceské spoknosti do jisté
miry chybi. Jednou z takovych alternativ je gr@oukrom& placena osoba na
hlidani.” (Vyborna, 2008:176) DelSi raghvska dovolena, kterd ma za nasledek
nedostatek mist ve statnichyizenich pro nejmensit a fakt, Ze si rodie nemohou
dovolit z finartnich divoda najimat clivu, se promita i do oblasti pracovniho trhu,
ktery je o tuto skupinu ochuzen. (Pfeiferova, 2088-193)

Podil (tasti Zen (matek) na trhu prace do jisté miry padstavliviiuje statni
politika, ktera nize zandstnavani této rizikové skupiny vyrazpodpdit nagriklad

posilenim sluzeb gé o dit™°

nebo stanovenim délky r@dvské dovolené. (Klein,
2004:75) Matky peujici o své dti maji velmi omezené pracovniifezitosti, veSkery
¢as musi ¥novat d¢tem. Nekteré Zeny se uz po radivské dovolené nemohou vratit
zpst do prace, kterou vykonavalygad nastupem na dovolenoui Bnaze o zapojeni
se do pracovniho procesu po kawiské dovolenéasto musi vybirat jiné zasstnani
nez red narozenim dite a to Zasovych dvoda. Nezbyva jim tedy nic jiného nez

zvolit kompromis, ktery jim umoZzni chodit do prasgmanit se tak z kazdodenniho

19 Napiklad v Belgii a Francii funguje rozsahly systéni@é® dti, ktery umo#iuje matkamiasny
nastup do zawstnani. (Klein, 2004:75)
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stereotypu a zarotenezanedbavat pEo rodinu. Zeny se ve&tdirg pripach samy
chtgji navratit do pracovniho procesu, ktery pgozmamenda zpesni, zanistnani je
pro re dulezitym prostedkem k seberealizaci. Zalezi naristosti a domlug se
zantstnavatelem. Kombinace kariéry s¢pé di€ nebyva mnohdy snadna, zviast
pokud si Zenaied nastupem na ragivskou dovolenou nevybudovala dostate
postaveni ve své pozici. Matky véts§ing piipadi ani nemohouistat doma s &dmi
déle nez 3 roky, nedovoluje jim to finam situace, a tak jsou nuceny hledat&gake
zanestnani. (Pfeiferova, 2008:185-193)

Dnes je potet zanmdstnanych matek vyrazn vysSi, nez tomu bylo
v ptedchozich generaciclCasovy tlak v sotasné spokosti stale roste, spolu
s vysokou nezadstnanosti a rostouci nejistotou v Zstmani se na pracovni trh
snazi zapojit i Zeny, které fgi o dit€. (Klein, 2004:87) Vzhledem k pets
dalSiho rodinnéhoifjmu musi mnohé Zeny zvolit i zastnani, které jim nevyhovuje
jak z hlediskatasovych, tak kvalifikénich narok. ,Zaméstnani na odbornycli
Fidicich pozicich obvykle vyZadujasovou flexibilitu a gedstavuje velkodasovou
zakz, coz je pesre to, co si matky samozivitelky mohou jefzistiovolit v situaci,
kdy musi samy zabezfiechod domacnosti a byt vZdyigraveny reagovat na
potreby @ti.* (Pfeiferova, 2008:192¥eny peujici o malé di jsou vazany na
pracovni dobu, za#stnani v blizkosti bydligta na zarsstnavatele, ktery vyjde
vstiic jejich potebam. Chiji pIné prizptisobit pracovni rezim ptgbam rodiny.
Vyhovuijici jsou pro & tedy zansstnani s flexibilni pracovni dobou. Hleda&gtito
typt pracovnich Uvazk diky nimz by mohly sladit praci s méévim, vSak neni
lehké. Moznosti netradii casoveé discipliny jsou n&ském pracovnim trhu stale
velmi omezené, za¥stnavatelé obvykle trvaji na zachovani pevné pnaicdoby.
Casové hledisko je nejtsim problémem pro matky, které se &hizaslenit do

pracovniho procesu.

4.4.4 Flexibilita z pohledu firem

V oblasti flexibilnich Gvazk panuje zné&ny neponér mezi nabidkou
a poptavkou. &koli je poptavka poéchto Uvazcich pogmné velka, gedevsim zZad
osob se zdravotnim postizenim a Zen vracejicichz sedicovské dovolené,

neodpovid4 nabidce z&stnavatal. Naceském trhu prace stalégvazuje nepruzna
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(neflexibilni) pracovni doba. K této nové fo¥norganizace pracergvlada ukita

nedivéra predevsSim ze strany za&stnavatal. Mezi nefasgji uvadiné divody

piekazek v zavashi flexibilnich Gvazk firmy uvadiji administrativni zaiz (viz

Graf 3), ktera pro & znamena jen dalsi zbyt®u praci navic. # uplatiovani
netypickych forem zagstnani jsou podniky nuceny 2mit celkovou organizaci
prace, coz pro & predstavuje dalSi fpkazku. Roz$éni flexibilnich Gvazk

negispiva ani nizka informovanost. Formy alternatienitzangstnani, které
umoziuji predevSim sldovani prace srodinnym Zivotem, nejsou dostate
zakotvené naeském trhu prace.

Firmam se flexibilitatasto vyplaci, dosahuji lepSich vysléditiky efektivni
praci, jsou schopnyizpisobit se porrné rychle zngndm na trhu prace (pru&n
reagovat na ®nici se poptavku) a mohou vyjit ¥ist i pozadavkm svych
zamestnand, presto se k této fortnpracovnich Uvazk piiliS neuchyluji a davaji
piednost klasickému rozvrzeni pracovni dobygsny provoz, praceipsas, prace
v nesocialni dod. Flexibilita ma své jistéijnosy, zarovié s sebou finasi i urité
bariéry, které je nutnéigkonat k roz§eni, zakotveni a uplaini této inovace
v organizaci prace. (Viznerova, Vohlidalova, 2007)

RozliSujeme nasledujici formy flexibilnich pracoeini Gvazk: zkraceny,
pruzna pracovni doba, kombinace prace vé&anani s praci z domova. Kombinace

prace z domova s praci v zé&tnani se vyuzivaipvazr ve firmach s 20-99

zamestnanci. Podle fizkumi vyuZivaji zkraceny Gvazek a pruznou pracovni dobu

prevazri vétsi firmy. Ceské firmy nabizeji flexibilni Gvazky hlayrzaméstnaném

v dichodovém ¥w¥ku a vysSim pracovnimélu, u zahrarinich firem dostavaji

piilezitost Zeny na maitské nebo rodiovské dovolené. DalSi preferovanou skupinou

pro tento typ Gvazku jsou studenti a osoby se zdrdm postizenini!

1 http://flexibilni.lmc.eu/aktuality/zprava/34/
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Graf 2 Prekazky v zavad éni flexibilnich rezim

36 %

® Povaha prace to neumoziiuje = Nepotiebujeme, nemame divod
mNutnostzmeény organizace prace ® Administrativnizatéz
L Nejde to, nemiZeme vyuiivat L Legislativni EFekéiky

Zdroj: http://flexibilni.Imc.eu/aktuality/zprava/34

4.4.4.1 Time management

Na paatku pamyslového kapitalismu vladla striktntuha disciplina¢asu
s jas® stanovenym rozdilem mezi praci a soukromym Zivodmsowasnosti uz tato
hranice neni strikth urcena, existuje mnohem va@8i spojeni pracovniho
a mimopracovnihdasu. (Lee, Liebenau, 2002:128)

Klasicka fordovska disciplina vyZzaduje vysoky stupstandardizace,
pravidelnost a koordinaci. (Tamtéz, s. 131) Tateng€asova disciplina ale nemusi
vzdy byt &innym nastrojem ke spravné organizaci prace. \tasmosti jsou

vyuzivany flexibilni systémy, které jsou oprotiiktni fordovské disciplid mnohem
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mére normované nez fordovska vyroba, ale na druhé &stzahrnuji intenzivgsi
spolupraci. (Tamtéz, s. 129)

S prichodem modernich komunikaich nastraj se objevuji i #izné ¢asové
struktury a s tim i rostouci tlak k vySSimu vyuZivaasu, ktery je charakteristicky
pro kapitalismus. (Klein, 2004:252) Novy ty@asu s sebourmasi i dalSi moznosti
praw v piistupu k organizaci prace. Infortr a komunikani technologie umoznily
nove rozvrzeni pracovni doby a dalSi nettalorganizani formy prace (prace na
dalku, virtualni tymy). Diky rozvoji technologii je informanim wku piekonano
prostorové omezeni. (Lee, Liebenau, 2002:129) in&ni technologie se vyznarén
podileji na pracovnich postupech, ukoly je tak néogrovadt v libovolném paadi.
(Tamtéz, s. 133)

Muzeme rozliSit dva zakladni #@goby (postupy), kterymi je mozné
organizovat ndgas: monochronni (monochronic time) a polychronmilyghronic
time). Monochronni postup je zakladnim postugasové discipliny. Jedna s&as,

v némz c¢lovék vykonava pouze jednu¢®, u polychronnich postip naopak
provadime #kolik cinnosti najednou. Vyuziti této organizagasu umo#uji
sowasné moderni technologie, diky nimZizeme pracovat sotbr¢ na rékolika
Ukolech, které jsou lokalizovany dokonce nanych mistech. Vdné praxi je
monochronni strukturovagsu povazovano za vhagéi a to pedevsim z @ivodu
snazSi kontroly a koordinace, debse hodi prdizeni velkych systéi VyuZziti
polychronniho strukturovanéasu je efektivgySi pro budovani vztah a ieSeni
sloZitych problén, tento zfisob byva uplatovan v ranych fazich organizace a je
vhodné pro mensi systemy. (Tamtéz, s. 132)

Uplatreni polychronni strukturacéasu je limitovano zvla8tnedostaténou
kontrolou vykonané prate ktera niize byt u mkterych forem pracovnichinnosti
(préce na dalku — virtualni proesti umoiuje zamgstnan@m pracovat mimo dohled
zamestnavatele) problematickd. V s@snosti existuji nastroje k sledovanictito
vzdalenych pracovnik(mérenicasu ipojeni k siti), v tomto fipact se jedna spise
o dohled nez kontrolu. (Tamtéz, s. 128-136) Jistodnosti objektivniho hodnoceni
pracovni¢innosti, k niz se &které firmy uchyluji, nize byt posouzeni pracoviik

podle vykonu a ne podle odpracovanéhsu.

12 Kontrolni mechanismy jsou zaloZzeny néegpokladu, Ze pracovnici bez dozoru nepracuji tak
efektivrg, jak by tomu bylo v fipact dohledu. (Lee, Liebenau, 2002:136)

58



Pri vyuziti polychronni strukturacéasu je ze strany zastnance pdebna
urtita sebekazg kterd nebyla vigdchozich systémech nezbytnutna, jedna se
0 postupy zaloZené naivtie mezi zamstnancem a zagstnavatelem. (Tamtéz,
s. 137)
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5 PRACOVNI DOBA V CESKE REPUBLICE Z POHLEDU
PRACOVNIHO PRAVA

Pracovni doba zasahuje t&mdo vSech sfér Zivota a zabyva seiada
disciplin: sociologie, ekonomie, psychologie, praatd. Pravni problematikou
pracovni doby se zabyva pracovni pravo. Jeji praprdava podléha pofmé ¢astym
zménam, coz znd, Ze se jedna o mink@dre citlivou otazku, ktera se dotyka jak
z4jmi pracujicich, tak i zagstnavatel, a kterd& ma row vyrazny vliv na vyvoj
ekonomiky.

,Obecné zasady pracovniho prava vychazeji z Udtavniprava,

z mezinarodniho prava a z prava Evropské uni@e&akova, Jakubka, 2012:17)
Zakladni pravni normou upravujici pracovni dobuvj€eské republice zékonik
pracé? (zakong. 262/2006 Sb.), ktery stanovuje délku pracovniyddji rozvrzent,

kratSi pracovni dobu, Zatek a konec pracovni doby, Upraviegiavek v praci,

odpainek mezi sminami a v tydnu a dalsi.

Pracovni dobu za#stnance rozvrhuje zafstnavatel a fipadré ji muze
upravit kolektivni smlouvotf nebo pimo pracovni smlouvou. Podle zakoniku prace
je pracovni doba dobou, v niz je zgtmanec povinen vykonavat pro zssmavatele
praci, gicemz zamistnanec v této débmusi byt na pracovistitjpraven k vykonu
prace podle pokyin zantstnavatele. Musime rozliSovat dva rozdilné pojmy
pracovis¢é a misto vykonu prace, které je uvedeno v pracenmdu\. ,Pracovistem
se rozumi konkrétni misto c¢ené zamstnavatelem, kde zastnanec vykonava
praci.“ (Jakubka, 2008:43) Pracovnik musi byt n&a#eu pracovni dobyifmo na
svem pracovisti fipraven k vykonu prace. Zakladni povinnosti Zamance je
vykon prace ve stanovené pracovni gado které se nezapivava doba feviekani
a ipravy kvykonu prace, pracovnik tak degu musi pétat s dostataou
¢asovou rezervou. Zafstnanci tedy nestéd pouha pitomnost v arealu pracovist
musi byt pimo na svém pracovisti j@Spred z&atkem pracovni doby.

JesSt pred noveloué¢. 155/2000 Sb. nebyla stanovena povinna evidence

pracovni doby, zakon neupravovaligpb evidence iftomnosti zamistnan@ na

'3 Pracovni dobu upravuje konkrét@ 78 - § 100 zakoniku préace.
14 Kolektivni smlouva je dokument, ktery upravuje qanspravni vztahy mezi za#stnancem

a zandstnavatelem.
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pracovisti, mohl byt upraven pracovnitddem nebo pokynem z&stnavatele.
Povinnost zarstnavatele vést evidenci pracovni doby u jednatlivpracovnik

byla v zdkoniku zakotvena az pejd

5.1 Vyvoj pravni Upravy pracovni doby

Témst do roku 1990 byl Weskoslovensku konec acgdek pracovni doby
pevré urien zandstnavatelem. Od roku 1918 bylaCeskoslovensku uzakena
48hodinova tydenni pracovni doba s Sesti pracovdfigi® Dalsi zn&na nastala az
s rokem 1956 (vySel zakan 45/1956 Sb., o zkraceni pracovni doby, kteryilpdiat
31. prosince 1965), kdy séigtoupilo ke zkracovani pracovniho tydne na 46 hodi
pficemZ pracovni doba v sobotu nedanbyt kratsi neZ 5 hodif.Podstatnou zemu
znamenalo vydani zdkoniku prace v roce 1968lostatni vSeodborovou konferenci
v roce 1965 byl vyten jeden z programovych @i+ postupné zkracovani pracovni
doby. Tehdy byl zaveden v dolech 40ti hodinovy qumic tyden, v negtrzitych
a tismennych provozech byla pracovni doba zkracena na d@nhtydr a ve
dvousngnnych provozech na 43 hodin tydV jednosmnnych provozech byla jiz
v roce 1966 zkracena pracovni doba na 44 hodindy#nd¢ma dalSimi volnymi
dny kkhem 4 tydi.” (KubiSta, 1979:5)

DalSi zkracovani pracovni doby po&oaalo v letech 1966-1967, kdy byla
zanestnavataim dana moznost zavdiddwe az i volné soboty Bhem ¢tyr tydna
a to pouze viipact, Ze organizace byla ochotna uhradit tbytek forndieqvni doby
rastem hodinové produktivity prace. V letech 1968-A9@sledoval dalSi zasah do
pracovni doby; &které organizace &y moznost podle vyhlasky. 63/1968 Sb.
zkratit svym zarsstnan@m pracovni dobu aZz na 40 hodin tgdn toto opateni
platilo pro pracovniky vykonavajici svou praci vdgemi (¢zba uhli, rud, nerudnych
surovin) nebo pracovniky na vyrobnich pracovisticlprimyslu, stavebnictvi,

zemedelstvi, lesnim a vodnim hospadévi a v dopra¥ s tisménnym a nefetrzitym

1% Jedna se o zakan 91/1918 Sb.

16 Na spoléné sclizi rozpattového, hospodékého a zdravotniho vyboru byl 17:z&956 projednan
vladni navrh zdkona o zkraceni pracovni doby. Vybse usnesly ke schvaleni tohoto navrhu
(z dosavadnich 48 hodin ty&byla tydenni pracovni doba zkracena na 46 hodin.
(http://www.psp.cz/eknih/1954ns/tisky/t0078 00.htm
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rezimem prace. U za¥stnané@ s dvousminnym rezimem mohla byt pracovni doba
zkracena na 41,25 hodiny tydia pracovnitm na ostatnich pracovistich na 42,5
hodiny tydrg. Pracovnici mladsi 16 let mohli za tyden odpratawaximalr 36
hodin. Déale bylo moZzné wupravit pracovni rezim u gstmandé pracujicich
vV negiznivém prostedi — progednictvim vladniho n@&eni u nich mohla byt
zkracena pracovni doba a prodlouzena doba dwkm (Sladek, 1991:6-7)
V piipact jednosmdnného rezimu prace byla celkova délka pracovni dokglena
do 5 pracovnich dn(pondli az patek) — 8,5 hodiny detin(Kubista, 1979:7) Toto
zkracovani mohlo byt uplatno pouze u organizaci, které pra& wytvorily
ekonomické pedpoklady. Aby tak mohly organizacégtoupit ke zkracovani, byly
nucené zvysit produktivitu prace. (Sladek, 1991)6+7%zde je tedy patrna jista
souvislost mezi produktivitou prace a délkou pradostoby, kdy kratSi pracovni
doba znamen& nutné zvyseni produktivity a naopak.

Predposledni zrna délky pracovni doby byla provedena zakonem
¢. 188/1988 Sb., tato novelizace zakoniku praceirmasti od 1. ledna 1989
stanovila maximalni tydenni pet odpracovanych hodin na 43 hodin. (Martinkova,
2006:17) Od 1. ledna 2001 je z&konikem prace starmwsovtasna 40hodinova
tydenni pracovni doba, ktera byvéa zpravidla roavazéo @ti pracovnich dni.
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Vstup Ceské republiky do Evropské unie s sebdingsl i mnohé zasadni
zmeny tykajici se pracovni doby, jimZz se musetizmisobit i legislativa Ceska
republika musi respektovat ustanoveniégnite Evropské unie o pracovni @b
.P 7 stanoveni délky pracovni doby a jejim rozvrzeminpzbytné vychazet ze
smernice Evropského parlamentu a Rady 2003/88/ESkbenych aspektech Upravy
pracovni doby, ktera nahradilazpodni smarnici Rady 93/104/EHS ve ami
Evropského parlamentu a Rady 2000/34/9Jakubka, 2009:128) Simice
Evropského parlamentu a Rady2003/88/ES ukléskym stdim povinnost
splovat nasledujici poZadavky:
Kazdy pracovnik ma narok na:
e minimalni denni odpiinek 11 hodin po sabjdoucich v piibéhu 24 hodin;

* minimalni nepetrzity odpa@inek v délce 24 hodin za kazdé obdobi sednii dn

a navic jedenéctihodinovy denni odpek;

* maximalni délku tydenni pracovni doby 48 hodietws prestasi;
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* placenou dovolenou za kalertdarok v trvani nejménctyi tydni;

» prestavku v praci nejvySe po nejvySe 6 hodinach prace

e normalni pracovni doba pro &d pracovniky nesmi ipkraiit 8 hodin
v obdobi 24 hodin!

5.2 Tydenni pracovni doba podle sou €asného zn éni zakoniku
prace

Zakonem je stanovena pouze délka tydenni pracowhi,drozhodujicim
kritériem je tedy kalendai tyden. (Sladek, 1991:11-12) Pokud je Zsimanec
zanestnan na stanovenou tydenni pracovni dobu, jedméldavni pracovni pogn,
vedlejSi pracovni podn Ize sjednat pouze na kratSi nez stanovenou tygeanovni
dobu. (Sladek, 2003:36)

Jiz vyhlaska:. 63/1968 Sb., o zasadach pro zkracovani tydemwcopni doby
a pro zavaeéhi provoznich a pracovnich refins gtidennim pracovnim tydnem,
zaji¥ovala diferenciaci délky pracovni doby v zavislasi pracovnich podminkach
a na pracovnim rezimu za&stnance. R tomto zkracovani pracovni doby
nedochazelo ke snizeni mzdy. (Tamtéz, s. 15)

Zakonik pamatuje i na zkraceni pracovni doby zewatnich dvodi. DalSi
piipadné zkracovani pracovni doby z jinychivadi maze byt uskuténéno
kolektivni smlouvou nebo stanoveno ve imiin predpisu. Jest pied novelou
¢. 155/2000 Sb. zakonik prace udaval maximal@epodpracovanych hodin ty&n
43. V gipadt zaméstnané mladSich 16 letinila nejvysSi tydenni pracovni doba 33
hodiny. (Tamtéz, s. 31)

Podle sotiasného zakoniku prace 8§ 79ize cinit délka pracovni doby
nejvySe 40 hodin tydn U zangstnand pracujicich v podzemiiptézbe uhli, rud
a nerudnych surovin, vithi vystavig a na béskych pracovistich geologického
prizkumu ¢ini nejvySe 37,5 hodiny tydn U pracovnik s #isménnym
a nepetrzitym pracovnim rezimendini nejvySe 37,5 hodiny tydn Zamgstnanci

Yhttp://europa.eullegislation summaries/employmend_social_policy/employment_rights_and_wo

rk _organisation/c10418 cs.htm
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s dvousminnym pracovnim rezimem mohou odpracovat nejvy$és3Bodiny tyds
a zangstnanci mladsi 18 Bt mohou odpracovat maxim&B0 hodin tyds a jejich
pracovni doba za jeden den nesitigisahnout Sest hodin.

Pracovni doba i¥e byt u jednotlivych zasstnand diferencovana,
zamestnavatel ma moznost svym pracovmikstanovit iznou délku pracovni doby
podle rezimu jejich prace, nemusi byt stanovenanyd&@covnikm stejna.

VyhlaSka Ministerstva prace a socialnicécivé. 63/1968 Sb. umdibvala
zkraceni pracovni doby pouze pracovmik ve vyrobnich odstvich. VyhlaSka
Federalniho ministerstva prace a sociélnigei &. 121/1982 Sb., o &kterych
Gpravach pracovni doby, umoznila zkréatit pracovmibud také v nevyrobnich
odwtvich. Timto krokem doSlo ke sjednoceni tydennh@tané pracovni doby
v celém narodnim hospoiddvi. (Sladek, 2003:10)

Zakon zohleduje i pripadné zdravotni potize zastnand, proto je mozné
po dohod s Ministerstvem zdravotnictvi povolit zkraceni grani doby bez sniZzeni
mzdy. Existuji vyrobni odstvi, ve kterych je za®stnanec vystaven Skodlivym
vlivam, ma ztizené podminky k praci. | &hto @ipadech je mozné zavést
zkracenou pracovni dobu bez snizeni mzdy, sijmog na zaklad odborného
posouzeni. (Tamtéz, s. 33) Zkraceni pracovni dazydmiZzeni mzdy ze zdravotnich
duvodi miaze byt povoleno viiznych gipadech.

,O rozvrzeni tydenni pracovni doby rozhoduje Zsimavatel po projednani
s prislusnym odborovym organem(Tamtéz, s. 40) Normativni tydenni pracovni
doba (37,5 hod., 38,75 hod., 40 hod.) neni stareoypea vSechny zagstnance, je
urcovana podle rezimu prace danych praco@nikfi rovnomgérném rozvrzeni
pracovni doby rozdil délky pracovni dobiygadajici na jednotlivé tydny nigsahne
tiéi hodiny a délka siny negresahne ded hodin. (Tamtéz, s. 43) Tydenni pracovni
dobu je mozné rozvrhnout na nejdeldsové obdobi 12 &sici (hemusi se jednat
o kalend&ni rok, pouze 12 po sebjdoucich ngsial). Zanestnavatel je povinen
zpracovat pisemny rozvrh tydenni pracovni dobyoMaonerné rozvrzeni pracovni
doby nelzeteSit jen vnifnim predpisem, musi byt upraveno pouze kolektivni

smlouvou. (Tamtéz, s. 49)

18 Starsi zakonik prace uvddsgkovou hranici 16 let, v s@asnosti se za mladistvé povazuiji viechny

osoby mladsi 18 let, dalSékova hranice se nerozliSuje.
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Zakon stanovuje pouze tydenni pracovni dobu a Fenirpracovni doby (zda
se jedna o rovno#énné nebo nerovno#&mné) se také odviji od tydenni délky pracovni
doby.

5.2.1 Zkracend pracovni doba

Zakon bere ohled na ztizené pracovni podminkyégamand, a proto horsi
pracovni podminky znamenaji kratSi pracovni dolvacé ve Spatnych podminkach
Vv nediznivém pracovnim pro&di, nebo jejich prace vyZzadujeitsi fyzickou
vykonnost, jsou zvyhodmi zkracenim pracovni doby.

Je nutné rozliSovat zkracenou pracovni dobu zevathiech divodi a kratSi
pracovni dobu.Zkrdcena pracovni doba ze zdravotnickivatii je disledkem
zhorSenych pracovnich podminek neb@sgbeni nezadoucich wviivnha zdravi
zanestnance. Zawistnanci vykonavajici pracovniinnost vtomto progedi maji
narok na kratSi pracovni dobu bez snizeni mkagtSi pracovni dobge urena
dohodou mezi zadstnancem a zafstnavatelem, jedna se o upraveny
pracovigpravni vztah. (Sladek, 2003:93)

Pozada-li ¢hotnd Zena nebo Zenacpgci o dit mladsi 15 let o zkraceni
pracovni doby, zadstnavatel ji musi vyha@¥, zabranit tomu mohou jen vazné

provozni divody. (Tamtéz, s. 94)

5.2.2 Prace prescas

Prace pesas miZze byt néizena zaréstnavatelem, ten ji fize ndidit ve
vyjimeénych @ipadech, jeji celkova délka vSak nesfimit vic nez 8 hodin v tydnu
a 150 hodin v kalendaim roce. Celkovy rozsah pracgegas nesméinit v praméru
vice nez 8 hodin tydnbéhem 26 tydd po solé jdoucich (toto obdobi je mozné
prodlouzit prostednictvim kolektivni smlouvy az na 52 tyidpo solé jdoucich).
Jedna se o praci, ktera je vykonavana se souhlasemsstnavatele, praci nad
stanovenou tydenni pracovni dobu a praci konanaaonmémec rozvrhu pracovnich
smen. (Sladek, 2003:153-155)

66



Za pregtasy nelze povaZovat jakoukoli praci po pracovni édoBokud
zamestnanec pracuje nad ramec své stanovené pracotyi Zlelastni iniciativy
a rozhodnuti, pak se nejedna o praeias.

Je-li prace rozvrzena rovn@ém¢ v ramci tydne, pak se practexas stava
prace konana nad stanovenou tydenni pracovni ddinek je tomu P
nerovnondrné délce pracovnich sm, kdy se p zjiStovani prace fesas vychazi
z predem stanoveného rozvrzeni pracovni dobyt(psnen) za tyden. Praciipsas
je prace konana nad tydenni pracovni dobu vyplgvag stanoveni délky sm, ve
kterych n&l pracovnik pracovat, proto je také pratégas i prace konané ve dnech,
na réz piipada pro daného pracovnika refpzity odpa@inek. (Kubista, 1979:14)

Souwasny zakonik prace upravuje tzv. dalSi dohodnut@ci prestas ve
zdravotnictvi — jedna se o praci v fepzitém provozu spojenou gijnem, I&bou,
pP&i nebo se zaji8him prednemocnini neodkladné @& v nemocnicich, ostatnich
liZkovych zdravotnickych Z&enich a zdravotnickych #aenich zdravotnické
zachranné sluzby, kterou vykonavaji Zaimanci ve zdravotnictvi. Jde o préaci
konanou nad rozsahktiné prace festas. Plati, Ze k dohodnuté praéegas nesmi
byt zangstnanec nucen, wipad jejiho uplatini je zandstnavatel povinen piserén
vyrozungt piislusny organ inspekce prace. Dohodnuta préeg€as zamistnand ve
zdravotnictvi nesmi figsahnout v @iméru 8 hodin tyds, v pripadt zaméstnand
zdravotnické zachranné sluzby vipwru 12 hodin tyds, a to v obdobi nejvySe 26
tydni po sols jdoucicH®. Zamsstnavatel je povinen vést seznam v$echézamand

vykonavajicich dohodnutou pradigxas.

5.2.3 Pracovni pohotovost

V praxi je doba pracovni pohotovosti Zn& nejednotna, proto ji nelze
upravit jednim pedpisem. Tuto problematiku vetginé pripadh upravuji gevazr
jednotlivé gredpisy v danych oborech.

Pracovni pohotovost je doba, v niZz je Zamanec fipraven k pipadnému
vykonu prace podle pracovni smlouvy, kterd musi\bgtipact naléhavée paeby

vykonana nad ramec jeho rozvrhu pracovnickrsnPracovni pohotovostiie byt

19 Kolektivni smlouvou mze byt stanovené obdobi prodlouzeno az na 5Zitgdrsoks jdoucich.
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jen na jiném mist dohodnutém se zafstnancem, odliSném od pracavis
zamestnavatele. (HruSka, 2007:63) Do roku 2006 mohlaplojpnotovost vykonavani
I pfimo na pracovisti, v takovéntipadt musel zarsstnavatel respektovat maximalni
pocet hodin za kalendai rok (400), pokud vSak byla pracovni pohotovost
vykonavdna na dohodnutém mdistzakon jiz maximalni hranici nestanovoval,
nowjSi zdkonik prace toto vypustil. (Sladek, 2003: 14483)

Zamestnavatel mize po zarsstnanci pozadovat pracovni pohotovost pouze
pokud se se zaratnancem dohodne&Bem pracovni pohotovosti nemusi riuthojit
k vykonu prace, pokud se tak stane, neZapwa se do pracovni doby. (Hruska,
2007:70)

5.2.4 Pruzna pracovni doba

Pruznéa pracovni doba byla poprvé zavedena ve SsKicara poatku 60. let.
(Sladek, 1991:23) Postupse rozSiovala i do vicesknnych provosg, existuje cela
fada moddi pruzné pracovni doby (denni, tydenn&sitni). Se zavedenim pruzné
pracovni doby se vratila do pracovniho procesuiglisa a zvysila se produktivita
prace. V sotasnosti se jedna o stale se rag#ei a popularni formu rozvrzeni
pracovni doby, oblibili si ji jak za#éstnavatelé, tak zaratnanci.

,Pruznou pracovni dobou se rozumi takové rovaar@ nebo nerovno#nné
rozvrZzeni pracovni doby v jednotlivych tydnech, sidgracovnik wasovych Usecich
stanovenych organizaci sam voléatek, popipad konec srny (volitelna pracovni
doba). Mezi tytocasové Useky je vloZetasovy usek povinnérsipomnosti na
pracovisti, ktery musfinit nejmér 5 hodin v kazdém pracovnim dnu a jehégbek
musi byt stanovena nejm€hodinu po peatku volitelné pracovni doby.(Tamtéz,
s. 25)

Jedna se o takové rozvrzeni pracovni doby, kterézZoue zangstnanci
volbu za&atku a konce pracovni doby, coZigpiva k ekonomické efektivnosti
a celkovému zlepSeni socialniho klimatu na prat¢ovidDélka sneny nesmi
presahnout ani u pruzné pracovni doby 12 hod{ddkubka, 2008:43)tPuplatreni
tohoto zmisobu rozvrzeni pracovni doby se zatnanci obmnuje cas prace
v zavislosti na jeho p##bach. Dobu strdvenou v z&mani niZzeme nésledn

M7 vt

roztlenit na jednotliva pasma: prvnédst zalezicistt na volE samotného
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zamestnance, ten si zvoli Zatek pracovni doby, poté nasleduje blok povinné
piitomnosti pracovnika na pracovisti, nasked® pokrauje pasmem, kdy si ép
zanestnanec voli konec pracovni doby sam. (Sladek, Z@)3

Zavedeni pruzné pracovni doby s sebou take&pi nové pojmy jako pruzny
pracovni den, tj. stanovena délka pracovni dobyi fmayisdodrZzena v ramci jednoho
dne, pruzny pracovni tyden (délka stanovené prdcdeby musi byt dodrZzena
v ramci tydne), pruzny pracovnié&sic, v timz musi byt dodrzena délka pracovni
doby v rdmci 4 tyda. (Tamtéz, s. 80)

Pruzna pracovni doba znamenala inovaci vi&pni pracovni doby
a dobrovolné se peiteni technologickym a organtzdm poZadavikm. S jejim
piichodem se€ast pracovni doby stava volitelnou (zetmanec si ji mize rozvrhovat
sam) atast, kdy musi byt pracovnikifppmen na pracovistiistava pevé stanovena

zanmgstnavatelem.

5.2.5 Rovnomérné a nerovnomeérneé rozvrzeni pracovni doby

,P 7 rovnomerném rozvrzeni pracovni doby rozdil délky pracodoby
pripadajici na jednotlivé tydny negsahne /i hodiny a délka semy negesahne
dewt hodin; przmérna tydenni pracovni doba bez pracgegas nesmi fitom za
obdobi nejvyseity/ tydni po sold jdoucich gesahovat hranici pro stanovenou
tydenni pracovni dobu.“(Sladek, 2003:40) Pigba nerovnogrného rozvrzeni
pracovni doby vznika v uitych oboreché¢innosti, které zavisi na ¢im obdobi
(zemedeélstvi, stavebnictvi). Vfipad nerovnondrného rozvrzeni pracovni doby
muze mit kazdy tyden jinou délku pracovni doby.

Zamsstnavatel je povinen vypracovat rozvrh tydenni pvac doby
a seznamit s nim zastnance nejpozql dva tydny ged z&atkem obdobi, na které
je pracovni doba nerovname rozvrzena. (Hruska, 2007:65)

V souvislosti s nerovnoénnym rozvrzenim pracovni doby se od 1. ledna
2007 v zakoniku prace objevuje novy pojem, tzv.t&qgoracovni doby, coz je také
zpiusob nerovnorrného rozvrzeni pracovni doby. Musi byt upravenauzgo
kolektivni smlouvou nebo vriitim predpisem a zadstnanci musi fgdem souhlasit

s planovanym rozvrZzenim pracovni doby. (Tamté@5s66)
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5.2.6 Pracovni rezimy

RozliSujeme petrzité a nefetrzité vyrobni procesy, v nichZ jsou realizovany
jednotlivé pracovni rezimy zafstnan@. Od rezimu prace se odviji tydenni délka
pracovni doby. Formy rozvrZzeni pracovni doby zale&itzv. pracovnim rezimu.
Toto rozvrhovani pracovni doby owivje cely vyrobni proces. Zakon stanovuje
pouze tydenni pracovni douzanéstnavatel ma pravomoc stanovit pracovni rezim
i rozvrZzeni pracovni doby. RozliSujeme nasledyjreicovni rezimy:

Jednosminny pracovni rezimpii némz zangstnanec pracuje jen na jednu
sminu?!, ma tedy stanovenou pevnou pracovni dobu, ktetZenzdinat a kouit
v kteroukoli denni hodinu. Pracovnimi dny byva okleypondli az patek, dny
negretrzittho odpdéinku pak sobota a nék, délka tydenni pracovni dobgchto
pracovniki je 40 hodin.

Podle sotasného zakoniku prace je dvousmdnného pracovniho rezimu
stanovena délka pracovni doby 38,75 hodiny ¢ygicemz kazda sima odpracuje
7,75 hodiny. Ke $tdani ranni a odpoledni gmy miZze dochazet hll kazdy tyden,
nebo i dend P dvousménném pracovnim reZimu se pravidelstida ranni
a odpoledni s#na v ramci 24 hodin po séldoucich.

V piipact trisnenného pracovniho rezimse stidaji & smeény (ranni,
odpoledni a nini) vramci 24 hodin po seébjdoucich. Délka pracovni doby
zamestnand cini 37,5 hodin tydd. Tento pracovni rezim @ie byt realizovan ki
jako pretrzity (bez soboty a nékk) nebo jako neftrZity?? (pracuje se i v sobotu
a nedl).

U zantstnan@ mladSich 18 let nesmi délka &my v jednotlivych dnech
piesahnout 8 hodin.

Ve starSi Upray zakoniku prace byla ufisménného pracovniho rezimu

diferencovana délka sin, délka ranni semy 8 hodin, odpoledni 7,5 hodiny adsnd

0 Délka tydenni pracovni doby nesniiegrazit 40 hodin.

! Smena jecast tydenni pracovni doby bez pradegas, kterou je zawstnanec povinen na zékkad
predem stanoveného rozvrhu pracovnicksmdpracovat.

22 \/ ptipadt nepetrzitého vyrobniho procesu nedochaziiérpseni vyroby, pracuje se 24 hodin
denrg a vSech sedm dni v tydnu. V fiepzitém pracovnim rezimu se jednotlivé&iy zangstnand
stiidaji tak, aby byla zaji§ha nepetrzita plynulost provozu. Jedna se iiklad o zdravotnicka
zarizeni (nemocnice), Ustavy socialnicpépod. Zawstnanci pracujici v néptrzitém provozu musi

pcXitat s tim, Ze jejich narok na reprzity odpd@inek miZze @ipadnout na pracovni dny.
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7 hodin — stanovena délka tydenni pracovni ddlgmEnného provozu takinila
37,5 hodiny. (Sladek, 2003)

Urceni pracovniho rezimu matgwodstatny vyznam, protoZe nanm zavisi
délka tydenni pracovni doby a podi§ se odviji i jeho odrmovani za vykonanou
praci. Jeden za#stnavatel mize zandstnavat zarstnance siznymi pracovnimi
rezimy.

Intenzita prace v jednotlivych smach kolisa, z tohotoistodu se fistupuje
k diferenciaci délky sin. Jednotné stanoveni rozvrzeni pracovni doby Hyloe
vyhodné ani pro jednu stranu, protoZe pracovni dotiviiuje spoustéinitela, které
je nutné akceptovat. RozvrZzeni pracovni doby zma®d zamistnavatel,
zanestnanci s nim musi byt seznameni s dostgt@ predstinem, fesna ltita vSak

neni v zakoniku prace uvedena.

5.2.7 Prestavky v préaci

RozliSujeme pestavky na jidlo a oddech a beapestni gestavky, kazda
znich ma swj Gcel. Festavky na jidlo a oddech sdivodre zapcitavaly do
pracovni doby, s pozi novelou § 89 odst. 5 se nezajavajf® — divodem je
skute&nost, Ze tyto festavky slouzi k odginku a relaxaci zagstnance, ktery
v dok® prestavky opravdu nevykonava danou praci a opoustipsacovni misto.
Pokud ovSem za#stnanec nefize své pracovni misto opustit, nastava zcela jina
situace, v takovém ffpact prace neni igrusSena, trva néetrzit a je tudiz
hodnocena jako vykon prace. (Sladek, 2003:97-983t&vka musi byt poskytnuta
nejdéle po 6hodinové nagrzité pracovni¢innosti, a to minimalé 30minutova.
Pokud tedy zagstnanec pracuje kratSi dobu nez 6 hodin, nemasstaavatel
povinnost poskytnout ipstavku. Zarmstnavatel neni povinen vést si evidenci
pracovnich pestavek. (Jakubka, 2008:44) Mladistvym zZamandm musi byt
piestavka na jidlo a oddech poskytnuta V2dyejdéle po 4,5 hodinach regrzité

% Se vstupenCeské republiky do Evropské unie byly nutné dal$émynnaseho pracovniho prava
tak, aby bylo v souladu s pravem Evropské uniich@zi zngna v podoB zavaéni tzv. cisté
pracovni doby, do které se nezéjpava gestavka na jidlo a oddech.

24 U mladistvych nelze vifpads piestavky na jidlo a oddech &dt vyjimku, prestavka musi byt
poskytnuta vzdy.
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prace. Pestavka nerive byt uplatdna na z&atku nebo na konci pracovni doby.
Novy zé&konik prace umdije zangstnavateli rozdit prestavku na jidlo a oddech
i na rékolik kratSich pestavek Bhem pracovni doby,figemz nejmensi doba trvani
alespa jedné pestavky muséinit 15 minut.

Jinak je tomu u bezprostni pestavky fidi¢i), kterd se do pracovni doby
zapaitava a zamstnanci za ni islusi mzda. V fipadt bezpénostni gestavky je
davodem perusSeni prace bezgwost, musi tedy byt dodrzovany kv ochrare
pracovniki na pracovisti a jsou zapitavany jako vykon prace. (Sladek, 2003:101—
102)

.Novela zakoniku prace sinnosti od 1. 1. 2001 vyrazrzasahla do téasti,
ktera se tyka pracovni doby a odptku.” (Tamtéz, s. 10) Kromtoho, Ze novela
meéni pohled na festavku na jidlo, kterou jiz nezapithva do pracovni doby, tak, jak
tomu bylo div, uklad4 zaréstnavateli i povinnost vést evidenci pracovni dginace
piesas, pracovni pohotovosti adm prace. (Hruska, 2007:68)

5.2.8 Nepretrzity odpocinek

Dobu odpginku miZzeme definovat jako dobu, kterd neni pracovni dobou
Nepretrzity odpdinek slouzi pedevsim k reprodukci pracovni sily.

Zamestnavatel je povinen rozvrhnout z&stnanci pracovni dobu tak, abyim
mezi koncem jedné a &mkem druhé pracovni smy negetrzity odpdinek
minimalné 12 hodin Bhem 24 hodin po séljdoucich. U zarstnand starSich 18 let
muze byt tento odpinek zkracen na 8 hodin a to jen ifgact, pokud bude dalSi
odpatinek o zkracenou dobu prodlouzen. (Hruska, 2007:75)

Zamgstnanci, kté pracuji v nepetrzitém provozu, musi péat stim, Ze
jejich narok na neagetrzity odp@inek mize gipadnout (a velicgéasto to tak byva) na

pracovni dny.
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Zaver

Prvni desetileti dvacatého stoletinesla zcela nové pohledy na probléasu
v fadk véd, specifickd povah&asu byla zkouméana v oblasti ekonomie, psychologie,
fyziky atd. ,P redstavitelé #znych w¥dnich obof#i dospivali k formulaci fedstav
0 existenci zvlastnich, specifickych diulasu.” (Subrt, 2002:16)

Prelom 20. a 21. stoleti znamenal mnohé zasadnéngnve vyvoji
spole&nosti, které se odrazeji i v utehi pracovnih@asu. Stale se zrychlujici tempo
spolu s vyraznymiistem Zivotni arové si zada rychlé reakce i ve &¥ prace.
Dynamicky vyvoj spolénosti se nuté odrazi i ve strukite a rozloZzeni celkoveho
¢asového fondu jediric jehoz sowasti je i pracovnéas.

Pronmeny pracovni doby jsouipdevsSim reakci na stav ekonomiky. Kgom
hospodéského vyvoje daného statu maji velky vliv nagtoodpracovanych hodin
také kolektivni smlouvy a ipdpisy stanovujici ité limity pro pracovniky
i zamestnavatele. Od poloviny 19. stoleti za&glo proces znmého zkracovani
pracovni doby (celkova délka pracovni doby sé&sletlku snizila tégt o polovinu).

S redukci délky pracovnihgasu se zarowezvySuje celkovycasovy tlak. Moderni
spole&nost nabizi jedinan negeberné mnozstvi moznych aktivitmnosti, na které
uz nezbyvaas ¢as se vyznalje jistou omezenosti). Pr&tento nadbytek moznosti
je pricinou nedostatkovostiasu. Jedinec si nedokaze vybratenpiry variant. Tim,
Ze se neustéle snazime realizovat naSelppt se dostdvame dasové tis#, ktera
na nas doléha ze vsech stran. (Subrt, 2002:39) No#éby nas nuti kiklednému
a systematickému planovani a jiné reorganizasu. Kwili sowtasnému pracovnimu
vytizeni se musime né&iti zachazet gasem hospoda&ji a co nejvice eliminovat
jeho nevyuzity, pofipads nesprava vyuzity prostor.

Souasny trh prace si zada zavad flexibility do pracovniho procesu, coz
zpasobuje i rostouci naroky na zastnance. Pracovnici jsou ve svém Zamani
zavaleni mnohymi povinnostmi, které Ize jetiko skloubit dohromady, navic se
nechavaji rozptylovat nétezitymi a bezvyznamnymi Ukoly, nad nimiz travi
zbyte&gn¢ moc casu, poté nestihajieSit skuténé dulezité Wci a ocitaji se tak
v situaci, kdy nemaji dostatey ¢asovy prostor pro pibrejSi cinnosti. Pokud se
¢lovék nawi co nejefektiviji rozélenit svij ¢asovy fond, pak bude mit jistotu, Ze se
neocitne wasoveé nouzi, ktera prameni p¢éze Spatného planovani a organizovani

c¢asu.
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Pouze dote funguijici flexibilni trh prace, ktery¢as a adekvatnreaguje na
aktudlni vyvoj (globalni) ekonomiky, je schopenémou pracovnih@asu regulovat
produktivitu a zaréstnanost. Stat ma moznost vyrdavliviiovat politiku pracovni
doby, prostednictvim regulénich systém muze zasahovat do Uprav pracovni doby

a uovat limity (délka pracovni doby, dovolena), vSé&ezana spoléné dohod.
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Summary

The society development goes together with theedagss of time perception
and time experience. The social situation changeg guickly and working hours
are influenced by it. Working hours were very oftee matter of arguments among
employees and employers in the past. Working hatesused by employers as an
economical criterion, by employees as a definitodrworking time, relaxing time
and other off-the-job activities. Working hours oba respond to the economic
situation of a given country. The dynamical devetept of modern society needs
relevant changes in the length of working hoursatTis the reason for so called
labour market flexibility, which is connected to sking hours — it is about the most
advantageous working time planning to reach the leffectiveness. The right
flexibility usage leads to economic development ameémployment reduction of
a given country.

Working hours length may noticeably regulate als® tate. Working hours
adjustment was the matter of exceptional interekt Earopean institutions,
employees, employers and governments.

Czech legislation has to take account of Europegrslation, which already
takes account of people’s needs, in the contraipdafstrial revolution times. We
can say that contemporary legislation opens waysatononize adequate personal
and working life. It is necessary to point ougttlegislation is only a tool. It is again

the task for the society to make use of all avélabols to improve their lives.
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Priloha 1

Stru ény p fehled d Glezitych udalosti ovliv RAujicich vyvoj

pracovni doby %

1802 prvni organizani fad pro pémyslové podniky (tykal se zdravi a morélky
ucednilka)

1815 v Anglii zaloZzena nadace za desetihodinovou pnaicalobu (Ten Hours
Movement)

1818 Robert Owen fedlozil navrh na stanoveni jednotné pracovni dotmygelou
Evropu, navrh byl zamitnut

1831, 1833 britské ptimyslové podniky zavagi dalSi opateni tykajici se prace osob
mladSich 21 let: osoby mladSi 21 let nesmi pracevaici v tovarnach na bavinu,
osoby mladsi 18 let nesmi pracovat déle nez 12nhedsobotu déle nez 9 hodin)
1840 prvni stavk&® za osmihodinovou pracovni dobu (Wellington, Nowjahd)

1841 francouzské pravo omezujedad odpracovanych hodin @t v dolech (v praxi
neni dodrzovano)

1842 prvni pravni Uprava regulujici pracgitdzavedena v USA

1844 britsky organizé&ni f&d pro pémyslové podniky: stanoveni maximalnihatno
odpracovanych hodin za den (pro ddéd.2 hodin, pro &i 6,5 hodiny)

1847 zakon o desetihodinové pracovni dob

1850 britsky organizéni fad pro pémyslové podniky: zavedeny limity pro Zeny
a d&ti — pracovnicinnost ve vSedni den mohla byt vykonavana mezidinom a 18
hodinou (v zin¢ pozdji), v sobotu pak do 14 hodin

1868 Americky kongres schvalil zakon omezujici pracodobu na 8 hodin degn
pro statni zagstnance

1874 britsky organizéni tad pro pémyslové podniky: u textilnich ahika byla

pracovni doba sniZena @lhodiny densg

% Zpracovéano dle http://www.fedee.com/labour-relasithistory-of-working-time/

% Casté demonstracesldiki, diky nimZ se pracovni doba sniZila a? nangrnych 12 hodin,
provazely takka celé 19. stoleti. J&Sw 18. stoleti byla &na délka pracovni doby i 16 hodin
(pramérna rani pracovni dobadhnika ¢inila asi 4 000 hodin).

(http://www.law.muni.cz/sborniky/pracpravo2009/§lzenaty.htn)l
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1. kvétna 1886 zaali v Chicagu stavkovatéthici za zkraceni pracovniho dne na
osm hodin. Na zakladéto udalosti byl v roce 1889 vyhlasen 1éten Mezinarodni
organizaci pracujicich (Working Men’s Organizatiomezinarodnim svatkem
delnické tidy.>’

1890 konference o pracovni dély Berlirg (tykala se pracedti, prace Zen adti

v hornictvi a noni prace)

1897 stavka technickych pracovriika osmihodinovy pracovni den

1899 osmihodinovy pracovni den pro vSechny statniésanance — v Portoriku

1900 zaloZzena Mezinérodni pracovni asociace (Internatidssociation for Labour)
1905 Bernskéa umluva o zakazudo prace zen

1913 navrh Bernské amluvy o toi praci dti

1916 zakon o osmihodinové pracovni @ebNovy Jizni Wales, Australie

1917 nova revoldni viada v Rusku zavedla jednotnou osmihodinovaecg@vni dobu
1919 Sparisko zavadi osmihodinovou pracovni dobu; zaloZenaziMarodni
organizace praé@ (International Labour Organization), jejiz prvnimiivou byl
stanoven limit pro pracovni dobu (osmihodinova dgmacovni doba, 48hodinova
tydenni pracovni doba)

1935 umluva ¢. 47 Mezinarodni organizace prace ctyficetihodinové tydenni
pracovni dob

1975 doporkeni Rady ES na maximatyricetihodinovou pracovni dobu a 4 tydny

placené dovolené

27 http://czech.prague.usembassy.gov/mayday.html

% Mezinarodni organizace prace vznikl&ijmu 1919 v ramci Versailleské smlouvy, ktera ukitm
prvni s¥tovou valku. Prvni mezinarodni konference prac&amala ve Washingtonuijen 1919).
(http://www.ilo.org/global/about-the-ilo/historyf@--en/index.hth
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Priloha 2

Graf 1 Prameérny po ¢et odpracovanych hodin jednim
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Zdroj: http://www.law.muni.cz/sborniky/pracpravoZifiles/zenaty.html
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Priloha 3

Tab. 1 Pramérny po €et odpracovanych hodin za tyden

v zemich EU
(pIny Gvazek)

Rok
Zemé

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Belgie 37,5 | 375 | 37,4 | 36,9 | 37,0 | 36,8 | 37,1 | 36,8 | 36,8 | 36,9
Bulharsko 41,1 | 41,1 | 40,8 | 41,3 | 41,1 | 41,4 | 416 | 41,6 | 41,4 | 41,2
CR 416 | 41,8 | 42,1 | 420 | 41,9 | 41,8 | 41,7 | 41,7 | 415 | 41,2
Dansko 36,2 | 358 | 359 | 356 | 356 | 353 | 355 | 356 | 35,7 | 35,7
Estonsko 40,5 | 40,2 | 39,9 | 40,1 | 39,7 | 39,7 | 395 | 39,5 | 38,7 | 38,8
Finsko 384 | 38,2 | 380 379 | 377|376 | 375|376 | 37,3 | 37,3
Francie 36,8 | 36,3 | 379 | 379 | 38,0 | 38,1 | 38,1 | 38,1 | 38,0 | 38,0
Irsko 37,7 | 375|370 | 369 | 36,8 | 36,6 | 36,4 | 36,1 | 35,3 | 35,0
Italie 39,1 | 391|390 | 388 | 386 | 385 | 384 | 38,2 | 38,0 | 37,8
Kypr 40,0 | 40,2 | 40,1 | 40,6 | 40,4 | 40,2 | 40,2 | 40,2 | 40,4 | 40,2
Litva 426 | 42,3 | 42,0 | 41,3 | 41,2 | 41,4 | 40,7 | 40,1 | 39,3 | 38,8
LotySsko 383|378 | 379|381 | 384 | 386 | 388 | 39,1 | 38,6 | 38,4
Lucembursko | 38,2 | 38,0 | 38,1 | 37,7 | 37,5 | 37,3 | 36,7 | 36,7 | 37,2 | 37,2
Madarsko 40,9 | 40,8 | 40,6 | 40,5 | 40,3 | 40,3 | 40,2 | 40,1 | 39,8 | 39,8
Malta 39,1 | 39,7 | 399 | 398 | 394 | 39,2 | 39,1 | 39,0 | 38,9 | 38,8
Némecko 36,7 | 36,5 | 359 | 36,0 | 35,7 | 356 | 355 | 356 | 35,7 | 35,7
Nizozemsko 31,6 | 31,2 | 30,9 | 30,8 | 30,7 | 30,9 | 30,8 | 30,8 | 30,6 | 30,6
Polsko 40,9 | 41,2 | 41,3 | 41,1 | 40,9 | 40,9 | 41,0 | 41,0 | 40,7 | 40,6
Portugalsko 395|395 |391 | 393 | 39,2 | 391 | 390 | 39,0 | 38,9 | 39,0
Rakousko 38,3 | 379|379 | 399 | 393|392 | 389 | 385 | 38,1 | 37,8
Rumunsko 40,3 | 41,3 | 41,4 | 40,9 | 40,8 | 40,6 | 40,5 | 40,5 | 40,4 | 40,3
Recko 43,3 | 43,2 | 43,4 | 43,0 | 43,1 | 42,7 | 425 | 42,4 | 42,5 | 42,3
Slovensko 42,2 | 419 | 40,5 | 40,7 | 40,9 | 41,0 | 41,1 | 41,0 | 40,8 | 40,6
Slovinsko 418 | 415 | 41,1 | 40,6 | 40,7 | 40,3 | 40,3 | 40,4 | 39,8 | 39,4
Spanélsko 40,1 | 399 | 39,7 | 396 | 394 | 394 | 39,3 | 39,1 | 38,8 | 38,6
Svédsko 36,7 | 36,7 | 36,5 | 364 | 36,5 | 364 | 36,4 | 36,4 | 36,3 | 36,5
UK 37,7 | 375|372 | 370 | 371 | 36,9 | 370 | 36,9 | 36,6 | 36,4

Zdroj: Eurostat
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Priloha 4

Tab. 2 Pramérny po €et odpracovanych hodin za tyden

v zemich EU

(Gaste €ny Gvazek)

Zemé Rok

1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Belgie 215|21,7 | 21,7 | 22,5 22,0 | 225 | 22,7 | 22,9 | 23,1 | 23,3 | 23,6 | 23,6
Bulharsko - - - - 21,7 | 20,9 | 19,9 | 21,3 | 20,1 | 20,6 | 20,8 | 21,6
CR 258 259|256 |253|24,7|235|236|234|23,4|229|223|222
Dansko 19,1|19,1|196| 198|199 |185| 19,1 | 18,9 | 18,6 | 18,9 | 19,9 | 19,6
Estonsko 23,0 21,2 |22,2|21,0(223|21,8|21,1|21,6|205|21,0|20,8| 20,4
Finsko 20,3 19,9 | 20,8 | 20,5 | 20,3 | 20,3 | 20,3 | 20,6 | 20,0 | 20,1 | 19,9 | 19,7
Francie 22,6 (22,9229 |23,1|233|23,1|234|23,1|233|232|234|234
Irsko 18,4 | 19,0 | 186 | 18,7 | 189 | 188 | 185 | 18,6 | 18,6 | 18,8 | 18,9 | 18,9
Italie 23,8 24,1 |23,4|24,0(239(239|233|20,7|21,1|21,4|215|21,4
Kypr - - 21,4 21,1204 |21,2| 20,2 | 20,7 | 20,7 | 20,2 | 20,2 | 20,5
Litva - 22,3 - 23,5(22,7|21,7|21,0| 223|215 |23,0|22,7 | 22,0
LotySsko - 24,3 | 24,6 | 24,3 | 23,0 | 24,7 | 24,6 | 22,6 | 22,5 | 22,5 | 21,9 | 21,0
Lucembursko | 19,9 | 20,2 [ 21,1 { 21,3 20,9 [ 21,0|20,5|21,1|21,2|22,2|22,2|222
Madarsko 23,5|23,3|23,3|235(24,0|239|235|235|23,0|23,8|23,7|24,0
Malta - - - 22,0216 |219|22,7|20,7 199|213 214|219
Némecko 18,2 180 |17,7| 178|178 | 176 | 176 | 17,4 | 17,4 | 17,9 | 179 | 17,9
Nizozemsko | 18,6 | 18,4 | 18,7 | 18,7 (18,8 (18,9 |19,1|19,1|19,019,2|19,3| 19,5
Polsko - - - - 22,8 224|226 |21,8|22,0|22,0|219|219
Portugalsko | 24,2 | 19,8 | 20,3 | 20,6 | 20,3 | 19,9 | 19,8 | 19,2 | 19,4 | 19,3 | 19,5 | 19,5
Rakousko 22,3 22,1 |22,0|22,0|22,0|21,8|22,0| 20,6 |20,5 205|203 203
Rumunsko 27,1 | 28,2 | 28,6 | 28,2 | 27,4 | 28,0 | 26,9 | 26,5 | 26,6 | 26,6 | 25,7 | 24,4
Recko 21,7 215|213 (21,8216 |21,6|215|21,0|21,2|20,8| 20,6 | 20,5
Slovensko - 24,7 | 24,8 | 24,1 | 24,3 | 235|21,9|21,8|21,0|21,7|21,7 | 21,2
Slovinsko 18,4 | 18,2 | 18,7 | 19,7 | 19,8 | 18,9 | 19,2 | 18,3 | 18,6 | 19,1 | 19,4 | 19,9
Spanélsko 18,1|17,9| 18,2 | 18,2 | 18,3 | 18,3 | 18,2 | 18,4 | 19,2 | 19,2 | 19,2 | 19,1
Svédsko 23,5|23,8 (235|222 (21,8|22,0|223|22,3|24,8|24,8|24,8| 23,8
UK 178|179 | 18,0 | 18,2 | 185|185 | 185 | 18,6 | 18,8 | 18,7 | 18,8 | 18,8

Zdroj: Eurostat

85




