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Abstract (Cj), (En)

Socialni vztahy ve skautskych oddilech.

Tato prace pojednava o socidlnich vztazich v malé skupiné, se zamérenim na
skautské skupiny, s ohledem na jejich tradice. Byl proveden kvalitativni vyzkum s cilem
zjistit socidlni vztahy uvnitf konkrétni skupiny a posouzeni vztahu jejich ¢lenl

k tradi¢nim hodnotam skautingu.

Klicova slova: socidlni skupina, mala skupina, skauting, tradice, socialni vztahy.

Social Relations in Scout Troops.

This work discusses about Social Relations in small group, focusing on Scout Groups
with regard to their traditions. Qualitative research was performed to determine the
social relations among the members of a small group and assess the relationship of its

members to the traditional values of Scouting.

Keywords: Social Groups, Small Group, Scouting, Scout Troops, Tradition, Social

Relations.
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I. Teoreticka cast
Uvod:

Téma vzajemnych vztah( v malych skupindch, jsem si vybral proto, Ze prace s détmi
a mladezi je mi velmi blizka. Zabyvam se jiz dlouho praci s détmi ve volném case.
Zejména o prazdninach, kdy pracuji v letnich taborech jako hlavni vedouci, nebo jako
vychovatel. Problematiku skautingu, chapu jako neprobddané misto, na mapé
socidlnich vztah(, zejména vtéch nejmensich skupinach, jako jsou druziny, nebo

jednotlivé oddily.
Uvod do problematiky:

Téma problematiky utvareni socidlnich vztah(, je staré jako lidstvo samo. Uz
v prvobytné - pospolné spolecnosti dochazi k formovani téchto vztahd, na zakladé
potieb spole¢ného souZiti, a na zakladé wvyuZiti rozdilnych osobnostnich kvalit
jednotlivych ¢lent skupiny, kdy ti schopni plnili role vidc(, na ¢emZ Casto zaviselo

preziti celé skupiny, kmene, nebo celého rodu.

Postupem casu, jak vznikaly nové védni discipliny, se zacal ¢lovék ¢im dal tim vic
zabyvat sam sebou, a tim, mimo jiné, i vzajemnymi vztahy. Z filozofie se vyclenila
psychologie, sociologie, pedagogika a ostatni moderni védni discipliny soucasnosti.
Proces zaclenovani jedince do spole¢nosti se nazyva procesem socializace. Tento
proces probiha postupnym vrlistanim a vélenovanim jedince do spolecenskych
podminek Zivota a jeho postupnou orientaci v daném sociokulturnim prostredi. Na
formovani osobnosti jedince ma tedy zasadni vliv kulturni a rodinné prostredi,

prizplsobené danym mistné — kulturnim spole¢enskym normam.

Z toho vseho vyplyva, Ze kazdy jedinec béhem svého Zivota prejima radu ndvykd,
zvykUl, pozic, systému roli a hodnot. Pocinaje roli syna — dcery, pres roli otce — matky,
manzela — manzelky, $éfa - Séfky, aZ po jakoukoliv jinou Zivotni situaci. Od utlého mladi
hraje kazdy jedinec celou $kdlu roli, a s kazdou novou roli se zdroven méni pfirozené

i systém jeho hodnot.

Ale at chceme, nebo ne, ¢lovék je tvor spolecensky, zvykly Zit ve skupinach, a zvykly
vytvaret si mezi sebou urcité vztahy a ménit je. Socialni skupina umoznuje kazdému
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jedinci uspokojovat také své vlastni, individualni, potfeby. Dulezité pro kazdého jedince
tudiz je, Ze pomoci prislusnosti ke skupiné se ¢lovék formuje po strance charakterové,
po strance socidlnich dovednosti, tak i po strance emocni. Toto vSecko dohromady ma

tudiz pfirozeny vliv na celkovy charakter kazdého jednotlivce.

V kolektivu se vytvafi socialni role, které prebird kazidy jedinec na zdkladé svych
osobnostnich kvalit, a na téch je zavisly zplsob sebeprosazeni ve skupiné. Socialni
skupina je Zivy organismus, ktery neustale méni svoji vnitfni strukturu, a reaguje tak na
vnéjsi podnéty. Tak se muZe stat, Zze opomijeny clen skupiny, na zakladé svych
specifickych dovednosti, které nemohl predtim uplatnit ve skupiné, protoze nebyly pro
ni dilezité, se po zméné podminek, nebo po prechodu do skupiny jiné, mize stat treba

i lidrem.

Socialni skupiny, zejména formadlni, které mame nyni na mysli, jsou umélé,
poskladané za ucelem plnéni Ukoll, podle predem urcenych kritérii, jako je napftiklad
armada. Vedle toho existuji i formalni skupiny s neformalnimi cili. Takova skupina je
i Jundk - skautska organizace. Nakonec se vyskytuji i neformalni skupiny, coz jsou
dobrovolné - nahodilé seskupeni, stykajici se jen kratkodobé, na zakladé uzsiho
spolecného zajmu, napfiklad rekreacni sportovci. Cilem této prace bude popsat
problematiku tvorby socidlnich vztahl ve skautském oddile, s ohledem na principy

skautingu.

Vzhledem k tomu, Ze problematika skautingu, nebyla v minulosti v popredi
spolecenského zdjmu, neni mnoho materidlu, zvlasté odborné literatury, ke
zpracovani. Proto je v této praci Cerpano ve zvySené mife z internetu, kde je na
strankach jednotlivych oddil(, internetovych novin a Tiskového a distribu¢niho centra
Jundka materidlu dostatek, a tim i dost informaci ke zpracovani této bakalarské prace.

Dalsim cilem je zmapovani problematiky.



1. Skauting, princip skautského hnuti

Zakladni otazky, na které je nejprve potfeba si odpovédét jsou: Co to vlastné je
skauting a kde se tady vzal? Kde a jak to vSechno zacalo? Co je jeho poslanim a na
jakém principu funguje? Kam hnuti sméruje? Jaké vztahy mezi sebou udrzuji jeho
Clenové? Je mnoho otadzek, téch, co se tykaji skautingu, na které nemame dost
odpovédi. Je to zejména z toho dlvodu, Ze se tomuto tématu celad léta témér nikdo

nevénoval. Divod je pochopitelny.

Téma skautingu bylo celd léta tabu. Jeho vice ne? stoletd historie je v Ceskych
zemich dost pohnutd. Od jeho vzniku po soucasnost, byl celkem tfikrat zrusen, a opét
povolen. Poprvé, po "Mnichovu" kdyZ se dostal k moci fasSismus, podruhé po
unorovém, komunistickém puéi v roce 1948, potreti v dobé normalizace,
v sedmdesatych letech. Kazdému nomenklaturnimu rezimu byl pro pevné postoje
svych c¢len(, nepfrijatelny. Vzajemné socialni vztahy v skautském oddile, to je otazka, na

které se zaméruje tato bakalarska prace.

Zakladnim principem skautingu, je vychova mladeze. Vychova v jejich pojeti sméruje
k celkovému rozvoji osobnosti, jak po strance fyzické, tak po strance psychickych
dovednosti. Cilem je vychovavat déti a mladez tak, aby byli platnymi ¢leny spole¢nosti,
pfi respektovani jedineCnosti a osobnosti kazdého clovéka. Vychovat samostatné,

poctivé, pracovité a loajalni obcany demokratického statu.

Dalsim, neméné dulezitym principem skautingu je ddraz na mordlni stranku
osobnosti a ¢estnost jednani. PUsobit na mladého ¢lovéka tak, aby z néj vrostl slusny
Clovék, ktery se bude schopen bez problémi zaradit do spolecnosti, bude platnym

¢lenem této spoleénosti, se véim co k tomu patfi. Cestnost, pravdomluvnost, moralka.

To jsou hesla, kterd jsou pfimo v zahlavi stanov Skautského hnuti, vychazejiciho,
mimo jiné, z kfestanskych tradic. V neposledni fadé je to princip zaloZeny na vztahu
k pfirodé, a to vztahu velmi intenzivnim. Pochopeni pfirodnich zakond, Zivot v souladu

s nimi, ekologie. | to je Zivot skauta, to jsou jeho ideje
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1.1 Charakteristika skautingu

Skauting dnes, to je jiz celosvétova organizace sdruzujici déti, mladez, ale i dospélou
populaci, po celém svété. Za svlj hlavni cil si vzala predsevzeti, podilet se na vychové
mladé generace. Prevzit na sva bedra cast zodpovédnosti spolecnosti za vychovu
mladeze, ve které vidi budoucnost svého naroda, respektive budoucnost celého svéta.
Vytycila si za svQj ukol vstipit mladeZi od zacatku pocit odpovédnosti za sebe, za své
jednani, a za véci pfisti. A to za pomoci pevnych moralnich zdsad, a ve vife v sebe

sama. Skauting ma dnes jiz vice nez stoletou tradici.

Celou tu dobu klade dlraz na moralni stranku vychovného plsobeni, na sepéti
s pfirodou, na respektovani jedinecnosti osobnosti kazdého ¢lovéka, a na jeho spravné
zaclenéni do spolec¢nosti. Skautské hnuti, ma samozirejmé také svoje predchlidce, tedy
hlavné v roviné ideologické. Respektive snaha o komplexni vychovné pUsobeni na
mladou generaci se datuje uz do patnactého stoleti, kdy Francois Rebelais (1493-1553),

hlasal odklon od klasické a jednostranné knizni vychovy, k Iasce k pfirodé.

Dalsi pokracovatel, byl v stoleti sedmnactém, vyznamny Cesky teolog a pedagog, Jan
Amos Komensky (1592-1670). Ten formuloval poZadavek na vSestrannou vychovu
vSsech déti, bez rozdilu, byl pfedchiidcem i propagatorem povinné Skolni dochazky,
kladl dliraz na respektovani osobnosti, a vékovych odlisnosti kazdého ditéte. Systém se
velmi podobal dnesnim skolnim, edukacnim metodam. Z dalSich vyznamnych postav
svétovych déjin, to byli dale napfiklad francouzsky reformator Jean Jacques Rousseau
(1712-1778). Jeho systém vzdélavani, které vymyslel, se pouziva dodnes. Znamy je jeho

pedagogicky roman Emil.

Déle Svycarsky pedagog, filantrop a reformator Johann Heinrich Pestalozzi (1746-
1827), ktery prosazoval, mimo dalSich véci, predskolni vychovu, spisovatel
a reformator mravni vychovy, Angli¢an John Ruskin, ze kterého primo Cerpal zakladatel
skautingu lord Robert Baden — Powell, a mnozi dalsi. Ve stoleti devatenactém vznikla
v Anglii a Americe sdruzeni YMCA (asociace mladych krestanskych muz(), nebo dale

YWCA (divci varianta).
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Tyto organizace existuji a pusobi dodnes." Prvni pokusy o smysluplné vyuziti
volného c¢asu mladeze, byly provedeny opét v Anglii, na prelomu devatenactého
a dvacdtého stoleti. William A. Smith zaloZil ,Boys brigades”, (Brigdda hoch().
V Némecku pak vznikly ,Wandervogel” (Stéhovavi ptaci), a v Americe pak filosof Henry

D. Thoreau, zorganizoval u Waldenského jezera tabor novodobych poustevnik(.

1.2 Historie skautingu

Minulost skautingu ve svété, saha az do roku 1907. Robert Baden — Powell, byvaly
britsky kolonizacni dastojnik, sebral oddil dvaceti chlapcl, a na ostrové Brownsea
zaloZil prvni tabor, kde zacali pracovat podle pfedem vypracovanych pfirucek. Tim byl
poloZzen zakladni kdmen skautingu. Pro velky uspéch byl tabor zopakovan a tim byl

vytvoren zaklad pro jeho tradici. Od této doby se skauting neustale rozviji.

Myslenka skautingu se Sifi jako lavina po celém svété. Ke dneSnimu dni je
organizace rozsifrena do dvou set Sestnacti zemi celého svéta. Jeho Clenska zakladna
¢itd na ctyricet milion( ¢len(. Skautskd organizace (WOSM)?, ma sidlo v Zenevé, divei

frakce (WAGGGS)?, ma své Ustiedi v Londyné.

1.3. Poéatek skautingu v Ceskych zemich

Do Cech a na Moravu se dostal skauting o par let pozdé&ji, pfesnéji v roce 1912.
Priikopnikem skautského hnuti v Ceskych zemich, je Antonin B. Svojsik, ktery odjel
v |été predchazejiciho roku do Anglie, aby se seznamil s mistnim skautskym hnutim. Po
navratu domuU napsal prvni ¢eskou pfirucku ,,Zaklady Jundctvi,” na niz spolupracoval
s tehdejsi generalitou kulturniho a politického Zivota. Zejména s filozofem Tomasem
G. Masarykem, politikem Karlem Kramarfem, vladnim radou FrantiSkem Bilym,

filozofem FrantiSkem Drtinou, spisovatelem Aloisem lJiraskem a mnohymi dalSimi.

! p¥adka, M., Kapitoly z déjin pedagogiky volného c¢asu, Brno, MU, 2002, 80-210-2033
> Word Organisation Of The Scout Movement - Mezinarodni skautské bratrstvo

* Word Associations of Girls Guides and Girls Scouts - Svétova asociace skautek
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Nastavil v ni pravidla tak, aby vyhovovala ¢eskym podminkam, a v Cervenci téhoz roku

probéhl prvni chlapecky tabor, v blizkosti hradu Lipnice.

O tfi roky pozdé&ji se pridala i dévéata. Ta zaloZila tabor u Zivoho’té. Skautské hnuti
je v Cechach hluboce zakorenéno, i kdyZ nema mnohdy jednoduchou pozici. Zejména
po unoru 1948, kdy se nachazelo témér neustdle pod dohledem politickych Spicek, bylo

prondsledovano, perzekuovano a zakazovano.

1.4. Zakladni myslenkova idea skautingu

Skauting je Zivouci a burcujici myslenkou. Nenechdva lidi tam, kde jsou, vede je dal
avys (k vyssim mordlnim cildm a hodnotdm Zivota, pozn. autora), protoie je
promyslenym systémem vychovy a sebevychovy. | diky nému vyrustaji z déti lidé, ktefi
se stavaji zakladnimi piliti obCanské spolecnosti, protoZe jsou ochotni a schopni

spoluutvaret svét kolem sebe k lepSimu.

Poslanim Jundka je podporovat rozvoj osobnosti mladych lidi, jejich duchovnich,
mravnich, intelektudlnich, socialnich a télesnych schopnosti tak, aby byli po cely Zivot
pfipraveni plnit povinnosti k sobé samym, k bliznim, k vlasti, k pfirodé a k celému
lidskému spolecenstvi v souladu s principy a metodami, stanovenymi zakladatelem
skautského hnuti, lordem Robertem Baden - Powellem a zakladatelem ceského

skautingu, A. B. Svojsikem.

! Pradka, M., Kapitoly z d&jin pedagogiky volného ¢asu, Brno, MU, 2002, 80-210-2033-4
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Skautska vychova cti predevsim tyto hodnoty:

- hrat a Zit poctiveé,
- spolupracovat s ostatnimi lidmi,

- nebyt lhostejny k okolnimu prostiedi, mit vztah k pfirodé.

Skauting vsestranné plsobi na rozvoj osobnosti déti a mladych lidi —
prostrednictvim her, zazitkl, aktivit a dalSich druhd lidské cinnosti. Zpocatku po
zaloZeni organizace (7. 7. 1919), pUsobily na nasem uzemi nékolikery organizace
i mimo Svaz skautli a skautek, coZz bylo zplsobeno kolisdanim mezi myslenkovymi

proudy Powela a Setona.

V Ceské republice se skautské hnuti nazyva Junak. M4 na Ctyficet pét tisic ¢len(,
zejména déti a mladeze. Proto, jak jiz bylo zminéno vyse, Ze jeho hlavnim poslanim je
pusobit na rozvijeni osobnostnich kvalit déti a mladeZze pomoci rliznorodych aktivit,
pocita se mezi nejvétsi, volnoCasové, vychovné organizace u nas. Rovnéz je ¢lenem

mezinarodnich organizaci skautingu.2

2. Specifika vztah( ve skautskych skupinach

Jako kazda organizovana skupina, ¢i organizace, musi mit néjakou vnitini strukturu,
tak i Jundk ma pochopitelné své vnitini zazemi, své vedeni, svij vlastni systém a vnitini
rad fizeni organizace, a to jak smérem dovnitf, k vlastnim ¢lendm, tak smérem ven,
k verejnosti. Zvlastnosti skautskych skupin, je fungovani v malych burkach (druzinach),
které vede skoleny vedouci, coZ byva vétsinou jen o néco malo starsi skaut, nebo

skautka.

Ten, vybaven zkusSenostmi ze svého predchoziho plsobeni jako radovy skaut
arover, po sloZeni pfislusnych zkousek, vede oddil a preddva ddl to, ¢emu se sam
naucil od svych starsich kamaradu - skautl. Kamaradstvi, to je to, v éem je specifikum

vztahQ a skautského stylu vedeni. Vtom lze spatfit zakladni rozdil ve stylu vedeni

! Vynatek ze Stanov Junaka, hlava druhad, Poslani a principy Junaka.

2
www.skaut.cz
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kolektivu. Na rozdil od autoritativniho zplsobu vedeni skupiny, se vedouci snazi byt

ostatnim spiSe radcem, starSim kamaradem, pfitelem.

2.1 Struktura rizeni uvnitf organizace

Kazdd organizace, tedy i Jundk ma svoji vnitini strukturu tizeni, bez které neni
mozné efektné, ani efektivné fidit Zadnou, ani rozpoctovou organizaci, Junaka

nevyjimaje. Struktura fizeni skautské organizace se da rozdélit takto:
Ustifednimi organy Junaka jsou:

- Valny sném Junaka,

- Nacelnictvo Jundka v cele s nacelni divéiho kmene a nacelnikem
chlapeckého kmene,

- Rozhodcdi a smirci rada Junaka v Cele s pfedsedou,

- Vykonna rada Junaka v cele se starostou.

V Cele Jundka stoji sedmiclenna skupina demokraticky volenych predstavitel(. Jeho
sloZeni je: starosta Junaka, dva mistostarostové, prvni a druhy, dva nacelnici a dva
podnacelnici. Kazdy odpovida za svéfenou oblast. VSichni maji pravo volit starostu.

Daldi stuperi Fizeni se posouva na krajskou, & oblastni drovers.!

Zakladni jednotkou je ovsem oddil, ktery nds, také nejvic zajima a je pro tuto praci
podstatny. Tady se odehrava skutecny Zivot skauta, je to také vychozi skupina pro nas
vyzkum. Oddil se sklada zjednotlivych druzin. Ty se nadale déli, podle véku, na
predskolni, do sedmi let véku, na Vlcata (Svétlusky), coz jsou osmi, az desetileti leti,
Skauty (Skautky), jedendcti, az Ctrnactileti a Rovery, to jsou vékem pfiblizné

adolescenti.

Az do roverského véku (asi patnacti let), jsou chlapci a divky vychovavani oddélené.

V mistech, z malého poctu clenské zdkladny, jsou i vdruZinach mladsich skautd,

! Stanovy Jundka
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vychovavani chlapci a dévcata dohromady. To se nedéje pro nic jiného, nez aby mladez
pochopila rozdil a jedineCnost ,Zenské” a ,muizské” role v normaélnim, béiném

obcéanském zivoté.

DruZiny byvaji méné pocetné, kolem deseti ¢lenq, tak jak se to zda byt nejidealné;jsi
pro to, aby se mohli vedouci kazdému ¢lenovi nalezité vénovat a ten se mohl poté lépe
rozvijet. Pfi velkém poctu ¢lent druziny, se tato moznost s kazdym dalsim ¢lenem nad

tento rdmec snizuje.

Druziny vedou starsi skauti, vidci, dost zkuSeni na to, aby mohli preddvat nabylé
zkuSenosti, ale také dost mladi na to, aby méli k sobég, se ¢leny druziny vzajemné blizko,
méli patficny respekt, a nevznikal pfitom generacni problém, navic zde zlstava pocit
sounaleZitosti a odpovédnosti za ¢innost ve skupiné. Vidce si mUZe vybrat k sobé
zkusenéjsiho skauta, clena oddilu, jako radce, neboli ,Sestnika“, do role svého

zastupce.’

2.2 Vztah k tradicnim hodnotam spolecnosti

Tradi¢ni hodnoty spole¢nosti, jako je funkéni rodina, pratelstvi, laska, rovnost,
bratrstvi, mordlka, ohleduplnost k pfirodé, to pomalu v dnesni dobé zanika pod tihou
materialnich hodnot, pro mnohé tyto pojmy znamenaji pouha slova. Pro skauty je to
ovsem zdakladni myslenkovy proud. ,, Posldnim Jundka je plsobit na své détské i dospélé
Cleny a vést je k duchovni, mravni a télesné zdatnosti tak, aby byli pfipraveni plnit své

povinnosti vici bliznim, spolecnosti, vilasti.” 2

DalSim vystiznym citatem na toto téma, je tvrzeni, které je opét dilem J. Pavkové:
,Skauting podporuje vlastenectvi, je vsak zdroven celosvétovou organizaci vedouci

k bratrstvi mezi ndrody, globdIni odpovédnosti, a k pfekondni tuzkého nacionalismu.

1
. www.skaut.cz

2 it Pavkova, 2002, s. 143
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Prostredkem je Cinnost zamérend zejména na turistiku a pobyt v prirodé, kterd jundky-

skauty vychovdvd k praktickym dovednostem, druznosti a sebekdzni.” *

Tyto dvé citace zhruba vystihuji vztah skautingu k hodnotam spolecnosti, zejména
se hlasi k tradicim, vlastenectvi, respektovani prirody, pomoci slabsSim ¢i potfebnym,
hldsi se k intelektualni vyspélosti naroda, ktera existovala zejména za prvni republiky.

Pfesnéji se k tomuto vyslovuje ,Charta ceského skautingu na poédtku 21. stoleti.®

2.3 NarusSovani vztahi ve skupiné

Stejné tak, jako v jinych skupindch, tak i ve skupinach skautskych, se najdou jedinci,
ktefi jsou méné prizplsobivi, nebo jedinci s poruchou chovani. U skautll tomu neni
jinak. Mezi nejcastéjsi vyskyty poruch chovani se u skupiny deseti az patnactiletych se
povazuji:

- nekazen,

- lhavost,

- zvySena agresivita,

- zaskolactvi,

- nebo socidlni izolovanost.

Obcas se vyskytnou i zavaznéjsi delikty jako drobné kradeze, podvody, Uplna ztrata
kdazné a podobné. Takovym jedincim, se skautsti vedouci vénuji se zvysenou péci,
pokud je to v jejich silach pokousi se, ve spolupraci s rodici a Skolou zjistit pricinu jejich
chovani. Pokud to je mozné snazi se zaclenit takového problémového jedince zpét do

kolektivu a plsobit na néj, predevsim osobnim pfikladem.

Vylouceni, to je krajni mozZnost, se pouzivd pouze tehdy, kdyZz neni uZ jina
pfijatelnéjsi forma trestu, nebo pokud existuje redlné nebezpeci rozvratu moralky

celého oddilu, ¢i druziny.

! cit. Pavkova, 2002, s. 143

2 Pavkova, J., a kol., Pedagogika volného ¢asu, Praha, Portdl, 2002
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Co se tykd odmén, nebo trestl, tak i tady plati zdkladni pedagogické pravidlo, Ze
trestat se musi pfimérené véku, trest musi byt srozumitelny, nemél by byt ponizujici
a nemélo by se trestat pfili§ ¢asto, protoZze potom ztrdci trest sv(j vychovny efekt. Na
druhé strané odmeéna, nebo pochvala dokaze kazdého motivovat k lepSim vykondm.
Obecné plati, Ze pomér odmén a trestl, by mél byt v poméru nejméné dvé ku jedné,

ve prospéch odmériovani.t

3. Socidlni skupiny

Zkoumani socialnich skupin, je jedno z nejzakladnéjsich témat socialni psychologie.
Tato disciplina zkouma socialni realitu, jako strukturu nadindividualnich, vzajemné
zavislych Utvar(, od nejmensich skupin, po spole¢nost jako celek. Skala téchto skupin je
od skupiny malé a kratkodobé, napfiklad party, az po trvald spolecenstvi, jako jsou

kuptikladu celé narody.

Nadindividudlnost, coz je jakasi schopnost jedince poddat se cele duchu
spolecenstvi, kterého je soucasti, je ovSem velmi relativni, protoze zakladnim
predpokladem vzniku kazdého utvaru a jeho existence, je nakonec stejné zase jedinec,

ktery ma potfebu se socidlné zaclenit.

Socidlni zaclenénosti je mysleno Zadouci i skutecnou pfrindlezitost osobnosti do
socialnich vztah(, viceméné trvalych a vyznacujicich se charakteristickou strukturou
a dynamikou. Jedinec v ni zaujima stabilni postaveni, pIni uréené funkce a realizuje se.

To ma potom vliv na jeho dalsi uplatnéni ve spoleénosti.2

Socialni skupina, to je vice nez pouhopouhy soubor, ktery ma jen urcity pocet clend,
ktefi do néj patfi. Rozuméjme tomu tak, Ze do néj patfi vSichni dohromady tak, jak
patii k sobé navzajem, se svymi radostmi i starostmi, ale i problémy, které takové

souziti pfinasi. Podle Heluse se struktura socidlni skupiny déli nasledovné:

! Brichacek, V., a kol., Psychologie, Praha, Junak - Tiskové a distribuc¢ni centrum, 1999

2 Hrabal, V., Socialni psychologie pro ucitele, Praha, Karolinum, 2003
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Clenové skupiny. Jsou propojeni motivy a aspiracemi v pospolitost, kterd je
svébytnou realitou. To se nazyva "socidlnim organismem". Jednotlivci pini
tlohu jeho organ(. To se projevuje zejména tim, Ze jedinci byvaji vystaveni
ocekavani ostatnich ¢lend skupiny, zaujmou-li ve skupiné urcité pozice, nebo

role.

Podskupiny ¢lend. Ty se utvéareji na zakladé sympatii, obdivu, nazord,
mocenského postaveni, atd. Takto vzniklé frakce sleduji specifické cile, které
mulzZou byt jak ku prospéchu vyvoje ve skupiné, tak mohou byt i jejich

zkazou.

Cile/hodnoty. Ty, o které skupina usiluje, a normy/pravidla, kterymi se fidi
Tradice. Ustdlené zvyklosti, dodavaji pocit jednotnosti, identity,
vyjimecnosti.

Sdilené védomi nebezpeci. Spoletny neptitel, kterému je nutno Celit.

Vlastnosti skupinové atmosféry. Napriklad pocit vzajemného pratelstvi,
dlvéry, pripravenost ke vzajemné spolupraci, ale i negativni stranka téchto

vlastnosti.
Styl Fizeni. Autoritarsky. Participacni (Demokraticky). Rovnéz podle zplsobu

prosazovani: silny - kde jsou pevné stanovena pravidla, slaby - kde se

pravidla opakované porusuji.

Centrdlni termin skupinového déni se nazyvd dynamickd interdependence (ménlivé,

vyvijejici se zavislosti), ta umoznuje chapat skupinu jako "socidlni organismus”.

Tento socialni organismus se projevuje:

uchovanim charakteristickych znaku skupiny i po odchodu ¢éasti ¢lend,
vykazovanim jakési skupinové paméti (inteligentni x tupa skupina),
emocionalitou skupiny (deprese x euforie),

mobilizaci sily k akci (snaha chranit svoje ¢leny),

psychopatologickymi jevy skupiny (paranoidni x agresivni).
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Analyzou interdependence, lze tedy na zakladé zjisténi skupinovych procesu,
zejména emergence (vyvérani, to co vychazi ze skupiny), zasahovat do chodu skupiny,

za Uéelem navozeni 4doucich zmén v ni.!

3.1 Pojeti socialni skupin

K pojeti problému socialnich skupin se Hrabal vyjadfruje nasledujicim zplsobem:

»Skupina je svébytny druh spolecenské skutecnosti. Chovdni, vyvoj a vychova jedince
jsou do znacné miry zavislé na jeho Zivoté ve skupindch, bez jejich vlivu nelze jedince
a jeho vyvoj pochopit. Skupinové jevy nelze vsak vysvétlit pouhou sumaci, s¢itanim

aktivit jedincd, i kdy? skupina zdvisi i na individudlinich charakteristikdch svych ¢lend. ™

Nabizi se otazka: Co je to tedy vlastné skupina? Kdo ji tvofi? Skupinu tvofri urcity
pocet lidi, ktefi provadéji po delsi dobu spoleé¢nou cinnost, ktera vede ke spolecnym
cillm. ROzni autofi definuji skupinu, podle Uhlu svého pohledu, rdzné. Kuptikladu
Reza¢ tvrdi, Ze socidlni skupinu tvofi lidé, kteFi jsou navzajem v meziosobnich vztazich,

komunikuji spolu a maji spolu strukturované vztahy.?

Daldim ndazorem, podle Capa a Marede je, Ze socidlni skupiny pGsobi na celou
osobnost kazdého jednotlivce a proto je zvlasté dulezity vliv, ktery maji na socialni

dovednosti a charakterové vlastnosti.*

Helus se domniva, Ze socialni skupina je vic nez pouhy soubor lidi, ktery ma urcity
pocet Clend, ktefi do néj patfi. To podle néj znamena, Ze do tohoto souboru patfi
vsichni spolu tak, jak k sobé patfi navzajem, véetné svych radosti i starosti, i s problémy

které takové souziti s sebou nese. ”

" Helus, ., SociéIni psychologie pro pedagogy, Praha, Grada, 2007

2 cit., Hrabal, Psychologie pro ucitele, 2003, str. 7

3 Reza¢, J., Socialni psychologie, Brno, Paido, 1998

4 Cap, J., Mares, J., Psychologie pro ucitele, Praha, Portal, 2001

> Helus, Z., Socidlni psychologie pro pedagogy, Praha, Grada, 2007
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Na zdkladnich vlastnostech se ale vsichni shoduji. A sice to, Ze: ze spolecného cile
vyplyva podobnost a usporadani hodnot jednotlivych ¢lenl spolecenstvi. Cill se tedy
dosahuje spolupraci, vzajemnou kooperaci, ktera se fidi skupinovymi normami, ¢imz se
vytvari soudrina a stala struktura vztaha, kdy jednotlivi ¢lenové zaujimaji rizné pozice

a role.

Z toho vyplyva, Ze nejmensi skupinou jsou dva lidé (dyada), reprezentovany
nejcastéji partnerskym vztahem. Horni hranice v poctu ¢len(, ta v podstaté neexistuje.
Tu mUZou tvofit celé narody, Ci rasy, kontinenty a jiné. KdyZ nyni vime, co je skupina,
méli bychom se také zminit o tom, co skupina neni. Jsou to vétSinou pouze kratkodoba
seskupeni lidi, jako napfiklad navstévnici sportovnich, nebo rliznych kulturnich akci,
demonstraci a podobné. Toto jsou skupiny davové, anonymni a nejsou predmétem

této prace.

Kam tedy patfi skautskd organizace? Jako celek patfi urcité mezi skupiny velké.
K tomu ji opraviiuje jeji masova zakladna, jeji celosvétové pusobeni. Ovsem zakladni
bunkou organizace jsou a zfejmé vidy budou, skautské oddily a zejména potom
jednotlivé druziny, tedy ty skupiny, o které ndm v této praci jde predevsim, ty patfi,

vzhledem k poétu jejich ¢lend, mezi skupiny malé.*

3.2 Druhy socialnich skupin

Socidlni skupiny se déli zejména podle velikosti, nebo podle predmétl a druhd
¢innosti, ¢i podle jejich cild. Dalsi déleni skupin se odehrava, ve vztahu cild skupiny
k individudlnim potfebam jednotlivych jejich ¢lenl V neformdlnich skupinach prevazuji
¢innosti, které vedou kindividualnimu uspokojovani potieb jejich clenl, bez

explicitniho vztahu k Sir§im ukollim spoIe(“:nosti.2

Skautska organizace patii svym charakterem do velkych skupin. V této praci je

ovsem cilem pozorovani oddil, respektive jedna druZina. Ta, s ohledem na pocet ¢lend,

! Hrabal, V., Socialni psychologie pro ucitele, Praha, Karolinum, 2003

2 Hrabal, V., Socialni psychologie pro ucitele, Praha, Karolinum, 2003
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ktery byva tak maximdlné do deseti ¢lent se fadi, jak uz bylo fe¢eno, mezi skupiny
malé. A pravé tyto druziny, malé skupiny, jsou objektem naseho zajmu. Svoji

strukturou patfi mezi vrstevnické skupiny.

S vyvojem ditéte roste vyznam téchto vrstevnickych skupin, malych socialnich
skupin, pfiblizné stejné starych jedincG. Rodina je pfilis specifickd skupina, kde se
nemuze nikdo naudit vSe, co jedinec potiebuje ovladat k dobré komunikaci a interakci
s ostatnimi lidmi.'Dalezitym prvkem se jevi ve skautingu zejména déleni na vrstevnické

skupiny.

Z hlediska vychovy je dobré, kdyZz maji jednotlivi ¢lenové skupiny k sobé blizko jak
mentalné, tak i vékové, nebo tfeba sférou spolec¢nych zajm0. "Skupina vrstevniki
poskytuje mladistvému prileZitost k ziskdni zkusenosti v interakci a komunikaci
s osobami, které mu nejsou nadrazeni, jako rodice a ucitelé. Mladistvi se u¢i komunikaci
s osobami ruznych ndzori a vlastnosti osobnosti, plnit rozmanité socidlni role:
vedeného i vedouciho, smifovatele aj. UCi se prosazovat urlity ndzor a také ho
korigovat, diskutovat, argumentovat, vyjedndvat, sezndmit se s hlediskem druhého,
hledat kompromis, bradnit se, vyrovndvat se i s nespravedinosti a nezdarem“? Takto vidi

vrstevnické skupiny Cap a Mares.

3.2.1 Déleni podle velikosti

Jednim z kritérii pro déleni skupin je jejich velikost, nebo |épe pocetnost. Takovym
zakladnim rozdélenim je déleni na malé skupiny a na skupiny velké. Malé skupiny Citaji
v priméru od tfech, do sedmi ¢len(. To jsou, napriklad, rizné party, skupiny s tzkym
okruhem zajm( a podobné. Ovsem v nékterych pfipadech mize mit malad skupina

i dvacet, az Ctyficet ¢lend.

! Cap, J., Mares, J., Psychologie pro ucitele, Praha, Portal, 2001
’cit. Cép, J., Mares, 1., Psychologie pro ucitele, Praha, Portal, 2001, str. 279
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Takovym télesem muze byt, pfikladné, Skolni tfida. Hlavnim atributem malych
skupin, je silny, interpersonalni vztah, mezi viemi jejimi ¢leny. Americky psycholog Paul
A. Hare (nar. 1923), zjistoval ve své vyzkumné praci optimalni pocet ucastnikl

diskusnich a experimentélnich skupin, a dospél k ¢&islu pét.*

Do kategorie velkych socialnich skupin patfi celé Skoly, kraje, narody, rasy, ¢i etnika.
Studium téchto skupin patfi spiSe do oboru sociologie. Smérem k této praci se jedna

pouze o okrajovou zaleZitost. Proto se ji nebudeme blize zabyvat.
Malé socialni skupiny jsou definovany tak, ze jsou tvoreny lidmi, ktefi:

- Jsou vzajemné v pfimé, nezprostiedkované interakci a komunikaci,
- Maji blizké, nebo shodné cile a hodnoty,
- Jsou viazeni do systému pozic a roli,

- Respektuji skupinové normy.”

Jako celek lze zajisté radit skautskou organizaci mezi velké skupiny, jak uz bylo
zminéno vyse. Opraviuje ji ktomu jeji celosvétova plsobnost a mnohamilionova
¢lenska zakladna. Jednotlivé skupiny, nebo druziny, o které ndm v této praci jde, se

Cleni mezi skupiny malé.?

3.2.2 Skupiny podle cilu

Mysleno podle vztahu cild skupiny kindividualnim potfebam clend a SirSim
spolecenskym hodnotam. V neformalnich skupinach prevazuje Cinnost, ktera vede
k uspokojovani jednotlivych ¢lenl, bez explicitniho vztahu kSirSim spolecenskym

Ukolim. Toto vznika zejména pfi hrach, nebo v pratelskych skupinach.

Naproti tomu skupiny formdlni, jsou soucasti instituci, nebo organizaci, cile byvaji
uréeny ptrimo témito institucemi a pfesahuji individuaini potieby ¢lenl skupiny. To se

déje ve skupinach jako je skolni tfida, vojenska jednotka, pracovni kolektiv a jiné. | ve

! Hrabal, V., podle Kreche,508, Socidlni psychologie pro ucitele, Praha, Karolinum, 2003
2 Rezag¢, J., Socialni psychologie, Brno, Paido, 1998
3 Hrabal, V., Socialni psychologie pro ucitele, Praha, Karolinum, 2003
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formalnich skupindch muiZou vznikat neformalni vztahy. Jejich cile mohou byt jak ve

shodé, tak v rozporu s cili formélnich skupin, nebo zGstavaji neutralni.

Skautské skupiny rfadime mezi formalni skupiny. Jeji ¢lenové se sice setkavaji
naprosto svobodné a i dobrovolné se podrobuji pravidlim a vnitfnimu fadu skupiny,
jako skupiny zajmové, ale jeji pevné struktury a organizovanost ji Ffadi svou
charakteristikou do kategorie formalnich skupin. Maji spole¢né zajmy, vyznavaji stejné
hodnoty a sleduji spole¢né cile. Touto dobrovolnou seskupenosti se odliSuji od Cisté

formalnich skupin, jako je napfiklad armada.’

3.2.3. Skupiny podle druht ¢innosti

»Primarni skupinou je rodina.”® Zde je charakteristicka vlastnost, mnohostrannost
zajma. V rodiné se daji realizovat prakticky vsechny zakladni druhy ¢innosti. At to jsou
hry, pracovni, akéni, vychovné, ¢i socidlni Cinnosti. V rodiné se uskutecnuji zakladni

socializacni procesy.

Naproti tomu mezi sekundarni se daji zaradit vSechny ostatni skupiny. Zajmové,
pracovni, hrové a ostatni skupiny maji zasadni vliv na formovani osobnostnich kvalit
kazdého jedince. Cap a Mare$ ktomu dodavaji: ,Socidlni skupiny plsobi na celou
osobnost. Zvldst dileZity je vliv na socidini dovednosti a charakter. " Z tohoto tvrzeni
zcela jasné vyplyva, Ze prostredi, do kterého se kazdy narodi, v kterém kazdy jedinec

vyrusta a Zije, bezprostiedné ovliviiuje, ale zaroven i determinuje jeho vyvoj.

Jinou skupinou jsou skupiny vychovné. Cilem jejich cinnosti je udit, ziskavat
a predavat dovednosti a pfipravovat jedince na prevzeti své role ve spolecnosti.

Typickym predstavitelem této kategorie jsou skoly vSech typl. Tady je moZné nalézt

! Hrabal, V., Socialni psychologie pro ucitele, Praha, Karolinum, 2003
2 Hrabal, V., Socialni psychologie pro ucitele, Praha, Karolinum, 2003
3cit. Hrabal, podle C. H. Cooleye, 1912

* cit. Cap, Mare, str. 275
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zfejmé nejveétsi prostor pro umistnéni skautskych skupin. Protoze podle programového

prohlaseni, je vychova mladeze, hlavnim cilem skautingu.

Hrové skupiny, jejichz obsahovou naplni jsou, jak vyplyva z nazvu, hry. Ty zaujimaji
v Zivoté clovéka duleZitou roli. Provazeji ¢lovéka od détskych let az do dospélosti.
V détstvi a v dospivani, pasobi jako Skola Zivota. Pfispivaji ke kontaktu s rovnocennymi
partnery, soutézivosti a k pripravé ke vstupu do pracovnich skupin. V dospélosti maji
rekreani a relaxacni charakter. (Netykd se profesional(l). SlouZi k uspokojovani

potfeby aktivniho odpocinku a socialniho kontaktu.!

Dalsi socialni skupinou kategorii je parta. Pivodné pracovni skupina, odvozenim
skupina se stejnymi zajmy a cili, neformalni, se spolecensky pfijatelnymi cili, se vztahy
vzdjemné spoluprace a porozuméni.? Parta maze vzniknout i uvnité jakékoliv skupiny,

at jiz formalni, nebo, jako v pripadé skautingu formalini s neformalnimi cili.

Vidy se najdou jedinci, ktefi maji k sobé blize, nez k ostatnim clenim skupiny,
vytvari podskupiny, které sleduji specifické cile. ZaleZi na orientaci téchto cil(, jsou-li
kladného, nebo zaporného charakteru, pak je hodnoceni této frakce bud ku prospéchu

skupiny, nebo opaéné.3

Kolektiv, ten je plvodné myslen jako pracovni skupina. PouZiva se pfenesené
i vjiném vyznamu jakékoliv socialni skupiny. To neni ovsem z hlediska terminologie
zadouci, ani Uplné presné oznaceni. V ostatnich bodech jsou v podstaté ve shodé

s ostatnimi vyzkumniky.

Skautské oddily se daji zaradit mezi hrové a vychovné skupiny soucasné, rovnéz je
Ize, ¢astecné, kvalifikovat jako skupiny vrstevnické. Skauting, to je volnocasové hnuti,
které plsobi na své ¢leny vychovné, pomoci riznych typl her, které maji za ukol

simulovat skutecné Zivotni situace, které mohou v budoucnu nastat. Je to takova hra

! Hrabal, V., Socialni psychologie pro ucitele, Praha, Karolinum, 2003

2 Cap, J., Mares, J., Psychologie pro ucitele, Praha, Portal, 2001

3 Helus, Z., Socidlni psychologie pro pedagogy, Praha, Grada, 2007
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na skutecnost. Takto vybaveny jedinec by mél byt pfipraven, po projiti skautingem,

Fedit a zvladat nejen bézné, ale i tizivé Zivotni situace.

3.2.4 Struktura skupiny

Hrabal charakterizuje skupinu: ... jako relativné nezdvisly utvar jsme
charakterizovali souborem vzdjemné souvisejicich znakd, které vyplyvaji z jeji funkce,
podle obecné zdkonitosti o zdvislosti struktury, funkci, &innosti".  Struktura skautskych
skupin je dana rozdélenim na jednotlivé druziny podle véku od nejmensich pripravek,
aZ po roverské druziny, které sdruzuji adolescenty. U skupin déti do patnacti let, byvaji

rozdéleny skupiny téz na chlapce a divky.

Tam, kde to podminky nedovoluji, treba pro maly pocet ¢lend druziny v malé obci,
mohou byt i zde obé pohlavi dohromady. Viidce takovéto smiSené skupiny musi pouze
zohlednit rdznost zajma jednotlivych ¢lend, tedy chlapcl a divek, a pfizplsobit tomu
Cinnost. Zdalo by se, Ze toto nesouvisi pfimo s tématem prace, ovsem jenom zdanlivé.
Spravné, nebo lépe vhodné nastavena struktura skupiny napomaha k lepsi spolupraci,

k lepsi interakci mezi jednotlivymi ¢leny oddilu®.

3.2.5 Cile skupiny

Cile, ke kterym skupiny sméruji, byvaji zpravidla pocetnéjsi. Ty mohou byt
nadskupinové, spolec¢né, nebo individudlni cile jednotlivych ¢len(l. Cilem muzZe byt
i sama skupina. Jednotlivci, nebo malé skupinky mohou sledovat individualni di
separatni cile rdznych podskupin, coz mize mnohdy vést k naruseni, ¢i k oslabeni,

anebo dokonce azZ k ohrozeni samotné existence skupiny.

1 Hrabal, V., Socialni psychologie pro ucitele, Praha, Karolinum, 2003
? cit. Hrabal, 2003, str. 11

3 Hrabal, V., Socialni psychologie pro ucitele, Praha, Karolinum, 2003
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Dobrym ptikladem muzZe byt pracovni skupina. Zde se muie stat, Ze kromé
sledovani cile této formalni skupiny se jednotlivec, nebo malé skupinky zacnou
sledovat své osobni cile. A to napfiklad muize byt kariérni postup, odliSny nazor na

vedeni kolektivu, nebo tieba vyie finanéniho ohodnoceni za praci a podobné.*

Naproti tomu skupinové cile skautl, byvaji vlastné i cili individudlnimi, to lze
usuzovat z toho, Ze styl vedeni je nastaven tak, Ze je zaloZen na principu demokratické

diskuze, a jejim vysledkem se vlastné sjednocuji individualni cile s cili skupinovymi.

3.2.6 Skupinové hodnoty

Pokud pouZijeme opét slova Hrabala, zjistime Ze: ,Skupinové hodnoty je mozno
chdpat jako zvnitinélé cile skupiny, pfijaté jejimi ¢leny.”? Jednotlivé hodnoty se béhem
realizace dostavaji do sporu o prioritu. Jedna se o ,boj motivi“. Ve skupiné se vytvari
stalost poradi, hierarchie hodnot a skupina plsobi na ¢leny ve sméru k pfijeti téchto

norem.

Hierarchie hodnot nebyva ve vsech skupinach stejna. Formalni skupiny hodnoti
nejvyse pracovni vykony, u neformalnich byva prioritou zabava, pratelstvi. Jednotlivec
byva pfrislusnikem casto i vice sociadlnich skupin, s odliSnymi centralnimi hodnotami je
mezi nimi (u neformalnich skupin) vic rozdili. To mlze svym zplUsobem posilit,
i znehodnotit vychovu. Napftiklad vzdélani mGze mit v hierarchii rodinnych hodnot

v rtiznych socialnich vrstvach, riizné postaveni.?

Ve skautskych skupinach, byva hierarchie hodnot jedince, podtizovana hodnotam
skupinovym. V praxi to znamena, Ze kazdy ndavrh, napad, nebo jina iniciativa podléha

kolektivnimu hlasovani. Podle vysledkd tohoto hlasovani, je navrh budto pfijat, nebo

! Hrabal, V., Socialni psychologie pro ucitele, Praha, Karolinum, 2003
? cit. Hrabal, 2003, str. 12

3 Hrabal, V., Socialni psychologie pro ucitele, Praha, Karolinum, 2003
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zamitnut. Kone¢nému verdiktu se podfidi vSichni. Neznamena to, Ze se k nému skupina

nemuze vratit, pokud se nezméni podminky pro jeho realizaci’

3.2.7 Cinnost élent skupiny

Cinnost sméfuje predeviim k dosahovani cilli skupiny, v priib&hu vytvareni se jeji
struktura unifikuje, sjednocuje, diferencuje, specializuje, a specializovana cinnost se
koordinuje. Sjednocovani a koordinace ¢innosti je pfi dosahovani cild podstatnou
podminkou existence skupiny, je zajistovano normami, systémem roli a pozic.ZZrovna
tak Cinnost ve skautském oddile, je koordinovana tak, aby ¢lenové skupiny postupovali
spolecné, aby postupovali k cili jako celek, a kazdy pfispél k vysledku skupiny podle

miry svych schopnosti a dovednosti.

3.2.8 Skupinové normy

Pro lepsi pochopeni definuji pojem skupinové normy. Toto dobfe vystihuje definice
podle Hrabala: ,Skupinové normy jsou pravidla chovani, které specifikuji takové cinnosti
clend, které jsou v urcitych situacich vhodné, nebo nevhodné“? Normy jsou zfetelné
zejména ve formalnich skupinach, jako je armada, ¢i policie, kde se pftislusnici fidi

presné stanovenymi predpisy.

Cinnost obcan( se Fidi zakony. Oviem kromé toho vznika v pribéhu utvéareni skupin
cosi, co by se dalo nazvat nepsanymi zakony ¢i normami. Obsah a zdvaznost téchto
norem vyveéra z cill a hodnot skupiny. Normy vsak mohou jedince i omezovat, proto
dochdzi i kjejich prekracovani. Proti tomu vznikd spoleéensky tlak. Ve formadlnich

skupinach se piestupky fesi formou sankci a trestd.*

! Hrabal, V., Socialni psychologie pro ucitele, Praha, Karolinum, 2003

2 Hrabal, V., Socialni psychologie pro ucitele, Praha, Karolinum, 2003

3 cit. Hrabal, podle Kreche, 81, 2003, str. 13

4 Hrabal, V., Socialni psychologie pro ucitele, Praha, Karolinum, 2003, ISBN 80-246-0436-1

28



V ostatnich skupindch toto plsobi rovnéz, ale méné zietelné. Tady pusobi vice
spolecné ocekavani ¢lenl skupiny, Ze bude kazdy dodrzovat zvykova pravidla skupiny.
PFi prekroCeni pravidel ,deviantnim“ chovanim, dochazi k stupfiovani realného tlaku na
jedince. A to zvySenou komunikaci, premlouvanim, pripadné kritikou, a to vSe muze
vyvrcholit fyzickym napadenim, extrémné i fyzickou likvidaci. Normy maji ve skupiné

jak sjednocovaci funkci, tak mohou mit i funkci vymezuijici specializaci roli.

Ve skautské organizaci je normovy systém dan vnitfnim fadem, slibem skauta
a ostatnimi predpisy stejné jako v jinych organizacich podobného tipu. Je to systém,
ktery presné urcuje hierarchii hodnota a postaveni jednotlivych ¢lentd, podobné, jako

ma treba armada

3.3. Role

Vymezeni pojmu role v socialni psychologii vystihuje tato formulace: ,Role je
souborem specifického, skupinou ocekdvaného chovdni, urceného zvidstnimi normami
a souvisejiciho se specifickymi ukoly jedince. Role je zdroveri souborem vécné
interpersondlnich vztahi jedince k ostatnim cleniim skupiny, vyplyvajici z ukolt danych

roli,"*

Co je to tedy role v praxi? Je to v podstaté kazida lidska cinnost, vykonavand
v bézném Zivoté, kazdym jedincem zvlast. Kazdy ¢lovék béhem svého Zivota projde
celou radou roli. Roli miZe znamenat napriklad byt rodicem, Zakem, vedoucim,
hokejistou a podobné. Cokoliv ¢lovék déld, ,vcituje” se do dané pozice, prejima cely

soubor Cinnosti, které se vazi k dané roli, ztotozniuje se s ni.2

Nékteré role se vyskytuji soucasné. Role ,s$éfa“ u formdlnich, nebo ,vidce”
u neformalnich skupin, nijak nevylucuje byt v roli syna, ¢i dcery, otce — matky, nebo
tfeba kapitdnem fotbalového tymu soucasné. Rozdil mezi rolemi je hlavné ve zpUsobu

jejich nabyti. Zatimco formalni vedouci byva urcéen, nebo jmenovan na zakladé predem

! ¢it., Hrabal, 2003, str. 14

2 Hrabal, V., Socialni psychologie pro ucitele, Praha, Karolinum, 2003
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danych kritérii, v neformalnich Utvarech se vidci typ vynofuje z davu. Pokud odejde,

skupina si zvoli jiného.

Tam, kde se i ve formalnich skupinach vytvofi neformalni struktury, byva vedouci
jen zfidkakdy i ,vidcem”. Podle vyzkumu Roberta Balese a Christiana Slatera, k tomu

dochazi pouze asi u jedné tretiny zjisténych pripadd.

Napéti mezi rolemi mizZe vyustit az v konflikt roli, ktery je zplsoben pfisluSnosti
k nékolika rdznym skupinam s odliSnymi normami, nebo pokud jsou tyto role v prikrém
rozporu, vyzadujici odlisné jednani (jedinacek doma, proti kolektivu ve Skole). Obecné,
pfi dlouhodobéjsim vykonavani vedouci funkce dochazi k tvorbé kvalitativnich dispozic
pro vykon funkce, ale zaroven vznika riziko urcité izolace jedince, na ukor potlaceni

jinych Zivotnich roli.!

3.3.1 Pozice

Tak se oznacuji rozdily mezi ¢leny skupiny, z hlediska jejich vyznamu ve skupiné.
Clenové skupin mohou byt podle zaujimani jednotlivych pozic sefazeni do hierarchie.
Jednotlivec muZe zaujimat i nékolik rdznych pozic v nékolika skupinach. V zasadé

existuji tti kategorie téchto pozic:
- podle kompetenci,
- podle podilu na fizeni (podle vlivu),
- podle intenzity interindividualni komunikace (podle obliby).

Pozice podle vlivu se nazyva status. Obliba, ¢i neobliba, ma na svédomi v interakci
ve skupiné nastolit tendenci ke zvySeni spontanniho kontaktu ostatnich s takovymto
¢lenem, nebo v opacném pripadé, vyhybani se mu. Pozice evidentné zavisi nejen na

skupiné, ale i na jednotlivci.

Pozice ve skautskych oddilech jsou jasné definovany. Vedouci pozice v oddile je

svéfovana pouze tém nejschopnéjsim, na zakladé vykonani pfislusnych zkousek. Dalsi

! Hrabal, V., Socialni psychologie pro ucitele, Praha, Karolinum, 2003
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posun v ziskdvani vlivu ve skupiné lze ziskat na zdkladé sloZeni odbornosti v rlznych
oborech uziteCnych pro Cinnost skauta, jako napfiklad zdravotnik a mnoho jinych.

Kazdy se snaZi ziskat co nejvice ,,odborek”.

Jejich pocet a hodnota se poznaji na uniformé skauta, ktery si na ni pripevni
zastupny emblém, to je spole¢né s identifikacnimi znaky oddilu, néco jako hodnostni
oznaceni. Pokud se vyskytne mezi Cleny jedinec, tésici se prirozené autorité, brzy se
projevi jeho schopnosti. Status neformalniho vidce je v podstaté u skautl brzy

podchycen a takovy jedinec se stava velmi brzy i viidcem oficidlnim.!

3.3.2 Podskupiny

Vznikaji zejména tam, kde byva vice ¢lenl ve skupiné, kde je velikost malych skupin
na samé hranici. A rovnéz také tam, kde je mald vnitini soudrznost (koheze) skupin.
Byvaji to zejména rliznd pratelska spolecenstvi, bez pevné vnitni struktury. Nadmeérna

nezavislost podskupin, mlZe vést k rozpadu skupin, jejiz maji byt soucasti.

Naopak v jinych pfipadech mlze vznik takovéto podskupiny byt ku prospéchu véci.
Napriklad ve Skole pfi doucovani pomalejSich 7aki se mohou tito Zaci formou
doucovaci podskupiny dotdhnout na ostatni.> Mezi skauty, se podskupiny formuji
pfevdiné na zakladé pomoci mladsim, nebo slabsim ¢lenliim skupiny, tak, aby byli
schopni se casem dotdhnout na ostatni cleny skupiny, aby se mohli stat
plnohodnotnymi pfislusniky skupiny. Cilem skautingu neni vychovat pouze vynikajici
jedince, primérné a ty ostatni, jako tfeba sportovni oddily, ale pUsobit na své cleny

tak, aby stanovenych cilti dosahli dfive & pozdé&ji, podle vlastnich schopnosti, vichni.?

! Hrabal, V., Socialni psychologie pro ucitele, Praha, Karolinum, 2003
2 Hrabal, V., Socialni psychologie pro ucitele, Praha, Karolinum, 2003

3 Hrabal, V., Socidlni psychologie pro ucitele, Praha, Karolinum, 2003
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3.4 Dynamika skupiny

Mnohé ztéto kapitoly dynamiky skupin bylo jiz vySe popsano v kapitolach
o strukturach skupin, z hlediska funkci jednotlivych strukturalnich jevl. Zbyva popsat

soutéz a spolupraci, a fizeni kolektivu

Skupina neni pouze souhrnem jedincl, ale je také i souborem jedinecnych
osobnostnich typU. To ovSem znamend, Ze kromé skupinovych, sleduje kazdy i své
osobni cile. To, jak si dokazi tyto dva protiklady navzdjem vyhovét, jak dokazi
jednotlivci skloubit své zajmy, se zajmy skupiny, je rozhodujici pro spravné fungujici
dynamiku skupiny. To velmi Uzce souvisi se soutézivosti, nebo spolupraci ve skupinach.
Je jednim z cild kazdého skautského vidce, korigovat &innost ve skupiné tak, aby
potencial kazdého ¢lena druziny, nebo oddilu, byl sméfovan k vyuZiti ve prospéch

celého kolektivu.

Zaroven je tato Cinnost velkym uménim koucingu, vyZadujici velkou davku empatie,
organizacnich schopnosti a zkuSenosti. Kazdy je jiny, a ma své predstavy, a ,naladit”

soubor jedincl na jednu notu neni vibec jednoduché.

3.4.1 Soutéz a spoluprace

SoutéZeni je dllezitd ¢ast socializace kazdého jedince. RovnéZ tak i spoluprace.
Hrabal k tomu tika: ,Spolupraci a soutéZi dosahuje skupina i jedinec svych cilt odliSnym

resenim zdkladniho protikladu: skupina - jedinec. “

Skupina, to neni pouze soubor
jedincll, je to téZ souhrn individualit a individui. To pfinasi vedle cild skupinovych,
i osobni cile. Ty se mohou dostat do vzajemného rozporu, jak bylo jiz zminéno
v predchozi kapitole. Proti nadmérné snaze k prosazovani individualnich cil( se skupina

brani normami, sankcemi, socidlnim tlakem.

2 cit. Hrabal, 2003, str. 18
32



Cile jedincd musi byt ovsem respektovany. Toho Ize dosdhnout, jsou-li integrovany
se skupinovymi cili. Organizovana, fizend spoluprace obsahuje prvky diferenciace
a hierarchizace, v niz se mlze uspokojit potifeba sebeprosazeni. Opacné, fizena soutéz
obsahuje prvky spoluprace, tfeba v kolektivnim sportu. Ve Skolnich podminkach
dochazi k nevyhlasené soutézi, napfiklad u klasifikace zak(, ve sportovnich vysledcich

v réamci TV a podobné.!

Jak uz bylo zminéno, hry a soutézeni patfi mezi hlavni vychovné nastroje skautské
vychovy. Je duleZité, aby se mladi lidé naucili soutéZit, jit za svym cilem odhodlanég, ale
na druhé strané bez podvadéni, s Uctou k soupefi, cestné. Mélo by je to naucit, Ze
vitézit se nedd za kazdou cenu, a i prohra mlze byt vitézstvim, kdyzZ si zachovam svoji

tvar. Nazornym prikladem z historie mize byt tfeba Mistr Jan Hus a jeho znamy pribéh.

3.4.2 Styl vedeni

Rizeni kolektivu, se ve skupiné mGze koncentrovat bud' na jednotlivce, nebo mize
byt rozdélena v rdzném poméru na vice ¢len(l. To je jednim z hlavnich znak( styl(
vedeni. Liberalni styl vedeni, s minimalnim zasahem vedouciho, se jevi jako neefektivni.
Autokratické vedeni, kdy rozhodovani je v rukou jednotlivcli, a demokratické vedeni,

kdy se na rozhodovani podili SirSi grémium, nevykazuje podstatné rozdily ve vysledcich.

V demokratickych podminkach, kdy se ma moznost na vedeni podilet vice ¢lend, Ize

pozorovat vétsi samostatnost a kreativitu.?

Rizeni a vedeni skupiny vyZaduje vidce. Role vidce-vedouciho skupiny patfi

k hlavnim poZadavkdim na tuto funkci. Charakter této role podle Rezaée je nasledujici:

- Harmonizace mezilidskych vztahli ve skupiné, vytvofeni pfiznivého
klimatu,

- Koordinace aktivit ¢lenti skupiny, sladit individualni cile se skupinovymi.

! Hrabal, V., Socialni psychologie pro ucitele, Praha, Karolinum, 2003

2 Hrabal, V., Socialni psychologie pro ucitele, Praha, Karolinum, 2003
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Styl vedeni ve skautskych druzindch je zaloZzen na demokratickych principech.
Vedouci kazdého oddilu, ¢i skupiny je samoziejmé Cclovék plné kompetentni,
proskoleny ve vlastnim Skolicim systému, ¢lovék provéreny a zraly po vSech strankach.
Nicméné samotny styl vede skauty k tomu, aby se sami aktivné podileli na vedeni, coz

vede k samostatnosti, kreativité a spoluodpovédnosti za vysledky celého kolektivu.*

4. Diagnostika vzajemnych vztahu

Béhem svého Zivota ¢loveék poznava svét, do kterého se narodil, zaclefiuje se do ze
zaCatku jednoduché, pozdéji vsak do stale slozitéjsi struktury i dynamiky socidlnich
vztahQ, a pomalu se stava vlastni svébytnou osobnosti, ktera je soucasti néjaké

spolecnosti.

Vyznam slova diagnostika, znamena zjistovani, ¢i poznavani daného objektu.
Diagnostika vztahl, ma tedy za ukol zjistovat a poznavat odliSnosti v jednotlivych
vztazich a zarovenn nam pomoci se vyznat ve vzajemnych vztazich mezi jednotlivymi
lidmi, kolektivy, skupinami, narody, rasami a podobné. Nezfidka ndm pomaha vyznat

se i sdm v sobd.?

Ke zkoumani vztaht ve skuping, se pouZiva rada vyzkumnych metod. Kazdd metoda
ma své specifické vlastnosti, které je nutné dodrzovat pfi jejich pouzivani. Jsou to
validita - schopnost nastroje zkoumat to, co potiebujeme zjistit, a reliabilita, jeji
presnost a spolehlivost. Mezi nejpouzivanéjsi vyzkumné metody patfi: pozorovani,
Skalovani, dotaznik, interview, obsahova analyza textu, ¢i experiment, ale existuji

i metody jiné, které nebudou v této praci pouzité.

! Rezag, J., Socidlni psychologie, Brno, Paido, 1998
2 Dvoréakova, M., Pedagogicko — psychologickd diagnostika I, Ceské Budéjovice, JU, 2000
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V ramci kazdé vyzkumné metody, je potfeba vytvoreni konkrétniho vyzkumného

nastroje pro kazdy jednotlivy vyzkum, (definovat Skalu, otazky), nebo lze pouzit

néstroje jiz preddefinované, hotové, oviem ty nemusi vidy pIné vyhovovat zadani.!

Pozorovdni. Je to sledovani cinnosti lidi, zdznam této cinnosti, analyza
a vyhodnoceni. K tomu slouZi pozorovaci systémy, predem pripravené
komplexni ndstroje, obsahujici podrobny popis pozorovanych kategorii jev(,
jejich identifikaci, zdznam a vyhodnoceni.

Skdlovdni. To je nastroj k posuzovani, ktery umoziiuje zjisténi miry vlastnosti
jevu, Ci jeho intenzitu. Vyjadfuje hodnoceni tim, Ze urci polohu daného jevu na
stupnici $kaly. Posuzovat Ize takto jak jevy, tak i lidi. Skdla ma obvykle tfi, pét,
sedm nékdy i devét stupnili. Vyhodou je lichy pocet, protoZze u symetrické Skaly
Ize pozorovat Iépe pfiklon v rozhodovani na jednu, ¢i druhou stranu.

Dotaznik. Jeho podstatou je kladeni otazek. Uréeny pfedevsim pro hromadné
ziskavani udaju. Je nejpouzivanéjsi diagnostickou formou pro ziskavani
informaci, je relativné nejjednodussi, da se zde zjistit velké mnozstvi informaci,
od velkého poctu respondent(, pti malé ¢asové narocnosti.

Interview. TéZ rozhovor. Je vyzkumnou metodou, jeZ umozni zachytit, ale také
tim, Ze se jednd o osobni kontakt, umoznuje proniknout hloubéji do nazoru
a postoju respondentl, usmérnovat rozhovor a ovliviovat jeho dalsi smér.
Podstatou interview je kladeni otazek a ziskavani odpovédi na né. Oproti
dotazniku dostava prednost mnohdy i tehdy, pokud ma respondent problém
s psanym slovem, (malé déti, stati lidé).

Obsahova analyza textu. Analyza textu se pouZivd v podstaté u kazdé
vyzkumné metody. Protokoly z pozorovani, interview, dotazniky, vypovédi.
Tady vSude se pti zpracovavani tohoto materiadlu pouziva textova analyza. Je

jednim z postupll zpracovani. Ta je vhodnym ndstrojem na ovérovani zjisténi

! Dvoréakova, M., Pedagogicko — psychologickd diagnostika I, Ceské Budéjovice, JU, 2000
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z jinych vyzkumnych metod. Porovndnim odpovédi respondentl lze ovéfit
validitu vyzkumnych metod.

- Experiment. Nebo také experimentalni metoda. Toto je vyzkumna metoda, jejiz
nejvétsi prednosti je moznost manipulace s proménnymi (prvek, ktery se muize
ménit). Jind vlastnost je moZnost v ramci experimentalniho postupu pouZzit
rGznorody sbér udajd, a tim synteticky vyuZivat mozZnosti jinych vyzkumnych

metod. Tato metoda nebude v této praci pouzita.

V této praci, se zaméfime na diagnostiku vzajemnych vztahl v malé skupiné.
Konkrétné pljde o vztahy ve skupiné chlapecké, skautské druZiny. Zajima nas, jaké
vztahy mezi sebou udrzuji clenové skautského oddilu, jak vznikaji, jejich vyvoj, zda jsou
to vztahy bézné, standardni, nebo snad jsou vyjimecné. Pfredpokladame, Ze vazby mezi

jednotlivymi €leny budou soudrznéjsi, neZ je normalni v obdobnych skupinach...!

4.1 Vyvoj socialnich vztahu

Vztahy v sociadlni oblasti se vyviji s ohledem na vék kazdého jedince a rovnéz
s ohledem na prostredi, v kterém se pohybuje. VSe zacina v rodiné. Tady kazdy ziskava
zakladni sociadlni vybavenost a dovednosti. Podobné se vyviji vztahy i mimo rodinu.
Kazdd zména prostiedi, zaméstnani, bydliSté ssebou piinasi nové podminky pro

navazovani novych vztah(.

Je to nikdy nekoncici proces, pfi kterém dochazi k neustdlym proménam
a kombinacim, vyménam roli, nebo pfijimani novych. Na tom, jak jedinec zvladne
tento proces, zavisi jeho dalsi zdravy vyvoj, zafazeni se do skupiny. Socializace, jak se
tento proces nazyva, ma byt prvkem ktery je rozhodujici pro Uspésnost, nebo naopak

nedspéénost adaptace jednotlivce do spole¢nosti.?

! Gavora, P., Uvod do pedagogického vyzkumu, Brno, Paido, 2000
2 Dvoréakova, M., Pedagogicko — psychologickd diagnostika I, Ceské Budéjovice, JU, 2000
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4.2 Vztahy ve skupiné

Vztahy ve skupiné jsou méfitelna velic¢ina. Oblibenost, dominantni postaveni, nebo
naopak malad oblibenost, podfizenost, izolovanost, se daji zjistovat pomoci rdznych
diagnostickych metod. Vzajemné vztahy jsou ve skupiné ovliviiovany mnoha faktory.
Jednak to muze byt role, Ci pozice, kterou jedinec ve skupiné zaujima. Jiny vztah budou
mit ¢lenové skupiny kvidci a jinou pozici budou zaujimat k napfiklad izolovanému
jedinci.

Kvalita vzajemnych vztah(, je rozhodujicim elementem ve skupiné. Zejména pfi
feSeni krizovych situaci je nutné, aby se projevil pozitivni charakter skupinového
ducha. Skupina mlzZe uspét jen tehdy, pokud bude postupovat jako celek, nikoliv jako

soubor, byt sebelepsich, individualit.

4.3. Diagnhostika vztahi ve skupiné

Diagnostiku by mél provadét pouze nékdo, kdo je vybaven dostate¢nymi profesnimi
kompetencemi, zejména pedagogicko — didaktickymi, odbornymi, a diagnostickymi.

Tedy nékdo, kdo je vybaven profesnimi dovednostmi v daném oboru.

V pedagogicko — didaktické diagnostice se nachazi Ctyfi hlavni body zajmu

v orientaci:

- na zaka,
- na skupinu,
- navzdélavaci instituce,

- na autodiagnostiku.

YT

mezi jednotlivymi jejimi Cleny, ale tyto metody maji jednu velkou nevyhodu. Tou je
velikad ¢asova narocnost. Ta nemusi byt problém pro ucitele ve Skole, ale pro vedouci
volnocasovych aktivit Zakl uZz problém znamenat muize. Zejména z jednoho prostého

dlivodu, a to sice, Ze se schazeji pouze, naptiklad, jen jednou tydné.
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Proto existuje jina, Uspornéjsi metoda, a tou jsou sociometrické dotazniky.
Sociometrickd metoda je pomérné spolehlivé, skupinové méreni, prinasejici dobré
vysledky. Pfindsi, po vyhodnoceni vysledkli, prehled o socidlnich strukturach ve
zkoumané skupiné. U nas nejznaméjsi dotaznik tohoto typu se nazyva SO-RA-D

(sociometricky ratingovy dotaznik.).

Ten se ovSem nedd pouZit Uplné vSude. Je vhodny aZz od vyssiho stupné zakladnich
Skol, tak sedma, osma trida, nebo jesté |épe na Skolach stfednich. Didvod je nasnadé,
mensi déti by nerozuméli zadani. Pro potfeby malych skupin, je vhodné pouzit

k testovani "Moren(v" test. J. L. Moreno, byl American, zakladatel sociometrie.}

! Dvoréakova, M., Pedagogicko — psychologickd diagnostika I, Ceské Budéjovice, JU, 2000
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Il. Prakticka cast

5. Empiricky vyzkum

Smyslem empirického vyzkumu, je ovéfit si vpraxi platnost teoretickych
predpokladl. Potvrdit, pfipadné vyvratit skutecnosti, které jsou jiz obecné znamé,
nebo predchozimi vyzkumy prokazané na jinych, podobnych vyzkumnych ukolech.

Jedna se o samou podstatu kazdé védecké prace.

Problémy malych skupin jsou zmapovany predchozimi vyzkumy z minulosti dosti
podrobné, zkoumani socidlni skupiny, to patfi mezi zakladni stavebni kameny socialni
psychologie. V tomto vyzkumu jde predevsim o to, prozkoumat malou skupinu ve
skautské organizaci, v jejich specifickych podminkach. Zakladem této prace je

kvalitativni forma vyzkumu.

5.1 Cile vyzkumu

Cilem tohoto vyzkumu je zjistit, jaké jsou socialni vztahy v malé skupiné, konkrétné
v jednom malém, skautském oddile. Na jakém zakladé vznikaji, jakym smérem se vyviji,
popfipadé kam sméruji. Zakladnim krédem skautské ideologie, je dlraz na vysoky
moralni kredit kazdého jednotlivce. Proto je sekundarnim cilem tohoto vyzkumu,

rovnéz se pokusit zjistit, do jaké miry je toto tvrzeni pravdivé.

5.2 Priprava vyzkumu

Zakladnim prvkem v pripravé vyzkumu je formulace vyzkumného problému.
Nasleduje vyhledani a studium pouzité literatury. DalSim duleZitym prvkem v pfiprave,
je uréeni vyzkumného vzorku. Rovnéz je nutné zajistit kontrolni skupinu, s kterou by

bylo mozné srovnavat namérené hodnoty. Za dalsi, je nutné urcit pravidla pro praci v
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terénu, ziskat patficnd povoleni, uréit vyzkumné nastroje a zpusob ziskavani

a zpracovavani dat. Také je zapotrebi vytvofrit si casovy harmonogram pro plnéni tkold.

Harmonogram vyzkumu

e 12/2011 - pfiprava vyzkumu,

e 12/2011-4/2012- pozorovani, sbér dat,

e 4/2012-5/2012 — vyhodnoceni, vytridéni dat,
e 5-6/2012 — zpracovani dat, vypracovani BP,

e 29.6.20012 - odevzdani vypracované BP.

5.2.1 Formulace vyzkumného problému a vyzkumné otazky

Jednou z nejdilezitéjsich casti vyzkumu je uréeni vyzkumného problému,
dlvodu, pro€ celd prace vlastné vznika. Vymezenim mantinell pro dany vyzkum se
urcuje smér vyzkumu, rozsah a hloubka badani, jeho prfesné vymezeni. Je nosnym
prvkem vyzkumu. Tématem tohoto vyzkumu jsou vztahy v malych skautskych

skupinach, s ohledem na principy a tradice skautského hnuti.
Formulace vyzkumného problému této prace zni:

- Jaké jsou socidalni vztahy ve skautském oddile?

Z této formulace vyzkumného problému posléze vyvstavaji tyto vyzkumné otdazky:

- Jaké jsou vzajemné vztahy mezi jednotlivymi ¢leny ve skautské skupiné?

- Jaké jsou postoje ¢leni oddilu k tradicnim hodnotdam skautingu?

Toto jsou otazky, na které se zaméruje tato prace a na které bude hledat odpovéd.

5.2.2 Vyzkumny vzorek

Jako vyzkumny vzorek byl vybran Skautsky oddil, z jednoho blize nejmenovaného
stfediska, v jednom stotisicovém mésté. V oddile jsou zahrnuty tfi druziny. DruZina

,VIcat,” a druzina ,Skautd.” A také ,Roveri“. Dohromady se jedna o skupinu, ktera ¢ita
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Sestndct ¢lend. Spliuje tedy idedIiné pozadavky na malou skupinu. Oviem tady jsme
narazeli na problém rlznorodosti a vékové nesourodosti kolektivu. Proto bylo nutné,

zvolit kritéria pro vybér.

5.2.2.1 Kritéria pro vybér

Zakladnimi kritérii pro vybér vyzkumného vzorku je velikost zkoumané skupiny
a vék respondentl. UvaZzovana skupina, byl tedy oddil skautd, vI¢at a rovert, ktery ma
dohromady Sestnact ¢lenl. DalSim kritériem pro vybér byl vék respondentd. Ten se

pohybuje se v rozmezi osmi aZ jednadvaceti lety.

Bylo nutné tedy provést korekci. Ta je dlilezita zejména proto, Zze v zajmové skupiné
takto mladych jedincu, se profil spole¢nych zajmu, zuZuje. Po zvaZeni vSech téchto
predpokladl, byla vybrana druzina mladsich skaut(, Citajici Sest chlapct, ve véku 10-12
let. Divod pro takovéto rozhodnuti je zejména ten, Ze tato skupina je kompaktnim

kolektivem vrstevnika, ktefi spolu pracuiji jiz uréitou dobu.

Vicata (8-10 let), jsou pfilis nezkusenad, rover( je pfilis malo a jen tézko se sejdou
vSichni pohromadé, tudiz vyzkum by zde byl velmi obtizny, ne-li nemoziny. Pro

identifikaci byli respondenti oznaceni pismeny ,, A“, ,B“, ,C“, ,D“, ,,E“, ,F“.

5.2.3 Pouzité metody vyzkumu a vyzkumné nastroje

Zakladnim prvkem tohoto vyzkumu, bude interview. Bude probihat strukturovany
rozhovor, mezi mnou a vybranymi ¢leny oddilu a s vedoucim, ktery dostal identifikacni
pismeno ,S“. Jako dalS$i metodu jsem zvolil dotaznik. Nazval jsem ho ,Test vnitfni
soudrznosti“. Test je jednoduchy, obsahuje celkem osm otazek, které tematicky

souviseji s &innosti skauta. Je oznageny jako dotaznik 1a.

! Viz. Piloha 1.
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Jinou metodou, kterd mulzZe vtéto praci rovnéZz pomoci k nahlédnuti do nitra
skupiny, je studium oddilové kroniky a jinych artefakt(, které nashromazdili ¢lenové
oddilu, za dobu trvani tohoto oddilu. Nedilnou soucasti vyzkumu je vlastni pozorovani.
Vyzkumnymi nastroji tedy jsou zvoleny: dotaznik, sociometricky test, interview

a pozorovani.

5.2.4 Prace v terénu

Prace v terénu se odehravala v prostredi, kde se skauti pohybuji. To znamen3, Ze
jsem navstivil nékolik klubovych schizek, se zucastnil se nékolika bojovych her.
Postupnou infiltraci do oddilu jsem pronikl k jednotlivym ¢lenlim, a ziskanim jejich
dlvéry se pokusil dostat k jadru pripadnych problémi mezi Skauty. Vzhledem k tomu,
Ze jsou velmi vstricni, nebyl to zadny tézky ukol, respektive oni mi to svym pristupem

znacné ulehdili.

5.2.5 Dotaznik

Dotaznik je nejjednodussi forma sbéru informaci. Pro tento vyzkum byl
zkonstruovan dotaznik, oznaceny 1a, byl nazvan jako , Test vnitini soudrznosti“. Jeho
ukolem, je pomoci jednoduchych otazek zjistit, jaka je v kolektivu kompaktnost, jaky je

tymovy duch, jaka je soudrznost smérem dovnitf skupiny.

Pro odpovédi, je pripravena skala, kterd nabizi tfi moZznosti odpovédi. Absolutné
spravné, jsou odpovédi pod bodem ve sloupci a) ty jsou ohodnoceny péti body.
Odpovédi pod bodem ve sloupci b) jsou spravné s podminkou, ty maji hodnotu tfi
bodl. Pismenu c) jsou pfifazeny odpovédi pro ty, co se neztotoznuji ani sjednou
odpovédi, a tato odpovéd je za jeden bod. Maximalni pocet ziskanych bodd na jeden
test, je Ctyficet, minimalni osm. To je ovSsem extrém, ktery by vypovidal o nizké mire

soudrznosti uvnitf skupiny, typické spiSe pro nahodna seskupeni.

Hodnoceni je nastaveno tak, Ze skupina s pevnou vnitfni soudrznosti potfebuje

ziskat alespon 90% bodd, s tim, Ze v souboru vsech odpovédi, nebude Zadna ze sloupce
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c) Za 90-85% bodu ziska skupina se soudrznosti nadpriimérnou, méné nez 80% bodu
znaci skupinu s primérnou mirou vnitfni soudrznosti, s tim, Ze se zde jiz mohou

vyskytovat jisté problémy v komunikaci.

Skupiny s mensSim pocétem obdrzenych bodl nez 80%, budou pravdépodobné jiz
nesourodé, protoZze nedokdazi jednoznacné kladné odpovédét na vice jak polovinu
otazek. S velkou mirou pravdépodobnosti, se bude jednat o skupinu, obsahujici vice
podskupin, kde kazda sleduje své vlastni cile. Dotaznikd typu 1a (skauti), bylo rozdano
Sest, vratilo se jich vyplnénych Sest, co znadi navratnost plnych 100%.

Cilem dotazniku nebylo nikoho nachytat na nespravnou odpovéd, naopak, odpovédi
byly jasné dané. Dotaznik je, jak jiz bylo zminéno, zaméfen na zkoumani prvku
nerozhodnosti, egoistického pfistupu v chovani, nebo naopak soudrznosti, smérem ke
kolektivu. Vahavi, nespolupracujici, nebo egocentricky smyslejici jedinci, dokazi
skupinu narusovat zevnitf. Bud' tim, Ze se formuji do riznych frakci, ¢i podskupin, nebo
tim, Ze se snazi ziskat pro sebe rGzné vyhody na Ukor druhych, nejcastéji téch slabsich.

Co se tyka odpovédi na jednotlivé otazky, jedna se tedy o test s odpovédmi na
uzaviené otazky, s moznosti jedné nejlepsi odpovédi. Z vysledk(l dotaznikl Ize vyvodit

zavér, ze skautska skupina je vnitfné soudrzna.

Analyza jednotlivych otazek dotazniku:

Otazka cislo jedna: ,KdyZ se ocitne Tvij oddilovy druh (spoluZdk) v nesndzich, co
udélas?”, je jasné spravna odpovéd za a) ,Pomohu mu, kdyz to pljde.” Pokud nebude
tazatel, nebo jeho blizci, touto pomoci néjak ohrozen (i), pomUze bez reci, podle hesla
»jeden za vsechny, vsichni za jednoho.” Pokud ne, nebo pokud nevi, to je odpovéd c)
v testu, nesvéd¢i to o dobrém kolektivnim duchu skupiny. Zde odpovidali vSichni
bezchybné, za a).

Otdazka druha: ,Jak se zachovds, kdyZ se dva kamarddi v oddile (spoluzdci ve skole),
mezi sebou nepohodnou?” Opét spravna odpoved je a) ,,Pokusim se je smifit.” Pouze
tak je moiné zachovat kontinuitu skupiny, kdyZz se narusené vztahy narovnaji
s presvédcenim o spravnosti takového postupu na obou stranach, nikdo neciti kfivdu.
Pokud, a to je za b), dad za pravdu jedné z nesvarenych stran, vztahy ve skupiné se

narusi, vytvori se skupinky sympatizantd jedné, ¢i druhé strany a kolektiv se v podstaté
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rozpadne, nékdy i definitivné, kdyz aktéfi uz spolu nedokazi komunikovat. Ani
nerozhodnost odpovédi c), problém nevyresi. Tady byly odpovédi nejcastéji rovnéz a),

ale skauti odpovidali jednou za b).

Otazka treti: Ta zni: ,Pokud za tebou prijde oddilovy druh stim, Ze mda problém
s ucivem ve Skole, nemohl by chodit na schuzky oddilu, co udélas Ty?“ Odpovéd a) fika:
,PomuUzu mu s ucivem, pokud ho sam umim“ Nejjednodussi feSeni tohoto problému.
Pomoc kamarada se ceni. Zalezi mu na tom, aby mohl pokracovat v Cinnosti ve
skupiné. Oproti odpovédi b) ,Poradim mu, aby Sel na doucovani.”, je znat osobni
zajem, empatie, snaha pomoci. A, na rozdil od odpovédi c), je opét znat tymovy duch,

namisto lhostejnosti. Na tuto ¢ast, odpovidaji vSichni a).

Otazka ctvrta: ,Budete na vypravé, kamarddovi dojdou baterie ve svitilné, ty mads
ndhradni, jak se zachovds?“. Za a) je spravné, “Paj¢im mu okamzité, beze vseho.” Na
rozdil od odpovédi b) ,PUjcim mu je za néjakou protisluzbu”, je kolegidlni, podpofit
kamarada v nouzi. VyuZivani toho, Zze nékdo je v nevyhodé, nesvédci o vnitini sile

kolektivu, ani o kvalitach jednotlivce, odpovédi se pohybuji v oblasti a).

Otazka Cislo pét: ,Zjistis, Ze pfi oddilové soutéZi, kterou jsi vyhrdl, se rozhodc¢i zmylil
pfi pocitani bodd. Jak se zachovds?“ Ve spravné odpovédi a) se fika: ,Puajdu
a upozornim na ten omyl, nechci vyhrat podvodem.” Tim je myslim feCeno vse. Neni
mozné podvadét, pokud je kolektiv kompaktni. Uz jenom samo pomysleni na to, Ze
pachatel bude odhalen, vyloucen z kolektivu, na kterém mu zaleZi, je brzdou
negativniho jednani. Proti tomu b) odpovéd: ,Nic nefeknu, spletl se rozhoddi, ne j3,
chci preci vyhrat,” je jednoznacné egoisticky zamérenad, takovému jedinci nezalezi pfilis
na minéni skupiny, chce byt leaderem za kazdou cenu, i za cenu odsouzeni jeho jednani
skupinou. Nerozhodni c), vtomto pripadé neprokazuji vysoké moralni kvality, jsou

snadno manipulativni. Skauté maji vSechny odpovédi a).

Otazka Sesta: ,, Do oddilu prijde novy clen. Je zde poprvé a nikoho a nic tady neznd.
Co udeélas Ty?“ Pod spravnou odpovédi a) mame: ,,Ujmu se ho, a vSechno mu ukazu.”
Je kamardadské a ohleduplné pomoct novému c¢lenu v kolektivu, aby se od zacatku citil

dobre a je i v zajmu celé skupiny, aby brzy zapadl. Pokud nékdo voli b), ,Necham ho, at
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nerozkouka sam.”, tak se tim, Ze se distancuje, se sam ocitd v urcité izolaci, misto aby
bariéry bofil, tak je tvori, a ani takové jednani neni pIlné Zadouci, protoze vede k déleni
skupiny na ,staré” a ,mladé”, a tim se narusuje jeji celistvost. Skautim je vSe jasné

a maji vSechny odpovédi za a).

Otazka cislo sedm: Ta je nasledujici. ,Zjistis, Ze Tvij oddilovy druh, pfi hie, podvaddi,
jak se zachovds?" Tato otazka je velmi citliva, odpovéd na ni viilbec neni snadna. Jeji
spravna odpovéd a) Oznamim to vddci a feknu to i ostatnim.”, si vyZzaduje od
respondenta uvédoméni si existence vysSich moralnich hodnot. Musi si vyhodnotit
jeho Zebricek, i proto, Ze odpovéd b) ,Neudéldm nic, je to prece kamarad.”, mize
svadét k faleSnému pocitu jisté soundlezitosti. Zde bych vidél odpovéd c), jako dost
pravdépodobnou, neni snadné se rozhodnout, neni snadné ,zradit”“ svého druha, ale
podvod zlstane podvodem, i kdyZ ho pachd pfitel. Tentokrdt skauti maji jednu

odpovéd' b).

Otazka cislo osm: ,Pfi bojové hie se dostane oddilovy druh do drobnych nesndzi
(tfeba zabloudi). Ty mu muZes pomoci, ale kdyZ to udéldas, porazi Te, je prosté lepsi. Co
Ty na to, jakd je Tvd volba?“. Ty mu muZes pomoci (zavolds na néj, Ze béZi spatné). Ale
kdyZ to udélas, porazi Té, je prosté lepsi. Co Ty na to, jakd je Tva volba?“ Odpovéd na
tuto otazku, ta spravna, je opét pod pismenem a). , Je lepsi, at tedy vyhraje, ale ja se
chci zachovat cestné.” | kdyz to zni jako citat z prvorepublikové literatury pro mladé
chlapce, je v tomto sloganu obsazeno témér vse, co dokaze upevnit vnitini soudrznost

ve skuping, jsou to: poctivost, Cestnost, Ucta k soupefi, fair play, kamaradstvi.

Na druhé strané odpovéd b) ,,Necham ho bézet Spatné, nemuzu za to, Ze se ztratil.”,
ta se vyznacuje pravym opakem. Silnym egoismem, individualismem, ktery muze
hranicit az s nezajmem o déni ve skupiné, nebo naopak s velikou davkou motivace,
ovsem vlastnim, nezadoucim smérem, kterd se nezastavi ani pred pouzitim unfair
prostfedkd, k dosazeni cile. Nerozhodnost, tedy odpovéd c) se nevyskytuje. Cestny,

¢lovék budto je, nebo neni. Skauti maji jednu odpovéd'b).

Ze ziskanych vysledkd tohoto testu, je mozné usoudit, Ze skauti jako kolektiv jsou

kompaktnim souborem, Ze jsou schopni dobre spolupracovat ve skupiné, aniz by byla
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narusovana vnitfnimi neshodami, nad béiny ramec komunikace. Nicméné je to
oficialni postoj, kde je brana v Uvahu oficiadlni doktrina, pravidla, ktera ¢lenové prebiraji

pfi vystupovani navenek.

5.2.6 Sociometrické méreni

Dalsim typem pouZitého dotazniku je sociometrické méreni pozice ve skupiné.
Ktomuto ucelu poslouZil jednoduchy test v podobé poloZeni tfi otazek. Témito
jednoduchymi otazkami jsme chtéli zjistit pozice jednotlivel v oddile. Jde zejména
o pozice lidra, outsidera a o oblibenost, nebo neoblibenost ve skupiné. jsou to duilezité
informace, které ndm pomuZou orientovat se ve vzdjemnych vztazich v kazdé socidlni

skupiné.

Otazka cislo 1: Kdo z oddilu, je podle tebe nejvétsi ,$éf“, koho bys zvolil za viidce?

(pozice lidra).

X

mm(O|O|w(> |0
x [x |x [x[|x|o|>

(¢]

Podle vysledkl v této tabulce, Ize konstatovat, Zze ,A“ je jednoznacné oznacen
svymi druhy, jako lidr skupiny. Jedind odlisSna volba je ,,B“ kterého volil pravé ,A“.
Naproti tomu ostatni ¢lenové skupiny se ostatnim nejevi, jako vhodni kandidati na

pozici lidra.
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Otazka cislo 2: S kym z oddilu, bys chtél stravit prazdniny, na pustém ostrové?

(Pozice oblibenosti)

X [x |lo |x |w

X (¢]

m(m|O(o|w|(>|0

Tady se jevi jasnym oblibencem ,,B“, ziskal ¢tyfi nominace. Po jedné maji ,B“, a ,D”.

Je tedy zajimavé, Ze lidr, nemusi byt v kolektivu zaroven i nejvice obliben.

Otdazka cislo 3: S kym z oddilu, bys naopak nechtél stravit prazdniny, na pustém

ostrové? (Pozice nejméné oblibeného ¢lena)

A B C D E F
A (] X
B o X
C o X
D o X
E (o] X
F X o

Zde vypada situace také dost jednoznaéné. Nejméné oblibenym c¢lenem
kolektivu, je ,F“. Jednu volbu dostal také ,C“ pravé od ,F“. Jinak je to naprosta

nazorova shoda.
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Otazka cCislo 4: VSichni v druziné jste kamaradi. Ale s nékym kamaradis vic, s nékym

méné. Urci poradi, od nejvétsiho kamarada, po toho, s kym kamaradis nejméné

A B (o D E F
A o 1 3 2 4 5
B 1 o 2 3 4 5
C 2 1 o 3 5 4
D 1 2 3 o 4 5
E 3 2 1 4 o 5
F 3 2 4 5 1 o
SOUCET 10 8 13 17 18 24

Tato tabulka ukazuje, Ze Ize vysledky z pozorovani, rozhovora se shoduji. Jednotlivé
voleb. Na opacném konci se nachazi ,F“, coz rovnéz vyplynulo z pfedchozich zavéru,
ktery ma absolutné nejvyssi soucet, a je jasnym outsiderem. Zda se, Ze se v nasem
malém kolektivu vznikly dvé dyady, ,,A“ a ,B“, Druha ,,D“ a ,E“. Jako urcity spojovaci
¢lanek plsobi v kolektivu je ,C“ ktery mlzZe byt jazyckem na vahach, napfiklad pfi
hlasovani. Tim je ,F“, v podstaté bez vlivu na skupinu, a to pfesto, Ze je zastupcem

vedouciho.

5.3 Pozorovani

DalSim prvkem vyzkumu, bylo v této praci vlastni pozorovani. Pozorovani je velmi
vyznamnym prvkem kvalitativniho vyzkumu. Je za vSech dostupnych vyzkumnych
forem pravdépodobné nejvic ¢asové ndrocné. Z tohoto divodu je vhodnd kombinace
s jinymi metodami, jako je napfiklad interview, studium pisemnych zdznam(, nebo

artefaktq.

Pozorovani mlze byt bud oteviené, kdy objekt pozorovani vi, Ze je pozorovan, nebo
skryté, kdy naopak objekt netusi nic. U pozorovani, hlavné u skrytého, lze narazit na
problém, ktery se tyka etiky. Proto musi byt respondenti s vyzkumem obeznameni, aby
nedochazelo k nedorozuménim. Je tfeba urcitych zkuSenosti, aby nedoslo k naruseni

intimniho soukromi pozorovaného. Nicméné pozorovani prindsi skvélé vysledky pro
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vyzkum, protoze se odehrava v pfirozeném duchu a pfimo vcentru déni. Skryté
pozorovani nebylo pro svoji kontroverznost pouzito, do védeckych metod, zejména pro

pozorovani lidi, se nehodi.

Pozorovacich blokd, bylo udéldno celkem sedm. Sest mezi ,,svymi“ skauty, a jednu —
kontrolni, ve skautském div¢éim oddile, pro ovéreni skutecnosti, jestli je moziné
nashromdazdéna data uplatnit i na skauty-divky, nebo jde — li pouze o specifikaci

chlapeckého oddilu.

Tady jsme dosli k nazoru, Ze co se tyce ¢innosti, je v obou skupinach ne-li stejna, tak
urcité velmi podobna. Pouze pro jednotlivé vykony fyzického charakteru (télesna
cviceni) a kritéria jejich plnéni se lisi, s ohledem na odliSnosti a fyzické parametry obou

pohlavi.

5.3.1 Pozorovani skautu

Prvni kontakt, ktery na vyslovné prani viadce oddilu provedl, bylo oficialni
predstaveni. Navstivili jsme skautskou zakladnu, prohlédli si ziskané trofeje, nahlédl
i do kroniky. Po kratké besedé, kde bylo skautim vysvétleno, co u nich délame, byly
rozdany a vypracovany testy. Nakonec probéhla prohlidka oddilové klubovny, kdy nam

bylo umoznéno nahlédnout do oddilové kroniky a prostudovat ji.
Pozorovani pfi klubové ¢innosti:

PFi této pfilezitosti jsme meéli moZnost prostudovat i ostatni artefakty skautského
oddilu. Klubovna je podkrovni mistnost, velikosti vétsiho détského pokoje. Je pomérné
spore vybavena nadbytkem. Velky, obycejny, dfevény stll pod oknem, par zidli, lavice,
dalsi maly stll v rohu, regél a nasténky po sténach. Tedy Zadny luxus. A presto je vidét,
Ze to tady ,, Zije a dycha”. Na nasténkach vlastnorucni prace skaut(l, vyobrazujici vyjevy

z vyprav, vedle je hodnoceni ¢lend druziny spolu s dochazkou, a opét dalsi kresby.

Totemy, indianskd tee-pee (obydli prérijnich indian() se tu stfidaji sinsigniemi
druZiny. Je znat, Ze to chlapce bavi. Pfi malovani museli zapojit fantazii, pouzit vlastni
predstavivost. Nejvic mista je uprostied mistnosti, kde neni nabytek. Tady si hraji
skauti klubové hry, pokud je venku Spatné pocasi, nebo diskusni kruh, kdyZz debatuiji,
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relaxuji, nebo svadi. Z kazdého kouta na hosta ze starych artefaktd relikvii a kronik,
dycha jakasi posvatna ucta kvlastni historii, kterd se prolind se soucasnosti,

prostfednictvim dnesnich déti - skautd.

Schizky druziny maji jednotny zacatek, a to v kazdé utery, mimo Skolnich prazdnin,
kdy schizky odpadaji, nebo kdyzZ se, (v ¢ase prazdnin, nebo volna), jede na vypravu.
Zacatek schizek je stanoven na pul patou. Kdo chodi na doucovani k ,S..“(to je

vudce), ptijde o hodinu drive, jako tfeba ,F“.

Cas se musi dodrzovat presné, pozdni pfichody nebyvaji bez nasledkd, protoZe
dochvilnost je zakladem discipliny. Po pfivitani nasleduje oddilovy poktik, kterym kazdé
setkani druziny zacina i konci. Poté viidce druZiny (nebo vedouci, ktery ten den fidi

schlizku), ptfednese program dne.

Tim je schizka oficidlné zahdjena. Nasleduji hry, soutéze, kvizy. Pokud to jenom
malicko pocasi dovoli, tak se toto odehrava venku, na cerstvém vzduchu. Dalsi
variantou muze byt tfeba ndvstéva plovarny. Umét plavat je béZnou vybavou skauta, je
to jeden zodznak(l odborné dovednosti Jundka. Po (zhruba) hodiné, se druZina
presune do prostor zdkladny, kde po kratké svaciné a odpocinku, probiha teoreticka

pfiprava, nebo instruktdz, studium pravidel, pfedpis a podobné.

. Potom je na fadé dalSi hra, nebo se napfiklad vytvarné zpracovavaji dojmy
z posledni akce, jako je vyprava, nebo soutéz. Na zavér schlzky se zapise dochazka,
vznikd pfi predavani déti rodic¢lm jakasi ,mixzona“, kde je prostor na rozhovory

a pripominky mezi rodici a vedoucimi.

Jinak jsou ovSem vedouci ochotni srodi¢i kdykoliv komunikovat, pfipadné je na
schlizku i pozvat. Model pozorovani jsem vytvofil ze schlizky druzZiny z utery 6. bfezna
2012. Zacala jako vSechny v 16,30 hod presné. Pocasi bylo slunecné, tak vidce rozhodl,
Ze se bude hrat venkovni hra. Skauti, nebo Jundci, chceme-li, nebot jsou to dva vyrazy

pro totéz, si svoje hry ¢asto za domaci ukol vymysleji sami.

Tentokrat se dostalo na hru chlapce oznafeného jako ,A“ To je dvanactilety

chlapec, podle vidce velmi bystrého tsudku. Jeho hra spocivala v tom, Ze se utvofily tfi
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skupiny, které mezi sebou svedou ,,boj“ o Uzemi, které si skupiny vytvofily, a o zasoby,
které byly reprezentovany papirky s nazvy rdznych komodit a které byly rozmistény ve

vytyCeném terénu, kde bylo povoleno hrat.

Pritom bylo nutné, aby hraci sbirali ,,zasoby“, dobyvali Uzemi a branili svoje a to vse
soucasné. To bylo jesté tizeno tim, Ze na pokyn vedouciho, ktery vykfikl napriklad slovo
,dést”, se museli do péti vtefin schovat vsichni hraci, ktefi nebyli ve schvalenych
ukrytech, timto byli mimo hru v separaci a ostatni ¢lenové druzstva je museli vykoupit

za téZce nabyté ,,zasoby”.

Hra byla velmi napaditd a i pres pocatecni chaos, kdy se hraci seznamovali
s pravidly, vSechny strhla a pfiznam se, Ze i mé. PFi této pfilezitosti, bych rad zminil
jeden prvek, ktery mé zaujal. Vidy kdyz se schylovalo k néjakému nedorozuméni, nebo
neporozuméni véci, stacilo, aby kdokoliv, a to zdlraziuji, i ten nejmensi skaut, zvedl
zatatou pést ke spanku do uUrovné odi, ostatni se zklidnili a doty¢nému se dostalo
slySeni. To na nds udélalo velky dojem, svédci to o velké vzajemné toleranci a zaroven
io velké discipliné. Asi po Sedesati minutach vidce hru prerusil, dala by se hrat

donekonecna.

17,30 hod. Dalsi ¢ast pokracovala vklubovné na zakladné, zacalo se Sefit
a ochlazovat. Po kratké prestdvce na jidlo a odpocinek (cca 10 min.), byl na radé
program, ktery se da nazvat ,Skola hrou“. V tomto p¥ipadé lo o nauéeni se orientace
v mapé. Konkrétné o vyhleddvani v mapach pomoci rejstiiku a Ctvercové sité.
Chlapciim to slo naramné. Vycnival opét ,A“, ani ,F“ s ,B“, si nevedli Spatné. Jenom
»C", mél trosku problémy s orientaci. Ty ale vyplyvaly z nedostatku zkuSenosti. HoSi ,,D“

a E“, se tak trochu vezli, jako by presné nevédéli co délat.

Potom pfisSlo na ¢teni. Véc pro nas zcela necekana. Vidce ,S“ zavedl na oddilovych
schlizkach néco, jako Cteni na pokracovani. Pravidelné skautim par minut kaZzdou
schlzku predcita z literatury jako je ,,Kniha dZungli“ od Rudyarda Kiplinga. Na zavér si

hosi zahrali hru, které se fika ,,Rybolov”.

Je to hra uréend do mistnosti, tedy pro Spatné pocasi. Podstatou je systém pexesa.

Dvojice obrazkd ryb se poschovavaji po mistnosti a po budové, udélaji se dvé druzstva
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a jejich ukolem je najit co nejvice dvojic. Pfitom je mozné mezi druzstvy i vyménovat.
Ucelem hry je spoluprace a organizace pfi dosahovani maximalnich vykonG. Zde si vedl|i
nejlépe druistvo, které vedl ,,A“, které postupovalo velmi systematicky, posbiralo tudiz
i nejvice dvojic. Naproti tomu druzstvo, které fidil ,F“, se pokouselo drobné podvadét,

ve shaze zvitézit.

18,45. Je Cas na uklid. Par organizacnich zaleZitosti na vikendovou vypravu, a je tu
konec. ,F“ dopisuje dochdzku, a sraz pred budovou, kde uZ ¢&ekaji rodice. Kolem
odchodu je trochu chaos, déti se postuchuji. Vedouci ,nadéluje” kliky pro udrzeni

pofadku a podporu vlastni autority.

Je 19,08. Nikomu se moc nechce domd. Na dalsi setkani ale nebudou muset ¢ekat
cely tyden, protozZe je ¢ekd dvoudenni vikendova vyprava. A na tu se kazdy tési. Budou
se plnit dalsi odznaky odborné zdatnosti. Takto podobnég, ve stejném duchu probihaji
témér vsechny bézné schlzky druZiny. Pochopitelné se lisSi obsahem, ovSsem ne
podstatou. Vybér her je velmi pestry, ucelovy, kazda z nich ma naucit skauty néco

nového, podnétného, je simulaci skute¢né situace.

Praktické vyuziti se ovéruje na vypravach do prirody, kam skauti pravidelné jezdi,
kde se ovéruji praktickou zkouskou i takové discipliny, jako je preziti ve volné pfirodé.
Pokud toto skaut zvladne, je to skvéld prlprava pro béiny lidsky Zivot. Je pfipraven

Celit krizovym situacim, které v Zivoté kazdého ¢lovéka mohou nastat.
Pozorovani pfi taboreni v prirodé:

Dalsim, daleZzitym prvkem pfi pozorovani skautl, je pozorovani jejich chovani pfi
tabornické Cinnosti, v pfirodé. Je patek. Na sraz v 16:30 hod. u vlakového nadrazi, se
dostavili viichni a véas. ,Sestnik”, co? je zastupce vedouciho, v nasem pfipadé je to ,F*,
zavelel nastup a podal hlaseni. Tim byla vyprava oficidlné zahdjena. V 17:11 hod.
odjizdi nas vlak smérem na Ceské Velenice. Pied odjezdem probihd nezbytna kontrola
vybavy. Je tfeba dodat, Ze na tuto vypravu se vydal cely oddil, vSechny druziny. My

budeme ale sledovat pouze nas vyzkumny vzorek, oddil mladsich skaut(.

Po témér hodiné, po vystoupeni z vlaku, na nds ¢eka nékolika kilometrovy pochod

na misto, kde se rozbije skautsky tabor. Je to tradi¢ni taboristé, kde jsou skauti doma

52



jiz mnoho generaci. Cestou se skauti bavi zpévem a vedouci s vidcem poukazuji na
zvlastnosti pfi cesté, zkousi mladé skauty z botaniky, historie a podobné. Je treba
podotknout, Ze chlapci malokdy nevi. Konec¢né, jsou to pro né zndma mista, a nejdou
tudy poprvé. Nejlépe se dati tém starsim. ,,A“, ,B“ i ,F“, maji velmi dobré (vzhledem ke

svému véku) znalosti. Zhruba po dvou hodinach jsme v misté tdbofeni.

Jsme tedy na misté. Je téméF 20:00 hod. Clenové oddilu jsou rozdéleni do skupin po
dvou. Dvé dvojice si stavi pribytek. Treti jde pro vodu (,,C“ a ,F“), do blizkého potoka.
Posléze se skupiny vyméni. Prvni dvé dvojice jdou sbirat difevo na ohen (,A“ a ,D“),
resp. Cistit a stavét ohnisté (,B“ a ,,E“), tfeti se zabydluje. Mezi tim, se zacne stmivat.
Viidce svolava nastup. Zapaluje se slavnostni ohen, a za zpévu oddilové hymny, se

vztyCuje vlajka.

Timto, je oficidlné zahdjen taborovy program. Ten pokraCuje organizovanou
zabavou, zejména kvizy a zpévem taborovych pisni. Ve 22:00 hod. je troubena vecerka.
Zatimco muZstvo se chysta jit spat, vedouci si upresnuji program c¢innosti na sobotu.
| kdyz se planuje vSe dopredu, prece jen podminky v misté se mohou zménit, zejména

pocasi. Potom je potieba program pfizpUsobit.

Rano je budicek, v 7:00 hod. Nasleduje rozcvicka, jejiho vedeni se ujima ,F“. Je znat,
Ze si uziva situaci, kdy muZe ostatnim velet. Dava ostatnim docela zabrat. Nasleduje
ranni hygiena. Na rannim nastupu se kazdy dozvi program na sobotni den. Po snidani
z vlastnich zasob, prijde na radu uklid a nezbytné opravy v tabore, priprava spole¢ného

obéda, a odpoledne celooddilova, orientacni, branna soutéz.

Uklid probiha organizované a je brzy hotov. Pfi opravach tabora se kaidy zapojuje
podle svych schopnosti. Z naseho sledovaného oddilu ma nejvice Sikovné ruce ,B”“.
Opravuje zabradli, a vede si velmi zru¢né. Chlapec ,,A“ ma nejlepsi organizacni talent.
Tuto organizaci by mél mit na starosti ,F“, jako zastupce, ale ,A” to zvlada lépe

a pfirozené se ujima vedeni kolektivu. Zda se Ze ,F“ na ného Zarli.

Pro ptipravu obéda, urcuje kazda druzina po jednom pomocnikovi do kuchyné. Vafri
zkuSenéjsi vedouci. (nasi skupinu zastupuje ,,C“). Ostatni jdou na prochdzku po okoli,

na starost dostdvaji obstarani zasob direva na ohen. V 12:30 hod. je nastup na obéd. Po
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obédé a nezbytném uklidu a myti nadobi, je do 14:00 hod., poledni klid, ¢i osobni

volno.

Pfesné ve dvé hodiny se piska nastup na odpoledni zaméstnani. Na poradu je
pouceni pred jiz avizovanou odpoledni orienta¢ni hrou. JelikoZ hra je individudlni, je
potieba, aby kazdy porozumél pravidlim. Po predem vytycené trase se v co nejkratSim
Case presunout od startu do cile. Po trase budou kontrolni stanovisté, kde se budou
plnit dlohy typu uréovani stop zvirat, druhl dreva, dovednostni soutéze, jako Splh po
lané, fezani dfeva a podobné. SoutéZ probéhla bez problém( a v 18:00 hod., probéhlo

vyhlaseni vysledkd.

Smérem ke sledované skupiné, nas zajimaji pfedevsim vysledky nasich respondent.
Zdaleka nejlépe si vedl ,A“ ktery byl nejlepsi, obsadil predni misto i v celkovém
hodnoceni. Druhym mistem se mohou vykazat ,B“ a ,F“, se shodnym vysledkem.

Ostatni se umistili v potadi: ,,E“,“D" a ,C".

Vecer se opét vsichni sedli u tdborového ohné. Ukolem pro viechny bylo,
nastudovat néjakou scénku, pro pobaveni ostatnich. Tady dostal z naSich skautl
nejvice bodd ,F“. Povedlo se mu sestavit vtipny blok scének, jako parodii na televizni
reklamy. Celkové to byl prijemny vecer, kde se kazdy, jak se zddlo, dobre bavil. V 22:00

je opét vecerka.

Nedélni rano probihd v podobném duchu, jako ta predesla. Budicek, rozcvicka,
hygiena, pfiprava obéda, strzeni tdbora, obéd a uklid. VSichni musi pfilozit ruku k dilu,
bez vyjimky. Po obédé je na programu plnéni ukol(, kdy se nasi chlapci udili vazat rlizné
uzle. Bylo vidét, Ze u7 o tom néco védi. Slo jim to véem velmi dobfe. Pokud to miizeme

posoudit, tak nejlépe si opét ved| ,A”.

Priblizné v 16:00 hod., se uskutecnil zavérecny nastup, kratce se zhodnotila cela
vyprava, spustila se vlajka a oddil se vydal na vlak. Pfijezdem na ndadrazi, zavérecnym
pokfikem a predanim déti (téch mensich) rodicdm, vyprava skoncila, ostatni se

rozchazeji jednotlivé. Podrobnd analyza bude ukolem vidce vypravy.
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Shrnuti:

Z pozorovani vzajemnych vztahd vybrané skupiny respondent(, Ize vyvodit asi tolik,
Ze jednoznacnym lidrem je chlapec, oznaceny, jako ,,A“. Je manudlné velmi zru¢ny, umi
si poradit témér ve vsech situacich. | kdyZz neni oficialné ani ,Sestnikem”, tedy
zastupcem vedouciho u druZiny, tak v krizovych situacich, jaksi samozifejmé prebira

vedeni.

Oproti tomu ,F“, ktery je vtéto funkci urcen, jako by pravé vtéchto situacich
selhdval. V béZnych situacich si nevede Spatné, ale v téch vypjatéjsich, mu chybi
rozhodnost. Je mnohem lepsim bavicem, nez velitelem. Navic byly u néj zaznamenany
i negativni vlastnosti, jako urcita zavist, nebo spisSe Zarlivost na uspéch kamarada, nebo
dokonce pokus o drobné podvody, s umyslem ziskat si pro sebe, (svoji skupinu),

drobné vyhody.

Chlapec, ktery je oznacen jako ,B“, je nekonfliktni, a proto i velmi oblibeny.
Kamarad dokaze byt uplné s kazidym. Rad pomlze, nema stim problém. Neni ani
nesikovny, ale dopredu se sam neZene. Ostatni tfi chlapci: ,C“, ,D“, ,,E“, jsou nevyrazni,
,vezou” se spolecné s ostatnimi. Dokazi se ovSem zmobilizovat, kdyZ je to potieba.
Nenechaji svlij tym na holi¢kach. Na jejich obranu, je tfeba fict, Ze to jsou ti mladsi.
Vékem, i dobou stravenou v oddile. Nicméné v podstaté nikdy nedokazi vyvinout

vlastni iniciativu. Pravdépodobné z ostychavosti a z nedostatku zkuSenosti.

Lze fici, Ze vysledky potvrzuji, vyraznou dominanci chlapce , A, i nepfilis Stastnou
volbu u ,F“, ktery se nechytil pfilis dobre pfilezitosti, ziskat si pro sebe lepsi pozici ve
skupiné. Velkad oblibenost ,B“, pravdépodobné také nikdy nepovede k tomu, aby se
stal pfirozenym vidcem. Je to zifejmé tim, Ze o to viibec nestoji. Ostatni tfi chlapci, se

porad teprve uci. Proto se mi jevi, Ze zatim jsou se svoiji roli v kolektivu spokojeni.

5.4 Interview (rozhovor)

Poslednim vyzkumnym nastrojem, ktery byl pouZit na zpracovani této bakalarské
prace, je interview. Prvni interview je provedeno s vedoucim skautl, viidcem oddilu,

jehoz skautské jméno je ,S..“. Je to rozhovor, ktery nas ma uvést do problematiky.
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Dalsi rozhovory jsou vedeny s ostatnimi respondenty. Tyto ostatni rozhovory jsou
strukturované, chlapci odpovidaji na stejné otazky, s cilem zjistit, jaky maji vztah ke
skautingu, a co je pfimélo ke vstupu do organizace, z jakych rodin pochazi, jejich zajmy.

Jde tedy o vytvoreni socialnich profil jednotlivych respondenta.

5.4.1 Interview s vudcem oddilu

V prvnim interview (viz pfiloha), s vidcem skaut( ,S“ nas zajimalo, néco z historie
vzniku klubu. Tady jsem ziskal informace, Ze se jednd o chlapecky oddil pésich skautd.
Samotna druzina je velmi mladda, vznikla vroce 2012, ovSsem na platformé jiného

oddilu, v podstaté pouze administrativnim dkonem.

Do oddilu dochazi kolem dvaceti ¢lenl a jejich vékova struktura je mezi Sesti
a dvaceti deviti lety. Z toho jsou ctyfi vedouci s vékem mezi osmndcti a dvaceti deviti
lety. K vedeni druziny je potreba mit sloZeny pomérné narocné zkousky, a byt plnolety.
SloZeni oddilu je vékové velice pestré od , VI¢at” (nejmensi), pres Skauty (Skolni vék), az
po ,, Rovery” (adolescenti). Ve sledované skupiné byli ,Skauti a VIcata“, tedy sedmi, az

dvanactileti.

Zazemi poskytuje oddilu okresni rada ,Jundka“, totiz klubovnu, ve svém zafizeni
Prevainou c¢ast nakladl na cinnost nesou rodice. Spoluprace s nimi, je na vysoké
urovni. Vztahy uvnitf kolektivu jsou podle ,,S“, na pratelském zakladé. Jsou zdravé, bez

vykyvu a vétsich konfliktd.

Pouze mezi dvéma jejich ¢leny je urcita rivalita, u které nelze najit plivod. (zatim).
Ale neni to nic zdsadniho, co se nedd ¢asem zvladnout. Jako jisty problém, vidi viidce
slabsi komunikaci mezi rliznymi vékovymi skupinami. Za dUlezZité povaZuje uctivani

tradi¢nich ritudld, a to jak cirkevnich, statnich, tak i téch skautsk\'/chl.

1., v v/ . o o
Viz. Ptiloha Cislo 3 Interview s vlidcem skautl ,,S“
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5.4.2 Interview se cCleny oddilu.

Polozili jsme chlapcdm celkem sedm stejnych otazek. Cilem je zjistit socialni zazemi
jednotlivych ¢lent oddilu, dlivody, pro¢ se pravé ve skautu objevili, kdo je s kym
kamarad, a podobné. Také chceme védét, proc¢ jednotlivi ¢lenové volili takovym

zplUsobem, jakym odpovidali na sociometrické otazky, aby své odpovédi zdGvodnili.

Jednotlivé otazky byly poloZeny takto:

1) Kdo s tebou Zije ve spolecné domacnosti?

2) Co délaji tvoji rodice?

3) Jaké mas vysledky ve Skole?

4) Jaké jsou tvoje konicky?

5) Kdo, nebo co, té privedlo ke skautingu?

6) S kym se nejvic kamaradis? (nemusi byt jenom skaut)
7) Vysvétli svoje volby v dotazniku!

Z pomoci odpovédi na tyto otazky se vyprofilovaly charakteristiky jednotlivych
respondentl. RovnézZ i z interview s vlidcem oddilu, ktery hochy dobre zna, jsme mohli
Cerpat informace o jednotlivych ¢lenech naseho vyzkumného vzorku. Na zdkladé toho

vseho vysly tyto vysledky:

Jednotlivé profily:
"All

Pochazi z uplné rodiny. Matka je zdravotni sestra, tohoto Casu na materské
dovolené. Otec je pravnik. Ma dva mladsi sourozence. S rodici si moc dobie rozumi.
Navitévuje 5. t¥idu ZS, je pfedsedou tiidy. Ma rad pfirodu, je aktivnim sportovcem. U¢&i

se vyborné. Ma spoustu kamaradu, ve Skole i mimo ni. Nejvic se prateli s ,B“. Spolu
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prisli do skauta, kam je spolu s ,,B“, pfivedl otec. Chodi spolu do jedné Skoly. Jeho volba

je tudiz jasna, proto volil jeho.
”Bll

Rovnéz pochazi z Uplné rodiny. Maminka j feditelkou Mateiské Skoly. Zda se, ze ma
doma hlavni slovo. Tatinek je fidi¢. Ma jednu starsi sestru. UCi se celkem sludné, tak na
dvojky. Kromé skautingu ho bavi letadla. Navstévuje letecky modelarsky krouzek. Az
vyroste, chtél by byt pilotem, nebo leteckym mechanikem, jako jeho stryc. Mysli si. Ze
je v kolektivu oblibeny. Snazi se vyjit s kazdym. Nejvétsi kamarad, je ,A“, chodi spolu
do 5. tfidy ZS. Do skauta ho pfived| otec ,A“, protoZe jsou nerozluéni kamaradi. Ani pro

néj nebylo tézké zvolit jeho.
"cll

Ma oba rodice. Ti na néj nemaji ale mnoho casu. Oba dva jsou lékafi. V podstaté ho
vychovéava babicka, kterou mda nejradéji. Je to jedinacek. Chodi do 4. tiidy ZS. U&i se
vyborné, ma samé jednicky. Moc kamarddd nema. Kromé skauta skoro nikam nechodi.
Casto stona. Do skauta ho privedla pfed dvéma roky babicka, rovnéz byvalad skautka.
Nevi, ¢im chce byt, nepfemyslel o tom. Rodice by chtéli mit z néj doktora. Ze skautl ma

nejradéji ,B“. Uznava i ,A“, protoze je nejlepsi ve vSem, co déla.
”Dll

Zije pouze s matkou. Otce neznd. Navitévuje 4. t¥idu ZS. Do skauta se dostal
viceméné nahodou. Doslechl se o stfedisku ve skole, byl zvédavy. Libi se mu tady.
Miluje vypravy a soutéze. Nema Zzadné sourozence, a protoze bydli v centru, kde neni
kam jit ven, tak vlastné ani kamarady, jenom ve skole. Rad ¢te, nebo si hraje na PC.
TakZe je i proto ve skautu rad. Kamaradi se tu se vSemi. Nejradéji ma ,B“. Nejvétsi séf

je ale ,,A“. Nejméné rad ma , F“, protoZe je na néj moc divoké povahy.
”Ell

Zije s otcem i matkou. Je druhy, ze ¢tyf déti. Matka je délnice v tovarné, otec je
zednik. Maji maly byt 2+0, bydli s nimi jesté dédecek. Navitévuje 4. t¥idu ZS, uéi se

nevalné. Rodina je socidlné slaba, s vyraznymi asocialnimi projevy, zejména u otce.
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Spoluzaci se mu sméji, proto nema ani zZddné kamarady, do Skoly chodi nerad. Skauta

navstévuje rad, ma pocit, Ze o ného nékdo stoji. Nejvétsi kamarad je ,F“

«“
” F

Rodice jsou rozvedeni, Zije u matky. Otec, a¢ bydli ve stejném domé, nejevi o néj
prilisSny zajem, a to od doby, kdy odesel a ma novou rodinu. M3 jednu, mladsi, sestru.
Maminka je délnice, otec déld mistra v tovarné. Od otce ma jesté nevlastniho bratra.
Ma dlouhodobé problémy ve Skole, jak s u¢enim, tak i s chovanim. Navstévuje 4. tfidu
ZS. Trpi syndromem ADHD. Jeho konicek je vie, okolo armddy. Chtél by se stat
vojakem. Do skauta ho pfived| otec, sam byvaly vedouci. Je trochu divoké povahy, za
co mlzZe jeho nemoc. Chtél by byt vSude prvni, ale nedafi se mu to. UCi se velmi tézko.
Je posledni ve tfidé, ostatni se mu za to posmivaji Potom miva pocit, Zze mu kazdy
ublizuje. Vidce se mu vénuje individualné, pomaha mu se Skolou. Nema moc
kamarad(, protoze je pfilis prchlivy. Ve skautu se nejvic kamaradi s ,E“. Z ostatnich je

podle néj asi nejlepsi ,,A“, ale moc se vytahuje.

5. Studium artefaktu

Dalsi ¢asti vyzkumu bylo studium artefaktl a oddilovych kronik. Junaci si mozna vic
nez kdokoliv jiny potrpi na existenci rdznych zastupnych
symboll. Kazdy oddil, i kazda druzina, ma néjakého maskota,
ktery se vaze vétSinou ke jménu oddilu, k mistu jeho vzniku,
nebo k dobé jeho vzniku. Skauti, nebo Junici, coZ je totéz, jak
jsme jiz zminili, maji ve zvyku pojmenovavat i mista, kde se
skauti pohybuji, po svém, malokdy se shoduji s mistopisnymi

nazvy.

Potom mluvi napfiklad o ,Udoli désu“, nebo o , Bobfi fece”, a

T Totem podobné. Jsou to mista, ke kterym se vazi rdzné skazky, poveésti,
nebo kde se pro skauty néco vyznamného prihodilo. Na oficidlnich mapach, tyto nazvy

nenajdeme. Tyto pojmenovani, prevzali po indianském narodé, jako ostatné i mnoho
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dalsich Zivotnich postojl, napriklad souziti s pfirodou a znalosti, jak v ni prezit. Jednim
ze symbol( je totem. Je to vyrezavany kul, na kterém jsou zobrazena totemova zvirata,
charakterizujici dany kmen (oddil). Urcuje stfed tdbora a shromazdisté, kde se

odehrava vse dllezité.

5.1. Kronika

Je jednim znejdllezitéjSich artefaktd kazdého
oddilu. Je to jeho historie. Zde se zaznamenava vsechno
podstatné, co se kdy stalo v déjinach klubu. A po spojeni
s kronikami ostatnich skautskych skupin, po celé
republice se da urcit historicky vyvoj skautingu, jako
hnuti. Je zaznamendna a zdokumentovana cinnost,

uddlosti, jména, fotografie.

V mnohém pfipadé je oddilovda kronika i malym

2 Stara kronika (1945) uméleckym dilem. Casto je ruéné ilustrovana. V mnoha
pfipadech se na tvorbé kroniky podileji vSichni élenové,

kazdy prispéje svymi postiehy. V nékterych kronikach Ize najit zaznamy velmi staré, i
z dvacatych let, minulého stoleti. Daji se zde nalézt zaznamy, které dokladaji, Ze mezi
skauty patfi, nebo patfili i osoby, které se pozdéji stali zndmymi osobnostmi védy,

kultury, sportu ¢i politiky.

5.2. Skautsky znak

fh
I

& skaut

3. Historicky skautsky znak 4. Novy znak skautd straZca hranic. Tato lilie je podloiena

Je symbolem ceské organizace
Junak - svaz skautl a skautek Ceské
republiky. Ma ve znaku zlatou lilii,
uprostired které je bily stit s ¢ernou
psi hlavou. Nakreslil ji Mikulas Ales

jako znak Psohlavcd, chodskych
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modrym trojlistkem, symbolem skautek. Prostfedni z listd znaci stfelku kompasu,
znamena, Ze skaut jde vidy pfimo, neobchazi tézkosti ani problémy. Tri listy lilie

znamenaji tfi body skautského slibu i tfi vékové kategorie: viCe - skaut - rover.

Nové logo. V roce 2001 vznikl novy logotyp organizace. Jeho vznik byl vyvolan
potiebou oslovit vefejnost a dat najevo, Ze Jundk je moderni organizaci mladych lidi. Je
soucasti nového vizualniho stylu uréeného pro propagaci a prezentaci skautingu mezi

verejnosti.

5.3 Skautska vlajka

Vlajka Junaka ma rozmér 150 x 100 cm. Na
zeleném podkladé nese znak Junaka, nad nim
napis JUNAK a pod nim stuhu s napisem SVAZ
SKAUTU A SKAUTEK CESKE REPUBLIKY na rubu
a BUD PRIPRAVEN na lici.

5 Junacka vlajka

Tato vlajka existuje ve dvojim provedeni:
1. vysivand (tézka varianta) — v jediném exemplafri
2. tisténa (lehkd varianta), jen s rubovou stranou, ve tfech kusech

Vlajky oddilG maji rozmér 90 x 60 a rovnéz rubovou stranu. Vlajky druZinové maji
rozmér 42 x 28 cm ve tvaru gotického Stitu. VétSinou se na vlajce druziny objevi jeji

totemovy symbol — zvite, ptak nebo kvétina.

5.4. Skautsky kroj a klubovna a slib

Je jednoznacné identifikaci skauta. Podle néj se da urcit, odkud pochazi a jaké misto
v hierarchii organizace zaujima. Sklada se ze skautské koSile jednotného stiihu,

trojcipého skautského satku s turbankem a funkéni sidry s pistalkou. Ke skautskému

kroji také nalezi koZzeny opasek s kruhovou prezkou, v jejimz stfedu je vyobrazena
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skautska lilie, v horni ¢asti je napis ,Junak”, ve spodni Casti prezky potom skautské

heslo ,,Bud pripraven!”

Kosile. Do roku 2000 bylo mozné vidét rizné strihy kosil. Oficialni byly kosile tmavsi
piskové az medové barvy, neoficidlnimi, ale velmi rozSifenymi potom byly koSile
armadni. Od roku 2005 jsou oficiadlni kosSile pouze koSile piskové barvy jednotného

stfihu. (Léta 2000-2005 byla pfechodnym obdobim.)

Na kosilich jsou dvé ndprsni kapsy a dva narameniky. Leva (z ¢elniho pohledu prava)
kapsa je dimysIné rozdélena na dvé poloviny. Jedna (Uzka) je pro uloZeni pistalky,
druhd polovina pak pro uloZeni ¢lenské prlkazky. Z Eelniho pohledu na pravém
narameniku je uvazana funkcéni snlira, kterda sméruje dold a po mirném prohnuti je
ukoncena v levé (z ¢elniho pohledu pravé) kapse. Piskové koSile jsou urceny pro pési

skauty. Vodni skauti pak maji koSile stejného stfihu, pouze barva je tmavé modra.

Levy rukav kosile. Shora, asi centimetr pod zacatkem rukdvu se nachazi
domovenka. Na té je vyobrazen nazev mésta Ci obce, ve které sidli stfedisko daného
majitele kosSile. Zhruba centimetr pod domovenkou se pak nachazi cislo oddilu,
pripadné ,,RS“ (,,Rover Scout”) pro rovery a rangers. Pfiblizné dalsi centimetr pod nim
se nachazi oddilovy znak a dale je v poradi znak druziny. Pod druzinovym znakem se

nachazi funkéni stitek.

Pravy rukav kosile. Shora, asi centimetr pod za¢atkem rukdavu, je znak Mezinarodni
organizace skautingu (WOSM - World Organizaton of the Scout Movement - chlapecké
hnuti / WAGGGS - World Association Girl Guides and Girl Scouts - divéi hnuti). Pod
znaky mezindrodnich hnuti se nachazi splnéné odborky, odbornosti, vicci, svétylka a
nasivky z absolvovanych kurz(. Z odborek ma prednost zvlastni zkouska tfi orli pera,

ktera je nasita hned pod znakem mezinarodni organizace.

Predni dil kosile. Nad pravou (z celniho pohledu levou) kapsou je umisténa
mezinarodni domovenka. Ma obdélnikovy tvar. Zleva je zde vysita statni vlajka a poté
nazev zemé v angli¢tiné. Nad mezinarodni domovenkou je misto pro pfilezitostni

nasivky. Sem se davaji nasivky, které maji jen urcitou platnost. Pod lem kapsy
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(doprostied) se pfrisiva liliovy kfiz pro véfici skauty a ,, diamanty” souvisejici s novou

skautskou stezkou.

Nad levou (z celniho pohledu pravou) kapsou je umistén slibovy odznak. Pod nim
jsou pripevnény medaile a vyznamenani. Medaile a vyznamenani skldddme do rad nad
sebe, maximalné do stejné Sife jako je naprsni kapsa. Na lem kapsy se pfipinaji kovové

lipové listky. Ty oznacuiji léta stravena ve skautském hnuti od slozeni slibu.

Tmavy mosazny lipovy listek prfedstavuje 1 rok, stfibrny 5 let, zlaty 10 let. Zlaty
lipovy list s Cislem udava délku obdobi, po kterou se majitel vénuje aktivnimu vedeni
mladeZe. Nenahrazuje tedy lipové listky bez Cisla. Tyto dva druhy listl by se nemély
kombinovat. Doprostied kapsy umistujeme odznaky splnénych zkousek (Novackovska
zkouska, 1. a 2. stupen skautské zdatnosti, odznak Ivi skaut, stfibrna a zlatd stopa) nebo

dosazené cinovnické kvalifikace (¢ekatelska, vidcovska, instruktorska).

Funkéni Sidira

«  Zlutd - vicata a svétlusky (do 10 let),

« zelend (u vodnich skautl svétle modra) - skauti a skautky (od 10 do 15 let),

« Cervena - rovefi (od 15 let do spInéni zkousek),

«  bild - ¢inovnici,

«  tmavé modrd - oldskauti a oldskautky'Kazda klubovna je jind, ale jedno maji
spolecné: svym €lendm poskytuji vlastni identitu a pocit sounalezZitosti se svoji
druzinou. Je specificka svoji vyzdobou, na které se podileji vSichni ¢lenové.

VétSinou nebyva honosné zafizena, protoze to neni ucelem, ale byva tam

Gtulné.?

! p¥evzato z Wikipedie

? Pfevzato z internetu: Skautské symboly
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Na tomto obrdzku, je znazornéno umistnéni
vSech insignii tak, jak je popsano vyse. Ostatni
odévni soucédstky, nemaji Zadnou specifickou
naroc¢nost, snad pouze barevnou jednotnost.

Méli by ladit s kosili a s pfirodou. Vhodna barva

6. Skautsky kroj je prikladné khaki, nebo zelen3, ¢i hnéda

Klubovna. Je dllezitym prvkem pro chod
kazdého oddilu. Poskytuje to nejdllezitéjsi, a to
je zadzemi. Ve své klubovné je kazdy skaut doma.
Odtud se vychazi na vypravy, zde se fesi vSechny

skupinové problémy, sdili se pfipadna radost,

zvou se sem navstévy a podobné.

7. Klubovna

Skautsky slib Je zakladni pfisahou pro plnopravné Clenstvi v tzv. velké skautské
rodiné, byva skladan pfi slavnostnich pfilezitostech. Skaut, ktery se rozhodne slozit slib
skautl ¢i skautek by mél byt rddnym clenem oddilu a mél by byt poucen o skautskych
zakonech a tyto dodrzovat. Slib sklada postupnym odfikavanim nékolika radku textu a
pfisahou na ohen (pravda a laska), ¢eskou vlajku milovat vlast svou) a kroniku oddilu
nebo knihu Zaklady jundctvi (zachovavat zdkony skautské). SloZeni slibu mohou véfici

skauti a skautky zakoncit slovy: K tomu mi dopomahej Blih.

Souhrn:

Z tohoto pozorovani vyplyva zejména ta skutecnost, Ze si skauti — Jundci velmi
zakladaji na svych zdsaddch a tradicich. Z pozorovani jejich chovani je znat, Ze noseni
skautského satku neni jenom néjaka banalni formalita, ale skutec¢nost, kterd je nikoliv

svazujici, ale zavazujici. Je v tom i urcita hrdost, na pfislusnost ke své skupiné.

Chovaji se mezi sebou kamaradsky, nesobecky, nejenom mezi samotnymi ¢leny, ale

i vii¢i svym vedoucim, rodi¢lim a jinym dospélym lidem okolo. Mél jsem pocit, jakoby
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se na dobu pusobeni schizek na chvili stali chlapci nékym malinko jinym. Prostiedi
tedy, jak je jiz zndmo, do znacné miry ovliviiuje chovani. KdyZ jsem se na toto pozdéji
chlapcu ptal, bylo mi sdéleno, Ze oni jsou uvnitf pofdd skauti, ale nechtéji byt stfedem

posmivani ostatnich, aby se necitili Spatné.

DalSim zjisténim je, dodrzovani tradic a to nékdy aZz ortodoxni. Domnivam se, Ze
védomi vlastni identity, je pravé to, co pomohlo skautingu prezit v dobach, které jim
nepraly. Odkazy lorda Baden - Powella, Antonina B. Svojsika, nebo Jaroslava ,Jestfaba“
Foglara, maji stale velikou autoritu mezi skauty. Tito zakladatelé svétové i Ceské
skautské organizace, stdle maji dnesni generaci, ziejmé co fict. A to se promitd i
napfiklad do vyzdoby kluboven, stavéni stan(i s podsadami, zakladani tabor(i a osad a

podobné. V tomto sméru se toho od dob zakladatel(, pfilis mnoho nezménilo.

Proto, tato obrovskd tradice skautingu v Cechidch a na Moravé, sahajici az
k samotnym korenlim svétového skautingu, nedala hnuti zaniknout. Opravnéna pycha
na dosazené vysledky na kazdém kroku shlizi ze starych kronik, zazloutlych fotografii

a jinych dokumenta. Vychova mladé generace, to je nikdy nekondici proces.

Nejlepsim dikazem uspéchl je nekonecnd rada skvélych jmen, kterd vzesla z ideji
skautingu. Byli mezi nimi prezidenti, védci, umélci, politici, sportovci. Za vSechny
mUlzZeme jmenovat: prezidenta Edvarda BenesSe, knéze Tomase Halika, akademika
Vaclava Pacese, reziséra Jifiho Menzela, basnika Jiftho Wolkera, spisovatele Jaroslava
Foglara, herce Jitiho Suchého a desitky ale spiSe stovky dalSich osobnosti nedavné

historie, ale i soucasnosti.

Dalsim prvkem je projev vlastenectvi. Uz od utlého mladi byva mladym skautdm
vétépovana laska k rodnému kraji. To umocnuje €asty pobyt v pfirodé a pocit, Ze je
jejich soucasti. Ztoho patrné plyne tésnéjsi sepjeti s rodnou vlasti, nez je normalné
obvyklé. To dohromady s neustdlym pfipominanim minulosti, slavnych predchidcl
a jejich ¢ind, tim se vytvari silné pouto ke své zemi, a touhu vyrovnat se jim. Ne zrovna
zanedbatelnou zalezitosti, je znéni skautského slibu, které ktomu vSemu skauta

zavazuje.

Takovym prikladem statecnosti a hlavné vlastenectvi, mize byt znamy pribéh

rotmistra Jana KubiSe, rovnéz skauta, ktery se zaslouZzil o Uspésny atentat na Reinharda
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Heydrycha, fisského protektora, v pribéhu druhé svétové valky. , Jd s mym ukolem
budu vyddn smrti a nevim, zdali vyvdaznu.“(J. Kubis , dopis na rozloucenou, Anglie,

27. prosince 1940).

Davod, pro¢ se trochu obsirnéji o téchto vécech zminuji, je ten, Ze chci vysvétlit
stavaijici situaci tak, aby bylo mozné |épe pochopit pohnutky, vedouci dnesni mladou
generaci skaut(l, k tendenci Ipéni na dodrzovani tradic, kde se vzalo a odkud prameni

to jejich velké odhodlani, k naplnovani odkazl predka.
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lll. Zavér

6. Obecny souhrn

Na zavér miZeme shrnout veskeré poznatky, které byly za dobu zkoumani skautské
druZiny, jako malé socialni skupiny nashromazdény. Pozorovanim, pouZzitim dotaznik,
ziskanymi interview a studiem dostupného materidlu, jsme dosli k zavérim, Ze vnitini
vztahy ve skautském oddile jsou na velmi podobné vztahlm v jinych obdobnych
skupinach, ale diky kazni, které se skauti od malicka podrobuiji, vzajemné spolupraci,

jsou na vysokém stupni uvédomeéni.

Vychazim ze zjisténych skutecnosti. Uz jenom samotny fakt, Ze se jedna o zajmovou
skupinu, kde vsichni ucastnici spolu jsou proto, Ze spolu byt chtéji, tedy travi sviij volny
Cas v tomto kolektivu naprosto dobrovolné, je jistou zarukou kvality socidlnich vztah(
ve skupiné. V opacném pfipadé, neni myslim zadny problém, z ni prosté odejit.
Zadného zjedinc nemize nikdo a nic pfinutit k setrvani v ni, pokud by se necitil
z jakéhokoliv davodu ve skupiné dobre. Pokud se jedinci rozhodnou pro ucast
v skautském oddile, sloZi Skautsky slib, kterym tak pfijmou - opét dobrovolné vnitrni

rad organizace, ztotozni se s nim a jednaji podle néj.

Samotna struktura vedeni, je ve skautské organizaci na vysoké Urovni, v mnohém
pfipomind fizeni a organizaci vojenské jednotky. Dalo by se tedy fici, Ze se jedna o
autoritarsky fizenou organizaci. Je to i logickd vazba, protoze, jak je z historickych
pramenu ziejmé, zakladatelem svétového skautingu byl lord Baden-Powell, ktery byl
plukovnikem britské kolonialni armady, az na tu zdsadni vyjimku, Ze na rozdil od
armady, kde to neni mozné, zde vladne princip jakési autoritativni demokracie. Protoze

zde vznika prostor pro diskuzi. NeZ se ukol zrealizuje, mlze se k nému kazdy vyjadrit.

Zakladnim principem skautského hnuti, je vychova mladeze. To znamena, Ze hnuti si
dalo za cil, vychovavat, nebo lépe podilet se na vychové mladé generace, ktera jednou
bude urcujici a hybnou silou celého naroda. Zni to zfrejmé mirné pateticky, nicméné pfri

pohledu zpatky, ve vice neZ stoleté historii, zjistime, Ze patos tady neni tak zcela na
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misté, protoze vysledky, v podobé plejady vyznacnych osobnosti, ktefi skautingem

prosli béhem jeho existence je dost vymluvny.

Nejde o to, suplovat odborné vzdélavaci instituce, skautskému hnuti se jedna spise
o jinou stranku vychovného procesu, o celkovy rozvoj osobnosti ¢lovéka. O rozvijeni
moralni, psychické, ale i fyzické odolnosti, ktera vede k celkové spokojenosti v zivoté

jedince a ktera se opira, mimo jiné, také o zakladni principy kfestanstvi.

Dalsim prinosem skautského hnuti je, zvlasté v dnesni dobé, kdy je svét v pohybu,
udrzovani pratelskych stykd s hnutimi podobného charakteru na celém svété. | ¢lovék,
ktery se o skauting moc nezajima, slysel o svétovych setkanich ,Jamboree”, nejvétsich
setkanich skautské mladeze na svété, tady se navazuji nova pratelstvi, bouraji se
bariéry predsudkd tfeba i rasovych. Mnohdy je takova akce Gcinnéjsi, nez diplomaticka

jednani, a pomaha zachovavat ndrodni identity.

Zcela mimoradny vyznam pro Skauty maji tradice a jejich dodrzovani, je Cestnou
povinnosti, kazdého ¢lena. Tato skutecnost na mé dopadala na kazdém kroku, ktery
jsem na této vyzkumné misi udélal. Nejedna se pouze o tradice, které se vazi
k organizaci samé, ale i tradice narodni, nebo mistni, ale i cirkevni, jako jsou pasijové

hry, i svatky Vanocni.

Nicméné skautské tradice zaujimaji Celni misto. B&éhem prace vterénu, se mi
dostalo do rukou mnoho pisemného materidlu. At uz to byly rlizné kroniky, mnohdy
velmi staré, pres rlzné dobové tiskoviny, az po rdzné dopisy, Casto témér az
dhvérného charakteru. VSe peclivé setfidéné a popsané svelikou vypovidajici

hodnotou.

Podle zpUsobu zachazeni, bylo znat, Ze tento material pro ¢leny skautského hnuti,
hodné znamend. Rovnéz tak se vypravéji pribéhy, zazitky a rtzné zkazky z minulosti
kolem tdborovych ohnil, kde se z nich ¢asem stavaji legendy. Tato Ustni slovesnost je

mezi skauty velmi oblibena.
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6.1 Odpovédi na vyzkumné otazky

Na zdkladé ziskanych vysledku, které byly ziskany peclivym posuzovanim vsech
dostupnych materialQ, je nyni nutné odpovédét na otazky, které jsme si poloZili na
zaCatku vyzkumu, a které jsou formulovany v teoretické casti. Po peclivém zvazeni

vSech okolnosti je moje stanovisko nasledujici.

6.1.1 Jaké jsou socidlni vztahy ve skautskych oddilech?

| zde se daji vysledovat lidFi, stejné jako opomijeni jedinci, outsidefi. Ale je tu
zaroven jakysi fenomén hnuti, ktery je patrny na kazdém kroku. Nikdo se nesnazi o
vyraznou dominanci nad ostatnimi, role v kolektivu je kazdému dana podle jeho

schopnosti, ale nejsou neménné.

Lidr mezi chlapci ,,A“, nejstarsi z nich, uzZiva svoji autoritu na svij vék (12 let), velmi
uvazlivé. Vedouci kolektivu citlivé reaguji na jednotlivé situace, usmérnuji ¢innost ¢len(
oddilu, tak aby situace vedla k jednolitému chodu spolecenstvi. | tady je mozné najit
outsidera ,,F“. Neni ve skupiné pfilis oblibeny, ma urcitou moc, kterou mu dava jeho

funkce, dokaze ji zneuzit, nikoliv vSak vyuzit.

Je ve skupiné chlapec ,E“, ktery je opomijenym jedincem, vzhledem k jeho obtizné
socidlni situaci je zatim neschopny sebeprosazeni, ma velmi malé sebevédomi, ale je
na ném vidét obrovska snaha, tyto véci zménit. U ,B“ je vidét, jak moc mu zalezi na
tom, aby ho méli lidé radi. Témito samaritanskymi rysy strhava ostatni, a ti se mu snazi
vyrovnat, nebo se s nim chtéji alespon kamaradit. Dalsi dva hoSi se spokojuji s roli

vedenych
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6.1.2 Jaké jsou vzajemné vztahy, mezi jednotlivymi ¢leny ve

skautské skupiné?

Vzajemné vztahy mezi jednotlivymi ¢leny sledované skupiny jsou vesmés dobré.
Chlapci se navzajem respektuji. OvSem existuji zde rozdily, které jsou dany
schopnostmi jednotlived. Velmi dualeZitou roli hraje i socidlni zazemi jednotlivych
respondentl. Lidr skupiny, ,A“ je pfirozenym vldcem. Opraviuje ho ktomu jeho
sebevédomi, které muze vyplyvat ze skvélého zazemi, které ma doma. Dafi se mu ve

skole, je zruény, ma pfirozenou autoritu.

Na druhé strané, to ovsem neni zaruka, Ze je rovnéz nejvétsim oblibencem. Tim je
ve sledovaném kolektivu, rovnéz jednoznacné ,B“. Je pohodovy, az neuvéfitelné
pratelsky ke vsem, okolo sebe. Neni tak prdrazny jako ,A“, ale v kolektivu je opravdu
oblibeny. To, Ze ma doma milujici rodinu, Sirsi o stryce, kterému se obdivuje, mliZe byt

pricinou takovéto pohody.

Naproti tomu ,,F“, ktery byl uréen do funkce ,Sestnika”, jako nejstarsi ze skupiny. To
samo o sobé nemusi byt pokazdé to nejlepsi reSeni. SGm ma spoustu osobnich
problémda. Jeho studijni vysledky jsou slabé. Ani chovani nema casto pod kontrolou.
Ostatni maji obcéas pocit, Ze svoje postaveni zneuZiva. Nemd proto moc pfiznivc(.
V jeho povaze se objevuji negativni jevy, jako je podvadéni a Ilhavost. Necha se sice

ovlivnit a dokdzZe se vratit zpét do normalu, ale jedna se o opakovanou situaci.

Vldce se domniva, Ze pocit odpovédnosti, ktery funkce s sebou pfindsi, by mu méla
prospét. Jeliko? je jinde outsider, ma zde pocit, 7e nékam patfi. Caste¢né za jeho
problémy muzZe jeho diagndza, Castecné trpi nezdjmem svého otce, ¢i prehnanou

pfisnosti své matky.

Chlapci ,C“a ,D“ jsou jako dvojc¢ata. Nijak nevynikaji, ale ani nezaostavaji za
ostatnimi. ,C“ je synek z rodiny lékar(, ktefi na néj nemaji ¢as. Je nepribojny, neumi
se prosadit. Nema ani sourozence, tim tedy nema s kym soupefit. Je fixovan na
babicku, ktera je prozatim cely jeho svét. Az se rozkouka, |ze predpokladat, Zze bude mit
vynikajici vysledky. S ,,D“, maji prozatim podobnost pravé vté neprlibojnosti. Jeho

rovnéz vychovava pouze matka, chybi mu muzska autorita. On ale svého otce nezna.
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Jeho startovni pozice je horsi nez u,,C“ sv(j vzor si bude muset hledat mimo rodinu. Je

také trochu introvert. Ale je tady Sance, Ze ji najde zde, ve skautu.

Nejhdre je na tom ,,E“. Podminky pro Zivot ma nejhorsi ze vSech. Asocialni chovani
jeho otce, neustaly hmotny nedostatek. Chytil se prilezZitosti, jeho pokojna povaha je
urcitou zarukou, Ze by skaut mohl byt tim, co mu pomuze vélenit se do normalniho
Zivota. Organizace mu pomah3, jak jen muzZe, i financné, aby mohl jezdit na vypravy.
On se odvdécuje velikou pili. Pofad se citi byt outsiderem, i proto je jeho nejvétsi

kamarad ,F“. V kolektivu se jevi spiSe jako opomijeny, coz ukazaly i vysledky testu.

Celkové se da konstatovat, Ze socialni vztahy ve sledované skuping, jsou zdravé.
Neodlisuji se pravdépodobné od vztaht jinde, v jinych obdobnych skupinach, véetné
vSech problém, které takové souziti s sebou nese a pfindsi. Nic nenasvédcuje tomu, zZe
by tomu bylo jinak. Jedind odliSnost je v tom, Ze o tyto vztahy pecuji nadtizeni vedouci,
a snazi se je nenasilnou formou usmérnovat. Maji k tomu podminky. Kazdy vedouci,

musi projit zakladnim, pedagogicko-psychologickym vycvikem.

6.1.3 Jaké jsou postoje Elent oddilu k tradiénim hodnotam

skautingu?

Dalo by se jednoduse fici, Ze silné. Je to jeden z nejzasadnéjsich rozdild mezi
skautskou skupinou a ostatnimi skupinami, se kterymi jsem kdy pfiSel do styku, tkvi
pravé v postojich k tradicnim hodnotam. U Skautl je opravdu tento postoj velmi
zfetelny. Oteviené se hldsi k odkazu zakladatell tohoto hnuti. Kazidy, nebo témér
kazdy mlady adept skautingu dobie vi, kdo to byl Antonin B. Svojsik (zakladatel
ceského Junaka), komu se prezdivalo ,Jestfab“ (Jar. Foglarovi), a podobné. A vsichni se

jim chtéji podobat.

To znamen3, Ze zdroven s tim, se hlasi i k hodnotam, které tito stafi Skauti-Jundci
(ale i dalsi), vyznavaiji. Ti predstavuji tu tradici, to jsou hlavni nositelé tradi¢nich hodnot
skautingu. Ono husitské heslo, Rovnost, svornost, bratrstvi, neni pouze laciny slogan.

Do téchto tfi slov, by se dali shrnout vSechny hodnoty, které skauting vyznava. Kazdy
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skaut, s kterym jsem kdy pfiSel do styku, se naprosto ztotoZnuje s témito hodnotami,

protoze kdyby ne, zfejmé by nevydrzel a odpadl by.

Existuje elaborat, ,,Charta ¢eského skautingu, na pocatku 21. stoleti,” kde Ize mezi
radky Cist, jak silna je vazba na vlastni tradici a hodnoty. Jak se jich skauting nechce
vzdat, ale zamysli se, jak propojit tyto hodnoty s pozadavky dnesni doby, tak, aby bylo

hnuti zajimavé i pro dnesni mladé, a pfitom si zachovalo vlastni identitu.

Formulace vyzkumného problému této prace znéla: Skautské hnuti ma
propracovany systém vychovy mladezZe, je to jeho nosny program. Kdo se hodla stat
vadcem, nebo jinym ¢inovnikem, musi projit pomérné naroc¢nymi, nékolikastupriovymi
zkouSkami. Po absolvovani kurzu by mél byt absolvent pripraven pro praci s détmi.
Narocnost se da pfirovnat studiu pedagogického minima DPS. Diaraz je kladen na

osobni pristup, ke kazdému jednotlivci.
Osobni poznamka:

Pokud si mohu dovolit osobni poznamku na konec, tak si myslim, Ze skautska
organizace ma i vdnesni dobé ve spolecnosti rozhodné své misto. Déla zasluznou praci
v oblasti vychovy mladeZze. Ma obrovské renomé ve spoleénosti, tradici, a bohatou
historii.

Jenomze, podle mého nazoru, praveé takové ortodoxni Ipéni na dodrZzovani téchto
tradic v plivodnim znéni, mlZe zpUsobit, Ze jim dnesni mladeZ prestane rozumét. Proto
bych se osobné primlouval, sice za zachovani tradic, ale také za zpfistupnéni jejich
vyznamu nejmladsi generaci. Pfi vyzkumu na této praci, jsem nabyl dojmu, Ze tomu co

fikaji, prilis nerozumi, Ze pouze reprodukuji to, co od nich dospéli chtéji slyset.
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Priloha Cislo 1 : Dotaznik 1a

Test vnitfni soudrZznosti / Skauti/

Otézka: a) b) c)
1)Kdy? se ocitne tv(j oddilovy druh v nesnazich, co Pom(zu mu, | Necham ho, | Nevim,
udélas? kdyz to pljde | at si poradi nejsem
sam rozhodnut/a
2)Jak se zachovas, kdy?Z se dva kamaradi v oddile mezi | Pokusim se Dam za Nevim,
sebou nepohodnou? je smifit pravdu nejsem
jednomu z rozhodnut/a
nich
3)Pokud za tebou pfijde oddilovy druh s tim, Ze ma Pom(Ozu mu | Poradim mu, | Nevim,
problém s u¢ivem ve Skole, nemohl by chodit na s u€ivem, aby Sel na nejsem
schlizky, co udélas Ty? pokud ho doucovani rozhodnut/a
umim
4)Budete na vypravé. Kamarddovi dojdou baterie ve PUjc¢im mu je | PGj¢im muje | Nevim,
svitilné, ty mas ndhradni, jak se zachovas? okamZzité, za néjakou nejsem
beze vseho protisluzbu, rozhodnut/a
jinak at chodi
potmé
5)Zjistis, Ze pfi oddilové soutézi, kterou si vyhral, se Pljdu a Nic nefeknu, | Nevim,
rozhodci zmylil pfi pocitani bod(. Jak se zachovas? upozornim spletl se nejsem
na ten omyl, | rozhod¢i, ne | rozhodnut/a
nechci vyhrat | j3, chci
podvodem vyhrat
6)Do oddilu pfijde novy clen. Je zde poprvé a nikohoa | Uymu se hoa | Nechdm ho, | Nevim,
nic tady neznd. Co udélas Ty? vsechnomu | atse nejsem
ukazu rozkouka rozhodnut/a
sam
7)Zjistis, Zze Tv(j oddilovy druh a kamarad pfi hre Ozndmim to | Neudélam Nevim,
podvadi, jak se zachovas? vadciivSsem | nic, je to nejsem
ostatnim kamarad rozhodnut/a
8)P¥i bojové hie se dostane oddilovy druh do Je lepsi, at Necham ho Nevim,
drobnych nesnazi (tfeba zabloudi), Ty mu muzes tedy vyhraje, | bézet nejsem
pomoci, ale kdyz to udélas, porazi Té, je prosté lepsi. ale ja se chci | Spatnég, rozhodnut/a
Co Ty na to, jaka je Tva volba? zachovat nem(zZu za
Cestné to, ze se
ztratil
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Priloha cislo 2:

Interview s vudcem skautt ,,S“

1. Jak a kdy vznikl vas oddil? MuzZete ho kratce predstavit

,0ddil vznikl se souhlasem strediskové rady. Vlednu roku 2012. Nas 22. oddil
,Hranic¢ari“ je skautskym chlapeckym pésim oddilem z Ceskych Budéjovic, patfi pod
stredisko "Vavéha." Nasi ¢innosti je vSestranny rozvoj nasich ¢lenu. "To je soucasnost.
Pracoval jste z déti ale i predtim, nebo se mylim? ,,Ano pracoval, ale to se tykad jiného

oddilu.”
2. Kolik ma v souéasnosti ¢lenti?

,Dvacet " Sami chlapci, nebo mate mezi sebou i dévcata? ,/Jsme chlapecky oddil.

Dévcata pracuji samostatné. Maji vlastni oddil i vedeni.”

7 v

3. Co je hlavni naplni Vasi ¢innosti?
,Vychova déti a mladeze podle skautského slibu a zakona"
4. Jaké je vékové sloZeni ¢lenq, jaké u vedoucich?

"Od 6 do 12 let. Vedouci od 18 do 29 let." Co vSsechno musi znat a umét vedouci
skautského oddilu, respektive jaké jsou pozadavky na vedouciho skautského oddilu?
,Vékova hranice minimdlné 18let, sloZend vidcovskd zkouska a cinovnicky slib. Vse

naleznete na internetovych strankdch, na adrese: www. krizovatka.skaut.cz ,,

Co struktura Vaseho oddilu? , Mladsi ¢lenové oddilu (do 15 let) se déli na ,,,VICata”,

téch je u nds osm. Skautu v oddile ,, Rysi“ mame pét“. Zbytek jsou starsi ¢lenové.”
5. Jaké je zazemi Vaseho oddilu?

,Klubovna." Pouze? A co treba pfispévky na cinnost oddilu? Jak si hradite
naptiklad naklady na oddilové vypravy? ,Zdzemi znamend movitost, tedy nasi
klubovnu v prondjmu od strediska. Vétsinu vydaji hradi rodice a mald ¢dst je z dotaci.

Cisla zde nebudu uvddét.” Ne, ¢isla zde nejsou dilezita.
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6. Jak funguje spoluprace s rodi¢i?"Dobre.” SpisSe by mé zajimalo, jestli rodice
Vasich déti aktivné spolupracuji, nebo jestli je to takové to pfivedu, odvedu décko a
nashledanou. Rodice se rddi zapojuji do Cinnosti oddilu, od nabidky vytvorfeni zdzemi,

po organizacni pomoc.

7. Jaké vztahy panuji mezi ¢leny oddilu?"Prdtelské.” Samoziejmé. Zeptam se ale i
presto takhle: Potykate se v oddile s takovymi problémy, které jsou v podobnych
skupindach, jako jsou treba Skolni tfidy, dnes témé#, bohuzel, obvyklé? Myslim tim
tfeba naznaky Sikanovani a podobné. Nezlobte se, ale minimdlné tato otdzka neni

exaktni. Pfesto odpovite mi? Ne, nemdame Zddny takovy pripad!

9. Jak by se dali charakterizovat jednotlivi clenové Vaseho oddilu, zejména co se
tyka socialnich vztaht v oddile? Pfeci jenom, znate je nejlépe. ,V druZiné rysi jsou

vztahy ndsledovné (budu uvddét prezdivky pro diskrétnost):

Nejstarsi ,A“ (12let) je tahne skupinu a ostatni se k nému vétsinou pridavaji. Byva
pro kluky vzorem a ma nejvétsi zkusenosti co se tyce skautingu. K ostatnim se chova
sice pubertalné, lez viele a rdd nabidne pomocnou ruku, kdyZz je toho zapotiebi.
»E“ (11 let) — novacek v druziné je o rok mladsi nez ,,A“, rychle se uci a dobre se
zapojuje do kolektivu, kluci vic¢i nému nemaji vyhrad. ,E“ — chodi nepravidelné, ale
jeho kamaradstvi s ostatnimi je také dobré, le¢ jeho chovani by mohlo byt vhodnéjsi. Je
bezkonfliktni. Dvojice ,D“ a ,,C“(oba 10 let), je oproti tomu konfliktni, maji mezi sebou
néjaky svar, ktery se nam zatim nepodafrilo nalézt a vyresit. Pokud maiji jen zaminkou,

tak nevahaji a postuchuji se navzajem.

A u VIcat je to jak? Smecka vi¢at je zaloZzena na vedeni dvou nejstarSich a
nejsikovnéjsich klukl — jsou to ,A“ a ,F“. Jsou vzorem pro ostatni a staraji se o mladsi
¢leny, hlavné o novacky (,H....... j“ St St a ,K...r"), aby védéli, co a jak maiji
délat pfi spolec¢nych schlzkdach a vypravach. Starsi novacek H....k je kamaradem ,B“ (10
let) ze Skoly a jejich pratelstvi je pevné. ,H...... j“ , je vaci ostatnim détem casto
v opozici, kdyZ chce sam vést program a protoze ho jesté neumi rozumné vysvétlit,
dostava se mu nepochopeni od ostatnich. Co se ty¢ komunikace tak je stranou ,,$......r"

ktery svou nadprimeérnou inteligenci, zalibou v cetbé knih a vymyslenim komikst a

basnicek presahuje ostatni.
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10. Existuje néco, co je potieba, podle Vas v jejich jednani zménit?

"Ano je toho mnoho, co se da zlepSovat." Kdyz zlistaneme u téch vztaha, tak
muzZete byt trochu konkrétné;jsi? Rozhodné by se dala vice prohloubit spoluprace mezi

jednotlivymi vékovymi kategoriemi.

11. Jaké jsou tradicni ritualy Vaseho oddilu?

"Slibovy ohen, vanoclni vyprava, letni tabor, oddilova kronika, pasovani mezi rovery
(starsi ¢leny oddilu)."Dbate na dodrzovani tradic? Pokud ano, jaké to jsou? ,,Nevim, co
touto otazkou je mysleno. Krestanské tradice? Tradice zdejsiho kraje?" Mél jsem na
mysli tradice obecné. Nikdo na této planeté pravdépodobné nedodrzuje uplné
vSechny tradice. Navic jiny kraj, jiné tradice jiny mrav. Proto mé zajima, které tradice
jsou pro skauta nejdulezZitéjsi. Ale dobfe, miZeme tuto otazku rozdélit. Na tradice

kulturni a tradice skautské. ,Nas oddil dba na dodrzovani skautskych tradic: skautsky

pozdrav, noSeni skautského kroje, nastupy u vlajky, slavnostni ohné...”

A co se tyka téch kulturnich? ,Vanocni zvyky, statni svatky, snazime se o
dodrZovdni cirkevnich svatk(l a tradic. Na pfiklad k pfilezitosti pohfbu exprezidenta
Havla jsme délali nékolik tematickych schiizek, a dali tak na védomi svoji spolecenskou

angazovanost.”

Dékuji za rozhovor a pfeji hodné uspécht v praci.
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Priloha cislo 3

Znéni zakladniho slibu:

,Slibuji na svou cest, jak dovedu nejlépe: slouZit nejvyssi Pravdé a Ldsce vérné v
kaZzdé dobé, plnit povinnosti vlastni a zachovdvat zdkony skautské, usi i télem byt

pfipraven (a) pomdhat vlasti i bliznim.”

Vidcovsky slib:

Pfed vydanim vUdcovského dekretu musi uchaze¢i mimo napsani absolventské
prace slozit viidcovsky slib v tomto znéni: ,, Slibuji na svou Cest, jak dovedu nejlépe, vést

a vychovdvat mladeZ mi svérenou v duchu skautského slibu a zakona.”
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