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Anotace
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preventivnich aktivit.
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employees, a proposal to supplement and improve the preventive activities.
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Uvod

»Hodnoty byti spocivaji z veliké ¢asti v tom, jak vroucné jsme schopni je proZivat.
Hodnota nasSeho ¢lovéciho Zivota je zavisla na hodnotach, které jsou v nas. Lidé si
stvoruji svij lidsky svét. Je v ném to, co do ného vkladame.“

Josef Capek

Socidlné nezadouci jevy. V moderni spolecnosti Casto pouzivany pojem, zejména
v souvislosti s jejich hrozbou, vyskytem, prevenci. Jedna se o negativni a vpravdé
nezaddouci a nebezpecné patologické projevy chovani a jednani v zivoté cloveka
a spolecnosti jako takové, které maji nemaly vliv na kvalitu Zivota jedince i jeho okoli.
Spolu s pokrokem a vyvojem rtznych oblasti Zivota lidstva dochazi i k vyvoji a zménam
téchto jevl. Soucasnd doba klade nemalé¢ naroky na clovéka jako osobnost, na jeho
psychologii a vyvoj. Zivot je mnohem vice nez dfive zaméfen na vykon a individualitu.
Clovék zije ve stalém stresu a shonu, coz mu téméf neumoziuje kvalitni napliiovani
zakladnich zivotnich potieb jako je laska, uznani, soundlezitost, bezpeci, pratelstvi
a Vv neposledni fad¢ také rodinné a vztahové funkce ¢loveka. V disledku toho se méni
jednotlived nejsou napliiovany, mohou tito jednotlivci - €i celé skupiny - hledat ndhradni
feSeni, které miize byt pro spolecnost nezadouci az patologické. Vznika zivna ptida pro

problematiku zvanou socialn¢ patologické jevy.

Kritéria pro negativni chovani nejsou jednotna, kazda spole¢nost povazuje za nezaddouci
néco jiného. Kazda spolecnost v§ak ma zajem tyto jevy nepiehlizet a nepodcenovat
a vV zajmu zachovani poradku a zdravého zivota proti nim bojovat, a to zplisobem, ktery je
povazovan za nejucinngjsi — prevenci.

Tak, jak tyto jevy prostupuji spoleénosti, viemi jejimi ¢astmi, ani Armada Ceské republiky
(dale jen ACR) neziistava jimi nedotéena. Bereme-li v ivahu neoddiskutovatelny fakt, Ze
armada je soucasti spolecnosti, a tedy 1 jejim obrazem, je nutné vidét také to, Ze se zde
svym zpusobem odrazi vSechny klady, ale i zépory této spoleCnosti. Tedy 1 socialné
nezéadouci jevy. S profesionalizaci armady Vv roce 2005 se v pribéhu let pouze méni jejich
struktura a vyskyt; doSlo ke snizeni vyskytu piipadi alkoholismu, uzivani drog a Sikany,
naopak doslo zde K nardstu poctu ptipadt v oblasti tzv. nezdravych mezilidskych vztaht

a korupce.



Rezort obrany se této nikoliv okrajové problematice za pomoci koncepci, programd,

projektti a duchovni sluzby dlouhodobé¢ vénuje.

Ve své bakalafské praci se zaméiuji na vyskyt a prevenci socidlné nezadoucich jevl
v Arméadé Ceské republiky. Diivodem volby tohoto tématu své prace je ma znalost
prostfedi armady a Vv n€kolika minulych letech mé osobni piisobeni v oblasti prevence
téchto jevii. Vedle vymezeni a popisu zdkladnich forem nezadoucich projevii chovani
a jejich prevence, vénuji dvé kapitoly mé prace také seznameni s prostfedim zahrani¢nich

misi a duchovni sluzbou v armade.

Cilem prace je, s vyuzitim vysledki vlastniho Setfeni a na zakladé vyhodnoceni
a porovnani vyskytu vybranych socialné nezidoucich jevii v ramci Armady Ceské
republiky, a to jak v posadkach, tak i v zahrani¢nich misich, navrhnout zkvalitnéni
prevence socialné neZadoucich jevii a spoluprace s duchovni sluzbou v této oblasti.

Pro dosazeni cile jsem si stanovila tfi pracovni hypotézy. Prvni hypotézou je, zda
existuje v armadé ucinna prevence takovych socialné nezadoucich jevi, jakymi jsou
psychické problémy a nezdravé mezilidské vztahy. Druha hypotéza je zamérena na
vyznam duchovni sluzby pro p¥islusniky Armady Ceské republiky a jejich divéru
V jeji pusobeni a tieti hypotéza je cilena na psychologickou sluzbu v armadé, jeji

kvalitu a aéelnost.

Pro ucely zmapovani situace jsem si zvolila metodu kvantitativniho prizkumu
s dotaznikovym Setfenim, doplnénym rozhovory s otevienymi otdzkami na nékteré
respondenty.

Ptipoustim, Ze vzhledem k prostiedi, kde bude vyzkum probihat, nebude mé prace
s respondenty a informacemi od nich pravé jednoduchou zaleZitosti, pfesto se chci tomuto
tématu veénovat, protoze jsem presvédCena o tom, ze zdlezitosti mezilidskych vztahii
véetné naméti a navrhil pro prevenci negativnich prvkl v téchto vztazich si armada a lidé
V ni plsobici pravem zaslouzi, a to bez ohledu na to, ba mozna pravé z toho dtivodu, jak se
vSeobecné na armadu nasi republiky v posledni dobé ve spolecnosti nahlizi.

Armada totiz neni jen o vétné diskutované ucelnosti nemalych finan¢nich prostredkil
zmirajiciho statniho rozpoctu a skandéalech napfi¢ vSemi strukturami a ¢innostmi.

Armada je, jakkoli to mliZze znit vzletné az pompézné, o lidech. O lidech, ktefi nejsou jen
stroje na bezmySlenkovité plnéni vice ¢ méné smysluplnych rozkazli a piikazi.
O 1Uplné obycejnych lidech kolem nas, Ktefi maji své zivoty, rodiny, radosti, Starosti.

A to je pohled, na ktery by se nemélo zapominat.



1 Socialné nezadouci jevy

1.1 VSeobecné pojeti socialné nezadoucich jevi

Chovani a jednani ¢lovéka ve spoleénosti podléha pravidlim a normam. Clovék se chova
a jednd prevazné tak, jak je v dané spolecnosti bézné, obvyklé, spravné.

Pojmem norma oznacujeme vSeobecné zavazné pravidlo, predpis, které jsou kritériem pro
posouzeni urCitého jevu ve smyslu obvyklé, bézné, nejcastéjsi, norméllni.1 Podle jevu,
k némuz se norma vztahuje, potom rozliSujeme normy pravni, socialni, psychologické,
etické, estetické apod.

V souvislosti s chovanim a jednanim ¢lovéka je pro téma mé prace dalsim ze zakladnich
pojmi norma socidlni, termin, oznacujici pfijimani a respektovani ustalenych
spoleCenskych, pravnich i etickych piedpisd, norem a hodnot jednotlivci, skupinami
I institucemi dané spoleénosti.2 Termin, ktery zahrnuje obecna, spolecnosti pfijata, zavazna
a uznavana pravidla, vymezujici zptisoby chovani ¢lenti daného socidlniho utvaru, popf.
celé kultury. Socidlni norma je brana jako nezpochybnitelnd samoziejmost, a to mnohdy
bez ohledu na jeji problematické vysvétleni z racionalniho hlediska.

Socialni normy pak vytvareji systém chovani ovlivnéného skupinou v ur€ité socialni
pozici, tedy socialni role, které vyjadfuji jak néco vyzadovaného (role studenta,
zameéstnance), tak ptirozeného (role rodice).

Nemohu na tomto mist¢é nezminit také pojem socializace, ktery znamena proces

zaClenovani cloveka do spolecnosti.

Zivot &loveka se viak ne vzdy striktné odviji podle vieobecnd uznavanych a stanovenych
norem, ne za vSech okolnosti jedna clovék vramci normality. V piipadech, kdy
z jakéhokoli divodu dochazi k porusovani téchto pravidel a chovani ¢lovéka se vici nim
V rizné mife vymykd, dochazi ke vzniku socialné nezadoucich jevi.

Socialné nezadouci jevy (dale jen SNJ) jsou disledkem krizovych faktor v ¢innosti lidi.
Dochazi k nim vzdy tam, kde selhava lidsky faktor. A to pravé v dasledku poruseni norem,

zakont, pravidel a obecné lidskych zasad. Tyto jevy s sebou pochopiteln¢ nesou celou fadu

' Zdroj: http://slovnik-cizich-slov.abz.cz/web.php/slovo/norma
Zdroj:http://slovnik-cizich-slov.abz.cz/web.php/hledat?typ_hledani=prefix&cizi_slovo=soci%E1In%ED+norma


http://slovnik-cizich-slov.abz.cz/web.php/slovo/eticky
http://slovnik-cizich-slov.abz.cz/web.php/slovo/norma
http://slovnik-cizich-slov.abz.cz/web.php/slovo/instituce
http://slovnik-cizich-slov.abz.cz/web.php/slovo/norma
http://slovnik-cizich-slov.abz.cz/web.php/hledat?typ_hledani=prefix&cizi_slovo=soci%E1ln%ED+norma

zmén pro jedince a jeho okoli. Jde o neobvyklé rizikové az nezdravé chovani jedince,

o zavazné odchylky od normélu.3

Socidlné nezadouci jevy, také oznaCované jako socialn¢ patologické jevy, ptredstavuji
rozsahlou skalu téchto projevi, kterou lze rozdé€lit do tii skupin. Rozdéleni vSak nema
piimé a ostré hranice, jednotlivé jevy mohou ,,svou* skupinu piesahovat, mohou byt
zafazeny 1 do vice skupin soucasng¢:

Do prvni skupiny patfi socidlné nezadouci jevy pusobici negativné na zdravi
jednotchef

- Alkohol, nikotin, kofein

Latky, které jsou na jedné stran¢ spoleCensky tolerovany, na stran¢ druhé vsak také
podceniovany.

Alkohol — hypnosedativum s kratkodobym uc¢inkem, v malych davkach zlepsuje naladu,
odstranuje tzkost a napéti, vyvolava euforii. Ve vysSich davkach zptsobuje utlum,
agresivni chovani. Nebezpecim je chorobny navyk se ztratou kontroly.

Nikotin — jedovaty alkaloid, v malych davkach se stimula¢nim u¢inkem.

Kofein — alkaloid obsazeny v kav¢ a Caji.

- Psychotropni latky (drogy)

Latky, které maji vliv na psychiku a zménu vnimani reality.

Alkoholové i nealkoholové drogy byly a jsou obsahem mnoha studii, jak 1ékatskych, tak
psychologickych a sociologickych, touto problematikou se zabyva cela fada statnich
1 nestatnich instituci. KaZdoro¢né jsou vyddvany nemalé financni Castky na 1écbu
a prevenci zavislosti pravé na téchto latkdch. Problematikou nealkoholovych drog
se intenzivné zabyvaji také organy Ministerstva vnitra, vzhledem k jejich velmi cCasté

vazbé na kriminalitu.

- Sebeposkozovani

Nasilné ¢iny jednotlivee proti vlastnimu télu. Odbornici uvadéji jako divody tohoto
jednani zmirnéni Gzkosti, vzteku ¢i hnévu, vyjadieni pocitll, sebepotrestani; nékteti jedinci
s vyhranénym stylem sebepoSkozovani povazuji za modni zaleZitost. Tyto ¢iny se nejvice

vyskytuji hlavné u vékové kategorie 10 — 16 let.

3
Zdroj: Intranet Ministerstva obrany, dokument Charakteristika SNJ, str. 10
http://teams.sharepoint.acr/sites/intranetmo/RePP/PSNJ/Informace%200%20PSNJ/Forms/Allltems.aspx

4
Zdroj: Intranet Ministerstva obrany, dokument Charakteristika SNJ, str. 2
http://teams.sharepoint.acr/sites/intranetmo/RePP/PSNJ/Informace%200%20PSNJ/Forms/Allltems.aspx
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- Sebevrazednost

Védomé jednani s cilem ukoncit vlastni zivot.

- Workoholismus

Chorobna zavislost na praci. Nebezpecna pro celkové zdravi Clovéka.

- Rizikovy sex

Nevazané chovani sexudlni povahy. Od normdlniho sexu se li§i tim, Ze potencialné
ohrozuje télesné a dusevni zdravi (napt. nebezpeci viru HIV). Bezpecny sex (odpovidajici
soucasné norm¢) je takovy druh sexu, ktery vylucuje nebo minimalizuje pienos pohlavnich

chorob a nepouziva riizné rizikové sexudlni praktiky (napt. sadomasochistické).

Druhou skupinou jsou socialné nezadouci jevy pusobici negativné na lidska prava:

- Prostituce

Pohlavni styk a sexudlni chovani s cilem zisku rtiznych forem. Prostituce je historicky
podminény jev a v riznych obdobich se k nému specificky pfistupovalo, a to od Gplného
zdkazu az k nevadzané propagaci. Prostituci doprovazi vyskyt pohlavnich nemoci ¢i
epidemii. Prostituce je odsuzovana z divodid moralnich ¢i nabozenskych nebo naopak
propagovana (viz chramova prostituce). Vzhledem k tomu, Ze prostituce je nejstarsi
femeslo na svété a dosud se je nepodafilo vymytit, ale pouze zatlacit do ilegality, vyspclé
zem¢ se ji snazi dostat pod kontrolu. Legalizaci se dosahuje socialni i zdravotni kontroly.

- Pornografie

Vytvor vedouci k vyvolavani sexudlniho vzruSeni, spojen rovnéz s cilem zisku. Je tvofena
texty €1 vizualnim vytvorem obscénniho charakteru, jehoz jedinym ucelem je sexudlni
vzruseni. M¢kka pornografie popisuje bézny sex a je méné Skodlivd nez tzv. tvrda
pornografie, kterd popisuje sexualni uchylky, zvlaSt€¢ sadismus a masochismus. Praxe
ukazuje, ze vymytit pornografii je stejné nemozné jako vymytit prostituci. Z hlediska
prevence SNJ je potfebné ochranit pred pornografickymi vytvory nezletilou mladez,
pfipadné jim tyto projevy vysvétlovat jako stupidni. Zakazy v této oblasti jsou
kontraproduktivni.

- Sikana

Sikanovani je jednou z forem nezadouci agresivity. Je ho tieba chapat jako zavaznou
deformaci socidlnich vztahti, roli i Zivotnich norem, ktera se projevuje ve svévolném

poniZzovani, zastrasovani, donucovani, omezovani a tyrani druhych osob. Tento zplsob

5
Zdroj: Intranet Ministerstva obrany, dokument Charakteristika SNJ, str. 4
http://teams.sharepoint.acr/sites/intranetmo/RePP/PSNJ/Informace%200%20PSNJ/Forms/Allltems.aspx
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jednéni, jehoz vyhrocené formy Ize kvalifikovat jako trestny c¢in, slouzi, k ziskéani
neopravnénych vyhod, k zajisténi osobniho pohodli, k osobnimu obohacovani nebo
k uspokojovani specifickych potieb na tikor Sikanovaného. Sikanovani ptisobi jako silna
psychosocialni zatéz a ma celospolecenskou dimenzi. Pisobi na omezovani lidskych prav
a svobod. Existuje zejména v takovych socidlnich skupindch, kde nepiisobi autorita
vedouciho a kde je malo G¢inna organiza¢ni struktura. Sikanovani v armadnich
podminkach je uzce spojeno s ritudlem tzv. “mazacké vojny”. Bylo by omylem se
domnivat, ze se zru$enim zakladni vojenské sluzby zmizelo. Pretrvava a bude nadale trvat
v podobé kastovani u poddustojnického sboru a bude se prolinat v rizné mife celou
strukturou armady.

- Propagace nasili

Proces, ktery podporuje agresivni formy feSeni konflikti. Agresivitu pii uspokojovani
potieb, povySuje na normu. Analogicky prosazuje nasili jako soucast instinktivni vybavy
jedince, umoziujici ptfeziti v ostrém konkuren¢nim spolecenském prostiedi. U nékterych
mladych lidi plisobi jako vzorec socidlniho chovani. Nekteré formy propagovaného nésili
spole¢nost postihuje (viz nasili na sportovnich stadionech) jiné toleruje, napt. dostupnost
nevhodnych ak¢nich filmti na TV pro mladez.

- Tyrani osob a zvirat

Zneuzivani, zI¢ nakladani s jinou osobou, ktera z jakéhokoliv diivodu nemiize takovému
jednéni Zadnym zplisobem zabranit, tieba proto, ze je (mnohdy jen relativng) slabsi.
Je to chovani vedouci k fyzické nebo psychické uyme druhého, nejcastéji partnera,
rodinného prislusnika, ale téz spolupracovnika (napf. Sikanovani v zaméstnani — mobbing,
bossing). Tyrani télesné zahrnuje rtizné druhy muceni, biti, odpirani jidla a dalSich
Zivotnich potfeb. Patfi sem 1 tyrani sexudlni, které spocivd ve zneuZivani jiné osoby,
vynucovani pohlavniho styku nésilim apod.

Tyréani déti jsou jakékoli védomé nebo nevédomé aktivity, jichz se dopousti dosp€ly (rodic,
vychovatel, jind osoba) na ditéti. Jeho nasledkem casto dochédzi k poskozeni zdravi
a zdravého vyvoje ditcte.

Podcetiuje se tyrani zvitat, které je mimo jiné 1 ukazatelem vysoké agresivity jedince.

- Extremismus

V poslednich letech moderni pojem, jde o zalibu v extrémech. Nositeli jsou ti, kteii
zastavaji extrémni nazory. Je to smér velice blizky radikalismu, ktery usiluje o zasadni
a nekompromisni, rychlé, razné, dirazné, az extrémni feSeni problémil. Postoje extremistil

vybocuji z tstavnich a zakonnych norem, a to v radmci celého extremistického spektra.
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Do této skupiny socialné nezadoucich jevt dale také fadime

- tzv. nezdravé mezilidské vztahy, jako je:

Intolerance, coz je ve své podstaté jakakoliv nesnaSenlivost. MuzZe byt ve vztahu jeden
k druhému (v pracovnim tymu, v roding€), ale i v ramci velkych skupin, napi. politicka,
rasova, nabozenska, nacionalni, etnicka, socialni.

Diskriminace je rozdélovani nebo rozliSovani, které objekt poskozuje. Je to napf.
neuznavani rovnosti mezi lidmi, omezovani prav urcité kategorie spolecnosti, ale
1 organizaci, zemi a celych mezinarodnich uskupeni (viz diskriminacni politika).

Mezi projevy diskriminace fadime také napt. ageism (z anglictiny age = v€k), coz je vyraz,
ktery oznacuje diskriminaci lidi na zaklad¢ véku; dal$im pojmem pouzivanym v souvislosti
s diskriminaci je gender, kdy jde o porusovani rovnosti mezi muzi a zenami.

Sexualni obtéZovani se projevuje jakoukoli formou erotického a sexualniho obtéZovani
zertovanim, pohledem, dotekem apod. Zen 1 muzi pfevazné v podiizeném postaveni.
V podminkach CR je tato zalezitost velmi ¢asto bagatelizovéana a Zertuje se o “sexudlnim

haraseni”. Legislativné je tento problém feSen Zakonikem prace.

Tteti skupinu tvoFi socialné nezadouci jevy pusobici negativné na spoleénost:6

- Organizovana kriminalita

Dlouhodoba cilevédoma trestnd cinnost za ucelem dosazeni vysokého zisku nebo
spoleCenského vlivu. Projevuje se rovnéz fadou forem, které vSechny lze diagnostikovat
jako trestné ¢iny:

Korupce, ktera je zneuzitim postaveni, funkce. Vyznacuje se podplacenim, Uplatky,
vydiranim, zastraSovanim, vyzadovanim piijmt apod.

Terorismus, charakterizovan jako pouzivani nasili nebo vyhruzek k zjevnému politickému
ucelu. Vytvari stav bazné, ktery nasledné slouzi k vydirani, natlaku, zastraSovani a mtize
byt 1 pficinou zmény v chovani jednotlivell nebo skupin. Jeho metodami jsou unosy
a zadrzovani rukojmich, piratstvi, sabotdze, fingované hrozby, atentaty, vcetné pumovych
utokt. Boj proti vS§em forméam terorismu by mél patfit k ,,vybavé kazdého ¢lovéka na této
planeté. Terorismus (zv1asté islamsky) ohrozuje nasi ,,zapadni‘ civilizaci.

- Gamblerstvi

Jsou to opakované hracské epizody, které prevladaji na ukor hodnot rodinnych,

pracovnich, majetkovych a spolecenskych. U hract se dostavuje neodolatelné nutkani

6
Zdroj: Intranet Ministerstva obrany, dokument Charakteristika SNJ, str.8
http://teams.sharepoint.acr/sites/intranetmo/RePP/PSNJ/Informace%200%20P SNJ/Forms/Allltems.aspx
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(puzeni) ke hie. Pravidelné jsou pak kradeze penéz, zpronevéry, neplaceni dluhii. Stiida se
neustala nadéje na vyhru se stavy beznadéje, deprese i myslenkami na sebevrazdu.
Nejcast€jsim problémem je zavislost na vyhernich automatech, nasledné pak na hrach typu
Bingo, Fortuna a v neposledni fadé i na hazardnich karetnich hrach, ruleté apod.
Patologické hraéstvi je uznano jako nemoc a lé¢i se na psychiatrickych klinikach.
Gambling c¢asto doprovazi i drogova nebo alkoholova zavislost a soubézné 1 trestna
¢innost.

- Vandalismus

je surové, barbarské, pustosivé ni¢eni hodnot. Pojem je odvozen od germanského kmene
Vandaltl, ktefi v 5. stoleti n. 1. prosluli zni¢enim Rima. Dnesni doba ”produkuje” vandalské
party nebo asocialni jedince, ktefi si s Vandaly nezadaji (ni¢eni pomnik, Zzidovskych
hibitovl apod.).

- Hyenismus

prospéch z nestésti jinych. Je to i neucta k mrtvym a jejich okradani. V soucasné dobé
se projevuje bezohlednosti ke slabym, porazenym, bankrotujicim. Je to nejen projev
nezadouci agresivity, ale 1 vrchol nemorélniho jednédni a poruSovani zédsad humanity.

- Rasismus

protihuménni teorie o nadfazenosti lidskych ras a etnickych skupin. Systémové
je péstovana nendvist k lidem urcité rasy, ktefi jsou pokladani za ménécenné.

- Xenofobie

je odpor, nediivéra, neptatelstvi ke vSemu cizimu a nepoznanému.

Projevuje se i jako strach z cizincl a nasledné samoziejme i nenavist k nim. Uzce souvisi

. . R 7
s nacionalismem a rasismem.

Socialné nezéddoucich jevi je tedy celéd fada. Tak jak se vyviji spolecnost, vyviji se 1 druhy,
podoba a intenzita téchto jevi, a to i pfesto, Zze se v kazdé spolecnosti proti nim vice ¢i

méné uc¢inné dlouhodobé bojuje.

7
Zdroj: Intranet Ministerstva obrany, dokument Charakteristika SNJ , str.5
http://teams.sharepoint.acr/sites/intranetmo/RePP/PSNJ/Informace%200%20PSNJ/Forms/Allltems.aspx
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1.2 Socialné neziadouci jevy v Armadé CR - charakteristika a vyskyt

V této kapitole se vénuji charakteristice a vyskytu socidlné nezadoucich jeva vybranych,
jejichz prevence v armade je cilem mé prace.

Zakladem téchto jeva jsou mezilidské vztahy. Pro svou praci jsem si je vybrala zdmérné,
nebot’ se domnivam, ze je-li néco v tymové spolupraci podcenéno a opomijeno, pak jsou to
prave jevy tohoto charakteru. At se muze tato tivaha zdat jakkoli pfehnana, jedna se o jevy

bézného zivota obycejnych lidi.

- Sikana, mobbing, bossing

Bylo by zasadni chybou se domnivat, Ze Sikana spolu se vznikem profesionalni armady,
kdy doslo k zéniku tzv. mazacké vojny mezi povolanci, zcela vymizela. Nikoliv. Doslo
pouze k jakémusi pretransformovani pojmu Sikana do vyrazit mobbing a bossing, pojmu,

které reprezentuji konflikty na pracovisti.

Tyto konflikty rozdélujeme podle jejich aktéra na tfi skupiny:

- Intrapersonalni konflikty

Odehravaji se uvniti ¢lovéka samého, jsou pfi¢inou osobnich problémi a pochybnosti
jedince o sobé samém.

- Interpersondlni konflikty

Jsou ptipady sporti mezi dvéma lidmi.

- Konflikty mezi skupinami lidi

Spory mezi skupinami osob, které jsou v ramci skupiny spojeny nejriznéjSimi spolecnymi
znaky a jedna skupina pak pfi riznych piileZitostech ,,nasazuje* na druhou.

RozliSujeme také rizné pticiny konflikti:

Rozdily ve vniméni problémil a pracovniho hodnoceni, rozdily, mnohdy byt sebemensi

v motivech a cilech, neslu€itelnost roli, zdpas o uznéni a zdroje, obtizné mezilidské vztahy,

. .8
zmény v organizacl.

Mobbing (z angl. nékoho napadnout, zahrnovat vycitkami, pustit se do nékoho)
O mobbingu hovoifime V pfipadech konfliktli nasazovanych cilené ve snaze poskodit

kolegy. Jde o0 piesné vymezenou formu psychického teroru, situaci, kdy je ¢loveék napadan

8
Zdroj: Fehlau E.G., Konflikty v praci, Grada Praha, 2003
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jednou ¢i vice osobami, systematicky, minimaln¢ jednou tydné, béhem pulroku souvisle,
s cilem a efektem izolace a vylouceni obéti ze spole¢né ¢innosti, coz je zdkladni strategii
mobbingu. Projevuje se pomluvami, zesméStiovanim, ponizovanim, ignoraci, ustrky,
finan¢ni ymou. V nékterych ptipadech lze toto jednani oznacit jako trestny ¢in. Mobbing,
jinak feCeno také pracovni agrese, se déje v kolektivu dospélych, u nichz lze ptredpokladat
jistou davku inteligence.

Proces mobbingu je dlouhodoby, probiha vétsSinou v péti fazich:

V prvni fazi na zdkladé¢ n&jakého problému dochazi k napadenim jedné urcité osoby
Vv kolektivu. Tato faze neni podminkou, nékdy je obéti pouze nové ptichozi pracovnik.
Nasleduje faze systematického soustiedéni a zesilovani utokti mobbéra (popf. mobbért)
na konkrétni osobu. V této fazi se Utoky stupiiuji, obet’ se stdva zoufalou a vyhledava
psychologickou pomoc.

Nastupuje izolace obéti. V této etapé uz zaméstnavatel nemuize a nesmi tato fakta prehlizet
a je jeho povinnosti stav fesit.

V zavéru procesu ve veétsSin€ piipadi deprimovana a zdrcena obét zpravidla opousti

pracoviste, vétSinou s nasledky.

Mobbing v armad¢ funguje na rtznych stupnich organizace, zvlasté v soucasnosti, kdy

probiha jiz nékolik let mnohdy nekompromisni reorganizace.

Pracovni agrese vSak nemusi pochéazet pouze ze strany spolupracovniki. Neziidka dochéazi
také Kk vice ¢i méné vyraznym projevum Sikany ze strany nadfizenych, a v tom piipade
potom hovofime o bossingu. Nadfizeny nemusi byt nutné pfimo iniciatorem, k naplnéni
jednani bossingu postacuje, i pouhé jeho piihlizeni takovému kondni na pracovisti,
respektive toto se déje s jeho védomim a on nezasahne.

Bossing mé také tfadu davodu. Objevuji se Casto situace, kdy nadfizeny se obava
usp&$ného pracovnika, ktery by mohl ohrozit jeho pozici. V armadé k nejriiznéj$im
formam bossingu dochdzi napt. v situacich, kdy podfizeny si zvySuje vzdélani
a kvalifikaci, coz n€ktefi nadfizeni skutecné ,,t€Zce nesou®. V armadé se bossing projevuje
riznymi zpusoby, respektive tolika zplisoby, kolik jich bohuzel zakon o sluZebnim poméru

.9
umoziuje.

9
Zakon €. 221/1999 Sb., zakon o vojacich ve znéni pozd¢jsich predpist
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Zdravé mezilidské vztahy jsou zékladnim prvkem cinnosti kazdého vojenského tymu,
prave tak jako profesni vykonnost, kazen a kultivovanost projevii. BohuZzel ne vzdy vSak

tomu tak ve skute¢nosti je.

Dalsimi jevy, které bezpochyby patii do skupiny tzv. nezdravych mezilidskych vztahi,

jsou extrémni egoismus a projevy individualismu, krajni formy sobectvi, S nimiz souvisi

- . Id r 14 r r . W . r ~r 10
I ignorace obecnych moralnich zasad, které jsou obsazeny ve vojenské piisaze.

Do této skupiny také fadime nezajem o tymovou spolupraci, ob¢anskou pasivitu
a nedostatek komunikativnich dovednosti. Komunikace a jeji rizné formy jsou
ve vojenském prostiedi velmi dualezité, stale vétSitho vyznamu nabyva zejména V otazce
mezindrodni spoluprace. Uvedené jevy se vyskytuji naprosto bézné, jejich mira je
individudlni, a pfestoze nejsou pfili§ ¢asto oficidln¢ feSeny, ba témét vibec, je nutné
moznost jejich vyskytu nepodceniovat. To vSechno totiz piisobi v podminkach tymové

spoluprace kontraproduktivné.

Problémem kazdé spolecnosti, armadu nevyjimaje, je zejména v poslednich letech
uplatkarstvi ¢ili korupce. Nejen vnasich podminkach je tento jev terCem zajmu
pochopitelné také vetejnosti. Jde o celosvétovy fenomén spjaty s prebujelou byrokracii
a nedokonalymi mechanismy kontroly. Hlavnim znakem je samoziejm¢ vidina snadného
zisku. Pfi prubehu korupcnich jednani dochédzi ke zneuziti moci a postaveni porusenim
nestrannosti ufedniho tkonu vyménou za zisk, at’ uz materidlni nebo jiny (informace,
vyhody, dary, sluzby). Korupce je vZdy o mravnim etickém jednani ¢lovéka, dochazi pii ni
vzdy k poskozeni tieti strany.

Podle Centra pro vyzkum vetfejného minéni pifi Sociologickém ustavu Akademie véd

Ceské republiky je mira korupce v armadé hodnocena primérnou znamkou 3,34 (ve $kale
. 11 .
1 az 5), ¢cimz se ACR fadi v tomto prizkumu na 5. misto. V roce 2012 patfila ACR

12
dokonce s primérnou znamkou 3,21 na 8. misto.

0 Zdroj: http://www.acr.army.cz/scripts/detail.php?id=6766
Text z roku 1993, dosud platny: "J4, vojak ozbrojenych sil, védom si svych obcanskych a vlasteneckych povinnosti,
slavnostné prohlasuji, Ze budu vérny Ceské republice. Budu vojakem stateGnym a ukaznénym a budu plnit ustanoveni
vojenskych predpisti. Svédomité se budu ugit ovladat vojenskou techniku a zbrané a piipravovat se k obrané Ceské
republiky a branit ji proti vnéjsimu napadeni. Pro obranu vlasti jsem pfipraven nasadit i sviij zivot. Tak pfisaham!"

H Zdroj: http://www.cvvm.cas.cz/upl/zpravy/101145s_p0110513.pdf
12
Zdroj: http://www.cvvm.cas.cz/upl/zpravy/101266s_p0120405.pdf
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Armadni zakazky jsou nékolik poslednich let ostfe sledovany a stile se objevuji nové
skuteCnosti. Za 17 let uzaviela arméada pies soukromé prostfedniky obchody za zhruba
120 miliard K¢, provize z téchto obchodit dosahuji také miliardovych castek. V ptipadech
korupce byly jiz vySetiovany desitky lidi, fada z nich v dasledku toho ukonéila sluzebni
nebo pracovni pomér. V roce 2008 bylo Inspekci ministerstva obrany piijato 27 podéani
podnétl na podezieni z korupéniho jednani, v roce 2009 bylo takovych piipadid podéani
podnétlh 34 a v roce 2010 prevzala Inspekce Ministerstva obrany 22 podnéti. A piipady
korupce nejsou pouze veiejné zakazky. Z uvedeného poctu 22 piipadi podani podnéth
vroce 2010 se vefejnych zakazek tykalo 8 piipadi, 4 ptipady byly feSeny z oblasti
sluzebnich a pracovnépravnich vztahd, 1 kauza byla ohledn¢ hospodateni s majetkem
statu, 4 piipady patfily do oblasti jinych jednani a 2 spory nebyly vibec feSeny pro
nedostatek prokazatelnych dikazl. Je potieba vSak také dodat, Ze ptipady korupce, které se
vyskytly, se staly na vy$Sich stupnich a postech, kde se realizuji zakazky centralni,

Vv prostiedi niz§ich organiza¢nich stupnd, kde lidové feceno ,,neni co uplacet™, se pokusy

o takové jednani témet nevyskytuji.

Jevem, ktery se skupinami socialné¢ nezddoucich vztahi prolina a nese prvky nékolika
z nich, je sexualni obtéZovani (z angl.. sexual harassment). V tomto pfipad¢ jde
o nezadouci chovani sexudlni povahy, nebo jiné sexudln¢ zalozené chovani, které se

dotykd diistojnosti zen a muzli na pracovisti. Toto chovani zahrnuje nezadouci fyzické,

verbalni, ale i1 neverbalni projevy.13 V souCasném zdkoniku prace se stalo zakonné
vymezenou diskriminaci. Podle psychologii podstatou mnohdy neni potieba sexu, ale
utvrzeni moci, projevy obtézovani sexudlniho charakteru casto také vyplyva z komplexii
nebo naopak z pocitu nadfazenosti. Tohoto jednani se mohou dopoustét osoby jak
zakomplexované, tak také sebevédomé. Nevhodné chovani sexudlniho rdzu neni jenom
doménou muzi, své pracovni pozice k nadfazenému sexudlnimu chovani vyuZzivaji 1 Zeny
vaci muzim a studie, které byly na toto téma zpracovavany, dokazuji, Ze muzi tuto
skute¢nost nesou dokonce hiife nez zeny.

Piestoze v Armadé Ceské republiky ptisobi cca 1/7 Zen (13%), sexualni obtdZovani se

V tomto prostfedi Vv podstaté témeét nevyskytuje, respektive v roce 2007 byly feSeny dva

14
takovéto ptipady, od roku 2007 zadny.

13
Zdroj: Rovné prilezitosti pro Zeny a muze v ozbrojenych a bezpecnostnich sborech z pohledu prava, Ministerstvo
vnitra Ceské republiky,Praha, 2005

14
Zdroj: Intranet Ministerstva obrany, dokument Charakteristika SNJ , str. 7
http://teams.sharepoint.acr/sites/intranetmo/RePP/PSNJ/Informace%200%20P SNJ/Forms/Allltems.aspx
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Jevem, ktery vSak v zadném piipad¢ nesmi zistat opomenut, a v armadé mu je vénovana
dlouhodob¢ zvySena pozornost, je rovnost muzu a Zen. Ve spolecnosti v§eobecné, nejen
v armad¢, existuje totiz tendence teorie tzv. genderového stereotypu, coz je oznaceni pro
teorii 0 tom, ze veSkeré rozdily mezi muZzem a Zenou jsou dany biologicky a dochazi
k automatickému piedpokladu urcitych vlastnosti a schopnosti u obou pohlavi. Tento jev,
jemuz je mu vénovana na zékladé¢ mezinarodnich zakonli a imluv velmi vysoka pozornost

se vV armadnim prostiedi oficidlné témet nevyskytuje.

Pokud jde o celkovy vyskyt SNJ v Armadé Ceské republiky, situace se jevi ve srovnani
se stavem ve spolecnosti ponékud ptiznivéji.

Pti celkovém poctu 22 261 vojakti a 8 303 obcanskych zaméstnancti v soucasné dobé
vyskyt skutecné neni nijak pfili§ alarmujici, nicméné tato problematika se nesmi podcenit
v jediném piipads.

Pouhé zmapovani a rozbor téchto jevi neni cilem mé prace, ptresto predkladdm v zavéru

této kapitoly pro néacrt situace piehled jejich poctit od roku 2009 do konce 1. poloviny roku
2012.

Tabulka & 1 Piehled vyskytu SNJ v ACR v letech 2009 — 2012

Druh SNJ 2009 | 2010 | 2011 | 2012
drogy 15 4 2 4
prestupky 154 182 | 127 91
kriminalita: kradeze 54 58 61 20
podvody 45 48 61 40
zproneveéra 10 20
poskozovani cizi véci 10 2 9 1
vojenské trestné ¢iny 62 24 37 9
nezdravé mezilidské vztahy (mobbing, bossing) 33 0 5 0
padélani a pozménovani verejné listiny 0 22 0
jiné (obecné ohrozeni, ublizeni na zdravi) 94 60 55 0
projevy extremismu 10 19 0
pokus o sebevrazdu 0 0 0
sebevrazda 0 4 0
Celkem FeSeno SNJ: 487 426 | 375 | 228

Zdroj: Intranet MO, uprava vlastni

15 . “
Zdroj: Statistika Reditelstvi personalni podpory ACR, udaje k 31. 12. 2011
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Udaje ve vy$e uvedené tabulce jsou pievzaty z internich vnitrorezortnich evidenci
a statistik, neobsahuji pfipady obecného ohrozeni a ubliZzeni na zdravi za prvni polovinu
roku 2012, které se do rezortnich statistik dostavaji se zpozdénim. Tabulka dale neobsahuje
ptipady, jez jsou a zlstanou neohlaSené a oficialné nefesené, a to zejména v oblasti onéch
tzv. nezdravych mezilidskych vztaht. Jedna se totiz témét vzdy o takové projevy chovani,
kdy pfimymi ucastniky jsou lidé z jednoho pracovisté (ptipady mobbingu), Casto jsou
dokonce protagonisty lidé ve vztahu nadfizeny a podfizeny (bossing). Tato kategorie
socialné nezddoucich jevil je objektem mého Setfeni v metodologické Casti bakalaiské

prace.
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2 Prevence socialné nezadoucich jevi

2.1 Obecna charakteristika prevence

Socialn¢ nezadoucim jeviim a jejich projevim lze a je nutné piedchazet v kazdé
spoleCnosti. Prevence (z lat. praevenire — predchazet) je predchazeni, omezovani,
eliminace téchto jevi na pfijatelnou miru tak, aby se nemohly rozvinout a nedoslo

Kk narastu jejich skodlivosti.

Prevence SNJ (dale jen P-SNJ) je soucasti souhrnné ¢innosti v oblasti lidského faktoru.
Formy prevence jsou stanoveny jako nepfetrzity planovany proces, metoda, kterd slouzi
Kk naplnéni cilii. Prevenci také chapeme jako dostatek informaci pro rozhodovani obéma
sméry, spravnou a ucelnou komunikaci, vzdélanostni a kulturni droven, esteticnost

prosttedi, dodrzovani a respektovani ptirodnich a spole¢enskych zakon.

. r r . VW v . - we 16
Podle stadia problému, na ktery je zamétena, rozdélujeme prevenci na tfi druhy:

Prevence primarni

Zakladnim principem primarni prevence je snaha o cilené pasobeni a ucinnou vychovu
k pfedchazeni a minimalizaci rizikovych projevii chovani s cilem rozvoje psychosocialnich
dovednosti a zvladani zatézovych situaci.

Primarni prevence se dale déli na specifickou a nespecifickou primarni prevenci:

- Specificka primarni prevenci

Programy a aktivity zaméfené na jednotlivé formy rizikového chovani

- Nespecificka primarni prevence

Veskeré aktivity, podporujici osvojovani pozitivniho socialniho chovani prostfednictvim
volného Casu, napt. z4yjmové, sportovni a volnoCasové aktivity.

Dale rozliSujeme primarni prevenci:

- VSeobecnou primarni prevenci

Aktivita zaméfend na vSeobecnou populaci spole¢nosti

- Selektivni primarni prevenci

Cinnost uréena pro skupiny, v nichZ je predpoklad vzniku rizikového chovani

- Indikovana primarni prevence

Ukony a aktivity zabyvajici se piimo jednotlivci

* Zdroj: http://mww.prevence-info.cz/p-prevence/
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V ptipadé, ze nejsou pouzivany kvalitni a cilené projekty a programy, to vSe s vhodnym
pfistupem, misto toho nastupuji pouze striktni zékazy, zastraSovaci metody a programy

pasivniho charakteru, primarni prevence je zcela neuc¢inna.

Prevence sekundarni
Cilem sekundarni prevence je v€asné zachyceni negativnich jevli a vhodnym plisobenim
brénit jejich prohlubovani. Tato prevence se zamétfuje na konkrétni rizikovou oblast

a skupinu osob.

Prevence terciarni
Takto nazyvame Cinnost zaméfenou na osoby, u nichz se jev projevil, které jsou 1é¢ené,
propusténé z ochrannych zatizeni apod. Snaha terciarni prevence je vyvoj negativnich jevii

zpomalit, zastavit.

Nejefektivnéjsi a nejucinngjsi metodou v boji proti SNJ je prevence primarni, ktera je
prioritni a zasadni v kazdé spolecnosti. Piedchézeni vzniku situaci, které by mohly vést
ke konkrétnimu riziku a jeho nepfijemnym az Skodlivym nasledkim zahrnuje vychovné
a vzdélavaci aktivity, volnoCasové aktivity, osvetu, poradenstvi, informacni systém

prevence apod.

2.2 Prevence socialné nezadoucich jevii v Armadé Ceské republiky

V ACR patii prevence proti SNJ k souboru organiza¢nich, odbornych a vychovnych

opatieni, kterd smétuji k plnéni ukoll bez mimotadnych udalosti negativniho charakteru.

Piedpokladem vykonného systému je organizacni struktura, kvalitni pracovni tym
a pfirozena autorita manazera — Velitele. Prevence v systému racionalniho planovani
znamena také vytvareni a feSeni modelovych situaci, k ¢emuz je nutna patiicnd davka
invence, originalniho mysleni, pfedvidavosti, logického zplisobu uvaZzovani a odvahy nést
zodpovédnost. Prevence SNJ je v armade komplexni zélezitosti, je zaméefena nejen na jevy,
které mohou negativné ovlivnit kli¢ové schopnosti armady a také kvalitu Zivota vojakd,

obcanskych zamé&stnancti a jejich rodinnych piislusnika.

V rezortu obrany je P-SNJ realizovana od roku 1995 a pravé tak jako cely rezort, také
prevence socialné¢ nezadoucich jevii proSla od svého pocatku fadou zmén, které byly

odrazem profesionalizace ozbrojenych sil.
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Sluzba v arméadé s sebou piinasi fadu uskali, které mohou byt zdrojem vzniku nékterych
socialné¢ nezadoucich jevi. Jednd se napf. o sluzbu vojakd se zbrani, dlouhodobou
odloucenost zaméstnancu rezortu od svych partneru a rodin z divoda sluzebniho nebo

pracovniho zatfazeni, opakované nasazovani vojakt do zahrani¢nich operaci apod.

Socialn€ nezadouci jevy a jejich vyskyt predstavuji v prostfedi ozbrojenych sil daleko vétsi
rizika a nebezpec¢i nez je tomu v civilnim sektoru, proto je jejich prevenci vénovéana
zvysena trvald pozornost V podob¢ prace jak hlavni rezortni komise pro P-SNJ, tak komisi
u jednotlivych utvart, kde piisobi pravidelné proskolovani preventisté. Samoziejmosti je
prvni krok primarni prevence v armadé, kdy jsou s problematikou SNJ seznamovani jiz
vojaci v zakladnim vycviku. Na pfednaskach jsou upozornéni na moznosti jejich vyskytu
ve sluzebnim poméru (nezdravé mezilidské vztahy, nezdravé navyky vcetné zneuzivani
navykovych latek, projevy nesnédsenlivosti a extremismu, problémy rovného zachdzeni at’

uz z hlediska rasy nebo pohlavi), v¢etné doporuceni, jak v téchto situacich postupovat.

Prevence SNJ je v rezortu obrany vymezena rezortnim vnitinim pfedpisem - Rozkazem
ministra obrany ¢&. 53/2010 Véstniku MO Prevence socialné nezadoucich jevu, ktery
vymezuje socidlné nezddouci jevy jako: ,rizikové chovani vojakl v ¢inné sluzbé, zaki
a studentl vojenskych Skol aobcanskych zaméstnancii (dale jen ,,zaméstnanec*)
Vv oblastech skodlivého uzivani tabdkovych vyrobkl, alkoholu nebo jinych navykovych
latek; protipravniho jedndni, jako je zejména podporovani a propagovani hnuti smétujicich
Kk potlacovani prav a svobod ¢lovéka, korupéni jednani, terorismus, projevy extremismu
ajiné; nedrogovych zavislosti, mezilidskych vztahti a dalSich jevd, které negativné
ovlivityji kvalitu zivotniho stylu zamé&stnanct, popf. jejich rodiny“.17

Povinnost realizace preventivnich aktivit vychazi samoziejmé z celé fady pravnich

M o 14 r 18
ptedpist a usneseni vlady.

17
Zdroj: RMO ¢.53/2010, Hlava I, €l. 1

? V oblasti zabezpeceni tkolt protidrogové politiky napf.:
- zakon €. 379/2005 Sb., o opatfenich k ochrané pfed Skodami plisobenymi tabakovymi vyrobky, alkoholem a jinymi
navykovymi latkami, ve znéni pozdgjsich predpist
- zakon €. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani, ve znéni pozdéjsich predpist
- zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpist
- usneseni vlady ze dne 10. kvétna 2010 €. 340 o Narodni strategii protidrogové politiky na obdobi 2010 az 2018
- usneseni vlady ze dne 19. ledna 2011 ¢. 47 o Akénim planu realizace Narodni strategie protidrogové politiky 2010 -12
V oblasti prevence kriminality napt.:
- usneseni vlady ze dne 15. fijna 2007 ¢. 1150 ke Strategii prevence kriminality na léta 2008 az 2011
- Strategie prevence kriminality v CR na léta 2012 aZ 2015 (pozn. nyni v mezirezortnim piipominkovém fizenf)
- usneseni vlady ze dne 4. kvétna 2009 ¢. 572 o Strategii boje proti extremismu a Koncepci boje proti extremismu
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2.2.1 Objekty a subjekty prevence socidlné nezadoucich jevi

Objektem prevence socidln¢ nezadoucich jevu (dale jen P-SNJ) rozumime jednotlivce,
cilové a specifické skupiny, u nichz je predpoklad vy$si miry rizika vzniku SNJ, napf.
v odlouc¢enych posadkach a v misich. Mezi objekty déale fadime také faktory, které se

podileji na vzniku a rozvoji SNIJ.

Objekty

Cilové skupiny: vojensti profesiondlové, obCansti zaméstnanci rezortu, rodinni pfislusnici
obou piedchozich skupin

Cilové skupiny s moZnosti vyssi miry rizikového chovani: Zaci vojenskych stfednich
Skol a studenti University obrany, vojaci v zakladni pfipravé, vojaci do véku 35 let,
vojensti profesionalové v zahrani¢nich misich, bojovych operaci, a to vcetné jejich
adaptace po navratu.

Faktory spolupodilejici se na vzniku a rozvoeji SNJ: pracovni a zivotni prostfedi, kvalita

zivotniho stylu

Subjekty P-SNJ

Sekce personalni ministerstva obrany (dale jen SP MO)

garant zpracovani Koncepce P-SNJ a pfisluSnych rezortnich normativnich akta.
Zabezpecuje zastoupeni rezortu MO v mimorezortnich organech pro prevenci kriminality
a protidrogové politiky. Reditel SP MO je zaroven predsedou rezortni komise pro P-SNJ.
Rezortni komise pro P-SNJ

kolektivni, poradni koordinacni a iniciujici organ ministra obrany, ziizena Rozkazem
ministra, s vlastnim statutem a jednacim fadem. Clenstvi v této komisi je zavazné
a nezastupitelné. Komise je koordinatorem ukolu, které vyplyvaji z mezirezortnich jednani.
Reditelstvi personalni podpory (dale jen RePP)

je realizatorem koncepce P-SNJ. Vytvati programy prevence a fidi jejich realizaci. Planuje
finan¢ni prostfedky vyc€lefiované na tyto aktivity a garantuje jejich efektivni vyuZiti.
Zabezpecuje kontrolni ¢innost, zamétfenou na provadéni preventivnich aktivit. Zpracovava
analyzy a vyhodnocovaci zpravy jednotlivych programd, které ndsledné ptedklada rezortni

komisi P-SNJ. Ridi a koordinuje vzdélavani a informaéni systém P-SNJ.
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Vojenska policie

pusobi nejen v oblasti represe, ve véci prestupkil a trestnych ¢int, ale také pii prevenci.
Podili se na ochran¢ majetku statu a armady, provadi preventivni kontroly u tutvart
a zafizeni.

Reditelstvi vycviku a doktrin

vlastnim lektorskym sborem zabezpecuje V ramci rezortu systémové kariérové vzdélavani
v oblasti P-SNJ. Zabezpecuje piipravu metodika prevence a lektorti prevence.

Vojenska stiedni Skola a Universita obrany

v ramci kariérového vzdélavani zajistuje systémové vzdélavani zaka a studentq.

Zasadnimi subjekty P-SNJ jsou velitelé, Feditelé, nacelnici, ktefi zabezpecuji realizaci
P-SNJ pfimo ve své plisobnosti. Maji zodpovédnost za kvalitu Zivota vSech zaméstnanct
ve své podtizenosti. Ziizuji komise P-SNJ u jednotlivych utvard, jakozto kolektivni,
poradni, koordinac¢ni a iniciujici organ velitele.

Metodik P — SNJ

provadi zakladni diagnostiku z&jml u utvaru, provadi analyzy a pfipravuje vstupy pro
tvorbu projekt a programii prevence. Zabezpecuje podklady pro informacni systém.
Lektor P — SNJ

odbornik, zajist'ujici piipravu a vzdélavani. Specializuje se na vybranou oblast, realizuje
ptednasky, podili se napt. na zpracovani Manudlu piipravy pro vojaky v zakladni pfipravé.
Duchovni sluzba

pomahé vytvafeni a upevilovani hodnot a etickych norem vojaki, podili se na ptiprave
volnocasovych aktivit, co je vSak zasadni skuteCnosti je fakt, Ze zabezpecuje diskrétni
ptijeti v t€zkych situacich vojaki, obanskych zaméstnancii i jejich rodin.

Vojenska zdravotnicka sluzba

zabezpecuje primarni, 1é€ebné preventivni a specializovanou zdravotni péci piislusnikiim
a zaméstnancim rezortu registrovanych ve spadovych vojenskych zdravotnickych
zatizenich. Jednim z hlavnich ukold vojenské zdravotnické sluzby je monitoring uzivani
navykovych latek.

Oteviena linka armady

provozuje informacéni a poradenské sluzby pro nezadouci interpersondlni vztahy
Vv ptipadech zdvazného porusovani vojenskych ptfedpisti a norem, monitoruje je a predava

MEA W 4 14 . 4 . 4 19
k feSeni prislusnym organim. Pomaha pii feSeni osobnich krizovych situaci.

19
Zdroj: Koncepce prevence socialné nezddoucich jevi pro obdobi 2010 — 2014, str. 12 - 13
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Oddéleni humanitni sluzby

je dalsim organem pusobicim v oblasti prevence SNJ pod RePP, které se v oblasti
prevence socialné nezadoucich jevi podili na tvorbé Koncepce prevence SNJ v rezortu
MO a tvorb¢ koncepce péce o kvalitu Zivota vojakl a rodinnych ptislusniki vojaki béhem
nasazeni do zahrani¢nich operaci ACR a po jejich navratu; fidi a koordinuje tvorbu
a realizaci programt (projektil) P-SNJ; spravuje ucelové prostiedky P-SNJ v rezortu MO;
poskytuje metodickou pomoc v oblasti P-SNJ; vytvaii informaéni vystupy pro prezentaci
v siti Internet a Intranet. V oblasti psychologické podpory se aktivné podili na
poskytovani krizové intervence s pusobnosti do celého rezortu MO; zabezpecuje
edukativni, psychologické, socialn¢ pravni i specialni poradenstvi pro piisluSniky rezortu
MO a ostatni vojenskou vefejnost; podili se na konkrétnich vyzkumnych a vyvojovych
ukolech pro potieby rezortu MO; realizuje expertni ¢innost v oblasti psychosocidlniho
poradenstvi vetné provadéni Setfeni a vyzkumu ve prospéch jednotlivych soucasti rezortu
MO; realizuje informacni servis o subjektech poskytujicich psychosocidlni sluzby
a poradenstvi.

Odbor ochrany lidskych prav

byl ustanoven v ramci struktury Inspekce ministra vnitra pro ochranu lidskych prav
V rezortu obrany za ucelem kontrolni, expertni a analytické ¢innosti v oblasti vojenského
zdravotnictvi a Skolstvi, sluzebné a pracovné pravnich vztaht, kazeiiského prava, ochrany
lidskych prav a spravnich Cinnosti. Pravé tento odbor odpovidd za kontrolu v oblasti
ochrany lidskych prav v rezortu obrany, sluzebn¢ a pracovné pravnich vztaht, kazeiiského
prava, vojenského zdravotnictvi a Skolstvi; vyfizovani (pfipadné zajiStovani vyfizeni)
petic, stiZznosti a oznameni v oblasti ochrany lidskych prav v okruhu plisobnosti rezortu
obrany a zpracovani podkladli pro feSeni stiZznosti vojakii na poruSovani lidskych prav,
se kterymi se mohou obracet na hlavniho inspektora ochrany lidskych prav pfimo mimo
sluzebni postup, a podili se na ¢innosti vyborti Rady vlady CR pro lidska prava, stanoveni

koncepci prevence socidlné nezadoucich jevl a prevence kriminality a priorit v oblasti

M 14 v O v . 14 14 v 20
rovnych piilezitosti muzl a Zen a v oblasti narodnostnich mensin.

© Zdroj: http://www.mocr.army.cz/scripts/detail. php?id=10312
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2.2.2 Realizace prevence socialné neZadoucich jevi

K naplnéni potieb rezortu obrany v oblasti prevence, k zabezpeCeni ukolii stanovenych
v pravnich piedpisech a usnesenich vlady uvedenych v ramci podkapitoly 2.2
a k zabezpeceni kol mezirezortnich zastoupeni ma Ministerstvo obrany v soucasné dob¢
schvalenou Koncepci prevence socialné nezadoucich jevii na obdobi let 2010 az 2014,
ktera definuje zadkladni vychodiska asméry feSeni problematiky prevence socialné
nezadoucich jevil v rezortu jednotlivym subjektim k zabezpeCeni pfisluSnych usneseni
vlady CR.

Dalsim dokumentem pro plnéni a vyhodnoceni splnéni cili v P-SNJ je Projekt P-SNJ.
Projekty P-SNJ predkladaji jednotlivé subjekty rezortu MO k plnéni cild Programu
protidrogové politiky a Programu prevence kriminality za Gi¢elem ziskani finanéni podpory

pro planované preventivni aktivity ve své plisobnosti.

Koncepce prevence socialné nezadoucich jevu

Koncepce je klicovym dokumentem rezortu, schvalovany ministrem obrany vzdy na
obdobi 5 let. Tento dokument analyzuje aktudlni stav dané¢ho obdobi, stanovuje cile
a priority preventivnich pusobeni, definuje ukoly pro jednotlivé subjekty, to vse

samoziejmé pfi zohlednéni veskerych aktivit specifi¢nosti rezortu.

Koncepce pro soucasné obdobi je zamétena na SNJ, které byly detekovany v predeslém
obdobi a zaroven je postavena takovym zplsobem, aby byla moZna v€asna a u¢inna reakce
na dal§i mozné jevy, jez se vyskytuji celospolecensky a je tedy pravdépodobnost vyskytu

I v armadnim prostiedi.

Vyvojové trendy vyskytu SNJ jsou prognostikovany na zakladé vlastnich rezortnich
statistickych udajl. Zakladnimi vychodisky ke zkvalitnéni zabezpecovanych preventivnich
aktivit je analyza uplynulého obdobi, na zaklad¢ jejichz vysledkii 1ze usuzovat na vyvojové

tendence v oblasti SNJ obdobi aktualniho.

Koncepce tyto ptedpovédi vyvoje vyskytu SNJ uvadi:

V oblasti protidrogové politiky lze predpokladat ristovou tendenci v uzivani OPL, zejména
V osobnim volnu vojakl a obCanskych zaméstnancli. Samoziejmé neni mozné podcenit ani
mozZnost distribuce navykovych latek z civilniho prostiedi. Pro udrzeni této situace je nutna

trvald kontrola a rozvoj preventivnich drogovych programt. Vyse uvedené se vztahuje také
k alkoholu.

27



V oblasti kriminality neni diivod se domnivat, Ze by doslo k vyrazné¢ zméné skladby trestné
¢innosti. Stale budou pachany majetkové trestné Ciny (jejichz predmétem je zejména
vystrojni, vyzbrojni materidl a pohonné hmoty). Lze také pfedpokladat trestnou Cinnost
Vv oblasti zaddvani vetfejnych zakazek ve form¢ korupcniho jednani. Bude ziejme dochazet
k setrvalému vyskytu dopravni nehodovosti, a to vzhledem k vysokému poctu osob, které
denné dojizdéji na sva pracovisté. Podle prizkumu nelze ani podcenovat vyskyt podpory
a propagace hnuti sméfujicich k potlaceni prav a svobod c¢loveka, pfestoze pocet téchto
ptipadu je minimélni.21 Pokud jde o vojenské trestné Ciny, jejich vyskyt posledni dobou

klesl, Ize tedy predpokladat, ze k nartistu dochdzet nebude.

V oblasti ostatnich socidln¢€ nezadoucich jevl, kam patii nedrogové zavislosti (gamblerstvi,
workoholismus, netomanie), narusovani socialnich norem (nezadouci sexualni chovani,
mobbing, bossing, diskriminace a porusovani rovnych prilezitosti a dalsi jevy), je vyskyt

. w7 /4 14 . . 14 14 v o . /4 . . 7 22
oproti uzivani drog a kriminalnim ¢intim podle vnitrorezortnich statistik zanedbatelny.

Projekt Prevence socialné nezadoucich jevi

Dalsim dokumentem pro plnéni a vyhodnoceni splnéni cili v P-SNJ je Projekt Prevence
socialné¢ nezddoucich jevi. Sestava z jednotlivych projektl, které piedkladaji subjekty
rezortu obrany K plnéni cili programu protidrogové politiky a programu prevence
kriminality za Gi¢elem ziskani finan¢ni podpory pro planované preventivni aktivity ve své
pusobnosti.

Vyclenéné financni prostiedky na plnéni cilii prevence kriminality a protidrogové politiky
jsou pfidélovany jednotlivym soucdstem rezortu na zakladé rozdéleni rozpoctovych

prostiedktli. Projekty a ptidélované finan¢ni prostfedky na veSkeré aktivity projednava

Rezortni komise stanovend Rozkazem ministra obrany ¢.53/ 2010.23

Pii stanoveni vySe ptfidélovanych financnich prostfedkil jsou zohlediiovana nasledujici
kritéria:

Prioritu maji projekty P-SNIJ, které jsou zaméteny na cilové skupiny osob s vys$§i mirou
moznosti rizikového chovani, tedy projekty, zaméfené na vojaky a obcanské zaméstnance,

ktefi jsou z diivodl sluZzebniho ¢i pracovniho zatazeni odlouceni od rodinnych piislusniki;

2
Na zakladé toho také jiz bylo upusténo od podepisovani Cestného prohlaseni vojakia v této zalezitosti, které bylo
Vv personalni praci s vojaky ,,hitem* nékolika poslednich let.
22
Zdroj: Koncepce prevence socialné nezadoucich jevi pro obdobi 2010 - 2014
23
Zdroj: RMO ¢.53/2010, Hlava I, ¢l. 7-10

28



vojaky vysilané do zahrani¢nich operaci; vojaky vSech hodnosti do véku 35 let; studenty
University obrany a zaky vojenské stfedni skoly.

Pfidélené finan¢ni prostfedky mohou byt ¢erpany pouze v souladu s odbornymi nafizenimi
vydanymi Sekci ekonomickou.

V ramci Programu protidrogové politiky a Programu prevence kriminality jsou finanéné
podporovany ¢innosti diagnostikujici problémy souvisejici se SNJ:

potizovani diagnostickych piistrojii pro zjiStovani abusu alkoholu a drog, které nejsou
hmotnym investicnim majetkem; vzdélavani vramci centrdlné fizenych programt
prevence; sportovni akce a soutéze, které jsou soucasti preventivnich aktivit; kulturni
a kulturné vzdélavaci programy.

Vzhledem ke sniZovani objemu finan¢nich prosttedkll jsou prioritné zajiStovany projekty
patetnich soucésti rezortu. Celkovy objem financnich prosttedkli se primérné rocné
pohybuje na castce 14 miliont K¢, pro jeden utvar nebo zatizeni piipada nékolik desitek
tisic K¢ ro¢né.

Maji-1i byt preventivni aktivity kvalitné a ¢inné zajiStény, je nutné, aby rozpocet v této

oblasti byl stabilni a nebyl dale snizovan.

Aktudlni, ale 1 zaroven ptredpokladany vyskyt SNJ nas ptivadi ke zjisténi, ze prevenci
jejich vyskytu musi tvofit komplex koncepénich, etickych, pldnovanych a flexibilnich
opatieni, odbornych c¢innosti a nabidek, které jsou zamétfené na posilovani a rozvoj
zadoucich postoji, hodnot, z4jmu, forem zdravého Zzivotniho stylu, chovédni a jednéani
jednotlivet a skupin.

K problému a feSeni P-SNJ je potieba ptistupovat multidisciplinarné. V oblasti prevence
nefeSime jen problémy aktudlniho vyskytu, musime rovnéz hledat pfi¢iny vzniku SNJ ve
spolecnosti, abychom byli pfipraveni eliminovat jejich dopady do rezortu obrany. Vyrazné
K tomu muze také ptispét spoluprace s dal§imi rezorty a institucemi.

V souvislosti s ocekavanou optimalizaci organiza¢nich struktur MO a celkové slozitou
socialn¢ — ekonomickou situaci ve spole¢nosti bude v néasledujicim obdobi kromé& béznych
preventivnich akci z programt protidrogové politiky a kriminality nutné vénovat zvySenou
pozornost problematice mezilidskych vztahit a otdzkam eventudlnich ekonomickych
problémt, jejichz narGst lze ocekdvat. Jednd se o moznosti platebni neschopnosti,
insolvenci, problémy v tivérové politice.

V oblasti prevence extremistickych projevii bude nadale rozvijena osvétova a vzdélavaci

¢innost.
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V oblasti prevence pozivani alkoholu, koufeni a protidrogové politiky budou pokracovat
realizace stanovenych odbérti a laboratornich vysetfeni. U&innost této prevence je
potvrzovana statistikami.

Stavajicim a nové pfijimanym vojakim bude distribuovana ptirucka ,,Informace pro
vojaky v zdkladnim vycviku k prevenci socidlné nezadoucich jeva®, ktera jim usnadni
orientaci v problematice SNJ a piispéje ke zvySeni jejich pravniho védomi. Podpora bude
namifena samoziejm¢ na poradenské sluzby pro feSeni osobnich, pracovnich

a rodinnych problémi, které jsou zabezpeCovany psychologickou, duchovni, pravni,

: . : L. 24
ekonomickou a vojenskou zdravotnickou sluzbou.

2%
Zdroj: Prevence socialné negativnich jevll — aktualng (str. 4 - 5)
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3 Zahrani¢ni mise a mezinarodni vojenské struktury

Armada CR nejsou jenom posadky na tzemi republiky. Po¢atky mnohaleté tradice ucasti
¢eskych vojakl v zahrani¢nich misich spadaji do konce roku 1990, kdy bylo 200 vojaki,
dobrovolnikii, ¢lenti ceskoslovenské protichemické jednotky tehdy jest¢ armady
federativni republiky vyslano do Perského zalivu do osvobozovaci operace Poustni bouie,
¢imz zacala nova etapa ucasti vojaka v feSeni krizovych situaci v novodobych dé&jinach
¢eského statu.

Od té doby se ¢esti vojaci zacastnili vice nez 30 zahrani¢nich operaci, v nichz se béhem
jednotlivych rotaci vystiidalo vice nez 2000 vojaki.

V soucasné dobé puisobi vojaci ACR celkem v péti zahrani¢nich operacich (Operace Joint
Enterprice/KFOR/ - Kosovo; Mise ISAF /International Security Assistance Force/
- Afganistan; Operace EU Althea /EUFOR/ - Bosna a Hercegovina; Operace EU NAVFOR
Atalanta — Velka Britanie; Operace MFO /Multinational Force and Observers/ - Egyptska
arabska republika, Sinaj) a v Sesti mirovych pozorovatelskych misich (MONUSCO

— Demokratickd republika Kongo; UNMIK — Kosovo; UNAMA — Afganistan; dale

25
vmisich OSN a OBSE na uzemi Gruzie, Etiopie, Libérie a Sierry Leone).

V mezinarodnich vojenskych Stabech a narodnich zastoupenich NATO a Evropské unie
V ramci pracovist’ na Gizemi patndcti ¢lenskych statii Aliance je v soucasnosti zafazeno vice
nez 180 piislusnika ACR.”

K hlavnim ukolim ¢&eskych vojaka v zahrani¢nich misich patfi zajisténi bezpecného
prostiedi ve svéfeném prostoru odpoveédnosti, sttezeni a monitorovani hranic, humanitarni
a zdravotnickd pomoc, meteorologické zabezpefeni organl fizeni letového provozu,
pyrotechnicky prizkum, vycvik vojenskych odbornikli (napt. vycvik vojenskych policistl
v Irdku).

Nejcastéjsi motivaci vojaki k vyjezdu do mise je motivace finan¢ni. Psychologové vSak
operaci: Ut€éky od probléml (osobnich, pracovnich i rodinnych), osobni Zzivotni

nespokojenost apod.

25 “

V soucasné dobé& (tinor 2013) vlada CR vyslovila souhlas s vyslanim vycvikové mise EU do Mali, kam by mél na 15
?gésicﬁ odletét kontingent 50 vojakl za Gcelem poskytovani vycviku pfislusnikim maliskych ozbrojenych sil.

Zdroj: Armada Ceské republiky v roce 2011 (Ministerstvo obrany Ceské republiky, 2012)
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Ptiprava vojenskych specialistil je komplexné fizend ¢innost. Oproti tomu o né€co mensi
pozornost je vénovana zpétné adaptaci a pomoci v zZivotnich situacich vojakil po navratu
do jejich ptivodniho prostiedi.

Pfed odjezdem na zahrani¢ni misi vojak prochazi ptipravou fyzickou, psychickou,
zdravotni a zdravotnickou.

Fyzicka piiprava spocivéa v absolvovani bojovych cviceni a ziskani vyssi fyzické zdatnosti.
Zéakladnim pfedpokladem pro vybér vojaka je splnéni ro¢niho prezkouseni télesné
zdatnosti, pravé tak, jako odborné vysSetieni na odd€leni nemoci vojaka z povolani pfi
vojenské nemocnici. Lékatské vySetteni ma kromé slozky somatologické, stomatologické
také slozku psychologickou. Vysledky vySetfeni maji platnost 6 méesicti. Nezbytnosti pred
vyjezdem je samoziejmé oCkovani v ramci prevence pied infekénimi chorobami podle
mezinarodnich zdravotnickych pfedpist. Vojaci jsou také podrobné seznamovani se zvyky,
kulturou a zivotem v misté piisobeni mise.

Pobyt vojaka v misi trva 6 mésici. Béhem této doby se stiida nekolik fazi. V prvnich
tydnech probihé adaptace na nové prostiedi. Jeji trvani je individudlni, u nékterych jedincii
muze trvat az mésic. Vojék se seznamuje s novym prostredim, zvyka si na zatéz a ztratu
soukromi. Nasleduje faze tzv. normalizace, kterd trvad zhruba 2 mésice. Toto obdobi se
vyznacuje minimalni konfliktnosti v mezilidskych vztazich a vysokym pracovnim
nasazenim. V dob¢€ 4. — 5. mésice nastava z hlediska vztahii naopak obdobi nejslozité;si.
To plati jak pro vztahy v misi, tak srodinou a blizkymi. Vojaci trpi tzv. ponorkovou
nemoci, doléhd na né stereotyp. Pfichazi na fadu vzajemna nesnasenlivost i mobbing.
Jedinec prestava byt tolerantni, vSe a vSichni mu z riznych (anebo také naopak z zddnych)
divodii vadi. Dochazi i k rodinnym a partnerskym problémim. I pfes témét denni kontakt,
dalka je zkratka neuprosnd. V poslednim mésici pobytu v misi je atmosféra jiz zase
volngjsi, vojaci se t€§i domi. Tim je tato faze nebezpecnd, miize béhem ni dochazet
k fatalnim pracovnim chybam.

Zvladani pobytu na misi je pro kazdého vojéka 1 ptes fadu podobnych aspektt individualni.
Pravé tak jako nasledny navrat z mise domu. Zahrani¢ni vojenska mise je v kazdém
ptipadé¢ pro ¢lovéka obrovskou zivotni zkuSenosti, at’ uz pozitivni, tak negativni.

SNJ se v prostiedi mise vyskytuji zejména v oblasti mezilidskych vztahii. Psychické vypéti
a stres pusobi na kazdého ¢loveéka, bez ohledu na to, kde a na jaké pozici se béhem mise

nachazi. DalSimi jevy, které se v minulych letech v souvislosti s pobytem vojakt
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Vv zahrani¢nich misich objevily, bylo v minimalni mife pozivéani alkoholu a OPL, projevy
extremismu, porusovani celnich pfedpisﬁ.27

Je v zajmu kazdého piislusnika ACR, aby se i pies viechny situace, do kterych se dostane,
svym chovanim a jednanim vyvaroval vSech forem SNJ, nebot’ nasledné postihy jsou také
na raznych Grovnich, od finan¢nich sankci az po zanik sluzebniho poméru bez naroku na
vysluhu.

Jesté mnohem slozitéjsi situace vSak muze potom pro vojaka nastat po navratu z mise
dom, kdy kromé& mezilidskych vztahi, a nastane-li ptipad, Ze jsou nekvalitni a narusené,
tak prave v dusledku toho, dochazi k projeviim, které mohou ptedstavovat skutecny
problém. A to kdyz piijdou na fadu alkohol, drogy, gamblerstvi apod. Tyto jevy se v zivote
vojaka po navratu z mise projevuji mnohem castéji, nez piimo v misi, a sice prave
v dtsledku jiz diive zminénych komunikacnich problémi, narusenych socidlnich vazeb,
a to jak rodinnych, tak i pracovnich. Vojak se po pulroce vrati zpét a zjist'uje, ze i doma se
zivot ubiral béhem jeho nepiitomnosti také svou cestou, na partnerku ¢i manzelku a déti se
sice t&8il, ale neni to az tak uplné tak, jak si predstavoval, zrovna tak v praci. Po navratu
Zmise se projevuji ruzné potize intrapsychického charakteru — posttraumaticky stres,
paranoia, izolace od svéta, celkovy utlum. Zadny z problémii nesmi byt podcenén.
Nejvétsim problémem je vyskyt téchto potizi, respektive jeho doba, kdy se dostavuji.
Vétsinou to byva s odstupem ¢asu, coz je diivod, pro¢ je povinny psychologicky pohovor,
ktery absolvuje kazdy vojak po navratu z mise, neodhali, nezachyti a nelze tedy s takto
postizenym jedincem vc¢as a ucelné pracovat.

Odlouceni béhem pobytu v misi je dlouhd doba, béhem niz se méni jak samotny vojak
(Jemuz se méni hodnoty, Zivotni postoje, pfistupy k Zivotu), tak se také meéni jeho rodinné

prostfedi doma.

Rodina je neodmyslitelné a neoddiskutovatelné zékladnim Zivotnim prostfedim kazdého
¢lovéka. Na rodinu vojika vSak je nutno pohlizet v jistém smyslu odli$né. Je vystavena
Z4tdZi, a to at’ je vojak v posadce v CR nebo vyslan do mise. Po dobu, kdy vojék piisobi
v posadce v CR, rodina je vystavovana zatézi vzhledem k jeho sluzbam, sluzebnim cestam,
dlouhodobym kurziim a cvienim. Samoziejmé, tato zatéz neni jen zélezitosti vojenské
profese, co je ale hlavni a zasadni z4tézi, to jsou pfemistovani a pfesuny posadek, které

jsou Vv poslednich letech dusledkem armadni reformy a téméi kazdorocnich organizacnich

27 .
Pozn.: U jednotek ACR pusobicich v zahrani¢nich misich panuje velmi pfisny tzv. suchy zakon, ne vsak takto

u vojenskych jednotek jinych statl, coz obcas dava moznost konzumace i nasimi vojaky; podobna situace se muze
objevit i v piipadech uziti OPL.
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mistnich a disloka¢nich zmén. Rodina vojdka je potom nucena Celit této situaci a bud’to
rusit a jinde znovu navazovat vesSkeré socialni kontakty anebo zlistdva na misté¢ a v tom
ptipad¢ je vojak odloucen od rodiny anebo voli, je-li to ovSem realné, denni dojizdéni, coz
je navic spojeno s dal§im rizikem — zvySenou moznosti dopravni nehodovosti.

Odjezd vojaka do mise potom pro rodinu vojdka znamena kromé odlouceni také jistou
miru stresu a strachu. Velmi dilezity je pravidelny kontakt vojaka s rodinou. Ministerstvo
obrany ma vladou uloZenou vyslovnou povinnost zajistit vojakovi s jeho rodinou kontakt,
telefonicky, popf. i s pomoci internetu, pokud je toto technicky mozné.

Po navratu z mise mohou vznikat v prostiedi rodiny komunikaéni problémy, vojaci se
Casto citi zmateni a uzkostni, maji pocit, ze se doma vSechno zménilo, na zdkladé své
vlastni zmény stupnice hodnot ¢asto nardzi na nepochopeni ze strany partnera. Vyjimkou

nejsou ani problémy v intimnim souziti a fada vztahti po navratu z mise kon¢i.

V ACR vznikla nova sluzba pro podporu rodin vojakii na misi, projekt Vojensky rodinny
servis. Jedna se o projekt, ktery nabizi vojakiim a jejich rodinam rizné sluzby, jako napf.

r W 4 14 b 28
sluzby psychologa a socialné pravni servis.

Jednou z velmi dulezitych véci po navratu z mise je, aby si vojak dokazal vhodné poradit
svolnym casem, ktery mu vznikne napf. cerpanim nahromadéné ftadné dovolené
a narokovych 5 pracovnich dni na vyfizovani osobnich zélezitosti a béhem kterych se snazi

zaclenit se zpét do ptivodniho Zivota a do své rodinné role.

Nelehky, ackoli ne tolik, jako ndvrat do rodiny, byva pro vojéka také navrat do pracovniho
prostiedi. Vojak po navratu z mise vidi jinak své pfedchozi kolegy (nutno podotknout,
ze mnohdy pravem), citi se nedocenény, dochdzi ke konfliktim. U fady z nich se objevi
syndrom vyhoteni, protoZe marn¢ hledaji smysl své prace. VEétSinou vojak pozada o dalsi
vyslani do mise, ale jsou 1 pfipady, kdy vojak pozdda o ukoncCeni sluzebniho poméru
a odejde do civilu, nebot’ pocit marnosti a zbyte€nosti v zaméstndni na posadce je pro n¢j

neunosny.

Vojaci mezinarodnich vojenskych jednotek tvoii novou rizikovou skupinu, pro niZ je
uréena Kkrizova intervence — soubor technik, metod a strategii pro lidi v nepfiznivych
zatézovych podminkach a situacich. Jejim cilem je znovuziskéani vlady ¢lovéka nad sebou
samym. Dulezitd je zde svépomoc, vzdjemnd pomoc a socidlni sit’ jedince. Skupinova

sezeni, na nichZ se probiraji traumatické zazitky, tzv. debriefingy, rodinnd pomoc

28
Zdroj: http://www.mocr.army.cz/scripts/detail.php?id=1417
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a sousedska vypomoc. To vse je zahrnuto pod pojem socidlni podpora. U vojakt v misich
je tato socialni podpora realizovana prostfednictvim pfitomnych kamaradi a kolegi. Je to
podpora uc€innd, protoze je okamzitd. Je to vztah.

Socialni podpora je ¢lenéna:

- psychicka (emo¢ni) — diivéra v druhého ¢loveka

- ocekéavana — presvédceni o jeji moznosti, existenci ze strany okoli

- poskytovand — skutecné c¢iny a ukony od druhych, pomoc konkrétni materialni

1 nematerialni

Nelze nezminit také novy projekt sndzvem ,,Za€lefiovani valeénych veterani do
civilniho Ziveta“. Realizatorem tohoto projektu je Ministerstvo obrany CR, financovan je
z prostiedk Evropského socialniho fondu a do praxe byl uveden v roce 2012. Hlavnim
jeho cilem je odstranovani piekazek, které valeCnym veteraniim ztézuji zapojeni do zivota
civilni spolecnosti, a to zejména v pracovnim uplatnéni. Na tomto misté jen strucné
vysvétleni, kdo je valecny veteran. Podle zakona ¢. 170/2002 Sb., Zdkona o vale¢nych
veteranech, je ,,valeénym veteranem ob¢an Ceské republiky, ktery po roce 1945 nepfetrzité
alespon po dobu 30 kalendainich dnti jako pfislusnik ozbrojenych sil nebo policie konal
sluzbu v misté ozbrojeného konfliktu nebo sluzbu v mirovych operacich podle rozhodnuti
mezinarodni organizace, jiz je Ceska republika élenem“.29 Na tizemi CR je V soutasné
dob& v provozu 7 poradenskych center (Praha, Plzei, Ceské Budgjovice, Brno, Ostrava,
Olomouc, Pardubice), vale¢ny veteran ma piistup do kteréhokoli z nich. Od pocatku
uvedeni projektu do praxe jsou zajemctim o blizsi informace K dispozici také jeho webové
stranky http: //www.veterani-budoucnost.cz/. Tento projekt je vedle psychologické
poradny pro veterany pii Ustiedni vojenské nemocnici (déle jen UVN) uréen jako
psychologickd podpora a péce pro byvalé vojaky v oblastech nejen pracovnich, ale také

v oblastech partnerskych vztahu, zavislosti, stresu apod.

29
§ 3 odst. 1 Zakon ¢. 170/2002 Sb., Zakon o véalecnych veteranech
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4 Duchovni sluzba Armady Ceské republiky

4.1 Vznik duchovni sluzby a jeji ukoly v armadé

Duchovni sluzba patii, jak je uvedeno v podkapitole 2.2.1 mezi subjekty P-SNJ. Byla
ziizena rozkazem ministra obrany v roce 1998, na jehoz zakladé poté vznikla Dohoda
o spolupraci mezi Ministerstvem obrany, Ekumenickou radou cirkvi a Ceskou biskupskou

konferenci a byl stanoven hlavni kaplan, ktery zahdjil svou ¢innost u ozbrojenych slozek.

Hlavni tkoly duchovni sluzby:

- podpora veliteld na vSech organizac¢nich stupnich v jejich odpovédnosti za lidsky
rozmér vztahu k vojaktim a obanskym zaméstnanciim

- pomoc pii feseni krizi pracovnikii rezortu

- rozvoj demokratickych tradic evropské kultury v rezortu

- vytvafeni podminek pro lidska prava zarucena tistavou souvisejici se svobodou vyznani

Kdo je vlastné vojensky kaplan?

Vojensky kaplan je vdnesni dobé nedilnou souéasti mirovych posadek v CR
I V zahrani¢nich misich. V zahrani¢ni misi pasobil prvni vojensky kaplan jiz v roce 1996
vV Bosné a Hercegoviné a pravé vzhledem k tomu, Ze tato zkusenost se ukazala jako velice
pozitivni, byl dan zéklad prav ke vzniku jiZ zminéné Dohody o spolupréci s cirkvemi.

Od roku 1998 proglo duchovni sluzbou ACR vice nez 40 duchovnich z 8 kiestanskych

o w I r r 30
cirkvi. V soucasné dob¢ slouzi v armadé¢ 27 kaplanti ze 7 kiestanskych cirkvi.

Duchovni sluzba rozviji etickou rovinu vojenské sluzby, a to prostfednictvim etickych
seminafi, které jsou soucasti piipravy vojakl pied vyjezdem do mise.

Na téchto seminafich je prohlubovan Kodex etiky vojaka: odpovédnost, obétavost, odvaha,
veérnost, cest.

Vojensti kaplani jsou také jednémi z téch, ktefi usiluji o dodrzovani Mezinarodniho
humanitarniho prava (MHP), nejen proto, ze MHP hovoii o duchovnim personalu,

Ale piedevsim z etickych duvodu, nakolik etika vzdy byla, je a bude oblasti, ktera je

s armadou a konflikty Gzce spojena, ackoliv se na to na prvni pohled nemusi zdat.

* Zdroj: http://kaplani.army.cz/
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Duchovni sluzba se spolu s psychologickou sluzbou podili na podpotfe a pomoci vojakiim
zejména na misich a po jejich navratu, a to nejen pfimym pusobenim vojenského kaplana
v misich, ale také po navratu do vlasti, k rodinam a do poséldek.31 Kaplani jsou nejen
k dispozici v posadkach pro vojaky a ostatni zaméstnance rezortu, at’ uz véfici, tak
neveétici, pro piipad potieby, kdy tito mohou pfijit se svétit s jakymkoliv problémem, ale
také se podili ve spolupréci s veliteli na vytvareni aktivit prevence SNJ. Duchovni sluzba
rovnéz organizuje setkdvani rodin vojakl po navratu z misi v Pastora¢nim centru v Luléi.32
Podili se také na riznych prednaskach pro vSechny zaméstnance rezortu, a to nikoli pouze
na nabozenskd témata (t€chto je popravdeé feceno skutecné minimum), ale na prednaskéch,
které jsou zaméteny pravé na prevenci SNJ (komunikace, mezilidské vztahy, drogova
problematika apod.).

Duchovni sluzba v armadé nemd v zadném piipad€ agitacni roli, je sluzbou se vSemi

o vSem a pro vSechny.

o Poznamka: Duchovni sluzba ma v souc¢asné dobé dva duchovni kaplany v misi, konkrétné v Afganistanu.

* Zdroj: http://www.kaplani.army.cz/index.php?id=22 : Mezinarodni humanitarni pravo (MHP, synonyma jsou "vale¢né
pravo", "pravo ozbrojeného konfliktu") je soucasti mezinarodniho prava zabyvajici se pravni regulaci ozbrojenych
konfliktti s cilem je maximalné humanizovat - tedy bez jakékoli diskriminace zajistit v kazdé dobé respektovani
distojnosti lidské bytosti a ucinit vSe pro predchéazeni ¢i alespont zmirnéni utrpeni téch, kteti nejsou na konfliktu piimo
ucastni, i téch, ktefi byli z konfliktu vyfazeni v disledku nemoci, zranéni ¢i zajeti.

37


http://www.kaplani.army.cz/index.php?id=22

4.2 Socialné nezadouci jevy a jejich prevence o¢ima vojenského kaplana

Na tomto misté své bakalaiské prace jsem =zafadila rozhovor s ¢lovékem, ktery ma
zkuSenost s armadnim Zivotem, s duchovnim zivotem, ma tzky vztah jak k problematice,

jez je tématem mé prace, tak jako k vojaktim, jejich psychice, mysleni a jejich dusi.

O sviij pohled na problematiku, zkuSenosti a postiechy z praxe se se mnou podélil vojensky
kaplan pan kapitin Mgr. Jan Blazek, duchovni Ceskobratrské cirkve evangelické.
V armad¢ slouzi jako kaplan od bfezna 2001. Po ptisobeni v posddkach Moravské Tiebova,
Tabor a Stara Boleslav je od roku 2009 kaplanem Zenijni brigady v Bechyni. Za dobu
svého jedenactiletého piasobeni v armadé se ucastnil celkem tii zahrani¢nich operaci:

v Bosné¢ a Hercegoviné (2001), Afganistanu (2006) a Kosovu (2010) .

Nas rozhovor probéhl v jedno srpnové odpoledne v piijemném prostiedi jedné ze tii
vojenskych kapli v Ceské republice — v posadce Bechyné. Béhem vice nez hodinového
povidani jsme diskutovali na téma rozdili ¢innosti duchovniho v civilnim a vojenském
prosttedi, odliSnosti sluzby v posadce a v zahrani¢ni misi a problematice péfe a pomoci
Gi¢astnikim zahrani¢nich operaci po jejich navratu zpét do Ceské republiky, ke svym

blizkym.

Z bezpoctu otazek a odpovédi s laskavym svolenim pana Blazka nékolik z nich uvedu na

tomto misté své prace:

Otazka: ,,Béhem 11 let piisobeni v armadé jste se ucastnil ti'i zahrani¢nich misi. Ktera
z nich byla pro Vas nejnaro¢néjsi a nejzajimavéjsi, a to jak z hlediska vojaka, tak

také z pohledu duchovniho?*

vvvvvv

A4 . wevr

situace je jednoznacné v Afghanistanu. Tam je vSechno t&z8$i, situace naro¢néjsi, vypjatéjsi.
Je to vale¢na zéna v Asii a to je pisobivé uz samo o sob¢. Dalka, prostiedi, vSude skute¢né
nebezpeci, se kterym se prosté musi pocitat. To vSechno se odrdzi i v lidech. Je rozdil mezi
vojakem po navratu z Afghanistanu a napt. z Kosova. Byl jsem v obou misich, kosovska
uz vlastné byla pied likvidaci, takZe tam uZ ani nebyla fe¢ o n¢jaké valecné zoné, 1 kdyz
utrpeni lidi tam je velmi zietelné. VaSim tématem jsou psychické problémy vojéky. Ano,
vojaci mezinarodnich zahrani¢nich jednotek problémy maji. A prave ti kluci, ktefi se vraci

z Afghanistanu, si s sebou ptivazeji kolikrat velmi silné problémy. Bohuzel vétSinou na né
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jsou sami. Je totiz nepsanym pravidlem, Ze co se v misi stane a déje, o tom se mimo Misi
nemluvi. Je 1 neni to spravné, ale kazdopadné je to tak. Ti kluci se nesvéfuji rodinam,
manzelkam, pfitelkynim, o tom, co tam kde na kterém misté hrozi, ze kazdy vyjezd patroly
nese s sebou v Afghanistanu otazku nad bezpecnym a bezproblémovym navratem apod.
Je to pochopitelné, vojaci ziji pl roku v jiném svété a nechtéji ten svét ,tahat do svych

rodin. Staéi bohaté, Ze si ho nesou v sobé .
Otazka: ,,Hledaji nasi vojaci ¢asto podporu u Vas pri pobytu v misi“?

J. B.1,, Ano, n¢kdy m¢ vyhledaji, ale nejsou to zastupy, jak byste si myslela. Samoziejmé,
travime spolu spole¢né hodné Casu, tam taky neni piili§ co d¢lat, skonci sluzba a nemtizete
jet do mésta na pivo, do kina nebo prosté jen tak n€kam ven. To prosté v misi nejde. Takze
si kazdy hledd vyplnéni Casu pfimo na misté, vétSinou cvicenim v posilovné, rliznymi
hrami apod. Ja& se vzdycky v misi snazil vytvaret aktivity pro volny ¢as, bud’to besedy
(jakékoliv, nemam na mysli néjakou nabozenskou agitaci), Ctendisky spolek, diskuzni
krouzky. Vojaci se téchto akci ucastnili pomémné dost. Samoziejmé, piiSli néktefi
S problémy, ale vétSinou se to tykalo néceho, co se dozvédéli z domova podobné. Nemoc,

umrti v kruhu blizkych a znamych, také obcas partnerské problémy*.
Otazka: ,,Dotknu se tématu SNJ. V misi a po navratu, jak vnimate tyhle situace?*

J. B.: ,, Mate zfejmé& na mysli hlavné vztahy mezi lidmi. No, to vite, popravdé¢, tam se to
moc netesi. Jasn€, jsou problémy jako vSude, lidi se ob¢as nesnesou, at’ jsou kdekoli. Tam
ale na tyhle v&ci neni myslim moc €as. Vypéti a na druhou stranu fad, kdy vSechno musi
byt podle rozkazl, udrzuje jakysi klid v téchto zélezitostech. Mam-li byt upfimny, kluci
a zeny samoziejmé taky, maji Casto spiSe obavy z ndvratu doml.. A na to jsou také
pfi povinnych sezenich pied odletem domil pfipravovany. A po navratu domu? Je hodné
ptipadt, kdy je vSechno jinak. V arméadé¢ se délal prizkum a vice nez 50% vztahu,
at’ manzelskych nebo partnerskych misi nezvladne a kon¢i. Vojaci €asto jdou do mise
opakované a znam 1 pfipady, kdy co vyjezd, to jiny vztah. Nemyslim na misi, myslim tim
vztah tady doma. I ja sam jsem se po navratu z druhé mise malem rozvedl. Ale ustali jsme
to. Je to hlavné tim, Ze se oba ti partnefi zméni. Nejdiiv se boji odlouceni, pak
si béhem pilroku zvyknou (hlavné ten partner, co ziistane doma) a pak se zase boji
navratu. Zhruba 60% vojakt se podle mym soukromych pozorovani boji vic navratu, nez
ptedchoziho odjezdu z domova. To je pfirozené, kazdému je jasné, ze doma to fungovalo,

ta Zena to tam zvladala a podle svého a chlap, jakkoli ,,tvrdy* vojak se boji, co bude, az se
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tam vrati. A v dne$ni dobé ty Zeny doma si nechtéji uzZ moc takzvané ,nechat kecat*
do néceho, co si nastolily podle sebe. Je to slozité. A ndvrat do prace — bez komentare.
Zijete tady taky, tak to znate. Ale problémy v praci vojaci zvladaji, ekl bych 1épe, nez ty

rodinné*.

Otazka: ,,A takZe po navratu z mise — obraci se na Vas vojaci o radu a podporu

V posadce?*

J. B.: ,,Ne priliS. Jenom na upifesnéni. Ti kluci pfijdou, ale minimaln¢. Véfici Castéji,
nevefici se boji agitace a to i pfesto, ze se 1éta zname a mnohokrat jsme spolu mluvili

o vSem mozném. Znate m¢ taky a vite, Zze nejsem nabozensky agitator*.

Otazka: ,,Jak to vypada s podporou vojaki v problémech z hlediska armady jako

celku? Jsou projekty a programys, ale jak jsou vyuZivany?*

J. B.: ,,Popravdé, nejsou. A pfitom to nejsou nekvalitni projekty. Ale vojaci nemaji zajem.
Jsou programy a pobyty i pro rodiny vojaki, naptiklad v rekonstruovaném pastora¢nim
centru v Lul¢i u VySkova, ale vojaci to neakceptuji, doma o téchto moznostech ani
nefeknou. A to bez ohledu na to, jestli jsou nebo nejsou vétici. Nechtéji totiz spojovat praci
a rodinu, nemaji nijak zvIast’ zajem o ucast v téchto projektech. A to nemluvim jen o nasi
posadce, pokud vim, ta situace je podobna Vv celé republice. Informovanost je, zajem nikoli.

Je to Skoda.*
Otazka: ,,Psychologicka sluzba armady. Jaky je Vas nazor na jeji praci?«

J. B.:,,To je totéZ jako s t€émi projekty. Sluzba pracuje, informovanost mezi vojaky je, ale
nevyuzivaji to. Kromé povinnych pohovorli pfed a po ndvratu z mise, dobrovolné
S problémy nejdou ani za psychologem. Dtvod? Upfimné? Nedobré zkuSenosti kolegt.
Je znamo, Ze plno véci, co mé byt tajemstvim a ziistat v psychologické ordinaci, bylo
potom vyneseno mimo. A to neni jeden ptipad. Takze vojaci i na ty povinné pohovory jdou
vz4jemné instruovani ve smyslu — hlavn€ tam nic nefikej. A potize? Nechtéji mit nic
v dokumentaci, to je celé. Asi vim, kam mifite. Ja ale taky musim udrZet tajemstvi, takze
o A. K. bohuzel mluvit nemohu.33 Jen tolik, Ze jak sama vite, protoZe ho znate také, Ze ty

problémy tam stale jsou a jesté dlouhou dobu budou, piestoze pomoc vyhledal okamzite.*

3
Poznamka: A. K. je pfislusnik posadky v Bechyni, ktery pii své nékolikaté misi byl obéti titoku, kdy auto pfii patrole
najelo na vybu$ninu, jemu osobné se nic nestalo, ale vratil se po mésici domu se zasadnimi nasledky v psychice.
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Otazka: ,,Jaky je Vas nazor na problematiku prevence neZadoucich jevii v armadé?«
J. B.: ,,Myslim si, ze to neni tak hrozné, jak by se mohlo zdat. Tak jako vSechno, je to
otazka lidi a také pencéz. Snazime se potadat akce, besedy, pobyty a zdjezdy pro vojaky
a rodiny vojaka, ale kdyz uz se podaii néco zorganizovat, vzdycky je to v posledni dobé
nakonec o penézich. Nejsou. Mluvi se o tom, cokoli budeme k nasi osvété potiebovat,
na to penize dostaneme. To uz ddvno neni pravda. Je Spatna doba, na fadu véci. Davam
pravidelné¢ navrhy na pofadani akci, malokterda mi projde a je schvalena. Vite, to potom
¢lovek opravdu zacina pochybovat o smyslu toho vseho. A tak déldme v rdmci moznosti,
co muzeme. Snazim se ja osobn¢ tady byt pro lidi, tak jak nejlépe mohu a umim. Moc toho
ale mnohdy délat nejde.*

Zavér: ,,A za to Vam dékujeme vSichni, kdo Vas zname. A ja dékuji za rozhovor.*

V pribehu naSeho povidani do vojenské kaple nahlédlo pét vojakil, z toho dva posedé€li
Vrozjimani a jeden projevil zdjem o rozmluvu s kaplanem z divodu umrti v roding.
Ja jsem tam s kaplanem sedé¢la pies hodinu. A tak si myslim, Ze na tom nejsme jesté az tak
uplné zle a marnost ¢innosti kaplana, kterou by mohl pfipadné nékdy pocitovat, neni na
misté.

Rozhovor s kaplanem posadky Bechyné je pohledem na SNJ v prostiedi armady o¢ima
Cloveka, ktery byl ucastnikem nékolika zahrani¢nich misi, kde pisobil jako podpora pro
vojaky odloucené od svych blizkych a od bezpecného prostredi svych posadek a domovii.
K jeho roli pochopitelné patii jista davka mlcenlivosti, presto jsem méla moZnost mu
polozit onéch né¢kolik otazek pro ziskani predstavy o prostiedi mise a o praci s vojéky,
o jeho nazoru na P-SNJ a psychologické sluzby nejen z jeho pohledu, ale také ze strany
vojaktl. Dalsim ptfinosem rozhovoru s kaplanem pro mé byla doporuceni a kontakty, které

jsem od n¢j dostala na vojéky, ktefi byli ochotni mi vénovat Cas a podélit se se mnou o své

. v v . .34
dojmy ze sluzby v zahrani¢ni misi.

34
Poznamka: Vzhledem k ¢astecné osobnimu vztahu ke zminovanému A. K. jsem se nakonec rozhodla po n¢kolika

pokusech od umyslu pravé z tohoto rozhovoru z etickych divoda s nim ustoupit.
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5 Metodologicka cast

5.1 Metoda vlastniho Setieni

Pro ucel mého zkoumdani jsem zvolila metodu kvantitativniho vyzkumu, ktery pouziva
statistické metody k popisu spolecenskych jevl. Realita pfi této metod¢ je prevadéna na
méfitelné znaky, které lze dale zpracovavat a interpretovat v potfebné vysledky pro
testovani hypotéz. Pro ziskdni udaji jsem pouzila dotaznikové Setfeni Vv nékolika
ptipadech doplnéné osobnimi rozhovory, kdy jsem dotazovanym polozila tfi stejné otazky

(viz podkapitola 5.3).

5.2 Podklady pro vlastni Setieni — zdroje

K ziskdni 0daji bylo celkem rozddano 100 dotaznikii v obdobi mésicti Cervna a Cervence
2012 ve vojenskych posadkach Bechyné, Jindfichiv Hradec a Hradec Kralové, z nichz
76 dotaznikl bylo vraceno vyplnénych. Tyto posadky jsem si vybrala zdmérn€, vzhledem
k vysokému poctu nasazovani jejich pislusnikti do zahrani¢nich kontingent. Respondenty
jsem oslovovala osobné€, vétSinou nejprve telefonicky, V piipad¢ jejich souhlasu
S vyplnénim dotazniku, tento jim byl pfedan osobn&, popf. elektronicky. Otazky
Vv dotazniku jsou uzaviené, respondenti volili varianty z nabidnutych moznosti. V ramci

doplnujicich rozhovori s nékterymi z dotazovanych jsem volila otazky oteviené.

Vybér respondentti byl cileny tak, aby vSichni zGc¢astnéni byli v minulosti ¢leny néjaké
zahrani¢ni operace. Ziskavani vhodnych osob pro vyzkum probihalo metodou snéhové
koule. Do Setfeni bylo zatazeno také né€kolik obCanskych zaméstnanct (byvalych vojakt
Z povolani), coz povazuji za vhodné, a to vzhledem k tomu, Ze také oni spoluvytvari

armadu.

Vojaci 1 obcansSti zaméstnanci pfi vyplhovani dotaznikd a v nékterych piipadech
i béhem nasledného wstniho dopliovani nékterych otdzek velmi ochotné a vstiicné
spolupracovali, a to i pfesto, ze jsem se na né obracela vV obdobi, kdy zacinalo Cerpani

dovolenych a fada z nich se také ti€astnila vojenskych cviceni a kurzu.
Bez jakékoli nadsazky si jejich spoluprace a ochoty vé€novat mi ¢as opravdu povazuji.

Ptehled sloZeni respondentt uvadi tabulka €. 2.
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Tabulka €. 2 SloZeni respondentt dotaznikového Setieni

pocet
Vojaci z povolani 63
z toho:
celkovy pocet | muzi 44
respondentii ucastni v misi 44
zeny 19
76 ucastny v misi 19
obcansti zaméstnanci 13
z toho:
muzi 4
zeny 9

Zdroj: vlastni

Vékove slozeni respondentt Setfeni uvadi tabulka €. 3.

Tabulka €. 3 vékové kategorie respondentii dotaznikového Setieni

vékova kategorie

pocet osob

celkovy pocet
respondentii
76

18-30let 28
31-40let 39
41-50let 9
51 let a vice 0

Zdroj: vlastni

Dotazniky obsahovaly krom¢ tvodnich daji osm uzavienych otazek (viz pfiloha),

vzhledem Kk volbé vzorku dotazovanych osob a ke skute¢nosti, Ze pfi jejich vyplhovani

a naslednych dopliujicich rozhovorech jsem nenarazila na Zadné nestandardni ptipady,

vyhodnoceni zobrazuje procentualni vysledky celkového poétu dotazovanych, a to bez

rozliSovani dal$ich kategorii. Mé Setfeni bylo zaméfeno pievazné na jevy v oblasti

mezilidskych vztaht, konkrétné:

Diskriminace
Sexualni obtéZovani
Korupce

Mobbing a bossing

Rovnost muzu a zen
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5.3 Rozbor vysledkii vlastniho Setieni

Otazka ¢. 1

Setkal (a) jste se osobné b&hem priibéhu sluZebniho nebo pracovniho poméru v ACR
s néjakym ze SNJ?

Z celkového poétu respondentti 60% dotazovanych se v ACR se SNJ nesetkalo, v prostiedi
mise se s témito jevy setkalo 5% dotazovanych, v posadce 35%. Tedy 40% dotazovanych
se setkalo se SNJ, coz neni bohuzel zase tak opomenutelny vysledek oproti oficidlnim

udajim rezortu.

Otazka ¢. 2

V otazce €. 2 respondenti vybirali jev, se kterym se setkali.
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Graf znazoriiuje pét skupin SNJ, jak jsem jiz dfive piedeslala, zejména z oblasti
nezdravych mezilidskych vztahti. Vzhledem k po¢tu dotazovanych mné osobné se jevi
vyskyt jevl jako mobbing a bossing pomérné zavazny. Ptipady korupce jsou na urovni
utvart, kde byl provadén prizkum, mizivé. Pokud jde o diskriminaci, tak z hlediska veku
je jeji vyskyt minimalni (vyskyt mezi dotazovanymi 2%), z hlediska ptivodu nulovy.
O néco vyssi je vyskyt diskriminace z hlediska genderu (kladné odpovédélo 12%
dotazovanych), k némuz dochazi, prestoze Inspekce ministra obrany napt. v roce 2011
jediny takovy ptipad neSetfila. V rezortu piisobi za timto ucelem od roku 2002 pracovni
skupina, kterd ma za kol zapracovani pravnich piedpisii do nafizeni a pomticek rezortu,

zvySovani osvéty a pravniho védomi Zen v armadé.

44



Otazka ¢. 3

Jaka je podle Vas informovanost o mozZnostech (akcich, programech) prevence SNJ
Vv rezortu?

Informovanost o P-SNJ je vrezortu na velmi dobré turovni (96% dotazanych
je informovano), neinformovana 4% povazuji za osobni problém dotazovanych (neucast
na poradach apod.). Informovanost o prevenci SNJ je vzdy soucasti planu vycvikového
roku, pravé tak jako prednasky a osvéta, takze pokud neni pfisluSnik rezortu s touto
problematikou, a to samoziejmé véetné¢ nabidky preventivnich akci, obeznamen, lze toto
povazovat skutecné za jeho zélezitost.

Na dopliujici otdzku, zda informuji rodinu a blizké o moznosti téchto aktivit, pokud jsou

tyto ureny také pro rodinné piislusniky, drtiva vétsina oslovenych odpovédéla zaporné.

Otazka ¢. 4

Ucastnite se preventivnich aktivit rezortu?

Ucast na preventivnich akcich potvrdilo 51% procent dotazovanych (16% se uéastni
pfednasek; 14% kulturnich akci a 21% sportovnich akci). V osobnich rozhovorech vsak

ptiznali, ze nejde ani tak o dobrovolné ucasti, ale vétSinou o akce povinné.

Otazka ¢. 5

Vyuzil(a) jste nékdy pomoci duchovni sluzby p¥i FeSeni jakéhokoliv svého problému?

Vyuziti sluzeb vojenského duchovniho potvrdilo 37 % tdzanych s tim, ze se viceméné vzdy
jednalo o sluzbu v misi. Kazdopadné pii nckolika osobnich ustnich rozhovorech se
respondenti vyjadfili, Ze by vyhledali duchovniho i napt. v piipadé¢ zavazné udalosti
vrodin€é ¢i v okruhu blizkych. A nutno zdlraznit, Ze se ve vétSin€ pfipadl, kdy by
dotazovani podporu od vojenského kaplana pfijali, jednalo o osoby, které nejsou véfici.
Osobu vojenského kaplana zkratka povazuji za vhodnou pro svéfovani se v podstaté

s ¢imkoliv.

Otazka ¢. 6

Kromé povinnych pohovori, obratili byste se v piipadé potieby na vojenského
psychologa?

Vysoké, ale sohledem na zndmé okolnosti nijak zvlast ptekvapujici cislo (92%

dotazanych) by se na vojenskou psychologickou sluzbu nikdy neobratilo. Divodem je
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jednak jeji nucené miziva existence v poslednich letech, jednak uzaviené prosttedi armady

a vétsina dotazovanych jako diivod uvedla existenci psychologa civilniho ve svém okoli.

Otazka ¢. 7

V pripadé zjisténi jakéhokoliv SNJ ve své blizkosti, volili byste se radéji pomoc svého
nadfizeného nebo pracovnika duchovni sluzby?

pomoc pomoc bezreakce
nadfizeného pracovnika
duchovni
sluzby

Na vysledku tohoto znazornéni je zardZejici, 1 kdyz nikoli piekvapivé, jak vysoké procento
dotazovanych by v ptipadé SNJ ve svém okoli ziistalo bez reakce. Tento fakt je opét spojen

s vysokou nediivérou a strachem o pozice.

Otazka ¢. 8

sew

Jsou podle vaSeho nazoru v ACR zajidtény rovné piileZitosti Zen a muzi v profesni
kariére?

O rovnosti piilezitosti zen a muzii v ACR je presvédéeno 68% dotazanych, zatimco 32%
zastava opacny nazor. Z osobni zkuSenosti vim, ze otdzka zZen a muzii v armade je pomérné
slozita, prestoze se to tak na prvni pohled jevit nemusi. Pocet zen v rdmci armady vSak
narlsta, a to na rtiznych pozicich. A ptestoZe neni pfili§ Zen na vysSich postech, fada muza
jejich pritomnost ve vojenském svété nese stale nelibé a zndm dokonce ptipad, kdy muz,

Vv r

ktery nesnesl veleni Zeny (1 kdyZ na Grovni nizs$iho diistojnického sboru), dokonce armadu

opustil.
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Dopliujici rozhovory probéhly s 5 vojaky (4 muzi a 1 Zena), u nichz uvedu pro tcely mého
Setfeni pouze kiestni jména, vek, rodinny stav a ptisobeni v misi:

Ales, 27 let, svobodny, 3 roky ve vztahu, mise Afghénistan 2010

Martin, 34 let, rozvedeny, 5 let ve vztahu, mise Kosovo 2008 a 2010

Tomas, 28 let, zenaty 2 roky, mise Afghéanistan 2012

Viktor, 36 let, zenaty 12 let, mise Kuvajt 2002, Irak 2004, Kosovo 2008

Pavla, 33 let, svobodn4, ve vztahu 5 let, mise Kosovo 2008 a 2010

Béhem rozhovorti byly vSem 5 respondentim polozeny 3 otazky, tykajici se jejich zivota
V misi a po navratu domu:

Otazka ¢. 1

Setkala jste se (at’ uZ piimo nebo nepiimo) v misi s jakoukoliv formou socialné
nezadouciho jevu?

Otazka ¢. 2

Co na Vas béhem mise nejvic piisobilo (odlou¢eni, zména kultury, Zivot na valeéném
uzemi atd.)?

Otazka ¢. 3

Zménil se néjakym zpiisobem Vas Zivot (osobni i pracovni) po navratu z mise?

Respondenti odpovidali na otazky pfi osobnich setkanich v posadkach Jindfichtiv Hradec

a Bechyné.

Na otazku ¢. 1 vSech pét dotazanych odpovédélo, ze se v misi se SNJ setkali, a sice
konkrétné s nejriznéj$imi formami mobbingu. Martin dokonce pifi své druhé misi byl
pfimou obéti bossingu (jako fidi¢ zdravotnického vozidla byl ucastnikem dopravni nehody
a jeho nadfizeny odmital pfijmout skuteCnost, Ze na vin¢ byl jiny fidi¢ a trval na svém
rozhodnuti Martina potrestat odjezdem domut. Nakonec musel vSak piijmout vysledek
policejniho Setfeni a Martin na misi zUstal, s velitelem vSak dobré vztahy obnoveny nijak
nebyly). Jak vSichni sami tvrdi, nejednalo se o nijak zdsadni problémy a na ¢em se shodli
jednoznacné, byl fakt, ze skutecné v drtivé vétSing€ ptipadld plati pravidlo, ze cokoli se
V misi stane, v misi i zastane. Nejvice zkuSenosti v oblasti SNJ méla Pavla, ktera se na
pozici vrchni zdravotni sestry setkavala casto slidmi, hledajicimi pomoc, obzvlast
z diivodu zhorsujicich se mezilidskych vztahi. Sama rovnéz obcas pocitila mirné odlisSny

nahled na sebe jako Zenu, vzhledem k funkénimu zatfazeni ve zdravotnické sluzbé vSak

47



sama neshledala tento fakt nijak zdsadnim pro dal$i prabéh jeji sluzby. Dalsi dotazovany,
Viktor, se v zasadni mife nez na misi s mobbingem a bossingem setkal az nasledné
Vv posadce, kdy zacal studovat, coz jeho nadtizeny a kolegové téZce snaseli a pribéh sluzby
mu maximaln¢ znemoznovali. Viktor nakonec ptfed dvéma lety z armady odesel.

V odpovédi na otazku €. 2 se vSech pét dotazovanych se shodlo na tom, Ze nejvice na né
pusobilo v misi odlouceni (kromé& Pavly, ktera se na své druhé misi seznamila se svym
partnerem a tento jejich vztah stale trva), dale odliSnost kultury a obzvlasté v Afghanistanu
a Kuvajtu tamni odliSny styl zivota. Velikou mérou samoziejm¢ na vSechny pulsobi
pfitomnost na valecném tzemi, kdy kazdy krok mimo zékladnu je spojen s nebezpecim
utoku. Vsech pét vojakli rovnéz shodné vypovédelo napt. o tom, ze jesté dlouho po navratu
domu citlivé reagovali napt. na zvuky v podob¢ ran, které u nich vyvolavali vzpominky
na stfelbu, také napt. neklid, ktery pocitovali mezi vét§Sim mnozstvi lidi.

Pokud jde otazku &. 3, ohledné vztahti po navratu z mise, s vyjimkou Viktora se pracovni
vztahy u nikoho nezménily, v osobnim zivoté u téchto péti lidi k vyraznym zménam také
nedoSlo; naopak Tomas, Ale§ a Martin potvrdili upevnéni partnerskych vztahti. Podle
jejich slov vSak existuje fada téch, kteti takové §tésti neméli a jejich vztahy a rodiny se po

jejich navratu rozpadly (mnohdy vinou obou partnert).

Vysledky prizkumného Setfeni tedy podavaji obraz o vyskytu socialné nezddoucich jevi,

konkrétné tzv. nezdravych mezilidskych vztaht.

Tabulka ¢. 4 Vysledky vlastniho Seti‘eni u vybranych SNJ v procentech

socialné nezadouci jev udaj v %
diskriminace (v€k, ptvod) 2
sexualni obtéZzovani 6
korupce 1
mobbing 30
bossing 25
rovnost muzi a zen 12

Zdroj: vlastni

Dotaznikové Setieni i rozhovory dokazuji, Ze socidlné nezadouci jevy v armade existuji
a na prisluSniky a zaméstnance ptisobi. Situace témto lidem neni lhostejna, a prestoze
informovanost a prevence v armadé funguje a pracuje, nepoziva mezi ¢leny armady pfilis

velké vaznosti.
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Jako zéasadni problém se jevi otdzka divéry. Nikdo nechce o problémech mluvit a situace
je stale horsi, tim vice, ¢im vice 1 v ozbrojenych slozkéach lidé ziji v nejistoté a strachu.
Setkala jsem se i s nazorem, kdy pfislusnik v nedavné dobé upozornil nadfizeného na
jednani mobbingu, ale tento, piestoze se jednalo o prikazné jednani, kdy obét’ i mobbér
byli znami a ob&t byla ochotna i svédcit, takiikajic ,,zametl* udalosti pod stil. Divod?
Nikoli lhostejnost ¢i obCanskd pasivita. Strach. Strach o pozici a obava z existencnich
problémt je velmi silnou motivaci pro to, aby lidé zavirali o¢i pied ¢imkoli, at’ se to tyka

kolegti ¢i jich samotnych.
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Z.avér

Ve své bakalaiské praci, kterd je pojednanim o problematice socialn¢ nezadoucich jevl
v prostiedi Armady Ceské Republiky jsem se zaméfila na jevy, které, a& nenapliiuji
tabulky vyzkumu a statistik, v prostfedi armady se vyskytuji. Jedna se totiz o jevy, které
souvisi piimo se vztahy mezi lidmi, a to jak v posadkach Ceské republiky, tak také
Vv prosttedich zahrani¢nich operaci.

Udaj ze statistik ohledné zanedbatelného vyskytu viak neznamend, Ze tyto jevy jsou
nevyznamné a méné zdvazné. Skutecnost, Ze se témito jevy neplni vnitrorezortni statistiky
neznamena, ze se tyto jevy mezi lidmi v armadé nevyskytuji nebo vyskytuji jen minimalne.
V organizaci, Citajici téméef 30 tisic ¢lent, individualit, pii stavajici situaci, kterd zde, da
se fici, dlouhodob¢ panuje, kdy reorganizace a restrikce jsou na dennim potradku, jsou lidé
ve stresu jak z vyse uvedeného divodu, tak z pfemiry kol a pracovniho nasazeni. Musi
tedy zakonité dochazet k celé fad€ projevll nezdravych mezilidskych vztahii. Otazkou vSak
je, jak je vlastné k této situaci pfistupovano, jaka prevence a pomoc je v této oblasti
armédniho zivota vlastné funkéni.

Dovolim si fici, ze situace pravé v této oblasti za ostatni prevenci ponckud zaostava.
A pritom vztahy mezi lidmi, jsou, respektive by mély byt zakladem tymové prace, zvIaste
pokud spolu tito lidé jsou v uzkém kontaktu a jejich ¢innost na nich samotnych vzajemné
zavisi. Namisto vstficnosti a spoluprace potom dochazi ke konfliktim, které neziidka
vyusti 1 v agresi a veSkeré vztahy pak zlstavaji trvale naruSeny. Zaméstnanci rezortu jsou
sice pouceni o tom, Ze pro jakykoliv problém jim je k dispozici nadfizeny orgén, ale neni
vzdy jednoduché touto cestou postupovat. Lidé se boji. Boji se 0 své misto, o svou pozici.
A to je jeden ze zdsadnich divodi, pro¢ se malokdo rozhodne situaci fesit touto cestou.

V armadé¢ je zastoupena psychologickd a duchovni sluzba. Ani sem vSak neni jednoduché
piijit. Tato oblast je pro kazdého natolik citliva, Ze jen velmi nerad ventiluje své pocity
a problémy v uzavieném prostfedi, jakym armada bezpochyby je. Pro vojaka neni opravdu
vibec jednoduché obratit se s ¢cimkoliv at’ uZ na psychologického pracovnika u utvaru, tak
pii vojenském zdravotnickém zafizeni. Pracovnici duchovni sluzby, ktefi jsou k dispozici
skutecné vSem, bez ohledu na viru, pozivaji sice mozna vétsi diveéry, ale tito zase neptsobi
v kazdé posadce a v dostatecném poctu.

Mg¢ vlastni Setfeni, které jsem v ramci praktické ¢asti bakalaiské prace realizovala, pfineslo

odpovéd’ na tii pracovni hypotézy zadané v uvodu prace:
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Prvni hypotéza vztahujici se k existenci skuteéné ucinné prevence socialné
nezadoucich jevi, kterymi jsou nezdravé mezilidské vztahy, nebyla potvrzena.
Prevence proti SNJ existuje, ale nikoli Gi¢inna proti vSem jejich formam. Na prevenci jsou
kazdorocné v souladu se v§im moznym i nemoznym, co se da vlozit na papir, vynakladany
nemalé finan¢ni prostiedky. Jeji i€innost se d4 hodnotit kladné, v piipad¢ drog a alkoholu.
Tam prevence funguje z divodu provadéni namatkovych testovani a zkousSek. Pro oblast
psychiky vsak takové testovani neexistuje. U&inna prevence by pfitom existovat mohla,
kdyby byla prolomena bariéra davéry v troven psychologické sluzby a lidi navzajem.
Druha hypotéza tykajici se vyznamu pisobeni duchovni sluzby v armadé byla
potvrzena. Z provedeného vyzkumu vyplyva, ano, duchovni sluzba v armadé své misto
kazdopadné ma. Nejen v misi, ale i vposadkich Ceské republiky. M4 i dostateénou
propagaci a opravdu velmi vstiicny a vojadky vitany pfistup k lidskym problémim
a starostem, a to bez jinde Casto tak obvyklé ndbozenské agitace.

Treti hypotéza ohledné zajiSténi dostatecné psychologické pomoci potvrzena nebyla.
Navzdory vSem projektim a aktivitam, kvalitni psychologickd pomoc, k niz by méli
¢lenové armady davéru, v naSich podminkach prosté chybi. M¢lo by byt v zajmu celé
armady, aby byla co nejrychleji obnovena, a to minimaln¢ v kvalité, ktera existovala do té
doby, nez ji byvaly nacelnik generalniho $tdbu nechal zrusit. Pokud nebude tato sluzba
obnovena a nenabude slusné odborné a lidské urovné, nebude mit nikdy prevence v této

oblasti u vojaki ,,oteviené* dvete.

Pro svou bakalafskou praci jsem si stanovila cil navrhnout zkvalitnéni prevence
a spoluprace s duchovni sluzbou v této oblasti. Pro splnéni cile tedy navrhuji v prvni
radé jednoznacné potiebu vzbudit v lidech vétSi zajem o programy prevence. A to
nikoliv hromadami papird, které si povinné musi kazdy na pracovisti precist, respektive
pfedevsim podpisem potvrdit splnéni tikolu informovanosti o preventivnich aktivitach, ale
skutecné aktivni ¢innosti preventist SNJ, komisi a samotnych velitelt.

Vyhledovym zamérem prevence SNJ se, jak jiZz bylo v pfedchozich kapitolach na mnoha
mistech zminéno, prubé€zné zabyvaji prislusné stupné struktury armady, a to jak
ve spolupraci s utvary, tak s mimorezortnimi organizacemi. Na aktivity jsou vy¢lenovany
finan¢ni prostfedky, které se mnohdy ani nevycerpaji a vraceji se zpatky do rozpoctu
K pouziti neznamo kde. Podle mého nazoru je v prvni fadé potieba vétsi intenzita prace
na utvarovych urovnich. Jsem piesvédcena, ze pro prevenci by mélo byt vyhrazeno

konkrétni pracovni misto, nikoliv jak je tomu u vétSiny utvarti dosud, kdy tuto ¢innost
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ma ke své hlavni pracovni naplni zadanu v podstaté¢ kdekdo a vysledek je ten, Ze se ji
pofadné nevénuje nikdo. Tento Clovék by mél, samoziejme kromé piislusného vzdélani
a moralni urovné, pozivat divéry a respektu ostatnich tak, aby se za nim nebali piijit
s jakymkoliv problémem, s nimz by tfeba nikdy nesli za velitelem. Tento ¢lovek by znal
své okoli, mél prislusné kontakty s duchovni a psychologickou sluzbou, s niz by vytvarel
a nasledné aplikoval konkrétni preventivni aktivity pro danou skupinu lidi. Byl by zaroven
prostiednikem mezi lidmi a duchovni a psychologickou sluzbou arméady. Uvédomuji si, Ze
je doba finan¢nich Skrtli a Setfeni na vSech pozicich. Presto se stale financni prostfedky
vynakladaji na fadu bezvyznamnosti, jenom proto, ze to bylo kdysi kymsi stanoveno. To je
divod, pro¢ jsem presvédCena, ze na toto feSeni by se financni prostiedky a prostor nasly
také.

Dalsim mym navrhem je, v souladu stadou hlast, které se v armadé ozyvaji, posileni
duchovni a psychologické sluzby, kterd je skute¢né na nevalné urovni a to jak pocetn¢,

tak také, zejména v pripad¢ psychologické sluzby, z hlediska kvality.

Pokud jde o prevenci vztahii mezi lidmi v armadé, které, pokud jsou naruseny, vedou
K vytvafeni skute¢né¢ nezdravého a nepfijemného prostiedi, cestou by mohlo byt
vzdélavani a rozvijeni v oblasti komunikace. Tuto oblast vidim skute¢né jako problém

z vlastni zkuSenosti u utvaru, a to zejména ze strany starSich ptislusnikti a mezi nimi.

Vzhledem ktomu, Ze vétSinu Casu pusobeni v armadé jsem méla moznost v oblasti
prevence SNJ pracovat a navzdory fad€ prekdzek jsem se snaZila prosazovat své navrhy na

zlepSeni 1 na svém pracovnim postu, vSak vim, Ze to je slozité, takika nemozné.

V dobg, kdy jsem uz zpracovévala tuto bakalaiskou praci, premiér Ceské republiky Petr
Necas navstivil vojenskou zakladnu v Logaru v Afghénistanu, jejiZz program byl narusen
sebevraZzednym utokem atentatnika, pii némz zemielo 12 vojaka Aliance. Je chvalyhodné,
ze se premiér obdivné vyjadfil o sluzbé ceskych vojakil v této zemi. Kéz si tento zazitek
ponese 1 na veSkera dal§i zasedani rozpoctového vyboru, kde bude opétovné natizovat
drastické rozpoctové Skrty. Pokud totiz armada nebude mit dostatek financi na kvalitni
odborniky predevsim v oblasti psychologické sluzby, nebude se moci i nadale kvalitné a se
cti postarat o vojaky, ktefi tuto pomoc velmi Casto potfebuji a pravé jeji nizka uroven,
bohuzZel az témét absence v armadé, jsou pficinou, pro¢ neni lidmi v piipad¢é potieby

vyhledavana.
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Piiloha - Dotaznik

Vézeny respondente.

Dovoluji se na Vas obratit se zadosti o vyplnéni dotazniku za ucelem vyzkumu vyskytu
a prevence socialn¢ nezadoucich jevi v ACR.

Vyplnéni dotazniku je dobrovolné, zcela anonymni, nevyzaduje uvedeni osobnich dat ani
konkrétnich tidajt o rezortu MO.

Vysledky tohoto vyzkumu budou publikovany pouze v odborné praci, ktera se timto tématem
zabyva.

Dékuji Vam za Vasi vstficnost a pochopeni.
Martina Chanova

Oznacte prosim odpovidajici variantu:

Zena O muz O

ob¢ansky zaméstnanec O vojak O

ucast v zahrani¢ni misi O

vékova kategorie: 18-30 let O 31-40let O
41-50let O 51letavice [l

Odpovézte prosim oznacenim prislu$nych mozZnosti na nasledujici otazky:

1. Setkal (a) jste se béhem vykonu sluzby, at’ pfimo nebo nepiimo, s néjakym socialné
neZadoucim jevem?

a) Ano

b) Ne

2. Pokud jste se se socialné neZadoucim jevem pii vykonu sluZby setkala (a), oznacte
prosim nékteré s nasledujicich variant:
e S diskriminaci z hlediska véku jsem se setkal (a) :

v posadce [ Vv zahrani¢ni misi ]

e Sdiskriminaci z hlediska pohlavi jsem se setkal (a) :
v posadce  [J Vv zahrani¢ni misi O

e Sdiskriminaci z hlediska pivodu, barvy pleti jsem se setkal (a) :
v posadce [ Vv zahrani¢ni misi 0

e Se sexualnim obtéZovanim jsem se setkal (a) :
v posadce [ V zahrani¢ni misi [



Piiloha - Dotaznik

e S mobbingem jsem se setkal (a) :

v posadce [ V zahrani¢ni misi O

e S bossingem jsem se setkal (a) :

v posadce [ V zahrani¢ni misi [

e S korupci jsem se setkal (a) :

v posadce [ Vv zahrani¢ni misi ]
3. Jste v ramci rezortu dostate¢né informovan o mozZnostech (akcich, programech)
prevence SNJ?
a) ano
b) ne
4. Ukastnite se preventivnich aktivit rezortu?
a) ano
prednasky 0
kulturni akce [0  sportovni akce O
b) ne
5. Vyuizil jste nékdy pomoci duchovni sluzby p¥i FeSeni jakéhokoliv problému?
a) ano vposadce [ Vv zahrani¢ni misi O
b) ne
6. Kromé povinnych pohovori, obratili byste se v piipadé potieby na vojenského
psychologa?
a) Ano
b) Ne
7. V pripadé zjisténi jakéhokoliv SNJ ve své blizkosti, volili byste se radéji pomoc
svého nadrizeného nebo pracovnika duchovni sluzby?
a) Nadiizeného
b) Pracovnika duchovni sluzby
¢) Ani jednoho z nich
8. Jsou podle vaSeho nazoru v ACR zaji§tény rovné piileZitosti Zen a muzi
Vv profesni kariére?
a) ano
b) ne



