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Anotace

Bakalatska prace se zabyva historii sklaiské vyroby v Karlovarském kraji. Samotnému
popisu problematiky predchazi zhodnoceni vyvoje sklatstvi v Ceské republice a popis
skla jako materidlu a jeho vyuziti. Sté€zejni €ast prace je vénovana zhodnoceni piicin
vzniku sklafstvi v kraji, jeho historického vyvoje a analyze souCasného stavu
jednotlivych sklaren. Soucésti prace jsou i prognoézy mozné¢ho budouciho vyvoje

sklaistvi v kontextu kraje i Ceské republiky.

Klicova slova: sklafsky primysl, Karlovarsky kraj, regionalni analyza, ekonomické

ukazatele

Abstract

The bachelor thesis deals with the history of glass industry in Karlovy Vary Region.
Before an own description of the issue is analyzed a brief development, and present
state of the glass industry in the Czech republic, and description of glass as a material
and its use. The main part of the thesis describes the beginnings of glassmaking in the
region, its historical development and concerns the analysis of the present state of each
glasswork. The thesis also contains prognosis of possible future development of the

glass industry in the region and in the Czech republic.

Keywords: the glass industry, Karlovy Vary Region, regional analysis, the economic

indicators
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1. UVOD

Bakalatskd prace popisuje sklarskou vyrobu v Karlovarském kraji, ktera
v minulosti a ¢astecné 1 v dneSni dob¢ utvaii vyznamnou slozku regionalni primyslové
vyroby. Vyroba a zpracovani skla na tzemi kraje vznikala jiz v obdobi ranného
sttedoveku a ve vétsim méfitku se zacala rozvijet od 16.stoleti. Z této doby pochazeji
prvni presnéjsi zdroje o lokalnich hutich, které zde byly zakladany diky pfiznivym
pfirodnim podminkam. Od pocatku se sklafstvi stalo vyznamnym zdrojem obzivy
tehdejSiho némeckého obyvatelstva. Pies nepiiznivé vlivy, kterymi béhem vyvoje
prochazelo, si vybudovalo vyznamnou pozici a dobré jméno v ¢eskych zemich i ve svéte.
Svétovou proslulost si udrzuje od 18.stoleti luxusni sklo karlovarského Moseru. Od dob
prvni republiky se kraj stal vyznamnym centrem vyroby plochého skla a do konce 80. let
se zde vyrabéla vice jak polovina Ceské resp. ¢eskoslovenské produkce. Vysokou troven
meéla i produkce lahvi.

Vyraznou proménou prochdzi sklafstvi v dobé transformace narodniho
hospodaftstvi po roce 1989. Nejvetsi itlum zaznamenala produkce plochého skla a lahvi.
Snizeni produkce vedlo ke snizeni stavu zaméstnanct. Tento trend pokracoval i béhem
90.let. V pribc¢hu tohoto obdobi se dafilo ¢aste¢né¢ obnovovat vyrobu, kterda vSak pfi
srovnani s obdobim pied rokem 1989 vykazuje minimalni hodnoty.

V prvni kapitole je popsdna geograficka analyza feSeného uzemi z hlediska
vymezeni regionu a charakteristiky vybranych slozek socialni a fyzické geografie.

Druhé kapitola se vénuje popisu skla jako materidlu a technologickych postupt
pti jeho vyrob¢ s diirazem na druhy skel vyrdbénych v kraji. Kapitola rovnéz popisuje
zékladni suroviny pouzivané pro vyrobu skla

Tteti kapitola zahrnuje hodnoceni vyvoje sklafstvi v Ceské republice
a zhodnoceni jeho soucasného stavu.

Ctvrtd kapitola obsahuje popis a zmény lokalizatnich faktort pii zakladani
sklaren a je zaméfena na historicky vyvoj sklarstvi v kraji od pocatkii do konce 90.let
20.stoleti. Zminén je 1 vyvoj v prvnich letech 21.stoleti a dopady globalni krize na
soucasné sklarské podniky.

Pata kapitola zachycuje soucasny stav sklafského primyslu v kraji z hlediska

zaméstnanosti a trzeb. Detailné popisuje jednotlivé podniky a jejich soucasnou produkci.
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Posledni kapitola této prace se na zdklad¢ analyzy nashromazdénych dat
a informaci vénuje prognoze dal§iho mozného vyvoje sklaren v kraji 1 sklarského

priamyslu v CR. Zavér prace je doplnén o informace z rozhovoru s J.Lietavcem.

1.1. Cile prace

Hlavnim cilem prace bylo vytvofit uceleny piehled historie a rozvoje sklafstvi
v Karlovarském kraji. Dale identifikovat prvni vyrobni oblasti a popsat lokaliza¢ni
podminky pro sklaistvi v kontextu kraje a Ceské republiky. Dal§im cilem bylo vytvofeni
analyzy soucasné¢ho stavu sklafskych podnikl v kraji s ohledem na jejich transformaci
a vyvoj po roce 1989. Soucasti tohoto cile je i zhodnoceni stavu béhem globalni finan¢ni
krize z hlediska zaméstnanosti a trzeb. Tteti hlavni cil souvisel s vytvofenim piehledu
soucasnych podniki a jejich zafazeni do jednotlivych pododvétvi sklaiské vyroby
a predpokladem jejich dalsiho mozného vyvoje.

Dil¢im cilem prace bylo vytvofeni ucelené historie sklaistvi na tizemi Ceské
republiky od pravéku do soucasnosti, analyzovat jeho soucasny stav a vytvofit vyhled
dalsiho mozného vyvoje z ptihlédnuti k aktualnim trendiim v odvétvi.

Soucasti textu jsou dopliujici tabulky a kartograficka znazornéni vyjadiujici
vybrané ekonomické ukazatele odvétvi.

V navaznosti na uvedené cile byly vytvoieny nasledujici vstupni hypotézy:

- Sklafska vyroba se v dobé¢ primyslové revoluce zacala na Sokolovsku rychle

rozvijet diky dostupnosti zasob hnédého uhli, jako hlavniho zdroje energie

- Po roce 1989 doslo k prudkému propadu vyroby plochého skla na Karlovarsku

v disledku zmény vyrobni technologie

- Po roce 1989 doslo kuzavieni velkych zdvodl na Sokolovsku a vznikly

soukromé stfedni podniky. V ¢asti z nich byla vyroba zanedlouho zrusena

11



2. METODIKA PRACE

Metodika vyuzitd pii sestavovani prace je zavisla na dostupnosti statistickych dat
a informaci. Dil¢im cilem prace bylo vytvofit uceleny piehled o vyvoji sklaifské vyroby
na izemi Ceské republiky a to od po&atki az do roku 2011.

Ranna stadia vyvoje se omezuji predevSim na popis a lokalizaci hlavnich center
sklaifské vyroby v navaznosti na dostupné surovinové zdroje. Od druhé poloviny
18.stoleti je mozné v dostupné literatufe najit prvni kvantifikované udaje o poctech huti
a pracovnikl. V téze dob¢ se objevuji i prvni ekonomické ukazatele vyjadiujici zejména
hodnotu vyvozu sklafské produkce.

Jednotlivé etapy tak byly popisovany piedev§im z hlediska poctu pracovnik,
poctu provozii a hodnoté vyvozu v kontextu politického a ekonomického vyvoije.
Prvorepublikovou strukturu odvétvi charakterizuje kartogram, ktery zobrazuje rozlozeni
sklatskych podnikl z hlediska typu produkovaného skla. Kartogram byl vytvofen na
zékladé mapy v Atlase Republiky Ceskoslovenské z roku 1935.

Stav na konci roku 1989 je charakterizovan pomoci databaze Bilance odvétvi
1989. Na zdklad¢ této databaze byl vytvoien kartogram vyjadiujici procentuelni podil
primyslu skla, keramiky a porcelanu na celkové primyslové produkci v CR za rok 1989.
Tabulky a graf v této kapitole, které jsou vazané na etapu mezi lety 1918-1989, byly
vytvofeny na podklad¢é dat dostupnych z publikace Rozvoj Ceskoslovenského pramyslu.
Graficky je znazornéna produkce v mezivalecném obdobi. Povale¢ny vyvoj je tabulkové
vyjadien pomoci poctu zaméstnanct ve sklarnach v letech 1948-1960.

V porevolucnich letech je zaznamenana promeéna z hlediska hodnoceni pramyslu
a misto objemu produkce je urCujicim ukazatelem hodnota trzeb za prodej vlastnich
vyrobkl a sluzeb. Dostupnost dat se mirn¢ zhorSuje v souvislosti s klesajicim vyznamem
sklafstvi v porevoluc¢nim obdobi. Velka ¢ast statistik je zahrnuta v oddilu zpracovatelsky
pramysl s dal§imi piibuznymi obory, podle klasifikace OKEC od roku 1992. Pozdgjsi
klasifikace pomoci CZ-NACE udava o néco podrobnéjsi ptehled, zde je vyroba skla
zahrnuta do skupiny vyroby ostatnich nekovovych mineralnich vyrobkl, ktera ma
podstatné uzsi zabér, nez klasifikace predchozi. Vyznamnym zdrojem novéjsich dat je
Panorama Ceského primyslu o stavu v primyslovych odvétvich a dale stranky Asociace
sklaiského a keramického pramyslu CR, kterd jsou zpracovéana v tabulkové podobé.

Hlavni naplni prace bylo vytvoieni ptfehledu vyvoje a zhodnoceni soucasnosti

sklarské vyroby v Karlovarském kraji. Uceleny obraz vyvoje sklaistvi v regionu byl
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popsan diky kombinaci nékolika literarnich d¢l, které se vazi k jednotlivym menSim
uzemnim celkiim na Uzemi dne$niho kraje a jsou vymezeny zC€asti historicky a také
administrativné na urovni dneSnich okresu, ¢i ORP.

V nejstar§im obdobi je popsan vznik huti a pficiny jejich lokalizace do urcitych
casti kraje. Jednotlivé etapy jsou sledovany v kontextu ekonomického a politického
vyvoje obdobné jako v ptedchozi ¢asti. Pro zhodnoceni vyvoje v 1.poloviné 20.stoleti
byla vyuzita S¢itani lidu z roku 1921 a 1930. Ta obsahuji pocty zaméstnancii ve sklafstvi
za soudni okresy, existujici v obdobi prvni republiky. Pro ucely prace byly vybrany
okresy, které vté dobé piiblizn¢ pokryvaly dnes$ni tizemi kraje. Vznikla tak tabulka
obsahujici pocty sklafskych pracovniki na izemi kraje a jejich podil na celkovém poctu
sklati v Cechach, na Moravé a ve Slezsku. Dale bylo pomoci téchto zdrojii vytvoteno
grafické znazornéni struktury skléistvi v okresech podle poctu pracovnikli v roce 1930.
Povaletné obdobi bylo charakterizovano pomoci objemu produkce v tis.m* vyrobeného
skla, hrubého obratu v K&s a poctem pracovnikii. Data byla dostupna z publikaci o
sklarnach a z databaze Sklarny 1987. Udaje z téchto zdrojti byly zpracovany v podobé
tabulkového znazornéni i1 kartodiagramu vyjadiujiciho piehled podnikl v kraji v roce
1987 podle poctu zaméstnanct.

Pro hodnoceni primyslu je pouzivana Siroka Skdla metod. V préci je vyuzivano
nékolika zakladnich ekonomickych ukazatell zejména pro obdobi 90.let a pocatku
21.stoleti. Nejcastejsi hodnotici kritéria jsou ukazatele poctu zaméstnancu, produktivita
prace, trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb ¢i hodnota exportu. Tyto ukazatele jsou
v praci Casto porovnavany pomoci porovnavacich metod, zejména porovnavani
procentuelnich podilt, rozdilu a indext.

Ekonomické tidaje jsou zpracovany graficky, tabulkové 1 pomoci kartografickych
znazornéni. Velka &ast dat pochazi ze stranek krajské pobotky CSU a Ministerstva
pramyslu a obchodu CR. Obdobi globalni krize a soucasnost byla hodnocena pomoci
ucetnich zavérek a vyrocnich zprav. Ty vSak cCasto nepodavaji ucelené informace
a podrobnost a §ife jejich zpracovani zavisi na velikosti firem. U menSich podnikl jsou
casto vyrocni zpravy tvofeny pouze vybranim udaji z ucetnich zavérek a Casto vyro¢ni
zpravy v elektronické databazi chybi.

Z ekonomického hlediska nelze hodnotit jednotlivé podniky ani celé¢ odvétvi za
rok 2012. Pozadované tidaje v dobé vzniku prace jesté nebyly k dispozici. Ctvrtletni

vykazy jsou zjiStovany pouze za zpracovatelsky pramysl dohromady podle kraji. Tuto
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datovou zakladnu tedy nelze pro praci plné¢ vyuzit. Rovnéz v této dobé jesteé nebyly

k dispozici Gcetni zavérky a vyro¢ni zpravy za rok 2012.

2.1. Rozbor literatury

Bakalaiska prace Cerpa z literatury rozdélené na tfi hlavni okruhy, tykajici se
soucasnosti a historie sklafské vyroby v celorepublikovém i regiondlnim métitku a okruh
zaméieny na technické aspekty vyroby skla.

Pro souvisly popis d&jin sklafstvi na tzemi Ceské republiky bylo vyuZito
publikace Sklafstvi (2002) od V. Vondrusky a Historie sklaiské vyroby v ceskych
zemich I. (2005) od O. Drahotové a kol. a Historie sklaiské vyroby v ¢eskych zemich
II./1. dil (2003) od R. Kirsche a kol. Tito autoii podéavaji ve svych knihdch komplexni
piehled o historii sklafské vyroby od pravéku az po soucasnost. Obdobné problematice se
vénuje L. Novy ve svém dile Dé&jiny techniky v Ceskoslovensku do konce 18. stoleti
(1974). Pro doplnéni historickych souvislosti poslouzila prace F. Capky Dg&jiny zemi
koruny ceské v datech (1998). Podavd mimo jiné podrobné informace o zménach
hospodaiské politiky v 18. a 19. stoleti, které staly za rozmachem skléfstvi u nds v tomto
obdobi. D¢&jindm sklafstvi se dale vénuji ve svych pracich napt.: K. Hette$ a J. Medkova.
Pro analyzu stavu odvétvi na konci 80.let 20.stoleti byly vyuzity dvé databaze- Bilance
prumyslovych odvétvi 1989 uvadi podily primyslu skla, keramiky a porcelanu na
celkovém HDP v okresech CR. Databaze Sklarny 1987 obsahuje lokalizace sklaiskych
provozu, jejich organizacni piisluSnost, zaméfeni vyroby, ekonomické udaje a pocty
zaméstnancl. Obdobi po roce 1989 a piehled o aktudlnim zaméteni soucasnych podniktl
bylo do zna¢né miry charakterizovano pomoci internetovych zdroji. Konkrétné se jedna
o webové stranky profesniho sdruzeni Asociace sklafského a keramického primyslu
(www.askpcer.cz), které zvefejiiuje vyrocni zpravy o stavu v odvétvi a vydava souhrnné
informace v mési¢niku Bulletin- Asociace sklafského a keramického primyslu.
Informace podobného zameétfeni poskytuje 1 mésicnik SklaF a keramik, vydavany
odbornou organizaci Ceska sklaiska spole¢nost (www.czech-glass-society.cz). Pro praci
geografického zaméfeni neni vSak plné€ vyuzitelny, nebot se orientuje zejména na
individudlni vytvarnou produkci. Panorama ¢eského primyslu o stavu v primyslovych
odvétvich je vydavina kazdoroéné Ministerstvem primyslu a obchodu CR
(Www.mpo.cz).

Historické c¢ast je dale doplnéna o geografickou literaturu vénujici se prumyslu.

Informace byly Cerpany z Atlasu Republiky Ceskoslovenské (1935) obsahujici popis
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sklafstvi v prvni poloviné 20.stoleti a jeho stav do roku 1935. Rozsahl¢ kartografické dilo
navic obsahuje mapové pftilohy, které znazornuji rozmisténi provozi rozdélenych podle
jednotlivych druht vyroby. Problematika primyslu z hlediska vyvoje v obdobi
socialistického planovani zminuje kolektiv autora- D. Gawrecky, M. Blazek a J. Mare§
v publikaci Dlouhodobé zmény v rozmisténi ceskoslovenského pramyslu (1969)
z hlediska Gzemni vyvéazenosti sklafskych provozl a uvadéji piiciny vysoké lokalizaéni
zavislosti sklafstvi na tradi¢nich oblastech a nehospodarnost piiliSného uzemniho
rozptylovani odvétvi. 60. a 70.1éta byla popsana pomoci Atlasu CSSR (1966), ktery ma
podobny obsah jako dilo zroku 1935. L. Mistéra v knize Geografie Ceskoslovenské
socialistické¢ republiky (1984) piSe o stavu odvétvi v 80.letech 20.stoleti vcetné
lokalizace podnikt. Pro analyzu soucasného stavu byla vyuzita publikace Ekonomicka
a socialni geografie (2008) Touska, Kunce, Vystoupila a kol. Pojednéva o teoretickych
vychodiscich tykajicich se primyslové vyroby a popisuje metody regionadlni odvétvoveé
analyzy.

Druhy celek se vénuje regionalni problematice. Bylo nutné vychézet z praci, které
se zabyvaji jednotlivymi oblastmi ¢i sklarnami. Literatura zaméfend na danou
problematiku v méfitku feSen¢ho tizemi neexistuje. V této souvislosti bylo vyuzito praci
P. Berana Sklarny na Sokolovsku (1995), S. Bucharovice Sovi hut’ na Nejdecku (1996)
a Z. Prochazky Sklaistvi v Ceském lese (2003). Autofi ve svych pracich popisuji vyvoj
sklafstvi v danych oblastech od vzniku prvnich huti do poloviny 20.stoleti, véetné jejich
lokaci. Také V. KotéSovec v knize Pohledy do historie mést a obci Kraslicka (2011) pise
o historii femesIné a pozdéji i primyslové vyroby v regionu. Nejstarsi obdobi doplituje
publikace Zapadni Krusnohoti (2009) od L. Novotného. Komplexni obraz hospodarské
struktury Sokolovska a jeho promény na konci 19. stoleti podava V. Bruzendk v knize
Historie Sokolovska (2010). K obdobi prvni poloviny 20.stoleti se vaze publikace
Sklatska boute: Kapitoly z historie stavky sklafského délnictva na Sokolovsku v roce
1930 (1960). V. Némec zde hodnoti pfi¢iny vzniku, pribéh a vysledek stavky sklaiskych
délnikti a jeji souvislosti s hospodaiskou krizi. Tematice hospodaiského vyvoje béhem
2. svétové valky se vénuje kniha ,,Sudety” pod hakovym kiizem (2002) od V. Kurala,
Z. Radvanovského a kol. Autofi pisi o primyslu na tzemi Sudet a poukazuji na zmény
v hospodarskych strukturach béhem valecnych let. Vyvoj ve 20.stoleti sleduji vyro¢ni
publikace sklaren. Konkrétné se jedna o Sto let sklarny v Olovi 1893- 1993 (1993)
M. Grisy, 120 let sklarny v Novém Sedle (1998) od V. Vlasaka a Moser 1857- 1997
(1997) od J. Mergla a L. Pankové a 120 let zavodu Sklo Union Sokolov (1973).
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K doplnéni informaci piisp€la vyrocni brozura Sklo Union (1983), kterd obsahuje clanky
o historii provozl sdruzenych do oborového podniku Sklo Union.

Pro aktualni podrobné udaje o poctu pracovnikii, objemu vyroby, trzbach a typech
produkce sklaren v regionu bylo vyuzito obchodniho rejstiiku. Databaze je dostupna
z internetovych stranek Ministerstva spravedlnosti CR. Obsahuje digitalizované zaznamy
o hospodafeni a ucetnictvi podnikl. Konkrétné se jednd o ucetni zéavérky, zapisy
z jednani predstavenstev a vyrocni zpravy. Nezbytnou soucasti prace je i problematika
lokalizacnich faktorti ve sklafstvi. Tuto problematiku sleduje c¢lanek Poznamka
k metodice vyhledavani zaniklych stanovist’ sklaiskych huti a zpracovani jejich nalezl
(1988) od M. Gelnara.

Dopliujici literatura je zaméfena na technologii, vyrobni procesy ve sklafstvi
a tézbu sklarskych surovin. Jedna se o publikaci Stavebni hmoty (2004) L. Svobody
a kol. Pojednava o fyzikalnich a chemickych vlastnostech skla, popisuje vstupni suroviny
pro piipravu sklafského kmene, technologické postupy vyroby a moznost Sirokého
vyuziti skelnych hmot ve stavebnictvi a optice. Podobnym tématiim se vénuje S. Popovié
v knize Vyroba a zpracovani plochého skla (2009). Pro lokalizaci oblasti tézby
sklaiskych piski bylo vyuZito informaci z internetovych stranek Ceské geologické sluzby

(www.geofond .cz).

16



3. GEOGRAFICKA CHAKTERISTIKA UZEMi

Tato kapitola se zabyva charakteristikou vybranych slozek socidlni a fyzické
geografie Karlovarského kraje. Veskera uvedena data jsou Cerpana ze stranek CSU,
informacniho portalu Karlovarského kraje a Programu rozvoje Karlovarského kraje pro

obdobi 2007 — 2013.

3.1. Vymezeni a poloha

Karlovarsky kraj (dale kraj) se nachazi na zapadni ¢asti tzemi Ceské republiky.
Vzniknul rozdélenim uzemni jednotky Zapadocesky kraj na Plzenisky a Karlovarsky
(1.1.2000). Na severu a zéapad¢ tvofi statni hranici se Spolkovou republikou Némecko,
ato se spolkovymi staty Bavorsko na zépad¢ a Sasko na severu. Vnitrostatné sousedi
s Usteckym krajem na vychod a na jih s Plzefiskym krajem. Kraj tvoii tfi byvalé okresy
Cheb, Sokolov a Karlovy Vary. Celkovy pocet obci je 132 dale ¢lenénych do 582 ¢asti.
Dnesni uzemné-spravni ¢lenéni déli kraj na 7 ORP a témi jsou AS, Cheb a Marianské
Lazné¢ (byv. okres Cheb), Sokolov a Kraslice (byv. okres Sokolov) a Karlovy Vary
a Ostrov nad Oh¥i (byv. okres Karlovy Vary). Celkové rozloha kraje je 3314 km? coZ
&ini 4,25 % z rozlohy CR. Kraj se tak fadi mezi tfi nejmensi kraje v Ceské republice.
Mensi jsou jen kraje Liberecky a Hlavni mésto Praha. S Usteckym krajem tvoii Region
soudrznosti Severozapad (www.kr-karlovarsky.cz, 13.9.2012). Kraj se stal jiz vroce
1992 ¢lenem Euroregionu Egrensis, ktery je definovan jako integrovana a dlouhodoba
pfeshrani¢ni struktura zaméfend na nejriznéjSi formy preshrani¢ni spoluprace

(Jerabek a kol., 2004).

Mapa 1: Geograficka mapa Karlovarského kraje
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3.2. Fyzickogeograficka charakteristika

Oblast, kde se nachazi izemi Karlovarského kraje, je soucasti stukturni provincie
Cesky masiv. Ten je takika centralni soucasti vy3si jednotky tzv. hercynské mezoevropy.
VétSinu tizemi kraje tvoii horniny krusnohorského krystalinika (sasko-durynska kra). Pro
krystalinikum plati, Ze se zde nachéazeji pfevdzné¢ nepfeménéné nejstarSi horniny.
Zékladem je Zzulovy masiv ulozeny pod vrstvami pieménénych sedimenti (svory
a pararuly). Na nckterych mistech mize Zulovy masiv pronikat vrasou na povrch. Pro
pohoii sopecného piivodu jsou typické lavové vylevy cediCové a tefritové. Panevni
oblasti byly etapovitd vypliiovany usazeninami. Zulovy zaklad byl postupné kaolinicky
zvétran a na ném se usazovalo hnédouhelné slojové souvrstvi, které bylo nasledné
prekryto cyprisovou vrstvou tvotenou pisky a jily (Kunsky, 1968).

Pocatky vyvoje Ceského masivu spadaji do obdobi po variském vrasnéni. Zde
zaCind denudacéni vyvoj paroviny. Saxonské tektonika zplsobila rozlamani povrchu do
ker podle sméru zlomovych linii. V daném tzemi probihaly poklesy a zdvihy ve sméru
kru$nohorském (jz.— sv.). Severné podél zlomové linie tzv. podkrusnohorsky ptikop byla
vyzdvizena hraz KruSnych hor a jihozapadné Slavkovsky les a Tepelska vrchovina.
Prohybem v paroviné krusnohorské oblasti vznikla ptikopova panev se sladkovodnimi
jezery. Ta se postupné¢ zanésela sedimenty, na kterych se vytvotila Chebska a Sokolovska
panev. Soucasné s probihajici saxonskou tektonikou probihala pleistocénni sopecnost
a vytvorila na uzemi sopecné pohoii Doupovské hory. Ty maji charakter okrouhlého
stratovulkénu a jsou rozptyleny na zapad ptes Tepelskou vrchovinu a Chebskou pénev.
Severné¢ zasahuji do kruSnohorského hibetu. Pfi pleistocénni sopecnosti vznikly
i samostatné lavové a cediCové tufy Komorni hirka (503m n. m.) v Chebské panvi
a Zelezna hiirka (590m n. m.) v Dyletiském lese (Kunsky, 1968).

Z hlediska geomorfologického se naprosta vétSina uzemi nachazi v Krusnohorské
subprovincii. Ta je tvoiena podél hranice ze SRN Krusnohorskou hornatinou tj. kernym
pohoiim Krusné Hory a Smrciny, které maji parovinny charakter. NejvysSim vrcholem
KruSnych hor je Klinovec (1244m n. m.). Zlomové celo kry tvoii na jihovychod
stupnovity piikry srdz s ostrymi uzkymi zatezy potokii. Smrciny jsou na Ceské strané
tvofeny dvéma vybézky ASské vrchoviny s nejvyssim vrcholem H&j (758m n. m.),
oddélené tfekou Ohfe. Jizni pasmo kruSnohorské subprovincie tvofi Podkrusnohorska
hornatina tvofena soustavou panvi a Doupovskych hor. Chebska panev je protazena ve
sméru Ceskoleském (sz.— jv.) a ma charakter panevni propadliny tvofené nékolika zlomy.

Na vychodnim okraji je oddélena pii¢nou svorovou hrésti od Sokolovské panve, ktera je
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protazena v kruSnohorském sméru. Severovychodni smér piikopové propadliny je
narusen prekryvem Doupovskych hor, které oddeluji Sokolovskou panev od Mostecké.
Ty maji jednoduchou upatnicovou hranici, kde piivodni sopecné tvary byly denudovany
a modelovany zpétnou erozi. Jejich okoli je obklopeno fadou samostatnych vylevii napf.
Bozidarsky Spi¢dk (1116m n. m.), Andélska Hora. Na Podkrusnohorskou hornatinu
navazuje na jihu oblast Karlovarské vrchoviny s celky Slavkovsky les a Tepelska
vrchovina. Spole¢na kra téchto celkih ma opacny sklon nez krusnohorskd. Kra tvofi
ndhorni ploSinu s mirné¢ sklonénym parovinnym povrchem. V Tepelské vrchoviné
prorazeji povrch sopecné kuzele a tabule. Slavkovsky les ma vybérové modelovany
vrchovinny raz s vétsimi vySkovymi rozdily a hlubokymi udolimi. Do jihozdpadniho cipu
Gizemi zasahuje Gzky pas Ceského lesa (podcelek Dylefisky les), jako soucast Sumavské
subprovincie. Od kruSnohorské soustavy se liSi vzhledem v podobé plochého hibetu
a kup, které¢ se svazuji do Chebské panve. Rozdilné je i geologické slozeni, nebot’ je jiz
soucasti moldanubické kry (Kunsky, 1968).

Klimatologicky spad4d nejvétsi ¢ast uzemi do mirné teplé oblasti s menSimi
mikroregionalnimi rozdily, které odpovidaji vySkovému cClenéni. Vyjimkou jsou pouze
vyssi polohy nad 700 m. n. m. a vrcholové partie KruSnych hor a Karlovarské vrchoviny.
Ty patii do oblasti chladné. V niz8§ich polohach a v panevnich oblastech se primérné
lednové teploty pohybuji v rozmezi -3 az -5°C, primérné Cervencové teploty dosahuji
16 az 17°C. Chladna oblast ma primémé lednové teploty —4 az —5°C, pramérné teploty
v Cervnu 14 az 16°C. Nejchladnéjsi klima se objevuje v nejvyssich partiich KruSnych hor
v oblasti okolo nejvyssiho bodu Klinovce. Primérné teploty Cini za leden —6 az —7°C
a za Cervenec 12 az 14°C.

Diky charakteru reliéfu vznikla vkraji pravidelna fiéni sit. Uzemi je
odvodiiovano fekou Ohie tekouci podkrusnohorskymi panvemi a ustici do Labe.
Levostranné piitoky prameni v KruSnych horach. Mezi nejvétsi patii feky Plesna,
Svatava a Rolava. Nejvétsi pravostranné ptitoky jsou Tepld pramenici ve Slavkovském
lese a Odrava pramenici na némecké strané Ceského lesa (Oberpfilzer Wald). Diky
doznivajici tektonické Cinnosti vyvéra na uzemi kraje nékolik mineralnich prament

(Kunsky, 1968).
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3.3. Socioekonomicka charakteristika

3.3.1. Obyvatelstvo
Za rok 2011 Zilo na tizemi kraje 303 519 obyvatel, coz je nejmensi pocet obyvatel

ve srovnani s ostatnimi kraji. Pfevazuje dlouhodoby klesajici trend poctu obyvatel.
Ubytek se viak zadal postupné snizovat a to predeviim diky otevieni Zelezné opony, kdy
se kraj proménil z nezajimavé periferie a bariéry mezi kapitalismem a socialismem na
prostor lukrativni pteshrani¢ni spoluprace (Jan¢ék a kol., 2010).

Okres s nejvétsim poctem obyvatel jsou Karlovy Vary, ve kterém zilo celkem
118 652 obyvatel. V okrese Sokolov 91 741 obyvatel a v okrese Cheb 93 126 obyvatel.
Hustotou zalidnéni 93 obyv./km® (2010) se kraj pohybuje velmi nizko pod
celorepublikovym primérem 133 obyv./km”.

Vysoké ¢islo vykazuje i podil méstského obyvatelstva 83 %, dany existenci tii
velkych mést Cheb, Sokolov a Karlovy Vary. Potvrzuje se fakt, Ze ¢esko-saské pohranici
patii k oblastem s nejniz§imi podily venkovského obyvatelstva (Jancdk a kol., 2010).
Z pohledu vékového slozeni obyvatelstva podle dat zroku 2011, je podil obyvatel
v predproduktivnim véku (0-14 let) 14,6 % a ve veku postproduktivnim (65 a vice let)
15,2 %. Nejstars$i vékova skupina pievazuje nad nejmladsi. Negativni ¢isla vykazuje
1 pfirozeny a uzemni pohyb obyvatel. V roce 2011 se na tizemi kraje narodilo celkem
3026 osob a zemielo 3080 osob. Pfirozeny Ubytek ¢ini 0,2 %o. Ve stejném obdobi se na
tizemi kraje ptistéhovalo 2402 osob a vystéhovalo se 2975 osob. Ubytek obyvatel &ini
573 osob. Charakteristickym rysem kraje je nizkd vzdé€lanost. Tato skutecnost je
doloZena vybérovym Setienim pracovnich sil zroku 2010, provedeného CSU. Podil
zastoupeni osob s ukoncenym tercidlnim vzdélanim na populaci starsi 25 let v kraji ¢ini
okolo osmi procent. Tento fakt koresponduje se skute¢nosti, ze tzemi se nachazi
v byvalych Sudetech, kde piivodni némecké inteligence byla odsunuta a ziistalo zde
pouze nékolik odbornikli v primyslovych oborech. K tomu pfispiva i témeét neexistujici

akademicka tradice v krajském mésté.

3.3.2. Trh prace a zaméstnanost
Trh prace je vysledkem charakteru hospodafstvi kraje. Pozitivni vliv na

zaméstnanost ma rozvoj cestovniho ruchu, lazenstvi a s tim souvisejicich sluzeb. Dal$im
pozitivnim faktorem je diiraz na rozvoj sttedniho odborného vzdélavani. Negativni vlivy

souviseji s Utlumem ve zpracovatelském a téZzebnim prumyslu. Zmény v hospodaiské
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struktufe zplsobily vysoky podil nezamé&stnanosti, kterd v kraji ¢ini 9,8 % za rok 2011,
pfiemz pramér CR &ini 6,7 % za stejné obdobi. Nejhorsi situace je v okrese Sokolov,
ktery ma jednu z nejvy$ich mér nezaméstnanosti v CR, ktera ¢ini 12,3 %. Poptavka na
trhu prace se dosud vyrazné rozchdzi snabidkou vzdélavaci soustavy. Velkym
problémem je i nadprimérné vysoky podil obyvatel se zakladnim nebo nedokonc¢enym
vzdélanim. Nejvice pracovnich pozic zajistuji sluzby (vefejnd sprava, zdravotnictvi,

Skolstvi a socidlni sluzby). Strukturu zaméstnanosti vyjadiuje Graf 1.

Graf 1: Podily vybranych skupin zaméstnani na celkovém poc¢tu zaméstnanych v
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3.3.3. Sidelni systém
Po roce 1945 byl sidelni systém zasaZen nepfirozenym vyvojem. Odsun

obyvatelstva némecké narodnosti pterusil prostorové vazby utvarejici se po staleti.
To znamenalo téméf vylidnéni venkovského prostoru v pohrani¢i. Nékteré obce napf.
Hrani¢nd, Cerna, Kamen zcela zanikly. Jiné obce zaznamenaly znaény tbytek
obyvatelstva. Ptikladem muze byt obec Piebuz, nedaleko Kraslic. Pied druhou svétovou
valkou zde zilo asi 2000 obyvatel. Dnes ¢itd pouze okolo 70-ti obyvatel. Nasledovala
povalecnd depopulace tj. obyvatelstvo se vracelo zpét do vnitrozemi. V letech 1945 -
1989 se postupné vytvorila stiediskova soustava sidel (Program rozvoje, 2007). Dnes je
charakterizovana  podkrusnohorskou osou Cheb-Sokolov-Karlovy Vary-Ostrov.

V severojiznim sméru od této hlavni sidelni osy se odvijeji lokédlni centra. Severnim
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smérem AS, Kraslice a Nejdek. Jiznim smérem Marianské Lazné a v rozsdhlé vnitini
periférii, jihovychodné od Karlovych Varii, mén& vyznamna stfediska Touzim a Zlutice.
Diky nizké hustoté zalidnéni je patrna absence velkoméstského prostoru. Nizky podil
venkovského obyvatelstva vede k vysoké urbanizaci. Obyvatelstvo se koncentruje
pievazné do vétsich obci nad 2000 obyvatel. Tento fakt doklada i primérna velikost obce
v kraji, kterd je 2306 obyvatel. Tim se fadi vysoko nad celorepublikovy primér Cinici

1637 obyvatel (Program rozvoje, 2007).

3.3.4. Zemédélstvi
Po roce 1989 zaznamenéava zemédélstvi v kraji upadek. Pficinou jsou ekonomické

1 socialni zmény jako je vysokd mira urbanizace, vylidiiovani venkovského prostoru,
zvysujici se cena domadcich produkti 1 nevyjasnéné majetkové vztahy. Byvalé statni
statky a jednotnd zeméd¢€lskd druzstva nebyla doposud dostate¢né nahrazena subjekty,
které by vyhovovaly trznimu prostfedi (Program rozvoje, 2007). Zemédélska vyroba tak
stale snizuje sviij podil na tvorbé celkového HDP kraje. V roce 1995 byl tento podil 4,5%
a v roce 2008 jen 2,7%. Z celkové rozlohy kraje tvoii obhospodatrovana piida pouhych 30
%. Nejvétsi podil na této ploSe maji trvalé travni porosty, prevazné vyuzivané jako louky
a pastviny. V zemé&délstvi pracovalo 2,3 % ekonomicky aktivnich obyvatel v roce 2011.
Rostlinnd vyroba se zamétfuje na obiloviny, pfevazn€ nenaroény jeCmen a psenici.
Z 7ivoCisné vyroby ma nejvyssi zastoupeni chov skotu a ovci. Vyznamny je chov koni

diky hieb¢inu v Nebanicich v okrese Cheb.

3.3.5. Sluzby
Vzhledem kubytku z4kl, dochéazelo v kraji k postupnému snizovani poctl

mateiskych skol a nebo jejich slu¢ovani se Skolami zakladnimi. V soucasné dob¢ se na
uzemi kraje nachdzi celkem 97 zadkladnich Skol. Stfednich Skol je celkem 42. Nejvice
pfijimanych je na ucebni obory. Hluboko pod republikovym primérem se pohybuje
pocet gymnazistd, avSak stoupd zdjem o vzdelavani v lycedlnich oborech rtzného
zaméieni. V kraji existuje pouze jedna soukroma vysoka Skola, kde lze studovat
bakalarské programy. Dale zde funguji pobocky Fakulty ekonomické Zapadoceské
univerzity v Plzni, Ceské zemédélské univerzity a 1. lékatské fakulty Univerzity Karlovy
v Praze. Na uzemi kraje se nachdzi celkem pét nemocnic. Krajskd nemocnice

v Karlovych Varech a dale nemocnice v Chebu, Sokolové, Ostrové nad Ohii
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a v Maridnskych Laznich. Polikliniky sidli v Chodové, Sokolové a Kraslicich. V zimnich
stiediscich plsobi horskd sluzba. Kraj nabizi fadu kulturnich i sportovnich akci.

Nejznaméjsi je Mezindrodni filmovy festival v Karlovych Varech. Nachazi se zde

celkem 11 divadel, 26 kin a vice nez 60 muzei a galerii (Program rozvoje, 2007).

3.3.6. Cestovni ruch
Nejvétsim turistickym lakadlem kraje jsou pfedevSim lazenskd mésta v tzv.

lazeniském trojuhelniku- Karlovy Vary, Maridnské Lazn€¢ a FrantiSkovy Lazné se
svétovym véhlasem a unikatni lazeniskou architekturou. Cestovni ruch tak ptfedstavuje
2011 ho navstivilo celkem 709 733 osob, coz kraj fadi na 2. misto za Hlavni mésto
Prahu. Z historickych pamatek jsou nejzajimavéjSimi historické centrum v Chebu
s jedine¢nou stavbou Spali¢ek a Chebsky hrad, vyznamny ptiklad romanské architektury
u nas. Atraktivnim cilem turisti jsou hrady Loket, Skaln4, Becov nad Teplou, zdmek
Kynzvart a klaSterni komplex Tepla. Kraj méa rovnéZ co nabidnout v pfipadé ptirodnich
pamatek. Vyznamnym krajinnym celkem je Slavkovsky les se zvlasté unikatnim
souborem raSelinist’ na Kladské. Dalsi chranénou lokalitou je rezervace SOOS, coz je

raselini$té a slanisté, kde vyvéraji mineralni prameny.

3.3.7. Primysl
Primysl je vedle lazenstvi a cestovniho ruchu dualezitym pilifem utvaiejicim

celkové hospodaristvi kraje. Dokladem toho jsou v minulosti ¢etn4 nalezi$té nerostnych
surovin v KruSnych Hor4dch (Olovi, Stifibrnd, Jachymov, Kraslice). V uvedenych
lokalitach se rozvijela banska ¢innost. Ta vsak byla postupné utlumovana a loziska zcela
vytézena. Mnoha kruSnohorska meésta se tak preorientovala na zpracovatelsky pramysl,
ktery vychazel predev§im z odkazu tradicnich mistnich femesel (krajkéfstvi, vyroba
hudebnich nastrojii) a v omezené mife se zachoval dodnes.

V podkrusnohorskych panvich se nalézaji zna¢né zasoby hnédého uhli. Piikladem
tradicni oblasti orientované na tézebni pramysl je Sokolovsko, kde se hnéd¢ uhli tézi jiz
vice nez 150 let tzv. velkolomovym zptsobem, coz zapti¢inilo nevratné zmeény tamniho
krajinného razu. Spolec¢nost Sokolovska uhelnd rocné vytézi kolem 10 mil. tun uhli.

Neméné¢ vyznamné zasoby hnédého uhli (asi 1 mld. tun) se nachézeji i v Chebské panvi.

23



O tézb¢ se z dlouhodobého hlediska neuvazuje kvuli ochrané frantiSkolazenskych
mineralnich prameni (Valasek, 1998).

Z dalsich ptirodnich zdroji lze uvést loziska kaolinu a jilu (Bozicany),
Stérkopisku (Dfenice, Obilna, Milhostov) a jedno lozisko sklarského pisku ve Velkém
Luhu. Neméné¢ dulezitym je vyskyt mineralnich pramenti v oblasti Karlovarska
a Chebska. Po tézebnim primyslu mé vyznamné postaveni pramysl zpracovatelsky.
Dlouhodobé zaznamenava nejvyssi primérny evidenéni pocet zaméstnanci Cinici
15967 (2011) z celkového poctu pracovniku v pramyslu 20 322 (2011).

V navaznosti na surovinovou zakladnu je zastoupen pramysl palivoenergeticky.
Uhli ziskdvané ze sokolovskych doli je pfimo spalovano v elektrarndch Tisova
a Viesova. Petrochemicky primysl je rovnéz dalezitym odvétvim, ve kterém ptsobi
firma MOMENTIVE CHEMICALS v Sokolové, patfici k nejvétSim zameéstnavatelim
v kraji.

S dobyvanim kaolinu a keramickych piskii na Karlovarsku se rozvinula produkce
nekovovych mineralnich vyrobka (podle klasifikace CZ-NACE) jako je sklo a porcelan.
S tim souvisi vznik mnoha porcelanek, z nichz svétového véhlasu dosahla porcelanka
THUN. Nemén¢ dlouhou a bohatou tradici ma v regionu sklafsky priamysl zastoupen
hlavné firmou MOSER.

Velky tpadek po roce 1989 zaznamenal textilni primysl. Diivodem bylo otevieni
trhu a ptiliv levného zbozi z Asie. Z tady textilnich podnikl se udrzely pouze piadelny
VLNAP v Nejdku a TRIOLA v Kraslicich specializujici se na vyrobu spodniho pradla.
Zcela zanikl kdysi vyznamny textilni zavod TOSTA v ASi.

Obdobny upadek postihl i strojirenstvi v kraji. Vyznamné zavody jako ESKA
v Chebu, zabyvajici se vyrobou kol a podnik vyrabé&jici trolejbusy SKODA v Ostrové
nad Ohii zastavily vyrobu. Z nejvétSich strojirenskych zavodt zbyl pouze ROTAS
STROJIRNY v Rotavé vyrab&jici vulkanizacni lisy na plasté pneumatik velkych
automobilll. V navaznosti na dilni ¢innost piisobi ve Svatavé nedaleko Sokolova firma
DSS specializujici se na montdze strojnich celki a udrzbu tézebnich zafizeni. V roce
1992 byla v Nejdku ziizena pobocka firmy WITTE vyrdbé&jici komponenty pro
automobilovy pramysl.

K tradi¢nim odvétvim patii vyroba hudebnich nastroji. Svétové renomé si ziskala
kraslicka firma AMATI-DENAK svou produkci kvalitnich zestovych a bicich nastroja.
Nemén¢ slavné jsou podniky STRUNAL a CREMONA v Lubech vyrabéjici strunné

nastroje.
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Diky vyskytu minerdlnich pramend, pusobi v Karlovych Varech dva proslulé
podniky zabyvajici se vyrobou napoji. Prvnim je KARLOVARSKA BECHEROVKA
produkujici svétozndmy bylinny likér. Daéle stac¢irny minerdlni vody Mattoni
KARLOVARSKE MINERALN{ VODY v Kyselce.

Diky vysokému podilu lesi na rozloze kraje ma rovnéz zastoupeni pramysl
drevaisky a dfevozpracujici. Aktualni trendy soucasného vyvoje pramyslu Ilze
charakterizovat jako omezovani vyroby tradi¢nich odvétvi, nebot’ se potykaji s problémy
v odbytu 1 ztratou nekterych trhii. To plati zejména pro vyrobu porcelanu. Dale vznikem
novych primyslovych zon, diky iniciativé mést a obci, pfevazné zamétenych na vyrobu
elektrotechniky (Program rozvoje, 2007). I pifes tyto snahy, zpracovatelsky 1 téZebni
pramysl vykazuji snizujici se podil na tvorbé HDP kraje, a tim i klesajici vyznam. Ten se
projevuje dlouhodobym snizovanim poc¢tu zameéstnanci iubytku samotnych podniki.
Diivodem je snaha o rostouci vyznam sektoru sluzeb tj. rozvoj lazenstvi, cestovniho
ruchu a stfedniho vzdélavani. Vyvoj poctu zaméstnancii v nejvice zastoupenych

pramyslovych odvétvi charakterizuje Tab. 1

Tabulka 1: Prumérny eviden¢ni po¢et zaméstnanct podle CZ-NACE

v Karlovarském kraji*) v letech 2009 — 2011

2009 2010 2011
Pramysl celkem 20 582 20 685 20 322
C Zpracovatelsky primysl 15715 16 062 15 967
11 Vyroba napoju 626 613 583
13 Vyroba textilii 1185 1171 1092
22 V/yroba pryzovych a plastovych
vyrobki 738 699 1023
23 Vyroba ostatnich nekovovych
mineralnich vyrobkd 2 660 2788 2445
25 Vyroba kovovych konstrukci a
kovodélnych vyrobku, kromé strojt
a zarizeni 2 647 2151 2539
27 Vyroba elektrickych zafizeni 1517 1552 1559
28 Vyroba stroju a zafizeni j. n. 1053 872 804
29 Vyroba motorovych vozidel
(kromé motocykld, pfivésu a
navés) 1756 2 495 2458
31 Vyroba nabytku 385 362 328
32 Ostatni zpracovatelsky primysl| 582

*) podniky se 100 a vice zaméstnanci se sidlem v kraji

prevzato z: www.czso.cz
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Tabulka ukazuje, ze nejvyssi podil na zaméstnanosti v roce 2011 mély obory-
Vyroba kovovych konstrukci a kovodé€lnych vyrobki, kromé stroju a zatizeni (15,9 %),
Vyroba ostatnich nekovovych mineralnich vyrobki (15,3 %) a Vyroba textilii (6,8 %).

3.3.8. Doprava
Kraj ma v soucasnosti 493km zZeleznic a 2044km silnic. Tvar dopravni sité je do

znané miry odvisly od polohy tii nejvétSich mést, tedy oblasti s nejvetsi koncentraci
obyvatel. V této souvislosti jsou pro kraj klicové dva dopravni sméry (Kraft, 2007).
Severni smér reprezentovany silnicemi I/6 (budouci rychlostni silnice R6) na
Prahu a silnici I/13 smérem na Usti nad Labem. Severni smér pod Kruinymi horami
kopiruje i hlavni Zelezniéni tah &.140 z Chebu do Usti nad Labem a Prahy. Jizni smér
ptredstavuje silnice I/21 smér Plzen a zeleznice ¢.170 jako soucast Ill.tranzitniho koridoru
Cheb-Plzen-Praha-Mosty u Jablinkova. Tyto dva sméry se sbihaji ve vyznamném

dopravnim uzlu Cheb (Kraft, 2007)
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4. SKLO JAKO MATERIAL A JEHO VYROBA

Sklo je jednou z vyznamnych silikatovych hmot. V dnesni dobé se vyuziva
pievazné ve stavebnictvi a od poloviny minulého stoleti se ho zacalo ve velké mite
vyuzivat i v automobilnim primyslu. Vyznamné se vyuziva jako prvek bézné osobni
potieby (sklenéné nadoby, ldhve atd.). Z fyzikalniho hlediska se jednd o anorganicky
amorfni materidl, vyrabény tavenim potfebnych surovin a jejich naslednym
kontrolovanym chlazenim. Charakteristickymi vlastnostmi jsou vysoka propustnost
svétla, tuhost a tvrdost (za normalnich teplot), kiehkost a dobra odolnost viici chemickym
1 povétrnostnim vliviim (Svoboda a kol., 2004).

Pii vyrobé skla se nejprve pfipravi vsazka. Smési potfebnych surovin vznikne
sklaisky kmen s ptidavkem cefiv a stiepii, nasledné taveny v tavici peci. Tavenina se pak
jeste v tekutém stavu formuje do pozadovaného tvaru (foukanim, litim, valcovanim nebo
lisovanim). Po vychladnuti se sklo muze dale povrchové opracovat pomoci brouseni,

leSténi, piskovani, leptani apod. (Svoboda, 2004).

4.1. Vybrané druhy skla a jejich vyroba v Karlovarském kraji

Jednim z nejvyznamnéjSich produkti sklaren v Karlovarském kraji se stalo
ploché sklo, jehoz vyrobou je zndmé Sokolovsko. Tradice jeho vyroby sahd az do
15.stoleti. Zpocatku Slo o vyfouknuti sklenéné¢ho vaélce, jeho roziiznuti a nasledné
rovnani do podoby ploché desky. Od pocatka 20.stoleti se zacalo ploché sklo vyrabét
metodou kolmého tazeni sklenéného pasu smérem nahoru nepfetrzité pomoci Samotové
vytlacnice. Tato metoda byla nazvana podle svého vynédlezce Emila Forcaulta. Pro
omezeny sortiment skel je vyuzivana dodnes. Od 70.let ji u nds zacala nahrazovat metoda
float. Jedna se o plaveni skla na ldzni roztavené¢ho cinu, které se nasledn¢ chladi na
chladici lince. Metodu Fourcault vyuzivaly sklarny v Olovi a Dolnim Rychnové. Zrusena
byla roku 2000, kdy bylo vytazeno posledni ploché sklo v Olovi. V Olovi se zacalo
nasledn¢ vyrabét protipozarni sklo Pyrobel. Typ je sestaven ze dvou cirych skel
s prihlednou vrstvou, kterd se v ptipad¢ pozaru preméni v opakni sténu. V Chodové se
vyrabélo sklo s vyrobnim oznacenim Chodopak. Jednalo se o sklo opakni, které je
neprithledné ¢i slabé prisvitné. Vyrdbi se litim na hladkou plochu a licni strana je
nasledn¢ lesténd plamenem (Popovic, 2009).

Doménou novosedelského zavodu je vyroba lahvi. Produkce je plné zajistovéana

karuselovymi automaty. Do tvarovacich komor je postupné nalévana sklovina. Stroj
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nejprve vytvaruje usti lahve a nasledné spodni ¢ast. Lahev je otocena ustim vzhiru
a dotvarovana, pak putuje na dopravni pas (Beroun, 2010).

Vyhradné rucnich technik pii vyrobé skla vyuziva sklarna Moser. Utavena
sklovina je nabirana na sklafskou pistalu a formovana do pozadovanych tvartt pomoci
riznych typii forem. Nasledné rafinace se provadi pomoci brouSeni a ryti. Pfi tvoifeni
specifickych barevnych odstinii se vyuZzivd pfimési vzacnych zemin a oxidd kovu ve
sklovin€é. Nejpouzivanéjsi pfimési tvoii ametyst, akvamarin, beryl, alexandrit a topas
(www.moser-glass.com, 27.3.2013).

Nejprogresivnéjsim odvétvim vyroby je taveni Cedie s piimeési silikatovych
hmot. Nekovovy mineral se tavi v Sachtovanové peci a nasledné je odlévan do kovovych,
nebo piskovych forem podle specifickych potfeb zakaznikd. Poté probiha chlazeni

v tunelovych pecich po dobu 16-21 hodin (www.eutit.cz, 27.3.2013).

4.2. Suroviny

Ceska republika byla v minulosti velmi bohata na zékladni sklafské suroviny,
které se nachazely ve vSech pohrani¢nich pohotich. Zakladni surovinou je kiemicity
(sklatsky) pisek s obsahem oxidu kiemicitého od 60 do 80 %. Dalsi zakladni surovinou
je oxid vapenaty. Ptidavaji i se slouceniny sodiku a drasliku formou potase nebo sody.
Jako cefiva se pozivaji sirany a dusi¢nany, kviili odstranéni necistot a urychleni taviciho
procesu. Sklenéné stfepy se pfidavaji k uvedenym surovindm v mnozstvi do 30 %. Tim
se urychluje taveni a zlepSuje pocate¢ni homogenita skloviny (Svoboda, 2004).

V soucasné dob& se v Ceské republice se loziska sklaiskych piskii nachazeji
v lokalitach- luzické (Srni, Provodin) a jizerské (StreleC) oblasti ¢eské kiidové tabule.
Atypické lozisko se nachazi v lokalit¢ Velky Luh v oblasti chebské panve. Rozmisténi
lokalit dobyvani sklaiskych piskii zndzoriiuje Mapa 2. Dobyvané pisky je pied
zpracovanim v pecich nutné upravovat ttidénim, pranim atd.

(www.geofond.cz., 27.3.2013).
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Mapa 2: LoZiska sklafskych piski v Ceské republice
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5. SKLARSKA VYROBA V CESKE REPUBLICE

5.1. Sklarska vyroba v €eskych zemich do konce 19.stoleti

Vyroba prvnich sklovitych hmot se podle nejstarSich archeologickych vyzkumu
datuje do 5. tisicileti pi.n.l. Sklo vzniklo jako vedlejsi produkt keramické vyroby
(Drahotova a kol., 2005). Nejstarsi fragmenty pochazeji z Mezopotamie a prvni barevné
koralky se objevuji v Syrii (www.hanaglass.cz, 15.12.2012). Sortiment byl omezeny
predevsim na figurky bozstev, nddoby a pfedméty osobni ozdoby. Vyroba se postupné
roz$ifila do Egypta, kam byli syrsti sklafi zavleceni jako otroci, a odtud na evropsky
kontinent (Drahotova a kol., 2005).

Skutecnd vyroba skla se zaCind objevovat kolem poloviny 2.tisicileti pt.n.l.
Dtlezitym meznikem byl vyndlez sklarské pistaly. Umoznila mnohondsobné zvyseni
produkce, rozsiteni vyroby a vyuziti skla pro praktické tcely. Nejvétsi rozkvét zazilo
sklaistvi v dobé fimské (1-4.stoleti n.1.). Rozsifilo se postupné do vSech oblasti fimského
impéria. Existoval Siroky sortiment vyrobkl od obalového a okenniho skla az po luxusni
produkci upravovanou technikami brouseni, ryti a zlaceni, které¢ jsou pouzivané dodnes
(Drahotova a kol., 2005).

Do Ceskych zemi se prvni vyrobky ze skla dostavaly jako importy pravdépodobné
z Egypta ¢i Syrie a to jiz od doby bronzové (Novy, 1974). Vyrobky pfichazely po
mnohych obchodnich stezkach protinajici nase tGzemi a spojujici Baltské mote se
Stiedomotim a Cernym mofem (Ciolek, 2001). Kolem roku 300 pi.n.l. je nade tizemi
postupné osidlovano keltskymi kmeny. Diky svym kontaktim s antickym svétem
vytvorili vyspélou kulturu a zalozili samotné sklaistvi v &eskych zemich (Capka, 1998).
Doklady o sklarské Cinnosti se nachazeji na poziistatcich opevnénych hradist’ tzv. oppid
(Novy, 1974).

Na pifelomu letopoctu zanika keltska kultura diky vpadu Germand. VétSina
rozvinutych femesel (vCetné sklaistvi) 1 technickych vymozenosti zmizela, nebot’
germanské kmeny byly na niz§im civiliza¢nim stupni a davali pfednost jednoduchému
zemédélstvi a lovu (Capka, 1998). Technologicky vyspé&lé vyrobky se k nam dostavaj,
v podobé importii po jantarové stezce, ze sttedomoiské oblasti (Ciolek, 2001). V této
dob¢ sklafska vyroba na nasSem izemi zazivd zna¢ny upadek, ktery konc¢i zhruba v dobé
st€éhovani narodii (5.stoleti n.l.). V téZe dob¢ osidluji uzemi kmeny Slovant a obnovuji

pfes tisic let pferuSenou sklafskou vyrobu (Drahotova a kol., 2005). Vyrabéli rtizné
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variace sklenénych korali a perel v domdackych dilnach pomoci kupolovych peci
(Novy, 1974).

Z dob ranného stiedoveku existuje jen velmi malo dokladl o ¢innosti sklart. Sklo
se k ndm pravdépodobné pouze dovazelo a zde se upravovalo. Stiedisky této Cinnosti
mohly byt klasterni dilny, které pracovaly pro cirkevni potieby. Piipravovaly se rtizné
typy nepruhlednych sklovitych smaltti a skelnych mozaik (Novy, 1974).

O souvislém wvyvoji sklaiské vyroby hovoifime az od 13.stoleti, kdy doslo
k hospodatskému a kulturnimu rozmachu za vlady Pfremyslovcl. Vznik a rozvoj prvnich
sttedovékych sklaren souvisi se vznikem novych mést a mohutnou kolonizaci pievazné
zalesnénych a vySe poloZzenych oblasti v okrajovych pohotich a v oblastech
Ceskomoravské vrchoviny. Kacenim lesa se rozdifoval prostor pro vyuZitelnou
zemédé€lskou pidu a rostouci populaci (Drahotova a kol., 2005). Sklaiské huté se v té
dobé koncentrovaly v jiznich a severozapadnich Cechach, kde byl dostatek dieva pro
vytapéni peci a vyrobu potase (Vondruska, 2002). Navic se zde nachazely loziska
kvalitntho kiemene, pisku a jilu potfebného pro stavbu sklaiské pece
(Drahotova a kol., 2005). Pro toto obdobi je charakteristicky model ,kocovného*
sklafstvi. Diivodem byla obtizna doprava dieva do sklaren. Hut' nebyla v té dob¢ nijak
konstrukéné narocné zafizeni a pokud spotfebovala dfevo v bezprostfednim okoli,
jednoduse se prestéhovala na jiné misto blize kokraji nevymicené¢ho lesa
(Vondruska, 2002). Chemické slozeni tehdejSiho skla vychazelo ze skladby sklaiského
kmene. Spalovanim bukovych a dubovych dfev v kombinaci s pisky a kifemenem
vznikalo nepfili$ Cisté tzv. lesni sklo hnéd€ ¢i zlutozelen¢ zabarvené (Novy, 1974).

Vyroba 1 uroven technologického zpracovani se rozvijely v zavislosti na
kulturnim a hospodéiském vyvoji Ceského statu. Vysoké urovné dosahlo sklafstvi ve
druhé poloviné 14. stoleti za vlady panovnikli lucemburské dynastie
(Drahotova a kol., 2005). Ptiznivé dasledky doznivajici kolonizace mély za nasledek
vzestup celého hospodaistvi. Venkovsky prostor se ustalil jako agrarni vyrobni jednotka
a femeslnici se piesouvaji do mést a sdruzuji se v cechy (Capka, 1998). Na svém vrcholu
je predevsim sklenafstvi, které uzce souvisi s rozvojem stavebnictvi. Vyrabélo se nejen
vysoce kvalitni duté sklo, ale 1 barevné vitraje zdobici okna, vté dobé vzniklych
gotickych chramii (Drahotova a kol., 2005). Zvysujici se technickd vyspélost vedla ke
zkvalitnéni produkce. Objevuji se i1 téméf bezbarvé varianty skel stejné jako modré sklo

barvené kobaltem, skla fialovd barvend manganem ¢i médi barvené Cervené sklo.
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Proménilo se i slozeni sklafského kmene piiddvanim vépence. Vznikd tak varianta
nazyvana ,,éeské sklo“ nebo ,,Cesky ktist'al” (Novy, 1974).

Po piechodném obdobi Utlumu za dob husitskych vélek nastdvd opctovny
rozmach sklafstvi s nastupem renesance. Tvorba byla siln¢ ovlivnéna italskou produkci.
Avsak odlisné piirodni podminky urcovaly charakter vyroby ceskych huti, kde se
pouzivalo draselnych sloucenin. Sklo domdci provenience tedy nemohlo byt tak ciré
a tenké jako sodné sklo benatské. Nicméné technika napodobovani tvari a vyzdoby se
jeho dokonalosti témét vyrovnala (Drahotova a kol., 2005). 1 pfes urcité zdrzeni
v neklidnych dobach se Ceské sklafstvi dokazalo udrzet na vysoké urovni a ke konci
15. stoleti zac¢ind pronikat i za hranice, jednalo se o vyvoz okenniho skla do Slezska a na
némecké trhy. Po cel¢ Evropé se Sifily patefiky a sklenéné prstynky z Sumavskych
sklaren (Novy, 1974).

Pocatkem 16. stoleti rostl pocet huti, ale 1 fada sklaren se rozsifovala o dalsi pece
a vétSina sidlila na jednom misté po delsi dobu. S tim souvisel rozvoj dopravy. VétSina
lidi Zijicich v okoli skldren a vlastnici potahy si ptivydélavala dopravou dieva a surovin.
Kolem huti vznikaly domy a Casem malé¢ osady, kde casto byvala pila a hospoda.
Soucasné¢ kolem sklarny existovala zeméd¢lskd ¢innost slouzici k obzivé pracovnikd.
Budovaly se piijezdové cesty a skladovaci prostory. Sklarna tedy ptestala byt izolovanou
samotou, ale stala se Zivou produkéni jednotkou (Vondruska, 2002). Hlavni smér vyroby
renesancniho skla souvisel s vlnou imigrace némeckych sklai- slavné rody Schiirert,
Wanderti, Preussleri aj. Zaklddaly fadu novych sklaren zejména v Luzickych
a Jizerskych Horach, na Moravé a v jiznich Cechach. Od osmdesatych let 16.stoleti byla
u nas Sirokd produkce emailli a dalSich dekorativnich technik jako ryti, nitkovani,
diamantova rytina i fada tvarti stolniho skla. Novinkou byly nadoby ze syté barvenych
skel a opakni bil¢é sklo (Drahotova a kol., 2005).

K velikému rozvoji sklafstvi dochazi v 2.polovin¢ 17.stoleti. Krom¢ tradi¢nich
huti vznikaji nové i1 v oblastech, které¢ nemély sklarskou tradici. Huté se vyskytuji nejen
v oblastech s dostatkem dieva, ale 1 v nizSich polohéch (Vondruska, 2002). Od pocatku
tohoto stoleti byla charakteristickym rysem sklaren disledna differenciace. Huté se
zabyvaly piedev§im vyrobou surového skla a samostatné podomécku pracovali
zuslecht'ovatelé (rafinéfi) tj. brusiCi, fezaci, malifi a obchodnici, kteti sklo vyvazeli
(Novy, 1974).

18.stoleti nazyvané obdobim osvicenského absolutismu byva spjato

s pokrokovymi reformami ve sférach spolecenskych 1 hospodatskych. Sklarstvi i obchod
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se sklem vzkvétaly diky fad¢ opatieni pro podporu domaci manufakturni vyroby. Jiz
vroce 1724 se zavedly nové celni tarify, které vyrazné napomohly exportu zruSenim
vysokych vyvoznich cel (Capka, 1998). V l.poloving stoleti se zformovaly hlavni
specializované sklaiské oblasti. V jiznich Cechach v pasu od Novohradského podhiii az
k Ceskému lesu pusobily huté vyrab&jici surové sklo. V severnich oblastech byly
lokalizovany pievazn€ rafinacni (zuSlechtovaci) provozy tj. rytci, brusi¢i, malifi.
Centrem obchodu s ¢eskym sklem se stal Novy Bor a okoli. Sklaiské kompanie zakladaly
sva obchodni zastoupeni ve vyznamnych piistavech Evropy i svéta. Dobové statistiky
udavaji objem vyvozu za rok 1732 v hodnoté¢ 97 724 zlatych. V dalSich letech se
postupné zvysoval a ke konci stoleti dosahl 1,5 milionu zlatych (Vondruska, 2002). Roku
1752 bylo na dalS$i podporu doméci vyroby zalozeno tzv. manufakturni kolegium.
To poskytovalo manufakturam pomoc pii ziskdvani surovin, kvalifikovanych
pracovniki, tuzemskych i zahrani¢nich a pii vychové vlastnich pracovniki. Dale bylo
v roce 1764 uvaleno embargo na dovoz urcitych produkti véetné skla. Mimo jiné byly
zrugeny cla mezi Cechami a Moravou a pozdgji v roce 1774 mezi Cechami a rakouskym
tizemim (Capka, 1998). Disledky tdchto opatfeni znamenaly, Ze sklaiska vyroba se spolu
navic ziskalo svétové renomé diky dobfe organizované obchodni siti. Uroveii jeho
zpracovani se rovnala sklu bendtskému a to mélo v ¢eském skle nebezpecného
konkurenta (Novy, 1974).

Rada sklaren se soustfedila na urgité typy vyroby. Nabizely irokou produkci
tradi¢éniho sortimentu, ale i zcela novou vyrobu lustrti, zrcadel a stolni soubory
s jednoduchymi dekory pfevazné na vyvoz (Drahotové a kol., 2005). V roce 1799 bylo
na naSem uzemi 79 huti, které zaméstnavaly zhruba 1 500 pracovnikl. Celkovy objem
vyroby ¢inil 2,5 milionu zlatych z toho objem vyvozu ¢inil 1,5 milionu zlatych, coz je
60 % veskeré produkce (Vondruska, 2002).

Vyrazny proexportni charakter sklai'stvi pfedznamenal jeho nadchézejici krizi na
pielomu stoleti. Davodem byly vyznamné zmény mezinarodné-politické situace.
Na evropském kontinentu vypukly napoleonské valky a nasledna kontinentalni blokada,
ktera vytlacila ¢eské sklo z evropskych trhli, méla na ceské sklarstvi témer likvidacni
dopad (Vondruska, 2002). Zamoiska odbytisté byla rovnéz ztracena v diisledku boje za
nezévislost americkych kolonii na britském impériu (Drahotova a kol., 2005). Objem

vyvozu se snizil o vice nez polovinu a sklafské vyroba se z recese dostala az ve 30.letech
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19.stoleti. Impulsy pro nastartovani ekonomiky pfiSly diky pronikani strojové vyroby,
¢imz se poalo prvni stadium primyslové revoluce (Capka, 1998).

Ve sklarnadch se vSak udrzoval femeslny rdz vyroby a automatizace provozl
nastupovala pozd¢ji. Proménu zaznamenala energetickd zakladna a lokalizace novych
provozu, souvisejici s rozvojem tézby uhli a budovanim zeleznice (Kol. autort, 1962).
Nov¢é sklarny se zacaly zakladat v blizkosti uhelnych panvi a v dosahu Zelezni¢nich trati,
zejména v severozapadnich Cechach (Vondruska, 2002).

Roku 1844 puisobilo 85 huti a 73 rafina¢nich podnikii zaméstnavajici asi 30 000
pracovnikt. Vyvoz €inil hodnotu 5,7 milionu zlatych, coz je o 73 % vice neZ na konci
pfedchoziho stoleti. Sortiment produkce byl znacny. Od tabulového, kiistdlového
i barevného skla az po stolni i chemické a farmaceutické sklo. Huté i sklarny se zacaly
jesté vice specializovat na urcité druhy vyroby. Prvni skldrna zaméiend na vyrobu lahvi

vznikla roku 1871 v Usti nad Labem (Vondruska, 2002).

5.2. Sklarska vyroba v ¢eskych zemich v 1.poloviné 20.stoleti

Pocatkem stoleti bylo Ceské sklafstvi jiz zavedenym svétovym fenoménem.
Dokazalo konkurovat tehdejSim nejvétSim vyvozcim skla- Némecku, Belgii a Velké
Britanii. Podil ¢eskych zemi na vyrobé skla v Predlitavsku tvofil 90 %. Soucasné se
formovaly nové sklarské oblasti na Teplicku a Karlovarsku. Rozviji se 1 oblast Borsko-
Senovska a vyroba jablonecké bizuterie (Vondruska, 2002).

Do t&chto oblasti nové piichézeli sklafi ze zanikajicich huti v jiznich Cechach.
Vroce 1900 zaméstnavalo sklarstvi 38 584 osob a roku 1910 jiz 54 291 osob, coz
znamena vzestup o 40,7 % (Kirsch a kol., 2003). V dob¢ 1.svétové valky definitivné
zanika mnoho skléafskych huti v jihoCeské oblasti, kviili poklesu odbytu a nerentabilnosti
vytapéni dievem (Vondruska, 2002). Povaleéné¢ obdobi znamenalo opétovny vzestup
vyroby diky nastalé hospodaiské konjunktute. Sklafstvi vyrabélo vSechny typy skel
a sklenénych vyrobkti. Zameéstnavalo celkem asi 150 000 osob, z nichz 30 000 pracovalo
ve 120 hutich a 120 000 v rafinérskych provozech (Atlas RCS, 1935). Vyroba byla
rozptylena do menSich provozoven soustfedénych do tradi¢nich  oblasti
(Kol. autort, 1969).

Vroce 1922 se zacala objevovat krize znadvyroby. Ta vyvrcholila zaatkem
30.let hospodaftskou krizi, znamenajici upadek, omezeni vyroby a hromadné propousténi
zaméstnanct (Kirsch a kol., 2003). Upadek do recese je vyjadien indexem primyslové

vyroby ve sklafstvi (Graf 2). Maximalni produkce doséhlo skléistvi v roce 1929, kdy
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hodnota vyvozu dosahovala 1,37 miliardy korun (Atlas RCS, 1935). V tabulce je mozné
vidét, Ze produkce se rovnomérné zvySovala az na mirny pokles mezi lety 1925 a 26.
Prudky propad zaznamenava roku 1933, kdy dosahuje pouze 48,6 % stavu z roku 1929.
Zvyseni nastava roku 1934 a k postupné stabilizaci dochazelo az v letech 1936 a 1937.

Uzemni rozlozeni sklatskych provozi v roce 1935 znazoriiuje Mapa 3.

Mapa 3: Rozmisténi sklaren podle typt vyroby v roce 1935

Rozmisténi sklaren podle typl vyroby v roce 1935
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Graf 2: Index primyslové vyroby ve sklarstvi v letech 1924 — 1937
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zdroj dat: Kol. autorii(1962), vilastni zpracovani

Predpokladané obnoveni vyroby vSak znemoznila zhorSujici se mezindrodni
situace (Kirsch, 2003). Nasledna okupace Némeckem a odtrzeni Sudet roku 1938
(Capka, 1998) znamenalo vyrazny rozkol sklafského primyslu. Hlavni centra sklafstvi
nyni pfinalezely Némecku a v ,,oklesténém* Protektoratu se nachdzely pouze jeho zbytky
(Kirsch a kol., 2003). Ceské hospodafstvi bylo v§ak celé podiizeno vyhradné némeckym
valeénym potfebam a doslo k vyznamné redukei jablonecké a borsko-Senovské produkce
(Kol. autort, 1969).

Po konci valky byly dekretem prezidenta z roku 1945 znarodnény velké sklarny,
které zahrnovaly 12,5 % z celé sklatské vyroby. V disledku odsunu Némci se objevily
problémy s nedostatkem kvalifikovanych pracovnikii (Niemmerfroh, 1947). Roku 1946
bylo zalozeno Generalni feditelstvi Ceskoslovenskych zavodi sklafskych povéfené
fizenim znarodnénych podniki. Mezi lety 1945-1947 byl dobry odbyt pievazné
tabulového, lahvového a foukané¢ho skla. Potize s odbytem méla bizuterie, luxusni

vyrobky a diky surovinovym potizim také duté sklo (Kuchynka, 1948).

5.3. Sklarska vyroba v ¢eskych zemich od 2.poloviny 20.stoleti do roku
1989

Po tnorovém prevratu nastava diisledna reorganizace primyslu v socialistickém

duchu. Cilem bylo vyrovnat regiony a =zajistit jeho Uzemni vyvéazenost

(v€. industrializace Slovenska) a diiraz na tézky primysl (Kol. autort, 1969). Podle
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sovétského vzoru mélo dojit k vytvoreni statnich gigantli s monopolnim postavenim na
trhu (Vondruska, 2002).

Slouceni podnikli se vSak neprojevilo pfiznivé a tak zaCaly zaostavat piedevsim
po strance technologického rozvoje. Koncem 50.let se vytvorily mensi vyrobni celky
a zakladni jednotkou se stala provozovna, ktera mohla mit izemné blizkou oddélenou
vyrobnu (Kol. autori, 1962). Duraz nebyl kladen na tizemni rovnomérnost, ale na
blizkost surovin. Uzemni koncentrace sklaistvi se tak jestd zvysila (Kol. autord, 1969)
a pievazovala v zapadnich a severnich Cechach (Atlas, 1966).

Nasledujici Tab. 2 uvadi vyvoj zaméstnanosti ve sklarstvi v letech 1948- 1960.
Ubytek , diky vysidleni Némci se projevoval az do roku 1953, kdy poéet pracovniki
Cinil 41 tis. osob oproti roku 1950, kdy ¢inil 49 tis. osob, coz je pokles o 16 %. Od roku

1954 se vsak pocet pracovnikli zacind opét kazdorocné zvysovat.

Tabulka 2: Priimérny evidencni pocet délnikii ve sklaistvi v letech 1948 — 1960

pocet délnikl

rok (v tis.)

1948 46
1949 46
1950 49
1951 46
1952 44
1953 41
1954 42
1955 43
1956 45
1957 47
1958 51
1959 53
1960 55

prevzato z: Kol.autorii (1962)

V 60. letech zaCala pfestavba a modernizace sklarskych provozi
(Vondruska, 2002). ZvySena uzemni koncentrace vedla k zefektivnéni vyroby a k jejimu
narustu. Jiz v roce 1960 dosahovala 167 % stavu z roku 1948. Narist vyroby reagoval na
potieby ostatnich odvétvi jako byl rostouci automobilni primysl ¢i mohutna bytova
vystavba. Znacna poptavka byla i v zahranici, predev§im v zemich socialistického bloku
(Kol. autord, 1962). Vroce 1960 pracovalo ve sklafstvi 44 665 lidi a 220 zavodi.
Hodnotou vyvezenych vyrobkil zaujalo 6. misto na svété (Atlas CSSR, 1966). Vyvoz

¢inil 35 % produkce a mezi odvétvimi zaujalo prvni misto (Kol. autort, 1962).
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Uspésna inovace a zavedeni plné automatizovanych provozii vedly k rozvoji
novych sklarskych odvétvi, jako je vyroba optickych skel a vldken
(30 let primyslu, 1975). Progresivnimi odvétvimi se rovnéz stala vyroba osvétlovacich
skel ateleviznich banék pro elektrotechnicky primysl. Novym oborem bylo taveni
cedice pro technické ucely a CediCova vata jako izola¢ni material (MiStéra, 1984).

V disledku téchto novych obori je v 70.letech provedena reorganizace.
Zavedenim federativniho uspotfadani vytvofily slovenské podniky samostatnou vyrobni
jednotku Tatrasklo. Koncern Sklo Union Teplice zahrnoval vyrobu plochého,
technického, obalového, lisovaného skla a sklenénych vldken. Bizuterni vyroba byla
pfevedena do koncernu Jablonecka bizuterie a dale vznikl oborovy podnik Priimysl
uzitkového skla pfejmenovan na Crystalex Novy Bor roku 1974 (Vondruska, 2002).
Hlavni &ast sklaiské vyroby byla soustifedéna do Geské ¢asti CSSR. Podil na svétové
vyrobé skla &inil asi 2 % (Mistéra, 1984). Uzemni rozloZeni sklaiské vyroby v roce 1989
znazoriuje Mapa 4.

Mapa 4: Podil primyslu skla, keramiky a porcelanu na celkové priimyslové

produkci v roce 1989

Podil primyslu skla, keramiky a porcelanu na
celkové primyslové produkci v okresech CR za rok 1989

podil v %
odvétvi nezastoupeno
|:| meéné nez 5
s
0 25 50 100 km 11-20
Y N TR N T N S | l:l
B 2130
- 31 avice

zdroj dat: databaze Bilance odvétvi 1989, viastni zpracovani
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5.4. Sklarska vyroba od transformace ekonomiky do souc¢asnosti

Po padu komunismu ptichazi pokus o znovuobnoveni trzni ekonomiky. Centralni
planovani zpiisobilo neexistenci trhu a zaméfeni na extenzivni rozvoj prumyslu,
coz znamenalo neustdlé zvySovani objeml vyroby na tukor intenzivniho vyvoje po
technologické strance. Ztrata odbytist v zaniklém socialistickém bloku znamenala
vyrazny pokles ekonomiky a utlumu vétSiny odvétvi, coz zpiisobilo mohutny nartst
nezaméstnanosti (Holman, 2000).

Nasledny privatizacni proces se delil na tfi Casti- restituce a velkd a mala
kuponova privatizace (www.czech.cz, 30.11.2012). Formou restituci byla mensi cast
podnikd vracena plivodnim vlastnikim napt. videnskd firma Lobmeyr ziskala zpét
sklarnu v Kamenickém Senové (Vondrugka, 2002). Vyznamné sklaiské podniky byly
privatizovany  formou  aukce a  pfeménény na  akciové  spolecnosti
(www.czech.cz, 30.11.2012). Oborovy podnik Crystalex v Novém Boru byl pfeménén na
akciovou  spole¢nost roku 1994 a nasledné privatizovan roku 1997
(www.crystalex.cz, 30.11.2012).

Negativni disledky unahlenych privatizacnich procesit pfedznamenaly krizi
Ceského sklaistvi 1 celé ekonomiky, kterd se projevila v druhé poloviné 90.let
(www.czech.cz, 30.11.2012). Nastupujici recese prtisla zahy po krachu Skloexportu, do té
doby monopolniho vyvozce skla (Vondruska, 2002). Upadek byl do jisté miry zapii¢inén
1 nekompetentnosti novych vlastnikti, ktefi nedokdzali pruzn¢ reagovat na aktudlni
sveétove trendy. Negativng se projevilo posilovani koruny, coz nutilo proexportni odvétvi
stale zdrazovat a ucinilo ho zcela nekonkurenceschopné v porovnani s levnou asijskou
produkci (Barton, 2008). Krize na prelomu tisicileti zasahla predev§im obory ru¢niho
a uzitkového skla (Vondruska, 2002). Vyrobu plochého skla a sklenénych vlaken se
podaftilo udrzet diky uspé€Snym restrukturalizacim a modernizacemi provozi za vyrazné
ucasti zahrani¢niho kapitalu (Panorama, 2007).

Vprvni dekddé¢ nového milénia tak definitivné zanikaly menS$i podniky.
Ptikladem muze byt pravdépodobné nejstarsi evropska skldrna v Horni Chiibské, ktera
byla v provozu od konce 15. stoleti a definitivné skoncila v roce 2007. Rok na to skoncila
vyroba v gigantu Crystalex, ktery zaméstnaval pres tisic pracovnikl
(www.ceskatelevize.cz, 1.12.2012), k ¢emuz pfispéla i finan¢ni krize v letech 2007-2009.
Ta je vyjadiena poklesem podilu sklafstvi na vyrobni sekci 23 podle CZ-NACE v Tab 3.
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Tabulka 3: Podil sklaiského priumyslu na trzbach za prodej vlastnich vyrobku v

sekei 23 podle CZ-NACE v béZnych cenach v letech 2002 — 2011

rok| podilv %
2002 40
2003 38
2004 38
2005 37
2006 35
2007 30
2008 32
2009 30,3
2010 29,2
2011 32,2

zdroj dat: www.mpo.cz

Zde je patrné, Ze podil odvétvi vyroby skla se od roku 2002 (40 %) sniZoval, az
na vyjimku rok 2008 (32 %), kdy mezirocné nepatrné vzrostl. V dalSich letech klesal na
minimum roku 2010 (29,2 %), jako duasledek doznivajici krize a zaznamenal rlst
azvroce 2011 (32,2 %). Pad mnoha provozoven zapficinil i vyrazny pokles

zaméstnanosti ve sklafstvi, jak ukazuje Graf 3, v letech 1999 az 2007.

Graf 3: Priimérny eviden¢ni pocet zaméstnanci ve sklarstvi v letech 1999 — 2007
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Z grafu je vidét, Ze v roce 1999 pracovalo ve sklafstvi 79,8 tis. osob a v roce 2007
JiZz tento pocet klesl na 69,9 tis. osob, coZz je Ubytek o 12,4 %. Po krizovych letech

sklaistvi zaCalo opét ozivat roku 2011.
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vztahl (Panorama, 2012). Jiz roku 2010 se obnovuje vyroba v Crystalexu a o rok pozd¢ji
se jeho trzby pohybuji okolo 700 miliénu korun (ekonomika.idnes.cz, 9.12.2012).
Rovnéz mnoho malych podnikl sklizi Gspéch s naro¢nymi technologiemi. Napiiklad
firma EcoGlass vyrobila sklenéné hranoly, ur¢ené pro navigaci letadel, pro letisté po
celém svété a je dodavatelem reflektori pro luxusni vozy Bentley. Sklafstvi je aktudlné
tazeno pfedev§im vyrobou plochého skla a sklenénych vldken. Diky obnovenému
gigantu Crystalex roste i1 vyroba uzitkového skla a bizuterie (Janous, 2012). Mirny

vzestup potvrzuji 1 nasledujici ekonomické ukazatele (7Tab. 4).

Tabulka 4: Vybrané ekonomické ukazatele sklarstvi v letech 2009 — 2011

2009 2010 2011
trzby za prodej vlastnich
vyrobku a sluzeb v b.c.
(v tis. KE) 34 897 248 36 527 832 36 998 965
pocet podnikii 1913 1990 2019
hodnota vyvozu (v mil. KE) 29 129,8 31313,8 31 886,7

zdroj dat: Panorama (2012)

Soucasny charakter ceského sklafstvi je tvofen Sirokou Skdlou vyrobki
z plochého skla, které jsou vyrabény predevSim pro automobilni primysl a stavebnictvi.
Nejvyznamnéjsi podniky jsou vlastnény nadnarodnimi sklafskymi spole¢nostmi jako je
AGC Flat Glass se sidlem v Teplicich, dale Pilkington a Saint-Gobain, zabyvajici se
i produkci sklenénych vlaken. Rovnéz vyznamna je produkce obalového skla pro
potravinaisky primysl. Jeho nejvétsimi producenty jsou skupina Owens-Illinois a sklarny
Vetropack Moravia. Ceskym producentem sklenénych vlaken je Union Lesni Brana
v Dubi u Teplic. Uzitkové sklo vyrabi obnoveny Crystalex Novy Bor a déle sklarny
v Podébradech, Svétlé nad Sdzavou a v Sazavé. Tradicnim vyrobcem luxusniho
uzitkového skla je firma Moser v Karlovych Varech (Vyroéni zprava ASKPCR, 2012).

Sklarny v Ceské republice v roce 2011 a jejich tizemni rozloZeni vyjadiuje Mapa 5.
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Mapa 5: Rozmisténi sklai'skych podniki podle typi vyroby v Ceské republice
vroce 2011
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6. LOKALIZACNi FAKTORY A HISTORIE ROZVOJE SKLARSTVI
V KARLOVARSKEM KRAJI

6.1. Lokaliza¢ni faktory

(fyzickogeografické) podminky. Ty se prakticky neménily do zhruba 30.let 17.stoleti.
Sklatska vyroba byla od prvopocatku naro¢na na energie, jejimz hlavnim zdrojem bylo
spalovani bukového difeva pro jeho vysokou vyhtevnost. Jako klicova podminka pro
umisténi hut€¢ do urcit¢tho mista, byl dostatek rozsédhlého komplexu dievni hmoty
v blizkém okoli sklarny. Stanovisté huti se tak Casto ménila v disledku vytéZeni lesa
(Gelnar, 1988).

Diilezitym faktorem byla i blizkost surovin, tj. kiemen a vapenec, dale pisky a jily
potiebné pro stavbu peci. Sklarny Casto vznikaly v blizkosti vodnich zdroji, pouzivanych
k chlazeni forem a na bézny provoz sklaren tj. Zivotni potfeby pracovnikil, haseni pozara.
V tomto obdobi tak vznikaly huté ve vysSich oblastech hrani¢nich pohofi s ¢etnymi
bukovymi porosty, které spliiovaly vSechny uvedené podminky (Gelnar, 1988).

Ptiznivy vliv na vznik mnohych huti méla i kolonizace piihrani¢i, v podobé
dostatku pracovnich sil a zdzemi v nové zakladanych sidlech (socioekonomicky faktor).
V pozdéjsim obdobi je charakteristické ustaleni skldren a zvySeni jejich produktivity
a efektivnosti budovanim vétsiho poctu peci, skladist’ surovin a osad navazanych na
sklarnu. ZvySovala se spotieba difevni hmoty a vody. Jistou zménu zaznamenala doprava
surovin, které se jiz nemusely nachézet v blizkosti skldren a dopravovaly se ¢asto na
velké vzdalenosti po obchodnich stezkach (Gelnar, 1988).

Pomérné stabilni lokaliza¢ni podminky pro sklafsky primysl se zacaly ménit az
s nastupem industrialnich vyrobnich zpiisobti. Hlavni zménou byla energetickd zakladna.
Do poloviny 19.stoleti jako hlavni zdroj energie dominuje dievo, které je od 50.let
19.stoleti nahrazeno uhlim (Tousek, Kunc, Vystoupil, 2008). Vyznamnym faktorem pro
lokalizaci novych provozu se stal i rozvoj zelezni¢ni infrastruktury (Vondruska, 2002).

V této dobé se rovnéz projevila disledna diferenciace sklaiské vyroby. Huté
zpracovavajici surové sklo, ziistavaji blizko surovinovych zdrojti v pohoii Sumava.
V Kru$nych hordch malé huté prakticky zanikly a sklarny (rafina¢niho charakteru) se
zakladaji pobliz uhelnych lozisek a v dosahu Zeleznice v Podkrusnohorskych panvich.

Rozvoj velkych rafinacnich provozii umoznila i blizkost vodnich zdroji, vyuZzivanych
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pro pohon stroju. Tento faktor vSak pozd¢€ji ztratil vyznam, coz souviselo s rozvojem

transformace elektrické energie (Novy, 1974).

6.2. Sklarska vyroba v Karlovarském kraji do konce 19.stoleti

Na dnesnim uzemi kraje mizeme identifikovat dvé rozsahlejSi oblasti, kde se
rozvijela sklaiska Ginnost. Témi jsou zapadni Krusnohoii a oblast Ceského lesa. Sklaiska
vyroba v kraji existovala jiz ve stfedovéku.

V Ceském lese se nachazelo nékolik huti v pasu mezi obcemi Ti Sekery
a Drmoul na Maridnskolazensku. Vyrabély prevazné typicky sortiment stiedovekych
huti, kterym byly knofliky, prsteny a kordle. Vyroba korali dobie prosperovala diky
dominikénskému fadu, ktery je pouzival pro zdobeni rizenci. Ze zdejSich sklaren se
produkce dostdvala na némecké a dalsi evropské trhy (www.hamelika.cz, 20.2.2013).

Po ukoneni &innosti se vyroba piesunula do lokality Viktorovo Udoli v obci
Haje a dnes zanikl¢ hrani¢ni obce Lohhéuser, kde pracovaly modernéjsi provozy
(www.hamelika.cz, 20.2.2013). Nejasna je ¢innost udajné sklarny v lokalit¢ Skelnd Hut
u Tti Seker. Jeji existenci zmiiiuje Balbin kolem roku 1680, avSak moderni terénni
vyzkum sklarnu nepotvrdil (Prochazka, 2003).

Konkrétni doklady o sklarské ¢innosti v zdpadnim Krusnohoti, pochdzeji z roku
1512, kdy zacala fungovat sklarna v Krasné Lipé na Sokolovsku (Beran, 1995). V okoli
Nejdku u Karlovych Varli je zaznamendna rozvijejici se ¢innost malych sklaren
v polovin¢ 16.stoleti. Prvni zminka pochdzi z roku 1540. Sklarnu zalozil rod Shiirert
a byla nazvana Sovi hut’ (Bucharovic, 1996).
Zapadni Cechy byly periferni oblasti, které se rozvijely s urditym zpozdénim oproti
oblastem vnitinim. K pomalejSimu rozvoji pfispivala 1 nestabilni politicka situace na
citivém pomezi Ceského a némeckého prostoru. Tehdejsi tzemni celky Chebsko
a Loketsko byly ekonomicky vazané predevS§im na Bavorsko. Hospodaistvi regionu
mélo vyznamny montanni charakter diky cetnym naleziStim rud a drahych kovi
(Novacek, n.d.).

Dobyvani rud dosahuje svého vrcholu v 16.stoleti. Po tficetileté¢ valce zacina
vyznam tézby klesat a posledni mélo vyznamna loziska jsou zcela vytéZzena v 19.stoleti
(Rehot a kol., 2010). Pro zakladani novych huti byla nejvhodngjsi pravé oblast zapadniho

Kru$nohoti na Kraslicku a Nejdecku. Predchozi 1 probihajici t€Zebni ¢innost neptisobila
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vyznamné zmeny krajinného razu. V oblasti se tak nachazela bohata loziska kiemennych
piskd, stérki a také paliva v podob¢ bukovych lesti (Bucharovic, 1996).

16.stoleti je typické imigracni vinou vyznamnych sklafskych rodt z némeckych
zemi. Okoli Kraslic se pro ptihodné podminky stalo mistem pomérné velké koncentrace
malych huti vlastnénych pravé némeckymi rody. Severovychodné od Kraslic vznikla
sklarna kolem roku 1540 v lokalité Sklena (Glasberg). Tento provoz byl z natizeni cisaie
Maxmiliana II. zruSen roku 1571 kvuli vysokému odbéru dieva, potfebného pro dilni
¢innost. Vyrobu obnovil sklaisky mistr T. Dietrich roku 1582 (Beran, 1995). Nejvice
sklaren se nachéazelo v pasu mezi Krasnou Lipou a Jindfichovicemi. VétSinu z nich
vlastnili Dietrichové od roku 1557. V Pta¢i je sklarna uvadéna roku 1625
(Kotésovec, 2011). Provoz se nachézel v lokalité Staré Huté (Altenhiitten) mezi Krasnou
Lipou a Piebuzi (Beran, 1995). Sklarska hut’ existovala i v Bfidlové a vlastnila ji rodina
Ziegleru (Kotésovec, 2011). Patrné 1 v dalSich lokalitdich existovala sklarska cinnost,
napft. kolem feky Ohte u Lokte existovala sklarna kolem roku 1600 (Beran, 1995).

Okoli Nejdku bylo ptsobistém sklafského rodu Shiirert, kde za jejich plisobeni
vznikla fada huti. Jejich sklarna se nachézela nejspise v Novych Hamrech (Sovi hut).
Sklarna proslula zejména uspéSnymi experimenty s vyrobou modré kobaltové barvy,
kterou se tamni sklo barvilo od roku 1530 (Bucharovi¢, 1996). Diky tomuto tspéchu
bylo Krystofem Shiirerem zaloZeno celé nové femesIné odvétvi vyroby a zpracovavani
kobaltu v Horni Blatné. Roku 1571 zaklada sklafskou vyrobu mezi Horni Blatnou
a saskym Eibenstockem Sebastian Preissler (Bucharovic, 1985). VsSechny sklarny
vyrabély duté uzitkové sklo, okenni terciky i tabulové sklo. Produkce uspokojovala
lokalni poptavku z tad aristokracie a méStanstva. Dale se vyrabélo sklo pro lékate
a alchymisty (Beran, 1995). Piiznivy vyvoj kruSnohorského sklaistvi konci zhruba
v polovin¢ 17.stoleti. Po tficetileté valce pifichazi obdobi protireformace a disledna
rekatolizace ¢eskych zemi (Capka, 1998).

Prevazna vétSina kruSnohorskych sklarti byla luteranského vyznani. Museli proto
opustit ¢eskou stranu KruSnohoii a presouvaji vyrobu do sousedniho Saska. Odchod
sklaii probihal zhruba do poloviny 17.stoleti (Bucharovi¢, 1985). Mnoho sklaren tak
v disledku odchodu sklaifa zaniklo. Vyjimkou byl sklat Ziegler z Bfidloveé, ktery
ptestoupil na katolictvi (KotéSovec, 2011). V Rotavé se jeste¢ roku 1654 uvadi sklar
Martin Keilwerth (Beran, 1995). O obnoveni vyroby skla v Horni Blatné se pokusil
1 Krystof Putz roku 1688 (Bucharovic, 1985).
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Nasledky tricetileté valky znamenaji uplnou proménu hospodaiské struktury
kraje. Vyznamnd tézba rud pomalu doznivd a sklaiskd cinnost upadla. Oblast
zaznamenava velky odliv pracovni sily. TéZzbu a sklo stfidaji domécké vyroby,
napt.: paliCkovéani, vyroba hudebnich néstrojii. Sklafskou vyrobu v KruSnohoii se jiz
nepodafilo obnovit a ta se presouva hlavné do Podkrusnohorskych panvi s odstupem
tém¢er sta let (Novotny, 2009).

Obnova sklafstvi nastala v obdobi pocatku primyslové revoluce. Prvni maly
podnik v kraji vzniknul ve Slatiné¢ u Star¢ Vody na Marianskolézeiisku roku 1784.
Majitelé Jan a Josef Fridrichové a Tomas Voigt, zde vyrabéli koSilové knofliky, které se
vyvazely do Ameriky. Skldrna ptetrvala az do roku 1872, kdy byla nucena zastavit
vyrobu, kvili potizim s odbytem (Prochazka, 2003).

Sklarny se obnovovaly i v Krusnych horach. Roku 1794 je zaloZena sklédrna na
tabulové a zrcadlové sklo v lokalit¢ Glashiitten (pozdéji R4jec-Nancy) severovychodné
od Stiibrné (Beran, 1995). V misté se stékalo n¢kolik horskych potokt, které do udoli
pfinasely bily pisek potiebny pro vyrobu skla. Do sklarny ptichazelo mnoho sklart
z malych pohrani¢nich huti. Sklarna vyborn¢ prosperovala. Roku 1812 vSak ptichazi
skokovy nartist ceny dfeva a sklarna zastavila provoz (Kotésovec, 2011).

Mnozstvi huti vznikalo zacatkem 19.stoleti v udolich fek. Roku 1807 vznika
sklarna na duté sklo v Anenském udoli u feky Svatavy severné od Olovi, kterd fungovala
zhruba do roku 1850. Nedaleko Krajkové vznikd sklarna Frantis¢ina Hut
(Franciskahiitte) v Leopoldovych Hamrech na biehu Libockého potoka (Beran, 1995).
Na kynzvartském panstvi, nedaleko Marianskych Lazni, vznikaly sklarny v Uboéi pii
Lipoltovském  potoce, kter¢é byly vprovozu jeSt¢ zacitkem  20.stoleti
(www.hamelika.cz, 20.2.2013).

Vétsina sklaren zacind béhem prvni poloviny 19.stoleti prechazet ke spalovani
uhli z nedalekého sokolovského reviru. Tato zména v energetické zakladné piimo
ovlivnila lokalizaci novych provozl. Jiz roku 1838 byla zalozena prvni sklarna
v blizkosti hnédouhelnych lozisek nedaleko Dolniho Rychnova u osady Ov¢arna. Zavod
vyrabél tabulové sklo a koncem 40.let zaméstnaval 16 délnikt (Beran, 1995).

Vyhody umisténi sklarny nedaleko uhelnych lozisek si vSiml 1 vyznamny
sokolovsky podnikatel J.D.Starck, ktery zbudoval sklarnu roku 1853 v Dolnim Rychnové
nedaleko svych diilnich a chemickych zavoda. Poté v roce 1858 zalozil dalsi sklarnu

u nedalekého dolu ve Svatavé-Davidové. Oba provozy produkovaly kvalitni tabulové
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zrcadlové sklo (Bruzenak, 2010). Vyvoj produkce ve sklarné¢ v Dolnim Rychnové

vyjadiuje Graf 4.

Graf 4: Pocet vyrobenych kusii tabulového skla ve sklarné Dolni Rychnov v letech

1863 — 1895
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zdroj dat: Bruzenak (2010), viastni zpracovani

Z grafu je vidét, ze v roce 1863, kdy sklarna zahajila provoz, se vyrobilo celkem
2400 ks. tabuli. Na konci sledovaného obdobi (1895) jiz pocet kusii vzrostl na 10 500,
coz znamena 77,2% néartst produkce.

Pfimy vliv na rozvoj sklaren v sokolovské panvi mélo i dokonceni Zeleznice
z Plzné ptes Cheb, Sokolov, Karlovy Vary do Usti nad Labem (Bruzeiiak, 2010).
Vyznamnym stfediskem sklafstvi se béhem 19.stoleti postupné stavaji Karlovy Vary
ajejich okoli. Dostatek zasob kvalitniho karlovarského kiemene v okoli Cernavy
a Tatrovic dal vzniknout mnohym uméleckym dilnam. Suroviny se rovnéz dovazely
z némeckého loziska Dorentrop. Rozvoj skla souvisel s rozvojem proslulych lazni. Rytci
a brusi¢i mély znacné moznosti odbytu a vytvareli pro lazenské hosty upominkové
pfedméty. Mezi drobnymi podnikateli vyniknul Leo Moser, ktery zalozil vlastni
sklatskou hut' roku 1893 a vybudoval zni svétoznamou sklarnu (Mergl, 1999).
Z pivodné malé dilny, kde zaméstnaval 56 d€lniki, se stal podnik s vlastni huti, kde jiz
roku 1893 pracovalo 350 osob a v roce 1898 okolo 400 osob.(Mergl, Pankova, 1997).

Centrem produkce tabulového a plochého skla se stalo Sokolovsko. Pisek se do
sklaren dostaval z mistnich lozisek u Dasnic a Habartova. Vépenec se dovazel

z bavorského Wunsiedelu. V 60.letech 19.stoleti byl v Habartové Klu¢i zalozen maly

zavod na vyrobu lahvi, ktery vSak néasledné zanikl za hospodatské krize roku 1873.
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Nova koncepce koncentrace sklafskych provoza blizko lozisek uhli a zeleznice
umoznila zruSeni nékterych dopravné odlehlych a technologicky zastaralych sklaren.
V roce 1883 byla zruSena hut’ v Leopoldovych Hamrech (Bruzenak, 2010). Nasledné se
rusSily huté Ovcarna (asi 1880) a Svatava-Davidov roku 1894 (Beran, 1995). Nejdéle
pretrvala posledni ubocska sklarna, kterd skoncila na pielomu 19. a 20.stoleti.
(www.hamelika.cz, 20.2.2013).

Koncem stoleti tak nastdva éra modernich priamyslovych zavodd. Piihodné
podminky pro sklarstvi vedly k zalozeni dvou velkych sklaren. Vedle jiz existujicich
podnikl zalozil F.Siemens roku 1883 tovarnu na lahve v Novém Sedle a jiz roku 1898
zamestnavala 1500 délnikd. Jemnozrnnd zula, vhodna pro vyrobu lahvi, se dovazela
z Vitkova u Sokolova (Bruzenak, 2010). Sklarna dodavala na trh 36-40 mil. kust lahvi
(Beran,1995).

O dva roky pozdéji je, mimo velkych tovaren, uvedena do provozu mensi
vyrobna sklenénych perel ve Trech Sekerach. Na tu pozdé¢ji navazuje vyroba lahvi¢ek
pro firmu Odol v mistni ¢asti Krasna (www.hamelika.cz, 20.2.2013).

Velka cast mést a obci v KruSnohoti se koncem stoleti, kdy zcela ustava tézebni
¢innost, dostava do upadku. Malozemédélska a domécka vyroba nebyla schopna uzivit
obyvatelstvo, a proto musely mistni samospravy hledat podnikatele, kteti by zde zavedli
pramyslovou vyrobu. Z tohoto diivodu vznikla dalsi velka sklarna v Olovi, kde L.Weiss
zalozil vyrobu plochého a tabulového skla v roce 1891. Ta zaméstnavala v roce 1895

asi 200 d€lnikd (Grisa, 1993).

6.3. Sklarska vyroba v Karlovarském kraji v 1.poloviné 20.stoleti

Vétsina sklaren se specializovala na tabulové a ploché sklo. Vyjimku tvoftily
pouze Nové Sedlo, vyrabé&jici lahve a Karlovy Vary suméleckou tradici vyroby
uzitkového skla. Pocatek nového stoleti charakterizuje zejména velky mezinarodni
uspéch Moserovy sklarny na svétové vystavé v Pafizi roku 1900. V dalSich letech si
karlovarské sklo oblibili mnozi monarchové z Evropy i Asie (Mergl, Pankova, 1997).

V ostatnich provozech v kraji zafind postupné rucni zpracovani nahrazovat
vyroba strojni (Beran, 1995). Olovska sklarna stavi vlastni elektrarnu v roce 1905
a v letech 1906-1908 rozsitfuje vanové pece (Grisa, 1993). Sklarna v Novém sedle mezi
lety 1910 az 1912 zavadi Owensovy stroje. Touto inovaci se produkce nékolikanasobné
zvysila. Zatimco jeden sklaf byl za sménu schopen vyfouknout 350-500 lahvi, stroj byl
schopen jich vyrobit 7-8 tisic ve stejném case (Vlasak, 1998).
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Diky technickym inovacim ve vét§iné provozii nastalo presyceni trhil
(Beran, 1995). Jako protiopatfeni, zavedly ¢tyfi nejvétsi spolecnosti u nas dohodu
o vyrobnich kvotach na tabulové a ploché sklo (7ab. 5). Kvoty vstoupily v platnost od
I1.ledna 1905 (Grisa, 1993).

Tabulka S: Vyrobni kvoty plochého a tabulového skla platné od roku 1905

nazev spolecnosti kvéta v m?/rok
Sklarny Maxe Mihlinga 1 800 000
Dolové a primyslové zavody (dfive J.D.Starck) 1700 000
Prvni ¢eskéa akciova spole€nost pro vyrobu skla 1 000 000

S. Fishmann a synové 400 000

prevzato z: Grisa (1993)

V ptedvalecném obdobi je jesté v kraji zaloZzen zavod na vyrobu ornamentového,
foukaného a dratového skla ve Staré Vodé&. Sklarna vznikla roku 1910 a zamé&stnavala asi
50 délnikd (www.hamelika.cz, 20.2.2013).

Prvni svétova valka ptinesla pokles vyroby skla. Odchod vétSiny zaméstnancii na
frontu byl céaste¢né kompenzovan valecnymi zajatci z Ruska, Polska 1 Belgie
(Grisa, 1993). Po konci 1.svétové valky a vzniku samostatného ¢eskoslovenského statu,
prichazi snahy o nové izemni vyvazeni zavodu. Spole¢nost Dolové a primyslové zavody
(diive J.D.Starck) zrusila sklarny v Brasich a Tifemo$né na Plzensku a rozhodla se
rozsifit vyrobu piimo v Dolnim Rychnové u uhelnych lozisek (Beran, 1995).

Ve dvacatych letech sklarny v Dolnim Rychnové a Olovi zavadéji strojni vyrobu
mechanickym tazenim skla metodou Fourcault. V Olovi na ni Gspé$né prechazeji roku
1921 (Grisa, 1993) a v Dolnim Rychnové roku 1925 (Sklo Union, 1983). Sklarna
v Novém Sedle v té dobé provadi rozsdhlou modernizaci provozu. Denni vykon stoupl na
25-30 000 kusi lahvi (Vlasak, 1998).

Béhem obdobi povalecného ristu ekonomiky vznikl stfedné velky prumyslovy
podnik v Chodové roku 1920. Sklarna se zabyvala vyrobou litého kifistalového skla.
Vedle huté vznikla 1 vlastni brusirna (Sklo Union, 1974). Povéle¢na konjunktura se
zacala pozvolna vytracet. Odbytové potize se objevily pocatkem roku 1922. To vyustilo
v n¢kolikadenni stdvku sklafskych pracovnikii 13.bfezna 1922. Obnoveni vyroby
pfichazi az po kompromisech mezi zaméstnavateli a odbory 3.dubna 1922 (Grisa, 1993).

Odbyt sklaren ve 20. a 30.letech je plné podfizen monopolni regulaci. Na

Sokolovsku se tehdy vyrabéla skoro polovina produkce ¢eskoslovenského plochého skla,
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tj. asi 5-6 milion& m? bas roén& (Beran, 1995). Roku 1929 sklarny vyvazely az 85 % své
produkce, ¢imz se staly mimotadné citlivé na vyvoj na evropském trhu (Grisa, 1995).
V disledku toho byly sklarny nuceny pracovat jen na polovi¢ni vykon svych vyrobnich
kapacit. Vyrobky celily ostré konkurenci na mezindrodnich trzich (Beran, 1995).

Vyvoj ve 20.letech je vyjadien poctem zaméstnanct krajskych sklaren v Tab. 6.

Rovnéz ukazuje jejich postupnou koncentraci do sklaiskych oblasti.

Tabulka 6: Pocet zaméstnanci ve sklarském pramyslu v soudnich okresech na

dnesnim dzemi Karlovarského krale v letech 1921 a 1930

index
soudni okres 1921 1930 1930/1921
AS 26 5 19,2
Becov nad Teplou / 1 /
Bochov 1 / /
Horni Blatna / 1 /
Cheb 44 14 31,8
Jachymov 16 1 6,3
Karlovy Vary 675 613 90,8
Kraslice 206 92 447
Lazné Kynzvart 263 34 12,9
Loket 1855 2029 109,4
Marianské Lazné 13 8 61,5
Nejdek 32 7 21,9
Skalna 10 3 30,0
Sokolov 2831 3850 136,0
Tepla 3 / /
Zlutice 87 31 35,6
celkem 6062 6689 110,3
5 celkem CR
(Cechy+Morava a Slezsko) 111417 114899 103,1
podil v % 54 5,8

zdroj dat: Scitani lidu 1921 (1925), Scitani lidu 1930 (1934), viastni zpracovani a dopocty

Z uvedené tabulky je patrné, ze podil Karlovarského kraje na celkové sklarské
produkei €inil 5,4 % v roce 1921 a 5,8 % v roce 1930. Pocet pracovniki ¢inil 6062 osob
vroce 1921 a 6689 osob vroce 1930, coz znamena narast o 10,3%. Tabulka rovnéz
ukazuje, ze pocet sklafi vyrazné narostl v okresech s velkymi podniky. Nejvice
v okresech Sokolov o 36 %, kde byly sklarny Dolni Rychnov a Olovi a v okrese Loket
0 9,4 %, na jehoz tzemi se nachazela skldrna Nové Sedlo. Naopak nejvétsi ubytek sklait

zaznamenaly okresy Lazné Kynzvart o 87,1 %, Nejdek o 78,1 % a Skalna o 70 %.
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V roce 1930 tak bylo nejvice sklaii zaméstnano v soudnich okresech Sokolov,

Loket a Karlovy Vary. To byl dusledek rostouci koncentrace vyroby do téchto

specializovanych oblasti. Podil jednotlivych soudnich okresti na celkovém poctu

zaméstnancu ve sklaistvi vyjadiuje Graf'5.

Graf 5: Podil soudnich okresii na celkovém poctu zaméstnancii ve sklarstvi na

dne$nim uzemi Karlovarského kraje v roce 1930

zdroj dat: Scitani lidu 1930 (1935), viastni zpracovani
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Z vyseCoveého grafu je patrné, ze nejvétsi podil na celkovém poctu zaméstnancii

m¢ély soudni okresy Sokolov (3850 osob), Loket (2029 osob) a Karlovy Vary (613 osob).

Celosvétova hospodarska krize pfiSla na podzim roku 1929. Na ptelomu let

1929/30 se dostala i do Ceskoslovenska. Sklaistvi jako vyrazné proexportni odvétvi

utrpélo vysoky pokles poptavky. Zejména kriticka situace nastala v odvétvi tabulového

a plochého skla. Tovarni sklady v Olovi a Dolnim Rychnové zaplnilo hotové zbozi.

Sklarny byly nuceny omezit vyrobu (Grisa, 1993). Vedeni obou sklaren propustila

dohromady 875 dé€lnikti z celkového poctu 2426 zacatkem roku 1930.

Hromadné vypovédi vyvolaly nasledné nékolikadenni nepokoje sklaiti. Délnici

vstoupili do stavky dne 11.ledna 1930. Sklafi zcela zastavili vyrobu a 17.ledna zahajili

demonstraci v Sokolové, 1 pfes tfedni zakaz. K té se ptipojila pocetna skupina hornikt.

Pti nepokojich doslo k pfimym stfetim s policii (Némec, 1960).
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V Dolnim Rychnové vytstila potycka v tézké zranéni péti d€lniki a tii Cetnikd.
Sklati z Olovi, snazici se pfipojit k demonstraci v Sokolové, napadli a zbili dva Cetniky.
Komunistické odbory se snazily stavku rozsifit i na Teplicko, avSak tamni pfevazné
socialné-demokratické odbory se nepfipojily. Po selhani veskerych snah o rozSifeni
stavky do dalSich huti nepokoje kon¢i. Jiz 1.biezna se po upravach kolektivnich smluv
vraci ¢ast zaméstnancli do prace (Némec, 1960). Vedeni zavodi se snazila Caste¢né
zajiStovat potraviny nezaméstnanym (Beran, 1995).

Krize doléha i1 na sklarnu v Karlovych Varech. Nepftizniva situace vedla k prodeji
podniku Ceské Unionbance a odchodu rodiny Moserd ze sklarny vroce 1934
(Mergl, Pankova, 1997).

Na zakladé¢ mnichovského diktitu o odstoupeni pohrani¢nich tizemi obsadila
némeckd armada v roce 1938 cely region. Sklarské podniky byly Némeckem znarodnény
a posléze prodany fisSskym koncernim (Grisa, 1993). Sklarny v Olovi a Chodové byly
zaClenény pod Ostdeutsche Glasverke, A.G. ve Vidni. Sklarna v Novém Sedle ptipadla
spoleCnosti Siemensglas, A.G (Beran, 1995). Karlovarsky Moser byl zaclenén pod
Staatliche Porzellanmanufaktur v Berlin¢ (Mergl, Pankova, 1997).

Po vypuknuti 2.svétové valky ptichazi totalni hospodaiska expanze v dusledku
zajisténi podpory pro frontové linie. Celé Sudety se staly hospodaiskym zazemim
Némecka. Divodem byla predevSim dobra geograficka poloha ve stfedu Evropy.
Dodavky tak mohly byt dopravovany na obé fronty. Oblast lezela zatim mimo dosah
spojeneckych bombardéra. Ve sklarndch pracovali valeéni zajatci zcelé Evropy
(Kural, Radvanovsky, 2002). Podatilo se zvySovat vyrobu i pfes znacné surovinové
potize, diky tomu, Ze tovarny nebyly béhem boji vyrazné poSkozeny (Beran, 1995).
Dodavky skla sly pfednostné na vyvoz do valkou zni¢enych mést. Sklafstvi béhem valky
zaujalo prvni misto v sudetonémeckém vyvozu. Jeho podil ¢inil 27 %
(Kural, Radvanovsky, 2002). Vyrabélo se predevsim tvrzené bezpecnostni sklo

(Grisa, 1993). Omezena byla vyroba uzitkového skla (Mergl, Pankova, 1997).

6.4. Sklarska vyroba v Karlovarském kraji od 2.poloviny 20.stoleti do roku
1989
Po konci druhé svétové valky nastaly znacné surovinové potize. Narodnostni
konflikty vedly k nizké produktivité prace. Na vSechny podniky byla neprodlen¢ uvalena
narodni sprava. V ptihrani¢nich oblastech byly zfizeny obnovovaci primyslové komise,

které mély rozhodnout o zachovani, ¢i zruSeni jednotlivych podnikti (Dohnal, 2007).
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Podniky rovnéz celily vaznym problémuam, které souvisely s chystanym odsunem
némeckého obyvatelstva. Cesti sklaii byly ve viech sklarnach ve vyrazné mensiné a lidé
z vnitrozemi nejevili vyrazny zdjem o dosidlovani a ani o sklafské femeslo. Narodni
spravci  sklaren se proti odsunu némeckych sklafi stavéli vesmées negativné
(Grisa, 1993). V zajmu statu bylo zachovani vyroby a rychld obnova hospodafstvi.
V disledku toho, se wvytvofila kategorie osob, které¢ byly vyjmuty zodsunu
z hospodaiskych divodii. Jednalo se o odborniky zriznych odvétvi, tedy i o cCast
pracovniku ze sklaren v regionu (von Arburg, Stan¢k, 2011).

Od roku 1946 nastévaji ve sklarnach personalni potize i ptes ponechani nékolika
odbornikti. Chybé&la nihrada za odsunuté délnictvo. Casteénou nahradou se stali novi
osidlenci z vnitrozemi i ze Slovenska, Polska, Rumunska a nékolik rodin z ukrajinské
Volyné (Grisa, 1993).

Do roku 1947 byla dokoncena reorganizace fizeni znarodnénych podnikd.
Z Gzemné oddelenych samostatnych provozii vznikaji zdvody zaclenéné do nérodnich
podnikti. Sklarny v kraji byly rozdéleny nésledovné: Zapadoceské sklarny, n.p. se sidlem
v Sokolové fidily zavody v Olovi, Dolnim Rychnové, Chodové a Staré¢ Vod¢
u Kynzvartu (Dohnal, 2007). Zavod v Novém Sedle se stal soucasti narodniho podniku
Ceské tovarny na lahve Teplice-Sanov (Beran, 1995). Z karlovarského Moseru se stava
Statni primysl skla, n.p. (Mergl, Pankova, 1997).

V souvislosti s odsunem némeckych sklaft, zacalo vedeni Ceskoslovenskych
zavodlu sklarskych zpracovavat novou koncepci tuzemni koncentrace sklatfského
primyslu. Ta méla vést k jeho omezeni, aby se neopakovala krize z nadvyroby béhem
30.let. Méla byt podstatné snizena vyroba plochého skla a presunuta témét vyhradné na
Teplicko. V této souvislosti se pocitalo pouze se zachovanim zavodu v Dolnim
Rychnové. Zavody Olovi, Chodov a Stara Voda mély skoncit 1.Cervence 1949. Termin
byl nakonec odloZen az na dobu po skonceni odsunu. Skldrny vSak svou vyraznou
proexportni politikou dokézaly obstit na zahrani¢nich trzich a zlstaly zachovany
(Grisa, 1993).

Unorové udalosti zroku 1948 se vyrazné promitly ve zménach vedoucich
pracovniki v narodnich podnicich (Grisa, 1993). Ve stejném roce byla schvalena prvni
pétiletka (1949-1953), ktera pocitala s podporou tézkého primyslu, strojirenstvi
a Giplnym znarodn&nim tj. znarodnéni malych a stfednich podniki (Capka, 1998). V této
souvislosti piipadlo ZapadoCeskym sklarnam, n.p. mnozstvi malych provozoven

v Cechach a na Moravé, které byly posléze zruSeny a jejich vyrobni zatizeni se
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piesouvala na Karlovarsko (Grisa, 1993). V 50.letech tak vznikly v kraji dva nové
provozy v byvalych textilnich tovarnach. V Hranicich u ASe byl zfizen podnik na vyrobu
nabytkového skla a zrcadel. Dale vznikla pobocka olovské sklarny v nedaleké Krajkové.
Zde se zacCala vyrabét mikroskla a zrcatka pro automobily (Sklo Union, 1983).

Na rostoucim vyznamu sklafského primyslu v kraji se podilel i piiliv novych
pracovnich sil do zavodid. Béhem 50. a 60.let probihaly rozséhlé¢ rekonstrukce
a zvySovani vyrobnich kapacit. Dolni Rychnov prosel rekonstrukei vanovych peci, které
byly doplnéné o automatické zakladace vsazek (120 let Sklo Union Sokolov, 1973).
Novosedelska sklarna zrusila vyrobu stavebnich blokli a konzervarenského skla a zacala
se specializovat vyhradné na lahve. Zastaralé stroje typu Owens byly nahrazeny novymi
automaty domaci vyroby (Sklo Union, 1983). Zmény se dotkly i sklarny Moser, kde roku
1963 vznikla moderni rafinatni dilna a zazemi pro sklafsky dorost
(Mergl, Pankova, 1997).

Rozsahlé modernizace a nové vyrobni postupy vedly k vysoké produkci zejména
plochého a tabulového skla béhem 60.1et. Sklarny v Olovi a v Rychnové vyrabély vétsinu

ceskoslovenské produkce, jak ukazuje Tab. 7.

Tabulka 7: Podil produkce plochého skla v zavodech Olovi a Dolni Rychnov na
celkové produkci v letech 1960 — 1969

Dolni Rychnov Olovi zavody | xgqR celkem .
rok (v tis. n):Z bas) |(v tis. m? bas) celkem (v tis. m? bas) podil v %
(v tis. m” bas)
1960 12 019 9810 21 829 29 148 74,9
1961 13725 9 081 22 806 28 655 79,6
1962 11 305 7762 19 067 26 957 70,7
1963 10 509 11 191 21700 28 605 75,9
1964 8 167 12772 20 939 27 841 75,2
1965 13 698 9709 23 407 30 828 75,9
1966 10 189 14 802 24 991 30 343 82,4
1967 11 516 14 400 25916 32 931 78,7
1968 11 007 15723 26 730 35 441 75,4
1969 11775 13 648 25 423 35 080 72,5

zdroj dat: 120 let Sklo Union Sokolov (1973), Grisa (1993), viastni zpracovani

Z uvedené tabulky je vidét, Ze oba podniky pokryvaly v daném obdobi pies 70 %
domaci produkce. Nejvyssi podil na vyrobé mély sklarny v roce 1966, kdy dohromady
vyrabély 24 991 tis. m* bas, coz &inilo 82,4 % veskeré produkce. Problémy nastaly v roce

1964 v Dolnim Rychnové, kde se snizila vyroba na pouhych 8 167 m® bas, kvili
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zavadéni elektrického prihfevu (120 let Sklo Union Sokolov, 1973) a pozaru vyrobni
haly v ptfedchozim roce (Sklo Union, 1983). Olovska produkce klesla na minimum v roce
1965 (9 709 m* bas). Divodem byla zavada na klenb& vanové pece B (Grisa, 1993).

Datilo se i dalsim sklarnam. Provoz v Novém Sedle vyrobil 100 mil. lahvi
v 1964, coz bylo do té doby nejvice v historii (Vlasak, 1998). Jiz v poloviné roku dochézi
k reorganizaci fizeni podnikli. Vyrobni jednotky Obalové a lisované a Ploché sklo se
sloucily do oborového podniku Sklo Union se sidlem v Teplicich. Do podniku byly
zaClenény sklarny v Olovi, Dolnim Rychnové, Chodové, Novém Sedle a Hranicich u Ase
(Sklo Union, 1983). Jinou organiza¢ni pfisluSnost méla pouze karlovarska sklarna, ktera
podléhala feditelstvi v Novém Boru (Mergl, Pankova, 1997).

Béhem 70.-80.let dosahla produkce tabulového a plochého skla svého vrcholu,
rovnéz bylo dosaZzeno maxima vyrobenych lahvi ro¢né. Sklarny v Olovi a Dolnim
Rychnové dosahovaly ro¢ni produkce pies 15 milioni m* bas. Historicky rekord drzi
Olovi, kde se v roce 1985 podatilo vyrobit celkem 19 020 tis. m” bas (Grisa, 1993).

Zacatkem 80.let byl v Novém Sedle prekrocen limit 200 milionti ks. lahvi roéné
(Vlaséak, 1998). S rostouci produkci souvisela i stabilizace a nartst poctu pracovnich sil.
Ta byla feSena bytovou vystavbou béhem 70.let, kdy zaCala vznikat panelova sidlisté
(Grisa, 1993). V téze dob¢ stila sklarna v Karlovych Varech pfed rozhodnutim, zda
ponechat tradi¢ni rukodélny raz vyroby, ¢i zavést sériovou automatickou produkci.
Vedeni nakonec rozhodlo o zachovani luxusni ru¢ni kvality (Mergl, Pankova, 1997).

Riust vyroby béhem 80.let kulminoval a postupné stagnoval. Po letech byl opét
zaznamenan klesajici trend vyroby. Rovnéz se snizoval i podil na celkové produkci.
To byl dasledek nové technologie ve vyrobé plochého skla metodou plaveni systémem
float, ktery zaGali pouzivat sklafi v Retenicich u Teplic. Nova metoda zacala postupné
ovladat vyrobu plochého skla v Ceskoslovensku a jejim centrem se stavalo Teplicko
(Grisa, 1993). Vyznamnou organiza¢ni zménou prosla karlovarské sklarna, ktera se roku
1988 stava samostatnym narodnim podnikem (Mergl, Pankova, 1997). Velikost sklaren
v roce 1987 vyjadiuje Mapa 6. Vybrané udaje za jednotlivé provozy ve stejném roce

shrnuje Tab. 8.
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Mapa 6: Sklarny v Karlovarském kraji podle po¢tu zaméstnanci v roce 1987

Sklarny v Karlovarském kraji podle poétu zaméstnancli v roce 1987
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zdroj dat: databaze Sklarny 1987, viastni zpracovani

Tabulka 8: Zaméstnanci a hruby ro¢ni obrat sklaren v Karlovarském kraji v roce
1987

zaméstnanci s hruby obrat
provozovna celkem délnici (v tis. K&s)
Nové Sedlo 665 536 189,4
Karlovy Vary 384 298 29,0
Olovi 1008 804 2034
Hranice u ASe 178 134 60,9
Krajkova 158 138 22,2
Sokolov (D.Rychnov) 797 642 164,8
Chodov 108 155 21,2
celkem 3388 2707 691,0

zdroj dat: databdze Sklarny 1987, vilastni zpracovani
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7. TRANSFORMACE SKLARSTVI V KRAJI A JEHO VYVOJ DO
ROKU 2007

Polistopadové udélosti roku 1989 vedly k rozsdhlym zméndm spolecenskym
1 ekonomickym. Pro narodni hospodarstvi to znamenalo ptechod z centralniho planovani
na trzni ekonomiku. Primyslové a dalsi vyrobni podniky zacaly byt prevadény ze
statniho vlastnictvi do soukromych rukou. Pro regiondlni sklaistvi mély tyto hluboké
zmény socidlné-ekonomickych poméra konkrétni dopady, predevsim pro odvétvi vyroby
plochého skla. Jiz béhem roku 1989 se provozovny v Hranicich, Staré Vodé a Novém
Sedle odtrhly od statniho podniku Sklo Union a byly privatizovany oddélené
(Grisa, 1993). Rovnéz dochédzelo ke snizovani stavu zameéstnanci ve sklarstvi jak

ukazuje Tab. 9.

Tabulka 9: Evidenc¢ni pocet pracovniki ve fyzickych osobach ve sklarstvi

v okresech Karlovarského kraje v letech 1989 — 1991

okres 1989 1990 1991
Cheb 361 366 336
Sokolov 3235 3072 2652
Karlovy Vary 4353 3738 3828
Karlovarsky kraj 7949 7176 6816
CR celkem 73880 64285 57838
podil v % 10,8 11,2 11,8

zdroj dat: Pracovnici a mzdové fondy 1989-1991 (1990-1992),

viastni zpracovani a dopocty

Uvedena tabulka ukazuje, ze k ploSnému snizovani zaméstnanosti ve sklarstvi
dochazelo od roku 1990. Do roku 1991 se rovnéz snizil pocet pracovnikd ve vSech
okresech kraje. Nejvétsi pokles €inil 14,2 % v okrese Karlovy Vary mezi léty 1989
a 1990 a naopak rast poctu pracovnikil je zaznamenan ve stejném okrese v roce 1991
0 2,4 %, oproti pfedchozimu roku. Z tabulky je rovnéz vidét, ze se mirn¢ zvysil podil
zaméstnancti na celkovém poétu v celé CR.

V roce 1990 vstupuje do Sklo Unionu belgicka spole¢nost Glaverbel a ziskava
40 % podniku za 48 miliontt USD (Sttipky, 2009). Soucésti nové vzniklého monopolniho
vyrobce plochého skla se stavaji skldrny v Olovi, Dolnim Rychnové a Chodové

(www.agc-glass.eu, 6.3.2013).
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Karlovarskéa sklarna zacala opét vyuzivat nazev Moser a byla privatizovana za
ucasti vlastnich zaméstnanci. Roku 1993 bylo rozhodnuto o odtrzeni sklarny od
Skloexportu a vytvareni vlastni exportni a distribu¢ni politiky (Mergl, Pankova, 1997).

Nové zavedena technologie hromadné fabrikace plochého skla metodou float byla
jiz plné zavedena v Retenicich a sjejim zavedenim na Sokolovsku se nepoditalo
(Grisa, 1993). V diasledku toho byla ukoncena hutni prvovyroba v Dolnim Rychnoveé
v roce 1992 a o rok pozdéji nahrazena vyrobou izolacnich dvojskel, ktera jiz v roce 1993
&inila 27 674 m® bas (Vyroéni zprava Sokoglav, 2001). Tyto zmény se velmi citeln&
dotkly zavodu v Olovi, kde se produkce zna&ng sniZila z 15 469 m? bas v roce 1990 na
5143 m” bas v roce 1993, coz znamena sniZeni produkce o 66,8 % (Grisa, 1993).

Strukturdlni zmény postihly i vyrobu lahvi v Novém Sedle, kde se vyrazné snizila
produkce na 498 tis. lahvi vroce 1992 (Vlasdk, 1998). I pfes znatné omezeni vyroby
a snizovani pocCtu pracovnikli se podafilo zachovat vSechny stavajici provozy.
Do I.poloviny 90.let byla kompletné¢ dokoncena jejich privatizace. Ekonomicky vyvoj
v 2.poloviné€ 90.let vyjadiuje Tab. 10.

Tabulka 10: Prehled trZeb z prodeje vlastnich vyrobki a sluZeb u vybranych
sklarskych podniki v letech 1996 — 1999 v tis. K¢

podnik 1996 1997 1998 1999 index 99/96
Eutit 115 555 124 888 131 039 126 869 109,8
Avirunion 1 569 257 1761 079 1694 538 1 505 331 95,9
Bepof 63 723 72 368 100 381 126 451 1984
Sokoglav 31 920 33 343 39216 28 577 89,5
Chodoglav 40 353 81 669 60 558 76 538 189,7|

zdroj dat: podnikové ucetni zaverky 1997 (1998) a 1999 (2000),

vlastni zpracovani a dopocty

Z uvedené tabulky je vidét, ze vétSina sklaren zaznamenala zvySeni vynost za
uvedené obdobi. Nejlépe si vedl zdvod Bepof v Hranicich, jemuz se podatilo zvysit zisky
z 63 723 tis. K¢ (1996) na 126 451 tis. K¢ (1999), coz predstavuje 98,4% nartst trzeb.
Nepatrny pokles vynosl vykazal Avirunion Nové Sedlo, jehoZ zisk se propadl o 4,1 %,
diky finanénim potizim némeckych odbératelit (Vyro¢ni zprava Avirunion, 2000).
Nejvétsi propad zaznamenal zavod Dolni Rychnov o 10,5%, diky zastaralému provozu.

Prelom tisicileti znamenal globalni hospodaisky rtst. Na trhu byla poptavka
piedevsim po skle s vysokou piidanou hodnotou. V této souvislosti rozhodlo vedeni

Glaverbelu o optimalizaci vyroby tj. zruSeni nerentabilniho provozu v Chodové
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a rekonstrukce skldrny v Olovi. Roku 2000 prochéazi zavod rozséhlou inovaci v hodnoté
437 milion K¢. Vyroba starym zpiisobem Fourcault byla zastavena a zastaralé vyrobni
haly zdemolovany. Na misté¢ byvalého aredlu vznikly dvé nové vyrobni divize. Divize
Mirocar vyrabégjici automobilové sklo a divize na vyrobu bezpec¢nostniho skla Pyrobel.
Nova vyroba byla zahdjena 1.11.2001 (Vyroc¢ni zprava Glaverbel, 2003).

Ve stejném roce skoncila vyroba opakniho skla v Chodové diky jeji ztratovosti
a vysoké zadluzenosti vii¢i matetské spolecnosti (Vyrocni zprava Chodoglav, 2002).
Vroce 2005 byla zruSena vyroba izola¢nich dvojskel v Dolnim Rychnové. 1 ptes
zvySovani vyroby se nepodafilo snizit vysoké vyrobni naklady v dasledku silné
konkurence na evropském trhu, kterd zplsobila nizké ceny produkovaného sortimentu
(Vyrocni zprava Sokoglav, 2003). Vedeni se proto rozhodlo pfesunout vyrobni kapacity
ze Sokolova do zavodu Stod u Plzné (Vyro¢ni zprava Glaverbel, 2006).

Odlisné situace nastala v odvétvi vyroby uzitkového skla, jehoz odbyt je na
mezinarodni vyvoj vdzan zejména v oblasti cestovniho ruchu. Napjatd mezinarodni
situace souvisejici s nartstajicim strachem z terorismu po 11.z&fi 2001 se projevila
utlumem cestovniho ruchu a tudiz i potizemi s prodejem v letech 2001 az 2003. Tento
trend podtrhovalo i1 posilovani koruny. Z tohoto diivodu sklarna Moser zakoncila rok
2003 poprvé od roku 1987 se zdpornym hospodarskym vysledkem. Jeji ztrata Cinila
24 426 tis. K¢ (Vyro¢ni zprava Moser, 2004).

Graf 6: Vyroba ve srovnatelnych cenach v letech 2001 — 2004 ve sklarné Moser
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prevzato z: Vyrocni zprava Moser za rok 2004 (2005)
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Z ptedchoziho grafu (Graf 6) je patrné, Zze vyroba klesla nejnize v roce 2002,
cozje o 23,1 % oproti pfedchozimu roku. Rist je zaznamenan nasledujici rok diky
Castecnému zvySeni prodejl v zahrani¢i (Vyro¢ni zprava Moser, 2005).

Ptiznivy ekonomicky vyvoj v letech 2000 az 2007 se projevil na zvySovani
vyroby 1 produktivity prace, ktera vSak souvisi se sniZzenim poctu zaméstnancii. Znacna
cast vyroby plochého skla reagovala na rostouci stavebnictvi a rozvijejici se automobilni
primysl (Panorama, 2008). UZzitkovému sklu se dafilo diky rostouci poptavce na
zahrani¢nich trzich hlavné v Rusku a USA (Vyro¢ni zprava Moser, 2008). V roce 2007
doslo ke zménam v zavodé Olovi. Spolecnost AGC (diive Glaverbel Czech) se rozhodla
prodat vyrobni divizi Mirocar némecké spolecnosti Flabeg, ktera sem ptesunula své sidlo
diky dobré poloze v blizkosti némeckych hranic a pokracuje ve vyrob& automobilovych

zrcatek (www.agc-glass.eu, 14.3.2013).

7.1. Sklarska vyroba v Karlovarském kraji v obdobi globalni krize

Pozitivni ekonomicky vyvoj ve svété byl v roce 2008 zasazen globalni finanéni
krizi. Z ptiivodné americké realitni krize se vyvinula rozsadhla ekonomicka recese, ktera
zasahla finan¢ni instituce 1 priimyslovou vyrobu. Ta se po letech ristu zacala propadat.
Nastal problém s odbytem i v§eobecny pokles zakazek (Zamrazilova, 2008). V roce 2009
se projevil propad trzeb z primyslové produkce (7ab. 11) a snizovani stavu zaméstnanct

(Tab. 12).

Tabulka 11: Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluZeb v odvétvi vyroby ostatnich
nekovovych mineralnich vyrobkii v Karlovarském kraji letech 2005-2011 (v tis. K¢)

2005 2006 2007 2008 2009 2010
primysl celkem 35958 | 37942 | 38587 | 39574 | 32599 | 34465
zpracovatelsky primysl 27624 | 28672 | 28 851 28842 | 22859 | 25939
vyroba ostatnich nekovovych
mineralnich vyrobki 3 360 3520 4157 3899 237 2463

zdroj dat: CSU, viastni zpracovani

Tabulka 12: Primérny eviden¢ni pocet zaméstnanci v odvétvi vyroby ostatnich
nekovovych mineralnich vyrobkii v Karlovarském kraji v letech 2005-2011

2005 2006 2007 2008 2009 2010
prumysl celkem 26505 | 25904 | 25865 25 582 20582 | 20685
zpracovatelsky primysl 20515 | 19880 | 19891 19614 15715 | 16 062
vyroba ostatnich nekovovych
mineralnich vyrobku 4994 4 388 4479 4459 2660 2788

zdroj dat: CSU, viastni zpracovaini
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Z prvni tabulky je patrné, Ze mezi lety 2008 a 2009 se pramyslové trzby propadly,
ato o 17,6 %. Nartst je zaznamendn opét v roce 2010, kdy se mezirocné zvysily o 5,5 %.
Vyroba ve sledovaném odvétvi se propadla vyrazné mezi lety 2007 a 2009 o 42,9 %.

V nasledujici tabulce je vidét dlouhodoby klesajici trend v poctu zaméstnanci.
Vyrazny pokles je vidét mezi lety 2008 a 2009, kdy se pocet zaméstnanci v odvétvi
vyroby ostatnich nekovovych mineralnich vyrobki  snizil o 59,6 %. Na ubytku
zamé&stnancl se podilel pfedevSim priimysl porcelanu a keramiky, ktery krize zaséhla
velmi citelné (Vyroéni zprava ASKPCR, 2009).

Pozitivnim faktem bylo, Ze ani jeden ze sklafskych podnikii nebyl nucen zastavit
vyrobu. Sklarny na snizeni poptavky reagovaly uspornymi protiopatienimi, kterd ve
vétSin€ pfipadli znamenala propousténi zaméstnanci a uspory nakladi. Negativné
pusobil pokles poptavky ze strany zahrani¢nich odbérateldi, zejména automobilniho
a stavebniho primyslu, na kterych je zavisla velka ¢ast sklaren v kraji.

Vreakci na klesajici trzby zruSila firma Flabeg Olovi ztrdtovou vyrobu
prismatickych zrcatek (Vyro¢ni zprava Flabeg, 2009). Hranicky Bepof snizil pocet
zaméstnancl z 85 v roce 2008 na 68 v roce 2009 (Vyrocni zprava Bepof, 2010). Sklarna
v Novém Sedle Celila vyS§im cendm energie a surovin a rovnéz propoustéla zaméstnance.
Na tfi mésice odstavila jednu z peci (Vyroéni zprava Owens-Illinois, 2011). Usporna
opatfeni Moseru vedla ke zruseni dvou prodejen a pozastaveni planovanych investic do
rozvoje zavodu (Vyro¢ni zprava Moser, 2010). Karlovarska sklarna se oproti Crystalexu,
ktery béhem krize zkrachoval, dokazala udrzet predev§im diky kompetentnimu vedeni
a usporam (Barton, 2008).

Mirné zlepSeni pfislo az roku 2010, kdy stouplo HDP o 2,3 %. Pfi¢emz ptedchozi
rok znamenal 4,1% propad. Krize nejcitelnéji zasdhla stavebnictvi. Pokles tak
zaznamenala vyroba bezpecnostniho skla v olovském zidvodé AGC. Trzby celé
spolecnosti  se vroce 2010 snizily o 3.4 % oproti pfredchozimu roku
(Vyroc¢ni zprava AGC, 2011). Pokles trzeb zaznamenala i firma Bepof v Hranicich, jiz se
mezirocné snizily trzby o 16,8 % (Vyro¢ni zprava Bepof, 2011). Recese pokracovala
1 v pramyslu obalového skla, kterému konkuruji levnéjsi plastové hmoty 1 asijské
vyrobky.

Oziveni nastalo u primyslu automobilového a rovnéz se zvysila produkce
sklenénych vlaken (Vyroéni zprava ASKPCR, 2009). Flabeg Olovi zaznamenal nartist
prodeje externich zrcatek o 29,3 mil. K¢ (Vyro¢ni zprava Flabeg, 2010). Zvyseni zisku

amezironi rist obratu se podafilo dosahnout firmé Eutit, fazené¢ do kategorie
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sklenénych vlaken (Vyro¢ni zprava Eutit, 2011). Krizi Gspé$né prekonala sklarna Moser.
Problémy sodbytem u klicovych zakaznikli v zahrani¢i se podafilo Ccéastecné
kompenzovat, diky oziveni cestovniho ruchu . Prodej vyrobkl se vroce 2010 zvysil
oproti pfredchozimu roku o 17,6 %. Pozitivnim jevem byla i expanze na nové trhy napf-.:
Tchajwan, Indie, Cina, Ukrajina (Vyroéni zprava Moser, 2011). Kladného
hospodaiského vysledku doséhla rovnéz sklarna v Novém Sedle i pfes pokles objemu
zakézek o 20 % (Vyro¢ni zprava Owens-Illinois, 2011).

Béhem krize probéhla ve sklarnach fada zmén vyrobnich i strukturdlnich. Zacaly
hodnotou. V mnohém reorganizovaly svou exportni politiku a zacaly pronikat na

vychodni trhy.
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8. SOUCASNOST SKLARSKE VYROBY V KARLOVARSKEM
KRAJI

Pii srovnani ekonomickych vysledki zlet 2010 az 2011 je evidentni,
ze v prumyslovych oborech nastalo mirné oziveni a nejhorSi propad ekonomiky jiz
odezn€l. Tomu odpovida 1 mirné zvysSeni trzeb z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb ve
zpracovatelském primyslu v kraji, ktery vroce 2011 zaznamenal 3,2% narQst, oproti
predchozimu obdobi, podle dat z krajské pobocky CSU. Situaci v celém odvétvi viak
stale nelze hodnotit pozitivné, nebot’ pii srovnani z rokem 2008, byly v roce 2011 trzby
nizsi o 12,9 %. Odvétvi vyroby ostatnich nekovovych mineralnich vyrobkl, zaznamenalo
pokles trzeb v roce 2011 o 11,3 %, oproti pfedchozimu obdobi. Diivodem poklesu byla
kriticka situace v primyslu keramiky a porcelanu.

Negativnim jevem ziistala stale se snizujici zameéstnanost v jednotlivych
podnicich jako dusledek ubytku zakézek a tuspornych opatieni. V odvétvi vyroby
ostatnich nekovovych mineralnich vyrobkli poklesl pocet zaméstnanci vroce 2011
0 12,4 % oproti ptfedchozimu obdobi. Oproti roku 2008 pak o 45,2 %. Pozitivnim
impulsem pro jednotlivé podniky, jejichz rozmisténi zobrazuje Mapa 7, bylo hledani
novych dosud nenasycenych trhi na vychod¢ Evropy a v Asii, z divodu ¢astecného

snizeni zavislosti na trzich zapadni Evropy.

Mapa 7: Sklarny v Karlovarském kraji podle typi vyroby v roce 2011

Sklarny v Karlovarském kraji podle typl vyroby v roce 2011

Karlovy Vary
Nové Sedlo ®

S Stara Voda
I Typy vyroby
0o 5 10 20 km @ uzitkové skio
L @ obalové skio
@ sklenéna a mineralni viakna
@ ploché skio

zdroj dat: www.askpcr.cz, vliastni zpracovani
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8.1. Prehled soucasnych sklarskych podnikl v Karlovarském kraji
Naésledujici podkapitola se vénuje jednotlivym provozim, které vyrab&ji c¢i
zpracovavaji sklo a sklenéné hmoty na uzemi Karlovarského kraje. Velikost podniki je
vyjadiena v Tab 13. Je zde stru¢né pojednano o historii firem, jejich zafazeni do
jednotlivych oborti sklaiského pramyslu a piehled produkce. Dale jsou uvedena
ekonomickd srovnani let 2010/2011 a vyhled do roku 2012. Hloubka ekonomickych dat
a informaci se 1i$i podle trovné a §ifi jednotlivych vyro¢nich zprav a ucetnich zavérek za

rok 2011.

Tabulka 13: Sklarské podniky podle velikosti z hlediska trZeb z prodeje vlastnich
vyrobkii a sluZeb v roce 2011

poradi nazev a sidlo spole¢nosti trzby (v tis. K¢)
1 O-I Manufacturing, Nové Sedlo 1001675
2. Flabeg Czech, Olovi 237 847
3. Eutit, Stara Voda 223 633
4 Moser, Karlovy Vary 196 210
5. Heinz Glas Dekor, Hranice 176 662
6 Bepof, Hranice 64 180

zdroj dat: podnikové ucetni zaverky 2011 (2012), viastni zpracovani

Pfedchozi tabulka ukazuje, ze nejvétsim sklarskym podnikem je spolecnost
Owens — Illinois, vyrabé&jici barevné lahve. Naopak nejmensim sklafskym podnikem je

Bepof v Hranicich, ktery vyrabi ndbytkové sklo.

8.2. Moser a.s., Karlovy Vary

Sklarna Moser patii k pfednim svétovym vyrobcim luxusniho uzitkového skla
aje povazovana za klenot Ceského sklafstvi. Jeji historie se datuje jiz od roku 1857,
kdy Ludwig Moser zalozil malou ryteckou dilnu v blizkosti svétovych lazni. Jiz od svého
vzniku si ziskala povést uzndvané znacky, jejiz vyrobky se staly vyhleddvanym
sortimentem pro Siroké ftady tehdej$i aristokracie. Historickym milnikem bylo
vybudovani vlastni huté roku 1893. Sklarnu uspésné rozvijel syn zakladatele Leo Moser
a pod jeho vedenim se stala ve 20.letech jednim z nejmodernéjSich provozi Evropy. Od
50.let pravidelné¢ spolupracuje s piednimi umélci. Po transformaci se vraci k pfimym
kontaktim se zdkaznikem, coz sklarnu ochranilo pied krizi v dobé krachu Skloexportu.
Rozmanitd produkce je rucné vyrabéna z cirého bezolovnatého kiist'alu, barvena

a zdobena rytinou. Vyrobky jsou clenény do nékolika kategorii- népojové soubory,
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dekorativni predméty, darkové kolekce, rytiny a limitované série. Distribucni sit’ je Siroce
rozvinuta u nds i po celém svéte, zejména v Rusku, Tchajwanu, Anglii, Itali, USA, Cing
a Japonsku. U nas ma sklarna dvé prodejny v Praze a dvé v Karlovych Varech. Po roce
2008 byla v jejich prostorach dokoncena vystavba galerie a muzea sklarny. Roku 2011 se
sklarna zaméfila na vyrobu produkti s vysokou piidanou hodnotou a spolupraci
s mladymi vytvarniky. Z hlediska ekonomického byl rok 2011 uspésny. Objem vyroby
vzrostl o 7 % oproti predchozimu roku, rovnéz vzrostla produktivita prace o 2 %.
Primérny fyzicky pocet zaméstnanct ¢inil 315, stejné jako v  predchozim roce.
Primérnd mzda vzrostla v roce 2011 o 4,2 %, oproti ptedchozimu roku. Trzby za prode;j
vlastnich vyrobkl a sluzeb cinily 196 210 tis. K¢, coz je zvySeni o 8,7 %, oproti
pfedchozimu roku. Do roku 2012 skldrna pocita se zvySenim objemu vyroby o 9 %

a narastu produktivity prace o 4 % (Vyrocni zprava Moser, 2012).

8.3. Owens-lllinois Manufacturing Czech Republic a.s., Nové Sedlo

Sklarna vznikla v Novém Sedle roku 1883 a jejim zakladatelem byl Friedrich
Siemens. Z poc¢atku probihala vyroba ru¢nim zplisobem pomoci sklaiské pistaly. Béhem
dvacatych let doSlo k plné automatizaci vyroby lahvi, rovnéz se zavedla vyroba
dratového skla a tabuli (Vlasak, 1998). Po 2.sv. vélce probihala, vedle vyroby lahvi,
produkce stavebnich skel a produkti pro konzervarenstvi. V 60. letech bylo rozhodnuto
o zruSeni piidruzenych vyrob a disledna specializace pouze na lahve. Po roce 1989
vyroba lahvi prudce poklesla. Sklarna byla privatizovana v rdmci holdingu Sklo Union.
Pozdé¢ji do podniku vstupuje italsky partner AVIR, S.p.A., ktery byl vroce 1996
odkoupen globalnim sklarskym gigantem Owens-Illinois,Inc. se sidlem v USA
(Vyro¢ni zprava Avirunion, 1998). Pocatkem 21.stoleti prosla skldrna rekonstrukci
vanovych peci, kde byla zvySena kapacita, diky instalaci servozatizeni. Disledky krize se
odrazily na snizeni vyrobnich zakéazek o 20 % v roce 2010. Presto se vSak podafilo zvysit
produktivitu prace a trzby. Sklarna vyrabi Sirokou Skalu barevnych lahvi pro rizné druhy
napoji. Roku 2010 ve sklarn€ pracovalo 393 zaméstnancti. Zavod rovnéz do budoucna
pocitd se zvySenym dlirazem na Zivotni prostfedi a navySovani podilu stfepti ve

sklatském kmeni (Vyro¢ni zprava Owens- Illinois, 2011).
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8.4. Flabeg Czech s.r.o., Olovi

Sklarna v Olovi byla zalozena roku 1893 videniskym primyslnikem Leo
Weissem. Impulzem pro jeji zbudovéani byla Spatnd ekonomickd situace v regionu
a zajisténi pracovnich mist pro zdej$i obyvatele. Z pocatku vyrabéla pouze okenni sklo,
pozdéji rozsitila sviij sortiment na dal§i druhy vyrobkl z plochého skla. Béhem 20.let
jako prvni vregionu pieSla na vyrobu metodou Fourcault a fadila se k nejvétSim
vyrobcim plochého skla u nds. Zlat¢ obdobi sklarny skoncilo v zévéru 80.let,
kdy hromadna vyroba plochych skel ptesla na metodu float (Grisa, 1993). Sklarna tak
vyrabéla pouze omezeny sortiment a zajiStovala hutni prvovyrobu az do roku 2000.
Rozsahly komplex vyrobnich hal i posledni vana byly zdemolovany. ZruSena byla
i zelezni¢ni vlecka. Spolecnost Flabeg Czech vznikla roku 2007 odkoupenim ¢asti nové
zbudované vyrobni haly pro vyrobu automobilovych zrcatek. Firma je vlastnéna
némeckou spole¢nosti Flabeg International GmbH. Firemni sidlo v Olovi bylo zvoleno
z diivodu dobré polohy nedaleko hranic a mé tak dobry piistup ke svym zakaznikim.
V soucasné dob¢ vyrabi externi i interni automobilova zrcatka. Prodej je realizovan po
celé Evropé. Hlavnim odbérateli jsou trhy Polska, Slovenska, Spanélska, Francie a Italie.
Na prelomu let 2011 a 2012 firma piebirala vyrobu ze zavodi v Némecku a Italii. V roce
2011 firma zaznamenala nepatrny pokles trzeb o 1,1 % oproti predchozimu obdobi
a zamé&stnavala 86 osob v roce 2011, v piedchozim roce 87. Do budoucna planuje firma
roz§ifit vyrobni kapacity externich zrcatek pro nékladni automobily a vyhtivané folie

(Vyro¢ni zprava Flabeg, 2012).

8.5. Eutit s.r.o., Marianské Lazné-Stara Voda

S vyrobou taveného cediCe se v zavodu zacalo roku 1951 na misté byvalého
provozu pro vyrobu foukanych a dratovych skel. Pivodnim poslanim provozovny bylo
dodavat ¢ediCové potrubi pro tézebni primysl. O dva roky pozdéji byla zahajena i vyroba
dlazdic. Vybudovani nového zavodu a zvySeni vyrobni kapacity bylo dokonceno roku
1969. V 90.letech doslo k fad¢ inovaci. Byl zahdjen program vyroby otéruvzdornych
potrubi a odlévani zirkon-silikdtu. Firma své vyrobni programy zdokonaluje témér
kontinualné¢ v zavislosti na aktualni potfebé odbérateli. Od roku 2000 byla zavedena
vyroba brouSenych dlazdic pro testovaci drahy automobilti (www.eutit.cz, 22.3.2013).
Prevaznd cast vyrobkll je urCena na export zejména velkym odbératelim v Némecku,
Velké Britanii, USA, Francii a Australii. Roku 2011 probéhly modernizace vyrobnich

zafizeni a instalace novych strojii na mechanické opracovani ¢edi¢ovych trub. Do dalSich
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let firma pldnuje nezbytné opravy zafizeni, vystavbu nové haly a instalaci
velkoobjemovych vysypek. Tato opatieni maji vést k navySeni vyroby i vySsi
konkurenceschopnosti na zahrani¢nich trzich. Spole¢nost vroce 2011 zaznamenala
narist trzeb o 8,8 %, oproti pfedchozimu roku. Pocet zaméstnancli se pohybuje okolo

190 osob (Vyro¢ni zprava Eutit, 2012).

8.6. Bepof s.r.o., Hranice u Ase

Vyroba malé galanterie a nabytkaiského skla mé v mést¢ mnohaletou tradici,
ktera zacCala roku 1951 v byvalé textilce. Firma Bepof vznikla roku 1991 a na tradic¢ni
vyrobu navézala a dale ji rozSifovala. Béhem let si vybudovala povést kvalitniho vyrobce
se schopnosti maximalniho ptizptisobeni individuadlnim pozadavkiim zékaznikt. Vyrobky
uspokojuji poptavku nejen na tuzemském trhu, ale 1 na trzich ostatnich evropskych zemi.
V provozu neprobiha vlastni prvovyroba. Zpracovava se vSak ploché sklo float
z evropskych huti. V soucasnosti sklarna zaméstnava asi 70 zaméstnanct. Produkce
zahrnuje veskery sklenény nabytek v¢. sklenénych vyplni dveti i dveti celosklenénych.
Firma vedle sériové produkce nabizi i Sirokou Skalu atypickych produkti na miru
(www.bepof.com, 22.3.2013). Vroce 2011 se trzby mirné snizily o 1,7 %, oproti
predchozimu roku (Uéetni zavérka 2011, 2012).

8.7. AGC Flat Glass Czech a.s., ¢clen AGC Group, zavod Olovi

Dnesni moderni provozovna spolecnosti AGC stoji v misté byvalé hutni haly
vedle jiz vySe zminéného vyrobce automobilovych zrcatek. Po ukonceni vyroby tazeného
skla a demolici starych tovarnich prostor vznikla nova vyrobni divize roku 2001. V té
dobé se zde zacalo vyrabét protipozarni sklo s obchodnim oznacenim Pyrobel. Tato
vyroba byla nasledné rozSifena roku 2004 vystavbou nové vyrobni linky. Rok 2011 se
projevil mirnym poklesem produkce ve vSech provozovnich AGC. Diivodem byla nizsi
dodavka plochého skla z vyrobniho zavodu Retenice, diky odstavce linky R2. Spole¢nost
tak reagovala na niz8i poptavku ze strany nejvétSiho odbératele- stavebnictvi. Rovnéz
vzrostly naklady na dovoz skla zjinych zavodii ze zahrani¢i. Na zdklad¢ aktudlniho
vyvoje na trzich, pokracovala optimalizace vyroby a sniZovanim poctu pracovniki ve
vSech provozech. Dal§i vyvoj bude ovliviiovan ptfedev§im hospodarskou situaci
v Evropé. Spole¢nost i do budoucna pocita s optimalizaci vyroby a sniZovanim nakladt
cestou administrativniho sluovani jednotlivych dcefinnych spolecnosti. Pocet

zaméstnancli  spolecnosti vroce 2011 ¢inil 1010 osob, coz je o tfi méné, nez
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v predchozim roce. Trzby spolecnosti se ve stejném roce ze zvysily o 6,3 %, oproti roku

ptedchazejicimu. (Vyro¢ni zprava AGC, 2012).

8.8. Heinz Glas Dekor s.r.o., Hranice u Ase

V Hranicich u ASe ptsobi dalsi sklaisky podnik. Némecka rodinnd firma na
vyrobu flakoni pro kosmeticky primysl. Ta zde zalozila svou pobocku v roce 1995.
Provozovna v Hranicich u Ase se zabyva vyrobou flakona a déle jejich findlni Gpravou
pomoci dekorovani, piskovani, lepeni obtiskii a distribuci odbérateltim
(www.heinz glas.com, 22.3.2013). V roce 2011 zde bylo zaméstnano 186 osob, coz je
o 8,1 % vice, nez v ptedchozim roce. Trzby spolecnosti se zvysily v roce 2011 o 15,6 %

oproti pfedchozimu roku (Vyro¢ni zprava Heinz Glas Dekor, 2012).
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9. MOZNOSTI BUDOUCIHO VYVOJE

Ceské sklafstvi ve své dlouhé a bohaté historii proslo bouflivym vyvojem
a dokazalo si ve svété ziskat velké jméno. Stav a dals$i mozny vyvoj sklarského primyslu
nelze brat celkové. Je nutné se podivat do jednotlivych kategorii ve sklafstvi. Ze
soucasného stavu a vyvoje v uplynulém desetileti 1ze usoudit, e sklaisky pramysl v CR
bude nadale nejvice svazan s automobilovym primyslem a stavebnictvim. Tato situace
do jisté miry vychazi i z relativné uspésné transformace vyroby plochého skla, ktera se
svou urovni vyrovnava vyspélym zapadnim zemim.

Pricina upadku skla wuzitkového je ptedevS§im v nezvladnuté transformaci,
kdy mnozi chtéli pouze rychle zbohatnout a nezéalezelo jim zachovani tradi¢ni vyroby.
Kritickou situaci zhorsilo i1 otevieni trhu pro levné asijské vyrobky a ztrata velkych, na
kvalitu nenaro¢nych socialistickych trhti. Doménou skléfstvi se tak jako v minulosti
stavaji hlavné malé a stfedni podniky, které prokazuji vyssi schopnost pruzné reakce na
aktualni trendy. Dokazaly se stit dodavateli pro svétové vyrobce a boduji

Jde rovnéz odhadnout, ze vyroba surového hutniho skla se bude dale stavat
mensinovou zalezitosti a v diisledku rostoucich nakladl na pracovni silu u nas se posune
dale na vychod. Men$i a stfedni podniky se diky néaro¢nym technologiim budou
prosazovat nejen na poli automobilniho pramyslu a stavebnictvi. Predpokladem je,
ze Cast se bude snazit proniknout i do technologie sklenénych vlaken. Vyroba vlaknitych
materiali otevira celkem Siroky zabér levnych a zajimavych vyrobkl. Budoucnost
mnoha podnikdi mize byt spojovdna i s rostoucim vyznamem podpory obnovitelnych
zdroji. Nabizi se zde Siroka Skala produktl pro solarni elektrarny. Vzhledem k soucasné
kritice a nediivére k obnovitelnym zdrojim je toto odvétvi velkou neznamou a zaroven
vyzvou pro spolupréci sklarstvi a elektrotechnickych obort.

V Karlovarském kraji Ize transformaéni obdobi hodnotit jako usp&sné. Zadny ze
zde pusobicich podniktl upln€ nezastavil vyrobu, ¢imz se nepotvrdila ¢ast tfeti hypotézy.
I ptes vyrazny utlum vyroby plochého skla, ktery po roce 2000 vedl ke zruSeni zavoda
Chodov a Dolni Rychnov, se podafilo Gspé€Sné¢ inovovat vyrobni programy a zavést
produkeci vyrobki s vysokou ptidanou hodnotou.

Do budoucna nelze jiz ptredpokladat obnoveni vyroby surového plochého skla,
coz potvrzuje 1 Lietavec (2013). Nevidi zde v blizké budoucnosti prostor pro novou hutni

vyrobu. Diivody vidi v dopravni odlehlosti Olovi a vysokym vstupnim ndkladm. Proti
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hraje 1 vysoké riziko povodinového ohrozeni arealu, v dasledku blizkosti feky. Podniky
v Olovi se budou déle snazit nachédzet uplatnéni pii narocnych technologiich v jejich
zpracovani a kompletovani findlnich vyrobkl pro automobilni primysl a stavebnictvi.

Ptiznivy vyvoj se d& predvidat pro vyrobu lahvi v Novém Sedle. Soucasné
moderni trendy naznacuji, ze v minulosti oblibené plastové materialy ustupuji do pozadi
a zékaznici budou davat prednost ekologictéjsim sklenénym variantdm obali.

Uzitkové moserovské sklo se do budoucna bude snazit zachovat si maximalni
moznou kvalitu luxusnich souborti ve spolupraci s pfednimi vytvarniky. Zde se nabizi
moznost, ze skldrna se bude snazit rozsifit okruh zakaznikt na Sir$i spektrum odbératelt.
Cilovou skupinou se tak vedle movitych zdkazniki miize stat mladé a stfedni generace
diky spolupraci s mladymi umélci.

Vyroba néabytkového skla v Hranicich rovnéz patii k progresivnim oborim.
Do budoucna se da odhadovat, ze sklarna se soustfedi spi§ na vyrobu produkta
s naro¢nym nesériovym desingem pro uspokojeni individualnich potieb zdkazniki.

Vyvoj v oblasti taveného cedice bude zalezet na poptavce ve stavebnictvi.
Pro firmu je vyhodou, ze na svét¢ se timto oborem zabyva jako jedna z madla.
Ptredpokladem je rozsifeni vyrobnich kapacit vystavbou novych hal a zvySené investice
do strojniho zafizeni. Pravdépodobné firma roz$iti sviij sortiment i na dals$i produkty
mimo stavebnictvi a primysl.

Firmy by se do budoucna mély zaméfit na rozsifovani trhtt mimo Evropskou Unii
a USA a snazit se ziskat si nové zdkazniky v zemich s velkym potencidlem stavebnich
i dodavatelskych zakazek. Mezi tyto trhy lze zahrnout africké nebo arabské zemé
a vyznamné rostouci ekonomiky napt. Indii a Brazilii.

Podniky by se dale meély snazit vice participovat na lokélnich zakazkach.
Ekonomicky vyvoj v kraji pocitd s nariistem sektoru cestovniho ruchu a sluzeb a dalsim
roz$ifovanim krajského letiste.

Ke zvyseni Grovné firem by pfispélo i propojeni podnikatelské sféry s krajskym
sttednim Skolstvim. Spolec¢nosti by se mély prezentovat na stiednich Skolach a pokusit se
vzbudit vEétsi zajem o praci v progresivnich sklaiskych oborech. Tento zpiisob spoluprace
by podstatné snizil ndklady na zau€ovani novych zaméstnancti a rovnéz by vedl k vyssi
efektivit¢ prace. Oblast vyvoje a inovaci by podstatné¢ zlepSila uzs$i spoluprace
s univerzitnim vyzkumem na nejblizdich vysokych 8kolach v Plzni, Usti nad Labem

a Praze. Spoluprace by pfispéla k vyssi kvalifikaci zaméstnancti a soucasné by podpoiila

vyzkum a vyvoj.
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10. ZAVER

Cilem bakalafské prace bylo vytvofit uceleny piehled o historickém vyvoji
a soucasném stavu sklarské vyroby v Karlovarském kraji. Sklatsky primysl zde prosel
dlouhym vyvojem, ktery se z ¢asti vyvijel pozitivné 1 negativné. Sklaiska vyroba se
Siroce rozvinula diky vyhodnym lokalizaénim podminkdm. Po zaniku malych horskych
huti se vyroba pfesunula na Sokolovsko diky bohaté energetické zakladn¢ v podobé
hnédého uhli. Produkce skla prudce rostla jak vykazuji udaje ze skldrny v Dolnim
Rychnové. Po 1.svétové valce se zacina v ramci kraje projevovat dislednd koncentrace
sklaiské vyroby do oblasti velkych primyslovych podnikii v Karlovych Varech a na
Sokolovsku. Tento fakt potvrzuji data o poctech zaméstnanct ve sklafstvi v jednotlivych
soudnich okresech. Pfi srovndni téchto dat za roky 1921 al930 vySlo zvySeni poctu
pracovniki v soudnich okresech, kde existovaly velké sklarny.

Po komunistickém pievratu je sice upiednostiiovan tézky prumysl, avSak
pozitivnim jevem pro dalSi rozSifovani vyroby v Karlovarském kraji bylo ruseni
sttednich a malych podnikli na Moravé a piesunu jejich vyrobnich kapacit do Krajkové
aHranic v Cechach. Do konce 80.let podle vysledkti analyz mély sklarny
v Karlovarském kraji nejvyssi podil na vyrobé plochého skla, ktery tvofil zhruba tfi
ctvrtiny Ceskoslovenské produkce.

Pfelomové zmény nastaly po transformaci ndrodniho hospodafstvi. Sklarny
zaznamenaly poprvé po letech propad vyroby, ktery zapocal jiz béhem 80.let. Nejvyssi
propad zaznamenala produkce lahvi jejiz vyroba v porevolu¢nich letech dosahovala
pouze zlomku piedchozi produkce. Po UspéSné privatizaci a vstupu zahrani¢niho
investora se v 90.letech opét zacala mirné zvedat. Vysoky propad byl evidentni
i1 v produkci surového plochého skla diky pfevzeti Sklo Unionu Glaverbelem. Tato
spolecnost v disledku piechodu na novou technologii vyroby uzaviela zastaralou sklarnu
v Dolnim Rychnové a dobihajici vyroba surového plochého skla skoncila az roku 2000
v Olovi. Hlavni diivody ukonceni vyroby vidi Lietavec (2013) v situaci na trhu. Sklarna
meéla malo zakéazek, nebot’ byl evidentni konec metody Fourcault, plaveni skla metodou
float se ukazalo efektivnéjSim. Pro konec produkce podle né hovotily i1 dalsi divody
jako dopravni odlehlost sklarny a fakt, ze lezi v zdtopové oblasti.

Rada oddé&lenych provozoven byla transformovana oddélené a plynule navazala
na pivodni vyrobu. Uspé&$né se podafilo zprivatizovat sklarnu Moser, ktera se zcela

osamostatnila od Skloexportu a navazala na tradicni piimé kontakty z odbérateli.
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V 90.letech se podatilo zachovat vyrobu opakniho skla v Chodové a v Dolnim
Rychnové zavést vyrobu izola¢niho skla. Posledni zminéné podniky vSak byly,
v disledku nerentabilnosti a vysoké zastaralosti provozl, uzavieny pocatkem 21.stoleti.
Po skonceni vyroby tazeného skla prosla posledni pobocka Glaverbelu v Olovi rozsédhlou
rekonstrukci a v aredlu byvalé sklarny vznikl moderni provoz na vyrobu protipozarnich
skel a automobilovych zrcatek v disledku rozvoje automobilniho primyslu
a stavebnictvi po roce 2000. Zachovani alespon zpracovatelské ¢innosti se podle Lietavce
(2013) podatilo diky vedeni, které chtélo vyrobu zachovat 1 z divodu udrzeni pracovnich
mist. Novy vyrobni program se nakonec ukazal jako vyhodny.

Transformace regionalniho sklafstvi se diky témto uvedenym skutecnostem
ukdzala jako uspé$nad. Byla vytvorena struktura menSich stfednich podniki, které se
kvalitou svych vyrobkii vyrovnaji zépadoevropské konkurenci. Tento fakt doklada
1 uspesné prekonani disledkl finanéni krize.

Hlavnim pilifem GspéSné transformace byla predev§im pruzné reakce na aktualni
trendy 1 GspéSné inovace vyrobnich programi. Zésadni rozdil oproti krizi severoceskych
sklaren je predev§im kompetentni vlastnicka struktura podnikt, kterad nebyla zalozena na
vidin€ rychlého zisku. Novi vlastnici byli rekrutovani ptedevSim ztad byvalych
zkusenych zaméstnancii narodnich podnikli a nikoliv z fad pochybnych porevolu¢nich
podnikatelii. Témto zaméstnancim pak zcela jisté neslo o vlastni zisk, ale o zachovani
dobré povésti krajského sklarstvi, které¢ dokazalo renovovat a optimalizovat vyrobu
a zam¢fit se na progresivni technologie a vyrobky s vysokou pfidanou hodnotou.

Zavéry potvrzuji 1 Udaje jednotlivych podnikl, kterym se podafilo ustat krizi
a jednotlivd data ukazuji narast trzeb a vyroby. V soucasné dob¢ se zd4, ze nejhlubsi
propad celého sklafstvi odeznél a v blizké budoucnosti bude jeho vyvoj mirn€ pozitivni.
Pozitivni vyvoj vidi 1 Lietavec (2013), ktery nespattuje diivod k ndhlému tpadku, nebot’
Ceské sklarny maji v ramci Evropy dobrou pozici a pracovnici maji zajem o nové
technologie a vyrobky. Predpokldda tedy, ze sklafstvi si své dobré jméno udrzi

1 v budoucnu.
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