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Cesko-ruské hospodaistvi na strankach ruskych novin je zajimavé téma Sirokého charakteru.
Lze jej pojmout rtiznymi zplsoby. Rozhodli jsem se pro jednoduchy vybér ¢lankii z nejblizsi doby,
a to obdobi 2. poloviny 2011 a celého roku 2012. Snahou této bakalatské prace je piiblizit ctenaifim
aktualni déni ve svété podnikani mezi Ceskou republikou a velkou zemi jako je Rusko. Prace
obsahuje témata, kterd vystihuji pfevazné ¢lanky ekonomického charakteru. Navzdory tomu prace
zabira politicky a spoledensky aspekt ¢lanki, hlavng v komentatich této prace. Cesko-ruské
hospodaistvi z celkového hlediska méa bohatou historii a predpoklddame, ze bude mit i bohatou
budoucnost. Zpracované Clanky totiz z vetsi ¢asti nenapadné poukazuji na rist poctu transakci a
poptavek zpusobujicich rast hospodaistvi mezi obéma zemémi. Stranky ruskych ekonomickych
novin obsahuji informace o tom, Ze Rusové maji zdjem o obchodovani v rtiznych koutech svéta.
Takovym koutem je i Ceské republika, pro niZ se v ruskych novinach bezpochyby prostor vzdy
nasel a pfedpokladame, ze bude ve vétsi mife nachiazen. Na druhou stranu se bakalarska prace
zabyva srovnavanim novin ruskych s novinami ¢eskymi, coz piinasi lepsi vhled do vzajemného

vnimani obou sledovanych zemi.
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Czech-russian economy on the sides of Russian newspaper is an interesting topic of wide
character. We can accommodate it in different ways. We decided for simple selection of articles
from the recent time, the second half of 2011 and whole year 2012. The aim of this work is to bring
readers the current events in the world of business between the Czech Republic and a large country
like Russia._The work includes topics that describe articles mainly of economic nature. Despite this,
work deals with a political and social aspect of articles, mainly in the comments of this work.
Czech-Russian economy overall has a rich history and we assume that it will have a rich future,
because processed articles inconspicuously point to the growth of the number of transactions and
inquiries causing economic growth between the two countries. Russian economic newspaper pages
contain information that Russians are interested in trading in various parts of the world. Such area is
the Czech Republic, for which the Russian newspaper undoubtedly always found space and we
expect that it will grow in the future. On the other hand, the work deals with comparing of the
Russian and Czech newspaper, which provides a better insight into the mutual perception of both

countries.
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UvoD

Téma hospodatské spoluprace Ruské federace a Ceské republiky na strankach ruskych novin
je velmi Sirokého charakteru. Hospodaiskda spoluprace mezi témito zemémi probihala jiz v
minulosti a pokra¢uje dodnes. V minulosti ale vzajemny obchod vypadal jinak. Ceska republika
byla soucasti organizace Rady vzajemné hospodaiské pomoci (RVHP) a patfila do vychodniho
bloku spojeného VarSavskou smlouvou, kterd méla zajiStovat vzdjemnou pomoc pii napadeni
Clenskych stati. Pivodné smlouva slouzila jako ,,mocenskopoliticky nastroj SSSR“' V té dobé
Ceska republika byla plné zavisla na Rusku hlavné kvili dovozu ropy a zemniho plynu. Kromé toho
k nam byly exportovany automobily a jiné dopravni prostfedky. Ceska republika byla pro Rusko
pfinosna vzhledem k dovozu lokomotiv a jinych strojirenskych vyrobku. Politicka atmosféra méla
svij podil na fungovani hospodaiské ¢innosti mezi témito dvéma zemémi. Ruska federace se citila
byt na stejné urovni jako USA. Ve stiedni a vychodni Evropé vyuzivala pro svlj vétsi vliv v
zahrani¢ni politice exportu ropy a zemniho plynu. A celkové staty stfedni a vychodni Evropy si
ptivlastiiovala. V 90.letech ale dochdzi k obratu. K moci se v SSSR dostdva Michail Sergejevic
Gorbacov, hlasajici odliSnou politiku nez jeho predchidci. Dochazi k rozsifovani NATO a tehdejsi
SSSR piestavd byt rovnocennym staitem s USA. SSSR se rozpada a ze stati stiedni a vychodni
Evropy se stahuji sovétska vojska. CSR byla prvnim satelitem, ktery zadal o stazeni sovétskych
vojsk v roce 1990. V roce 1991 se Polsko, CSR a Mad’arsko seilo v mad’arském méstecku Visegrad
(poprvé bez sovétského partnera), aby rozpustily VarSavskou smlouvu. Odtud pochéazi vznik
Visegradské trojky a po rozdéleni tehdejsi Ceské a Slovenské federativni republiky, Visegradské
¢tytky. To znamenalo pro Rusko hospodafsky Utlum na uzemi stfedni Evropy. Podle knihy
madarské politolozky Anity Orbanové® navic neméla Ruska federace v letech 1991-1993 ani zajem
prosazovat v této oblasti své zajmy.

Po padu komunismu v roce 1992 byla mezi Ceskou a Slovenskou federativni republikou a
Ruskem uzaviena bilateralni smlouva. Rozdélenim CSFR se cesty Ceska a Slovenska rozesly.
Vznikly nové bilateralni smlouvy s Ruskem. Jednotlivé dohody Ceské republiky a Slovenska se v
mnohém lisily, hlavné tim, Ze Slovensko nevzdorovalo tolik jako Ceska republika.’ V soudasné dobé
se Ceska republika snaZi rozsifovat a posilovat hospodaiskou spolupraci s Ruskou federaci. Pies

Ceskou republiku je zabudovan ropovod Druzba vedouci az do Némecka.

Cilem mé bakalarské prace je zabyvat se reflexi hospodarské spoluprace Ruské federace a
Ceské republiky na strankach ruskych novin v obdobi 2.poloviny roku 2011 a celého roku 2012.

Zjistit, nakolik se tématy vzajemného obchodu zabyvaji ruské noviny a nasledn¢ srovnat s novinami

1 http://www.totalita.cz/vysvetlivky/vsml.php
2 Anita Orbanova: Moc, energie a novy rusky imperialismus, Praha 2010

3 Anita Orbanova: Moc, energie a novy rusky imperialismus, Praha 2010
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¢eskymi. Vybrat jednotlivé ¢lanky s libovolnou tématikou a vyhodnotit, kterym konkrétnim krokiim

tisk vénoval pozornost vice a kterym méng.

Zvolila jsem 6 ¢lanka s odliSnou tématikou hospodaiského obchodu. Nésledné jsem je
ptelozila a struéné¢ okomentovala. Zajimala jsem se o kontext jednotlivych textl z historického,
ekonomického i politického hlediska. Clanky jsou rozdéleny chronologicky do dvou sekci. Co se
tyCe jednotlivych témat, vzijemné jsou na sobé obsahové nezavislé. Zabyvam se prevazné
tématikou z prostiedi diplomacie, napt. navstévou prezidenta Dmitrije Medvédéva v Praze ¢i
navstévou ministra primyslu a obchodu Martina Kuby v Kuzbasu. Navstévy ruskych i ¢eskych
predstavitelll se tykaji pfedevSim rozvoje vzajemnych obchodnich transakci a také vyvoje v oblasti

stojirenstvi.



1 OBDOBI 2. pol. 2011

1.1 Cesko-ruska hospodafskd éinnost na tzemi Tatarstanu

busnecmensl Tarapcrana u Yexuu ;kmyT

ApYT Apyry pyku
B Kazanu npoxomut aenoBoit ¢opym AByx

pecyOuK.

TopxecTBeHHOE OTKPBITHE TaTapCTaHo-
YelcKoro jeiaoBoro ¢opyma «Bo3moxxHOCTH
COTpyAHUYECTBA NpeanpuHuMarene Yemckon
Pecnyomukn  u  PecmyOnmmkm  Tarapcran»
cocrosuiock Buepa B KaszaHm B KOMILIEKCE
«Kopcron» ¢ yuactuem [Ipembep-munucrpa PT
NPOMBIIUICHHOCTH W TOprosiu  Yemickon
Pecny6omuku Maptuna Komoypexka.

Kak coobmaer «Tarap-undopm», nepen
OTKpBITHEM (hOpyMa rOCTH OCMOTPENU
BBICTABOYHYIO JKCIIO3UIUI0 SKOHOMHUYECKOTO U
MIPOMBIIUIEHHOTO NToTeHana Tartapcrana. im
pacckazaiy O XOJ€ MOATOTOBKH K
Yuusepcuane2013, npeacraBuiiv IpOEKThI
«OnekrponHoe IIpaBurensctBo PTy,
«TJIOHACC+112», npe3eHToBalI BEAYIIHIE
npennpuatusa Tarapcrana.

B cBoem npusetTcTBUM Ha hopyme [Ipembep-
MuHUCTp Wnpaap XanukoB otMeTwi1, yTo Yexus
MHOTHE TOJIbl SBJISETCS ACTOBBIM TAPTHEPOM
Tarapcrana. B pabore hopyma npuHUMAOT
ydactre pykoBoauTtenu 6osnee 100 kommanuii
Tartapctana u npexncrasutenu 6oiee 50
KomnaHuy Yexuu.

«3anokeHa xopomasi OCHOBA /IS JaJIbHEHNIIIETO
pa3BUTHUS B3aMMOBBITOJHBIX CBSI3€N», - CKa3ajl

Nnppap Xanukos. B unce ycremHssix

4 Informacni agentura republiky Tatarstan

Podnikatelé Tatarstanu a Ceska si vzijemné
tisknou ruce
V Kazani probéhne podnikatelské forum

obou republik

Slavnostni otevieni tatarstansko-¢eského

podnikatelského fora s ndzvem Moznosti
spoluprdace podnikatelii Ceské Republiky a
republiky Tatarstan se konalo vCera v Kazani v
komplexu ,,Korston“ za ucasti predsedy vlady
Tatarstanu Ildara Chalikova a ministra pramyslu

a obchodu Ceské republiky Martina Kocourka.

Jak sdéluje Tatar—inform®, pfed otevienim fora si

host¢ prohlédli expozici ekonomického a
pramyslového potencidlu Tatarstanu. Hosté byli
informovani o pribéhu piiprav na Univerziadu
2013, jim  pfedstaveny

byly projekty

,Elektronické vlady Tatartanské republiky®,
,,Glonass +112‘°, byly prezentovany vedouci

firmy Tatarstanu.

Ve svém uvitani na féru piedseda vlady Ildar
Chalikov konstatoval, ze Cesko je dlouholetym
obchodnim partnerem Tatarstanu. Cinnosti fora
se ucastni vedouci predstavitelé vice nez 100
spole¢nosti Tatarstanu a vice nez 50 zastupci

spole¢nosti Ceska.

»Jsou vytvoreny dobré zaklady pro dalsi rozvoj

vzajemn¢ prospéSnych vztah,”“ tekl Ildar

Chalikov. Jako ptiklad uspésné spoluprace

5 jediny statni informaéni systém, ktery funguje v RF od r.2009
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IIPUMEPOB COTPYAHUYECTBA OH Ha3BaJl
IIPOU3BOCTBO JIEKAPCTBEHHBIX IIPENApaToB,
MOJICpPHHU3ALUIO HAPYKHOTO OcBelleHus Kazanu,
COTPYIHUYECTBO B 001aCTH MAIIMHOCTPOEHUSI.
B cBoem BeicTymenun Maprtun Konoypex
OTMETUJI, YTO CYHIECTBYET psif chep, B KOTOPBIX
y UYUexun wu

Tarapcrana Moryr  OBITbH

peann30BaHbl COBMECTHBIE IIPOEKTHI.
310 MOJIEpHU3ALMA TOTUTMBHBIX
ANIEKTPOCTAHIINMA, CTPOUTENHCTBO OOBEKTOB IO
nepepaboTke ¥ JIMKBUJALIMK  OTXOJIOB,
IIPOU3BOJACTBY CTPOUTENBHBIX MATEPUAIOB U
YIIAKOBOYHOM Taphl, a TAKKE COTPYAHUYECTBO B
o0nacTi  MPOU3BOACTBA  ABTOTPAHCHOPTHBIX
CPEICTB, CENbCKOXO3MCTBEHHBIX TEXHOJIOIUM U
TEXHUKH, 00pabOTKH U mepepadboTKi OHOMacChl
MIPOM3BOACTBA OMOTOILIIUBA U TIP.,

- coobmmn Maptun Kounoypek. Munuctp
MPUITIACWJI TaTapCTAHCKUX MpeAIpUHUMATEIeH
C OTBETHBIM BH3UTOM B YUexuro.

O TOProBo-’KOHOMHUYECKOM U MHBECTHUIIMOHHOM
noreHuuane Tartapcrana pacckasan
coOpaBIIMMCS MUHUCTP MPOMBIIIJICHHOCTH U
toprosnu PT PaBuine 3apunos.

Ceroanst popym 3aBepIiaeT CBOIO padoTy.

kksk

Buepa xe ¢ generanuen 1enoBsIx Kpyros Yexun
BO IIaB€ C MHUHUCTPOM MPOMBIIIJIEHHOCTH U
topropnu Yemickoit Pecnyonuku MaptuHOM
Konoypekom B Home IIpaBurenscTBa
Berpetwiics [lpesunent Pycram MuHHHXaHOB.
OtkpeiBast BcTpeuy, [Ipe3nneHT HanmoMHWI, 4TO
HEJAaBHO OH  BCcTpevasicss ¢ MapTuHom
Komoypexkom B Tepmanum nHa Jlednmurckoi

BhICTaBKe-sipMapke. «l s OmaromapeH, 4TO BBI

jmenoval vyrobu Iékaiskych
preparati, modernizaci venkovniho osvétleni

v Kazani, spolupraci v oblasti strojirenstvi.

Ve svém vystupu Martin Kocourek konstatoval,

ze existuje celd tada oblasti, kde mohou byt

realizovany  spole¢né  projekty Ceska a
Tatarstanu.
,Jde o modernizaci tepelnych elektraren,

vystavbu zafizeni na zpracovani a likvidaci
odpadu, vyrobu stavebnich a balicich materiald,

a také spolupraci v  oblasti  vyroby

automobilovych  prostfedkli, hospodatskych
technologii a techniky, zpracovani a tpravy

biomasy, vyroby biopaliv a dalsi,*

sdélil Martin Kocourek. Ministr pozval
Tatarstanské podnikatele na reciprocni navstévu
do Ceska.

O investicnim

obchodné—ekonomickém a

potencidlu Tatarstdnu mluvil ministr primyslu
a obchodu republiky Tatarstdn Ravil Zaripov,

iniciator shromazdéni. Dnes férum zavrSuje svou

¢innost.

ksksk

Prezident Rustam Minnichanov se vcera
ve vladdnim  domé&  setkal s  delegaci

podnikatelskych kruhti Ceské republiky, v &ele
s ministrem pramyslu a obchodu CR Martinem

Kocourkem

Na zacatku setkani se prezident zminil, ze se

nedavno setkal s Martinem Kocourkem

v Némecku na Lipském veletrhu. ,,Jsem velmi
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OBICTPO COOpaM CBOIO KOMaHIy U MpUEXau K
Ham», - OOpaTWwics K YEHICKOMY MHUHHCTPY

Pycram MuUHHMXaHOB.

I'maBa  Tarapcrtana  oOpaTuia  BHUMaHHE

YYaCTHHUKOB BCTpPCUM Ha CHHUIKCHUC YPOBHA
ToBapoobopora mexay Yemckoit PecmyOmmkoit

u PT. Ilpu »stom, mno cnoBam Pycrama

MuHHUXaHOBA, OCHOBY TOBapooOOpoTa

COCTaBIISIET YIIIEBOAOPOJHOE CBIPBE.
B qucie IIEPCIIEKTUBHBIX IIPOEKTOB
corpynHudyectBa Pycram MuHHMXaHOB Ha3Baj
IJIAaHUPYEMOE CTPOUTENBCTBO
MHOTO(YHKIIHOHAJIBHOTO TOCTUHUYHO-
TOproBoro komiuiekca B Kazanu, kotopoe Oynet
(¢uHaHCHpOBaTbCA 4YelICKUM OaHkoM. Taxoke
€CTh IUIaHbl npuolOpereHus B Yexun aBToOycOB
Uil YHHUBEpCUazbl, IMpPOEKThl B  00JIacTH
CEJIBCKOTO XO35MCTBA.

B cBoro ouepens Maptur Koroypek cooOrmmw,
YT0 BHM3UT B TarapcraH BbI3Bal OOJIBLION
HHTEPEC B Yexumn.

JACJIOBBIX Kpyrax

UucneHHOCTh Jeneranuu, 1no ciosam MapTuHa

Koroypexka, ObLIa orpaHUYeHa JUTITH
BMECTHMOCTBIO CaAMOJIETa.
«Uto0Bl pa3BUBaTh NPOMBIIUIEHHOCTb, HAJI0

MMETh MHBECTHUIINU, TEXHOJIOTUHU U KaJpbl. Y MbI
npuexanu B TarapcTan B TOM 4YuCie U Ui TOTO,
YTOOBl KOE-4YeMy HAy4dUThCS y Bac B OONACTH
o0pa3oBaHMsi ¥ TIOBBIIICHHUS KBaTU(PUKAIIUU
TEXHUYECKUX KaJApOB», - CKa3zadl MHUHHCTP,
obpamasice k Pycramy MUHHHUXaHOBY.

OH coO0mWI, 9TO B YHCJE TMEPCIEKTHBHBIX
MIPOEKTOB - MOjiepHU3aIusa npeccoB Ha KamA3e
YEIICKOU Csoe

C ydqaCTuEM KOMIIaHHWH.

npeaACTaBUTCILCTBO B Kazaau xouer OTKPLITh

rad, Ze jste rychle svolal svlij tym a piijeli jste,
oslovil ¢eského ministra Rustam Minnichanov.

Vedouci predstavitel Tatarstinu  upozornil
ucastniky meetingu na snizeni uUrovné obratu
zbozi mezi CR a TR. Podle slov Rustama
zédkladem obratu zbozi

Minnichanova je

uhlovodikova surovina.

Mezi perspektivni projekty spoluprace zaradil

Rustam  Minnichanov  planovanou stavbu

multifunkéniho obchodniho hotelového
komplexu v Kazani, ktery bude financovan
c¢eskou bankou. Existuji také plany tykajici
se ziskani autobusti z Ceska pro Univerziadu

a projekty v oblasti zemédélstvi.

Martin Kocourek sdélil, ze navstéva Tatarstanu
vyvolala velky zdjem v podnikatelskych kruzich
Ceska. Pocet

delegati byl omezen pouze

kapacitou letadla.

,Abychom mohli rozvijet primysl, je zapotiebi
investic, technologie a personalu. A pfijeli jsme
do Tatarstan, abychom se né¢emu od vas naucili
v oblasti vzdélavani a zvySeni kvalifikace
technickych oddéleni fekl ministr, obracejic se

na Rustama Minnichanova.

Sdélil, ze mezi perspektivni projekty patii

modernizace lisi KAMAZ s ucasti deské

spolecnosti. Své zastoupeni chce v Kazani

zalozit Svaz strojirenské technologie v Cesku.
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Coro3 MammnHocTpouteneit Yexuun. Taxxke, mo
CJIIOBaM PYKOBOAMTEIS JEJIerallid, MOCOIbCTBO
Yemickoit Pecnyonmuku B Poccum mpemmaraer
OTKpbITh B KazaHu BU30BBIN LIEHT.

Maptun Konoypek npumiacui TaTapCTaHCKYHO
JIEJIETalNIO0 IPUHSTH YYaCTHE B IPOMBIIUIEHHON
BbICTaBKE B bpHO B OKTS0pe HBIHEIIHEro rofa.
Pycrtam MuHHMXaHOB nojaepkKal NpeasIoKEHU
YEeUICKOU CTOPOHBL. «lIpencraBuTenbCTBO
Coro3a MammHOcTpouTene OyaeT BaKHBIM
CBA3YIOLIMM 3BEHOM MEXAY MAaIIMHOCTPOECHUEM

UYexun u Tarapcrana, - 3agsun llpesugent. - U

noaacp:Kka C€ BH3AMU TOXC OYCHb BaXXHa.

Také velvyslanectvi Ceské Republiky v Rusku
podle Kocourka navrhuje zalozit v Kazani i

vizové centrum.

Martin Kocourek pozval tatarstanskou delegaci k
ucasti na primyslové vystavé v Brné v fijnu
tohoto roku.

Rustam Minnichanov podpofil navrh z ceské
strany. ,,Zastupitelstvo Svazu strojirenstvi bude
dalezitym pojicim ¢lankem mezi strojirenstvim
Ceska a Tatarstinu,“ oznamil prezident.
,»A podpora vizové politiky je také velmi

diilezitd. Mnoho obyvatel nasi republiky jezdi

MHorie XWTelnu Hamel pecryomukm esnar na odpocinek do Ceska a my bychom byli velmi

OTIbIXaTh B Yexuro, 1 Mbl ObLTH OBbI OJ1arogapHbI

3a OTKPBITHUC BU30BOT'O LICHTPAY.

ImaBa pecnyOnukd  TPEIJIOKUIT  YEIICKUM
OM3HECMEHAM  OpraHu30BbIBAaTb COBMECTHBIE
OpeNnpusiTuss ¥ CTPOUTh  COOCTBEHHBIC

MPOU3BO/ICTBA HA TeppuTopuu TarapcTtana - ajs

3TOr0 B pecnyOinuke, 1o cioBam Pycrama

MuHHUXaHOBa, CYILIECTBYIOT XOpoIIne

BO3MOXHOCTH, B yacTHOCTH, B OD3 «Anabyray,

coobmmaet npecc-cinyx0a [Ipesunenra PT.

kksk

I/IHI/IHI/IaTI/IBBI 110 Pa3BUTHUIO TOPIroBO -

OKOHOMHNYECCKUX n TYMaHUTApHBIX CBsI3eH

Mexnay Tarapctanom u  Yexweid  OymyT

noaacCpiKaHbl MPECACTABUTCIIbBHBIMU  OpTraHaMHU

BJAacTH JIByX peciyonuk. O6 3ToM 3asBHII BUepa

[Ipencenarens ToccoBeta PT ®Dapun

MYXaMeTH_II/IH Ha BCTpCUC C MHUHHUCTPOM

MINPOMBIINIJICHHOCTH n TOPIroOBJIN Yexuu

Maptunom Konoypekom.

Kak coobmaer mpecc-cnyxba IToccosera,

radi za zaloZeni vizového centra.*

Hlava  republiky navrhla  Ceskym

podnikatelim organizovat spolecné podniky
a budovat vlastni vyrobu na Uzemi Tatarstanu.
,K tomu podle slov Rustama Minnichanova
existuji v republice dobré podminky, konkrétné

ve zvlastni ekonomické zoné Alabuga, sdéluje

tiskovy servis prezidenta republiky Tatarstan.

*okok

Iniciativa sméfujici k rozvoji  obchodné-

ekonomickych a humanitarnich vztahli mezi
Tatarstinem a Ceskem bude podpofena
vedoucimi organy moci obou republik. Oznémil
to vcera predseda Statni rady RT Fadir
MuchametSin na meetingu s ministrem priamyslu

a obchodu CR Martinem Kocourkem.

Jak informuje tiskovy servis Statni rady, vedouci
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PYKOBOIUTENb  TapiaMeHTa, MIPUBETCTBYS

rOCTeH, BBIPA3WI YBEPEHHOCTb, YTO HA4aJlo
BU3HTA 3apyOe)KHOW Jelieralii CTajo BechMa
YCHEITHBIM.

«Harma raBHas 3a1a4a - MpOJIOJKUTH Pa3BUTHE
B3aWMOBBITO/THBIX TOPTOBO-IKOHOMUYECKHUX
cBs3ei», - momuepkHyn Papug MyxaMmeTIvH.
OH HamoOMHWJ, YTO B HIOHE MNPOLUIOrO roja B
xone BusuTta B Kazawp mpejacenarens ceHara
Uexun Ilpxempbicia CoOOTKH ObUT TOAMHCAH
IIPOTOKOJ O HAMEPEHUAX MEXAY MapiiaMeHTaMHu
IBYX pecrmyOonuK. «Mpl MOAMUCATH JTOKYMEHT O
MEXIMAPJIAMEHTCKUX CBSI3X M 3aBEPUIIM HAIIUX
n30upareneit, 4ro OyzieM mpuiaraTb BCE€ yCUIIUS
JUISL TIOJACPKKH HMHHUIIMATHB HMCIOJHUTEIBHBIX
OpPraHOB BJIACTU MO YKPEIUIEHUIO JABYCTOPOHHUX
KOHTakTOB», -  orMmetwn  [Ipeacenarens
T'occosera.

OH Takxe He HCKIIOUWJI, YTO B HTOM IOy
napJiaMeHTCKas Jeseranus TarapctaHa moceTuT
¢ OTBETHBIM BH3uTOM Yemickyro PecryOmuky.

B cBoto ouepens r-u Konoypek nobiarogapui 3a

BO3MOXHOCTb O3HAKOMHTBLCA C ACATCIIBHOCTBIO

3aKOHOAATCIILHOTO OpraHa BJIaCTH TaTapCTaHa.

IIo €ro CJIOBaM, qeuicKas CTOpOHa
3aNHTCPCCOBaHA B Pa3sBUTHHU
MCKIIapIaMEHTCKUX CBHSGI;'I, (0) e, B

YaCTHOCTH, CBUACTCIbCTBYCT Y44aCTUC B BU3UTC
HpeﬂCTaBHTCHeﬁ naJaTbl JCTTYyTATOB MMApJIaMCHTa

Yexumu.

B  3aBepmienme  Bcrpeun  lIpencenarenb

T'occoBeta IMOXKCJ1aJ1 YJICHaM YEIICKOM

JcjICraauu 3aBsA3bIBATDh HOBBIC IIOJIC3HBIC

KOHTaKTbl M YKPENHUTh YXE CYIIECTBYIOIINE

MNapTHEPCKUEC CBA3HM B XOIC Hpe6BIBaHI/I${ Ha

parlamentu  pii  uvitani  hosti  vyjadfil
pfesvédéeni, Ze zacatek navsStévy zahraniCni

delegace byl velmi uspesny.

,Nasim hlavnim zadénim je pokracovat v rozvoji
vzijemné¢ vyhodnych obchodné-ekonomickych
vztaht,” podtrhl  zastupce Statni rady Farid
MuchametSin. Zminil se, ze v ¢ervnu minulého
roku byl pii navitévé predsedy Senatu CR
Pfemysla Sobotky v Kazani podepséan protokol o
zamerech mezi parlamenty obou republik.
,Podepsali jsme dokument o meziparlamentnich
vztazich a ujistili nase voliCe, Zze budeme
vynakladat vS§echno své usili

na podporu iniciativy vykonnych orgédnli moci,
se oboustranné  kontakty,*

aby upevnily

konstatoval ptedseda Statni rady.

Také nevyloucil, Ze v tomto roce navstivi

parlamentni Tatarstainu ~ Ceskou

Republiku.

delegace

Pokud jde o pana Kocourka, byl velmi vdécny za
moznost seznamit se s ¢innosti zdkonodarnych
organli moci Tatarstanu.

Podle jeho slov md Cesko zijem na rozvoji
meziparlamentnich vztahli, o ¢emz konkrétné
sveédCi tcast na navstéve zastupitelti Poslanecké

snémovny Ceska.

Pti zavrSeni setkani piedseda Statni rady poptal
Clenim ceské delegace, aby uzavirali nové
uzitecné kontakty a upevnovali jiz existujici
partnerské vztahy v pribéhu obchodovani

s Tatarskou zemi.
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TaTapCTaHCKOﬁ 3C€MIIC.

Tatarstin se nachazi v oblasti Pfivolzského federalniho okruhu. Po Moskvé, Petrohradu
a Sverdlovské oblasti je jeden z nejvice ekonomicky rozvinutych regioniit v RF. Podnikatelské
vztahy mezi Ceskou republikou a Tatarstinem jsou pomérné mladé. Zacaly se rozvijet od roku
2006.° Ale jiz predtim Ceska republika byla ob&asnym téastnikem v ramci obchodnich vztahd. Pro
nés je Tatarstan dilezity svym exportem. ,,Do CR exportuje gumu, kau¢uk, ropné produkty, ropu a
produkty organické chemie. Uvedené komodity tvoii 99,3% celého exportu z TR. Naopak CR
importuje vyrobky z gumy, elektrické stroje, mechanicka zafizeni a jejich soucastky*.”

Dne 18.dubna 2011 probéhla navstéva Ceské delegace v Cele s ministrem primyslu

a obchodu Martinem Kocourkem. Doprovazelo ho 74 zastupcti z 56 firem. Setkal se s ministrem
pramyslu Republiky Tatarstan Ildarem Chalikovem a dal§imi ptedstaviteli, kliCovymi pro vzajemna
jednani. Vyznamnou uddalosti se dne 19. dubna 2011 stal podpis memoranda, kde jsou definovany
okruhy zajmu a konkrétni projekty, napf. zaloZeni vizového centra v Kazani.®

Ceska Republika mé4 velmi blizky obchodni vztah s Tatarstinem. Kli¢ovy sektor predstavuje
strojirensky pramysl. ZaleZitosti podporujici vzajemny obchod jsou dale napt. vystavba provozu na
vyrobu 1é¢iv, dodavka méstského osvétleni pro Kazan, dodavky soucastek pro metra v Kazani,
modernizace vyrobniho zafizeni v automobilce KAMAZ atd. Dulezitym projektem pro rok 2011
se jevi vystavba multifunkéni budovy v Kazani. Projekt realizuje firma Pozemni stavby Jihlava
(PSJ)). Uvodni fazi vystavby multifunkéniho centra byla realizace reziden¢éniho komplexu
Megapolis, jez zacala v Cervenci 2011 a byla dostavena v roce 2012. Na stavbé se podilela
spole¢nost SMERAL Brno a.s. a projekt financovaly banky KB a EGAP.? Hlavnim tiéelem stavby je
letni Univerziada 2013,

V Tatarstanu existuje velmi vyznamna Ceska farmaceutickd spolecnost Favea engineering
s.r.o.. Podepsanim kontraktu s ruskym gigantem Tatachimfarmpreparaty v roce 2006 odstartovala
rozvoj v oblasti farmaceutického primyslu. Favea engineerig s.r.o. rekonstruuje v Tatarstanu
farmaceutické tovarny, pomdha v modernizaci farmaceutického primyslu a k transformaci
na novéj$i mezinarodni standardy GMP." Favea je zastoupena také v Moskvé, Ufé¢ a Niznim

Novgorodu.

6 http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/republika-tatarstan-zakladni-informace-406.html
7 _http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/republika-tatarstan-zakladni-informace-406.html

8 http://www.sst.cz/aktualne/mpo/142

9 http://www.sst.cz/aktualne/mpo/142
10 Svétova studentsk o mladeznicka sportovni soutez
11 http://www.faving.cz/reference/fotogalerie
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Mezi dalsi témata pro spolupréaci Tatarstinu a Ceska patii zejména zmitiovana Univerziada
2013, MS ve fotbale 2018 a zfizovani zvlastnich ekonomickych zon.

Po Tatarstanu Martin Kocourek navstivil Jekatérinburg a Nizni Tagil ve Sverdlovské oblasti.
Ceska republika zacala se Sverdlovskou oblasti spolupracovat v roce 2004. Oblast je dalsi
z ekonomicky nejvyspélejSich oblasti v Rusku. Na setkani predstavitel gubernatora Erik Ruslanovi¢
Bugulov dokonce oznacil jmenovanou oblast za ekonomického lidra RF. Oblast prosperuje v oblasti
hutnictvi, metalurgie, podnikani vojensko — priimyslového komplexu, farmaceutického priimyslu,
veédy a skolstvi. Oblast je velmi perspektivni i diky dobrému vedeni v regionu, kde se klade velky
dtraz na praci Spole¢né mezivladni pracovni skupiny pro hospodaiskou spolupraci.'> V oblasti
pusobi Ceska agentura na podporu exportu CzechTrade a Ceskd statni prispévkova organizace
pro podporu konkurenceschopnosti, podnikéani a investic CzechInvest.

V Niznim Tagilu se nachédzi spole¢nost Uralvagonzavod a.s.(UVZ). Od roku 2011
se modernizuje za pomoci spoleCnosti Alta a.s. a exportné garanni a pojiStovaci korporace
EGAPu. V oblasti dochazi také k realizaci federalniho projektu Ural polarni — Ural priumyslovy
(UPUP), jehoz se tidastni Ceska spole¢nost Obrascon Huarte Lain Zelezni¢ni stanice (OHL ZS).
Cilem projektu UPUP je vytvofeni Zeleznicni trati o délce 12000 km s trasami Salechard — Nadym,
Salechard — Polunoénoje. Zelezniéni trat’ méa zpiistupnit nerostné bohatstvi v Jamalo — Nén&ckém
autonomnim okruhu.

Pii navstéveé gubernator také ocenil Ceskou engineeringovou firmu Alta a.s. za realizaci
exportnich kontraktii. Napiiklad kontrakt na stavbu cihelny ve mésté Klincy za 818 milionii korun.
O mésic pozdéji po navstéve Ceského ministra primyslu a obchodu spolecnost podepsala nejveétsi
kontrakt za celou svou historii. Jednalo se o kontrakt na modernizaci ASinského metalurgického
zavodu v Rusku za 8 miliard korun."

Z cCeskych zdrojii se tématice vénuje nejobSirnéji webova stranka Svazu strojirenské
technologie'. Pak Casopis E15", ktery se Tatarstinem a nejen jeho rozvojem zabyva kontinualné.
Déle &eské parlamentni listy'® nebo ¢esko—vychodni portal i-ru.cz'” a Prazsky Expres'®.

Parlamentni listy'” se par mésicti po navstévé ministra Kocourka v Tatarstané obsirnéji
zabyvaji osobou Martina Kocourka. Dne 10. listopadu 2011 se objevuje kritika na ucet ministra

Kocourka od podnikatele Ladislava Kubizndka. Podle n¢j mu ministr Martin Kocourek kazi

12 http://www.sst.cz/aktualne/mpo/142

13 http://www.sst.cz/aktualne/mpo/142
14 http://www.sst.cz/
15 http://zpravy.el5.cz/byznys/prumysl-a-energetika/cesi-buduji-v-tatarstanu-biofarmacii

16 http://www.parlamentnilisty.cz/arena/politici-volicum/Kocourek-S-Tatarstanem-mame-vynikajici-vztahy-194667
17 http://www.irucz.ru/cz/home/

18 http://www.prague-express.cz/
19 http://www.parlamentnilisty.cz/parlament/vlada/Rozcileny-podnikatel-Kocourek-mi-kazi-obchod
to-zabalit-hned-213698

-s-Ruskem-Mel-
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obchody s Ruskem a ministra povaZzuje za nekompetentniho a zkorumpovaného pro to, aby zasedal

na jiz probéhlém 7. zasedani Mezivladni komise v Rusku. O pér dni pozd¢€ji podal ministr demisi

v souvislosti s korup¢ni aférou.

1.2 Vznik novych smluv mezi CR a RF v souvislosti s navstévou byvalého ruského

prezidenta Medvédéva v CR

Yeuckas ¢pupma nocrpout B Poccun

Y4aCTOK :KeJie3HOM Aoporu 3a 1,95 mupa espo
8 nekabps 2011, 21:55

«O0YKa»

Obrascon Huarte Lain SA, (OHL Group)

Yewckas xomnanus OHL Z8S,

NOONUCANA KOHMPAKM HA CMPOUMENbCMEo
yuacmka oikcene3nou odopoeu 6 Poccuu Ha
1,95 mapo eepo, coobwuno azcenmcmeo

Bloomberg co ccovlikoii ha komnarnuio

Kak coobmanocs, 8 nexabps B xone BH3UTA
npesugenta PO Jlmutpus Menasenesa B
Yexuro

«Ha IIO0JIAX» MGPOHpI/I}ITHﬁ Ha

BBICIIEM YpOBHE ObUI MOANHCAH PsA

COBMCCTHBIX

nepenaet «Murepdakcy.

B wactHoctu rennupexrop OOO «Kopnopanus

JIOKyMEHTOB,

Vpan Ilpombimuiennsiii - VYpan IlonspHbliiiy
Anekcannp beneuxuit u renaupexkrop OHL ZS
Muxaun Illredn noamucanu commameHue o
COBMECTHOM peanu3anuu mpoekra «CeBepHOro
(CIIX) wmexmy OAO

IMUPOTHOIrO  XOda»

«Smanbckas JKCJICBHONOPOXKHASA  KOMITAHHA»

(SIKAK) n akunonepusim obmmectsom OHL ZS.

(SPKAK BBICTYTIAET WHBECTOPOM u
3actpoiukom CIIX)
Taxke ObUIO TOANKCAHO COIVIAIIEHUE O

Ceska firma postavi v Rusku tsek Zelezni¢ni
cesty za 1,95 miliard euro

Ceskd spolecnost OHL 7S, dcefinng firma
Obrascon Huarte Lain SA, (OHL Group)
podepsala kontrakt na stavbu useku zeleznicni
cesty v Rusku za 1,95 miliard euro, sdélila

agentura Bloomberg s odkazem na spolecnost

Jak je uvedeno, 8. prosince v prub&hu navstévy
prezidenta RF Dmitrije Medvedéva v Cesku ,,na
poli*“ udalosti vyssi tirovné byla podepsana fada

spole¢nych dokumentti, uvadi Interfax.

Generalni  teditel spoleCnosti s  rucenim
omezenym korporace Ural pramyslovy-Ural
Polarni Aleksander Beleckij a generalni feditel
OHL 7S Michal Stefl podepsali schvaleni o
spolecné realizaci projektu na vystavbu nové
zeleznice Obskaja — Salechard — Nadym mezi
ruskou  akciovou  Jamalskou  Zelezni¢ni
spoleénosti a akciovou spoleénosti OHL ZS.
(Jamalskéd Zelezni¢ni spolecnost vystupuje jako
investor a stavbyvedouci nové Zeleznice Obskaja

— Salechard — Nadym.)

Také bylo podepsdno schvaleni strategického
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CTPATCTUYCCKOM (bHHaHCI/IPOBaHI/II/I YCIICKHNMH U
pOCCHfICKPIMPI Oankamu IMPOCKTa CTPOUTCIILCTBA

«CeBepHbIi IHUPOTHBIN X0O1».

Kak coobmanoch paHee, CTPOUTEIHCTBO
«CeBepHOro  IIMPOTHOTO  XOAa»  JIOJDKHO
obecreunThb BBIXO]T TeHEPHUPYEMOTO
rpy3onotoka Ha  «CeBepHYIO  JKEJIe3HYIO
nopory»  OAO  «Poccuiickue  kene3Hble
JIOPOTWY.

OnHOBpEeMEHHO  NpEAIoJiaraeTcsi  yCUJIHUTh

JKCJIIC3HOAOPOKHYO MarucTpalb JlaOpITHAHTH-

Yym-Kotnac-Konoma, MIPOXOIAILLYIO o
TEPPUTOPHUH ApXaHreabcKon oOnacru,
pecniyommukn  Komm u  SAHAO, ¢ kotopoii
CTBIKYETCS CIIX. OpueHTHpOBOYHAs
CTOUMOCTh CTPOUTENBCTBA «CesepHoro
IIUPOTHOTO Xomax» O6ckas-Koporyaeso

coctaBimsier 150 mapn pybneit. Maructpanb
NpOTsKEHHOCThI0 707 KM mpeamnosaraercs

ponoXuTh K 2015 .

HpOCKT npeamnoaract ﬂOCTpOﬁKy CTaHIIMH

O6ckas-2 (mpoduHaHCHpyeT I'aznpom),
CTPOUTEIBCTBO TOIX0Aa K MocTy udepe3 O0b u
caMoro  MocTa

(DenepanpbHOE  areHTCTBO

JKEIE3HOIOPOKHOIO TpaHcIopTa PO,
Pocxennop), mpokiagKy OT HEro >Kele3HOU
noporu ao craniuu Canexapa (AHAO), nunun
«Canexapn — Hampim» (OAO «Kopropamms

«Ypan [IpoMbllIUIEHHBIH»), MOCTa Yepe3 PEKy

Hagpiv  (JIHAO), a Takke  JIOCTpOHKY
KENEe3HONOPOXKHBIX  ydacTkoB «[lanromer —
Hanmemm»  (I'asnpom), «Ilanrogsr - HoBeiid
VYpenroi» (PXK/) u «HoBbii VYpenroit -—

financovani ¢eskymi a ruskymi bankami projektu
na vystavbu zeleznice Obskaja — Salechard —

Nadym.

Jak bylo dfive uvedeno, u stavby Zeleznice

Obskaja Salechard

Nadym je nutné
zabezpecit odchod generované nakladni dopravy
na Severni zelezni¢ni cestu akciové spolecnosti

Ruské Zeleznic¢ni cesty.

Zaroven se zamysli posilit Zelezni¢ni magistralu
Labytnagi — Cum — Kotlas — Konosa, ktera
prochazi ptes uzemi Archandélské oblasti,
republikou Komi a Jamalo-Nénéckym okruhem,
kde se stietavd se stavbou nové Zeleznice.
Pfiblizna cena stavby Zelezni¢ni cesty Obskaja-
Korotéaevo ¢ini 150 miliard rubli. Vystavba
magistraly o délce 707 km mé byt podle plani

prodlouzena do roku 2015.

Projekt predpoklada dostavbu stanice Obskaja-2
(financovana Gazpromem), stavbu pfistupu k
mostu pies feku Ob 1  samotného mostu

(Federalni agentura Zelezni¢ni dopravy REF,
Roszeldor), proloZeni Zelezni¢ni cestou od mostu
do stanice Salechard (v Jamalo-Nenéckém
okruhu), linie Salechard-Nadym (Korporace Ural
most pies

pramyslovy a.s.), feku Nadym

(Jamalo-Nénecky okruh), a také dostavbu
zelezni¢niho useku Pangody-Nadym (Gazprom),
Pangody-Nové Urengy (Ruské Zeleznicni cesty)
a Nova Uranga-Korot¢aevo (Ruské zel.cesty).

Jako koordinator vystupuje Roszeldor.*

20federalni agentura Zzelezni¢ni dopravy. Je pofizena ministerstvu dopravy RF.
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KopoTtuaero» (PXKT). Koopaunaropom

BBICTYIIUT Pocxkennop.

Navstéva ruského prezidenta Medvédéva byla pro Ceskou republiku velkou udélosti, ktera
zasédhla do déni spolecnosti nejen po obchodné-ekonomické strance, ale také energetické, kulturni a
humanitarni. Co se tyce Cesko-ruské obchodni spoluprace, navstéva prinesla velké mnozstvi
ptileZitosti pro naSe firmy. Uvedeny c¢lanek z ruskych obchodnich novin Vzhled popisuje
nejvyznamnéjsi akt, ke kterému dosSlo v pfitomnosti ruského prezidenta v poslednich letech. Za
nejvyznamnéjsi jej oznalily Hospodaiské noviny.?' Slo o podpis kontraktu na stavbu a dostavbu
7eleznic na Urale. Zeleznice budou maximalné vyuZivané, protoZe jsou stavéné v lokalitich s
velkym nerostnym bohatstvim. Napomlze 1 k dostupnosti hiife pfistupnych cCasti smérem na
vychodni Sibif, protoZe jsou tendence a uvahy napf. ,,0 rozsifeni zeleznice Obskaja — Salechard —
Nadym — Korotcaevo o dalsi stanice vychodnim smérem, které by se mély jmenovat Jihoruské
nalezi$t¢ ropy a plynu Jermakovo — Ugarka. Stavba zdkladni kostry nové zeleznice Obskaja —

Salechard — Korot¢aevo se zacala provadét v roce 2012 a dokonéeni se pfedpoklada v roce 2015.4%

Historie pland na stavbu nové Zeleznice saha do roku 2003, kdy byla zalozena Jamalska
7elezniéni spolecnost. Utelem vzniku spole¢nosti byla snaha vice rozvinout Zelezni¢ni
infrastrukturu Jamalo — Nénéckého autonomniho okruhu, hlavné v oblasti transportu. Od svého
vzniku ma za sebou 533 km vystavénych Zelezni¢nich cest v Gsecich mezi stanicemi Korotcaevo,
Jamburk a Nadym Pristan. (viz. ptiloha). Prvni zadani na stavbu nové Zeleznice se objevilo v 2005.
Dtivodem byla snaha rozvoje primyslu a dopravy nejen v Jamalo-Nénéckém autonomnim okruhu,
ale také v Uralském federdlnim okruhu. Pro realizaci zadani projektu se vytvofila tehdy nova

korporace UPUP neboli Ural primyslovy — Ural polarni.”

Krom¢ kontraktu na stavbu Zeleznic byly podepsany smlouvy na dal$i rozvoj obchodnich
vztahli mezi ruskymi a ceskymi firmami. Napiiklad, firma Alta a.s. podepsala kontrakt se
spole¢nosti Uralmetanolgroup na vystavbu zavodu, ktery bude vyrabét metanol v Niznim Tagilu.*

Memorandum o vzajemném porozumeéni a spolupraci uzaviely spolecnosti Plynostav Pardubice

praze
22 http://www.cupp.ru/db/files/presentarion ER _160211.pptx

23 http://yrw.ru/
24 http://byznys.ihned.cz/zpravodajstvi-cesko/c1-54116910-byznysovy-rozmer-navstevy-ruskeho-prezidenta-podpis-

pod-kontrakty-za-54-miliard
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http://byznys.ihned.cz/zpravodajstvi-cesko/c1-54116910-byznysovy-rozmer-navstevy-ruskeho-prezidenta-podpis-pod-kontrakty-za-54-miliard
http://yrw.ru/
http://zpravy.ihned.cz/c1-54073050-medvedev-privezl-kontrakty-za-miliardy-podivejte-se-na-jeho-prvni-kroky-v-praze
http://zpravy.ihned.cz/c1-54073050-medvedev-privezl-kontrakty-za-miliardy-podivejte-se-na-jeho-prvni-kroky-v-praze

holding a rusky Strojtransgaz, ktery v CR stavi plynovod Gazela. Mimo jiné, &eska firma RWE
Transgaz ma dlouhodoby kontrakt s Gazpromem o dodavani plynu. Kontrakt by mél trvat do roku
2035.* Smluv, které byly v Praze v dobé navstévy byvalého ruského prezidenta Medvédéva

podepsany, je nespocet. To svéd¢i o snaze a ochoté Ruska spolupracovat.

Co se tyce medialniho obrazu navstévy Dmitrije Medvédéva v Cesku, je mozné konstatovat,
ze informace v ruskych i ceskych novinach jsou téméf stejné. Nejlépe dostupné ruské noviny

t* a Gazetaru” pojednavaji jak o ekonomické, tak politické dimenzi navstévy

Kommersan
prezidenta Medvédéva. Kommersant, stejné jako ceské noviny, podtrhuje vyznam a financéni
naklady na projekt stavby Zeleznice Obsakaja — Salechard — Nadym. Vedle toho zmifluje 1 velky
vyznam stavby zafizeni na vyrobu metanolu ve Sverdlovské oblasti mezi uzavienou akciovou
spolecnosti Uralmetanolgroup a Alta a.s. Pfipomina situaci na Cesko-ruském poli v zalezitosti

tendru na dostavbu blokd Temelina.

Noviny Gazeta.ru se vice zabyvaji politickou situaci v Rusku. Vénuji se ptrevazné
oc¢ekavanym prezidentskym volbam v bieznu 2012. Jedné-li se o ekonomiku, pak uvadi, ze nejveétsi

rozvojovy potencial v Cesko-ruskych hospodarskych vztazich se nachazi v energetice.

Ceské noviny se zabyvaji tématem obgirngji nez ruské. Logickym diivodem je, Ze navitéva
se konala u nas. Noviny informuji o technické strance udélosti, naptiklad ptredpokladaji dopravni
komplikace, informuji o zplisobu dopravy prezidenta, uvitdni, apod. Rozebiraji tedy
celospoleCensky rozmér navstévy. I proto se nadvstévou zabyva fada novin s odliSnym zaméfenim,
nez je obvyklé u témat ,ruského* charakteru. Periodika Tyden a E 15 komentuji navstévu
prezidenta v lehce ironickém ladéni. To dosvédéuji ndzvy tématickych ¢lanki. V asopise Tyden®
se v ¢lanku s ndzvem ,,Medvedeyv si jede do Prahy stoupnout do fronty na Temelin® piSe také o hrozb& zavislosti
Ceské republiky na Rusku. V deniku E 15% vygel &lanek ,,Medvédév na Hradé — Zeleznice, vrtulniky a co za to*, ve
kterém autor oCividné vnima nezvyklou vstiicnost a ochotu pro podepsani velkého mnozstvi smluv, jako
vypocitavost RF, aby zvitézila v tendru na dostavbu blokt1 v jihoCeském Temelin€. Rozhodnuti o tom, kdo se bude
podilet spolecné s Seskymi firmami na dostavbé, se podle zpravodajského portilu ATOMinfo® dozvime v roce
2013.

25 http://byznys.ihned.cz/zpravodajstvi-cesko/c1-54116910-byznysovy-rozmer-navstevy-ruskeho-prezidenta-podpis-
pod-kontrakty-za-54-miliard
26 http://kommersant.ru/doc/1827944/print

27 http://www.gazeta.ru/news/business/2011/12/08/n_2127378.shtml
28 http:// www.tyden.cz/rubriky/zahranici/rusko-a-okoli/medvedev-si-jede-do-prahy-stoupnout-do-fronty-na-

temelin_219397.html
29 http://zpravy.el5.cz/domaci/udalosti/medvedev-na-hrade-zeleznice-vrtulniky-a-co-za-to-724390
30 http://atominfo.cz/2012/10/andrej-nikipelov-reditel-skupiny-atomenergomas-cesti-dodavatele-jsou-nekdy-lepsi-nez-
rusti-zeme-byvaleho-vychodniho-bloku-si-maji-i-dnes-co-nabidnout/
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http://www.gazeta.ru/news/business/2011/12/08/n_2127378.shtml
http://kommersant.ru/doc/1827944/print

1.3 Ruské firmy vyrabéjici spotiebni techniku a smlouvy Petra Kellnera na

ruskem trhu

Yemckas rpynna PPF 3akpblia caeaky no
NMOKYIKe «JJIbI0pPaa0o»

Yemickass rpynna PPF  wmumnmapnepa Ilerpa
Kennnepa crtana eOWHCTBEHHBIM BIIAJIEIbLEM
POCCHICKOM TOPrOBOM CETHU DJIEKTPOHUKHA H
OBITOBON TEXHUKH «DIpaopano», KynuB 50%
MUHYC OJIHY aKiuio komrnanuu Urops Skosrnesa,
CyMMa CJIeJIKH HE PACKpPbIBAETCH.

«Konconunanus COOCTBEHHOCTH B
«Qnpaopago» ObUIa ¢ caMOro Hadvana JaHHOU
HaIIuM

HWHBCCTUIINU CTPATCTUICCKUM

MPUOPUTETOM, H  TEMeph  OTO  CO3JAET
NPEANnoCbUIKA Jyis Toro, 4toOel PPF crana
3HAYUTETbHBIM WTPOKOM Ha pBIHKE pHUTENa B
Poccunm», - ormermn akumoHep rpynnsl PPF
Wpxn [ImMein, NpOLUMTHUPOBAHHBIA B Ipecc-
penuse.

Kak coobmanock, B 2009 rony PPF coBmecTHO ¢
Generali B cueT gonra «32nb1opago» Npuoodpean
50% mIroc oHA aKIUs XOJIIWHTOBOM KOMITAaHHUH
pureiinepa - Facipero Investments Ltd. - 3a $300
miH. B nexabpe 2010 roga Generali mpomana
PPF 10% B «Dnpmopamo» 3a 46 MIH €BpO,
nocne vero goyisi PPF Group yBenuuwiiace 110

50% 1uTIOC OQHA aKIIHS.

PPF Group N.V. - oaHa wu3 KpymHEUIIMX

(MHAHCOBBIX ¥ WHBECTHIIMOHHBIX TPYII B
Hentpansuoit 1 Boctounoii Espore, Ha 95%
MIPUHAJICKUAT YenickoMy ousnecmeny Iletpy

Kennuepy. PPF BJIAJICET

JOJIAMHA B

«ITonmumeramne», Xoym Kpenur banke, Homoc-

31 Prvni privatiza¢ni fond

Ceska skupina PPF*! uzaviela obchod o koupi

Eldorada
Ceska skupina miliardafe Petra Kellnera se stala
jedinym  vlastnikem ruské obchodni sité

elektroniky a spotfebni techniky Eldorada.
Odkoupila 50 % minus jednu akcii spole¢nosti

Igora Jakovleva, obnos transakce neni znam.

,Konsolidace majetku v Eldoradu byla od
samého pocatku naSi strategickou prioritou a
nyni to vytvari pfedpoklad pro to, aby se PPF
stala vyznamnym hrac¢em na trhu maloobchodu
v Rusku, konstatoval podilnik spole¢nosti PPF

Jiti Smejc, citovany v tiskové zprave.

Jak bylo uvedeno, v roce 2009 PPF spolecné s
Generali na ucet dluhu Eldorada ziskaly 50 %
plus jednu akcii holdingové spolecnosti
maloobchodu — Facipero Investment Ltd. - za
300 milionu dolard. V prosinci 2010 Generali
prodala PPF 10 % Eldoradu za 46 milionu € ,
poté se podil PPF Group zvysil o 50 % plus

jednu akeii.

PPF Group N.V. je jedna z nejvétSich finan¢nich
a investicnich skupin ve Stfedni a Vychodni
Evropé, z 95 % nalezi ceskému podnikateli Petru
Kellnerovi. PPF vlastni podily ve spolecnostech
Polymetale, Home Credit Bank, v bance Nomos,

Ingostrachu.
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Oanke, «HroccTpaxe».

«Onpaopanao» pa3BHUBaeT OJTHOMMEHHBIE
MarasuHbl 3JEKTPOHUKUA U OBITOBOM TEXHHKHU.
Ha ceropnsimnHuii 1eHb €€ CeTh HACUMUTHIBAET

330 mMara3uHOB.

TexHuka neperoBopos aaJia c00i
"M.Bugaeo" u "Dnbpaopano” oTkazaauch OT
CIMSTHUS
Kpynneiimme B Poccun ceTu OBITOBOM TEXHUKHU
U JIEKTPOHUKU OTKA3aJIUCh OT OObEAMHEHUS:

n n
KOHCYJIBTAllMM MEXKAy Bianensiamu "M.Buzaeo
u uemckod PPF Group, xoHTponupyromei

"Onpaopano", 3aBepUIMINCH O0e3pe3yabTaTHO.

CropoHBI HE CONUIMCh B OICHKE OW3Heca
"M.Bugeo", Bragenbipl KOTOPOM CUMTAIOT, YTO
KOMITAaHUS JIOJDKHA CTOUThH JIOpOKE, 4YeM Ha

oupxe.

Pa3roBopsl 0 BO3MOXHOI KOHCOJIUJALUWU IBYX
KpynHenmux B Poccun ceteil dIEKTpOHUKH U
OBITOBOM TEXHHKH HAYaJINCh B Mae 3TOTO Toja.
Torma Takyr0 TMEPCHEKTUBY HE MCKIIFOUMI
UCTOYHUK, Omu3kuii k "M.Buzaeo", yrouHus, 4To
KOMIIaHHS MOXET

BBICTYIIUTH Kak

KOHCOJIMAATOPOM, TaK U 00BEKTOM IIpOoagaKu.

HpI/IMCpHO B 9TO XK€ BpEMsA COCTOAINCH H

TICPBLIC KOHTAKThI MCKOY BiIaaaciablaMu

"M.Buneo" u npeacraButensimu uenickoir PPF

Eldorado rozSifuje stejnojmenné obchody
elektroniky a bytové techniky. V soucasnosti jeji

sit’ ¢ita 330 obchodnich domu.

Technika jednani selhala
M.Video a Eldorado odmitly sjednoceni.

Nejvetsi sité spottebni techniky a elektroniky v
Rusku se odmitly sloucit: porada mezi vlastniky
M.Video a ceskou PPF Group, ktera vlastni

Eldorado, skoncila bezvysledng¢.

Strany se neshodly v hodnoceni podnikani

M.Video, kterou vlastnici povazuji za

spolecnost, ktera musi byt drazsi nez na burze.

Jednani o moZnosti konsolidace dvou nejvétsich
siti elektroniky a bytové techniky v Rusku
zacala v kvétnu tohoto roku. Tehdy tuto
perspektivu nevylucoval zdroj blizky podniku
M.Video, ktery upfesnil, Ze spolecnost mize
vystupovat jak v pozici konsolidatora, tak i v

pozici objektu prodeje.

,Priblizné¢ v té dobé se uskutecnovaly prvni
kontakty mezi vlastniky M.Video a ptedstaviteli
ceské PPF Group, ktera dohlizela na 50 % plus

Group, Ha TOT MOMEHT KoHTposupoBasiieit 50% jednu akcii Eldorada, fekl zdroj Kommersantu,

wioc 1 akuuro "Onbaopano”, pacckasbiBan "'b"

HCTOYHUK, 3HAKOMBIN ¢ mnaHamMu PPF.

ITo ero CJIOBaM, OJIHOM M3 BO3MOXKHBIX CXEM

CIUSHHAS MOr OBl CTaThb OOMEH aKIMsIMH, B

seznamen s plany PPF.

Podle jeho slov by jednim z moznych schémat

fuze mohla byt vyména akcii, v jejimz vysledku
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pesyabrare KOTOpPOTO KOHTPOJIb B

o0bearHEeHHOM Ou3Hece nonyudnia 6s1 PPF.

B nauane ceHTAOps TpE3UIEHT W COBIAJEIEI
"M.Bugneo" Anekcannp TeIHKOBaH OOBSBUI, UTO

" "
oObeuHEHNE cTajo Obl "Haubosiee pa3yMHBIM
CIIEHApUEM pa3BUTHS PO3HUYHOTO pHIHKA B
CEerMEeHTEe OBITOBOM TEXHUKH W DJICKTPOHUKHU B

Omkaiiiue Tpu roja.

Opnnako uaTerpanusa "M.Buneo" u "Onpaopano”

BCE JK€ HE COCTOMTCS, 3asBWwi Buepa "b"
WCTOYHHK, OnMu3kuii k meperoBopam. [lo ero
CIIOBaM,  COOTBETCTBYIOLIHE

"M.Buneo"

KOHCYJIbTallun

MEXIY aKIUOHEepaMHu n PPF
JEHCTBUTEIILHO UMENIH MECTO, HO IO UX UTOram
ObUIO MPUHATO PELICHHE, YTO KOMIIAHUHM OymayT

Pa3BUBATLCA CaMOCTOSATCIIBHO.

Buiie-npe3suieHT U AUPEKTOP O PA3BUTHUIO
"M.Buneo" IlaBen bpeeB monreepaui, 4To
"MeperoBoOpsI 3aBEPIININCH HA CTaANHU
00CyXJIeHHsI BO3MOXKHOTO mapTHepcTBa'. "MbI
paccMaTpuBaiId pa3iMuHbIE BApUAHTHI, U
KOHCOJIUAIMs KOMIIAaHUH B NIEPCIIEKTUBE MOIIA
Obl OKa3aTh MO3UTUBHBIN 3()(HEKT HA PHIHOK U
CO3/aTh OJIHY U3 KPYITHENUIINX MUPOBBIX CETEU
AIEKTPOHUKH",— CKa3aJl OH, MOAYEPKHYB, YTO
HUKaKUX O(HUIIMaTBHBIX TpeioxkeHuit ot PPF

HE MMOCTYIAJO.

IIpeacraBurens PPF Munan Tomanek Buepa
3asBui, 4r0 PPF He KOMMEHTHpYyeT pBIHOYHBIE

CIIyXH.

"M.Buzneo" — kpymnHeimasi o BBIPyYKE CETh

JJIEKTPOHUKU W OBITOBOM TexHUKH B Poccum,

32 Znacka novin Kommersant

by kontrolu ve spojeném byznysu ziskala PPF.

Na zacatku zari prezident i spolupracovnik

M.Videa Alexandr Tynkovan prohlasil, ze
spojeni by bylo nejrozumnégj$im postupem pro
rozvoj maloobchodniho trhu v tseku spotiebni

techniky 1 elektroniky pro nejblizsi tfi roky.

,»Nicméné, integrace M.Video a Eldorada se
neuskuteéni,* oznamil véera "Bb"** zdroj, ktery
ma blizko k jednanim. Podle jeho slov méla
odpovidajici konzultace mezi akcionari M.Video
a PPF své misto, ale podle zavéru bylo pfijato
rozhodnuti o tom, ze se spolecnosti budou

rozvijet samostatné.

Viceprezident a fteditel pro rozvoj M.Video
Pavel Brejev potvrdil, Ze ,,jednani skoncila ve
stadiu , kdy se zhodnotilo ptipadné partnerstvi‘.
,Hledali jsme rGzné wvarianty, i konsolidace
spoleCnosti by mohla v budoucnu mit
perspektivu, mohla by se jevit jako pozitivni
ucinek na trh a vytvofit tak jednu z nejvétSich
sveétovych siti elektroniky,” tekl a zdlraznil
Pavel Brejev, ze Zadné oficidlni navrhy od PPF

nepadly.

Zastupce PPF Milan Tomanek vcera oznamil, ze

PPF nekomentuje to, co se proslyché na trhu.

M.Video je podle trzby nejvétsi siti elektroniky a
spotfebni techniky v Rusku, mé pftiblizn¢ 250
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uMeeT npumepHo 250 mara3uHOB B Oojiee 4em

100 ropojax. KonTtponupyromumu
aKIMOHEpPaMU SIBJISIIOTCS OCHOBATEIU KOMIIAHUU
Anekcannp TeiHkoBaH, Muxamn TbIHKOBaH H
[TaBen bpees. Kanuranuzanus na MMBbB Buepa
cocranisiia 38,6 Mapa pyo.

"Onpaopano” BKIOYaeT 0kosio 350 MarasuHOB U
PPF  Group, oaHoit

KOHTPOJIUPYETCS u3

KpyHHEHIINX WHBECTHIIMOHHO-(PHMHAHCOBBIX
rpynn B LlenTpansHoii u Boctounoi EBpome ¢
aktuBamMu okxojio €12,4 mupa. OcHoBaTenb U
MaxoputapHselii akunonep — Ilerp Kennnep. B
Poccun rpynne npunamiexut "Xoym Kpenut
sun ®unanc bank" (100%), nomm B "Homoc-
6anke" (29,9%), ctpaxoBoil komnanuu Generali
PPF (49%), B "llomumeramie" (19,65%), a
nopTdenb cdepe

TaKXEC AaKTHUBOB B

HEJIBIYKUMOCTH.
PPF naBHO uHTEpECYETCA POCCUNCKUM PBHIHKOM
CeTeH IEKTPOHUKHU U OBITOBOI TEXHHKHU.
Copnazgenpiiem "Dnpropano” rpyra craia B
2009 roxy, Korja BMECTE C UTAJIbSIHCKON
cTpaxoBoii rpynmoii Generali oHa monamucana
COMJIAILIEHHE O KOHBEPTAIlMU YaCTH KpPEeIuTa
"Dnpaopano” ($300 muau u3 $500 muH) B
KOHTPOJIbHYIO JIOJIO B CETU U JOJU B JIUYHBIX
JIEBEJIONEPCKUX MPOEKTax ee ocHoBarenss Urops
SAxosnesa. Ocenbto 2009 roga PPF Bena
nieperoBopsl ¢ MJIM-0aHKOM O BBIKYIIE y HETO
ousHeca "Texnocunsl". B aBrycre 2011 rona
rpynna koHconuauposana 100% "Onbnopano”,
BBIKYIIUB OCTaBIIUNCS MMAKET Y TOCIOAMHA

SIxoBieBa.

33 Moskevska mezibankovni ménova burza
34 Banka Moskevsky obchodni svét

obchodi ve vic nez 100 méstech. Hlavnimi
akcionafi jsou zakladatelé spoleCnosti Alexandr
Tynkovan, Michail Tynkovan a Pavel Brejev.
Investice na MMVB?* v¢era ¢inily 38,6 miliard

rubld.

Eldorado zahrnuje kolem 350 obchodl a je
ovladand skupinou PPF Group, jednou z

nejvetsSich investiéné financénich skupin ve
Stfedni a Vychodni Evropé s aktivy kolem 12,4
miliard eur. Zakladatelem a vétSinovym
akcionafem je Petr Kellner. V Rusku skupiné
patfi Home Credit and Finance Bank (100%),
podily v Nomos Bank (29,9%), podily v pojistné
spole¢nosti Generali PPF(49%), v Polymetale
(19,65%) a také portfolio aktiv ve sféfe

nemovitosti.

PPF se jiz ddvno zajimd o rusky trh siti

elektroniky a spotfebni techniky.
Spolumajitelem Eldorada se skupina stala v roce
2009, kdy spolecné¢ s italskou pojistovaci
spolecnosti Generali podepsala souhlas o zméné
casti kreditu Eldorada (z 500 mil. dolarti na 300
mil. dolarit) do kontrolniho podilu v siti a podilu
v osobnich developerskych projektech jejiho
zakladatele Igora Jakovleva. Na podzim roku
2009 PPF vyjednavala s MDM-bankou™ o
vykoupeni jeho podniku Technosila. V srpnu
2011 PPF Group zkonsolidovala 100 %
Eldorada tim, ze vykoupila zbyly balicek od

pana Jakovleva.
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"M.Buneo" u PPF He KOMMEHTUPYIOT NPUYHHBI

3aBEPILEHUS IEPETOBOPOB.

Brnagensnel

"M.Buneo",

pasolUINCh B OIIEHKE Ou3Heca
roBOpAT JBa HcTouHHMKa "B",

Oomu3kux Kk neperoopaM. PPF nacramBana Ha

oneHke "M.Bumeo" wucxomd U3 pBIHOYHBIX
KOTHPOBOK, B TO BpeMs Kak BIaJeJblbl
"M.Bugeo" yBepeHbl, 4YTO OHHM B JIaHHBIH

MOMCHT HE€ OTPAXarT INOTCHIIKMAJIa KOMIIaHHH,

YTOUHACT OJUH U3 HUX.

B nauane cents0ps ananutuku Rye, Man & Gor

Securities ykaspiBanmm, uto kenanue PPF
MOJIYYUTh KOHTPOJBHBIM TaKeT OO0bEIMHEHHOU
KOMITaHHUH

MOXKET OKa3aTbCAa

TPYAHOPEATU3yEMBIM: "Onppopano” HE

pacKpbIBa€T CBOM YPOBEHb [0JITA, KOTOPBIN
MOXXET OBITh 3HAYUTEIBHBIM, YTO CHHUXKAET

INOTCHIMAJIbHYIO CTOUMOCTE CCTH.

"Onbpaopano" yCcTynuiao JUIAEPCTBO Ha PHIHKE
no utoram 2010 roma: ee Bbipyuka ¢ HJIC
coctaBmia 97,8 mupa py0. MO CpaBHEHHIO CO
102,147 mnpn py6. y "M.Bumeo". Ho
pentabenpHOCT, IO EBITDA y "Onpmopamo"
Obl1a Oosee Bbicokoil — 6,1% mpotus 5,2% y
"M.Buneo". Yxxe B nepBom mnoayroguu 2011
roga npoaaxu "M.Buneo" yBennunnuck Ha 33%
[0 CpPaBHEHUIO C AaHAJOTUYHBIM MEPHOAOM
npomuioro roaa, a0 54,872 mupa pyo. ¢ HIAC, a
"Onpnopano” morepsuio okono 1%, BeIpyuuB
41,5 mupa py6. ToBapooOOpOT BCero pheIHKa, IO
nanabiM  GfK-Rus, mo wrtoram mepBoro
nonyrogus 2011 roga yBenuuwics Ha 43,6%

aHasornuHoMy nepuony 2010 roga, no 585,086

M.Video 1 PPF nekomentuje pfi¢iny ukonceni
jednani.

Vlastnici se neshodli v hodnoceni podniku
M.Video, tikaji dva zdroje "b" blizké jednanim.
PPF si stala na ohodnoceni M.video vychazejic z
trzniho kotovani, ve chvili kdy majitelé M.video
si byli jisti, Ze momentalné neodraZeji potencial

spole¢nosti.

Na zacatku zafi analytici Rye, Man a Gor
Securities ukazali, ze ptani PPF ziskat kontrolni
bali¢ek fuze spoleCnosti se miize jevit jako tézko
realizovatelné: Eldorado neodhaluje svou vysi
dluhu, kterd muize byt vyznamna, coz snizuje

potencialni hodnotu sité.

Eldorado ustoupilo z vedouci pozice na trhu,
kterou ziskalo v roce 2010: trzba véetné¢ DPH
¢inila 97,8 miliard rubli ve srovnani s 102,147
miliardami rubld u M.Videa. Ale rentabilnost
podle EVITDA (zisk pfed zapoctenim urokda,
dani a odpisit) u Eldorada byla mnohem vyssi —
6,1 % oproti 5,2 % u M.Video. Uz v prvnim
pololeti roku 2011 prodej u M.Videa se zvysil o
33 % ve srovnani s analogickym obdobim
minulého roku na 54,872 miliard rubld s DPH a
Eldorado ztratilo kolem 1 % s trzbou 41,5
miliard rublti. Obrat zbozi celého trhu, dle udaji
GfK-Rus®, se podle zavéri prvniho pololeti
2011 zvysil o0 43,6 % na 585,086 miliard rubli

v analogickém obdobi v roce 2010. V useku

35 Vyzkumna spole¢nost. Dcefinna firma spole¢nosti GfK Group.
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MiIpa pyo._B cermenTe anexTponnku u ObiToBOM elektroniky a spotiebni techniky M.Video i1
texuukn "M.Bumeo" u "Dmpaopano" Bmecte Eldorado spoleéné maji podle riznych odhadii
KOHTPOJIUPYIOT, IO pa3HbIM OLeHKaMm, 10 45%, a podil az 45 % mezi péti nejveétsimi sitovymi
Cpelu MATH KpynHeHmux cereBbiX puteiniepoB maloobchodniky (do pétky se tadi  take
(B marepky BxomsaT Takke MediaMarkt/Saturn, MediaMarkt/Saturn, Technosila i DOMO) jejich
"Texnocuna" u DOMO) ux pons mocturaer podil dosahuje 74 %.

74%.

Dva vySe uvedené ¢lanky pojednavaji o jedné z dalSich transakci a expandujici viné
uspesného ¢eského manazera, ktery si vytvoril dobré jméno nejenom v jednom z nejvétSich stat na
svéts, tedy v Rusku, ale nejdfive v Ceské republice a pak v zemich jako je Cina, Indie, Recko,
Bélorusko, Kazachstan, Itdlie, Slovensko ad. Petr Kellner je hlavnim akcionafem skupiny PPF
(Prvni privatiza¢ni fond), v niz vlastni celkem 94,25 % akcii. Fond byl zaloZen v roce 1991 v ramci
privatizace v tehdej$im Ceskoslovensku.® V roce 2002 vstoupil na rusky trh, na némz zaujima
vudéi pozici ve spotfebitelskych Gvérech.’” Co se ty¢e ruskych podniki, podily ma v bance Home
Credit, dale v bance Nomos, obchodni siti Eldorado, v ruské tézaiské spolecnosti Polymetal,
oteviené akciové spole¢nosti Uralkali, atd. V HSCB?*® je podnikatel velmi uspé&$ny a v Rusku se mu
dafi. V roce 2010 méla banka Home Credit nezvykle vysoky zisk 9,411 mld. rubli. Néktera ceska
média nazyvaji Kellnerv ,,pohyb* na ruském trhu slogany jako napt. ,Kellner dal dobyva
Rusko“.*” V ruskych novinach jsme se s takovymto pojmenovanim Kellnerova ruského dobyvani
nikde nesetkali. V soucasné dob¢, tedy v roce 2013, se Petr Kellner stihl postarat o dal§i zmény a
novinky v jeho podnikani. Podle ruskojazy¢ného tydeniku Prazsky Telegraf méa v planu operovat po
obchodni strance s ruskou bankou VTB* a zalozit novy pojistovaci holding v Rusku. V lednu
prostfednictvim skupiny PPF prodal svij podil z ¢esko-italského podniku Generali PPF Holding
italské pojistovné Generali. Soucast daného podilu tvofila hlavné Ceskéa pojistovna. Navic chce
vstoupit do farmaceutického primyslu.

Co se ty€e pozornosti ruského tisku na uvedené téma, sledovali jsme troje ekonomické
noviny, které ndm k tématu mohly poskytnout co nejobsahlejsi informace. Ria Novosti, a stejné tak
Gazeta.ru, objasnily vznik skupiny Eldorado a poskytly zadkladni informace. Popsaly chovani
skupiny PPF ve vztahu k firm¢ Generali, hlavné postupné nabyvani podilu PPF Group od Eldorada.

V Ria Novosti se objevila nova informace o tom, Ze zakladatel Eldorada Igor Jakovlev 1 pfesto, Ze

vite
37 http://www.financnici.cz/petr-kellner
38 The Honkong and Shanghai Banking Corporation
39 http://byznys.ihned.cz/zpravodajstvi-cesko/c1-52404870-kellner-dal-dobyva-rusko-nova-investice-ppf-tentokrat-

miri-do-zemedelstvi
40 Zahrani¢né obchodni banka
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se vzdal podnikani v Ruské federaci, je stale vedoucim pobocky Eldordda na Ukrajingé. Noviny
Vedomosti*' se viceméné zmifuji priibézné o zménach tykajicich se obchodni sité¢ Eldorado. V
¢lanku s nazvem Eldorado a M.Video se mohou spojit jsou stru¢né informace. Objevuje se zminka o
pfiznani Igora Jakovleva, ze v roce 2008 prodal sviij kontrolni bali¢ek PPF Groupu kvili finanénim
problémim. PPF Group po ziskani kontrolniho balicku jevila podle prvniho ¢lanku zajem o firmu
se spotfebnim zatizenim Technosil. Po jednanich s vlastnikem Technosilu, MDM bankou, se PPF
nepodafilo ziskat n&jaky podil. Rijnové vydani tisku Ruské gazety v roce 2011 jen potvrzuje, co pisi
vydani Vedomosti a Gazeta.ru*. Také zdlrazhuje, ze firmy se nesloucily kvili cenég, kterd udajné
neodpovida potencialu obchodni sit¢ M.Videa.

Ceské noviny se méné zabyvaji problematikou obchodnich siti. Clanky spise pojednavaji o
nové koupi Ci transakci Petra Kellnera. Nevénuji se tak dikladné divodim rozkolu mezi obéma
obchodnimi sitémi. Hospodaiské noviny podavaji zpravu, ze napt. ,,Diky slouceni Eldorada a
M.Video by Petr Kellner ovldadl rusky trh s elektronikou‘. Ostatni zpravy z Ceského tisku jsou si
podobné. Chybi také konkrétni informace o zisku siti za posledni roky. Ale poskytuji jinou
ekonomickou charakteristiku, ze napt. ,,8 miliard dolarii je hodnota vsech aktiv PPF Group v
Rusku. 1,5 miliardy dolarii by mohla PPF i s , prémii* zaplatit za kontrolni balik M.Video.“*"
Ekonomické deniky E 15 ¢i Finan¢ni noviny uvad¢ji pfevzaté informace na dané téma z HN.
patii: M.Video, Eldorado, Media Markt Saturn, Technosil, Centr. Pficemz M.Video a Eldorado jsou
nejsilngjsi a jsou si rovnymi konkurenty. VétSinou Eldorado trzbami ptedstihlo spolecnost M. Video.
Prozatim se stalo pouze jednou, Ze drZitelem prvenstvi ohledné trzeb bylo M.Video, a to v roce
2010.*

V lednu roku 2012 ovladlo PPF dalsi sit’ Eldorada s ndzvem Beringov, ktery vlastni ptes 300
obchodl s elektronikou.* Piedpokladame, Ze jak spole¢nost PPF Group, tak i podnikatel Petr

Kellner budou i nadéle rozvijet obchody s dal§imi podniky nejen v Rusku.

41 http://www.vedomosti.ru/tech/news/1357827/priklyucheniya_elektroniki
42 http://www.rg.ru/2011/10/26/slianie-site-anons.html

43 http://hn.thned.cz/c1-52764990-kellner-ovladne-rusky-trh-s-elektronikou

44 http://www.vedomosti.ru/tech/news/1357827/priklyucheniya_elektroniki
45 http://hn.ihned.cz/c1-54565690-kellnerovo-eldorado-ovladlo-ruskou-sit-beringov
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2 OBDOBI 2012

2.1 Navstéva ministra priomyslu a obchodu Martina Kuby v Kemerovské oblasti

Ha caenywiueii nenene Kyzoace mocerur
aeneranus Yemckoit Pecy6smkm Bo riiaBe ¢
MuHHCTPOM NPOMBIIITIEHHOCTH U TOPIrOBJIH

Maprtunom Kyo0oii
Bo BropHuk, 25 ceHTA0ps, odunMagbHas
neneramust  Yexum  mocetutr  Kysbacckuii
TexHomapk.
3arem M.Kyba OTKpOET TOProBO-
SKOHOMHYECKYI0  Muccuto B Kysbacckoii

TOProBO-NPOMBILIIIEHHON manare. B ator e
JIeHb MHHHUCTP BCTPETHTCS C PYKOBOACTBOM
peruoHa u oOJIACTHOTO LIEHTpa. 3allaHupOBaHa
npecc-KoH(pepeHIHs B 00Ia IMHHUACTPAITUH.

B npoepamme maxaice noonucanue coenawieHnust
medxncoy 340
"HeghmeXumCepsuc" u AO "AJITA", nocewenue

0 compyonuiecmee

OAO "Koxc", Ky3[' TV u myzes-3anoseonuxa

"Kpacnas copxa”.

Ky306acc ¢ padboyum BU3UTOM MOCETHJIA
aeneranus Yemckoit Pecry6imkn

[TepBpIM 0OBEKTOM YELICKOU JeNerauu crajia
Kyz6acckas TOproBo-npoMbIIIICHHAs NajiaTa,
e npomen OusHec-hopyM, OCHOBHON TeMOM
KOTOPOTO CTaJiO0 Pa3BUTHE HOBBIX JIEIOBBIX
OTHOIIICHUH MEXKy TPEANPUATUIMEU YelcKoi
Pecny6muku u KemepoBckoii o0nacTu,
HaJla)KMBaHUE NPSAMbIX KOHTAKTOB, COACUCTBHE
MOBBIIEHUIO Y3PPEKTUBHOCTH PA3BUTUSA

OusHeca.

Nasledujici tyden navstivi Kuzbas delegace z
Ceské Republiky v ¢ele s ministrem primyslu
a obchodu Martinem Kubou

V utery 25. zafi navstivi oficidlni delegace
z Ceska Kuzbasky technicky park. Mezitim
M. Kuba odstartuje obchodné-ekonomickou misi
v Kuzbaské¢ obchodné-primyslové komote.
Vtento den se také ministr setkd s vedenim
regionu a oblastniho centra. Je naplanovana
tiskova konference v mistni sprave. Do programu
bude také zahrnuto podepisovani smlouvy o
spolupraci mezi uzavienou akciovou spolecnosti
Néftéchimservis a akciovou spolecnosti Alta,
navstéva oteviené akciové spolecnosti Koks,

Kuzbaské statni technické univerzity a ptirodni

rezervace zvané Cervena hurka.

Delegace Ceské republiky poctila Kuzbas
pracovni nav§tévou

Prvnim stanoviStém ceské delegace se stala

Kuzbaska obchodné-priimyslova komora,
kde probéhlo podnikatelské férum, jehoz prvnim
tématem byl rozvoj novych pracovnich vztaht
mezi podniky Ceské republiky a Kemerovské
oblasti, navazovani pfimych kontakti a ptispéni

ke zvySeni efektivity rozvoje podnikéni.
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3areM 1aBa jenerauu - MUHUCTp
MIPOMBIIIUIEHHOCTH U TOPTOBIIK Yeuickoit
Pecny6nuku r-u Maprun Ky6a, oTkpbut
TOPrOBO-3KOHOMUYECKYIO MUCCHIO B
Kys6acckoii TIIII.

B sToT Xe neHp B 00NMACTHOW aaMUHHUCTpAIIUU
Yyenickasi Jejeranuss BCTPeTWIach C IEpPBBIM
3amectuteneM ryboepHaropa B.Il.Ma3ukunbeiM
(Baneatun

[lerpoBuu), mpencTaBUTENSIMU

0071aCTHOM U TOPOJICKON aJIMHUHHUCTPAIIHA.

Kak  momuepknyn, r1-H Maptun  KyOa,

ToBapoobopor  KemepoBckoit ~ obmactu  u
Yewickoid PecnyOnmuku 1o  uTOraM  IIecTu
MECSIIEB DTOr0 roja cocraBui 43,4 MAH JOJII.
CIIA W 10O CpaBHEHHIO C AHAJIOTHYHBIM
nepuonom 2011 roga ysennumics Ha 10,8 muH

JOJIII.

B 2012 rony KemepoBckas 061acTh mocTaBmiia
B Yexuro NpoayKIMIO0 MAaIlIMHOCTPOEHNUS Ha
CyMMY 2,3 MJIH JIOJUI U KAMEHHBIH yrojb Ha
847,8 toic. moiut. Ummnopt n3 Yenickon
PecnyOnuku npeacTaBieH ABUraTeNsiMHu,
HaCcOCaMH, NIOTPYy30UYHBIMU MEXaHU3MaMHU,
MaIlllMHAMH JUIs BBIEMKH U OypeHus TPyHTa,
TpaHchopMaTopaMu U JIOKOMOTHBAMHU.

C yyacTueMm 4enIcKoro Kanurajia Ha
TeppuTopun KemepoBckoit 00acTi 1eHCTBYIOT
npennpusitus: Llentp ropHoii TexHuku-CraByc
(rHomoky3nernk), OO0 «Cub-Xan3en»
(r.JIlennnck-Kysznenxuit), OOO

«Cubtpanccepsucy (r.Jlenunck-Ky3Helkwii).

Taxke M.Kyba mnomyepkHyin, 4YTO 4YelICKas

CTOpOHa cHuTacT IMPUBJICKATCIIbHBIM JIIs

Potom vedouci delegace, ministr primyslu a
obchodu Ceské republiky Martin Kuba zahjil
obchodné ekonomickou misi v Kuzbaské TPP

(obchodné-primyslové komote).

Ve stejny den se Ceska delegace v oblastni sprave
setkala s prvnim zdstupcem gubernatora V. P.
Mazikinem (Valentin Petrovic), predstavitelem

oblastni a méstské spravy.

Jak zdiraznil pan Martin Kuba, obchodni obrat
Kemerovské oblasti a Ceské republiky podle
vysledk Sesti mésici tohoto roku c¢inil 43,4
miliony dolari ave srovnani s analogickym
obdobim roku 2011 se zvys$il o 10,8 milion

dolart.

V roce 2012 Kemerovska oblast dodala do Ceska
strojirenskou produkci v hodnoté 2, 3 miliony
dolari a ¢erného uhli za 847, 8 tisic dolard.
Dovoz z Ceska je zastoupen motory, Gerpadly,
nakladnimi mechanismy, automobily pro vykopy

a vrtani zeminy, transformatory a lokomotivami.

Za Ucasti Ceského kapitalu na izemi Kemerovské
oblasti se uskutectiuji podniky: centrum horské
techniky — Stavus (Novokuznéck), Sib-Chanzen
s.r.o (Leninsk — Kuznéckij), Sibtransservis s.r.o

(Lenisk — Kuznéckij).

M.Kuba také zdiraznil, Ze Ceska strana povazuje

za atraktivni pro dal$i spolupraci vznikajici
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JaJbHEHIIEro COTPYAHUYECTBA CTPOSILUICS Ha
TEPPUTOPUHU Ky3zb6acca

HedTenepepabaThIBAIOMINN 3aBO/I.

Cel"OI[HH COCTOAJIOCH IIOAITMCAHHEC COIVIAICHUA

Mexay kommnanued «HedreXumCepBuc» u

YEICKOW KOMIIAHUEHR «AJITay.

Caon noaAnrcyu 1mnoAa AOKYMCHTOM IIOCTaBUIIU

HCpBBIﬁ 3aMCCTUTCIIb I'CHEPATIBHOIO0 JUPEKTOPA

3A0 «He¢preXumCepBuc»  10.B.Crenanos
(Opuit  BnagumupoBud) U 3aMECTUTEIb
npeacenarenst  npaeineHus  AO  «Auray

bponucnas [lumek.

Peur B cormamieHun HICT O MPOCKTUPOBAHHUU

BTOPOU ouepeau Sickoro
HedTenepepadbaThIBAIOLIETO 3aBOJa,
CTPOUTENIHCTBO KOTOPOTO OCYILIECTBIISET
KOMITaHUs «HedreXumCepaucy, c

yBeIMUEHUEM 00beMa U TITYOHHBI MepepadOoTKU

HedTH.

Yewmickass koMmmaHus «Auta», NpU3HAHHBIN
MEXyHApOIHBIN JIuAep B chepe MHKUHUPUHTA

U pa3pabOTKe MPOMBIIIIEHHBIX IPOEKTOB, B3slia

Ha cebs o0s3aTenbcTBA MO pa3paboTke
WHBECTUIIMOHHOTO TPOEKTa, COCTABIISIOIIETO
OCHOBY Ou3HEeC-TIaHa u TEXHUKO-

SKOHOMHUYECKOTO OOOCHOBaHHUS HMHBECTUIIMM.
[IpoBectu paboTy MO MOATOTOBKE AOKYMEHTOB
JUIsl BTOPOTO 3Taria CTPOUTENIbCTBA MPEAIPUSITHS

IIAaHUPYCTCA B MAKCUMAJIbHO KOPOTKHUEC CPOKH.

Kaxk pacckazan }O.B.Crenanos, 3aBepiieHue
CTpouTeNbCTBA BTOpOi ouepenu Aiickoro HII3
3artanupoBaHo Ha koHer| 2015 roga. Ilo
MpeIBapUTEIbHBIM pacyeTaM UHBECTHIIMH Ha

ATOM 3Tare cocTaBAT okojo 20 mupa pyo. C

zévod na zpracovani ropy.

Dnes se konalo podepisovani

Neéftéchim

smlouvy mezi

spolecnosti servis a  Ceskou

spole¢nosti Alta.

Dokument podepsal prvni zastupitel generalniho
feditele uzaviené akciové spolecnosti Néftéchim
servis J.V.Stépanov (Jurij Vladimirovi¢) a
zastupce predsedy vlady akciové spolecnosti Alta

Bronislav Simek.

Ve smlouvé jde o projektovani druhé tady
Jajského ropného zpracujictho zavodu, jehoz
stavbu uskuteciiuje spole¢nost Néftéchim servis,

s navysenim objemu a hloubky rafinace ropy.

Ceska spoleCnost Alta, uzndvany mezinarodni

lidr ve sféfe inzenyrstvi a zpracovani

prumyslovych  projekti, na sebe vzala
odpovédnost za zpracovani investi¢niho projektu,
ktery pfedstavuje zaklad podnikatelského zdméru
a technicko-ekonomické zdlivodnéni investic.
Provedeni prace na piipravé dokumentti pro
druhou etapu vystavby podniku se planuje v

nejblizsi dobé.

Jak uvedl J.V.Stépanovic¢, ukonceni stavby druhé
Jajského zavodu

Podle

fady zpracovatelského

se planuje na konec roku 2015.

piedbéznych vypoctl investice na tuto etapu Cini

kolem 20 miliard rublii. S uvedenim druhé tady
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BBOJIOM B 3KCIUTyaTaIlio BTOPOH odepenn do provozu bude podnik moci dosdahnout

IPEANPUITHE CMOXKET IOBECTU TIIYOUHY hloubky rafinace surové ropy az na 90 %
nepepaboTku coipoit Hedtu 10 90% u avydavat do obchu produkci, kterd odpovida
BBIITYCKaTh MPOAYKIHIO, COOTBETCTBYIOIILYIO soucasnym sveétovym standardiim.

COBPEMEHHBIM MUPOBBIM CTaHAAapPTaM.

Navstéva ministra Martina Kuby v Kemerovské oblasti je dal§im krokem pro rozvoj mezi
Ruskem a Ceskou republikou a také usp&$nym krokem k pInéni Exportni strategie pro obdobi 2012
- 2020. Navstévou dne 24.9.2012 zahajil obchodné-ekonomickou misi v Kuzbaské obchodné-
primyslové komote. V Kemerové navstivil akciovou spolecnost Koks a domlouval budouci
spolupraci Kuzbaské technické univerzity s vybranou ¢eskou vysokou skolou. Server Business info
uvadi, Ze podle Martina Kuby by byla nejvhodn&jiim kandidatem VS bafiska v Ostravé.

Kromé Kemerovska také navstivil Celjabinskou oblast a jeji hlavni jadro — Celjabinsk.
Ministr se kromé podepisovani a jednani ohledné¢ obchodnich smluv ucastnil konferenci v obou
lokalitach. V Kemerové podepsala firma Alta a.s. smlouvu o spolupraci se spolecnosti
Neftéchimservis pti dostavbé druhé tady Jajského zavodu. Dilezity je kontrakt o spolupraci mezi
Kuzbaskou statni technickou univerzitou (Kuz GTU) a Alta a.s. V Celjabinsku se kontrakty tykaly
hlavné stavby Asinského metalurgického zdvodu (AMETu). Ceska republika je ochotna do podniku
investovat 8,5 mld. K¢&.

Béhem obchodné-ekonomické mise ministr Kuba navstivil 28. - 29. listopadu hlavni mésto
Tatarstanu, Kazan. Zde se konalo ¢esko-ruské podnikatelské setkdni v ramci 8. zasedani Mezivladni
komise pro hospodaiskou, primyslovou a védecko-technickou spolupraci mezi CR a RF.
V konec¢né fazi obchodné-ekonomické mise doslo k n€kolika podstatnym akttm. ,,Ministr podepsal
2.etapu vystavby Multifunkcniho komplexu za 30 milionu eur. Podepsalo se memorandum a byly
dohodnuty detaily exportniho uveéru na vystavbu farmy prasat v Bugulme za 24,5 mil.eur.
Projednaly se dalsi postupy v zemédélském projektu MaWR Abakan. MaWR je historicky nejveétsi
Cesko — rusky zemédélsky projekt za 228 mil.eur.*“’” Projekt ma na starosti ¢eskd firma Bauer
Technics, ktera neni novackem v Cesko-ruském zemédélském prostiedi. V soucasnosti dokoncuje
vystavbu farmy pro 12 000 prasat ve mésté¢ Kaluga v Leningradské oblasti a v Kaliningradu
vybudovala aredl pro chov prasat a zrekonstruovala masokombinat.*® Zahajeni stavby MaWR
Abakan je napldnovano na letosni rok. Finan¢ni podporu zajisti jak cCeské, tak ruské zdroje.

O spolupréaci s Tatarstinem ma zdjem i firma Mitas, kterd chce stavét tovarnu na vyrobu radialnich

46 http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/ministr-kuba-s-podnikateli-za-kontrakty-na-sibir-a-na-ural-23356.html
47 Parlamentni listy

48 http://www.agrocr.cz/sance-pro-rusko-ceske-agropodniky.php
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zemé&délskych pneumatik s kapacitou 60 000 kust za rok. ,,Mitas je jednim z pfednich evropskych
vyrobct zemédélskych pneumatik, které jsou vyrabény a prodavany po celém svéte.«*

Na navstévu ministra Martina Kuby v Kemerové navdzala dne 15.4.2013 navstéva
prezidenta Tatarstinu v Ceské republice. Slo opét o zajem o prohloubeni vzajemné hospodaiské
spolupréce, ktera pfi této navstéveé zahrnovala témata napt. tykajici se fungovani ceského vizového
centra v Kazani ¢i pravidelnych leteckych linek na trase Kazan-Praha. Novinkou je, ze Tatarstansti
obyvatelé méli velky zajem o Protonové centrum v Praze na Bulovce. Je zajem zde nechat 1é€it lidi
s onkologickym onemocnénim z Tatarstanu.™, '

Kuzbas je druhy nazev pro Kemerovo. Na pocatku 18.stoleti bylo objeveno nalezist¢ uhli
ve méste¢ Kemerovo. Pozdéji se nalezisté rozsifovalo pies celou tehdejsi Kuznéckou kotlinu. Tehdy
se vzil novy nazev Kuzbas neboli Ky36acc — Ky3nenkuii yronpusiii 6acceitn, doslovné Kuznécka
uhelnd panev. Rozklada se pievazné v Kemerovské oblasti v mélké kotliné mezi horskymi masivy.
Nazev ,,bazén* si nese z geografickych divodu, kdy slovem bazén byvaji v rustiné ve vyznamu
lokality, oznacovana Spatné dostupnd mista. Kuzbas lezi v nevyhodné geografické poloze, protoze
je vzdaleny od jadrovych meést. Misto ovliviiuje kontinentalni klima s vykyvy teplot a srazek.
Hydrografickou stranku zaji$tuji hlavné feky Ob a Tom.>

Je vyznamny hlavné€ pro ekonomiku v Kemerovské oblasti diky primyslovému komplexu.
Zde se dobyva a zpracovava uhli, zelezna ruda, rizné nerudné suroviny, rozviji se metalurgie.
Hlavni metalurgické podniky pifedstavuji Novokuznécky metalurgicky kombinat, Zapadosibifsky
metalurgicky kombinédt aj. V primyslovém komplexu se také rozviji chemicky a strojirensky
pramysl.

Kemerovska oblast je jedna z nejproduktivnéjSich v Rusku. Napiiklad v oblasti té¢zby
¢ern¢ho uhli zabira celych 56 % produkce. Vice nez polovinu piedstavuje 1 koksované uhli. Podle
¢esko-ruského portalu i-ru.cz je i piesto nutné, aby doslo k modernizaci jak petrochemického, tak
1 koksarenského primyslu. Ve dnech 4. - 5. kvétna 2011 se konal v Kuzbase svétovy bansky
kongres, kde tyto aspekty byly nejvice zmifiovany.™

V Kemerovské oblasti a Jajském rajonu existuje teritorium, na jehoz uzemi se nachazi
plocha Jajského ropného zpracovatelského zavodu. V provozu je jiz od poloviny fijna 2012 prvni
fada ropného zafizeni. Zakladnim investorem prvni fady je spole¢nost Néftéchim servis a.s..
Prioritni diivody, aby byl ropny zavod postaven, byly ekonomické. Do té doby byla oblast zavisla

na dovozu motorovych paliv z jinych regiont. Nedaleko jiz vzniklé prvni fady zavodu se nachazi

49 http /[WWW. mzy. cz/chlcago/cz/obchod a | ekonomlka/aktualne/ceska firma mitas_otevrela tovarnu_v.html

tatarstanem 32130.html
52 http://www.ako.ru/Kuzbass/geogr.asp?n=7

53 http://www.irucz.ru/cz/zpravy/1/114000000000-ruska-federace/114007000000-sibirsky-fo/114007008000-
kemerovska-oblast/302-energetika/20416-svetovy-bansky-kongres-bude-v/
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mésto Anzero — SudZensk. V SudZenské €asti mésta je zelezni¢ni stanice, diky niZ mize dochazet
k transportu vyrobenych produktii v Jajském zavod¢. Stanice je na linii Tajga a Mariin Transsib.
Server drom.ru uvadi, Ze méa ,,prvni fada vyrobit 3 miliony tun paliva za rok s hlubinnym
zpracovanim 60 %. Zavod vyrabi mazut, ndmoini mazut, fi€ni palivo pro primysl, suroviny pro
ropny pramysl, technologické palivo a slozky pro dieselové palivo.“>* Vyroba benzinu a dieselu se
ma zavést az ve druhé tadé Jajského zpracovatelského zavodu. Podle serveru drom.ru nebo novin
Gazeta ¢i novin o lidech a obchodu Kuznéckij most” ma byt dostavba Jajského zavodu dokoncena v
roce 2017. Gazeta Kemerovo vysvétluje, Ze aby Jajsky ropny zavod odpovidal soucasnym
svétovym standardim, musi vyrobit vét§i mnoZzstvi produktl urcitych kritériich. Prvni fada je
nedostate¢na a tézko mtize konkurovat svétovym ropnym zavodim. Dostavbou druhé tfady bude
zavod konkurenceschopnéjsi. Z ceskych informacnich médii se nejpodrobnéji tématem zabyvaji

Modré noviny, informacni portal jiho¢eské ODS.

54 http://news.drom.ru/21320.html

55 http://kuz-most.ru/news/yaiskii-npz-zarabotal
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2.2 Viiv Federalni agentury pro atomovou energii v RF na jadernou elektrarnu

Temelin

«Pocarom» HaObeT noprdesn CBOMX

A0YepHUX npeanpusTuii B Yexuu

«Pocarom», NpeTeHAyrOUIUA Ha KOHTPAKT IIO

noctpoiike  yemckon  ADC  «Temenuny,

IMPOACMOHCTPUPOBAJI T'OTOBHOCTH  3arpy>xarb
3aKa3aMH1 MCCTHBIX IIOCTAaBIINKOB.

Ho OonpmmHCTBO KOHTPAKTOB IIOAIIHCAHO C

KOMITaHUSIMU, MOJKOHTPOJIbHBIMU camoi
TOCKOPIOPALIAH. B pe3yabTrare
«ATomaHEproMaiy», KOTOPBIH  OOBEIMHSIET
MaIIMHOCTPOUTENNbHbIE aKTUBBl «Pocaromay,
IPOAOJDKAIOT — MOCTyNaTb  MPEAJIOKEHUS O
MIOKYIIKE aKTUBOB B CTPaHE.

«Pocatom»  mpomomkaer  JI€MOHCTPUPOBATH
Yexuu, 4TO ciocoOeH 3arpy3uThb

MaIIUHOCTPOUTEIBHYIO MIPOMBIIIVIEHHOCTD
Bocrounoit EBponel. Buepa B pamkax BbICTaBKH
Atomex cpeau MECTHBIX MOAPSIIYMKOB ObLIN
pacipeneneHbl KOHTpakThl Ha €45 miuH. OnHako
OCHOBHAasi CyMMa 3aKa3oB INpUILIACh HA JOJIIO
NPEANPUATANA,  BXOMANIUX B TMEPUMETP
«Pocaromay. Tak, OAO «Mocrtoctpoir Neby»
nognucano ¢ Chladici veze (mMOAKOHTPOIBHO
ADM) nBa KOHTpAKTa Ha OOIIYI0 CyMMY €5 MITH
Ha 0a30Byl0 TPOCKTHYIO pa3pabOTKy JABYX

rpagupes s Hwxkeropoackon ADC  wu

IMMOCTaBKYy TEXHOJOTHYECKOM 4YacTH CHUCTEMBI

oxyaxaeHus ans rpagupHu Pocrockoin ADC.

Rosatom naplni portfolia svych dcefinnych
spole¢nosti v Cesku

Rosatom, usilujici o kontrakt, ktery se tyka
dostavby JE Temelin, projevil ochotu nakladat s

objednavkami mistnich dodavatelt.

Vétsina smluv je ale podepsana spolecnostmi, jez
jsou kontrolovany samotnou statni spolecnosti.
Ve vysledku spole¢nosti Atomenergomas, kterou
spojuji strojirenské aktivy Rossatomu, i nadale

prichazeji nabidky na koupi aktiv v zemi.

Rosatom stale Cesku demonstruje, Ze je schopny
pln€ zaméstnat strojirensky primysl vychodni
Evropy. Vcera v ramci vystavy Atomex se mezi
zhotoviteli rozdélily smlouvy za 45 milionQ eur.
Nicméné, podstatna suma objednavek padla na
podniky, které patii do obvodu Rosatomu.
Spolecnost Motostroj 6 a.s. podepsala se
spolecnosti Chladici véze (spada pod kontrolu
AtomEnergoMas) dva kontrakty na celkovou
eur na zakladni

chladicich

sumu 5 mil projektové

zpracovani dvou vézi  pro

NiZnénovgorodskou elektrdrnu  a

dodavku

jadernou

technologické casti systému
ochlazovani pro chladici véZe Rostovské jaderné

elektrarny.
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€20 MJIH 110 KOHTPaKTy Ha IOCTABKY HACOCHBIX
arperatoB monyduT BeHrepckas Ganz EEM
(51% Takxke xoHTponupyeT ADM), CTONBKO *Ke
B paMKaX CEpUM KOHTPAKTOB Ha IOCTaBKY
apMatypsl Uil Tpex poccuiickux ADC
nonyuymia yemickas ARAKO, npuobperenHas

ADM emie B 2007 romy.

EI[I/IHCTBGHHBIM HC IMpUHAJIC)KAITUM

«Pocaromay MNOCTaBIIMKOM,

CTpYKTypam
NOJYYMBLIMM 3aKa3 OT TOCKOpPIOpaluH, crajia
Sigma Group a.s., KOTOpasi MOCTaBUT HACOCHI
JUIL CHCTEM TIOKapoTylieHus: Ha bantuiickoi
ADC. BmopoueMm, y 3TOil KOMIIAHUHM YXE €CTh

JICHCTBYIOIIME KOHTPAKTHI HA IIOCTABKY HACOCOB

st apyrux  poccuiickux ADC Ha 00uryro

cymmy €20 MIIH.
AKTHUBHO 3aMHTEPECOBHIBATH YEIICKUX
MaIlIMHOCTPOUTENCH «Pocarom» B

COTPYIHUYECTBE Hauyaja €lle B IPOLUIOM TOAY.
Torna rmasa rockopnopauuu Cepreit Kupuenko
HE TOJIBKO MOATBCPANII HAMCPCHHUEC PasMCCTUTDH

B UYexum 3aka3ssl Ha €4-5 B

MIIpZL
CIIy4aeloIy4eHHUsT KOHTpakTa Ha JIOCTPOMKY
ADC «Temenun», HO M NPENTIOKWI MECTHBIM
KOMITAHUSIM ~ BXOAUTH

B KOHCOpLUUYM JUIS

crpoutenbctBa ADC B TpEThUX CTpaHaX.
Ot obmero o6beMa 3aKka3oB JJIsi CTPOUTENIbCTBA

HOBBIX OnokoB Ha «Temenune» «PocaTom»
co61z1panc;1 oTgarb MCCTHBIM IIOCTaBIIMKaM 10

70%. AHaJIOTMYHYIO MOJIUTUKY MO 3aKIIOYEHUIO

Podle smlouvy na dodavku cerpadlovych
agregatl ziska mad’arskd Ganz EEM 20 mil. Eur
(51 % také kontroluje AEM), stejnou Eastku v
ramci série smluv na dodavku armatury pro tfi
ruské jaderné elektrarny ziskala ¢eskd ARAKO,

ziskand AEM jesté v roce 2007.

Jedinym dodavatelem, ktery nenalezi strukturam

Rosatomu, a ziskal objednavku od statni
korporace, se stala Sigma Group a.s.. Doda
Cerpadla na likvidaci pozaru Baltské jaderné
elektrarné. Nicmén¢ v této spolecnosti uz existuji
platné smlouvy na dodavku cerpadel pro jiné
ruské jaderné elektrarny na celkovou c¢astku 20

milionu eur.

Rosatom zacal probouzet zajem Ceskych strojatii
uz v minulém roce. Tehdy vedouci piedstavitel
statni korporace Sergej Kirienko nejen potvrdil
imysl rozmistit po Cesku objednavky za 4 — 5
mld. eur v ptipadé ziskani kontraktu na dostavbu
jaderné elektrarny Temelin, ale také navrhl
mistnim spolecnostem vstoupit do konsorcia pro

stavbu jadernych elektraren v tfetich zemich.

Z celkového objemu objednavek pro stavbu
novych bloki v Temeliné se Rosatom chystal

vydat  mistnim  dodavatelim az = 70%.

Analogickou politiku v uzavirani alianci s
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AJIbSIHCOB € YCHICKMMHU MAIIMHOCTPOUTCIIIMUA

Ha4ajia 3aTeM IPOBOAUTH HAMCPUKAHCKaA

Westinghouse OCHOBHOM  KOHKYpPEHT
«Pocaromay 3a «Temenun.
Tenepp «Pocarom» 0OKa3bIBaeT, 4To Jaxke Oe3

JIOTOBOPA Ha CTPOUTENLCTBO ADC MOXKET pe3Ko

HapamBarh MOPTHETh 3aKa30B  MECTHBIX
MPOU3BONUTENIEH — TIpaBdAa, B OCHOBHOM
COOCTBEHHBIX KOMITaHUH. ITo cJIOBaM

3aMECTHUTENS TEHAUPEKTOPA FOCKOPIIOpALUU T10
Pa3BUTHIO U MEXAYHAPOIHOMY OousHecy
Kupnnna Komaposa, 3a neBsate mecsue 2012
o0beM «Pocaromay,

roga 3dKa30B

MPUIIEAITUNCS Ha JIOJTIO YEIICKOM
IPOMBILUIEHHOCTH, cocTaBui okojo €100 miH
— CTONIBKO e, cKoJbko 3a 2008—2011 rogsr.

«Pocarom»

Ho Takumu wMetomamu MOXKET

JOOUTBCS  TOTO, YTO MECTHbIE KOMIITAHUU
BBICTPOSTCS. B O4€pEllb Ha MOKYIIKY UX aKTHBOB
pycckMMH  3akazuukamu. Hanmume Takoro
uHTepeca noareepawin B ADM. Kommepueckuii
JUPEKTOp XosauHra bopuc ApceeB 3asBHII, 4TO
ADM TOTOB paccMOTPETh MOKYNKY JA0JEH B
YEUICKMX HPOM3BOAMUTENSAX OOOPYJOBaHUS B
Clly4ae HaJU4us ¢ UX CTOPOHBI TAKOT'O JKEJIAHUS.
bopmbI

COTpPYIHHYECTBa,— CKa3aJl OH.— B Tom umce,

«P ACCMATpUBAIOTCA Pa3HbIC
MO0 KCJIAHWUIO YCHICKHUX ITapTHEPOB MBI I'OTOBBI

paccMaTpruBaTh BapUaHT BXOXJICHUA B

aKIMOHEpHBIM KanuTam». Kak yrounun “b”

Bopuc ApceeB, mnpemioxkeHUsT OT YEHICKUX

Ceskym strojirenskym primyslem zacala poté
provadét 1 americkd spolecnost Westinghouse,
hlavni konkurent Rosatomu v zileZitosti
Temelina.

V soucasnosti Rosatom dokazuje, Ze dokonce
bez smlouvy na stavbu jaderné elektrarny se
mize prudce navySovat plan zakazek mistnich
vyrobcli — popravdé feCeno, hlavné u vlastnich
spolecnosti. Podle slov zastupce generalniho
feditele  statni  spoleCnosti  pro  rozvoj
mezinarodniho podnikatelstvi Kirila Komarova
¢inil objem zakazek Rosatomu pfipadajicich
¢eskému primyslu kolem 100 mil. eur za 9
mésicl v roce 2012, stejné jako v letech 2008 —

2011.

Takovymi metodami vSak mize Rosatom docilit
toho, Ze mistni spole¢nosti piijdou do tad, aby si
zakoupily jeho aktiva rusti zakaznici. Takovy
zajem potvrdili 1 ve spole€nosti Atomenergomas
(AEM). Komer¢ni feditel holdingu Boris Arsejev
sdelil, ze AEM je pfipraven prozkoumat koupi
podilu v ¢eskych vyrobnach vybaveni v piipade¢,

Ze si to budou pfiat.

» Zkoumaji se rizné formy spoluprace, tekl.
,»Podle prani Ceskych partnerd jsme ochotni
zkoumat rlzné varianty vstupu na akciovy
kapitdl.“ Jak uptesnil v “b” Boris Arsejev,

navrhy z ¢eskych spolecnosti jiz postoupily.

35



KOMITAaHUM YK€ TIOCTYIIAJIN.
Ho IIEpEYEHb KOMIIAaHUH U oobeM Seznam spolecnosti a objem prostredki AEM
3ape3epBUPOBAHHBIX MMOJI MOMIOMIEHUSI CPENCTB rezervovanych na slouceni vSak top-manazer

ADM Tom-MeHemKep YTOUHATH HE cTal. neupiesnil.

Rosatom je jednou z hlavnich spole¢nosti, které maji velky zajem o spolupraci s Ceskem,
predevsim v oblasti dostavby Temelina. Pro Rosatom by bylo nerentabilni, kdyby v ptipadé
moznosti Ucasti na dostavbé dvou bloki elektrarny v obci Temelin, nevyuzil dalSich ptipadnych
moznosti uéasti na jinych projektech souvisejicich s jadernou energetikou v Cesku.

Rosatom je Federalni agentura pro atomovou energii v RF. Je v ¢ele civilniho a jaderného
pramyslu a plni funkci podobnou NRC (United states nuclear regulatory Comission) v USA.
Rosatom byl zaloZen v roce 2007 se sidlem v Moskvé€ a vychazel z institutu Federalni agentury pro
atomovou energii byvalého SSSR. Post lidra zastiva viceprezident Sergej Kirienko. Uelem
Rosatomu je pokryvat vSe co se tyka jaderného cyklu v RF. M4 na starosti t€Zbu uranu (uranovy
holding ARMZ), vyrobu jaderného paliva (TVEL), konstrukci vystavby jaderné -elektrarny
(AtomEnergoProm a.s.), také se stard o atomové ledoborce.’® V soucasné dobé vede jednani s jizni
Afrikou ohledné staveb atomovych stanic, s Kubou ohledné vesmirné politiky a hydrometeorologie,
spolupracuje s Kanadou v oboru téZby uranu a s dal$imi zemémi.>’

Atomenergomas je strojirenska spolec¢nost, kterd patii do skupiny Rosatom. Generalnim
feditelem byl v roce 2011 Vladimir Kas¢enko™ a v roce 2012 Andrej Nikipelov. K Rosatomu patfi
také Atomstrojexport. Obé spolecnosti jsou nyni soucasti cesko-ruského konsorcia MIR.1200
spoleéné s Skoda JS a Gidropress. Spole¢nost Atomenergomas vstoupila v zaii 2011 do firmy
Chladici véze Praha, se kterou chce v budoucnu spolupracovat na stavbé chladicich vézi v Rusku.
Konkrétné Atomenergomas ziskal 51 % podilu ve spole¢nosti Gardea, kterou vlastni Chladici véze
Praha,a.s. Spole¢nost Chladici véze Praha a.s. je nejvét§im podnikem chladicich vézi pro jaderné a

tepelné elektrarny ve stfedni a vychodni Evropé€. V roce 2012 se ve dnech 9. - 10. fijna Gcastnila

56 http://www.rosatom.ru/wps/wcem/connect/rosatom/rosatomsite/aboutcorporation/

57 http://www.gazeta.ru/search.shtml?p=search&how=pt&text=%F0%EE%F1%E0%F2%EE%EC&x=-1135&y=-33

58 http://www.allforpower.cz/clanek/generalni-reditel-atomenergomas-vladimir-kascenko-dvacet-let-jsme-spolu-nic-
moc-nedelali-a-je-to-bohuzel-znat/
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mezinarodniho féra dodavatelli pro jadernou energetiku Atomex Europa v Praze, kde podepsala 2
vyse uvedené kontrakty se spole¢nosti Motostroj 6.7

Firma Atomenergoma$ si vybrala Ceskou republiku jako dodavatele pro ruské jaderné
elektrarny diky silné technické a vzdélavaci zékladn€, vysoké trovni vyrobni kultury a také kvili
faktu, Ze mnoho Ceskych odborniki ziskalo vzdélani pravé na ruskych univerzitach. Tato skuteCnost
doklada, Ze si v technickych otazkach Rusové s Cechy rozumi.®' Spole¢nost spolupracuje kromé
Ceské republiky s dal§imi zem&mi (Mad’arsko, Ukrajina, Korea, Indie a Cina). Na izemi Ruska ma
vice nez 50 podnikii. Atomenergomas pracuje v jadernych i nejadernych oborech. V nejadernych
oborech se angazuje v teplarenstvi, plyndrenstvi, vyrobé obnovitelnych zdroji.* Listopadovy
Technicky magazin z roku 2012 informuje, Ze Atomenergoma$ v rdmci programu ,,Lokalizace
vyroby zafizeni pro jaderné elektrarny technologie VVER® vydava licence ceskym podnikiim.
Ud¢lené licence poméahaji ¢eskym podnikiim uchéazet se o zakézky v dalSich zemich, kde jaderné
elektrarny funguji na principu technologie VVER, napt. v Ciné, Indii. K vydavani licenci dochazi
diky podepsanému memorandu o spolupraci mezi Rosatomem a 39 ¢eskymi firmami. ©

Obec Temelin, ktera se nachazi necelych 30 km od Ceskych Budg&jovic, byla vybrana jako
vhodna lokalita pro umisténi ¢tyi blokti jaderné elektrarny v roce 1980. Pfed zprovoznénim stavby
JE Temelin byly zdrojem na dodavani elektfiny do jiznich Cech hlavné severni Cechy a dalsi
regiony. Prvni 2 bloky navrhl projektant Energoprojekt Praha (EGP) v 1985. Jiz v roce 1982 byl
uzavien kontrakt na dodavku sovétského technického projektu, jez zahrnoval ,,reaktorovnu, budovu
aktivnich a pomocnych provozii a budovy dieselgeneratorovych stanic.“** O 5 let pozdéji se zacalo
na stavbé pracovat. Plvodni sovétsky projekt byl prabézné vylepSovan cCeskoslovenskymi
odborniky. K zahajeni vyroby prvni elektiiny doslo 21. prosince 2000.%

V soucasnosti se velmi zivé diskutuje o definitivnim rozhodnuti, kdo bude partnerem Ceské
republiky jako dodavatel a investor. Na ¢eském portalu Ceskapozice.cz se miizeme docist o tom, Ze
Ceska republika ma za cil mit na pozici dodavatele a investora partnery z odlisnych spole¢nosti.

Téma tykajici se dodavatele se v ¢eskych médiich neustale tesi, ale co se tyce investora — nemluvi

59 http://atominfo.cz/2012/10/andrej-nikipelov-reditel-skupiny-atomenergomas-cesti-dodavatele-jsou-nekdy-lepsi-nez-
rusti-zeme-byvaleho-vychodniho-bloku-si-maji-i-dnes-co-nabidnout/

60 http://www.rusnuclear.cz/vystavba-jadernych-elektraren-zahranici/o-spolecnosti-atomstrojexport.html
61 httn //www atomic-energy. ru/1nterv1ews/2012/ 10/19/3 6755

rustl -zeme- bﬂaleho vychodniho-bloku-si-maji-i-dnes-co-nabidnout/

63 http://www.techmagazin.cz/733
64 http://www.cez.cz/cs/vyroba-elektriny/jaderna-energetika/jaderne-elektrarny-cez/ete/historie-a-soucasnost.html

65 http://www.cez.cz/cs/vyroba-elektriny/jaderna-energetika/jaderne-elektrarny-cez/ete/historie-a-soucasnost.html
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se o tom. Investor je dilezitou otazkou v rozhodovani o dostavbé Temelina, protoZze malokdo chce
vstoupit do investi¢niho partnerstvi, kde vétiinovy podil zastava CR. Ve skutednosti se jesté nenasel
nikdo, kdo by chtél spolufinancovat Temelin. Faktorem, ktery pravdépodobné odrazuje zemé EU, je
panujici nejistota a nefunkénost volného trhu. Domnivame se, ze divodem by také mohl byt vliv
vetsi podpory obnovitelnych zdroji jako naptiklad v Némecku, kde se postupné zbavuji jadernych
elektraren a nahrazuji je uhelnymi, vétrnymi nebo solarnimi zdroji. Portal informuje, ze CEZ pogital
s variantou, Ze by cely projekt financoval vyluén€ ze svych zdroji. Stale zlstava jako poradce
CEZu francouzska banka BNP Paribas. Banka je podle trzni kapitalizace jedna z nejvétsich bank
eurozony a uvazovalo se o zapojeni banky jako spoluinvestora také v Rusku. Ale nedojde k tomu.
Francie je vyloucena jako spoluinvestor i z diivodu, Ze by si v této pozici podminiovala post
dodavatele. A to je mimo pravidla hry, které nastolil CEZ.® Ruské noviny jako Vedomosti &i
Kommersant popisuji zélezitost Temelina jednoduse. SpiSe jsme se mohli do¢ist o moznostech
Rosatomu a spolecnostech, které jsou soucasti cesko-ruského konsorcia MIR.1200. Pro obé zemé je
»temelinska* zalezitost velmi dalezitou a mohli bychom konstatovat, ze ruské i ¢eské noviny se
zabyvaji tématem stejnou mérou. Rozdilem je obsah informaci. Rusové na to pohlizi ze svého

ruského pohledu, a stejné tak Cesi.

2.3 Angaimd Kunovické letecké spolecnosti v Rusku

Yeuickasi komnanusi pasmectut B Poccun Ceska spole¢nost rozmisti v Rusku vyrobu
NPOMU3BOICTBO CaAMOJIETOB JI1 MECTHBIX letadel pro mistni linky
JINHUH

Yemickas aBuactpontenbHas komnanus EVektor Ceskd spoleénost pro stavbu letadel Evektor
spol HauHeT mpous3BOAUTH Ha TeppuTopuu spol. za¢ne vyrabét na izemi Ruska lehky letoun
Poccunm nerkmii camoner EV-55 Outback, EV — 55 Outback. Kontrakt na dodani prvnich 29
KOHTPAKT Ha MOCTaBKy MepBBIX 29 MammH yxe strojii  jiz realizovala krasnojarska letecka

3aKJIIOUMIa  KpacHOSIpCKast aBuakomnanus spolecnost AeroGeo.

«Aspoleo»

JIst ocyIiecTBIEHUS TPOCKTa OCHOBaHA Pro uskute¢néni projektu je zalozena spolecna
COBMECTHAs POCCHICKO-YEIICKasi KOMITaHUS cesko-ruska spole¢nost Vektor NGRus, informuje
«Bexrop On Jlxu Pyc», nepenaer . busnec- Byznys — TASS.

TACC

66 http://www.ceskapozice.cz/byznys/energetika/kdo-pomuze-zaplatit-temelin-cez-zatim-partnera-nenasel
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B kauectBe Hanboee BEpOSATHOM Oa3bl
MIPOU3BOJICTBA PACCMATPHUBACTCS YIIbTHOBCKAS
OpTOBasi 0co0asi IKOHOMUYECKasi 30Ha,
CO3/1aHHAs B PaMKaX Pa3BUTHUS aBUAIIIOHHOTO
KJ1actepa o0iacT.

Kak coobmanocs panee, Munnpomropr Poccun
paccmarpuBaet EVector EV-55, ka3anckuit
camouet Expedition u kananackuit DHC-6 Twin
Otter B KaueCTBE OCHOBHBIX CaMOJIETOB,
KOTOPBI€ MOTYT MOJYYUTh TOCHIOAJIEPKKY B
paMKax pa3sBUTUA MCCTHBIX aBUAIICPCBO30K B

Poccun.

EV-55 Outback paccunran Ha nepeBo3ky 9-14
MacCaXUpoB WK 110 1 TeiCc. 824 KT rpy3a.
Camorier npegHa3zHaueH AJIs1 MECTHBIX
BO3AYIIHBIX IEPEBO30K (aBUALIMU OOIIETO
HA3HAYCHUS) U JIETKO KOHBEPTUPYETCS B
pa3IuYHbIC BEPCHUH: CTIacaTelbHOE, CAHUTAPHOE,
rpy30BO€, accaxkupckoe, narpynbuoe BC.
EV-55 Outback moxeTt ucmonb3oBaTh
HETOJTOTOBIIEHHBIE B3JIETHO-TI0CAJOYHbBIE
MOJIOCHI, UMEET KOPOTKHUE B3JIET U TOCAJIKY,
CIOCOOCH ONEepUPOBAThH B IIUPOKOM JTUAITA30HE
METEOYCIIOBUI M MOXKET YIIPABIIATHCS OTHUM

ITKXJIIOTOM.

Nejpravdépodobnéjsi zakladnou pro vyrobu se
jevi zvlastni Uljanovska pfiistavni ekonomicka
zona, zaloZzena v ramci rozvoje leteckého shluku

oblasti.

Jak bylo uvedeno dfive, ministerstvo prumyslu a

obchodu Ruska povazuje Evector EV-55,
kazanisky letoun Expedition a kanadsky DHC-6
Twin Otter za zasadni letadla, ktera mohou ziskat
vladni podporu v rdmci rozvoje mistni letecké

piepravy.

Predpoklada se, ze letoun EV-55 Outback bude
vhodny pro pievoz 9-14 pasazérii nebo az 1 tis.
824 kg nakladu. Letadlo je pfedurceno pro mistni
vzdus$nou ptepravu ( letectvi celkového urceni) a
snadno se méni na ruzné verze: zachranné,

sanitarni, nakladni, pasazérské, hlidkové BC.

EV-55 Outback muize vyuzivat nepiipravené
pfistdvaci pasy, md kratky start a pfistani, je
schopny pracovat v Sirokém zabéru klimatickych

podminek a mize byt fizen jednim pilotem.

EV-55 Outback je Cesky sériové vyrabény dvoumotorovy turbolet ureny pro 9 — 14 lidi.

Nazev EV vychazi z pojmenovani vyrobce Evektoru. Outback v ruském jazyce doslovné oznacuje

uzemi malo osidlené/ neobydlené. Vychdzi ze specializace, pro kterou je letoun uzpiisoben. Pfi jeho

vyuziti se pocitd s drsnéjSimi pfirodnimi podminkami, napf. hlinénou startovaci a pfistavaci

plochou. Prvni let ¢eského mensiho bratficka letounu L-410 Turbolet, jak jej 19. bfezna 2010
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oznacil v Hospodafskych novinach spolumajitel leteckého projektu, se konal 20. ¢ervna 2011.%7 Je
urcéeno do prostiedi, kde je malo rozvinuta dopravni struktura. Kromé Ruska tedy i USA, Brazilie,
Indie, Ciny, Australie ad. Vyroba letounu probihala pod vedenim spole¢nosti Evektor.

Podle ruského zurnalu Vzlet byla dne 18. zafi 2012 podepséana prvni dohoda na dodavku 9
letadel a opce na 20 letounti tohoto typu. Dohodu podepsaly rusky Vektor NG Rus s.r.o. a Cesky
Evektor s.r.o. Cesky ekonomicky magazin E 15 popisuje, Ze transakce projektu vychazi na 1,2
miliardy K¢. Ve smlouvé je zminéna podminka o vyrobé€, prodeji a poprodejnim servisu ceskych
letount na tizemi Ruska. Vzlet dale podava informaci o datu 27. zéfi, kdy bylo podepsano
memorandum mezi Evektor, Vektor NG Rus a sibiiskou spoleénosti AeroGeo z Krasnojarsku.®

Spolecnost Vektor NG Rus byla zalozena v ¢ervnu 2012 pro podporu implementace projektu
na pokryti a rozvoj lokalni vzdusné dopravy a pro zaloZeni sériové produkce viceticelovych letadel
EV-55 Outback, jez vyhovuje soucasnym evropskym standardim. Pozdéji se ceskd spolecnost
Evektor spol. s.r.o. pfidala k Vektor NG Rus jako jeden ze zainteresovanych subjekti a v soucasné
dobé vlastni kontrolni podil ve spole¢nosti. ¢

Firma Evektor je Ceska letecka tovarna se sidlem v Kunovicich. Kunovicky kapital je 60 %.
Vznikla v roce 1991 a je zndma leteckou vyrobou a vyzkumem, také automobilovym primyslem.
Spolupracuje s pitvodné némeckou automobilkou Volkswagen. Letoun EV—55 Outback je pro firmu
nejvetsi projekt v celé historii. Firma je odpovédna za design letount, ale vedle toho také produkuje
lehka letadla a je jednim z vedoucich dodavateld lehkych letount.” Vice nez 1000 kust je prodano
do 40 zemi svéta. Nazev Vektor nesou mimo jiné i nové obilné kombajny z ruské firmy Rostselmas
pro vyrobu zemédélské techniky. Firma prodava kombajny i do Ceské republiky.”

Meésto Kunovice je jiz nékolik desetileti spojeno s letectvim a nékolik let spolupracuje s
Ruskem. Letectvi na Slovacku v roce 1936 velmi ozivila spole¢nost AirCraft Industries a.s.. Od
roku 2008 ji vétsinoveé ovlada ruska tézarska spolecnost UGMK (ural mining and metallurgical
company). Stala se vlastnikem 51 % akcii podniku. Svétové znamou znackou leteckého primyslu v

Kunovicich jsou repasované letouny L-410 Turbolet nebo L-13 Blanik a jiné.”

67 http://hn.ihned.cz/c1-41483270-v-kunovicich-vyvinuli-nove-dopravni-letadlo
68 http:// www.take-off.ru/blogak/703-evektor

69http://vektorng.ru/index.php/en/company

70http://www.motejlek.com/uspech-kunovickeho-evektoru-jeho-turbolety-miri-do-ruskeho-

krasnodaru

71 http://www.agrospektrum.com/cz/kombajny/tydenik agrospoj/vektor - kombajn z ruskeho zavodu rostselmash
72 http://www.mesto-kunovice.cz/a/leteck%C3%A9-muzeum
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V soucasné dob¢ se zaklada letecky park malych letadel v republice Komi. Pravé letadla
L-410 UVP E-20 z Kunovic jsou zakladem pro tento letecky park. Jedna se o uspésné letouny, o
které je v Rusku zajem. Oblibu si ziskaly predevSim diky pravidelné ucasti na mezinarodnim
leteckém veletrhu MAKS.” Letos se akce bude konat 1.zafi a podle deniku Vzlet se zde o¢ekava
piedstaveni letounu EV-55 Outback.™
Web Vseruské forum malého letectvi informuje o tom, ze globalni spolecnost Ernst and
Young oznacuje mezinarodni projekt tykajici se rozvoje letectvi v regionech Ruska ze velmi
perspektivni. Podle féra EV-55 Outback je zdroj stabilniho rastu kapitalizace Holdingu ve stiedné a
dlouhodobych perspektivach. Dodava, Ze Uljanovska zona vzhledem k pfitomnosti feky Volhy je i
pfistavni zonou. Portdl pojednévajici o spole¢nosti Vektor NG Rus piSe, Ze Uljanovsky region
aktivné podporuje projekt, ktery by vytvofil podminky, jeZ povedou k plnému vyuziti letount.
Projekt ma za cil inovaci, cenovou vyhodnost, jednodussi cestovani na izemi Ruska a SNS.”
Casopis Vzlet pise naopak o jinych cilech spoleénosti NG Rus. Jako prvni jde o zaloZeni
komplexniho systému zabezpeceni zajmil provozovateli do roku 2015, véetné technickych sluzeb a
programu vzdélavani pilotd. 7
Ruské internetové noviny Ria.ru dodévaji, Zze projekt umoziuje vyborné feseni
mistnich a regiondlnich leteckych ptfesunti. Projekt navic nabizi své vyhody: napt. ve spolecnosti,
ktera zakoupi zahrani¢ni letoun, bude zaveden tzv. reZim vyhod. A také hloubé&ji popisuje situaci v
regionech a soucasnych leteckych pfesunech. Pro letecky pfesun funguji napt. ruské letouny Sukhoi
Superjet (SSJ-100), An-140 a An-148. An-140 ¢i JAK-40 jsou pomalé, nekomfortni, chybi jim
kvalita a bezpecnost. Ministerstvo primyslu chce zlepsit stav nejen zavedenim novych letount, ale
také modernizaci vyse uvedenych letounii. Od roku 2012 — 2014 stat vydélil 1, 9 mld. rublt za rok
na modernizaci regionalniho letectvi. Novou informaci je i to, ze letoun Vektor jesté neni vpustén
do provozu, protoze predné musi ziskat evropsky certifikat. Doba ziskani se odhaduje na konec
roku 2013. Kromé& Uljanovské oblasti ma zajem o rozvoj regionalni letecké dopravy 1 Ptivolzsky
federalni okruh. Kandidaty na lokalizaci vyroben letounti jsou zminovany ¢esky Vektor a Svycarsky

Pilatus. 7’

73 http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/rusko-ceske-letouny-zakladaji-letecky-park-malych-letadel-v-republice-komi-
28988.html
74 http://www.take-off.ru/blogak/703-evektor

75 http://www.forum-aon.ru/news/1146/

76 http://www.take-off.ru/blogak/703-evektor
77http://ria.ru/economy/20120807/718657263 .html
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Dalsi ceské internetové zpravodajské servery jako idnes.cz informuji o pozitivnim dopadu
na celkovou leteckou vyrobu v Kunovicich, diky EV-55 Outback. Pocet prodanych letadel se
zvySuje, stejné tak i pocet zaméstnancli stoupa. I pfesto firmy hledaji stadle odborniky. Idnes.cz
informuje, Ze se budou modernizovat letouny L-410, aby byly vice efektivni, ekonomicky Setrn&jsi
a odpovidaly ruskym regionalnim linkam. Kunovické letectvi jiz spolupracuje s mnohymi
kontinenty a zemémi a do budoucna smé&fuje do Malajsie, Vietnamu a Indie.”

Ceské vojenské noviny informuji o zajimavé skutenosti. Armada by si piedstavovala EV-55
Outback v militarizované verzi. Prozatim je to varianta, se kterou se podle marketingového
manazera firmy Evektor nepocita. Noviny informuji, ze o odbér téchto letounti nemaji zajem Ceské
firmy ani armdda. Ovliviiyjicim faktorem je finan¢ni stranka. Odbér nejvice zastdvaji zahrani¢ni

podniky.”

—A100330 180907 ekoak(:le _vem

79http.//www.armadmnovmy.cz/ceske 22bojove22-letadlo-evektor-ev-55m-outback.html
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ZAVER

Zabyvali jsme se reflexi udalosti v oblasti hospodaistvi mezi Ruskou federaci a Ceskou
republikou na strankéch ruskych novin. V tivodu jsme struéné nastinili ¢esko-ruskou hospodaiskou
ginnost. Zminili jsme dilezité udalosti, které formovaly Ceskou republiku a Rusko po hospodaiské
strance.

V bakalaiské praci jsme sledovali rozvijejici se obchod mezi obéma zemémi v obdobi od
2.pol. roku 2011 do konce roku 2012. Ve 2.pol. roku 2011 jsme se zabyvali nejprve navstévou
ministra pramyslu a obchodu Martina Kocourka v republice Tatarstan. Ruské noviny se zabyvaly
navstévou velmi struéné. Zato Ceské noviny a portily to vynahradily. Nejvice informaci ndm
poskytl strojirensky portal Svaz strojirenské technologie. Portal seznamuje ctenafe s udalosti
navitévy velmi podrobné. Ceské noviny nepisi tolik do hloubky, ale naptiklad Hospodatské noviny
informuji o hospodarstvi s Tatarstinem kontinudln€. Noviny jsou hlavné¢ zaméfeny na kvantitu
udalosti na tomto uzemi. Vzhledem k tomu, ze navstéva probihala na narodni urovni, o navstéve
pisi 1 Parlamentni listy.

Pro Ceskou republiku a jeji mezinrodni obchod byla velmi piinosna také navitéva byvalého
ruského prezidenta a nyngj$iho ruského predsedy vlady Dmitrije Medvédéva. Ceské ekonomické
noviny doslova piekypuji informacemi. Tématem se zabyvaji obS$irnéji, popisuji naptiklad i
organizacni a celospolecenskou stranku akce tj. pfivitani, rozlouceni, technickou stranku udélosti. Z
ruskych novin jsme vybrali ¢lanek popisujici hlavné podpis smlouvy, kterd se tyka stavby useku
zelezni¢ni cesty v Jamalo-Nénéckém autonomnim okruhu. Na projektu stavby se podili ¢eska firma
OHL ZS. Nejvice se této udalosti zabyvaly obchodné politické ruské deniky, jako je Kommersant a
Gazeta.ru. Méné se zabyvaji navitévou prezidenta v Ceské republice, spie obraceji pozornost na
stavbu tseku zeleznice.

Posledni vybrany ¢lanek za 2.polovinu roku 2011 se tyka podnikatele Petra Kellnera
a jim odkoupeného maloobchodniho fetézce Eldorado, o némz ¢lanek pojednéava jako o subjektu,
ktery se mél spojit s jinym subjektem se stejnou sférou zajmu. Zjistili jsme, Ze uvedenou tématikou
se vice zabyvaji noviny ruské a ¢eskym novinam se téma vyhyba. Vysvétlujeme si to faktem, ze
¢lanek je regionalniho charakteru.

Obdobi roku 2012 jsme zapocali diplomatickou navstévou ministra priimyslu a obchodu

Martina Kuby v Kemerovské oblasti. Podle ruskych novin Gazeta.ru ¢i Kuznéckij most pfinesla

43



plody obéma statiim. Co se tyce Ceské informovanosti, nejpodrobnéjsi informace ptinesl Cesky
portal pro podnikani a export Businessinfo nebo noviny ODS — Modré noviny.

V bakalaiské praci jsme se vénovali také stale aktudlnimu tématu dostavby dvou bloki JE
Temelin. Zjistili jsme, Ze timto tématem, které je pro Ceskou republiku i Rusko velmi zasadni, se
zabyvaji ruské 1 ¢eské noviny stejnou mérou. Obsah informaci se ale mnohdy lisi. Rusové pisi vice
o moznostech, které¢ Federdlni agentura pro atomovou energii v Rusku Rosatom miize pfinést jako
dodavatel a o spoleénostech, které jsou soudasti Sesko-ruského konsorcia MIR.1200. Cesi v médiich
viceméné rozebiraji otazku, ktera z firem Castnicich se tendru ma vétsi Sance v této vetfejné soutézi
zvitézit a mluvi podrobnéji 1 o dalSich otazkach, které pfinasi planovana dostavba.

Posledni vybrany ¢lanek se tyka letadel z Kunovic, které maji v Rusku dlouholetou tradici.
V nasem piipad¢€ jsme se setkali s novinkou v oblasti letectvi. Podle vybraného ¢lanku Rusové maji
zdjem o malé letouny, které jim Kunovické letecka spole¢nost miize nabidnout. Ceské noviny fesi
otazku letadel stru¢né, nerozebiraji tolik diivody potiebnosti letountl a popisuji je vice z technického
hlediska.

V celé bakalafské praci jsme pracovali se vSemi pfistupnymi zdroji, které bylo mozné
vyuzit. Chceme informovat, ze nékteré ruské noviny napf. Vedomosti nebo nékteré regiondlni

noviny napt. v Jamalo-Nénéckém okruhu nebyly piistupné.
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PE3FOME

bakanaBpckass paboTa 3aHMMaeTcs TEMOMl OTpakKeHHsS SKOHOMHUYECKOTO COTPYIHUYECTBA
Poccuiickass ®enepaunu u Yemickoit PecnyOnuku Ha cTpaHMIAX POCCHHMCKHX Ta3eT C BTOPOId
nosioBuHbl 2011 roga no xonma 2012 roga. Yenicko-poccHiickoe SKOHOMUUECKOE COTPYIHUYECTBO
MMeEET JIOITOJIETHIOI HCTOpUIo. B GakanaBpckoil paboTe MbI CTPEMIIIUCH CO37IaTh 00pa3 peduIeKCuu
B3aMMHON TOPrOBIM Ha CTPaHULAX POCCUHUCKHUX Ta3eT B TEYCHHE H30paHHOTO Tepuoja.
OnHoBpeMeHHO B paloTe 3aHMMaeMcs KOHTEKCTOM M30paHHBIX CTaTed W aHAJIU3HUpYyeM

MNOJIUTUYCCKHUE, DKOHOMUYCCKHUEC U 06HI€CTB€HHO-I/ICTOpI/I‘~ICCKI/IC OTHOIICHUS.

OTtnenpHBIE TNIaBHI 3aKIIOYAIOT B ce0e M30paHHbIE CTaTH U KOMMEHTapUid, KOTOPBIN CIY>KUT
JUISl JTy4IIero NOHUMaHus JaHHOHM TeMbl. CTaTbu pacnpeaesieHbl 10 IBYyX YacTel: BTOpas IMOJIOBHHA
2011 roga u Bech rox 2012. CraTbu U30paHbl HE3aBUCUMO JIPYT OT APYra, YTOOBI JydIle BMECTHTh
Kak MOXXHO Oojee MHUPOKUH O0bEM HWHPOPMAIMM O YEHICKO-POCCHICKOM 3KOHOMHYECKOM
cOTpyIHUYEeCTBE. Mbl HM3Y4YMJIM HECKOJBKO PA3HbIX PYCCKHUX XO3SIMCTBEHHBIX U IMOJUTUYECKUX
NEPUOANUYECKUX M31aHUM. Y OTIENbHBIX TEM Mbl ONPEAEIsUIN Pe(IEKCHIO Ta3eT U CPABHUBAIM C

MHCHHUECM YCIICKHX I'a3€CT.

B nacrosmeit 6akanaBpckoil paboTe yalle BCEro MCIOJIb30BaHbl pycckue rasetsl KommepcaHTs,
l'azera u Pua.py. Yemickue razersl, koTtopble Mbl cpaBHuBaIM — Hospodaiské Noviny,
skoHOMHUYecKui exenenenbHuk E15 u sxypaan EKOHOM. Mbl 3aHUMaIUCh CAEAYIONMMHA TEMaMU:
YEIICKO-POCCUIHCKOE IKOHOMUYECKOE COTPYAHMUYECTBO Ha TeppuUTOpuM TaTapcraHa, HOCELIEHUE
BU3UT ObIBIIETO pycckoro IIpesunenta P® [Imutpus Menesenesa B Uenickoii PecriyOnuke, kotopoe
MIPUHECIIO YEIICKO-PYCCKUM XO3SUCTBEHHBIM OTHOLICHHUSIM 3HAYUTEIbHYIO IMOJIb3y B (opme
OOJIBIIOr0 KOJIMYECTBA B3aUMHBIX A0roBopoB. [locneanss cratess MHGOPMHpPYET O JOroBOpax

ousznecmena [lerpa Kemepa B Poccun.

Crarbu 3a 2012 rom MOCBSIIEHBI YEHICKOMY IUIUIOMaTH4YecKoMy BHU3UTYy B KemepoBckoit
obmactu, morom denepanbHOMyY areHcTBy PocaTtoM B CBSI3M ¢ aTOMHOM AJIEKTpOCTaHIMEH TemenuH.
[Tocnennsis TemMa U3BeMIAET O caMOJNETaX, MPOU3BOIUMBIX B HelICKOM ropoje KyHoBuile, KoTopbrIMH

SHAYUTCIIBHO HHTCPECYCTCA Poccus.

B BBeneHnn OakanaBpCKOi pabOTHI MBI HAMETHIIM HCTOPUIO TOJTHTHYECKO-IKOHOMHYECKHIX
otHomeHud mexay Yemckoir Pecmyonmukoit m Poccuiickoit deneparmeit. Unrtarenu HacTosmien

paboThl MOTYT YOETUTHCS B TOM, YTO 3aWHTepecoBaHHOCTh P® B coTpynHuyecTBe ¢ Yerickoit
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PecmyOnukoit moBbitaetcs. HecMoTpst Ha To, YTO TIeUaTHBIE W3IaHUSI U HHTEPHETOBCKUE CPEICTBA
MaccoBOM KOMMyHUKanuu Kak B Yemickoit PecnyOnuke, Tak m B Poccuu, mumyT o B3auMHOU
TOProByie OEro, MOXKHO OXKHUAATh M3MeHeHwus. [IpenmonaraeM, 4To Ha CTpaHUIAX PYCCKUX Tra3eT
OymyT wamie oOpamiath BHUMaHHE Ha B3aWMOOTHOIIEHUS, B TOM YHCIE W DSKOHOMHYECKHE,

Poccuiickoit ®enepanuu u Yenickoit PecriyOmnuku.
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Letoun EV-55 Outback

JE Temelin
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