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Prace je na pomezi mezi managementem a pedagogikou. Na jedné strané jsou vyuzity metody
fizeni a marketingu organizace pro zavedeni nového produktu v podobé novych studijnich
programt ¢i kurz DVPP, popt. celozivotniho vzdélavani, na druhé strané je implementace
téchto produktli podpofena noveé vyvinutymi studijnimi podporami v podobé hypertextovych
smart dokument.

[Ilavnim cilem prace je analyza soucasného stavu finanéniho vzdélavani budoucich a
stavajicich u¢itelt v ramci CR a nasledné navreni modelu finanéniho vzdélavani budoucich a
stavajicich ugitelt tak, aby tento model mohl byt aplikovan v jednotlivych regionech CR.

Pfi zavadéni nového produktu pro vybrané skupiny klientd jsou aplikovany strategic
managementu organizace pocinaje analyzou vnitintho a vné€j$tho prostiedi organizace
aplikované konkrétné na Pedagogickou fakultu Jihodeské univerzity v Ceskych Budéjovicich,
pokracujice SWOT analyzou s ohledem na zavadéné produkty a stanovenim vizi a formulaci
cili organizace ve vzdélavani cilovych skupin klientd v oblasti finanéni gramotnosti. Na
formulaci cild navazuje tormulace strategie organizace a popis jejich realizace. Tento proces
je zavrSen navrhem modelu finanéniho vzdélavani specifikovaného pro podminky
jihoCeského regionu. Na naplnéni formulované strategie pracuje autorka spolu s dalSimi
zuastnénymi jiz od roku 2010 a dosud byla splnéna cela fada stanovenych dil¢ich cild. Byly
implementovany nové studijni programy, realizujici Narodni strategii finanéniho vzdélavani,
stejné tak byly vytvofeny a akreditovany nové kurzy relevantniho obsahu. U nekterych kurzi
zejména v oblasti DVPP a U3V byla provedena ekonomické analyza.

Jednim ze stanovenych dil¢ich cilli je také tvorba novych studijnich pomiicek v podobé
hypertextovych smart dokumentd, popi. pracovnich listli pro nové navrzené kurzy z oblasti
finanéni gramotnosti. Ve vyzkumu, provedeném autorkou prace, byla hodnocena efektivita
vytvofenych studijnich opor. Stejné tak bylo v ramci celé fady projekti, na kterych se autorka
podilela, provedeno nékolik vyzkumi a reSer§i mapujicich vyskyt kurzi se zaméfenim na
finanéni gramotnost ve studijnich programech vybranych vysokych kol v Ceské republice,
déle vyzkum monitorujici Grover finanéni gramotnosti budoucich uéiteld v ramei jihoCeského
regionu i analyza faktort, které ovliviiuji finanéni gramotnost zkoumané skupiny
respondentil.
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Po formadlni strance by se autorka mohla vyhnout opakovéni delSich ¢ésti texth na né€kolika
mistech prace a misto toho vyuZit reference na pfedchazejici ¢asti prace. Napft. na strané 77
popis segmentu trhu, na strané 102 popis strategii, obrdzek 7 na str. 109 Strategie rozvoje
Skoly je kopii obrazku €. 2 se stejnym nazvem. Dale je otazkou, zda grafy Grafl a Graf2 na
strané 86, které zobrazuji vyvoj v zavislosti na ¢ase, by nemély byt spiSe spojnicovymi grafy.

Nekteré Casti prace nejsou zcela jasné. Napi.:

e na stran€ 98 neni jasné, zda jsou kurzy Finan¢ni matematiky na vybranych Skolach
skute¢né rcakci na vyzvu zafazeni standardd finanéni gramotnosti do obsahu
studijnich plant, nebo byly tyto pfedméty soucasti SP jiz pied touto vyzvou?

e Na strané 30 neni zcela jasny popis kvality vzdélavaci sluzby jako rozdilu mezi
kvalitou vnimanou a ofekavanou. Pokud je kvalita vnimand a olekévand stejna a
vysoka, bude kvalita vzdélavaci sluzby nulova?

e Tvrzeni na str. 102 ,Na zdkladé informaci z porady Asociace .... PF JU ma nejvétsi
pocet zajemct o studijni obor Matematika se zaméfenim na vzdélavani“ neni doloZeno
tabulkou pro porovnani, popt. odkazem na zdroj.

e Tabulka na str. 104 ne uplné objastiuje, jak se li§i slaba stranka ,nedostate¢na
badatelskd (a ztoho plynouci publikaéni) aktivita nékterych akademickych
pracovniki“ od ,,nedostatku kvalitnich badatelskych vystup v né€kterych oborovych
didaktikach*?

e Cile v kapitole 3.2 je moZné formulovat ptehlednéji. Co je strategicky cil a co je
takticky cil? Je cil vytvoFeni komunikacni sité strategickym cilem na trovni cile zFizeni
institutu nebo je to jiZ jeden z taktickych cilt? Co je cil vytvoreni ucebnich materiali?
Je to také strategicky cil nebo dalsi takticky cil vedouci k naplnéni hlavniho
strategického cile? Jaké jsou potom cile taktické a operativni? Otazkou je, zda
zaloZeni Institutu finanéni gramotnosti ma byt hlavnim strategickym cilem?

e Ztextu na str. 116 neni zcela ziejmé, jak se lisi kurzy Zaklady finan¢ni gramotnosti a
kurz Zéklady finan¢ni gramotnosti v Moodle? Neni druhy kurz elektronickou
podporou vyuky prvniho kurzu?

e Nastr. 127 v DVPP kurzu Vychova k finanéni gramotnosti pro SS se zkouska sklada
z ptedmétt Obecna pedagogika, Obecna didaktika a Obecnd psychologie, které nejsou
soucasti hodinové dotace uvedené v tabulce ¢. 17. Pokud tabulka zobsahuje pouze
ptehled hodinové dotace na predméty scientniho zédkladu vyucovaného kurzu, potom
je nazev tabulky nepfesny a zavadgjici. V tabulce neni uvedeno 30 hodin na vyse
uvedené pfedméty z oblasti pedagogiky a psychologie pro uéitele stfedni Skoly.

e 7 popisumetodiky vyzkumu testovani efektivnosti hypertextovych vyukovych
materidlll na str. 169 nelze zjistit, zda vyuku obou skupin vedl stejny vyucujici a zda
méli studenti povinnost poéitat v prib&éhu semestru ptiklady.

e Na str. 182 a 188 neni zfejmé, zda zkoumané vzorky v obou vyzkumech jsou stejné
nebo ne. Dotaznik je stejny, pocet studentl také, pouze se lisi vékové rozpéti (19-21) x
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(18-21) a u druhého vyzkumu jsou kromé& budoucich ugitelti zafazeni také studenti 4.
ro¢niku gymnazii.

Préace obsahuje nékolik dalSich spiSe formadlnich ¢i terminologickych neptesnosti, napt.

e V citacich v textu, které¢ ncjsou uvedeny v seznamu literatury ani elektronickych
zdrojich, napf. str. 29 Hannagan 1996, str. 36 Morton 2005, str. 182 Hasek,
Petraskova 2014, str. 189 Breiman a kol. 1998 (v seznamu je uveden Breiman a kol.
1984), str. 190 Hastie, 2001, str. 75 odkaz CSI, 2014 (ziejmé ma byt CSI, 2014).

e Na str. 156 v poznamce pod Carou lze diskutovat o tom, zda diskontovani obecné je
pfepocteni a secteni, jak je uvedeno, ¢i jc to pouze ,piepocteni* jedné hodnoty.
S¢itani se provadi pouze, pokud diskontujeme napi. cely finanéni tok. Nemusi byt
diskontovany a séitany pouzc budouci vynosy, ale i eventudlni budouci naklady.

e Komentai vtextu na str. 160 nahofe neodpovida gratu 5. Nejvice dluhopist
s ohledem na median potizuji lidé ve véku 51-60 lct.

S ohledem na metodiku zpracovéni lze diskutovat o né&kterych menSich modifikacich
pouZitych metod. Napf. srovnani vyhod a nevyhod finan¢nich kalkulatorti a hypertextovych
dokumentti by mélo byt provedeno s ohledem na cilovou skupinu klientt. Nékteré¢ vyhody a
nevyhody budou jiné u studentt studijnich programii a jiné u seniortt U3V. Srovnani vyhod a
nevyhod on-line finanénich kalkulatort a hypertextovych dokumentli vytvofenych v Maple je
zaméfeno nejspiSe na studenty studijnich programi, popf. kurzit DVPP (produkty A, B, C).
Toto neni v textu explicitné uvedeno a lze si tak ptedstavit i nevyhody hypertextovych
dokumenti oproti finanénim kalkulatorim s ohledem na ucastniky U3V.

Ve vyzkumu testovéani efektivnosti hypertextovych vyukovych materidli by bylo vhodné
srovnat nejdiive vysledky obou skupin z ,,pfibuznych® pfedmétt - napt. Matematiky, o jejimz
uzkém vztahu s finanéni gramotnosti se prace také zmituje. Timto bychom vylou¢ili mozZny
vliv vys§§i urovn€ matematické gramotnosti v jedné skuping na vysledky provedenych testd.

S ohledem na hlavni cil prace je otdzkou jak dalece je mozné aplikovat navrzeny model na
ostatni regiony v CR. Kromé& n&kolika vét o shodném postupu ve vétdiné regioni CR
s vyjimkou né&kolika krajt, ve kterych nepracuji poZadované instituce, neni v tomto bod¢
provedena podrobnéjsi analyza moznych problému pfi implementaci modelu a poukazani na
rizika takového projektu v jiném regionu.

VySe uvedené pifipominky jsou drobngjSiho charakteru a lze predpokladat, Ze nemaji
podstatny vliv na vysledky provedenych vyzkumu a funkénost navrZzeného modelu finanéniho
vzdélavani v jihoCeském regionu.
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Otazky

. Nezaslouzi si kraje bez tiplné struktury relevantnich vzdélavacich instituci (Zlinsky,
Karlovarsky, Pardubicky a Vyso€ina) vlastni specidlni model pfipravy uéiteld, popt.
vyuky FG?

2. Jak probihal vybér seniorl pro vyplnéni dotazniku? Byly uréeny limity pro pocet
seniord oslovenych e-mailem, osobnim kontaktem nebo telefonem?

3. Lze hypertextové smart dokumenty vytvofené v Maple provozovat v cloudovém
feSeni jako SaaS?

4. Pro¢ ve vyzkumu testovani efektivnosti hypertextovych vyukovych materiald nebyly
srovnany mezi vstupnimi podminkami také vysledky obou skupin z ,,ptibuznych®
ptedmétl napf. Matematiky, o jejimz Gzkém vztahu s finanéni gramotnosti se prace
také zmifuje?

5. Jak se vptipadé vyzkumu 2013/2014 lisil zkoumany vzorek, na kterém byla
zkouména uroveil finanéni gramotnosti studentd uditelstvi, a zkoumany vzorek pro
vyzkum faktorti, které ovliviluji finanéni gramotnost ve stejném dotazniku?

6. Jakymi dal§imi metodami lze realizovat vyzkum faktort ovliviiujicich Groveii finanéni
gramotnosti?

7. Bylo by mozné pouzit metodu Random forests a vygenerovat vétsi mnozstvi stromu a
vybrat nejlepsi z nich? Pro¢ nebyla tato metoda pouzita?

Zavér:

Celkové lze konstatovat, Zc navrzeny model implementace finanéniho vzdélavani uéitell i
dalsich skupin je vhodnou vychozi metodikou pro realizaci modelu vzdélavani i na jinych
institucich a navrzené a vyvinuté studijni materidly jsou inspiraci pro vyvoj dalSich materidlQ
v oblasti vyuky finanéni gramotnosti a jejich pfipadnou vyménu mezi institucemi v ramei CR.

Jsem toho ndzoru, Ze piedloZend habilitaéni prace spliiuje zékladni pozadavky kladené na
préace tohoto druhu, a proto préaci doporucuji k obhajobé.

10. 6.2016 doc. RNDr- Mikulds Gangur, Ph.D.



Oponentsky posudek na habilita¢ni praci RNDr. Vladimiry Petra§kové, Ph.D. s nazvem

»Mlanagement edukativniho procesu v oblasti finanéni gramotnosti*.

Oponentsky posudek je vypracovéan na zéklad¢ Zadosti prodékana pro védu a vyzkum EF JU
PhDr. Miloslava Lapky, CSc. ze dne 6. kvétna 2016. Habilitacni prace je predloZena v oboru

habilita¢niho fizeni Ekonomika a management.

Habilitacni préace je vypracovdna na 219 stranach textu. Souéasti prace jsou i pfilohy

v odhadovaném rozsahu 40-50 stran.

Téma ,,Management edukativniho procesu v oblasti finan¢ni gramotnosti®“ se ve své podstaté
snazi reagoval na problémy asymetrické informovanosti acastnik( finan¢niho trhu. Pfi
zdlvodiovéani potieby FeSit uvedenou problematiku autorka vychézi jednak z cvidentné
normativniho postoje (viz napf. ., konzumni pfistup k Zivotu* nas. 10), tak z pozitivniho postoje,
vychazejiciho z udaji o stavu a vyvoji dluhl a Gspor domacnosti apod., tak i z hospodaisko-
politickych dokumentl (napi. Narodni strategie finanéniho vzdélavani, dokumenty OECD aj.).
V iivodu (na s. 10) argumentuje také prizkumem bliZe neidentifikované agentury Ipsos, ktery
poukazuje na podobnost CR a Spanélska a Italic v oblasti tvorby uspor domécnosti. Jak to
koresponduje s tvrzenim, Ze jednou z pfi¢in nizké finanéni gramotnosti a tedy i podcenéni
tvorby tspor domacnostmi v CR je nedostatek zkusenosti z obdobi pied prechodem na trzni

hospodarstvi?

Vzhledem k tomu, Ze habilitatni prace je piedlozena v oboru Ekonomika a management, téma
vyvoldva ocekévani, Ze bude vystavéna na mikroekonomickém zakladé (osobni finance,
chovani domdécnosti, nerovnost rozdéleni majetku a dichodl, asymetrie informaci, lidsky
kapital). Dale by se dalo ocekavat, Zze vétsi pozornost bude vénovana dopadim finan¢ni
(ne)gramotnosti na finan¢ni rozhodovani a adekvatnim hospodarsko-politickych opatfenim

(zejména v oblasti vzdélavani) a jejich elektivnosti.

Autorka vsak pfistupujc k tématu propojujicimu edukativni proces a otdzku financni
gramotnosti, tedy k tématu jevld s vyznamnou externalitou, ptevazné z pohledu konkrétniho
subjektu, Pedagogické fakulty Jihogeské univerzity v Ceskych Budéjovicich, a zaroven se
zabyva spiSe didaktickou nez ekonomickou strankou tématu. Habilitacni prace obsahuje tfi
stéZejni ¢asti. V prvni fadé je to projekt zavedeni finanéniho vzdélavani do studijnich programii

na PF JU (s. 77 — 136). Vzdélavaci politikou v oblasti {finanéni gramotnosti se prace zabyva



okrajové na s. 137-139. Druhou stéZejni ¢asti prace jsou nové vyukové trendy v oblasti

finan¢niho vzdélavani (s. 140 — 173). Treti stéZejni Easti je monitoring urovné finanéni

gramotnosti budoucich u€itelt v rdmci jihoceského regionu na s. 174 az 196.

Autorka opira stanoveni cile prace o skutenost, ze finanéni vzdélavani je ,,v popfedi zajmu
nejedné vlady*. To je samo o sobé tvrzeni, které¢ je velmi nepiesné a také v praci nedolozené.
Dalsim tvrzenim, o které se opird sméfovani prace je, ze se Casto hovofi o nizké finanéni
gramotnosti, S tim je mozno, subjektivné hodnoceno, souhlasit. Nabizi se vsak otazka, zda je
pojem finanéni gramotnosti absolutné¢ vymezitelny, nebo zda je nutné ho vnimat v relaci
k dynamice inovaci finanéniho trhu, kvalité instituci, Grovni akumulovaného bohatstvi,

nerovnosti rozdéleni bohatstvi a dichodi ve spole¢nosti atp.?

Hlavni cil prace je vymezen na s. 14: Analyzovat sou€asny stav finanéniho vzdélavani
budoucich uciteltt v ramci CR a nasledn€ navrhnout model finanéniho vzdélavani budoucich

resp. stavajicich ugitelt, kiery bude mozno aplikovat v jednotlivych regionech CR.

Dil&i cile jsou stanoveny na s. 15 nasledujicim zplisobem:

7

1) Vymezeni souvisejicich pojm{ s oblasti finan¢niho vzdélavani, a to i z pohledu

historie vzdélavani v oblasti finanéni matematiky.

2) Ptehled narodnich a mezinarodnich vyzkumn a jejich vysledk@ ve sledované oblasti v

ekonomickém a spolecenském kontextu,

3) Monitoring Grovné finanéni gramotnosti budoucich uéitelq, ktcii studuji v ramci

jihoceského regionu (rozmezi S let).

’

4) Navrh nového vyukového prostiedku v oblasti finanéniho vzdélavani.
S) Navrh modelu finanéniho vzdélavani s ohledem na vzdélavaci politiku CR.

6) Zavedeni jednoho z viceuroviiovych komplexnich modelt (kvality) skolského systému
v kontextu finan¢niho vzdélavani, Fendova modelu s rozlisenymi péti rovinami
jednani.
Hlavni cil prace ma analyticky charakter, obsahuje viak také vytvoreni modelu. Dil¢i cile | a2
ve své podstaté nejsou cili prdce, ale nutnymi metodickymi kroky, majicimi deskriptivni
charakter. Mlavni cil prace ani dil¢i cile prace nejsou v textu nalezité vydiskutovény a

nevyplyvaji z reSerSe literatury. Prebled o souc¢asném stavu problematiky (s. 24- 76) nasleduje
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az po stanoveni a rozpracovani cilll prace a metodiky. I metodika prace se jevi jako arbitrarné
stanovena. Mdlo pozornosti je vénovano vybéru metod v ndvaznosti na charakteristiku feSeného
problému a na existujici studie. Napiiklad vyuZiti Fendova modelu je arbitrarné stanoveno jest¢
pied tim, ze jsou zékladni principy modelu predstaveny v piehledu problematiky. Ostatni

modely jsou pouze zminény, aniz by byl objasnén vybér pravé Fendova modelu.

Lze v8ak konstatovat, Ze cile stanovené autorkou byly splnény. Diléi cil | ,,Vymezeni
souvisejicich pojm0 s oblasti finanéniho vzdéldvani, a to i z pohledu historie vzdélavani v
oblasti finanéni matematiky* byl naplnén v kapitolach 2.1 az 2.3. Velmi zajimavy je text o
historii finanéniho vzd&lavani v CR, pfevzaty z élanku Zahradnik (2012)". K nékterym pasazim
Ize mit vyhrady. Definice vzdélavani jako vefejné sluzby nas. 24 a 25 je znaéné zjednodusena,
vychézejici pouze z jediného domaéciho zdroje (Slavik, 2014)2. Schéma smény na trhu
vzdélavani na s. 25 (obr. 3) je vhodnym zjednoduSenim pro ucebnici, nikoliv pro ucely
habilitaéni prace. Autorka se dale casto odvoldvd na trh v oblasti vzdélavani (vychazi
z publikace Svétlik, 2006)*. Ziistava viak na povrchu a nepracuje pro danou praci s podstatnymi
trznimi nedokonalostmi. Déle neni z kapitoly 2.2 ziejmé, s jakou definici finan€ni gramotnosti

vlastné bude autorka déle pracovat.

Dilci cil 2 ,,Piehled narodnich a mezindrodnich vyzkum? a jejich vysledk( ve sledované oblasti
v ekonomickém a spolec¢enském kontextu® byl spinén v kapitole 2.4. Autorka se zde soustredi
zejména na vyzkum OECD (PISA) a na navazujici narodni vyzkum. Je §koda, Ze se autorka
v principu omezila na jediny zdroj a Ze pravé v této kapitole zcela opominula fadu badatelskych

¢lankd, at' jiz teoretickych ¢ empirickych, v recenzovanych ¢asopisech?.

Dil¢i cil 3 ,,Monitoring Grovné finanéni gramotnosti budoucich uciteld, ktefi studuji v rdmci
Jihoceského regionu™ byl splnén v kapitole 3.8 aZ na samém konci prace. Autorka zde
prezentuje vyzkumy urovné financni gramotnosti studentti u€itelstvi na PF JU. Jedné se o
hodnotné, metodicky propracované studie, jejichz vysledky lze povaZzovat za relevantni.
Projevuje se v8ak jistd bezkoncepénost celé préace, protoZe praveé o zjiSténi téchto zdvérecnych

vyzkum@ by se mély opirat navrhy dFive sestavenych vzdélavacich modell. Autorka vsak

! Zahradnik, J. (2012). Pohled do historie finanéni matematiky. South Bohemia Mathematical Letters, 20(1), 57-
65. Dostupné z http://home.pf.jcu.cz/~sbml/?cat=30.

% Slavik, J. (2014). Marketing a strategicke Fizeni ve vefejnych sluzbach. Praha: Grada.

3svétlik, J. (2006). Marketingové fizeni $koly. Praha: ASPI, a.s.

1 WOS uvadi stovky ¢lanku tykajicich se Financial literacy spadajicich do oboru Economics. 35 z nich vykazuje
alespon 20 citaci ve WOS, nejcitovangjsi ¢lanek ma vice nez 250 citaci. U kombinace Financial literacy a
Management WOS uvadi pouze 3 zaznamy, z nichZ zejména tasto citovany Fernandes, D., Lynch, J.G.
Netemeyer, R. G., Financial Literacy, Financial Education, and Downstream Financial Behaviors. Management
Science, 60(8), 1861-1883, 2014 by mohl byt velmi inspirativni.
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v kapitole pouze konstatuje, Ze vysledky monitoringu byly dfive vyuzity Pedagogickou
fakultou pro ipravu kurikula kursu Uvod do financi a %e se vedeni fakulty rozhodlo podpofit
politiku finanéniho vzdélavani vyty&enou v Narodni strategii finan¢niho vzdélavani. Z textu
kapitoly ani z metodiky (kap. 1.2) jednoznaéné nevyplyva, jaky je podil autorky prace na

provedeném vyzkumu.

Dil¢i cil 4 ,Navrh nového vyukového prostiedku v oblasti finanéniho vzdélavani® je splnén
v kapitole 3.7 ,,Nové vyukové trendy v oblasti finanéniho vzdélavani. Obsahem kapitoly je
zejmeéna vyuZziti ICT ve vyuce finanéni gramotnosti a ndvrh a demonstrace vlastni hypertextové
vyukové pomicky zalozené na software Maple. Tato kapitola je nepochybnym ptinosem préce,

svym obsahem vSalk patfi do oborové didaktiky, spise nez do oboru Ekonomika a management.

Dilgi cil 5 ,Navrh modelu finan¢niho vzdélavani s ohledem na vzdélavaci politiku CR* je
spInén v kapitolach 3.1 az 3.5. Jedna se z hlediska obsahového (v ndvaznosti na téma a hlavni
¢ast. Autorka zpracovala strategickou analyzu zavedeni nového produktu na trh. Novym
produktem jsou studijni programy/obory, resp. také programy celozivotniho vzdélavani. Je viak
otazkou, o jaky rozhodovaci problém se jedna. Vzhledem k zaélenéni problematiky finanéni
gramotnosti do rdmcovych vzdélavacich program@ a vzhledem k autorkou zminovanému
dopisu Odboru vysokych skol MSMT pedagogickym fakultdm s poZadavkem za&lenit finanéni
gramotnost do obsaht studijnich programt (v ndvaznosti na vzdélavaci politiku CR) se jevi tato
strategicka analyza jako redundantni. Chce-li pedagogicka fakulta plnit svou vzdélavaci funkci,
tj. pfipravovat k budoucimu povolédni ucitele zékladnich a stfednich §kol, nezbyva ji nez tento
pozadavek reflcktovat. Otdzkou tedy neni zda, ale spiSc jak, coz je spiSe problém didaktiky,
popiipadé€ se jednd o rozhodnuti, zda vyuku realizovat vlastnimi zdroji, nebo ve spolupréci
s jinymi fakultami, v obou pfipadech s dopady do ckonomiky dané fakulty. Naopak v pfipadé
riznych programl celoZivotniho vzdélavani, kde je paralela s trzni produkei vhodnéjsi, je
uvedena analyza namisté. V tomto pripadé by vSak mélo byt zavedeni konkrétnich programt

posuzovano variantn¢ a analyza trhu by méla byt podstatné detailnéjsi.

Strategicka analyza vypracovand autorkou spoc¢iva v analyze vychozi situace (vnitiniho a
vnéj§iho prostredi), stanoveni vize a formulaci cili organizace, navrhu rcalizace strategie a
vyastuje v navrhu modelu finanéniho vzdélavéni v jihoCeském regionu a modelu $kolského
systému jako celku (se zamérenim na {inanéni gramotnost). Tento text misty svym charakterem
pfipomind projekt za ucelem ziskani dotace z evropskych fond(. Néktera tvrzeni autorky jsou

nepfesna az zavad¢jici. Napf. na s. 82 v analyze vnitfniho prostfedi autorka uvadi udaje o
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primérné nczaméstnanosti absolventil pedagogické fakulty ve vysi 5,6%, kteréd je nizsi, nez
primérnda mira nezaméstnanosti absolventi JU a konstatuje velmi dobrou uplatnitelnost
absolventil fakulty na trhu prace. Bylo by mozné tento udaj upiesnit? Déle na s. 87 v analyze
vnéjsiho prostiedi autorka zminuje HDP jako ckonomicky faktor. Uvadi, ze v poslednich péti
letech v CR neustéle klesa podil vefejnych vydaji na vysoké 3kolstvi z HDP. Nasledng vyuziva
udaj z publikace Koucky a Kovarovic (2014), Ze v roce 2015 tento podil ¢inil pouze 3 % HDP,
zatimco v Evropé byla jeho pramérnd hodnota 6 %. Tvrzeni je evidentné znaéné zjednoduseno

a navic je velmi nepresné.

Zhodnoceni celkové Girovné habilitaéni prace:

7 celého textu prace je ziejme, Ze autorka stavi habilitacni praci na velmi dobré znalosti
problematiky vzdélavani uciteli v oblasti finanéni gramotnosti, které se dlouhodobé a
systematicky vénuje ve své pedagogické praci i jako didakticka. Posudek habilitaéni prace je
véak ve svém vyznéni znacné kriticky. Divodem je jisté do ur¢ité miry skutecnost, ze
ptedlozend prace neniz hlediska svého zaméreni a z hlediska své stavby praci obvyklou v oboru
Ekonomika a management. Vzhledem k tomu, Ze cile prace lze povazovat za splnéné, praci
doporucuji k obhajobé. Posudek by tedy mél byt podkladem pro diskusi pred védeckou radou
fakulty. Za zasadni ukol kandidatky ptitom povazuji nejen obhajobu vysledkt prace, ale také
obhajobu zaclenéni tématu prace a jejiho obsahu do védniho oboru Ekonomie, respektive
v daném piipadé do oboru Ekonomika a management a vysvétleni pfinosu prace pro rozvoj

tohoto oboru.

V Ceskych Budéjovicich dne 31. srpna 2016

doc. Ing. Milan .

Fkonomicka fak

Jthoc¢eska univerzita v Ceskye dejovicic
lhoceska univerzita v Ceskyeh Budcjovicich
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Oponentsky posudek na habilitaéni praci

Autor prace: RNDr. Vladimira Petraskova, Ph.D.
Nazev prace: Management edukativniho procesu v oblasti finanéni gramotnosti
Oponent: doc. Ing. Pavel Zufan, Ph.D.

Piedlozena prace se zaméfuje na problematiku vzdélavani v oblasti financ¢ni, ktera je
velmi aktudlni v kontextu spolecenskych trendd i soudasnych aktivit vzdélavacich
subjektt a instituci.

Z formalniho hlediska ma prace 219 stran (a na 40 stran ptiloh), obsahuje 11
grafd, 27 obrazku a 42 tabulek, coz je - dle mého nazoru - adekvatni pozadavkéim na
habilita¢ni praci.

Habilita¢ni prace se tematicky c¢leni na 5 kapitol, které na sebe logicky navazuji
a tvofi usporadany celek sdobrym jazykovym projevem, stylizaci a vypovidaci
schopnosti spisu. Pfi vyse uvedeném rozsahu obsahuje prace minimum jazykovych
a formula¢nich nepfesnosti. Jisty problém by bylo mozné spatfovat v nezafazeni
standardni kapitoly ,Diskuse”, kterd do vedecké prace rozhodné patii, oviem lze
akceptovat jeji ¢astecné zatazeni do zavéru prace.

Cil prace je formulovan na strané 14: ,analyzovat soucasny stav financniho
vzdélavani budoucich uéitelt, resp. stavajicich uéitelt v ramci CR a nasledné
navrhnout model finanéniho vzdélavani budoucich, resp. stavajicich uciteld, ktery
bude mozno aplikovat v jednotlivych regionech CR”. Formulace sice neni optimalni
(je-li cilem analyzovat, analyza by nemohla nikdy skondit) a otevira mnohé otazky
(Jak souvisi tvorba ,modelu vzdélavani” s oborem habilitace? Pro¢ je podstatné
hovotit o jeho aplikovatelnosti v regionech CR? Jaky bude teoreticky p¥inos takovéto
prace?), ovsem i tak poskytuje jisty prostor pro rozvoj teoretickych poznatkdu.
Formulované dil¢i cile pfedstavuji vlastné postup prace, ovéem nékteré kroky nejsou
piili§ srozumitelné — co si autorka pfedstavuje pod pojmem ,novy vyukovy
prostiedek”, jaka je jeho vazba na ,model finan¢ntho vzdélavani”, co bude
realizovano vramci ,zavedeni viceuroviiového komplexnitho modelu (kvality)
Skolského systému”, a jak se tento ,systém” vaze k ,modelu”?

Uvod metodické &asti posouva rovinu tvah autorky dosud nezminénym smérem
- ke studijnim programtm fakult. Popis teoretické podstaty vybranych pfistupt
(strategické hodiny a matice produkt-trh) do metodiky nepatfi — mélo zde byt spise
vysvétleno, jak pifi pouziti danych nastroji bude autorka postupovat (na zakladé
jakych dat, jak budou tato data vyhodnocena apod.). Techniky analyzy dat jsou
pouze vyjmenovany bez konkretizace jejich pouziti. Metodika tak piedstavuje
souhrn vybranych metod pouzitych v disertaci (chybi napf. jakykoliv odkaz na
méfeni finan¢ni gramotnosti), ovéem nespecifikuje dtivody a zptisoby jejich pouziti.

Prace s literaturou je co do rozsahu i poctu citovanych autort (cca 120 zdroji) na
dobré urovni, i kdyz se nabizi otdzka, zda v literatufe nebylo mozné vénovat vice
pozornosti oblasti, na kterou se zaméfuje cil prace — modely finanéniho vzdélavani.



Rozhodné 1ze vSak ocenit prezentované vysledky analyz stavu finanéniho vzdélavani

v jinych zemich — ty predstavuji velmi dobry zaklad pro vysledkovou &ast prace.
Opakovani pasaze o segmentaci trhu v tivodu vysledkové casti prace nebylo

nezbytné, i kdyz se timto zplisobem ozfejmila vazba produktti na cilové skupiny.

Analyza je provedena na odpovidajici trovni (drobné nedostatky objevujici se napft.

v aplikaci Porterova modelu nesnizuji zasadnim zptsobem tiroven prace) a ocenit Ize

vyslednou SWOT analyzu, kterd vhodné sumarizuje zji§téné poznatky. Otazkou je,

zda by neméla byt nasledné podrobnéji rozpracovana téz ve vazbé na jednotlivé
produkty. Otazkou zde rovnéz je, zda provedena primarni Setfeni nepattila téz do
analytické sekce vysledkové casti prace, na kterou by potom mohly prezentované
modely lépe reagovat. Nicméné vysledkova c¢ast prokazuje schopnost habilitantky
orientovat se v feSené problematice, demonstruje jeji interdisciplinarni ptistup

a odpovidajici teoretické zazemi z oblasti finanéni gramotnosti i statistiky.

Diskuse je ¢astecné obsazena v zavéru prace, oviem chybi jakékoliv srovnani se
situaci v zahranidi, sjinymi studiemi na toto téma apod. V této oblasti sice patrné
neexistuje velké mnozstvi takovychto zdroji, nicméné alesponi zakladni srovnani
napi. s vysledky prizkumi prezentovanymi v teoretické ¢asti prace bylo na misté.

Z hlediska pfinosu prace k rozvoji teoric lze pozitivné hodnotit zejména aplikaci
Fendova modelu — pfinos by se ponékud zvysil 8irsi diskusi o konkrétnich aspektech
jeho aplikace a pripadnych nedostatcich, ovSem i tak je zde pfinosu dosazeno.
Z hlediska praktického pfinosu vysledkové casti prace je moZzné ocenit konkrétni
rozfazovani navrZenych aktivit v ramci realizace navrzené strategie, kde pouze
zlistava otazkou, v jaké fazi se jeji implementace nachazi a nakolik je skute¢né pro
dotcéené subjekty realizovatelna.

Doporucuji, aby se autorka v ramci obhajoby prace vyjadfila k nasledujicim
pfipominkam a dotaziim:

1. Jaky je - v kontextu prezentované metodiky prace — nazor autorky na tzv.
preskriptivni a emergentni pfistupy ke strategickému managementu?

2. Autorka uvadi vizi PF JU (s. 106) a jeji strategicky cil. Jde pouze o navrh autorky,
nebo o skutecné prijatou vizi, ktera bude|(je) dale rozvijena? Jak autorka hodnoti
realnost dotaZeni jejich navrhti k implementaci, pripadné téZ vjakém casovém
horizontu by se méla implementace uskuté¢nit?

Zavér
Pfes uvedené pfipominky lze jednoznacné konstatovat, Ze jde o praci, ktera prinasi
nové védecké poznatky, a to zejména v podobé aplikace Fendova modelu.
Habilitantka se predstavuje jako osobnost splfiujici poZadavky na védecko-
pedagogickou kvalifikaci ,docent”.
Préaci doporucuji k obhajobé.

V Brné dne 2. zari 2016
oc. Ing. Pavel Zutan, Ph.D.
Ustav managementu PEF MENDELU





