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Zpracovand problematika habilita¢ni prace vychazi z teoretického zédkladu, kdy spoluprace
obci je chapdna jako forma socidlniho kapitalu, kterou lze charakterizovat poétem obci
zapojenych do siti socidlni spoluprace. Vy3si uroveil socidlniho kapitalu ve formé& spoluprace
obci, vede k piinosu pro rozvoj regionalni ekonomiky i samotnych obci. Charakteristika
spoluprace obci v JihoCeském kraji, kterych je 623, je velice obsdhld, ¢emuz odpovida i
rozsah textu. Prace mé se dvéma pfilohami, seznamem literatury, tabulek, obrazki, grafii a
zkratek celkem 305 stran. Zpracovéani tématu bylo ¢asov€ naroné na sbér dat a jejich
statistické zpracovéani. P¥edloZend prace je pe€livé zpracovand, obsahuje mnoZstvi tabulek,
grafi a kartografické vystupy. Autor prokdzal dukladnou znalost teorie, kterd se zabyva
Sirokou problematikou regionélniho rozvoje, o ¢emz sv&d¢i fada citaci ¢eskych i zahrani¢nich
autort na 25 strandch bibliografie.

Préace se zabyva problematikou v €asovém horizontu a upozortiuje na tfi dfilezit¢é mezniky-
1989 1999, 2004 - v nichZ se ménily spole¢ensko-ekonomické podminky, a i tim i zapojeni
obci do riznych forem spoluprdce. Autor v praci konstatuje, Ze efektivita spoluprace obci je
negativné ovlivnéna faktem chybgjici koncepce spoluprce obci. V této situaci existuje v CR
vedle sebe vice jak 20 forem spoluprace obci, které se prolinaji a mnohdy si i konkuruji.

Prace ma vyrovnanou logickou strukturu, prvnich cca 100 stran je vé€novano uvodu a tfem
teoretickym kapitolam, které charakterizuji regiondlni ekonomii, socialni kapital v regiondlni
ekonomice, a management spoluprace a partnerstvi. Dal§ich 150 stran textu popisuje vlastni
vyzkum, véetné¢ samostatné 4t¢ kapitoly, kde je definovéan cil, hypotézy a metodika préce.
Jadro celé habilitani prace tvoti kapitoly 5-7, které se vénuji tématlim vyvoje spolupréce obci
vletech 2007-2014,vlastni analyze spoluprdce obci a reflexi vybranych problémi
v managementu spoluprdce obci. Zéavé€re¢nych 50 stran tvofi 2 piilohy a bibliografické
odkazy. Pfiloha 1 popisuje spoluprdci obci v zahraniél a Pi{loha II dopliuje text o
charakteristiku JihoCeského regionu.

Struktura prace, véetné charakteristiky jednotlivych kapitol, je pfehledn& popséana jednak ve
Stvrté kapitole a také v ¢asti nazvané Souhrn, Prace ma ptedmluvu a doslov, které tvoii
jakysi filosoficky rdmec spojeny s autorovym osobnim vztahem k celému vyzkumu. Autor se
tématu spoluprace obci vénuje jiz fadu let, zabyval se jim jiZ ve své diserta¢ni praci, jejiz
vysledky publikoval v roce 2010 v pod ndzvem Faktory regiondlniho rlstu a rozvoje se
zaméfenim na spolupraci mést a obci v jihoeském kraji (2010), Dlouhodoby vyzkum
pfesahujici deset let umoZnil autorovi provést fundovany vhled do dané problematiky s
posouzenim vyvoje spoluprace obci a ptesahem do predikce budoucnosti.

Autor v Zavérech prace uvadi velmi pfehledné ptinosy své prace, doporuceni a zékladni
zjiSténi, P¥inosy prace jsou rozdéleny na védecké, teoretické, pedagogické i praktické.



K hlavnim pfinostim patii bezesporu vytvofena typologie spoluprace obci a metodika vypodtu
koeficientu spoluprace obci, coZ jsou origindlni vystupy, které lze vyuZit nejen pro jeden
region nebo pro CR, ale v modifikované podobé i v jinych statech Evropy. Vyznam navrZené
metodiky vypoétu koeficientu spoluprace (Ks ) spatfuji predev§im v predikci budouciho
vyvoje spoluprace obci a odhadu absorpéni schopnost uzemi v budoucnosti. BohuZel jsou zde
jistd omezeni vyuZit{ koeficientu spolupréce, jimiZ je dostupnost dat, ale také zna€né ¢asové a
finanén{ nédro¢nost zpracovani , na které sim autor v praci upozorfiuje.

Oceiiuji také autorovu originalni analogii hierarchie po#eb jednotlivych obci s Maslowovou
hierarchii potteb - od zékladnich k vy$§im Urovnim spoluprace obci. U typologizace forem
spoluprace obci autor vychézi z typologizace Galvasové z roku 2007, kterou aktualizuje a
dopliiuje o nové formy spolupréce.

K praci mam také n€kolik pfipominek a dotazt.

ZAaveéry prace na 21 strandch nejen shrnuji velmi pfehledné vystupy a piinosy, ale tim, Ze jsou
zde uvadény i nové informace jako naptiklad ndvrhy na zlepseni spoluprice obci formou
sdilenych sluZeb, supluji ¢ast textu oznaovanou jako Diskuse, kterd v préci chybi.

V 7. kapitole se autor zabyva problémy se ziskdvanim dat pro provedeni vyzkumu spoluprace
obci a jejich komparaci v ¢ase. Tato ¢ast by, dle mého nazoru, patfila spide do metodiky, kde
by se jiZ na zatatku &tenaf seznamil s problémy, které s daty a jejich vyhodnocenim souvisi.

V préci jsou uvadény dva koeficienty: koeficient spoluprace a koeficient vybavenosti obci,
ktery je testovan v 6té hypotéze. Domnivam se, Ze potencidl vztahu t&€chto dvou koeficientii
neni vpraci dostaten€¢ vyuZit. Naptiklad v zav€ru uz neni koeficient vybavenosti obci
zminén.

Formalnl pfipominky: U tabulky 58 na str. 199 nenl uveden rok, za ktery jsou Gdaje v tabulce
prezentovdny, rok chybiiu tabulek 59 a 60.

Otazky:

1. Zajimalo by m¢, zda je mozné koeficient spoluprace pouZit nejen v rdmci ekonomiky
jednoho stétu, ale i pro komparaci regiondlnich ekonomik dvou nebo vice riiznych
statd.

2. V praci je uvedeno, Ze obce a jejich spolupraci lze nastartovat finanénimi stimuly, ale
nelze ji dlouhodobg udrzet. MuzZete uvést, jaké jsou metody a stimuly, které maji na
spolupraci obci dlouhodobégjsi vliv?

3. Jak si vysvétlujete skuteénost, Ze Jind¥ichohradecky region je problémovym regionem
Jiho&eského kraje, ale pravé v rdmci tohoto regionu je motor spoluprace obci -Dacice.
Souvisi to s jejich polohou v blizkosti hranice s krajem Vyso&ina?

Habilitaéni praci doporucuji k obhajobé a po jejim tispé$ném obhajeni udéleni autorovi

D o

Posudek vypracovala doc.ing. Eva Cudlinova, CSc. V Ceskych Bud&jovicich dne 3.3. 2018.



Posudek na habilita¢ni préci Ing. Jitiho Duska, Ph.D.

Vliv socidlniho kapitalu na regionalni ekonomiku na pftikladu
spoluprace obci v Jihoceském kraji.

Habilitaéni prace je pfedkladdna v oboru Ekonomika a management. Skldda se uvodu, sedmi
zékladnich kapitol, zavéru a piiloh. Cilem prace je identifikovat uroveti socialniho kapitalu
(uroven spoluprace obci) na piikladu Jiho¢eského kraje po skonCeni programovaciho obdobi
2007 - 2013. Prace zhodnocuje piinos spoluprace obci pro rozvoj regiondlni ekonomiky
s pfihlédnutim k udrzitelnosti tempa rozvoje v programovacim obdobi 2014 — 2020,

V uvodu autor struéné popisuje divody rtstu role socidlniho kapitdlu v rozvoji regiondlni
politiky. V poslednich letech se, v kontextu globaliza¢nich a integra¢nich procesti ve svétové
ekonomice, méni role mistnich a regionélnich instituci. Socialni sit€ sehravaji v rozvoji regionti
ddleZitouroli, nebot’ mnozstvi ekonomickych a socialnich problémti je feSeno na lokalni drovni,
Vys$§i mira socialniho kapitalu je tedy logicky pfedpokladem pro lepsi fungovani instituci
mistni spravy. V Givodu autor pojmenovava kli¢ové aspekty vzniku a vlivu socidlniho kapitélu
obecng.

Prvni kapitola ,, Teoreticka vychodiska a souvislosti regionalni ekonomie* se zabyva predevsim
ekonomickym pohledem a jeho souvislostmi. Vymezuje jednotlivé pojmy (regionélni
ekonomie a ekonomika, mistni ekonomicky rozvoj a zdroje ekonomického ristu) na zékladé
prostudovani relevantni védecké literatury. Vedle zahraniénich autorti vénuje pozornost také
pojeti regionalistiky v pracich &eskych autorti, pfiemz se nevyhyb4 kritickému pohledu na jeji
praktické uplatiiovani od devadesatych let aZ po soucasnost. P¥inosem této kapitoly je srovnani
klasickych pfistupti v regionalistice se sou¢asnymi moanostmi jejtho vyuZivani v globalizované
spole¢nosti. Autor zde prokazuje schopnost analytického mysleni i postiZzeni nejdileZitéjSich
teoretickych nalezi v pfehledné formé, véetn€ pomémé casto, avSak vhodn€ pouZivané
vizualizace souvislosti (bud’ prevzaté, nebo ve vlastnim zpracovani). Uzemni vymezeni
venkovskych ekonomik je otdzkou, vyvolavajici rozdilné postoje. Soucasti obhajoby habilitaéni
prace muZe byt tedy i vyjadieni autora k funk&nosti regionalistickych koncepci ,,top-down* a
»bottom-up® s pfihlédnutim ke specifikim post-socialistického vyvoje (samoziejme s diirazem
na &eskou ekonomiku). Uvahy v zavéru kapitoly tvofi pfechod ke stéZejnimu teoretickému
konceptu ,,socidlniho kapitalu®,

Tento koncept je rozpracovavan ve druhé kapitole, kterd se vénuje historii jeho vyvoje,
teoretické konceptualizaci, vztahu k institucionalni ekonomii, typologiim a formam socialniho
kapitdlu, zplsobiim meéfeni a jeho tloze v managementu regiondlni ekonomiky. Jsou
srovnavana rozdilné pojeti a vysvétlovany jejich potencialni dopady. Kapitola je zpracovdna
velmi peclivé a ptehledné, s vyuZitim velkého mnoZstvi relevantni literatury. Nicméné,
postradam zde vyrazné€j$i vyjadfeni autorova ndzoru na pfinos jednotlivych teoretickych i
metodologickych pfistupti, pfipadné znaky jejich komplementarity a rozpornosti. Pravé tak
vSechny dosavadni zpisoby méfeni socidlniho kapitdlu (které jsou v praci velmi dobie
popséany) jsou do ur¢ité miry nedokonalé a odrdZeji rozpornost uzivanych koncept. AutorGv
zasvéceny nazor, jako pfinos do této oteviené diskuze, by byl vitan.

Tteti kapitola Management spoluprace, partnerstvi a participace jiZ tvofi pfechod k empirické
¢asti habilitaéni prace. Cerpd jak z teoretickych praci, tak z oficidlnich dokumentt CR a EU.
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Vysvétluje zakladni koncepty. jejich vyvoj a vyznam pro soudasné i budouci programovaci
obdobi. Silnou strankou této kapitoly je opét teoretické zazemi autora, které je vyuZivano
k analytickému pohledu na realitu CR v souvislosti s dosavadni politikou rozvoje evropského
venkova. Komparace statistickych dat ukazuje na jeji slabé stranky i na moZna feSeni s vyuzitim
existujiciho legislativniho rémce.

Ve ¢tvrté kapitole autor vymezuje cil prace a popisuje metodicky pfistup k hodnoceni
spoluprace obci. Upozomuje na veSkera tiskali hodnoceni, z nichZz mezi nejzavaznéj§i patii
nedostatek a nekompatibilita statistickych dat a empirickych udaji. Jako hlavni cil prace si
stanovuje ,,identifikaci urovné socialniho kapitalu“ (tj. irovné spoluprace obci JihoCeského
kraje po skonéeni programovaciho obdobi 2007 — 2013), a pfinosu této spoluprace pro rozvoj
regionalni ekonomiky v dal§im programovacim obdobi 2014 — 2020. Zakladni soubor, se
kterym pracuje, je originalné¢ vytvofena modelova databaze spoluprace vSech 623 mést a obci
vybraného regionu. Pro konkrétni potfeby vyzkumu autor vytvoiil devét hypotéz (s
proménnymi jako napf. velikost obce, ekonomicky potencidl obce, vztah centra a periferie,
vztah spoluprace a uspés$nost ziskavani finanénich zdroji, konvergence, intenzita spoluprace,
autarkie, hustota obyvatelstva). Jejich formulace je pon€kud pfizptisobena vyuZiti jiz
existyjicich poznatkid z pfedchozich vyzkumi, coZ ovSem konzistenci textu nijak vyrazné
nenaruuje. Definici proménnych nelze nic vytknout. Hlavnim problémem, s nimZ se autor
snazi vyporadat, je dostupnost dat. Jisté€ by bylo moZno zpochybiiovat jak nékteré zvolené
indikatory, tak zptsoby sbéru dat. Oviem kazdy, kdo podobné empirické vyzkumy n&kdy sdm
realizoval, musi uznat, Ze idealniho stavu nelze dosdhnout a sila vypovédi pak spoéiva
v kvalifikované interpretaci (jinak fedeno v pouZzivani kvalifikovanych odhadii tam, kde
konkrétni tidaje nejsou dosaZitelné). Mira kreativity pak vypovidd o p¥istupu jednotlivych
badateld, ktery se, pfirozené, lisi.

Pata kapitola obsahuje datové podklady pro rozpracovani problematiky vyvoje spoluprace na
konkrétnim piikladu Jihoéeského kraje a pracuje pouze se statisticky sledovatelnymi formami
spoluprace obci. Kapitola je obsahla, popisna a obsahuje mnoZstvi tabulek a ilustrativnich map.
Jednotlivé formy spoluprice jsou sice podrobné popsény, ale analyzovany jsou az v dalsi
kapitole, takZe pro &tenafe je to text ponékud tnavny. Cast tabulek a map by mohla byt
presunuta do ptiloh, nebot’ bez vykladové koncovky si jejich obsah &tendf stejné neni schopen
pamatovat.

vvvvv

v JihoCeském kraji. Jsou zde analyzovany zakladni charakteristiky koeficientu spoluprace (Ks),
jako modemiho konceptu pro hodnoceni spoluprace obci. Jeho vyznam spodiva piedevsim
v moZnosti analyzovat a komparovat intenzitu spoluprace na rtiznych uzemnich jednotkach,
zejména na urovni LAU 1 aGrovni LAU 2. Tuto ¢4st lze povaZovat za stéZejni a z ni je i nejlépe
patrny badatelsky pfinos autora. Podrobné a s pouZitim konkrétnich wdajii pojmenovava
vyvojové rysy — fragmentaci zpisobu spoluprace obci, zavislost Ks na velikosti obce, a
zavislost desagregace Ks na velikost izemniho celku. Z deviti stanovenych hypotéz se
jednozna¢né potvrdily 1, 2, 4, 5 a 7; hypotéza 3 se potvrdila z hlediska kilometrové vzdalenosti
od krajského mésta. Z hlediska vzdalenosti od obce se sidlem SO ORP se nepotvrdila.
Nepotvrdily se hypotézy 6, 8 a 9.

Navazujici sedma kapitola ,,Reflexe vybranych problémi managementu spoluprace obci se
vénuje nékterym z nich — kvalité informaénich zdrojt, specifikiim spoluprace obci v regionech,
socidlnimu kapitalu, pfedpokladim a pfekazkam spoluprace obci. Autorovy zkuSenosti i
vysledkd vyzkumii odraZeji pfislusnd mistni a regionalni specifika. Mohou dochazet



k diametralné odliSnym vysledkiim v zavislosti na konkrétnich podminkach. Obecné 1ze vsak
shmout, Ze mezi nejvétsi problémy patii nep¥iznivé ramcové politické podminky a izké profily
véech disponibilnich zdroji, mistni sobectvi a riiznorodost z&jma jednotlivych aktéri. Rada
problémi v CR vyplyva i z velikostni struktury obci, &asové a adminiswativni naro&nosti
soucasného modelu financovéni.

V zavérech prace autor navrhuje typologizaci ¢tyt zékladnich forem spoluprace (meziobecni na
regionalni Grovni. spoluprace obci s¢ subjekty v Gzemi, ndrodni struktury spoluprace obci a
spoluprace obei se subjekly jinych stald. Tyto formy spoluprace obei déle rozéleiiuje na 16
konkrétnich zpisobil spoluprace, 4 specitické formy a marginalni zptisoby kooperace, do nichZ
se z riznych divodh mbZe zapojit jen nékolik obei v regionu. Autorem navrzena typologizace
reflektuje soutasné poznatky v oblasti zpisobu spsluprace obcei a rozhodné piesahuje (zemi
Jihogeského kraje. Je aplikovatelna kdckoliv v CR a spliiuje tedy podminku védeckého a
praktického pfinosu pfedklddané habilitaéni prace. S teoretickymi, védeckymi, pedagogickymi
a praktickymi pfinosy, vyjmenovanymi na str. 243 1ze souhlasit.

Polemické otazky, které se v celé praci objevuji, oteviraji dal$i moZnosti nahliZzeni na problémy
sméfovani souCasného eského i evropského venkova. Piinos habilitaéni prace k diskuzi je

nesporny.

PtfedloZenou habilitaéni praci hodnotim kladn& a doporuduji, aby po usp&$né obhajob& byl
autorovi udélen titul ,,docent®,

Prof. PhDr. Ing. Véra Majerova, CSe.

V Praze, dne 4. biezna 2018
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étudijny odbor: Ekonomika a management

Autor: Ing. Jifi DuSek, Ph.D.

Oponent: prof. Ing. Elena Zarska, CSc. Ekonomicka univerzita v Bratislave

Aktualnost’ zvolenej témy

Aktualnost zvolenej témy habilitanej prace je mozné interpretovat ako synergiu
troch procesov: Prvym je vyvoj regionalnej teérie a praxe, kde sa uz dlhodobo
presadzuju endogénne pristupy v regionalnom rozvoji. Vyznamnym aktérom v tomto
pristupe je aj verejna sprava ako institucionalizovany systém Statnej spravy, uzemnej
samospravy a verejnopravnych korporacii a ich institicii na jednotlivych urovniach
vladnutia, teda aj miestna samosprava (obce). Druhym je skuto&nost, Ze regionalnu
konkurencieschopnost' podmiefiuje verejna sprava ako faktor, o vyvolalo tlak na jej
vykonnost, efektivnost a kvalitu fungovania presadzovanim sa takych metdd
a foriem, ktoré umoznia zvySovat konkurencieschopnost (medziobecna spolupraca
ako forma). Tretim je proces decentralizacie, ktory sa aj v podmienkach Ceskej
republiky zaéal presadzovat od 90.rokov a ktory z pohladu postavenia obci ako
miestnych samospravnych jednotiek je jednym z najdbdlezitejSich. Tento proces dal
pravy obsah/moznost obciam byt vyznamnym a efektivnym aktérom v regionalnom
a lokalnom rozvoji (a to rozsahom ich kompetencii).

Sucasne vsak tieto procesy priniesli aj bariéry a obmedzenia, ktoré vo velkej miere
boli/st spojené s fragmentaciou obci, ¢o prestavuje velky po¢et malych obci (poétom
obyvatelov), nizSi objem prostriedkov, nizSiu personalnu kapacitu a aj rozlohu
Uzemia. Jednym 2z rieSeni eliminacie, resp. znizovania tejto nevyhody je
medziobecna spolupraca.

Uvedenym aspektom sa venuje predlozenda praca. Napriek skutoénosti, ze
samosprava obci funguje uz viac ako 25 rokov vnovych spoloéenskych
podmienkach, tieto problémy zostavaju otvorené a hladaju sa efektivne a politicky
priechodné rieSenia aj v CR. Praca ma ambiciu prispiet k tejto problematike a svojou
obsahovou hodnotou posunut doterajSie poznatky. Ambiciu praca naplnila aje
cennym prinosom pre rozvoj skumanej problematiky a posunom pre vedecké
poznanie.

Struktira a logika prace

Praca je spracovana na vysokej formalnej urovni a na velmi rozsiahlej relevantnej
zahrani¢nej a domacej literature, prisne €lenenej podla jednotlivych druhov zdrojov.

Pracu tvori 7 kapitol, ktoré su komponované do troch sucasti: teoretickej, ktoru tvoria
prvé 3 kapitoly, metodologickej a analytickej, pozostavajlucej tiez z 3 kapitol. Je
potrebné konstatovat, ze tak obsahovo ako aj rozsahovo tvoria vyvazeny celok
a zaradenie jednotlivych kapitol reSpektuje logiku vystavby textu.

V prvej Casti je logika vystavana na vdzbe od regionalnej ekonomiky cez socialny
kapital po medziobecnu spolupracu. Kazdej je venovana kapitola. Z hladiska tejto



Casti obsah textu evokuje dve poznamky: autor zvolil holisticky pristup, €o spolu
s logicko-historickou metdédou pri spracovani vymedzovanim jednotlivych kategérii,
ich interpretovanim réznymi autormi a vedeckymi Skolami a klasifikaciami ,zabralo
priestor &iasto€ne na uUkor venovaniu sa prevazne len ich vzajomnym védzbam
a podmienenosti. No treba zaroven konstatovat, ze tato skutoénost' neznizuje kvalitu
textu. Druhou je pristup autora pre vymedzovanie skumanych kategérii a javov, pri
ktorych vyuziva vecné hladisko, teda vymedzuje jednotlivé kategodrie, resp. vyuZiva
aj ich kritickl analyzu subezne na zaklade zahrani¢nych autorov (primarna citacia),
ako aj domacich autorov, nie teda oddelene - aky je stav poznania v zahraniéi a aky
doma. K takému pristupu ho zrejme viedla skuto€nost’, prezentovat’ su€asnu uroven
poznania v €eskych podmienkach bez osobitnej komparacie so zahraniénymi
vedeckymi poznatkami.

Druha - analyticka €ast obsiahnuta v kapitolach 5. az 7. prezentuje viac ako
desatroény vyskum autora ako aj jeho pdsobenie vo vyskumnych timoch a
odbornych organoch rieSiacich problematiku spoluprace obci. Vysledkom je velmi
detailne spracovana skumana problematika na priklade Juhoeského kraja, kde obce
kraja su reprezentativnym objektom tak pre vSetky faktory, ako aj formy spoluprace.
Pri spracovani 5. kapitoly prevazuje metéda deskripcie, kvantitativne metédy su
zakladom 6.kapitoly a metody dedukcie, syntézy ako aj hlbokej vlastnej empirie stoja
za 7.kapitolou, ktora je vlastne diskusiou k vysledkom, vratane rizik, bariér
a obmedzeni skumanej problematiky. Praca vyustuje do &asti ,Zavery“, ktoré su
hodnotenim vystupov s formulovanim odporuéani a navrhov pre dalsi proces,
vratane nastrojov pre deciznu sféru aj s nametmi pre dalsi vyskum a vedecku pracu.
Tato &ast dokumentuje nielen hlboké preniknutie autora do problematiky, ale aj
schopnost syntetizovat javy pri poznani ich suvislosti vratane kritického zhodnotenia.

Pre uplnost z hfadiska Struktury prace je treba dodat, ze: a) z hladiska nazvu su
zavery prace svojim obsahom skér odporu¢aniami a zhodnotenim prinosov prace, b)
prilohy prace su urcitou ,nadpracou” autora k ciefu prace.

Ciel prace a vhodnost zvolenych metéd

Zvolena metodika bola podmienena cielom a objektom prace. Ciel je stanoveny na s.
106 a charakter Ciastkovych cielov ma 8 krokov, ktoré autor zaradil na s.108 ako
metodiku dosiahnutia ciela. Namiesto vyskumnych otdzok bolo stanovenych 9
hypotéz, ktorych overenie je sucastou 6.kapitoly.

Pre naplnenie ciefov a overenie hypotéz popri zakladnych vedeckych metddach -
historicko-logickej, kolekénej, abstrakcie, dedukcie a analyze bol pouZity subor
dalsich kvalitativnych a kvantitativnych metéd. NajpouzivanejSou je metdda analyzy,
¢i uz v podobe deskripcie, komparacie, regresie, korelacie alebo zhlukovej a kritickej
analyzy. Kvalitativhe metody pre primarny vyskum su doplnené metédou rozhovorov.
Habilitant vyuZzil pre prezentaciu vysledkov grafické metddy, ktoré sprehfadfiuju pracu
atato vizualizacia ju ,odlahéuje v C&itatelnosti. Objektom skumania su obce
Juhodeského kraja, ktorych Struktira z hfadiska velkosti, rozlohy a polohy umoznuje
skiimanie vSetkych typov obci a aj pocetnych foriem spoluprac - az 20 foriem.
Vysledky prace a napliianie ciela bolo dosiahnuté na zaklade viacerych (terénnych)
vyskumov a Studiom rozsiahlej literatury a dalSich zdrojov, o éom sved¢€i zoznam
bibliografickych zdrojov. Zvoleny holisticky pristup sa podpisal pod rozsiahlostou
habilitaénej prace.

Stanovena metodika, zdroje dat, vlastny terénny vyskum ako aj Studium zdrojov
umoznil autorovi ciel prace naplnit.



Prinosy habilitaénej prace

Prinosy mozno klasifikovat v 8tyroch rovinach: prva sa viaze na teoretické prinosy pre
oblast regionalnej ekonomiky vo vztahu k socidlnemu kapitalu a manaZmentu
medziobecnej spoluprace. Praca ma aj svoj metodologicky prinos dokumentovany
metédami merania intenzity spoluprace a obcianskej vybavenosti, konstrukciou
koeficientov a ich verifikaciou v podmienkach zvoleného kraja. Deskripcia spoluprace
a meranie spoluprace su silnymi strankami prace. Od teoretickych a metodologickych
prinosov je moZné odvodif identifikovanie problémov a javov, ktoré budu aj
v buduicnosti objektom vedeckého vyskumu.

Praktické prinosy sa premietaju tiez v dvoch podobach - jednak navrhmi pre prax
odporuéaniami a formulaciami pre implementaciu nastrojov a presadzovanie
najvhodnejSich foriem spoluprace obci v dalSom obdobi a pre rozvijanie a
prehlbovanie kvality obsahu pedagogickej ¢innosti.

Z pohladu zaverov sa autor priklafa a navrhuje vyuzivat dobrovofnd spolupracu
zalozenu na ekonomickych (finanénych) nastrojoch ako stimulov zdruZovania sa obci
do efektivnych foriem spoluprace. Teda zachovanie fragmentovanej spravy obci ako
samospravnych jednotiek, €o mnohé krajiny (nielen severské) prekonali
municipalizaciou. Z toho rezultuje aj formulovanie jednej z otazok.

Otazky pre autora pri obhajobe prace

1. V kontexte ciela habilitaénej prace autor predikuje pre rozvoj regionalnej ekonomiky
vplyv Urovne spoluprace obci ako stiéast’ socidlneho kapitalu, o pracou aj dokazuje.
O aké javy/faktory je mozné rozvinut vplyv fungovania obci na uroveii socialneho
kapitalu okrem aspektu spoluprace?

2.V sulade s vyjadrenim na s.204 o trieSteni sil a zdrojov pri velkom poéte foriem
spoluprace a konstatovanim, Ze najvhodnejSimi su mikroregiébny a MAS, autor
odporuéa pre spolupracu obci zachovat dobrovolnost pri pristupe bottom-up. Mézu
byt navrhované nastroje na Statnej, resp. krajskej Grovni (grantové schémy, bonifikacia
obci pri rozpoétovou uréeni dani a pod. s.226) dostatoénymi =z hfadiska
zabezpec€ovania rozsahu a hlavne kvality poskytovanych sluzieb, resp. & v malych
obciach sa rozdiely nebudu zvaésovat?

Zaverecné odporucanie

Predlozena praca spliia vietky predpoklady kladené na habilitaéné prace tak svojou
Strukturou, originalitou, obsahovou uroviiou ako aj formalnou strankou. Habilitant
preukazal schopnost na =zaklade vedeckych metdéd v kontexte najnovsich
teroretickych i praktickych poznatkov a rozsiahleho vilastného vyskumu spracovat
zvolenu tému. Odporiéam ju k obhajobe, v ktorej by sa mal vyjadrit k nastolenym
otazkam. Po UspeSnej obhajobe navrhujem Ing. Jifimu DusSekovi, Ph.D. udelit' titul
docent v Studijnom odbore Ekonomika a management.

Bratislava, dia 25.2.2018 —

podpis





