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Abstrakt

Problematika zacinajicich uciteld byla zkoumadana jiz mnohokrat, ale zatim vidy
bez rozliseni jednotlivych stupnd vzdélavani. Vseobecné zaméreni uditelt na 1. stupni
ZS je specifické a s tim je spojend i rozdilna vysokoskolska pfiprava na toto povolan.
Tato diplomovda prace se zabyva problémy, se kterymi se potykaji studenti oboru
Ucitelstvi pro 1. stupef ZS, ktefi jsou jiz na zakladni $kole zaméstnani. Cilem je také
zjistit, jak dané problémy fesi, kdo jim s nimi pomaha a jakym pfinosem pro né bylo
studium tohoto oboru na vysoké skole v souvislosti s nastupem do praxe. Teoreticka
¢ast je vénovdna kapitoldm vztahujicim se k problematice zacinajiciho ucitele
a zminéna jsou i pravni specifika souvisejici s touto oblasti. V praktické ¢asti je pomoci
dotaznikové metody a interview zjisStovano, které z problematickych oblasti jsou
z pohledu zaéinajicich uciteld na 1. stupni ZS kritické, skym v pfipadé vyskytu
problému spolupracuji a zda vyuZivaji pomoci i jinych nez uvadéjicich ucitel(. Vysledky
jsou Castecné porovnany i se skupinou zacinajicich ucitell bez rozdilu stupnd,
na kterych uci. Zahrnut je i nazor respondentl ohledné kvality vysokoSkolské pfipravy

v tomto oboru.

Klicova slova
. Zacinajici ucitel na 1. stupni ZS
° Uvadéjici ucitel

. Problémy v praxi



Abstract

The issue of new teachers has been studied many times, but not always without
distinguishing various levels of education. The general focus teachers in the first grade
of primary school is unique as it is associated with different university training for this
profession . This thesis deals with the problems faced by students of Teaching at
primary school, and they are already employed in some elementary school. The aim is
also to find out how they solve these problems, who helps them with their problems
and how beneficial was study at a university in the context of joining the practice. The
theoretical part is devoted to chapters relating to issues of new teacher and there is
mentioned the legal issues associated with this issue. In the practical part is used
guestionnaire and interview which finding the problematic areas in terms of beginning
teachers at the primary school, with whom they cooperate with their problems and if
somebody other helps them with this than giving teachers. These results are partially
matched well with a group of beginning teachers without degrees division in which
taught. Respondents also expressed their opinion on the quality of higher education in

this field.

Key words

° Beginning teacher at primary school

Indicating teacher

Problem areas

Pregraduate preparation



OBSAH

uvob

TEORETICKA CAST ....eouerrierrercnesnetsesesessetssseessessssssssssesssssssssssssssssaes 11
LUCITEL weuveuerrnenrenesessenesssesessesssssesssssssssssessssesssssssssssesssssssssssessssssssssns 11
1.1  ZACINAJICT UCITEL = VYMEZENT POIMU ..euneiiiiiieeeiiiiieeeeeiineeeeeenneeeeeennnnnnns 11
1.2 KONCEPCE UCITELSTVI truuiiiuieeiiieseeiieseetteeesiieeessnseessnsesssnsessnsssnnnsessnnnns 12
1.3 PRIPRAVA BUDOUCICH UCITELD 1. STUPNE ZS...veveveeveeectceceeeeeeeeeeeeeeee e 15
1.4 ROLE UCITELE tettuuunieeeinueeeeettieeeeeetieeeeettneeseetsnaeeeeennaneeeeeesnnnaeesennnnnnns 17
00 O R g o o VU T =Y TP 17
1.4.2 KIICOVE KOMPELENCE ...ttt et e et e e e aae e e e e snaa e e e e earaeeeenns 19
1.5  ZDRAVIUCITELE ..eeeieieieriiiee e e e e e e eeeeenie e e e e e e e eeeennne e e e e e e e e eennnnnn e e e eeas 20
2 VZTAH STUDIA A PRAXE UCITELE ....c..uveerueiiereenessnrecsnessssesssesssnesssessanees 23
2.1 PEDAGOGICKE DOVEDNOSTI UCITELE cevuueeeeernuneeeeennnieeeeennneeeeeesnneeeeennnnaeeees 23
2.2 AUTORITA A KAZEN «.eitniieeeeiiiie ettt ettt ettt e e ettt e e e e e et e e e e eana e e eeees 25
2.3 SEBEREFLEXE 1uuueevuuneettuneeeuunneetuueeeesneesnnnseesssseesssssessnsseessnseeesnnsesssssessnnneens 31
2.4 HODNOCENT . etteetettiiee e e e ettt e e e e e e e et et e e e e e e e e e eennnne e e e e e eeeennnes 32
3 POMOC ZACINAJICIMU UCITELL .....cuveereereerrereereesesesesesnsssseessenns 34
3.1 POMOC UVADEJICTHO UCITELE ...t eeettniieeeeiiiieeeeeinieeeeeeniieeeeeesnneeeeeeennaeeeeees 34
3.2 POMOC OSTATNICH UCITELU....cceeeiririeiieeeeeeeeeeeeeriiieeeeeeeeeeeeeennnnnnseeeeeeneennns 35
3.3 POMOC SPECIALIZOVANYCH PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU ....ccevvvevvrnnianeeeeeeneennns 35
3.4 PRIPRAVA NA VYUCOVANT ...etieiiiiiiiiiiee e e e eeeeeeeniie e e e e e e e e e eennne e e e e e eeeeennes 37
4 PRAVNI PROBLEMATIKA SKOLNIHO PROSTREDI .......cccevreerrureernennnnes 39
4.1 BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVI VE SKOLE ..evuuievuneennineeiiineeeeieeennneesnnsessnnnns 40
4.2 PRACOVNIRAD ....ctttiieeeetiiiee e ettt e et e e e ettt e e e e eab e e e e eenae e e eeeennas 41

5 NEJCASTEJSI PROBLEMY ZACINAJICIHO UCITELE ...veeeeeeeeeeeeereeeecsnneneens 43



6 MENTORING JAKO POMOC ZACINAJICIM UCITELOM ......coneeeeeeeeeenee 53

PRAKTICKA CAST ...ttt ettt s sas e e s sns e e 55
7 METODOLOGIE VYZKUMNEHO SETRENI...ceevviiiiiiiiiiiiineeiecceiiiiii e 55
7.1 Cil vyzkumu, vyzKUumMNEé OtAzKY .......oveeeeiiiiee e 55
7.2 Vyzkumny soubor a jeho charakteristika .........cccovviieeiiiiiiie i 56
7.3 Metodika ShEru dat .....cc.eeeiiiieieee e 56
8 VYSLEDKY .. ieeeeeiieniniieee e e e ee et ettt e e e e e e e e et ee e s e e s e e e e e e e nnr e e e e e e e e e e ennnnnaaas 59
8.1 Vysledky na zdkladé dotaznikového Setfeni.......cccccoveeeeiiiiiicciiie e 59
S 30 0 Y £ T 4 TV PR 71
8.2 Vysledky na zakladé rozhoVorQ ..........ccccvieeiiciiiec e 72
B.2.1 SNINULT ettt ettt ettt e s s re e st sneeas 78
9 DISKUZE A ZAVERECNE SHRNUTI ....ceeurueiirerieeceneseeeseseseeeesnnnes 79
ZAVER

SEZNAM POUZITYCH ZDROJU
SEZNAM TABULEK A GRAFU
SEZNAM PRILOH



Uvod

Prace ucitele nebo ucitelky na 1. stupni ZS je sice velmi zajimava a pestra, ale
také narocnd. Néktefi ucitelé si tuto profesi pfimo vysnili. BohuZel, je tomu stejné jako

Ill

u zndmého pfislovi: ,Zadny uéeny z nebe nespadl.” Vybér oboru Ugitelstvi pro 1.
stupert ZS na vysoké Zkole je jen prvnim kriickem k Uspéchu. Student se t&%i, hnan
touhou po vybdjené profesi, az konetné bude moci toto povoldni vykonavat.
Po Uspésném dokonceni studia nastoupi do vykonu povolani a pravé v tu dobu zaziva
nepredpoklddané svizele. Byvaly student je vzacddtcich ¢asto odrazovan. Mdize si

pokladat rizné otazky, pro¢ tomu tak je.

Tato prace je vénovana pravé tém problémUm, kterym celi vétSina zacinajicich
uciteld. ProtoZe se ucitelstvi na 1. stupni ZS li§i od ostatnich stupfid, je sledovéna
zminénd problematika z tohoto pohledu. Zejména malé déti prebiraji navyky, které
jsou jim ve Skole ukladany. Pani ucitelka je pro né vzorem a travi s ni pomérné velkou
¢ast dne. Tento aspekt jesté ztéZzuje zacinajicim ucitellim na 1. stupni praci, protoze
jsou si védomi vahy a zodpovédnosti svého pocinani. A to jak ve skole, tak mimo ni,
kde se mohou se svymi zaky i jejich rodici potkavat. Socialni navyky tohoto typu se vsak
na vysokych Skoldch nevyuduji. Vlastni vystupovani, sebejistota, uméni vzbuzovat
zajem i respekt jsou vlastnosti, ke kterym musi kazdy ucitel dojit sam. Problému je ale
v zacatcich mnohem vice.

Zjisténi nejcastéjsich probléml zacinajicich uciteld na 1. stupni ZS musi
predchazet pochopeni nékterych pojmu, které jsou vysvétleny v teoretické ¢asti. Jedna
se zejména o vlastni roli uCitele, vztah mezi studiem a praxi, pomoc zacinajicimu uciteli
i pravni problematiku. Pravé prava a povinnosti ulitele jsou ve studiu na vysokych
Skolach casto opomijena. Diky tomu pak zacinajici ucitelé vykonavaji dobrovolné
¢innosti, za které nejsou platové ohodnoceni, a naopak si nejsou védomi nékterych
rizik a miry pravni odpovédnosti ve svém povolani. | maly pocet praxi v Ceské republice

oproti jinym zemim je pro urcity pocet ucitel za¢atecnikd prekazkou.



Praktickd cast obsahuje vysledky vyzkumu zaméfeného na problémy
za&inajicich ugitelQ na 1. stupni ZS. Je zde porovnano, zda a o kolik se li§i od problémd
vSech zacinajicich ucitel(, a to i v otazkach jejich feseni. Tato ¢ast obsahuje i pohled
za&inajicich ugitelQ 1. stupné ZS na pfipravu, kterou ziskavaji studenti na vysoké $kole.
Tyto vysledky jsou ¢erpany z dotaznikového Settfeni a analyzy rozhovorl se zacinajicimi

uciteli 1. stupné Z8.



TEORETICKA CAST

1 UCITEL

1.1 Zacinajici uCitel — vymezeni pojmu

LZacinajici ucitel ma prislusné vysokoskolské vzdélani a pedagogickou zpusobilost,
chybi mu vsak pedagogickd zkuSenost, je na zacdtku své profesni drdhy. Obvykle se
casové rozmezi zacdtecnictvi stanovuje na obdobi prvnich 5 let profesni praxe.”

(PRUCHA, WALTEROVA a MARES, 2001, s. 306)

Skupina ucitel(l zacatecnikld je specifickd tim, Ze od prvniho dne ndstupu
do Skoly musi zvladat vSechny stranky ucitelské prace. Ucitel nemuze vykonavat pouze
jednu cinnost a pokracovat v dal$i az po jejim ovladnuti, naopak, musi se hned
od zacatku vénovat vSsem Cinnostem, které jeho profese zahrnuje, a to od vykladu nové
latky aZ po feseni vychovnych situaci. Od prvniho dne uditel prejima vSechny riznorodé
ukoly, které z jeho prace vyplyvaji. Ucitel se od zacatku rovnéz potyka s rozlicnymi
problémy, na které v pribéhu studia na vysoké Skole nebyl pfipravovan, setkava se se
situacemi dosud nepoznanymi a je nucen byt v pozici toho, kdo si vi rady, umi vést
a fidit. Musi tedy pouzit vSe, co se kdy naucil. Pfi pripravé uciteld neni mozné tyto
situace natrénovat. Jedna se predevsim o nepredvidatelné modifikace otazek zaka,

jejich necekané reakce a pfipady neobvyklého chovani. (PODLAHOVA, 2004)

»,0znaceni zacingjici ucitel v Zadném pfipadé neznamend néjakou devalvaci
pojmu ucitel, neni tfeba ho nést jako stigma a neznamend neprekonatelnou prekdzku.”
(PODLAHOVA, 2004, s. 24) Zacinajici ucitelé nemaiji lehky start do profesniho Zivota.
Nastupuji do odpovédné spolecenské profese a situaci jim komplikuje i teoreticka
pfiprava na vysoké skole. Po dokonéeni studia jim chybi nezbytné pracovni dovednosti.
Zadna vysoka $kola nemize pripravit hotového a dokonalého odbornika. Zacinajici
ucitel musi plnit jiz od prvniho dne ve Skole vSechny povinnosti, které k této profesi

prislusi. Uéitel tedy — na rozdil od jinych profesi, kde je nastup postupny a — proziva
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,profesni naraz“ a musi neodkladné fesit fadu komplikovanych situaci. (SIMONIK,

1994, s. 8)

Stadium zacinajiciho ucitele je podle HUBERMANA (1993) jednim ze tfi stadii
jeho Zivotniho cyklu. Dalsi dvé stadia jsou ucitel ve stfedu své kariéry a ucitel na konci
své kariéry. Neni to tedy jen nevyznamny zacatek ucitelovy profese, nybrz podstatna
Cast jeho profesionalni drahy. ,Prvni rok ve Skole je rokem konfrontace predstav
aidedli mladého ucitele s mnohdy tvrdou skutecnosti, rokem konfrontace jeho
pfipravy se skutecnym vykonem profese, konfrontace mezi teorii a praxi.” (SIMONIK,

1994, s. 9)

1.2 Koncepce ucitelstvi

Ucitelstvi je jednou z profesi, kterad jsou pozorné sledovdna a hodnocena. Vyplyva
to i z toho, zZe kazdy obcan si skolni dochdzkou prosel a pozdéji se setkava s uciteli jako
rodi¢. Rodi¢e byvaji k ucitelim velmi kriticti, a to zejména proto, Ze chtéji pro své déti
ty nejlepsi a nejkvalitnéjsi pedagogy. Tlak, ktery je na ucitele vyvijen, souvisi s mirou
nespokojenosti spole€nosti s verejnym Skolstvim. Objevuji se zde tendence Cinit uditele
zodpovédnym i za véci, které nesouviseji s jeho profesni kompetenci. (SOLFRONK,

2000, s. 7)
V pedagogické teorii se v chapani ucitell objevuji zfetelné dva zakladni proudy:
1) Ucitelské poslani

Tato koncepce vychazi z presvédéeni, Ze uditelstvi je Cinnost vzneSena, vysoce
dllezita a je vSeobecné uzndvanou a dilezitou profesi. Jde o poslani, které je nécim
vys$Sim neZ jen povolanim nebo ,béZnou profesi”. Ucitelstvi by méli vykonavat lidé

vysoce mravni a charakterni. (SOLFRONK, 2000, s. 7)

Ucitel byl vidycky vazenou osobou. Lidé nehodnoti uditele jen za vykon
povolani, ale rovnéz za jeho vystupovani na verejnosti a chovani v civilnim Zivoté.

Budouci ucitel se tedy musi zamyslet nad otazkami: Budu schopen vystupovat jako
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mravni priklad ivbéiném Zivoté? Mohu svym Zivotem ddvat ostatnim priklad?
Vykonavam profesi ucitele jen z Cisté financniho a benefitového hlediska nebo ne?
Kazdy kandidat na ucitelské povoldni si musi vahu této profese rozmyslet a byt si

védom ulohy, kterou v Zivoté 4k, jejich rodicl a spolecnosti plni.

2) Ucitelské povolani

Ucitelské povolani je sociadlni pracovni role spojena s vykonem souboru ¢innosti,
jejichz smyslem je plsobit na chovani, presvédceni a citéni Zakld a predavat jim
znalosti, dovednosti a ndvyky vytvorené kulturou predchozich generaci. Pro ucitele je
charakteristickd existence systematické teorie, nutnost osvojeni této teorie
pro zvladnuti profese, jejiz formalni podminkou je studium. Ddle je to existence
specifické spolecenské potieby vychovavat a vzdélavat mladou generaci a z ni plynouci
profesni autorita ucitel(l, rozvoj pravidel pro profesni chovani ucitell a rozvoj etiky
vztahtl ucitel( se zaky, rodic¢i zaka a celé spole¢nosti. (PROUCHA, WALTEROVA a MARES,
2001, s. 262)

Pro zadinajiciho ucitele na 1. stupni ZS je tato role specifickd v ohledech,
na které je vysokoskolské vzdélani téZzko pfipravi. Jedna se predevsim o schopnost
kreativity, rychlé reakce na nepredvidatelné zmény, ale trfeba i citlivy pfistup k malym
7akdm aj. Pravé na 1. stupni ZS se totiZ role ucitele a vychovatele misi s roli témé¥
a7 rodi¢ovskou. U¢itelka je v prvnich ro¢nicich ZS détem zaroven i dalsi matkou. Pravé

prace ucitele na 1. stupni ZS je zna¢né komplikovana a psychicky i mentalné namahava.

wve

Chapani cinnosti ucitelli jako povolani

Tento proud sleduje uclitelskou profesi jako uréitou vyznamnou profesi
srovnatelnou s jinymi profesemi podobného zaméreni. Zabyva se feSenim otdzek
kvalifikace ucitell, jejich nutnymi dovednostmi, zplUsobem vzdélavani ucitelt i

platovymi otazkami. Poukazuje na to, Ze ucitelska profese je velmi narocna, ¢asto tézko
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srovnatelnd s ostatnimi profesemi. URBANEK (2005) potvrzuje vysokou &asovou zaté?
tohoto povolani. Kromé primé vyuky se jedna i o dalsi Cinnosti s profesi ucitele
spojené. Konkrétné priprava na vyuku, kontrola Zakovskych praci a administrativni
¢innosti.

Je velmi obtizné stanovit optimalni wvysi ucitelského platu v zavislosti
na narocnosti prace, mife zodpovédnosti, po¢tu odpracovanych hodin v roce a jinych
proménnych. |vzdéldvani uciteld je spojené s cetnymi problémy, jelikoz nelze
na takové povolani studenty dokonale pfipravit. Nelze zajistit studentim ucitelstvi styk
se véemi problémovymi situacemi, které se mohou v této profesi vyskytnout a ani jim
nelze vstipit veskeré moralni zdsady. Pravé z téchto a dalSich divodl je velmi tézké

ucitelské povolani nejen hodnotit, ale i klasifikovat a pracovné zarazovat.

Charakteristika idealniho ucitele

Pojem ,idedlni ucitel” by mél charakterizovat takového ucitele, se kterym je
spole¢nost spokojend. Je zvlastni, Ze se skoro nic nevi o tom, jakého ucitele by si prali
mit ti, kdo s nimi proZzivaji ¢ast Zivota — Zaci. V poslednich letech se objevuji vyzkumy,
které poskytuji odpovédi na tyto otdzky. Ukazuji, jaké vlastnosti by méli ucitelé
z pohledu zakd a studentl mit. Jeden z takovych vyzkum( provedl Holecek (1997)
s aplikaci australské posuzovaci Skaly. Tato skala uplatiiuje kritéria tfi druhQ vlastnosti,
které by mél mit uspésny ucitel z hlediska hodnoceni zaku. Jsou to osobni vlastnosti,
didaktické dovednosti a pedagogicko-psychologické charakteristiky. Z vyzkumu
vyplynulo, Ze Uspésny ucitel se chova pratelsky, je spravedlivy, dokaze hodné naucdit,
nikoho nezesmésnuje, nedéla podrazy, vytvari prijemnou atmosféru atd. Dany vyzkum
také zjistil, Ze Zaci povazuji za uspésného takového ucitele, ktery ma ve tfidé dobrou
kazen, klid, poradek. Takovy ucitel dale disponuje vlastnostmi, jako jsou pfrisnost a
laska, a umi latku vyucovat poutavé. RovnéZ bylo zjisténo, Zze 63 % zak( prazskych

zakladnich $kol vadi sou¢asna nekazer ve $kolach. (PRUCHA, 2002, s. 61)
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Z vlastni zkuSenosti vim, Ze malé déti maji nejradéji ucitele, ktery je ptirozené
autoritativni, nikoli vSak autokraticky. Ani pfilis liberdlni pfistup neni u déti oblibeny.
Déti se velmi rady podileji na vybéru ¢innosti a vyuzivaji Sanci zapojit se do konstrukce
vyucovaci jednotky. Jednim z nejdulezitéjSich faktor( ovliviiujicich oblibenost je dle
mého nazoru spravedlivost a schopnost adekvatné trestat prestupky, chvalit za dobré

vykony a umét ptiznat vlastni vinu.

1.3 Ptiprava budoucich uéitelG 1. stupné zS

V kazdé dobé spolecnost vytycuje urcité predstavy o tom, jaké charakteristiky by
méli mit ucitelé. Teoretici tyto predstavy ztvarnuji do soubord pozadovanych vlastnosti
uciteld. Nyni se tyto poZzadavky formuluji jako tzv. profesni standardy. A pravé k témto
standardidm by méla sméfovat pfriprava uciteld béhem vysokoskolského studia.

(PRUCHA, 2002, s. 60)

Pojeti standardu ucitelské pripravy pro primarni vzdélavani

Prvni navrhy kompetenci MSMT byly formulovany jako systém cilovych hodnot
a zdroj hodnoceni procesu ucitelské ptipravy. Tato pfiprava by méla byt: predmétova;
didakticka a psychodidakticka; pedagogickd nebo obecné pedagogicka; diagnosticka
a intervenéni; socialni, psychosocialni a komunikativni; manazerska a normativni;
profesné a osobné kultivujici; a zahrnuje také ostatni predpoklady pro vykon
ucitelského povolani. Korespondence standardd ucditelského povoldni se zietelné lisi

podle stuprid $kol. (WALTEROVA in LUKASOVA — KANTORKOVA, 2003, s. 161)

Ptiprava ucitell primarni Skoly je zaméfend na nasledujici zietele, z nichz maji

vyplyvat konkrétni kompetence budoucich ucitelG:
a) zietel k ditéti jako k individualité

b) zfetel ke Skolni tfidé jako specifickému socidlnimu organismu
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c) zietel k aktivnimu zainteresovani rodicli do usili Skoly
d) zfetel k edukacnim potencionalitdm obce
e) zietel k ucitelskému sboru jako spolupracujicimu tymu

f) zfetel k sebereflektujicimu pohledu na sebe sama, véetné vyvozovani zavéra

pro praci na sobé sama. (HELUZ in LUKASOVA — KANTORKOVA, 2003, s. 162 — 163)

,Profese ucitele 1. stupné zdkladni Skoly je vnitfné velmi diferencovand.
Ze sloZeni studijnich predméti je vidét, jak komplikované je utvaret proporce kurikula,

ale tim také dirazy na nékteré z nich.” (LUKASOVA — KANTORKOVA, 2003, s. 165)

Vzhledem ke sloZitosti oboru UCitelstvi pro 1. stupefi ZS neni ani sestaveni
adekvatniho studijniho planu jednoduché. Pres veskerou snahu dat budoucim uditeliim
vSechny potfebné informace k vykonu profese nelze veSkerou problematiku za dobu

studia postihnout.

Bohuzel, stale nedofeSenym problémem je nedostacujici pocet hospitaci a praxi
vysokoskolskych student(l na zakladnich Skolach. V tomto ohledu je hodinovd dotace
velmi nizkd a rozsah praxe (i jeji vyznam) je mensi, nez v kterémkoliv evropském
kulturné i historicky srovnatelném vzdélavani ucitell. V ¢eském Skolstvi je pedagogicka
pfiprava jednostupfiova a probiha pouze béhem fadného studia. Zadna dalsi pFipravna
praktickd faze nendsleduje. U naSich zahrani¢nich soused(i je tomu jinak, napf.

v Rakousku tato dal3i faze trva 1 rok, v Némecku 1-2 roky. (PODLAHOVA, 2002)

Jak uvadi PODLAHOVA (2002, s. 17), na praxi studenti ziskavaji predevsim
praktické profesni dovednosti. Ty by mély byt kone¢nym a cilovym vystupem predchozi
teoretické ptipravy. Déale uvadi MANAK (in PODLAHOVA, 2002), 7e zd@razfovani
praktickych dovednosti neznamend podcenovani teoretické pripravy, ale jde spiSe
o nové pojeti syntézy teorie a praxe, o zménu jejich posloupnosti pfi uvadéni
studujicich do ucitelské profese, o zvladnuti jak tradicnich, tak i modernich metod

a technologii.
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1.4 Role ucitele

Profese ucitele zna¢né zasahuje i do osobniho Zivota, a to daleko vice, nez je tomu
u jinych povoldni. Ucitel si musi uvédomit miru zodpovédnosti, ktera je na néj v této
pozici kladena, a to nesmi byt v 74dném pt¥ipadé brano na lehkou vahu. Clovék, ktery
chce udit a vychovdvat mladez, musi jit sam prikladem. Zejména v prvnich letech skolni
dochazky se Zaci s uCitelem ztotoZznuji. Se svymi Zaky a jejich rodici se ucitel setkdva

Ill

i mimo Skolu, zdroven je vidén i oima verejnosti jako ,ucitel”. Pravé takto mlze role
ucitele zasahovat do soukromé oblasti jeho Zivota. Na vyznam role ucitele klade diraz

i PETTY (2006, s. 76-77) a nabada ucitele, aby se chopili svych prav a povinnosti.

1.4.1 Tridni uditel

, Tridni ucitel je osoba, kterd organizacné fidi a vychovné vede kolektiv Zdki ve
tridé. Koordinuje vychovnou a vzdéldvaci cCinnost vsech uciteli vyucujicich ve tridée
a spoluprdci s rodi¢i. Vede pedagogickou dokumentaci a provddi administrativni

¢innosti ve své tridé.” (PROUCHA, WALTEROVA a MARES, 2001, s. 253)

Podle PODLAHOVE (2004) je tfidni u¢itel na prvnim stupni zakladni $koly
osobou, kterd trdvi szaky nejvice ¢asu ve Skolnim prostfedi a je do jisté miry
zodpovédna za to, jak se ve Skolnim prostfedi Zaci citi, jaky se vytvofi ve tridé kolektiv,
nebo jak budou Zaci na Skolu vzpominat. Tfidni ucitel je také zodpovédny za veSkerou
tfidni organizaci a plni urcité funkce. Mezi né patfi napriklad funkce manazera tfidnich
¢innosti, urednika feSiciho Skolni formality, funkce vychovatele, nahradniho rodice,
soudce, ktery resi tfidni konflikty, ale také funkce pritele, poradce i psychologa.

V neposledni radé by mél byt tfidni ucitel i jistym vzorem pro své Zaky.

K roli tfidniho ucitele se vztahuiji urcité ¢innosti a povinnosti. Mezi takové podle

PODLAHOVE (2004) patii nasledujici:
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Cinnost diagnosticka

Tridni ucitel by mél v prvni fadé své Zaky dokonale znat. Jediné tak muze
dosahnout nejvyssi efektivity pfi vyuce i nastoleni dobré atmosféry v tfidnim kolektivu.
Kazdy Zak je individuum, ale zaroven i cely kolektiv nese urcita specifika. Proto jej musi
ucitel sledovat, odhadovat pozice Zak(l ve tridé, sledovat rodinné zdzemi Zaku a
podminky k vyuce, ¢i pfipadné sklony k asocidlnimu chovani. Ucitel musi sledovat miru
psychického zatizeni 74kd. Zejména na 1. stupni ZS 74ci udrZi pozornost jen na velmi
kratkou dobu, a lehce tak mlzZe dojit ke staviim, jako jsou stres, frustrace nebo
deprivace. | sledovani zdravotniho stavu zakl je dilezZité. Predevsim déti mladsiho
Skolniho véku maji vyssi riziko Urazovosti oproti détem starSim. Déti se boji svéfovat se
autoritam, proto mlze byt diagnostika psychickych a fyzickych probléma mladsich déti
tézsi. Ucitel musi sledovat vlastni sebehodnoceni zak, jejich zajmy a postoje, déle také

intelektové dispozice, zplisob mysleni, droven navykd, védomosti i dovednosti zaka.

Ucitel zjistuje tyto informace nejcastéji pozorovanim, rozhovory s zaky, rodici

i ostatnimi uciteli, ale také pouzitim dotaznik(i, anket nebo psychotestu.

Cinnost administrativni

Povinnosti tfidniho ucitele je spravovat urcité dokumenty. Mezi tyto
dokumenty patti tfidni kniha, kam ucitel zapisuje kazdou hodinu (jeji téma a dislo),
zaznamendva absence Zakl, omluv od rodi¢d a lékarskda potvrzeni. DalsSim
dokumentem je tfidni vykaz. Ten se tyka tfidy jako celku a je tfeba vést ho velmi
precizné, jedna se o uredni dokument. Katalogové listy se tykaji jednotlivych zakd.
Obsahuji prehled o prospéchu zakd v jednotlivych predmétech a slouzi jako podklad
pro vysvédceni. Jsou zde zahrnuty veskeré duleZité udaje tykajici se zakd a obsahuji
dlvérné udaje. DuUlezitym dokumentem vypovidajicim o Zakovych vysledcich je

vysvédceni, které se vyplnuje v pololeti a na konci Skolniho roku na zakladé zaznama
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v katalogovych listech. Dalsi dokumenty, které musi ucitel spravovat, jsou zaznam o
Cinnosti v povinné volitelnych predmétech a nepovinnych predmétech, zpravy pro
jednani pedagogické rady, pfehled o naplni a ¢etnosti tfidnickych hodin a tfidnich
schuzek, protokolarni prevzeti agendy, interni dokumenty Skoly, pfipadné zaznam o
Skolnim Udraze a hlaseni pojistné udalosti. Nékteré dokumenty jsou jiz v elektronické

podobé, napft. elektronické tridni knihy.

Cinnost informativni

Informace slouZi uciteli pfedevsim k poznani zakud. Informovat druhé ale také
patfi k jeho povinnostem. Ucitel informuje v prvni fadé zaky a jejich rodice. S rodici je
nutné se zkontaktovat predevsim v pfipadé zhorSeni prospéchu nebo problému
s chovanim zZaka. To ucitel provadi nejcastéji zdznamem do zdkovské knizky, ddle také
telefonickym rozhovorem, osobni navstévou rodi¢d nebo na tfidnich schlzkach,
vyjimecné pak doporu¢enym dopisem. Informovat lze rodice i dalSimi, méné tradi¢nimi
zpusoby, jako napfiklad zpravodaji skoly, dny otevienych dvefi a jiné. Ucitel informuje
tfidu o vécech organizacnich, koordinuje zkousky a pisemky a zajistuje co nejlepsi
atmosféru ve tridé. Tim se snaZi zajistit rovnomérné zatézovani zaku, pestrost ukoll a

povinnosti, které 7aci provadéji. (PODLAHOVA, 2004)

1.4.2 Klicové kompetence

Kompetence je chdpana jako urcita pravomoc, rozsah plisobnosti ¢i prislusnost.
Koncem let devadesatych vstoupila tato predstava i do oblasti vzdélavani. Stalo se tak

hlavné z dGvodu zlep$ovani kvality vzdélavani. (BLAHOVA, 2006)

Pojem klicové kompetence nelze zcela presné definovat. Poprvé o nich hovoti
Mertens v roce 1974. Tento pojem pouZil ve spojeni strhem prace a problémem
nezaméstnanosti. Mertens hovofi o klicovych kompetencich jako o slozkach vzdélavani

nadrazenych jinym vzdélavacim cillm. Vzdélavaci cile jsou klicové zejména z toho
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dlvodu, Ze pomahaji lidem vyrovnavat se se skutecnosti, usnadiuji rozvoj dalsiho

poznani a zvladani ndrokl svéta prace. (BELZ, 2001)

Co lze zaradit mezi klicové kompetence, je ovlivnéno tim, co spolecnost
povazuje za vhodné a klicové. V pripadé pfipravy budoucich ucitelll na vykon povolani
se jedna o fakulty, které budouci ucitele na vykon povolani pfipravuji. Konkrétné pak
vzdéldvaci program upravuje profil absolventa a stanovuje, jaké znalosti a dovednosti

bude absolvent mit. (VASUTOVA, 2004)

Profesni kompetence je pak stanovovana na zakladé tzv. teoretického modelu.
V ném je udano, co by mél budouci ucitel umét a znat, aby byl odbornikem ve své
profesi (VASUTOVA, 2004). Podle SVECE (2005) se mezi cile vzd&lavani fadi cile: U¢it se

pozndvat, ulit se spole¢né s ostatnimi, ucit se jednat a ucit se byt.

1.5 Zdravi ucitele

Podobné jako u jinych profesi je i ucitelovo zdravi ohrozovano rGznymi faktory
vyplyvajicimi jak z Zivotniho stylu a moderni civilizace, tak i z ndrok( profese samotné.
Obecné plati, Ze poZadavky na ucitele jsou srovnatelné s riziky jinych povolani,
ve kterych je hlavni ¢innosti pfimy kontakt s lidmi. Vedle toho ma ucitelska profese

také radu rizikovych faktor( specifickych a prizna¢nych pro toto povolani.

ZvysSené naroky na hlasivky

Uditelskd profese je velmi hlasové narocné povolani, srovnatelné napf.
s povolanim herce ¢i komentatora. Ucitel mluvi v priméru 4 — 5 hodin denné a z téchto
dlvodu je postizeni hlasivek pomérné castym onemocnénim. Prevence spociva ve
zvladnuté technice spravného dychani (brani¢niho), artikulaci a tvorby zvuku (hlavovy
tén). Pravé ucitelé 1. stupné ZS viak tvofi vyjimku, kdy tyto dovednosti pfispivaji

k prevenci nemoci hlasivek, ale nejsou jedinym predpokladem.
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Poruchy hornich cest dychacich

Ucitel je ve Skolnim prostfedi vystavovan zhorSenym hygienickym podminkam
a ¢astym onemocnénim. Zejména u déti na 1. stupni ZS je nutné pocitat se slabymi
hygienickymi navyky. Tyto rizikové faktory mohou zapficinit ¢asté onemocnéni hornich
cest dychacich, anginy, chfipky nebo zanétlivé procesy. Akutni stavy mohou pfrejit az
do chronickych poruch, které ztézuji a nékdy i znemoznuji uditelovu praci. Prevence

spociva v dodrzovani hygieny, spravné Zivotospravé a otuzovani imunitniho systému.

Nervové poruchy

Pravé ucitelstvi patfi k profesim svysokou neuropsychickou zatézi. To se
projevuje v naruseni psychiky ucitele a ve vzniku nejrliznéjsich dusevnich respektive

nervovych postizeni. Podle odhadi az 30 % ucitell trpi rdznymi projevy neurdz.

Pricin strest v ucitelstvi je celd rada. UCitel je vétsSinu c¢asu v plné koncentraci
a nékdy se soustredi i na nékolik situaci najednou. Rovnéz resi problémy, které nemaji
zdanlivé reSeni, a je nucen tvofivym zpUsobem hledat optimalni variantu. Takové
situace nastavaji napf. pfi nesouhlasu ze strany rodicd, a to jak s hodnocenim zakua, tak

i s pozadavky osnov aj.

Uditel je také vystavovan tlaku casu, kdy nabyva pocitu, Ze nic nestiha. Timto
vyvolané napéti Casto pretrvava i mimo skolu. Ucitelska profese pfinasi i emocni tlak.
Sama vyuka je emocni zalezitost. Citové nelspéchy mohou prindset stavy frustrace, ale

i citovou otupélost. Tyto stavy pak ovliviuji vztahy k Zak(m i vztahy s kolegy.

Rizikovym faktorem muzZe byt i prace presahujici ramec vlastniho pracovisté.
Ucitel si nosi praci domu. Jedna se nejen o opravovani détskych praci, ale také
o pfipravy na vyucovani a promysleni ucitelskych aktivit. Ucitelé se ¢asto ke Skole vraci
i doma, a pravé to muize ovliviiovat celkovou rodinnou atmosféru. Ucitelé zaujimaji

razné socidlni role. Na jednu stranu jsou svym Zakim radci, poucovateli a znalci, ale
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na stranu druhou jsou také soudci a rozhoddi. | toto dvoji postaveni je pro uditele
psychicky narocné. Naro¢nost spociva hlavné v mife autoritativnosti. Ucitel fesi rozpor

hodny ucitel — zly ucitel. VZdy totiz inklinuje k jednomu ze stylU.

Ucitel by mél byt idedlné disponovat vyrovnanym nervovym systémem,

vysokou frustracni toleranci a optimistickym ladénim.

Prevenci neurologickych onemocnéni je opét spravna Zivotosprdva. Zejména
dllezita je zdrava a pfimérenad vyziva, dostatek spanku a odpocinku a dostatecny pobyt

na cerstvém vzduchu. (SOLFRONK, s. 11 — 13, 2000)
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2 Vztah studia a praxe ucitele

»UCitel musi pfi svém jedndni béhem hodiny neustdle reagovat na ménici se
okolnosti a podminky, z nichZ mnohé se daji jen téZko predpokidadat.” (KYRIACOU, 1996,
s. 18)

2.1 Pedagogické dovednosti ucitele

KYRIACOU (1996, s. 20) definuje pedagogické dovednosti jako logicky souvisejici
Cinnosti uditele podporujici Zakovo uceni. Lze rozliSit tfi dUleZité prvky téchto
dovednosti: védomosti zahrnujici ucitelovy poznatky z daného oboru, rozhodovani a
uvazovani v pribéhu pfipravy na vyucovaci jednotku i béhem ni, a to scilem co
nejlepsiho dosazeni vzdélavacich cill, a ¢innost projevujici se navenek jako chovani

ucitele s cilem pomoci Zzakiim s ucenim.

Zakladni pedagogické dovednosti

Ucebni hodiny musi mit jasné a vhodné zaméry a cile. K tomu slouzi dovednosti
planovani a pfipravy. DulezZity je vybér vyukovych cili dané vyucovaci jednotky,
a cilovych dovednosti, které maji zaci na konci hodiny zvladnout. DalsSi pedagogickou
dovednosti je volba nejlepsich prostredkd pro dosazeni téchto cil(. Ucebni hodina by
méla byt pfedem naplanovana a méla by navazovat na predchozi hodiny.

Rovnéz velmi dllezZitd je dovednost realizace vyucovaci jednotky, ktera
umoznuje Uspésné zapojeni zakl do ucebni Cinnosti. Tato dovednost se vztahuje
obzvlasté ke kvalité vyucovani. Sdm ucitel svym chovanim a postojem vzbuzuje u zaku
zajem o vyuku. Tu podporuje Sirokou Skalou rozmanitych cinnosti a k tomu pouziva
materialy a pomucky. Ucitel zdky vyvoldvd a klade jim nejriznéjsi otazky. Zadava
zakUm praci odpovidajici jejich potrebam.

Dovednost fizeni vyucovaci jednotky je potfebna k fizeni a organizaci u€ebnich

¢innosti béhem vyucovani. Cilem je udrZeni pozornosti zaku, jejich zajmu a podpora
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aktivni ucasti na vyuce. Prlibéh ucebni hodiny by mél byt plynuly, tempo a spad jsou
pribéiné upravovany. Zavérecné faze hodiny jsou dobfe vyuZity. V pripadé potieby

sam ucitel dle potfeby modifikuje plan vyuky.

Ucitel potfebuje i takovou dovednost, jako je vybudovat a udriet dobrou
naladu a atmosféru ve tridé. Tato dovednost umoziiuje udrzet kladny postoj zaki
k vyu€ovani a motivaci k aktivni Ucasti na probihajicich ¢innostech. Atmosféra ve tfidé
je cilevédomé orientovana na splnéni ukold s jasnym smyslem pro poradek. Ucitel Zaky
podporuje a povzbuzuje. Dava najevo sva vysoka pozitivni ocekdvani a poskytuje

zakim zpétnou vazbu. Tim pfispiva k budovani jejich sebed(ivéry a sebeucty.

Velmi dlleZitou a nepostradatelnou dovednosti kazdého ucitele by méla byt
schopnost udrzet kdzen a poradek. Ucitel musi umét véas a ucinné fesit pripadné
kazenské prestupky i projevy nezddouciho chovani a uzivd vhodnych kroku, aby

takovému chovani predesel.

Hodnoceni prospéchu 74kl je dovednost potfebna k hodnoceni vysledk( zaku
aplikovana jak pfi formativnim (prdbézném) tak i sumativnim (findlnim) hodnoceni.
Zpétna vazba o dosazenych vysledcich nema za ukol jen upozornit na chyby zak(, ale
méla by hlavné zaky povzbudit v dalSim usili a podpofit jejich sebedlvéru. (KYRIACOU,
1996, s. 23, 25)

Podle vyzkumu, provedeného VITECKOVOU a GADUSOVOU (2014) by zaéinajici
ucitelé uvitali nejcastéji radu a pomoc pti motivaci zakd a fizeni vyucovaciho procesu.
Je tedy jasné, Ze témto dvéma oblastem by se mélo pfi vyuce a praxi na vysokych

Skolach vénovat vice prostoru.

,Dovednost reflexe a evaluace vlastni prdce, jinak také sebehodnoceni, je
nepostradatelnd zejména pro vlastni rozvoj ucitele. UcCitel pribéiné zaznamendvd
nedostatky ve svych vystupech a postupné je nahrazuje metodami, které se mu
osvédCcily. Tato dovednost je mimo jiné velmi dilezitd v boji proti stresu, kterému je

ucitel velmi ¢asto vystavovadn.“ (KYRIACOU, 1996, s. 26)
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MANAK (1992) kategorizuje profesni dovednosti ucitele nasledovné:
Dovednosti projektivni umozniuji planovani vyucovaciho procesu, stanovovani cild,
pfipravu pfedmétu, vyuky, tématu. Dovednosti realizacni stoji za vlastni komunikaci se
zaky,
ato za ucelem sdélovani obsahl nebo za ucelem vychovného plsobeni. Dovednosti
diagnostické umoznuji kontrolu a hodnoceni Zakovych védomosti, ale i sebekontrolu.

Jsou to Cinnosti kontrolni a hodnotici povahy.
Schopnost pedagogické exprese

Jednd se o termin poutzity v roce 1969 polskym pedagogem M. Maciaszkem k
oznacCeni veSkeré vyjadfovaci aktivity ucitele. To znamena jak k vyjadfovani
verbdlnimu, tak i neverbalnimu. Zacinajici ucitel by se mél na ovladani neverbdlnich
projevl zaméfit. Jedna se predevsim o prichod do tfidy, pohyb v prostoru tfidy, prace
s tabuli, vyraznost a rozsah gestikulace, mimické vyrazy, drzeni téla a oblékani. Dava
tim Zakl najevo své postoje a chovani. Zacinajici ucitel mlZe nacvicit prijemné
vystupovani a jeho pocinani bude u Zakd vzbuzovat dlvéru i respekt. Prolindnim
uvédomélé verbalni i neverbalni komunikace si ucitel za¢ate¢nik usnadni praci se svymi
Zzaky. Pravé verbalni aneverbalni expresivita ucitele je jednou z podstatnych
schopnosti uditele, protoze pomdha zaméfit a udrZet pozornost a aktivitu zakua.

(MACZIASZEK in PODLAHOVA, 2002)

2.2 Autorita a kazen

Na autoritu Ize nahlizet znékolika hledisek: ,Autorita vyucujiciho je
predpokladem uspésnosti jeho prdce. UCitel, ktery nemd autoritu, nicemu nenauci.”
(PODLAHOVA, 2004, s. 89) ,Autorita je legitimni moc uplatfiovand v souladu
s hodnotami téch, kdo jsou ovlddadni, jim prijatelnou formou, kterd si ziskala jejich

souhlas.“ (PRUCHA, WALTEROVA, MARES, 2001, s. 22)
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KALHOUS (2002) pak rozlisuje jednotlivé druhy autority: Autoritu formdlni, kde
je ucitel predstavitelem poZadavku, které klade spole¢nost na Zaky. Z tohoto ddvodu je
spojena s touto socidlni roli i pravomoc rozhodovat o tom, ¢emu a jak se Zaci budou
ucit. Autorita neformdini pak na rozdil od autority formalni neni uciteli pfidélena.
Tento druh autority je ziskavan spolecné s uznanim zakl a ucitelovou oblibou. Zde

velmi zaleZi na ucitelové osobnosti.
Budovani ucitelovy autority

Klicové pro zavedeni dobré kazné je pfrijeti ucitelova postaveni Zaky a ziskani
neformalni autority. Zaci musi sami uznat, e pravé jejich ucitel je osoba, kterd mlze
fidit jejich chovani a pribéh vyucovani. Tomu pomize predevsSim zdjem a nadseni
vyjadfované ucitelem v pribéhu vyucovani a uméni zaky nadchnout. Ucitel by mél
vystupovat ve vyucovacim procesu jako manazer, nikoli dokazovat své mocenské
chovani. (KYRIACOU, 1996, s. 99)

Zakladem uspésného vedeni Zak( neni jen vybornd kazen zakd pfi hoding,
ucitelovy dovednosti a jeho autorita. Ucitel musi volit také spravny vychovny styl. Mél
by si vybrat, jak bude Zaky vést a jak s nimi bude komunikovat. Vychovnych styld je

nékolik druht a zde uvedu nékteré z nich.

Vychovné styly
Podle PODLAHOVE (2004) Ize rozlisit nékolik vychovnych styl(:

1. Autoritativni (Autokraticky) - UcCitel mda vyhradni pravo na zadavani ucebnich
aktivit, 7akovskou iniciativu neocefiuje nebo ji omezuje. Zaky povaZuje
za nesamostatné, zavislé a bezvyhradné poslusné. Vychovu poklada za prostredek

udrzeni své moci.

2. Patriarchdlni — UcCitel chce zaky chranit a starat se o né, ale rovnéz je timto

omezuje. Pfedpoklada nezkusenost mladi oproti moudrosti stafi.
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Byrokraticky — Ucitel se uzkostné drzi predpist a vyZzaduje jejich plnéni. Potira

zakovu samostatnost a iniciativu.

Demokraticky — Ucitel se vidi vroli poradce a c¢lovéka, ktery vede druhé
k samostatnosti. Nevzddva se své vychovné kompetence, ale nevyZaduje
podfizenost a zdvislost. Preferuje Usudek a samostatnost. Pravidla pro spolecné

¢innosti jsou vytvarena spolecné.

Liberdlni — Ucitel zasahuje pouze tehdy, pokud je to nezbytné, véci nechdva
plynout. Jedna se o bezvladi a Ihostejnost. Nejednd se o vychovny styl v pravém

slova smyslu.

Antiautoritativni — Ucitel nechce byt vychovatelem. Mysli si, Ze vychovné zdsahy
jsou nasilné pro dité a Zaklv rozvoj bude samocinné dosazen vychovnou volnosti.
Pripadné poruseni pravidel chape jako projev sily Zakovy osobnosti. Muze tak dojit
k autoritativnimu zasahu v krizové chvili, protoze ucitel nevychazi z celkového

pojeti vychovné prace.

Zacinajici ucitel se s témito vychovnymi styly i jejich modifikacemi mohl setkat

na praxi. Zacinajici ucitel si vétSinou preje stat se ucitelem demokratickym. Bohuzel

v zacatcich svého uceni casto inklinuje k autoritativnimu nebo liberalnimu stylu

a teprve soustavnou a cilenou praci mGze dosahnout vytouzeného idedlu.

Kazen ve vyucovani

Pravidla pro kazer ve vyucovani sepsal uz Jan Amos Komensky. Zaé&inajicimu

uciteli velmi pom{ze, kdyz se téchto pravidel bude alespon pfiblizné drzet. Pravidla zni

takto: (KOMENSKY In PODLAHOVA, 2004, str. 95)

mit takovou autoritu, kterd Zakovi zabrani vilbec pomyslet na poruseni kazné

sledovat Zdka a jeho cCinnost neustale ocima, ten si musi byt védom, Ze je

pozorovan

byt zakovi takovym vzorem, aby ho chtél nasledovat

27



podporovat zdravé soupereni mezi zaky

zkouset (vyvoldvat) neocekdvané

opravit chybu bezprostfedné po jejim vyskytu

pfi nekazni zaka okriknout, dat ho za vystrazny priklad.

Pro udrieni kazné byvaji nejvice ndrocna mista na zac¢atku a na konci hodiny,

po skonéeni pisemné prace, po zkousSeni nebo béhem dlouhého vykladu. Roli

v poslusnosti Zaka hraje také umisténi hodiny v dennim a tydennim rozvrhu.

Pri¢iny vzniku nekazné

Ucitel — Nepodava ucivo zajimavé, mluvi monoténné, nestfida rGzné cinnosti,

ve

nekontroluje prlbéziné ¢innosti vSech zakl, hodina nema organizaci.

Cinnost — Spatné vysvétlend, nepochopitelnd, netéelnd, pfili§ lehkd nebo pfilis

obtiznd, ¢innost bez cile, ¢cinnost zakovi vzdalena.

Socialni aspekty — Neuzndvani vzdélani v rodiné, mezi vrstevniky. Snaha pritahovat
pozornost uclitele nebo ostatnich Zaka za kaZidou cenu a tim se prosazovat

v tridnim kolektivu.

Emocni a fyziologické divody — Specifické poruchy uceni, hyperaktivita, lehka
mozkova dysfunkce, Unava, nemoc, skolni nezralost, Spatna kondice, Spatny vztah

k uciteli nebo predmétu.
Prosttedi — Oskliva tfida, horko nebo zima, vydychany vzduch ve tridé.

Pri¢iny vyplyvajici z Zakovy osobnosti a jeho vztahu k ucéeni — Nizka droven
myslenkovych operaci, neschopnost soustiedit se nebo splnit zadany ukol, Spatny

postoj k u¢eni a mala socidlni prizplisobivost, zakomplexovanost Zaka.

Ucitel by mél vidy vyméfit presna pravidla a dbat na to, aby nebyla porusovana.

Nikdy by ale nemélo dojit k pfimé konfrontaci mezi ucitelem a Zzakem.
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Pokusy o psychologicky natlak na Zaka a pfinuceni Zaka k zadoucimu chovani

mohou podle KALHOUSE (2002) vyvolat tyto nezadouci dlsledky:
e ProtiGtok: Zak bude odpovidat na ,,nasili“ (i symbolické) rovnéz nésilim.

e Uték: Zak se bude neptijemnym situacim ve $kole vyhybat zaskolactvim, Gtékem

do nemoci ¢i odchodem ze Skoly nebo jinak.

e Naucena negativni reakce na dospélé: Pokud je Zak vystavovan ve Skole urcitému
typu trestu nebo jinym negativnim zkusenostem, mize vzniknout negativni spoj
mezi negativnim zazitkem a pfitomnosti dospélého. Ten se mlze déle rozsifovat

na dalsi ucitele ¢i dospélé vlbec.

Podle vysledkl vyzkumu, provadéném SIMONIKEM (1994), bylo Fedeni
kazenskych prestupkd vétSinou dotazovanych hodnoceno jako obtizna cinnost. Je
faktem, Ze reSeni kazeriskych prestupkll je jednou z oblasti, kterou ucitel resi velice

Casto, a proto je lepsi nezddoucimu chovani predchazet.

Pfedchazeni nezadoucimu chovani

Podle KYRIACOU (1996) je nejucinnéjsim prostiredkem pro predchdazeni
nezadoucimu chovani ucitelova pomoc. Ucitel mize Zaky nejen vést, ale i jim radit, aby
mohli postoupit v feSeni stanovenych ukold. Spravna pomoc vsak vyZzaduje peclivé

sledovani.

Poctivé sledovani zakd, jejich chovani a prace v prlibéhu hodiny dokaze zajistit,
Ze bude neZadouci chovani potlateno v samém pocatku. Plati zde pravidlo: ,Prevence
je lepsi nez lécbha.” DuleZité je sledovat vSechny zaky ve tridé a v pravidelnych
intervalech zjistovat, zda néktery z Zakli nema néjaké obtiZe. Ty je dobré fesit s Zakem
individualné, aby nebyla rusena pfi préci celd tfida. Pfi pozorovani je témér nutnosti
prochazet celou ttidu. Tim nejlépe zjistime, kdo v praci mlze zaostavat nebo je naopak

hotov a mlzZe z nudy vyrusovat.
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Ucitel by mél v prlibéhu vyucovani navazovat periodicky a na kratkou dobu oéni
kontakt sZaky. Pokud pojme podezieni, Ze se néktery Zdk nechova podle jeho
pozadavkil, prodlouzenim ocniho kontaktu da své védomi o nespoluprdci najevo

nonverbalné. Ucitel uz dale nemusi fikat Zakovi, Ze by se mél do vyucovani zapojit.

UdrZet pozornost zak(i a predchazet nezadoucimu chovani pomahda pokladani
otazek jednotlivelim a vyuZivani fyzické blizkosti. Pokud ucitel vi o dvojici, ktera
vyruSuje, mlzZe eliminovat toto chovani pravé pfiblizenim se k nim nebo cilené

zamérenou otdzkou na vyrusujiciho Zaka. (KYRIACOU, 1996, s. 103 — 104)

Velmi praktické a na prvnim stupni ZS nepostradatelné je ¢asté obménovani
Cinnosti. Zejména u mensich déti je pozornost kratkodoba. Pri pretéZzovani pak dochazi
k nezadoucimu chovani. Kratké proloZeni uceni hrou ¢i fyzickou aktivitou Zaky znovu

aktivizuje a zlepsi jejich vnimani probiraného uciva.

Pokud ucitel zaznamena projevy nezddouciho chovani, musi dat najevo, Ze si
toho vsiml. Tim zabranuje rozvijeni takového chovani v budoucnu. Nékdy postaci
navazani ocniho kontaktu nebo ptisny vyraz v obliceji. Neni ale vhodné nezadouci
chovani ignorovat a cekat, Zze odezni. S tim je spojené i sledovani jakychkoli projevu
nelcty. Je tfeba dbat na dodrzovani pravidel slusného chovani a ucitel musi byt velmi
dlsledny. Napt. vyvola-li Zaka, ktery se povaluje po lavici, Zdk se musi napfimit a poté
odpovédét. Ucitel mlze s nepfimérené reagujicim Zakem navazat ocni kontakt nebo
mu naznacit pfisnym vyrazem nevhodnost jeho chovani. Pripadné nasleduje ucitellv
komentar. Pokud nejsou projevy nezdvofilosti nebo nelcty vcas feSeny a registrovany,

dochazi ke snizovani ucitelovy autority.

Ucitel mlzZe sdhnout i k zdsadné&j$im prostfedkiim feseni nekdzné ve t¥idé. Cas
od casu mlzZe zaky ve tfidé presadit, zejména pokud se predchozi varovani minuly
ucinkem. Nejcastéji jsou od sebe oddélovani nevhodné se chovajici Zaci. Presazeni
mUZe prospét nejen jim, ale i zbytku tfidy, ktery posléze neni vyrusovan danou dvojici.

(KYRIACOU, 1996, s. 104 — 105)
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2.3 Sebereflexe

Zacinajici ucitel ziskdva ve Skole fadu informaci a ty mu mohou pomoci cilené
fidit vlastni chovani a jednani. Aby tomu tak bylo, musi erpat pouceni ze svych prvnich

pokusl o uceni, tazat se na priciny, dlivody a souvislosti jevl a pfemyslet o nich.

Profesionalni sebereflexi je podle PODLAHOVE (2004) situace, kdy se ucitel
zamysli nad jednotlivymi strankami své pedagogické ¢innosti. To znamena nad ucivem,
které Zakim zprostifedkovdva, nad metodami a formami prace, které ve vyuce
uplatiuje, nad vztahy se zaky, komunikaci s nimi i jejich reakcemi, ale i nad komunikaci

s kolegy, rodici a nad jinymi ¢innostmi, které se vztahuji k profesi ucitele.

Podle SVECE (2005, s. 78 - 79) sebereflexe vyjadfuje také vnit¥ni dialog se sebou
samym. Tento dialog nespociva jen ve vyslovenych otdzkach, ale i v hlubSim ponoteni —
v predstavé a posléze v mysleni — do pedagogické situace. Psani takovychto vypovédi
vyzaduje otevienost k sobé samému a k druhym lidem, pedagogické a psychologické

zkusSenosti a znalosti.

Podle SVECE (1997 In PODLAHOVA, 2004, s. 106) si ucitel klade otazky popisné,
kauzalni, hodnotici a rozhodovaci. Otazky popisné se tykaji uciva, zakd, zpusobl
jednani, pouzitych metod, vlastnich postoji nebo emocionalnich prozitk(i. Otazky
kauzalni se zaméruji na pfi¢inu a zdroje postojl, zplsobl jednani, pedagogického
mysleni. Otazky hodnotici se tykaji tvah o ndazorech, postojich, zplsobech jednani.

Otdzky rozhodovaci sméruji ke zméné nazor(, postupl a zplsobu jednani.

Zacinajicimu uciteli v sebereflexi pfispéje zapisovani vlastnich poznamek
do pisemné pfripravy. Snazi se sdm zhodnotit a zaméfit se pfedevsim na to, co se jemu
samotnému nedafilo, nikoli Zakim. Svij podil na sebereflexi maji také rozhovory se
zaky, kolegy nebo i hospitujicim kolegou. Tyto postifehy muze ucitel zapisovat

do tzv. pedagogického deniku.
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K tomu aby mohl ucitel provadét uspésnou sebereflexi, musi znat predevsim
techniku kladeni otazek, ale musi také védét, které vlastnosti postoje nebo psychické

kvality brani ve zlepSeni vlastniho vykonu.

2.4 Hodnoceni

Podstatou Skolniho hodnoceni je zjisténi kompetenci zaka (jeho védomosti,
dovednosti apostoju) a formulace hodnoticich soudld na zdkladé porovnani
skute¢ného stavu se stavem predpoklddanym, formulovanym jako cil vyuky.
Hodnoceni je pro ucitele zpétnou vazbou o jeho praci a rovnéz poskytuje zpétnou
vazbu Zakim. Hodnoceni by mélo zaky motivovat. Poukazuje na Zaklv momentalni
prospéch a jeho pfipravenost pro dal$i uceni. Hodnoceni ma i funkci vychovnou -
formovani pozitivnich vlastnosti a postojli a odstrafiovani negativnich postoju - a funkci
rozvijejici - rozvoj schopnosti sebepojeti, sebekontroly a sebehodnoceni. (OBST, 2002,

s. 404 — 405)
Nékteré druhy hodnoceni podle OBSTA:

e formativni — plni funkci diagnostickou, poskytuje zpétnou vazbu uciteli i zaklm,

umoznuje cilenou radu, vedeni a pouceni zamérené na zlepseni vykon(;

e findlni (sumativni, shrnujici) — slouzi jako podklad pro oficidlni vyjadfeni o zZakové
vykonu, uréené c¢asto i pro nékoho mimo 3kolu, provadi se obvykle na konci

urcitého vyucovaciho obdobi, napf. pololeti;

e normativni — jedna se o hodnoceni vykonu jednotlivych Zakl ve vztahu k vykon(m

ostatnich;
e kriteriadlni — zjistuje, zda byl kol splnén, ¢i nikoli;
e diagnostické — specialné se zaméruje na odhaleni obtizi u zaku;

e neformalni — zaméruje se na pozorovani vykon( jako soucast bézné prace ve tridé;
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e formalni — na toto hodnoceni se mohou Zaci pfipravit, jelikoz jsou predem

upozornéni;

e pribéiné — konecné zhodnoceni Zakovych poznatk( ze zjisténi, kterd ucitel ziskal

v prubéhu delsiho ¢asového obdobi;
e zavérecné — na konci vyuky predmétu nebo uceleného pracovniho programu;

e objektivni — metody vylucujici vliv osobnosti ucitele.

Doporuceni pro hodnoceni zakd

Pro smysluplné a spravedlivé hodnoceni zak( je nutnd prace s vyukovymi cili
a uebnimi ulohami, které jsou dobfe formulované. Nedochdzi tak k nahodilostem.
Dale je dobré vyuzivat klasifikacni fad. Ten vymezuje, co se hodnoti, a rozliSuje Urovné
osvojeni popisem jednotlivych klasifika¢nich stupfil (toto doporuceni se tyka spise
druhé etapy 1. stupné ZS). Vybornym prostiedkem vyjadieni znamky je slovni
hodnoceni. Ucitel by mél kombinovat slovni hodnoceni s klasifikaci. Vyjadfi tak
srozumitelnéji a presnéji svoje rozhodnuti. Slovni hodnoceni také pomdaha vyhnout se

nedorozuménim spojenym s klasifikaci zaka.
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3 Pomoc zacinajicimu uciteli

Zacinajici ucitel se ¢asto setkdva se situacemi, ve kterych si nevi rady nebo se
potfebuje utvrdit ve spravnosti svého jednani. ProtoZe na 1. stupni ZS dochazi
k nepredvidatelnym situacim velmi casto, je zacinajici ucitel nucen hledat pomoc
u jinych pedagogickych pracovnik(i. Dulezité je vSak védét, kde pomoc a odpovéd

na své otazky muze najit.

3.1 Pomoc uvadeéjiciho ucitele

Uvadeéjici ucitel je pojmenovani pro takového pedagogického pracovnika,
kterému je pridélen nastupujici ucitel. Takovy ucitel zacinajicimu uciteli pomah3,
sleduje a hodnoti jeho pokroky. Obdobi, ve kterém je zacinajici ucitel uvadén do praxe,

trva zpravidla jeden rok.

Existuji dva nejvyhranénéjsi typy uvadéjicich ucitell. Jedni jsou ti, ktefi se
na nového ucitele tési, protoze s nim pfichdzi nova energie a napady. Ke druhé skupiné
uvadéjicich ucitell se radi takovi, ktefi o novém uciteli nemaji valné minéni, protoze
nemad dost zkuSenosti ani dost velkou vykonnost nebo schopnost vykondvat nékteré

prace a funkce. Mezi témito extrémy existuje Siroka skala variant.

Instituci uvadéjiciho ucitele je tfeba chapat jako pomocnou ruku. Nejedna se
o snahu kontrolovat zacinajiciho ucitele, ani ho néjak omezovat. Uvadéjici ucitel mlze
uciteli zacateénikovi velmi pomoci v jeho zacdatcich a to nejen teoreticky a prakticky, ale
tfeba i malymi a zdanlivé neviditelnymi Ciny, napfiklad pokud jeho kladnou referenci

zmini fediteli Skoly.

BohuZel, funkce uvadéjicitho ucitele neni na nékterych Skolach vidét vibec,
nebo se o ni jen mluvi. VétSinou neni honorovana a neni ani stanoven obsah této
¢innosti. Neni ovsem chybou, pokud se zadinajici ucitel sam informuje, jestli mu bude

uvadéjici ucitel pridélen ¢i nikoli.
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Uvadéjici ucitel mlzZze pomoci zejména se sezndmenim s provozem Skoly
a jinymi okolnostmi, s pfipravou na vyuku a jeji realizaci, se seznamenim s praci
tfidniho ucitele a praci vychovnou. Dale mize také pomoci s navazovanim a rozvijenim

vztah( s rodic¢i déti. (PODLAHOVA, 2004)

3.2 Pomoc ostatnich uéitelt

Zacinajici ucitel mzZe vyuZit také pomoci ostatnich kolegli ucitelského sboru,
ktefi maji urcité zkusSenosti. Timto zacinajici ucitel omezi pocet chybnych krok( a
urychli tim svou adaptaci na praci a pracovni prostifedi. Ani tato komunikace
s ostatnimi cleny ucitelského sboru nemusi byt z pocatku pro nového ucitele
jednoduchd, proto by mél dodrzovat urcité zdsady chovani, jako napriklad zasady
asertivity nebo zplsoby ziskavani lidi na svou stranu. MUZe se také setkat s typy
nevstricnych kolegl. Jejich chovani maze byt ovlivnéno rliznymi faktory, jako jsou
temperament, charakter, dosavadni zkuSenosti, stafri, Unava nebo smisené pocity i
profesiondlni deformita. Zacinajici ucitel by se nemél snazit resit tyto problémy, ale mél
by dokdzat prevzit uzZitecné informace o postupech zkusenych uciteld nebo se jimi

inspirovat.

Aby mohl zadinajici ucitel co nejvice vyuZit zkuSenosti a znalosti uvadéjiciho
ucitele i ostatnich kolegli, vSeobecné se doporucuje byt predevsim vstficny,
komunikativni, zvédavy a kooperativni. Tyto vlastnosti mohou byt uciteli velmi

uZiteéné. (PODLAHOVA, 2004)

3.3 Pomoc specializovanych pedagogickych pracovniku

Pomoc vychovného poradce

Vychovny poradce je ucitel, ktery ma doplnkové vystudovany obor vychovné

poradenstvi nebo ma pro tuto funkci jinou kvalifikaci a musi mit nejméné tfiletou
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pedagogickou praxi. Vychovny poradce mlze pomoci ostatnim ucitelim v reseni
vychovnych otdzek. Mél by také poskytovat informace o pedagogickych postupech
uzakl se specifickymi poruchami uceni, pohybovymi poruchami a jinak

handicapovanych zaku.

Vychovny poradce resSi na Skole také otdzky socialni patologie i jiné negativni
jevy, jako jsou koufreni, alkoholismus, drogy a dalsi. Hlavni naplni prace vychovného
poradce je vSak radit Zakam pti feseni jejich studijnich problému, osobnich problémd,
pfi volbé dalSiho vzdélavani nebo volbé povoldni a administrativnich dkonech s tim

spojenych, ¢i volbé zajmovych ¢innosti. (PODLAHOVA, 2004)

Pomoc skolniho metodika prevence

Jako $kolni metodik prevence mize plsobit vychovny poradce. V dnesni dobé
vSak byva pro tuto funkci ustanoven jiny ucitel. Déje se tomu tak zejména pro zvysujici

se pocet negativnich jevl ve Skole.

Skolni metodik prevence se miie podilet na,minimalnim preventivnim
programu”, muze jej koordinovat, realizovat, inovovat nebo vyhodnocovat jeho
ucinnost. MuUzZe metodicky pomdhat uditellm pfi etické nebo pravni vychové,
environmentalni vychové i jinych. Muize pomoci ucitellm s poddvanim informaci
o prevenci nezadoucich jevd, sledovat projevy sociadlné patologickych jevli a pomahat
navrhovat opatfeni k odhadovani rizik i reSeni vzniklych problém( a situaci.

(PODLAHOVA, 2004)

Pomoc romského pedagogického asistenta

Naplni prace romského pedagogického asistenta ve Skole je navazovani vztah(
s romskymi rodici, pomoc pfi integraci romskych déti do skol a jejich adaptaci na Skolu.
Romsky specialista zpravidla zna mentalitu romskych déti a hovofi s nimi jejich

jazykem, zna jejich rodinné prostfedi a mlZe sndze navazovat komunikaci s rodici.
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Romsky pedagogicky asistent tak mize pomoci uciteldm navazat vztah nebo alespon

uleh&it spolupraci s romskymi détmi a jejich rodici. (PODLAHOVA, 2004)

3.4 Pr¥iprava na vyucovani

V pracovnim fadu pro ucitele je stanovena povinnost ucitele pfipravovat se na
hodinu, tedy jednd se o pracovni povinnost. Neni ale stanovena presna forma ucitelovy
pfipravy. Ucitel se mlZe na hodinu pfipravovat jak pisemné, tak myslenkové, fyzicky
nebo psychicky, stru¢né nebo podrobné. Kazdy ucitel se mlze pfipravovat na hodinu
takovym zpUsobem, jaky mu vyhovuje. DllezZity je predevsim vysledek jeho pripravy,
¢imZ jsou zdarny pribéh hodiny s dosahnutim vytyéeného cile, dobré vysledky
a vykony zakd. Odménou pro ucitele mize byt osobni pocit Uspéchu a spokojenosti

¢i naplnéni. (PODLAHOVA, 2004)

Nelze ani pevné stanovit Cas, ktery by mél byt pfipravé na hodinu vénovan. Ten
je individudlni a lisi se v zavislosti na ucitelové postoji k profesi, na pocitu odpovédnosti
s vlastni praci, na mnozstvi pedagogickych i didaktickych dovednosti a na délce
ucitelské praxe. Pfiprava na hodinu zacinajiciho ucitele maze v prvnim roce jeho praxe

trvat zhruba 2,5 hodiny denné. (PODLAHOVA, 2004)

Ucitel pfi svych pfipravach na hodiny vychdazi z platnych ucebnich osnov,
konkrétné pak z tematického planu. Osnovy udavaji u¢ivo obecné, tematicky plan ho
konkretizuje na jednotliva témata a jejich hodinovou dotaci, nékdy i na hlavni vyukové
cile. Tematicky plan se opirda o celkovy vzdélavaci kontext a uditel jej sestavuje
pred za¢atkem Skolniho roku. Vzdélavaci kontext zahrnuje stanovené kurikulum
vyucovacich predmétl, materidlni, ¢asové a prostorové podminky pro uceni,
osobnostni a védomostni predpoklady Zakd, vybaveni skoly, vzdélavaci program skoly
a soucasné poznatky pedagogiky a didaktiky. , Neznalost vzdéldvaciho kontextu

a nezkusenost zacinajiciho ucitele muZe nékdy vést k sestaveni tematického pldanu,
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“”

ktery bude maximalisticky, neredlny a bude ho nutno béhem roku korigovat.

(PODLAHOVA, 2004, str. 66)

Pti sestavovani tematickych planl se ucitel opird o ucebnici, ktera se pro urcity
pfedmét na dané Skole pouZiva. Ucebnice ucivo konkretizuje, obsahuje ¢asti
k procvic¢eni probraného uciva a ¢asti motivacni. Ne vzdy ale ucebnice poskytuje
vSechno ucivo, které by mélo byt v daném rocniku probrano a pak je tfeba doplnit ji
vhodnymi materidly. Pomoci nam mi(ze i dobfe zpracovand metodickd pfrirucka
k uebnici. Tematické plany obsahuji také planovani exkurzi, projektli, vyuZivani
mezipredmétovych vztahd, terminy pro psani vétsich pisemnych praci a mize zde byt

i prostor pro aktualizaci u¢iva. (PODLAHOVA, 2004)
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4 Pravni problematika skolniho prostredi

Ucitelska profese neni jen zodpovédnou praci, kterou nemuze vykonavat kazdy,
ale ma také pravni normu, ktera zuzuje vybér adeptl pro toto povolani. Ucitelem totiz
smi byt dle zdkona ¢. 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich a 0 zméné nékterych
zakonu, konkrétné § 3, jen cClovék pIné zplsobily k prdvnim ukondm s odbornou
kvalifikaci pro pfimou pedagogickou ¢innost, kterou vykonava, je bezihonny,

zdravotné zpUsobily a prokazal znalost ¢eského jazyka.

Ucitel 1. stupné ZS musi mit potfebnou kvalifikaci pro vykon ugitelského
povolani. Tu ziskdva dle zadkona ¢. 563/2004 Sb. § 7 odbornou kvalifikaci

vysokoskolskym vzdélanim ziskanym studiem:

e v akreditovaném magisterském studijnim programu v oblasti pedagogickych véd

zamérené na pripravu ucitell prvniho stupné zakladni Skoly,

e v akreditovaném magisterském studijnim programu v oblasti pedagogickych véd
zamérené na pripravu ucitell materské Skoly nebo studijniho oboru pedagogika
a vzdélanim v programu celozZivotniho vzdéldvani uskute¢fiovaném vysokou Skolou
a zaméreném na pripravu ucitell prvniho stupné zakladni skoly, v akreditovaném
magisterském studijnim programu v oblasti pedagogickych véd zamérené
na pripravu uciteld vSeobecné-vzdélavacich predmétli druhého stupné zakladni
Skoly nebo na pfipravu uciteld vSeobecné-vzdélavacich predmétd druhého stupné
zakladni skoly avsSeobecné-vzdélavacich predmétd stfedni Skoly a vzdélanim
v programu celoZivotniho vzdélavani uskutec¢iovaném vysokou Skolou
a zaméreném na pfipravu uciteld prvniho stupné zakladni skoly, nebo doplfiujicim
studiem k rozsifeni odborné kvalifikace podle § 22 odst. 2 (ddle jen ,dopliujici

studium k rozsifeni odborné kvalifikace®),

e v akreditovaném magisterském studijnim programu v oblasti pedagogickych véd

zamérené na pripravu uciteld vSeobecné-vzdélavacich predmétd stredni Skoly
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a vzdélanim v programu celozivotniho vzdélavani uskute¢novaném vysokou Skolou

a zaméreném na pfipravu ucitell prvniho stupné zakladni Skoly,

e v akreditovaném magisterském studijnim programu v oblasti pedagogickych véd
zamérené na pripravu ucitell zakladni umélecké skoly studijniho oboru, ktery

odpovida charakteru vyucovaného predmétu. (TRUDA, 2012)

4.1 Bezpecnost a ochrana zdravi ve Skole

Zakladni funkci skolniho systému je poskytovat vzdélani. Je ale nutné, aby byl
tento systém Ftizen urcitymi pravidly a normami a rovnéZ poskytoval pravni ochranu
vsem zucastnénym osobam. Jedna se o zakony a vyhlasky, kterymi je fizen provoz Skoly
aje zajisténa bezpelnost Zakl. Kazdy ucitel by mél zndt zdkony, které ho nejen

ohrozuiji, ale i chrani.

Na zacdtku kazdého roku ucitel seznamuje Zaky s vnitfnim fadem Skoly. Ten
obsahuje bezpecénostni pravidla a predpisy. Ucitel seznamuje zaky se Skolnim rfadem,
zasadami bezpecného chovani ve vSech prostorach skoly i mimo ni, seznamuje je také
s postupy chovani pfi pfipadnych Urazech, s chovanim v pfipadé pozaru a nakonec se
zakazem nosSeni véci do Skoly, které primo nesouviseji s vyukou. Ucitel uéini zapis
do tfidni knihy o pouceni zakd. Dalsi pouceni ucitel vykondva v pribéhu Skolniho roku

v ramci sportovnich dn, exkurzi, soutézi a jinych situaci.

Ucitelé zajistuji bezpecnost mimo vyucovani pomoci dozorl. Ten zacind
zpravidla 15 minut pred zacatkem dopoledniho nebo odpoledniho vyucovani, pokud
neni vnitfnim fadem Skoly stanoven jinak, a dalsi dozory jsou provadény mezi
vyucovacimi hodinami iv jidelné pfi obédu. Dozor mlze vykondvat i jind povérena
osoba nez ucitel. Ucitel by nemél zakim dovolovat vzdalovat se ze tfidy v zajmu jejich
bezpeénosti. Pokud si rodic¢e preji Zaka uvolnit z vyucovani, museji predem pozadat o

uvolnéni pisemné, pak prebiraji zodpovédnost na sebe.
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V pripadé, Ze by doslo ke Skodé nebo Uujmé na zdravi, ma ucitel oznamovaci
povinnost. Ucitel musi udalost nejen oznamit, ale také spolupracovat s organy ¢innymi
v trestnim Fizeni. Pokud je ucitel svédkem Urazu zaka nebo se o ném dozvi jako prvni,
musi Zakovi poskytnout prvni pomoc a zajistit mu Iékafské oSetieni véetné pripadného
prevozu do nemocnice. Pokud Zakova absence zplisobend Urazem nepfesdhne jeden

den, ucitel toto zapise do knihy Urazl. Pokud absence presahne vice jak jeden den, je

nutné sepsat zaznam o Urazu.

Pro zacinajiciho ucitele je znalost pfislusnych paragraf(i trestniho préava
a predpisll o bezpecnosti prace nezbytnosti a to predevsim z divodu vlastni ochrany
a ochrany zaka. Jen uditel, ktery je dobre s predpisy seznamen, mlze byt pripraven
kdykoli prokdzat spravnost svého jednani pfislusnymi dokumenty a vyvarovat se tak

problém(l pramenicich z neznalosti nebo nevédomosti. (PODLAHOVA, 2004)

4.2 Pracovni rad

Pracovni rfad vychazi ze Zakoniku prdace. Pro ucitele a zaméstnavatele je zavazny
dokument pod nazvem Pracovni fad pro zaméstnance Skol a Skolskych zafizeni. Ten je
stanoven vyhlaskou ¢. 263/2007 Sb. krajem, obci nebo dobrovolnym svazkem obci.
Pracovni rad musi byt zaméstnancim skoly volné pfistupny.

Pro zacinajiciho ucitele na 1. stupni zakladni Skoly jsou stéZejnimi predevsim

tato ustanoveni:
e Zameéstnavatel ma pravo pozadovat vstupni Iékafskou prohlidku.

e Zaméstnanec musi ohlasovat zaméstnavateli zmény v osobnich pomérech, jako

jsou snatek, zména bydlisté, ziskani nové kvalifikace a jiné.

e PFima vyucovaci ¢innost ucitele je rozvrzena pti plném pracovnim Uvazku do vSech

pracovnich dni, ale je mozno udinit vyjimku, napt. studujicim ucitelim.
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e Dalsi povinnosti: dozor nad Zaky; spoluprace s ostatnimi pedagogickymi
pracovniky, rodici, ostatni verejnosti; odborna péce o kabinety, knihovny a jind
ucebni zafizeni; zastupovani docasné nepfitomného ucitele; vykonavani praci
spojenych s tfidnictvim; ucast na pfipravnych pracich pfed zahdjenim Skolniho
roku a na poradach a schlizich béhem Skolniho roku; sebevzdéldvani v oblasti
pedagogiky a pravnich predpist vztahujicich se kc¢innosti a provozu Skoly;

respektovani u¢ebnich dokumentd, organizacnich predpist a predpist BOZP.

Ucitel je samozfejmé povinen plnit i ostatni dkoly vyplyvajici
ze zvlastnich predpist a pokynl feditele Skoly. Ucitelova ptfima vyucovaci Cinnost je
upravena § 23 zakona ¢. 563/2004 Sb. Stanovena tydenni pracovni doba (odpovidajici
tzv. ,pInému Uvazku“) je pro pedagogické pracovniky ur¢ena v § 79 odst. 1 zakoniku
prace na 40 hodin tydné. Podle § 22a odst. 1 zdkona pedagogicti pracovnici vykonavaji
v pracovni dobé ptfimou pedagogickou dcinnost a prace souvisejici s primou
pedagogickou cinnosti. Hodiny, které presahuji stanovené pocty pfimé vyucovaci
¢innosti, jsou hodinami pres¢asovymi a jsou honorovany zvlast. (viz. Pravni vyklad

MSMT k § 23 zakona ¢&. 563/2004 Sb.)
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5 Nejcastéjsi problémy zacinajiciho ucitele

Zacinajici ucitel se muzZe setkat na pocatku své ucitelské praxe s rGznymi
problémy a komplikacemi. V novém prostfedi nikoho nezna, a proto muZe byt

z rlznych davodU prekvapen.

V préci zaéinajicich ug¢itel( se ¢asto objevuji riizné nedostatky. SIMONIK (1994,
s. 33) uvadi, Ze podle KLEMENTA (1969, s. 176) se jedna nejcastéji o nizkou uroven
jazykového vyjadrovani, deformované pismo, metodickou neobratnost, neznalost
Skolni administrativy, nejistotu pfi feSeni vychovnych problém0, problémy pfi

klasifikaci nebo jedndni s rodici.

| presto, Ze dnes je pfiprava budoucich uciteld zcela odlisna od dfivéjsich dob,
mulzZeme se s obdobnymi problémy setkavat i nadale. Pficinou je zejména pomérné
nizky pocet praxi béhem studia VS a s tim jsou spojené i problémy pfi propojovéni

teoretickych znalosti s praxi.

Rozdily mezi ucitelem expertem a zacinajicim ucitelem (podle OBSTA, 2002)

Uditelova odbornost je vdzana na situaci a spociva vtom, Ze ucitel vychazi
z dobré znalosti inteligen¢nich predpoklad( jednotlivych Zzdkl, zna jejich osobni

charakteristiky a zaroven zZaci védi, Ze mohou od ucditele ocekavat kvalitni vyucovani.

ZkusSeni ucitelé dokazou pruznéji reagovat na tézké situace a lépe improvizovat
neZ uditelé zacinajici. Zacinajicim ucitelGm muiZe v pocatku pomoci vytvorena osnova
pro vedeni vyucovaci hodiny. Jinak hrozi, Ze ve vyu€ovani vznikne chaos. Teprve potom
se zacinajici ucitel mGze odpoutdvat od pevnych planG. | zkuSeny uditel pouziva

pro bézné ukoly pevné postupy.

Zkuseni ucitelé maji zakladni dovednosti zautomatizované. Diky tomu, se ucitel

mulzZe vénovat jinym aspektlm situace. UcCitel naudi zaky i uréitym pravidelnym
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postupim pti vyucovani, a tim se prace stane predvidatelnou. Pozdéji zacnou opakujici

se Cinnosti probihat automaticky, coz Setfi uciteli ¢as i energii.

Zkuseni ucitelé rozuméji situacim na kvalitativné hlubsi drovni. Pokud napfriklad
nastane problém, zacinajici ucitel si neumi predstavit vSechny dusledky. Zacatecnik

mUzZe stanovit vagni a povsechny soud.

ZkusSeny ucitel dokdze rychle rozpoznat klicové znaky situace. Zacatecnici ¢asto
zprvu nepochopi, co se vlastné déje. ZkuSeny ucitel vSak hledd konkrétni chybu
a konkrétni nastroje, které pfi feSeni probléml pouZije. MlZe se jednat
napf. o uplatiovani spravnych pojma v dané situaci, znalost klicovych faktoru, které

jsou ve hte a teoreticky model problému.

Zkuseni ucitelé dokdzou citlivéji prizpUsobit své jednani situaci a kontextu.
ZkuSeny ucitel reaguje na socialni signdly pozornéji nez ucitel zacinajici. Ten muze
ménit ¢innosti ve vyucovaci jednotce az po slovnim upozornéni zak(, Ze je Cinnost
nebavi. Expert si vsak jistych signal( vSimne uz drive a ¢innost obméni ¢i Uplné zméni.
Celkové zkuseni ucitelé vnimaji daleko vice dimenzi v kazdé situaci a dokdzou je Casto

resit pomérné jednoduchymi prostiedky.

Nejcastéjsi problémové situace zaéinajiciho ucitele (podle PODLAHOVE, 2004)

Predstava obsahové stranky predmétu se lisSi od reality. Pfi pripravé ucitell
Casto zbyva velmi malo ¢asu pro pedagogické pfedméty, jako jsou skolni didaktika a
oborové didaktiky. Z tohoto divodu se student ucitelstvi miji se studiem skolniho
predmétu a namisto toho studuje védni disciplinu. Ta je ovSem zasadné jinak
koncipovdna nei $kolni predmét. Skolni pfedmét podavd nejzakladnéj$i poznatky
z celého védniho oboru nebo oborl a je vice pedagogicky, didakticky a psychologicky

zameéren.

,UZas za&dteénika nad skladbou predmétu je nékdy tak velky, Ze zacind

pochybovat o vlastni profesni kompetenci. Md nepfijemny pocit, Ze ve skole potrebuje
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néco jiného, nezZ se ucil na vysoké skole. Sdm sebe se tiSe ptad (je to lepsi neZ nahlas),

proc to a ne tamto, pro¢ takhle a ne jinak?” (PODLAHOVA, 2004, s. 28)

Pocatecni formulaéni neobratnost je typickou prekdzkou. Zacinajici ucitel jiz
na Skolnich praxich zjistil, Ze néco jiného je informaci védét, a néco jiného je vysvétlit ji
tak, aby byla pochopena. Zpocatku se mu to muzZe zdat obtizné a mohou dokonce
nastat prvni ucitelské ,,nehody” v souvislosti se spisovnou ¢estinou. V dnesni dobé ji
pouzivdme v mluveném projevu mdlo, ato je dlvodem nékterych zavahani Cci
nespisovnych a neobratnych formulaci. Tyto mluvené projevy je nutno trénovat,
bohuZel studenti ucitelstvi se k tomuto problému dostanou v univerzitnich podminkach
jen vomezené mife. ZpoCatku muze byt pro zacinajiciho ucitele velmi nepfijemné

dopustit se formula¢ni nebo jiné chyby v projevu.

Pracovni Uvazek, jeho sloZzeni a rozvrh hodin mize byt nékdy problematicky.
Problémy mohou nastat predevsim v situaci, kdy ucitel musi vyucovat predméty,
na které nemad aprobaci. Nékdy mu chybi dokonce i teoretické a metodické znalosti
v tomto predmétu. | pfesto musi tento problém néjakym zplsobem piekonat. Reditel
ani zastupce skoly samoziejmé necini svym podfizenym tyto problémy naschval, ale
Skolu je trfeba brat jako fungujici celek a nékdy se pro potfeby skoly museji délat

kompromisy.

Uvadéjici ucitel by mél byt ¢lovék, ktery zacinajicimu uciteli miaze poskytnout
odbornou, ale i psychickou oporu. Dale zac¢atecnikovi pomaha omezit jeho pocatecni
profesni nejistotu. Casto viak neni uvadéjici ucitel pridélen viibec. Toto se mdze stat
za mylného predpokladu, Ze vysoka Skola dokaZze pfipravit hotového ucitele, nebo
pouhym opomenutim. Pokud se tak stane a uvadéjici ucitel pridélen neni, je mozno
o jeho pridéleni zazadat. Pak ovSem zacinajici ucitel riskuje, Ze se na néj bude nahlizet
jako na vnitfné nejistého ucitele, ktery nic neumi. Rovnéz lze tedy postupovat podle

pravidla ,,pomoz si sém”.

Zacinajici ucitel mizZe byt pfi nastupu na novou Skolu prekvapen mile, ale také

nemile. To zejména v pfipadé, kdyZ Skola nedisponuje dostatkem prostredkd, se
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kterymi mél mlady ucitel v pldnu pracovat. Mlze se jednat o chybéjici materidlni
vybaveni, napfiklad interaktivni tabuli ve tfidé, ale problémy mohou byt vainéjsi,
napriklad byrokratické zakazy kopirovani, Setfeni tonery, papiry i jinymi kancelarskymi
potfebami. Velice nepraktické mulze byt také sdileni jednoho CD prehrdvace

a podobnych, ¢asto potfebnych pomuicek mezi tfidami.

Ucitel si vybird praci ucitele zejména proto, Ze chce toto povolani vykonavat,
tedy ucit. Prekvapen mlze byt ve chvili, kdy zjisti, Ze administrativni prace spojena
s timto povolanim je pomérné rozsahla. Na 1. stupni zakladni Skoly se ucitel vétSinou
stane rovnou tfidnim ucitelem, s ¢imZ se poji spousta administrativnich povinnosti.
Mezi né patfi nejen tfidni kniha, tfidni vykaz, katalogové listy a vysvédceni, ale i zpravy
pro jednani pedagogické rady, prehledy o naplni tfidnickych hodin a tfidnich schlzek,
informace rodi¢lm a mnoho dalSich. Spravovani takovéto administrace mlze byt
pro zacinajiciho ucitele velice stresujici, protoZe se jednd predevSim o ufedni
dokumenty specifické CcCistotou zpracovani. Mlze byt az sklicujici vytvaret novy
dokument a byt si védom nutnosti bezchybného zpracovdani. Ucitel na 1. stupni
zakladni Skoly také wvykondva ostatni administrativni povinnosti, které patfi
k povinnostem kazidého uditele, nejen tfidniho. K témto ¢innostem patfi predevsim
vedeni Udajl o prospéchu zakl a prace se skolnimi dokumenty. Toto rovnéz vyzaduje
spoustu Casu. K témto zakladnim cinnostem ucitele se také mohou pfidruzovat dalsi
a nepovinné cinnosti vyZadujici dokumentaci, jako je vedeni zdjmovych krouzkd,

Clenstvi v komisich, spravcovstvi skladu ucebnic nebo napfiklad funkce nasténkare.

Spatnd znalost ¢&i neznalost pracovniho Fadu, pravnich a bezpeénostnich

vrve

ochuzen o jakékoli komplexni Skoleni zabyvajici se pravnimi souvislostmi
zaméstnaneckého poméru. Na druhou stranu vysoké skoly upfednostiuji, a to nepfimo

Umérné tomuto faktu, dodrzovani bezpeénostnich pravidel.

Velmi pfinosné je pro ucitele zacatecnika prostudovani pracovniho fadu skoly.

Tento dokument by mél uditel prostudovat jako jeden z prvnich, protoze je zavazny
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nejen prozaméstnance, ale izaméstnavatele. Timto si ucitel rozsifi své znalosti
v socidlnéprdvnim systému a uvédomi si, co smi, nesmi a co musi. Dalsi zakony
a vyhlasky, které by bylo vhodné prostudovat, jsou Charta lidskych prav, Charta prav
ditéte, Zakon ¢. 29/1984 sb., o soustavé zakladnich a stfednich 3kol, tj. Skolsky zakon,
a Vyhlaska ¢. 291/1991 Sb., o zakladni Skole. V zakoniku prace ¢. 262/2006 Sb. u¢inném

od 21. 4. 2006 jsou pak obecné vymezeny pracovni podminky uciteld.

Prekvapeni zacinajicich ucitel(l ¢asto plynou z ¢asové narocnosti ucitelské prace.
Velké procento lidi se domniva, Ze ucitelskd prace zabird velmi malo ¢asu oproti
ostatnim zaméstnanim a rovnéz tuto profesi néktefi z tohoto dlvodu ucditelliim zavidi.
Zacinajici ucitel se vSak o opaku tohoto dogmatu presvédci velmi brzy po ndstupu
do $koly. Velké procento €asu ucitele na 1. stupni ZS zabere administrativni ¢innost
a pfipravy na hodiny, dale také pripravy pomlcek, které jsou u mladsich déti velmi
vhodné, opravy pisemnych praci a domacich ukolld. Ktomu se c¢asem pridaji
organizacni Cinnosti ve tfidé i mimo ni, Uc¢ast na mimoskolnich ¢innostech, vlastni
studium, porady a schlze rGzného druhu, soutéze, vyjimecéné pak suplovani
za nepritomné ucitele. ,Zdhy zacinajici ucitel uZasle konstatuje, Ze jeho prdce zdaleka
nekonci zvukem skolniho zvonku po jeho posledni hodiné, ale Ze ve skole setrvdvad

podstatné déle a Ze si prdci nosi i domi.” (PODLAHOVA, 2004, s. 36)

Zacinajici ucitel by mél pochopit, Ze cvikem, praxi a prevedenim jeho praci
nejen do rutinni podoby, ale i efektivnéjsi formy, Ize vSechny prace vméstnat do ¢asové
prijatelného horizontu. Ddle by si mél také uvédomit, Ze v boji proti psychické a fyzické

unavé pomuzou fyzické, kulturni i jiné aktivity a zdravy Zivotni styl.

Ktomuto tématu se také vztahuje fakt, Ze ucitelé disponuji mimoradnym
volnem, ato v podobé prazdnin. Jedna se predevsim o prazdniny letni, jelikoZz trvaji
celé dva mésice. Samoziejmé pro ucitele to neznamenda totéz co pro zaky, tj. celé
2 mésice volna. Ucitel ma své skolni povinnosti, které o prazdninach musi plnit a bylo
by mylné domnivat se, Ze ucitel odejde posledniho cervna ze skoly a vrati se do

vyucovaciho procesu prvniho zafi. Pravé v doslovné citaci pracovniho fadu stoji: ,V
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dobé skolnich prdzdnin nebo v dobé, kdy se ve Skole z mimorddnych divodi nevyucuje,
popripadé kdy je jeji provoz prerusen, je feditel Skoly povinen zaméstnat pedagogické
pracovniky pracemi bezprostfedné souvisejicimi s pfimou vyucovaci c¢innosti nebo
pfimou vychovnou Cinnosti a pracemi, které vyplyvaji z organizace vzdéldvadni a vychovy
ve Skoldch, pokud v této dobé neclerpaji dovolenou na zotavenou, ndhradni volno za
prdci prescas nebo jiné pracovni volno. V takovych pripadech jsou pedagogickym
pracovnikum ukladdny predevsim prdce, jejichz vykon nevyZaduje nezbytné jejich
pfitomnost na pracovisti.” (PODLAHOVA, 2004, s. 37) Utitel se s timto faktem musi
smifit a doufat, Ze freditel Skoly bude vyZadovat cinnosti, které bezprostiedné

nevyzaduji pfitomnost ucitele na pracovisti.

Atmosféra a vztahy na pracovisti nemusi byt vidy zcela idedlni a jsou ovlivnény
mnoha faktory. K tém hlavnim patii vékové slozeni, feminizace a zplsob fizeni. Tyto
faktory nastupujici ucitel nemuze ovlivnit. Ve sborech zUstavaji predevsim starsi
ucitelé, bud pro svidj kladny vztah k profesi, ale také diky omezené moznosti ziskat
povolani, zatimco mladi absolventi skol hledaji uplatnéni v Iépe placenych profesich.
Dalsim vyznamnym znakem je feminizace, ta je pro skolstvi typicka. Rovnéz ovliviiuje

vzajemné chovani a vztahy ve sboru.

Zacinajici  ucitel pfichazi zprostfedi, které motivuje k neustalému
sebevzdéldvani, a predstavuje si, Ze jeho dalsi vzdélavaci usili bude pfijimano
s nadsenim. BohuZel se tyto predstavy nenaplniuji vidy, nebot ve chvili, kdy se Gcastni
néjakého dalSiho vzdélavani, za néj musi ostatni ucitelé suplovat, a to k oblibé nového
ucitele v pedagogickém sboru rozhodné neprospiva. Nékdy jsou dokonce vzdélavaci

aktivity mladého ucitele omezovany samotnym reditelem skoly.

Vztahy na pracovisti zaCinajici ucitel vnima a hodnoti, nemél by je vsak soudit,
protoze zpocatku mu nejsou a ani nemohou byt zndmy vSechny souvislosti a davody,
které determinuji chovani jeho kolegli. Mél by se chovat co nejlépe, korektné,
kolegialné, kooperativné, mél by chapat starosti druhych, ale zaroven asertivné branit

sva prava. Problémy mezilidskych vztahl na pracovisti, vznikajici diky vyse zminénym
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jevim, nebudou odstranény ze dne na den, a proto by se zadinajici ucitel nemél
zbytecné rozcilovat nad problémy, které nemuze zménit. Na druhou stranu se vsak

mUzZe angazovat napfiklad v planovani neformalnich spolecenskych aktivit.

Platové ohodnoceni zacinajiciho uditele mulie byt milym, ale i nemilym
prekvapenim. Faktorem nejvice ovliviujicim vysi platu zacinajiciho ucitele je praxe
v oboru. Pokud ma ucitel jeden rok praxe, je posunut o jednu platovou tfidu vyse. Plat
ucitele se sklada nejen z této pevné (tarifni) slozky, ale i ze slozky pohyblivé, ktera
vyjadfuje ocenéni, uznani zasluh, pile i aktivity a vysledkd kazdého ucitele reditelem
Skoly. Timto mUzZe byt zacinajici ucitel nemile prekvapen, protoZe jeho pocatecni
vysledky prace a jeho vykon odrazi osobni ohodnoceni a to z po¢atku nebyva pfilis
vysoké. , Pro ty, ktefi musi cely Zivot Zit z uCitelského platu, zni Spatnd zprdva takto:
Za celou dobu existence skoly neni znamy ucitel, ktery by zbohatl. Dobrd zprdva pak zni:
Stejné tak neni zndm nikdo, kdo by po vyuce chodil Zebrat.” (SOLFRONK, , 2000, s. 37. In
PODLAHOVA, 2004, str. 40.)

Zacinajici ucitel si musi uvédomit, Ze praci ucitele si vybral predevsim kvuli
jinym prednostem neZ platové ohodnoceni, tedy predevsim seberealizace a radost
z prace s détmi jsou tou pravou motivaci. Pokud je ucitelska profese pro uditele ta
»prava“, bude ji mit rad a bude se snazit zvySovat vlastni kvalifikaci i vlastni praci tak,
aby mohl byt lépe financné ohodnocen co nejdrive. MUZe také usilovat o takové
zvySeni svych dovednosti, aby se stal vyhledavanym odbornikem a mohl si vybrat misto
v jiné Skole, ktera jej Iépe financné ohodnoti. Dobré je probrat platové moznosti hned
pfi podepisovani pracovni smlouvy s feditelem $koly. Reditel mGze mit svoje stanovisko
k platovému postupu, které se lisi od predstav uchazece, a pfitom neignoruje platové
predpisy.

Zacinajici ucitel si musi uvédomit, Ze se kazen dnesnich zakl se lisi od té,
na kterou vzpomina ze svych Skolnich let. Ani dnes se Zaci neudi pfiliS dobrovolné
a radi. Chovani i komunikace v hodinach se mezi zakem a ucitelem zménily. Déti zlobi

vic a jinak nez dfive, dokonce muzZe dojit aZ ke slovnimu napadeni ucitele.
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Zacinajici ucitel by se mél zamyslet nad tim, jestli je kazda verbalni aktivita zaka,
jakkoli ptekvapivd nebo pobuftujici, slovnim Utokem proti uciteli. Tyto projevy mohou
byt pouze vyrazem osobnosti zdka, projevem jeho kreativniho nebo kritického mysleni,
specifického smyslu pro humor nebo i odrazem vSeobecné demoralizace spole¢nosti.

Avsak zavazinéjsi prestupky nebo problémy je tfeba fesit.

Spolupréace ucitele s rodi¢i mize byt v dneSni dobé ponékud svizelna. Dnesni
rodi¢e spoléhaji na skolu jako na sluzbu a nékdy se mizeme setkat az s nespolupraci
z jejich strany. Rada rodicil je presvédéend, e by své déti dokdzali ucit 1épe. | z téchto

dlvodi musi byt zacinajici ucitel dobrym diplomatem ,,stojicim pevné v kramflecich”.

Pro dobré teseni krizovych situaci s rodici je tfeba dobre rozeznat typy rodicl
a stanovit strategii postupu. Ta by méla obsahovat adekvatni a efektivni formu
a zpusoby komunikace. Zacinajici ucitel si musi uvédomovat a stat si za tim, Ze Skola je
instituce s uréitou vaznosti a autoritou. Skola také disponuje uréitymi pravomocemi
a kompetencemi. Rodi¢e nemohou fridit Skolu, ale ani Skola nemuzZe nafizovat nic
rodicm.

V obdobi pred témér 20 lety se =zacala vice prosazovat integrace
handicapovanych Zak(. Zejména v poslednich letech se tato ideologie prosazuje
intenzivnéji nez kdy predtim. Pfispiva tomu také navrhovana reforma, poukazujici
na ruseni Skol praktickych a integraci jejich zakd na 1. stupné zakladnich skol. Nejen
z téchto dlvodu se bude uditel setkavat s rlizné handicapovanymi zaky daleko castéji,
nez byl zvykly za doby vlastniho studia na zakladni Skole. BohuZel pfiprava uciteld
na vyuku integrovanych Zzakd je zatim nedostatecnd a vhled do oboru socialni
pedagogiky minimdlni. Student uditelstvi se k informacim o préci s handicapovanymi
détmi dostava zpravidla jen ve Skolni didaktice, a pokud nestudoval obor Specidlni
pedagogika, vi o zdravotnich postizenich jen velmi malo. Na druhou stranu, zkusenosti
starSich ucitell, kteti se pohybuji ve skolni praxi jiz delsi dobu, jsou pomérné Siroké.

S rznymi formami dysfunkci, jako napf. dyslexie nebo dysgrafie, se setkal kazdy ucitel.
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Timto zpUsobem je vlastné ,handicapovany” zacinajici ucitel, protoze ostatni ucitelé se

s timto problémem jiZ v minulosti setkali.

Na zakladnich Skolach se setkdame s détmi rlznych etnik. V soucasné dobé
nejcastéji s etnikem romskym a vietnamskym, ale vyjimkou nejsou ani etnika jina.
Na tuto skutecnost Skoly reaguji pomoci systematizovanych mist, napf. pomoci
romskych asistentli, nebo upravuji své programy sohledem na multikulturni

a multietnickou situaci ve skole.

Zacinajici ucitel by si mél doplnit znalosti o praci s handicapovanymi détmi
a détmi jiného etnika. Informace by mél hledat u vychovného poradce, uciteld,
v pedagogicko-psychologickych poradnach a v dostupné literature. Ucitel by se mél
zajimat také o legislativni normy podporujici integraci, o zplsoby a metody préace
s postizenymi nebo jinak odliSnymi Zaky ve tfidé. Mél by hledat moznosti a postupy
pro spolupraci s rodici a pro to, aby obhajil pfed tfidou odliSnou kvalifikaci postizenych
déti. Mél by rovnéz védét, na kterd pracovisté je mozno se obratit pro pomoc a kde mu

pomohou s tvorbou individudlnich vzdélavacich programa.

Ucitel by se mél vyvarovat jakychkoli predsudkd vici romskym détem,
globalnimu a apriornimu odsuzovani, nerespektovani rodinnych tradic i biologickych
odliSnosti romskych déti. Ucitel by mél znat jevy spojené sromskou populaci
a akceptovat je. Mezi né patfi: nizkd pozice vzdélani v hodnotovém Zebficku, mensi
vytrvalost pti dosahovani cil(, slaba imysInd pozornost, uzivani ¢estiny s nerozvinutym
jazykovym kdédem, orientace na okamzity prozitek, nestdlost, vznétlivost,

nezodpovédnost. Vychodiskem muze byt spoluprdce s romskym asistentem.

Prace sjinym etnikem neZ romskym vychazi ze soucasné situace ve Skole.
Vyucovani déti jiného etnika muazZe, ale zaroven nemusi byt problematické.

V legislativni roviné je, bohuzel, mnoho véci nedoresenych.

Predstavy zacinajiciho uditele se casto velmi odliSuji od Skolni skutecnosti.
Student si své predstavy o skole vytvari na zakladé vzpominek z doby, kde byl v roli

zaka, a na zakladé znalosti ziskanych na vysoké Skole, kde byl v roli studenta. Student
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se na vysokeé Skole udi, jak ma skola a prostredi v ni vypadat. Skutecnost je vSak odlisna
a s tim se mlzZe student konfrontovat na pedagogickych praxich, kde obvykle vidi
rozdily mezi vyukou didaktiky a redlnym vyucovanim. Pfesto nastanou samoziejmé

i situace, které jsou pro zacinajiciho ucitele zcela nové.

Zacinajici ucitel by se mél ve své zaclinajici praxi predevsSim ptat a divat se.
Nemél by zoufat nad svymi zacatky a mylné se domnivat, Ze znalosti, kterych nabyl
na vysoké Skole, jsou k nicemu. ,Vétsinou o Skolni skutecnosti plati, Ze obsah je vsude
stejny nebo podobny, lisi se jen formy. Predstavy, jakkoli odlisné, se daji uspésné
korigovat a pfizpusobovat realité. Ale i realita miZe byt pfizpisobovdna predstavam

a idedlim (i kdyZ tfeba pomaleji).“ (PODLAHOVA, 2004, s. 46)

Zacinajici ucitel mUzZe byt ve své praxi prekvapen také prijemné. MuzZe se setkat
s pfijemnym pracovnim prostfedim, s davéfivymi a bezprostiednimi zdky nebo
vstiicnymi uciteli. MGzZe také zjistit, Ze je na prdci ucitele dobre pfipraven a Ze ho bude
prace bavit. Ve skutecnosti by mél takovy pocit sdilet kazdy ucditel zacatecnik, ktery se
chce tomuto povolani opravdu vénovat. ,Bez jistého vystupovdni, kultivovaného
projevu, dovednosti pohotové reagovat a organizovat, rychle pripravit pomdicky,
opravit pisemné prdce a Fady dalsich, se ucitel stéZi posune dopfedu.” (SIMONIK, 1994,

s. 36)
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6 Mentoring jako pomoc zacinajicim uciteliim

Pojem mentoring je vysvétlovan riizné. MALKOVA (2010, s. 11) ho popisuje jako
individualni, blizky mezigeneracni vztah starSiho zkusenéjsiho mentora, ktery ma snahu
predat své znalosti mladSimu a méné zkuSenému chrdnénci - mentee. Je ale
predsudkem myslet si, Ze mentor musi byt starsi nez mentee, protoZze tomu tak

vzdycky neni.

Definice pozitivni mentorovdni zni tak, Zze se jednd o proces, kdy kompetentni
a zkusend osoba poskytuje profesni i studijni a osobnostni podporu, poradenstvi,
vedeni, patronat, predavani védomosti a dovednosti osobé sluzebné mladsi s cilem
usnadnit ji komplexni osobnostni, edukativni a profesni rozvoj. (viz: www.slovnik-

cizich-slov.abz.cz)

Mentoring je vlastné jakdsi partnerskd pomoc. Jde o asymetricky vztah, ale
nikdy ne o povySovani se mentora nad svéfenou osobu. Pojem mentor miiZzeme chdpat
jako moudry rddce. Ukolem takového ¢lovéka je poradit, pomoci, sméfovat
k sebereflexi, ale nikoli ukazovat, co a jak se ma délat. Mentoring neni pojem
ve Skolstvi neznamy a o tomto typu pomoci mladym ucitelim se uvaZovalo jiz drive.

O mentoringu se zminuji v kontextu s ucitelstvim napr. Ucitelské noviny (24/2009).

Spoluprace mentora se Skolou v dnesni dobé uz funguje, ale jde spiSe o vzacny
jev. Spoluprdce muze byt bud externi, nebo interni. Na Skoldch probihd mentorovani
formou rozhovorl, ndasledné pak stanovenim cild a jejich postupnym plnénim.
Samoziejmé vSechny ¢asti jsou jesté sloZitéji clenéné a spoluprace je dlouhodobého

charakteru. Soucasti jsou i naslechy, odborné prednasky nebo workshopy.
Web www.kvalitaskoly.cz uvadi tyto vyhody mentoringu:
e Kazdy potiebuje vlastni prostor a ¢as k uceni a integraci ziskanych kompetenci.

e Emocionalni bezpeci a dlvéra jsou dllezité pro ziskani kognitivni a kompetencni

komplexity, zejména v prlbéhu procesli zmény.
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http://slovnik-cizich-slov.abz.cz/web.php/slovo/pozitivni-positivni-1
http://slovnik-cizich-slov.abz.cz/web.php/slovo/mentorovani
http://slovnik-cizich-slov.abz.cz/web.php/slovo/kompetentni
http://slovnik-cizich-slov.abz.cz/web.php/slovo/patronat
http://slovnik-cizich-slov.abz.cz/web.php/slovo/komplexni

e Mentoring je reciproni sytém rustu a fizeni vlastniho uceni.
e Cil a centrum pro kazdy mentorsky vztah je zvyseni kvality a efektivity uceni zaku.

e Uspédny mentoring je integralni soucasti vzdélavani v ramci $koly a komunity.

7

Zavadéni novych trendl do oblasti vzdélavani ucitelll je urcité prinosné.
Finan¢ni podpora ze strany statu na vzdélavani uciteld umoziiuje realizovat vzdélavani
uciteld. DUvod, pro¢ mentoring neni stale soucasti vzdélavani ucitell, je nizka osvéta

v této oblasti.
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PRAKTICKA CAST

7 Metodologie vyzkumného Setreni

7.1 Cil vyzkumu, vyzkumné otazky

Cilem diplomové prace je zjistit, sjakymi problémy se nejcastéji zacinajici
ucitelé
na 1. stupni zakladnich $kol setkdvaji, jak a s kym je resi. Pfedmétem zkoumani byla
také priprava budoucich ucitelt na vysokych skolach, jejich pohled na tuto pripravu.
Cely vyzkum smétuje ke zjisténi, jak by bylo moZno zaéinajicim ucitel@im na 1. stupni ZS

pomoci v zacatcich jejich praxe.

Téma problematiky zacinajicich ucitell bylo probirano jiz v dobdch Jana Amose
Komenského, nejvice ale v poslednich nékolika desetiletich, napf. LUKASOVA -
KANTORKOVA (2003) nebo SIMONIK (1994). Nebyly viak jednoznaéné rozdéleny
problémy zacinajicich ucitel( na jednotlivych stupnich Skolstvi. Pravé z téchto dlvodu
jsem se rozhodla vymezit specifika za&inajicich ucitelQ 1. stupné ZS jako samostatné

a zcela odlisné skupiny.

Vyzkumné otazky
1. Jaké jsou hlavni problémy zacinajiciho ucitele na 1. stupni ZS a jak se Fesi?
2. Kdo ajak pomdh3 zacinajicimu uciteli s jeho problémy?

3. Jakym pFinosem v souvislosti s ndstupem do praxe bylo pro utitele na 1. stupni ZS

studium VS?

4. Co by pomohlo zacinajicimu uciteli v adaptaci na pocatku jeho praxe?
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7.2 Vyzkumny soubor a jeho charakteristika

Kvantitativni vyzkum byl provadén na Gzemi celé Ceské republiky. Osloveni byli
Feditelé ndhodné vybranych $kol ze viech kraj na tzemi Cech. Zvolena byla zdmérné
metoda vybéru (MIOVSKY, 2006, s. 135), vyzkum byl provadén na ucitelich ucicich na 1.
stupni ZS sdélkou praxe do 4 let. Navzdory &etnym vyzkumdm problematiky
zaCinajicich uciteld tato skupina nebyla diferencované studovdna. Vyzkumné Setfeni
probihalo po dobu dvou mésicl, v obdobi od za¢atku dubna do konce kvétna. Cely
vyzkum byl anonymni jak vzhledem ke Skolam, kde dotazovani udili, tak k samotnym
respondentlim. Pro Skoly nebylo stanoveno Zadné omezeni, dotazovany byly Skoly
rGznych zaméreni, Skoly malotfidni aj. Jedind omezeni byla jiz zminéna vysSe,

a to u samotnych respondentu.

7.3 Metodika sbéru dat

V ramci vyzkumu byly zvoleny dvé metody. Kvantitativni vyzkum provedeny
pomoci dotaznikl (vyplnéno 67) byl realizovdn formou elektronického dotazniku
rozesilaného feditelim nahodné vybranych zakladnich kol na uzemi celé Ceské
republiky. Nebylo moZné dopredu zjistit, zda a kolik zacinajicich uditelll se na
vybranych oslovenych skolach nachazi. Kvalitativni vyzkum byl pak proveden formou

rozhovor( s péti oslovenymi respondenty.

Dotaznik

Dotaznik patfi mezi metody kvantitativniho vyzkumu. Podle HENDLA (2008, s.
44) vyuziva kvantitativni vyzkum ndhodné vybéry, experimenty a silné strukturovany
sbér dat pomoci testd, dotaznikdl nebo pozorovani. PRUCHA, WALTEROVA a MARES

(1995, s. 54) definuji dotaznik jako vyzkumny diagnosticky prostfedek, ktery slouzi
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ke shromazdovani informaci pomoci dotazovani osob. Jeho podstatou je soubor otazek
predkladany pisemnou formou. Podle SKUTILA (2011, s. 80-81) je dotaznik
nerozsirené;jsi technikou a je vyuzivan ve viSech oblastech. Podle néj patfi mezi vyhody

uziti dotazniku anonymita a osloveni velkého poctu respondentd.

Cilem dotaznikového Setfeni bylo zjistit, s ¢im maji zacinajici uCitelé na 1. stupni
ZS potize, zda vyuZivaji pomoci uvadéjiciho ucitele nebo jinych pedagogd, jak je
pfipravilo studium na VS na vykon povoldni u¢itele a zda by uvitali ndslednou moZnost
Castéjsich hospitaci Ci jiného druhu zpétné vazby.

Struktura dotazniku podle GAVORY (2010, s. 122):

1. c¢ast — tzv. vstupni. Vysvétluje zamér a cil dotazniku, motivuje respondenta

k peclivosti. V nasem pripadé je uvedena na zacatku dotazniku.

2. Cast — Obsahuje otdzky, které jsou zdmérné serazené podle témat, kterymi se

zabyvaji a zpravidla na sebe navazuiji.

3. ¢ast — Na konci dotazniku, vyjadfuje podékovani za jeho vyplnéni a ¢as tomu
vénovany. V nasem pripadé je ¢ast podékovani zakomponovana jiz ve vstupni ¢asti

a dale i na konci dotazniku.
V dotazniku se objevuji tfi typy otazek (GAVORA, 2010, s. 124 — 127):
a) uzaviené — respondent vybird z jiz nabidnutych odpovédi;
b) oteviené — nevnucuje se 7zadna odpovéd, odpovédét na tento typ otazky je tézsi;

c) polouzaviené — nabizi se odpovéd, ale respondent mlzZe vepsat i vysvétlit svou

vlastni moznost.

V dotazniku realizovaného vyzkumného Setfeni prevazuji otazky polouzavrené.
Uzavienych otazek bylo pouZito méné. Otazky v dotazniku byly stanoveny mj. na
zdkladé vyzkumu zacinajicich ucitel( realizovaného vedouci prace — podobnost otazek

v dotazniku s otdzkami ¢esko-slovenského vyzkumu VITECKOVE a GADUSOVE.
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Polostrukturované interview

Rozhovor neboli interview je jednou z moznych metod kvalitativniho vyzkumu.
CRESSWELL (1998, s. 12) in HENDL (2008, s. 48) fika: , Kvalitativni vyzkum je proces
hleddni porozuméni zaloZeny na riznych metodologickych tradicich zkoumdni daného

socidlniho nebo lidského problému.”

Interview je podle CHRASKY (2007, s. 182) metoda shromazdovani dat zaloZena
na verbalni komunikaci vyzkumnika a respondenta. Dale pak uvadi, Ze Cesky ekvivalent
»rozhovor” je obsahové S$irsi, protoze ne kazdy rozhovor je interview. Anglicky nazev

interview je sloZeninou dvou ¢asti: inter — mezi, view — nazor nebo téZ pohled.

Polostrukturované interview je uréitym kompromisem mezi konstruovanym
a nekonstruovanym interview. Strukturované interview se presné drzi pripraveného
textu, maze se blizit az dotazniku. Nestrukturované interview se pfiblizuje komunikaci
mezi lidmi, tazatel se muize libovolné vracet k otdzkam, které ho zaujaly, a ménit jejich
sled. Polostrukturované interview se drzi pfipravenych otazek, ale davd dotazovanému

prostor své odpovédi vysvétlit. (CHRASKA, 2007, s. 182-183)
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8 Vysledky

8.1 Vysledky na zakladé dotaznikového Setreni

Vyzkumny soubor u dotaznikového Setfeni tvofilo 67 zacinajicich ucitel(l na 1.
stupni ZS. Z toho se jednalo o 5 muZd a 62 7en. Zastoupeni 7en tedy tvofilo 93 %

zkoumaného souboru.

Respondenti méli v drtivé vétsiné vystudovany obor U&itelstvi pro 1. stupefi ZS,
a to bud samotny, nebo s rliznymi aprobacemi, jako jsou specialni pedagogika, anglicky
jazyk, némecky jazyk, vytvarna vychova, hudebni vychova nebo informacni
a komunikacni technologie. Néktefi zacinajici ucitelé vSak méli vystudované i jiné
obory, napt. obor Uitelstvi pro 2. stupef ZS: €esky jazyk — psychologie, pfirodopis —

chemie, matematika — ob¢anska vychova nebo obor Specidlni pedagogika.

Respondenti studovali pfislusné obory na téchto univerzitdch: Jihoceska
univerzita v Ceskych Budé&jovicich, Technickd univerzita v Liberci, Univerzita Palackého
v Olomouci, Masarykova univerzita, Univerzita Hradec Kralové, Vysoka skola bariska -
Technickd univerzita Ostrava, Univerzita Karlova v Praze, Univerzita Jana

Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem, Zapadoceska univerzita v Plzni.

Respondenti uvadéli rGizné davody, pro¢ si profesi uitele na 1. stupni ZS
vybrali, prevazovaly tyto: kladny vztah k détem, nestereotypnost prace, vyhody
ucitelské profese (napf. prazdniny), radost z prace s détmi nebo multioborovost.
Objevuji se zde vsak i krajni reakce, na jedné strané je to sen byt uditelkou a na druhé
strané nemoznost sehnat misto v jiném oboru nebo nemoznost kombinace s vybranym

oborem v priibéhu studia VS. Negativnich reakci viak nebylo mnoho.
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Graf ¢. 1: Délka praxe za&inajicich uciteld na 1. stupni ZS

—— 3 roky [11] | 1rok 26 39 %

2 raky [26]— 2 roky 26 39%
— 4 roky [4] 3 roky 11 16 %

4 roky 4 6%

1 rok [26]

Zdroj: Vlastni vyzkum, 2014

Vzhledem k délce praxe méli nejvétsi zastoupeni zacinajici ucitelé s praxi jeden

nebo dva roky. Pfesné 39 % s délkou praxe jeden rok a 39 % s délkou praxe dva roky.

Zaclinajicich ucitell s praxi Ctyfi roky bylo minimum, pouze Ctyfi respondenti z 67

dotazanych.

Cilenost a spokojenost s povolanim ucitele na 1. stupni ZS

V dotaznikovém Setreni bylo zjistovano, zda si uditelé na 1. stupni vybiraji své

povolani cilené, nebo jestli je tento vybér spiSe dilem ndhody. Dale byla zkoumana

spokojenost respondentl s profesi, kterou si zvolili.
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Graf & 2: Cilenost vybéru povoldni ucitele na 1. stupni ZS

Spife ano [22]

/_—\rlﬂn il a jsem [.:]
Bylo mi to je [0
: I\ Byia to nahod [3]

- Ostatni [1]

Rozhodné ano [39]

Rozhodné ano 39| 58%
Spise ano 22 33%
Nemél/a jsem 2 3%
jinou mozZnost

Bylo mi to jedno 0 0%
Byla to ndhoda 3 4%
Ostatni 1 1%

Zdroj: Vlastni vyzkum, 2014

PFevaina vétiina dotdzanych uvedla, Ze si povolani ucitele na 1. stupni ZS

vybrala cilené. Povolani ucitele si pralo vykondvat celkem 91 % dotdzanych. To

muzZeme zhodnotit jako velice pozitivni fakt vzhledem k tendencim budouciho rozvoje

ucitelstvi na 1. stupni ZS. MoZnost ,ostatni“ mohli volit ti, kte¥i se s jinou z uvedenych

odpovédi neztotoznili. Tuto moZnost vsak zvolil pouze jeden respondent.

Graf ¢. 3: Spokojenost s profesi ucitele na 1. stupni ZS

Spise ano [39] ——
— Spige ne [4]

— Rozhodné ne [0]
= Ostatni [2]

— Rozhodné ano [22]

Rozhodné ano| 22| 33 %
SpiSe ano 39 58%
Spise ne 4 6%
Rozhodné ne 0 0%
Ostatni 2 3%

Zdroj: Vlastni vyzkum, 2014

DalS$im zajimavym vysledkem bylo, Ze 91 % respondentld je spokojenych

s vykonem profese utitele na 1. stupni ZS. Zadny z respondent(i neuved|, e by nebyl

stouto profesi spokojen vibec. Odpovéd ,ostatni”

respondenta vyjadfit jasnou odpovéd, tj. je mu to jedno.
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Pregradualni pfiprava z pohledu zaéinajicich uéitel? na 1. stupni ZS

Zde se budu zabyvat nazory respondent(l na kvalitu studia na VS v konfrontaci
se samotnou profesi v praxi. Zde vystupuji urcita specifika prace ucitele na 1. stupni ZS

oproti jinym ucitelskym aprobacim do popfredi.

JelikoZz ucitel na 1. stupni musi byt odbornikem na mnoho predmétdl, je
i pfiprava na toto povolani komplikovana. Naproti tomu ucitelé na druhém nebo tretim
stupni vzdélavani jsou experty ve dvou az tfech vybranych pfedmétech a problematiku
studovanych obor( znaji podrobnéji. Ucitel primarniho stupné je v nevyhodé. Nemuze
znat vSechny predméty, které uci, tak podrobné, jako jeho kolega na vysSim stupni.

Pred zaky ale musi vystupovat jako profesional v kazdém predmeétu, ktery udi.

Samotné studium je komplikované, nebot ucitel na 1. stupni ZS, stejné jako
kazdy jiny clovék, ma urcité vlohy. Tézko se hleda uditel, ktery bude stejné dobrym
vytvarnikem, matematikem i hudebnikem. Ukolem vysoké $koly je takové viestranné
ucCitele pripravovat. To mlze byt pravé vdasledku velkého poctu studovanych
predmétl Sirokého zaméreni problém. NiZze se podivdme, jak jsou respondenti

spokojeni s pfipravou na své povolani.

V dotaznikovém Setfeni byl zkouman subjektivni pohled respondent(i na otdzku
kvality pfipravy na VS v odbornosti a metodiky predmétd, které respondenti vyuéuji,
a administrativnich Cinnosti. Konkrétné se jednalo o tfi otdzky tykajici se teoreticko-

praktické pripravy.
Respondent volil jednu z nabizenych odpovédi:
vyborné —1 velmi dobfe —2 dobre -3 slabé -4 velmi slabé -5

diferencované, na nékteré lépe a na jiné hire — 6
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Tab. 1: Kvalita pfipravy na VS z pohledu zacinajiciho uéitele (ZU) 1. stupné ZS v %

pripravenost z hlediska 1 2 3 4 5 6
1. | odbornosti predmétu, které ZU vyucuje 1 22 |30 (12 |9 25
2. | metodiky predmétd, které ZU vyucuje 1 12 |28 (25 |9 24
3. | vykonavani administrativnich povinnosti 0 3 6 30 |61 | O

Zdroj: Vlastni vyzkum, 2014

Pfestoze 30 % dotazanych uvedlo dobrou pfipravu na VS v odbornosti
pfedmétd, které vyucuji, 25 % bylo pfipraveno na nékteré ¢asti profese Iépe neZ na jiné
a 22 % respondentl se domniva, Ze jejich priprava byla velmi dobra. Poméry téchto
odpovédi jsou témér vyrovnané. Tato fakta mé priméla zjistit, zda se odpovédi
studentd stejnych univerzit shoduji ¢i nikoliv. Prekvapujici je, Ze studenti stejnych
oborl na stejnych univerzitdch odpovidali zcela jinak. Napftiklad jeden respondent
z Univerzity Karlovy uvedl vybornou pfipravu na povolani, ale jiny odpovédél, ze
pfiprava byla velmi slaba. To samé se opakovalo i u jinych univerzit, kde dotazovani

studovali. Nize rozebereme jednotlivé aspekty pfipravy na profesi.

Dale z tabulky vyplyva, Ze metodicky si respondenti pfisli pfipraveni jesté hire
nez v odbornosti predmétd, které vyucuji. Celych 25 % oznacilo tuto pfipravu jako
slabou. Nejhlre vsak dotycni hodnotili pfipravu na zvladani ucitelské administrace.
Ani jeden respondent neuvedl pfipravu na tuto dulezitou ucitelskou c¢innost
jako vybornou a pouze 3 % ji vnimala jako velmi dobrou. Pfevdina vétSina (61 %)

povazovala pfipravu na tuto praci za velmi slabou.

V druhé tabulce vidime pfipravenost absolventd VS na dalsi aspekty profese
z pohledu zacinajicich ucitel(l. Jednalo se o pfipravenost v hodnoceni zak(, v oblasti
prav a povinnosti ucitele, v oblasti informacnich a komunikaénich technologii a praci
s integrovanymi zaky nebo zadky se specifickymi poruchami uceni. Z hlediska

pfipravenosti v oblasti specifickych poruch uceni mGzeme sledovat pozitivni trend,
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jelikoz deset respondentll hodnotilo svoji pfipravenost jako vybornou a soucasné
nékolik respondentll pfimo vystudovalo pfidruzeny certifikovany program specidlni

pedagogika.
Nabizené moZnosti znély:

vyborné —1 velmi dobfe —2 dobre -3 slabé -4 velmi slabé -5

Tab. 2: Kvalita pfipravy na VS v dalSich oblastech z pohledu za&inajiciho ucitele

1. stupné ZS v %

pfipravenost v oblasti: 1 2 3 4 5
1. | prav a povinnosti ucitele 0 22 0 64 13
2. | hodnoceni Zakd 6 21 34 27 12
3. | informacnich a komunikacnich technologii | 4 21 33 31 10
4. | prace s integrovanymi zaky a Zaky s SPU 10 21 19 33 16

Zdroj: Vlastni vyzkum, 2014

Tabulka ukazuje na pomérnou jednotnost respondentl v otazce pravni pfipravy
student(l. Vétsina (64 %) se domniva, Ze byli pfipraveni v této problematice slabé.
Nikdo neuvedl| vybornou pfipravenost. Odpovédi na dalsi otazky jsou nejednoznacné,
ale poukazuji na jeden fakt. Z pohledu zacinajicich uditell je vysokoskolska priprava

ve vSech vyse stanovenych otazkach primeérna nebo slabsi.

Na otevienou otdzku ohledné vysokoskolské pripravy respondenti ¢asto uvadéli
dobrou teoretickou a Spatnou praktickou pfipravu. S vybornou pfipravou byli spokojeni
také studenti certifikdtu Specialni pedagogika v této oblasti. Respondenti odpovidajici
negativné casto zminovali pfipravu v administrativnich cinnostech. Celkové byly

odpovédi velmi pestré, nejednotné a ¢asto se i vylucovaly.
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Tab. 3: Pregradudini pfiprava z pohledu zacinajiciho ucitele (ZU) — CR (v %)

pfipravenost z hlediska: 1 2 3 4
1. | odbornosti v pfedmétu/-ech, ktery ZU vyucuje 27,0 49,3 20,3 3,4
2. | praces ICT 14,2 28,4 36,5 20,9
3. | metodiky vyuky predmétu/-d 6,1 33,1 48,0 12,8
4. | prace s ucebnici 7,4 30,4 37,8 22,3
5. | hodnoceni zaka 4,1 27,7 44,6 23,6
6. | praktickych zru¢nosti (téZ béhem praxe) 6,1 25,0 50,7 18,2
7. | prace s integrovanymi zaky se SVP 4,7 18,2 37,8 38,5
8. | prace s pedagogickou dokumentaci 2,0 14,2 35,1 48,6
9. | reSeni zatéZzovych situaci (disciplina Zaka...) 0,0 15,5 46,6 37,8

Zdroj: VITECKOVA a GADUSOVA (2014)

V porovnani svyzkumem zaméfenym na problémy zacinajicich uditell
bez rozli$eni stupné vzdélavani - ucitelé na 1. stupni ZS, 2. stupni ZS a SS (VITECKOVA a
GADUSOVA, 2014), se vysledky naseho vyzkumu lisi. To dokazuje specifi¢nost ucitelstvi
na 1. stupni ZS. Zatimco ve vy$e uvedeném vyzkumu respondenti oznadili pfipravenost
v odbornosti predmét(l nejcasté&ji ,velmi dobfe”, na 1. stupni ZS volili pouze moznost
»dobre”. | kdyZ tento fakt pUsobi nevyznamné, druhou nejcastéjsi odpovédi na otdzky
pfipravenosti v oblasti metodiky a odbornosti byla volba ,diferencované”. Tuto
moznost jsem v dotazniku stanovila zcela zdmérné a pravé tuto moznost VITECKOVA
a GADUSOVA (2014) viibec neuvadéji. U ucitelt sekundarniho a tercialniho stupné totiz
jen tézko dojde ke Spatné pripravé v téch nékolika malo oblastech, ve kterych ma byt
takovy ucitel expertem. Pfiprava sméfuje po celou dobu studia k perfektni znalosti
predmétl, které bude dany ucitel vyucovat. Naopak pFipravu ucitele 1. stupné ZS lze
v nékteré oblasti snaze podcenit. Jak i z vyzkumu vyplyva, sami ucitelé 1. stupné ZS si
nejsou jisti ve vsech predmétech, které vyucuji. Lepsi pripravenost ucitelll na 1. stupni
ZS se naopak projevila v praci sintegrovanymi Zaky a Zaky se SPU. Pfipravenost
v oblasti informacnich a komunikacnich technologii a hodnoceni zakd hodnotily obé
skupiny podobné. Rovnéz obé skupiny oznalily pfipravu v oblasti pedagogické

administrativy za nedostateénou.
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Dostatek praxi a hospitaci v ramci studia VS

Zkoumanou otazkou bylo: ,Hodnotite pocet praxi a hospitaci v ramci studia VS
jako dostacujici?” Zamérem bylo zjistit, jestli byli byvali studenti s hodinovymi

dotacemi praxi a hospitaci spokojeni. Nize vidime pomérné vyrovnané odpovédi.

Graf C. 4: Dostatek poctu hospitaci a praxi v ramci studia

— Rozhodné ne [20]

Zpise ne [19] —

T Tt =T P e B " [ -
Razhodné ano [8

Rozhodné ano| 8 12 %

Spise ano 200 30%

Spise ne 19] 28%

Rozhodné ne 200 30%

Zdroj: Vlastni vyzkum, 2014

Z Setfeni je jasné, e vocich zac¢inajicich ucitell je pocet praxi na VS maly.
Domniva se to 58 % dotdzanych. Z grafu je rovnéz patrné, jak rGznorody je pohled
respondentll na tuto otazku. Stejny pocet respondentl (30 %) povaZuje pocet praxi
spiSe za dostacujici jako za rozhodné nedostacujici. Jde tedy o velkou rliznost ndzoru

na tento druh rfeseni.

VASUTOVA (2004) zmiriuje, Ze vyssi podil praxi byl pedagogickymi fakultami
prosazovan uz 90. letech minulého stoleti. Tato forma propojeni teorie s praxi se

ukazala jako vyhodnd, nebot spolupraci fakult se Skolami dochazelo k nastartovani
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teoretické reflexe praktické zkusenosti. Bohuzel se tento koncept z financnich davod

neudrZel a vyuka na pedagogickych fakultach se stala formalni.

Problémy s kazni a klasifikaci zaku

Casté nebo velmi €asté problémy s kdzni 74k( fe$i mnoho zacinajicich ugitel(l
(34 %). Nastésti vice nez polovina takové problémy nemd nebo se obtiZe vyskytuji
zfidka. Kdyz uz se zacinajici ucitelé potykaji s kdzenskymi prestupky, az v 75 % jsou
presvédceni o dUslednosti jejich feSeni. Dobrym faktem je absence velmi castych

problém s klasifikaci. 76 % dotdzanych totiz tuto problematiku fesi jen zfidka.

Problémy se sestavovanim tematickych plant

Sestavovani tematickych plant uciva bylo u nékterych zacinajicich uditell mezi
zmiflovanymi silnymi nebo slabymi strankami pfipravy na VS. Z vyzkumu mizeme
soudit pomérné dobrou préci s témito plany. Problémy se sestavovanim méla jen 3 %
dotazanych. PInéni vytvorenych ucebnich planl se viceméné dafilo 86 %, coz je velmi

pozitivni.

Uvadéjici ucitel a jeho pridéleni

Graf ¢. 5: Byl Vam na zacdtku praxe pridélen uvadéjici ucitel?

———— Ne [20]

Ano| 47 70 %

Ne 200 30%

Zdroj: Vlastni vyzkum, 2014
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Graf ¢. 6: Byl uvadéjici ucitel pridélen reditelem Skoly?

Me [17]

Ano 46| 69 %

Ne 17, 25%

— Distatni [¢ p
tatnf [4] Ostatni| 4 6%

Zdroj: Vlastni vyzkum, 2014

Mohli bychom se domnivat, Ze pfidéleni uvadéjiciho ucitele je samoziejmosti.
Opak ale mize byt pravdou. V grafu ¢. 5 je vidét jeho neptidéleni az ve 30 %. Ve
vétsiné pripadl byl vSak uvadéjici ucitel reditelem skoly pridélen. MozZnost ,ostatni“,
ktera znamenala, Ze si respondenti uvadéjiciho ucitele nasli sami ¢i jim byl pfidélen

jinou cestou, volilo 6% respondentu.

Graf & 7: Castost vyuZiti pomoci uvddéjiciho ucitele

Nikdy [15]
Vyjimeéné [7]— Pravidelné 13 19%
— Ostatni [6] PfileZitostné] 26| 39%
Vyjimecné 7 10 %
Nikdy 15| 22%
PfileZitostné [26] —— — Pravidelné [13] Oetat c 9%

Zdroj: Vlastni vyzkum, 2014

Zacinajici uditelé vétSinou pomoc uvadéjiciho ucitele vyuZivaji, pokud jim byl
pridélen, a to bud pravidelné, nebo spise pfilezitostné. Da se oekavat souvislost mezi
informaci, Ze ve 30 % nebyl uvadéjici ucitel pridélen vibec a Ze 22 % zacinajicich ucitell

nikdy pomoc uvadéjiciho ucitele nevyuzilo. 10 % vyuZilo této pomoci vyjimecné.
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Moznost ,ostatni”, tj. pomoci uvadéjiciho ucitele vyuzili jen jednou, zvolilo 9%

respondenta.

Graf ¢. 8: Hleddani pomoci u jiného pedagogického pracovnika

——Ne [14]

Ano| 53 79 %

Ne 14 21%

Zdroj: Vlastni vyzkum, 2014

Dotaznikem bylo zjisténo, Ze vétSina zacinajicich ucitel(l hleda pomoc i u jinych
pedagogickych pracovnikid. Nejde tedy jen o kooperaci mezi zacinajicim a uvadéjicim
ucitelem. V oteviené otazce, u koho pomoc respondenti hledali, odpovidali pomérné
jednotné. Nejcastéji hledali pomoc u kolegl a kolegyn nejen z paralelnich tfid, ale

i u uciteld jinych ro¢nikd a u vSech, kdo maji v problémové oblasti vétsi zkusenosti.

Spoluprace zacinajicich ucitell se specializovanymi pedagogickymi pracovniky

Jak bylo vyse zminéno, zacinajici ucitelé potfebuji k odpovédim na své otazky
pomoc ostatnich ucitel(. V grafu ¢. 9 je uvedené, jaké specializované pedagogické

pracovniky nejéastéji zacinajici ucitelé vyuzivaiji.
Graf ¢. 9: VyuZiti pomoci nékterého ze specializovanych pedagogt
Vychovného poradce

Skolniho metodika prevence
Romského pedagogického asistenta
Nevyuzivdm zadného

Ostatni
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Vychovného poradce

300 36%

Skolniho metodika prevence

120 14 %

Romského pedagogického asistenta 1 1%

NevyuZzivam zadného

28 33%

Ostatni

13| 15%

Zdroj: Vlastni vyzkum, 2014

Ze specializovanych pedagogickych pracovnik( respondenti nejcastéji uvadéli,

ze hledali pomoc vychovného poradce nebo nevyuzivali pomoc Zzadného takového

pedagoga. 15 % dotazovanych vyuzilo pomoci jesté jiného specializovaného pedagoga,

naptiklad etopeda, ¢emuz odpovidala moznost ,,ostatni”.

Postgradudlni pomoc zacinajicimu uciteli.

ProtoZe pocet praxi a hospitaci v ramci studia VS neni nijak vysoky a po

ukonéeni studia VS jiz 7adny dalsi prakticky vycvik neprobihd, jako je tomu napt.

v Némecku (PODLAHOVA, 2002), bylo pomoci dotaznikl zjistovano, zda by zacinajici

ucitelé méli zdjem o pomoc ve svych ucitelskych zacatcich, a to formou hospitaci nebo

mentoringu.

Graf ¢. 10: Stdli by respondenti o ¢astéjsi hospitace s ndslednou zpétnou vazbou?

Rozhodné ano
Spise ano
Spise ne
Rozhodné ne

Ostatni

0 B 12

Rozhodné ano 5 7%
SpiSe ano 21 30%
Spise ne 300 43 %
Rozhodné ne 6 9 %
Ostatni 77 10%
(je to jedno)

2.4 30 Zdroj: Vlastni vyzkum, 2014




Graf ¢. 11: VlyuZili by respondenti mozZnosti mentoringu?

Rozhodné ano

Spige ne

Rozhodné ne

B Spise ano
Spise ano

Ostatni (je to jedno)

Rozhodné ano| 14| 21%

25| 37%
Spise ne 21 31%
Rozhodné ne 2 3%
Ostatni 5 7%

Zdroj: Vlastni vyzkum, 2014

Z dotaznikl plyne zajimavé zjisténi. VétsSina respondentl uvedla, Ze by o

hospitace se zpétnou vazbou neméla zajem. Navzdory tomu se vétSina dotazanych

mentoringu nebrani. MlzZeme tedy soudit, Ze hospitace mohou budit v zacinajicich

ucitelich obavy nebo je tito ucitelé maji spojené s neptijemnou zkusenosti. Naopak

mentoring zfejmé evokuje jakousi ,,pomocnou ruku“.

Casto zmiflovanou negativni strankou uéitelské profese byly platové podminky.

Ucitelé si uvédomuji svoji finanéni nevyhodu oproti jinym profesim, kde jsou

vysokoskolsky vzdélani lidé placeni |épe. Ktomuto pohledu na finanéni stranku

ucitelstvi prispivd i moznost komparace se zahrani¢im, protoze dnes je velice

jednoduché sledovat vyvoj a stav Skolstvi v jinych zemich. Velky odliv Eerstvych

absolventl ugitelstvi 1. stupné ZS viak ¢ekat nemusime. Totiz pouhé 3 % respondentd

by spie profesi ucitele/ucitelky na ZS v budoucnu nevykonavala.

8.1.1 Shrnuti

Z vysledk(l dotaznik(l vystupuje pozitivni informace. Zadinajici ucitelé na 1.

stupni ZS si své povolani vybiraji cilené a nasledné jsou se svym vybérem spokojeni.

Pregradudlni priprava téchto ucitelt je v jejich ocich z teoretického hlediska dobra,

avSak prakticka priprava na povolani nespliiuje dana ocekavani. Nejvice nepfipraveni

se respondenti citili v pravni problematice a administrativnich ¢innostech spojenych
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s uitelskou profesi. V praci s integrovanymi 7aky se zadinajici ucitelé na 1. stupni ZS
vidéli |épe ptipraveni neZ zacinajici ucitelé vSeobecné. Rozporuplné bylo vyjadreni
respondent(l ohledné dostatku poctu praxi na VS. V celkovém kontextu ale vychdzi

najevo, Ze pocet praxi je nedostatecny.

Pomoci kolegl zacinajici ucitelé na 1. stupni ZS &asto vyuZivaji. V p¥ipadé
udéleni uvadéjiciho ucitele se na néj se svymi problémy obraci. Pfidéleni tohoto
pedagoga bohuZzel neni na vSech zadkladnich Skolach samoziejmosti. Nejcasté&jsi
uvedenou mozZnosti ohledné spoluprace se specializovanymi pedagogy byla volba
vychovného poradce a druhou nejcastéjsi moznosti bylo nevyuZiti pomoci Zadného

z pedagogu.

K otdzce castéjSich hospitaci zkuSeného kolegy se zpétnou vazbou se
respondenti stavéli spiSe negativné. Mentoringu by naopak vétsi ¢ast respondentl

vyuzila.

8.2 Vysledky na zakladé rozhovort

Polokonstruovaného interview se zucastnilo pét zacinajicich ucitelek s riznou
délkou praxe. Piestoze viechny byly dfive studentkami Jihoceské univerzity v Ceskych
Budéjovicich, nékteré jejich vypovédi se liSily. Odpovédi byly zaznamenavany pisemné
v pribéhu rozhovoru. Z dlvodu zachovani anonymity budu osoby pojmenovavat

ucitelka 1, ucitelka 2 atd.

Ucitelka 1

Pani ucitelka uci na malotfidni Skole a je zde velmi spokojena. Hodnoti svUj
prvni rok v pedagogické praxi kladné. Mluvi o ném jako o ,,dobrém zacatku®. Nejradéji
uci anglicky jazyk, télesnou vychovu a informacni technologie. Nepfijemné pro ni bylo
vyrusovani zaka s ADHD pfi hodiné. Pani ucitelka zacala situaci resit. Zvolila zptisnéni

pravidel sluSného chovani ve tfidé a zvysila dlslednost pfi trestani jejich poruseni.
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Respondentka uvedla, Ze problémy nefesi s uvadéjicim ucitelem i presto, zZe ji
byl udélen. Své pochybnosti a problémy fesi s feditelkou Skoly, v niz ma davéru.
Problémy, které tesila, nebyly nikdy tak zasadni, aby vyzadovaly vétSi pomoc nez radu,
kterou ji feditelka vidy poskytla. Respondentka pomoci Zadného specializovaného

pedagoga zatim nevyuzila.

Na otdzku pfipravy pro pedagogickou praxi na vysoké Skole reaguje ucitelka
slovy: ,,Chybélo mi tam vice praxe.” Dale dodava, Ze ji kromé vétsiho poctu oducenych
hodin chybély také znalosti z nékterych predmétl, napr. déjepisnd slozka vlastivédy.
Naopak vybornou ptipravu hodnoti v pfedmétu télesna vychova. Poznatk(i v tomto

predmétu ziskanych na VS vyuZiva stéle.

Zacinajici ucitelka by vyuZila moZnost chodit ¢astéji na hospitace do jinych tfid.
Velmi by ji také pomohlo, kdyby uvadéjici ucitel chodil na hospitace do tfidy k ni
a v zavislosti na postiezich, které ziskal, ji poskytoval zpétnou vazbu. Ta by méla mit

formu rady nebo navrhu.

Pani ucitelka by se do budoucna chtéla zlepSovat ve své profesi. Jako svij
nejslabsi ¢lanek oznacila tvorbu domadcich pfiprav. Uvedla také, Ze se témto pfipravam
nékdy nevénuje tak dlsledné, jak by chtéla: , Vim, Ze bych se méla vénovat domdcim
pfipravém vice, ale nékdy si na to nenajdu dostatek casu.” Odivodnila to tim, Ze
po dobré domdci pripravé se citi v hodinach jistéjsi a méné se vyskytuji neocekavané
situace. ZlepSeni tedy bude dosahovat vénovanim vice osobniho ¢asu pfipravam

na hodiny.

Ucitelka 2

Tato zacinajici ucitelka uci na stfedné velké Skole v mensim mésté. Udi jiz tretim
rokem. O svém prvnim roce se zminuje v dobrém smyslu, avSak poukazuje na velké
mnozstvi administrativni prace. Jejimi oblibenymi pfedméty, které vyucuje, jsou jazyky,

konkrétné cesky a anglicky jazyk. Pani ucitelka méla obtize pfi prvni rodicovské
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schizce. Citila se velmi nejisté a nepfijemné. Tuto situaci zacala fesit tak, Ze se na dalsi

rodi¢ovskou schizku dlsledné pfipravila. Pak se jiz s takovymi problémy nesetkala.

Pani ucitelka na otazku, zda vyuzila pomoc uvadéjiciho ucitele k reSeni svych
problémd, odpovidad kladné. VyuZila pomoc nejen uvadéjiciho ucitele, ale i jinych
kolegli. Kolegové, na které se se svymi problémy obracela, ji pomahali poskytnutim
rady. UcCitelka byla s timto feSenim spokojena a jinou pomoc nepotiebovala. Nikdy se

neobratila s problémem na zadného specializovaného pedagoga.

Ohledné vysokoskolské pripravy se zacinajici ucitelka vyjadfuje jasné: , Pfiprava
na vysoké sSkole byla nedostatecnd, byla zamérend jinym smérem.” V zacatcich praxe ji
chybély predevsim praktické dovednosti. Predstavovala by si napf. tyden Skolni
dochazky stridajici se s tydnem praxe ve sSkole. Jako vybornou stranku vysokoskolského
vzdélani hodnoti znalosti v oblasti didaktiky anglického jazyka a prvopocatecniho cteni

a psani. Pravé tyto znalosti na pocatku své praxe Casto vyuzivala.

| ptes komplikace, na které zacinajici ucitelka v pedagogickych zacatcich
nardzela, by nevyuZila moznosti ¢astéjSich hospitaci zkuSeného pedagoga se zpétnou

vazbou.

Pani ucitelka neuvadi konkrétné oblasti, ve kterych by se do budoucna chtéla
zlepsit. Jednd se spiSe o vétsi mnozstvi obecnych zkusenosti v praxi, uméni predvidat
razné situace a nasledné je lépe fesit. Pani ucitelka chce své slabé stranky urcité resit,
ale vychodisko vidi jen v delsi dobé praxe. Pouzivd pojem ,zapracovat se“. Dlivodem
pro zlep3eni je to, Ze prace ucitelky na 1. stupni ZS ji bavi a chce se ve svém oboru stéle

zlepSovat a byt lepsi uitel nez doposud.

Ucitelka 3

Treti respondentka uci na Skole druhym rokem a je tfidni ulitelkou v patém
ro€niku. O své tfidé hovofi jako o velmi problematické. Ke svému prvnimu roku praxe

se vyjadruje jako k psychicky naro¢nému po strance prace s rodici déti. Podle ni ji
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rodice tzv. ,,nebrali“ z divodu nizkého véku a prakticky nulové praxe. Protoze byla jeji
tfida problémovd, situace vyZzadovala kontakt s rodici. Cely tento proces ji plsobil velké
stresy. Nejvétsi neprijemnosti  pocitovala pfed rodi¢ovskymi  schlzkami
a pfi jednotlivych navstévach rodi¢li béhem skolniho roku. Situaci nakonec zacala fesit
konzultacemi se starSimi a zkusenéjSimi kolegynémi a pred ocekdvanymi navstévami
rodic¢u se pripravila na mozné nebo dokonce predpokladané komplikace. Pani ucitelka
fadi mezi své nejoblibenéjsi predméty vyuku ceského jazyka, matematiky a vyuku

télesné vychovy.

Spolupréci s uvadéjicim ucitelem si pani ucitelka chvali. Své problémy s nim
feSila mnohokrat. Obracela se viak nejen na néj, ale i na etopeda. Ten dale pracoval
s problémovymi détmi sam. K pomoci od konkrétnich problému ji stacila jen prakticka

rada.

Slabou strankou vysokoskolské pripravy ucitell pro 1. stupefi ZS je podle této
ucitelky maly pocet praxi. Domniva se, Zze se na vysokych Skolach vyuéuje v tomto
oboru az pfiliS§ mnoho teorie na uUkor praxe. O vysokoskolské pripravé mluvi velmi
pesimisticky. Na otdzku, z ¢eho v zacatcich své praxe tézila, odpovida: ,,NevyuZila jsem
nic.” V celkovém kontextu je znat, Ze na skutecné problémy spojené se socidlni oblasti
praxe vysokd skola neumi své absolventy pfipravit. Teoreticka pfiprava je totiz v tomto

pripadé (problémy s kazni zaka a rodici) tézko vyuzitelna.

ProtoZe v druhém roce praxe doslo ke zlepsSeni problém( v komunikaci s rodici,
domniva se respondentka, Ze k tomuto zlepseni doslo vlivem praxe. Zacinajici ucitelka
by tedy hospitace, napf. uvadéjiciho uclitele se zpétnou vazbou, nevyuzila. Hospitace

pro ni byly vzdy stresujici.

V dalsim osobnim vyvoji se pani ucitelka chce vénovat zdokonalovani svych
dovednosti v anglickém jazyce. V budoucnu chce absolvovat jazykovy kurz. Slibuje si

od toho, Ze bude jednou moci anglicky jazyk sama ucit.

75



Ucitelka 4

Pani ucitelka uc¢i na malé skole a ma tfidnictvi ve 4. tfidé. Spokojenost s profesi
uvedla zejména z dlivodu malého poctu zakl ve tfidé (osm zaka). Diky tomuto poctu se
jim mQZe plné vénovat a povaZuje svou tfidu za velmi klidnou. Ui na Skole teprve prvni
rok, ale prace ji velmi bavi. K jejim oblibenym predmétim se vyjadruje takto: ,Bavi mé
hlavné vyuka predmétd, ve kterych je prostor na nejriznéjsi aktivity a kde vidim, Ze to
bavi samotné déti. Napriklad dramatizace nejriiznéjsich uddlosti z déjin ceské zemé
v ramci vlastivédy.” UcCitelka zminuje spiSe oblibené aktivity neZ samotné predméty.
,Déti miluji urcité Cinnosti, a kdyZ je bavi, tak bavi i mé.” Mezi nepfijemné situace radi
¢asti hodin, kdy selhala domaci pfiprava, napf. pfiliS mnoho nebo madlo ¢innosti
v hodiné. Jednim dechem ale doddva, Ze tyto situace se objevovaly zejména v jejich
ucitelskych zacatcich a v prlibéhu praxe postupné vymizely.

Pomoci uvadéjiciho ucitele zacinajici ucitelka vyuZiva. ProtoZe je uvadéjici
ucitelka zdroven i odbornici ve specidlni pedagogice a vychovnym poradcem, resi
vétsSinu problém s ni. Neni to ale jediny ucitel, ke kterému si pfisla pro radu. Navstivila
také jiné kolegy z prvniho stupné a v pfipadé administrace i feditele Skoly. K vyreseni

problému stadila vidy jen prakticka rada.

K vysokoskolské pripravé na povolani se stavi zacinajici ucitelka rezervované.
Zjejiho pohledu méla vysokoskolskd pfiprava nedostatky jak v teoretické tak
v praktické pfripravé. Zminuje nepfipravenost v odbornosti a metodice nékterych
predmétd, jako je vlastivéda nebo matematika. Vice praxe na VS by rozhodné uvitala.
Za silnou stranku piipravy na VS povaZuje pfipravu v oblasti didaktiky anglického
jazyka. Tento vyrok vsak souvisi s faktem, Ze respondentka studovala obor Ucitelstvi

pro 1. stupeni ZS s anglickym jazykem.

Pani ucitelka by uvitala moznost dalSich hospitaci zkusenych uditell, ale jen
v pfipadé, Ze vysledky nebudou verfejné a zpétna vazba bude pouzita jen pro osobni

Ucely.
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Respondentka by se rdda stdle zlepSovala ve své profesi, ale konkrétné neuvadi
v jakych oblastech. Obecné vsak zmifiuje pohotovost jednani v nepredvidatelnych

situacich. Podle ni je toto zlepseni otdzkou ¢asu a praxe ve Skole.

Ucitelka 5

Z rozhovoru s touto pani ucitelkou bylo patrné, Ze ji prace ucitelky bavi. Sama
byla se svym prvnim rokem praxe spokojend, i kdyz s uréitymi vyhradami. Na skole uci
uz treti rok. Stejné jako tomu bylo u predchozi respondentky, je pro ni zdbavna
samotnd prace s détmi. Mezi jejimi oblibenymi pfedméty, které vyucuje, je Cesky jazyk.
Pani ucitelka povaZzuje za nepfijemné situace, kdy vyuku narusuje nekdzen nékterého
z 2aka. Vysledkem je pak zmatenost pfi vyuce, vyvoland touto okolnosti. Obcas ji také
rusilo neprijemné klima ve tfidé. K otdzce reSeni problému s kazni zak( dodava: ,V
klidu jsem zastavila hodinu, rdzné jsem uklidnila Zaky pod pohriZkou, Ze pokud budou
nékteri vyrusovat hodinu, tak si vsichni kolektivné napiseme test. Nebo jen taci, kteri tu

hodinu narusuji, at uZ jakymkoli zplGsobem.“

Jelikoz uvadéjici ucditel vtomto pripadé pridélen nebyl, jeho pomoci tato
ucitelka nevyufzila, ale pravidelné vyuzivala pomoci jinych pedagogt. Rika, ze si ,$la pro
radu”. S problémy ji osloveny kolega pomohl nejen radou, ale ukazoval ji reSeni

i konkrétné ve vyuce. Pomoc specializovaného pedagoga jesté nevyuzila.

Pregradudlni pfipravu ugiteld 1. stupné ZS dotazovand hodnoti vyborné
v oblasti teoretickych poznatk(l. Z téchto informaci vychazela na zacatku své praxe.
Slabym ¢lankem podle ni byl nedostatek praxe. Pravé ztéchto dlvodl ji chybély

zkusenosti v pedagogickych zacdatcich.

Zacinajici ucitelka by ocenila mozZnost ¢astéjsi hospitace zkuSeného pedagoga.
Ocekavala by od toho rychlejsi sebezdokonalovani. Zlepsit se chce v budoucnu hlavné

ve vedeni hodiny a vychové zakl. Jako divod uvadi podporu a udrzeni dobrého klima
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ve tridé a s tim spojené stmeleni tfidniho kolektivu. Dosahnout téchto cil( chce praxi

v profesi a Ucasti na seminafich a poradach.

8.2.1 Shrnuti

Na vypovédich zacinajicich ucitelek mizeme vidét, jak subjektivni je postoj k
celé této problematice. Kazda z respondentek uvadi jiné problémy v zacatcich své
ucCitelské kariéry ipfesto, Ze vSechny studovaly na stejné fakulté. Shodu
v problémovych situacich mizZzeme nalézt u nedostatku praktickych zkusSenosti. Tyto
zkuSenosti samoziejmé nelze ziskat teoretickou pfipravou. Nutna je konfrontace
s realitou v praxi. ProtoZe respondentky jednotné uvadély nedostatek praxe v rdmci

studia VS, jasné tim ukazuji na potiebu této praktické ptipravy.

Zacinajici ucitelky mély dobré vztahy se svymi uvadéjicimi uciteli a pro pomoc
se obracely i na ostatni kolegy. D3 se tedy fici, Ze pokud je uvadéjici ucitel pridélen, plni
svou roli uspésné. Ani dalsi pedagogicti pracovnici neméli problém zacinajicim
ucitelkdm pomoci. KdyzZ tento zavér porovname s ndhodnymi vypovédmi zacinajicich
uciteld vSeobecné, je prekvapivé, Zze Ucitelské noviny (2003) popisuji zacinajici ucitelé
klima pracovniho kolektivu spiSe negativné. Z téchto dvou faktd mizeme usuzovat
na pomérné dobrou spolupraci v pracovnim kolektivu Skoly i pfes obcfasné neshody
mezi uciteli. VyuZiti specializovanych pedagogl bylo podle vypovédi respondentek
méné Casté.

Zajimavé je, Ze nékteré respondentky odmitly naslednou pomoc v praxi i pfes
problémy, se kterymi se potykaji. Zrejmé je neptijemnd zkusenost z hospitaci na jejich
hodiné odradila od tohoto druhu feSeni. Respondentky si uvédomuiji, Ze pFipravenost
je zdkladem uUspéchu a poté, co se na problémovou situaci pfedem pfipravily, se jiz

s problémem nesetkaly nebo v daleko mensi mire.
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9 Diskuze a zavérecné shrnuti

Skupina zacinajicich uciteld se vidy potykd s problémy pfi ndstupu do praxe.
Tyto problémy mohou zacinajici ucitele od jejich profese odrazovat. Z vyzkumného
Setfeni viak vyplyva, Ze i pfes tyto nesnaze se ucitelé na 1. stupni ZS chtéji svému
povolani dale vénovat a dokonce se v ném zlepsSovat arozvijet. Nemusime se tedy
obavat zaniku ucitelské profese, jak to katastroficky predpovidd KOTASEK (edit.
WALTEROVA, 2002).

Teoretickd pfiprava uciteld 1. stupné ZS se na vysoké $kole jevi jako primérna.
Nastup do praxe by tedy mohla ulehdit vétsi dotace praxi v pregradudlni pfipravé
téchto utiteld. Nazor na nizky pocet praxi na Uzemi Ceské republiky v ramci
vysokogkolské pripravy pfimo koresponduje s mezinarodnimi vyzkumy NEZVALOVE
(2002). Ve vzdélavani ucitel bohuzel prevazuje frontalni vyuka a poufZiti verbdlnich
metod, predani hotovych poznatk(. Takové pojeti vyuky je tfeba prekonat. K tomu ale
nevede jednoznacné prosazovani zarucené spravnych, dobé odpovidajicich feseni.
Zadny univerzalni optimalni model pfipravy na utitelské povolani totiZ neexistuje.
(SPILKOVA, 2007) Sami za&inajici u¢itelé na 1. stupni ZS viak vidi potiebu zlep3ovat se,

a to je jednim z dobrych znak( budoucich uditel expertd.

V zacdétcich praxe je dlleZita podpora pracovniho kolektivu. ProtoZe uvadéjici
ucitelé ijini pracovnici pomahaji ¢asto zacinajicim uciteldm, ulehcuji jim kantorské
zacatky. Z vyzkumu vyplyvaji dobré profesni vztahy mezi zacinajicimi uciteli a jejich
kolegy. Pokud se tyto vysledky porovnaji s vyzkumem, ktery provadéla VASUTOVA
(2004) v letech 1999 — 2003 v ramci projektu Rozvoj ndrodni vzdélanosti a vzdélavani
ucitel v evropském kontextu, zjistime urcitou rozdilnost. Zde byly mezi druhymi
nejuvadénéjsimi problémy zacinajicich uciteld konflikty s vedenim Skoly a na Sestém
misté konflikty s kolegy ve sboru. Vysledky uskutecnéného vyzkumného Setfeni vsak
ukazuji na fungujici vztahy mezi uciteli, dobré pracovni vztahy i pres obc¢asné osobni

rozpory, a to jak s ostatnimi kolegy, tak s vedenim Skoly.
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Na zakladé provedenych vyzkum@ mezi za&inajicimi uéciteli 1. stupné ZS
disponuji mnozstvim informaci, z nichz budu v nasledujici ¢asti vyvozovat zavéry
ke stanovenym vyzkumnym otazkam. V ramci pouziti kvantitativniho vyzkumu mlzeme

povaZovat vyjadiené zavéry za obecnéjsi nez v pripadé kvalitativniho Setfeni.

Jaké jsou hlavni problémy zaéinajiciho ucitele na 1. stupni ZS a jak se resi?

Za hlavni problémy, se kterymi se zacinajici ucitelé na 1. stupni potykaji,
mUlzZeme povaZovat potize s kdzni zakd. Tento fakt muUZe byt spojen s postupné se
zhorsujici kazni zakd v dnesni dobé vseobecné. Vlastni feSeni problému spojenych
s kdzni zakl povazuji dotazovani za duUsledné. Pro pomérnou cast bylo problémové
sestaveni tematickych plan0d na zacatku skolniho roku zejména v duisledku slabé
vysokoskolské pripravy vtomto oboru. Ddle pak byla problémovad prace
s pedagogickou administrativou, spojenou s funkci tfidniho ucitele, ktera byva

za&inajicim ucitelim na 1. stupni ZS p¥idélena bez ohledu na pfedchozi zkusenosti. Tato

role s sebou nese vice administrativni prace, nez je tomu u uditel(l s absenci tfidnictvi.

Kdo a jak pomaha zacinajicimu uciteli s jeho problémy?

Se svymi problémy se zacinajici ucitelé obraceji na rlizné pedagogy. Pfrevainé se
jedna o ucitele paralelnich tfid, ale vyjimkou nejsou ani ostatni pedagogicti pracovnici.
Pokud je zacinajicimu uciteli pfidélen uvadéjici ucitel, jeho pomoci nasledné zacinajici
ucitel vyuziva. S odbornymi problémy se pak nejcastéji obraci na vychovného poradce
nebo na %kolniho metodika prevence. Re$eni problém( s témito specializovanymi
pracovniky viak neni u za&inajicich ucitelll na 1. stupni ZS pfili§ €asté. K vyFedeni

problému zacinajicich ucitelt obvykle postacila prakticka rada.
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Jakym pfinosem v souvislosti s nastupem do praxe bylo pro ucitele na 1.

stupni ZS studium VS?

Vyzkumné Setfeni ukdzalo, Ze navzdory rozmanitosti predmétu, které ucitel 1.
stupné ZS vyucuje, je teoretickd pfiprava na VS dobra. Zfejmé nelze ani ocekavat
expertni znalost vech oblasti predmét(, které ucitel 1. stupné ZS vyucuje. Vyjad¥eni o
vysokoskolské pripravé byvalo casto vsak i negativni. Stiznosti byly sméfovany
predevsim na nedostatek praxe. Ke stejnému zavéru dochazi i Vasutovd (2004) u
skupiny vSech zacinajicich uciteld. Ti se nemohli setkat svétSim mnoZstvim
problémovych situaci v dobé studia VS. Problémy je nasledné potkaly a7 v ugitelské

praxi.

Co by pomohlo zacinajicimu uciteli v adaptaci na poc¢atku jeho praxe?

V otevienych otdzkach dotaznikll a rozhovorech respondenti uvadéji, Ze
ke snizeni poctu problémovych situaci je potfeba praxe. Z jejich pohledu se tak nauci
problémdm predchazet nacerpanim zkuSenosti, a to predevSim samotnym
vykondvanim ucitelského povolani. Pomoci v Uplnych zacatcich by mohla metoda
mentorovani, kdy by intenzivné zalinajici uclitelé cerpali zkuSenosti od zkuSenych

pedagogll a spolecnou praci smérovali k zlepSeni svych ucitelskych dovednosti.
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Zaver

Cilem celé prace bylo pfiblizit problematiku pocatecnich potizi u zacinajicich
uciteld na 1. stupni ZS pfi nastupu do praxe. Prace utitele jakéhokoliv je ndro¢nd sama
o sobé. Je tedy jasné, Ze ani ndstup absolventl vysokych Skol se neobejde bez
komplikaci. O to je situace tézsi, Ze v ucitelské profesi neexistuje zadny ,odrazovy
mUstek”, ani predstupen, pfed samotnym povolanim. Absolvent je tedy rovnou hozen
do kompletniho vykonu své profese, a¢ si mozna ani nedovede predstavit, co
konkrétné kromé samotné vyuky tato prace obnasi. Od prvniho dne ve Skole nese
stejnou miru zodpovédnosti a vykondva stejnou praci jako vSichni ostatni a daleko

zkuSenéjsi kolegové.

V teoretické Casti jsem se zabyvala tématy dllezitymi pro pochopeni celé
zkoumané oblasti. Jednalo se jak o pfiblizeni role ucitele na 1. stupni,
pojmu souvisejicich s pedagogickymi zacatky, tak i ucitelovych zakladnich prav
a povinnosti. Zminény byly i problémy, se kterymi se vSeobecné zacinajici ucitelé
setkdvaji. V praktické casti jsem zkoumala pomoci dotaznikll a rozhovorl se
za¢inajicimi uciteli na 1. stupni ZS pravé tyto problémy. ProtoZe najit za¢inajici ucitele
na 1. stupni ZS nemizeme na kaidé zakladni $kole, povaiuji vzorek 67 respondent
i vzhledem k dfive provedenym vyzkumm v oblasti zacinajicich ucitelll za pomérné
Siroky. Diky uskute¢nénym rozhovorlm pak bylo jesté vice ziejmé, jak subjektivné

vnimané prvni roky praxe jsou.

Z mnou uskutecnéného vyzkumného Setreni vyplyva, Ze problémy v ucitelskych
zacCatcich se objevuji, ale jejich zastoupeni je velmi individualni. VétSinou jsou tyto
problémy spojeny s nekazni zaka. Toto je pochopitelné, protoze praktickému vycviku je
na vysokych Skoldch vénovdno malo ¢asu. Diky tomu se absolventi nemohou setkat se
situacemi, které je nasledné v praxi potkavaji. Stejné je tomu tak i v oblasti
administrativnich ¢innosti. Kladnym zjisténim je, Ze s jejich problémy jim pomahaji
nejen uvadéjici ucitelé, ale i ostatni kolegové. Snaze tak mohou zvladat prvotni

neprijemnosti. V rozhovorech s respondenty zaznély ridzné nazory. Z nepfijemnych



situaci byly uvddény bud kazenské prestupky, nebo obtizna komunikace s rodici déti.
Osobni rlst by dotyéné respondentky fesily absolvovanim rlznych kurzd nebo jen

setrvanim v profesi ucitele a sbiranim zkusenosti a poznatk.

Zavérem lze tedy fici, Ze zaéinajici ucitelé na 1. stupni ZS Fesi podobné problémy
jako vsichni ostatni zacinajici ucitelé, ale svou praci maji radi a radi by v ni setrvali. Je
dobré, Ze se chtéji v ulitelské profesi zlepSovat, a problémy, které je potkavaji, fesi.
ProtoZe jsou dnes r(izné moznosti osobniho rlstu a existuji spole¢nosti poskytujici
naptiklad profesiondlni mentoring, byla by Skoda zacinajicim ucitellm nevyjit vstfic

alespon po této strance, pfedevsim kdyZ jsou takovému feseni pristupni.
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Pfiloha 1: Dotaznik

Dotaznik
pro zadinajici ucitele na 1. stupni ZS

Dobry den, jmenuji se Zuzana Géblova a jsem studentkou JihoCeské univerzity

v Ceskych Budé&jovicich. Zkoumam problémy zacinajicich uéitell vyuéujicich na 1.
stupni ZS. Timto Vas prosim o vyplnéni dotazniku, ktery pouZiji pro zpracovani své
diplomové prace. Informace z dotazniku budou anonymni a budou slouzit vylu¢né pro
Ucely projektu.

Dékuji Vam za Vas cas.

Pojem zacinajici ucitel se vztahuje na ucitele, ktefi absolvovali vysokoskolské studium
ucitelstvi a ukoncili prvni rok vyucovdni na skole.

OSOBNIi UDAJE
Pohlavi: a) Zena b) muz
. Vystudoval/a jsem  0DO0r:........ccooeiieeieeeeceere ettt
KA ettt st e e
Délka praxe: a) 1 rok
b) 2 roky
c) 3 roky
d) 4 roky

. Vybral/a jsem si povolani uditele na prvnim stupni ZS cilené.
rozhodné ano b) spise ano c¢) nemél/a jsem jinou moznost

d) bylo mi to jedno e) byla to ndhoda
F) JINE, UVEATE: ..ttt et et sae sbesaeeb e eb st e e saeebesasesaesbensenneenne saes

Proc jste si tento 0bor Vybral/la? ...t et et

. Jste spokojen/a s profesi ucitele na 1. stupni 25?
rozhodné ano b) spiSe ano ) spiSe ne d) rozhodné ne



PRINOS STUDIA VS PRO POVOLANI UCITELE NA 1. STUPNI z8
7. Jak Vas VS pfipravila v odbornosti predmétd, které vyuéujete?
a) vyborné b) velmi dobre c) slabé d) velmi slabé

e) diferencované, na nékteré Iépe a na jiné hlre

8. Jak Vas VS pripravila v oblasti metodiky predmétd, které vyucujete?
a) vyborné b) velmi dobre c) slabé d) velmi slabé

e) diferencované, na nékteré Iépe a na jiné hlre
9. Hodnotite pocet praxi a hospitaci v ramci studia VS jako dostaéujici?
a) rozhodné ano b) spiSe ano c) spiSe ne d) rozhodné ne

10. Jak Vas VS pripravila z hlediska vykonavani administrativnich povinnosti ucitele?
a) vyborné b) velmi dobre c) slabé d) velmi slabé

e) diferencované, na nékteré Iépe a na jiné hlre

11. Byl/a jste na VS dostatecné seznamen/a s pravy a povinnostmi ucitele?
b) vyborné b) velmi dobre c) slabé d) velmi slabé

12. Jak Vas VS ptipravila v oblasti hodnoceni zak?
c) vyborné b) velmi dobre c) slabé d) velmi slabé

13. Jak Vas VS pfipravila v oblasti informaénich a komunikaénich technologii?
a) vyborné b) velmi dobie c) slabé d) velmi slabé

14. Jak Vas VS pripravila na praci s integrovanymi zaky a zaky se specifickymi poruchami
uceni?
d) vyborné b) velmi dobre c) slabé d) velmi slabé

15. V jakych jinych oblastech Vas VS vyborné/nedostateéné pfipravila?

PROBLEMY, SE KTERYMI SE SETKAVATE PRI PRACI UCITELE
16. Jak ¢asto mivate v priibéhu vyucovani problémy s kazni zaka?
a) velmicdasto b) Casto c) zfidka d) nikdy



17. Jak ¢asto mivate problémy s klasifikaci Zaku?
velmi ¢asto  b) ¢asto c) ztidka d) nikdy

18. Mél/a jste problémy se sestavovanim tematickych plant uciva?
rozhodné ano b) spiSeano c)spiSene  d) rozhodné ne

19. Dafi se Vam plnit tématické plany tak, jak jste si na za¢atku roku naplanoval/a?
rozhodné ano b) spiSe ano c) spiSe ne d) rozhodné ne

20. Dafi se Vam dusledné resit kazenské prestupky u zaka?
rozhodné ano b) spiSe ano c) spiSe ne d) rozhodné ne

POMOC ZACINAJICiMU UCITELI
21. Byl Vam na zacatku praxe pridélen uvadéjici ucitel? ANO NE

22. Byl Vam uvadéjici ucitel pridélen feditelem Skoly? ANO NE
Uvadéjiciho ucitele jsem ziskal/a jinak (uvedte):

23. Jak casto vyuzivate pomoc uvadéjiciho ucitele?
a) pravidelné b) pfilezitostné c) vyjimecné d) nikdy
e) Jiné:

24. Pomohl Vam uvadéjici ucitel vyresit dany problém?
a) rozhodné ano b) spiSe ano c) spiSe ne d) rozhodné ne
e) jiné:

25. Hledal/a jste pomoc u jiného pedagoga? ANO NE



26. Pokud ano, tak u kterého (uvedte)?

27. VyuiZivate pomoci nékterého z téchto specializovanych pedagogti?
a) vychovného poradce b) Skolniho metodika prevence c) romského
pedagogického asistenta d) jiného:

vevys

28. Uvital/a byste ¢astéjsi hospitace s naslednou zpétnou vazbou?
a) rozhodné ano b) spiSe ano c)spiSene  d) rozhodné ne
e) jiné:

29. Vyuiil/a byste moznosti mentoringu?
a) rozhodné ano b) spiSe ano c) spiSe ne d) rozhodné ne
e) jiné:

30. Budete chtit v dalSich letech setrvat na pozici uéitele na 1. stupni 25?
a) rozhodné ano b) spiSe ano c) spiSe ne d) rozhodné ne
e) jiné:

Dékuji Vam za Vas ¢as vénovany vyplnéni dotazniku.



b)
c)

Priloha 2 Interview

Otazky k polostrukturovanému interview se zacinajicimi uciteli
na 1. stupni zakladnich skol

Jak byste zhodnotil/a svij prvni rok v pedagogické praxi?

Co Vas bavilo? Jakou aktivitu ¢i pfedmét jste mél/a nejradéji?
Jaké situace Vam byli neprijemné? Co u Vas vyvolalo negativni emoce?
Jak jste neptijemnou situaci fesil/a? Co jste udélal/a proto, aby se situace neopakovala?

V pedagogické praxi se ucitel setkava ¢asto s rdznymi problémy a prekazkami. Vyuzil/a jste
k feSeni problém{ pomoc svého uvadéjiciho ucitele?

Vyuzil/a jste také pomoci jiného pedagoga?

Jak Vam s problémy pomahal?

Vyuzil/a jste nékdy pomoci specializovaného pedagoga (napf. vychovného poradce, romského
asistenta atd.)?

Jak byste zhodnotil/a pFipravu pro pedagogickou praxi na vysoké skole?

Co Vam v za&atcich pedagogické praxe z VS chybélo?
Z ¢eho jste naopak v zacatcich tézil/a?

Ocenil/a byste, kdyby jste mél/a moZnost v zacatcich pedagogické praxe vyuzit ¢astéjsich
hospitaci napf. uvadéjiciho ucitele s naslednou zpétnou vazbou?

V jakych oblastech se chcete do budoucna zlepsit?

Z jakého dvodu?
Jakym zplsobem chcete dosahnout zlepseni?



