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Abstrakt

Bakalafska prace je zamérena na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik
v mateFskych $koldch znojemského regionu. Skolska organizace nemUZe dnes, bez
dalsiho vzdélavani a rozvoje pedagogickych pracovniku, kvalitné fungovat. Vzdélavani
vychdzi z cil(i organizace, strategie a je planovano na zdkladé identifikace vzdélavacich
potieb. Pedagogicti pracovnici maji po dobu vykonu své pedagogické cinnosti
povinnost vzdélavani, kterym si obnovuji a doplruji kvalifikaci (§ 21 zdkona ¢. 563/2004
Sb., vyhlaska ¢. 317/2005 Sb.). Znojemsko je nejodlehlejsim regionem Jihomoravského
kraje, podle poctu obyvatel je Znojmo po Brné druhé nejvétsi mésto, pfitom ma
nejhorsi dopravni obsluznost. Zcela jiné podminky pro vzdélavani se nabizeji uciteliim
ve velkych méstech. V odlisné situaci se nachazi ucitel z malych od mésta vzdalenych
Skol, které se potykaji s dopravni nedostupnosti, nizSimi finanénimi prostredky,
zastupitelnosti, ale maji stejné vzdéldvaci cile jako Skoly z vétSich mést. Vyzkumné
otazky: Jaky je zadjem vedeni o dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnika? Jak
ovliviiuje financovani Skoly dalsi vzdélavani? Jaka je dopravni obsluznost z pracovisté
do mista konani seminare? Jaké formé vzdélavani davaji pracovnici prednost? Jakou
oblast vzdélavani si vybiraji? Pro vyzkumné Setreni bude pouzZita metoda pisemného
anonymniho dotazniku, rozesilaného v elektronické podobé. Respondenti budou
rozdéleni do dvou skupin — vedouci pracovnici a pedagogicti pracovnici materskych
Skol. Predpokladany pocet respondentli je 200 osob, strukturovanych dle soucasné
pracovni pozice (feditel/uditel). Vyzkum muze slouZit jako podklad a namét pro dalsi
¢innost znojemského vzdélavaciho zafizeni, zajistujiciho vzdélavani pracovnik

a metodickou pomoc v odlehlejsich oblastech znojemského regionu.

Klicova slova
Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik(, formy vzdélavani, materska Skola,

pedagog, znojemsky region.



Abstract

The qualification work is focused to the further education of pedagogical staff
employed in kindergartens in Znojmo region. An educative institution cannot provide
quality services and even run without further education and professional development
of its workers. The education itself comes from the targets of particular institution, its
strategies and its planned based on the identification of educational needs.

A pedagogical staff is obliged to further education in order to maintain and deeper the
professional knowledge (section 21 of the Law no. 563/2004 Coll., directive no.
317/2005 Coll.) Znojmo region is the most remote part of South-Moravia County, with
Znojmo as the second biggest city in the county in terms of citizens, however with the
worst transport services. In comparison, there are significantly different conditions for
further education in bigger cities. A pedagogical worker from the small, remote
kindergartens finds himself in totally different position in the further education system
dealing with transport issues, insufficient funds and substitutability issues, however
with the same set of obligations in further education system as their colleagues from
bigger cities.

Research questions: What is the kindergartens management interest on further
education of its staff? What is the effect of finance on the further education? What is
the transport accessibility from the workplace to the seminar? What is the preferred
form of further education among pedagogical workers? What content and topics are
most preferred? The anonymous survey method will be used in research, provided by
an electronic means to assumed respondents. Both teachers and directors of the
kindergartens will be subjects to the survey. Assumed number of respondents is 200
structured by current role (director/teacher). The research may find further use in the
operations of further education agency in Znojmo, which currently provides further
education in the region.

Key words

Further education of pedagogical staff, forms of education, kindergarten, pedagogue,
Znojmo region.
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uvob

»Vzdélavani dospélych = cesta rozvoje ¢lovéka, cesta k néjakému cili.”

Téma bakalarské prace je zamérené na problematiku dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovniki materskych Skol znojemského regionu. Timto vyzkumem jsem chtéla
zmapovat dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikll (dale jen ,,DVPP“) z pohledu
fediteld materskych skol i pedagogickych pracovnik(l. Vyzkumnym problémem je zjistit,
jaky vliv ma rozlehlost regionu, velikost zafizeni, ekonomické faktory, pfistup a zajem
vedoucich pracovnikl na volbu a vybér dalSiho vzdélavani pracovnik(i v matefskych

Skolach (dale jen ,MS“).

Prvni ¢ast prace zpracovava soucasné legislativni pozadavky na odbornou ptipravenost
predskolnich pedagogl a ukazuje nékteré moznosti dalSiho vzdélavani. Ucitel pracuje
na svém osobnostnim rlstu a profesnim Zivoté prostiednictvim systému celoZivotniho
vzdéldvani (kurzy dalSiho vzdélavani, studium odborné literatury, konzultace s kolegy
apod.). Je si védom duleZitosti celoZivotniho vzdélavani a vyuZiva rGzné varianty a
pFileZitosti k profesnimu rozvoji (ISSA, 2011)." Skolskd organizace nemuze dnes, bez
dalsiho vzdélavani a rozvoje pedagogickych pracovnik(, kvalitné fungovat. Zplsob a
obsah vzdélavani vychazi z cild konkrétni organizace, jeji strategie a je planovano na
zakladé identifikace vzdélavacich potfeb. Pedagogicti pracovnici maji po dobu vykonu
své pedagogické ¢innosti povinnost vzdélavani, kterym si obnovuji, upeviuji a dopliuji
kvalifikaci (§ 24 zdkona ¢. 563/2004 Sb., vyhlaska ¢. 317/2005 Sb.).?

Druhd ¢ast prace se zabyva informacemi o znojemském regionu, predevsim pak
poctem a velikosti predskolnich zafizeni a dopravni obsluznosti. Soucasti je i prehled
moznosti dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnik(i v regionu, Znojemsko
je nejodlehlejsim regionem Jihomoravského kraje. Samotné mésto Znojmo (podle
poctu obyvatel), je po Brné nejvétsi mésto kraje. Z celkového poctu 42 MS (pravnich

subjektl zfizovanych obci) je 24 Skol jednottidnich, 6 Skol dvoutfidnich a 12 Skol vice

! AUTORSKY TYM. Kompetentni ugitel 21. stoleti (Mezinarodni profesni ramec kvality ISSA). Plzefi: Bily
? Z&kon o pedagogickych pracovnicich & 563/2004 Sb., § 24 (dal3i vzdélavani pedagogickych pracovnik)
Vyhlaska €. 317/2005 Sb. ze dne 27. ¢ervence 2005 — o dal$im vzdélavani pedagogickych pracovnikd,
akreditaéni komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovniku.
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t¥idnich. 38 MS je soucasti zakladni §ko|y.3 | pfes velikost svého centra, mésta Znojma,
se cely region vyznacuje velmi Spatnou dopravni obsluznosti. Kombinace velikosti
celého regionu a relativné nizké frekvence spojl verejné dopravy mezi jednotlivymi
obcemi znacné snizuje moznosti pedagogl ucastnit se programu dalSiho vzdélavani.
Zcela jiné podminky pro vzdélavani se nabizeji pedagogim ve velkych méstech, kde
staci k ucasti prejet nékolik stanic tramvaji nebo metrem. Pedagogicti pracovnici
z malych a od velkych mést vzdalenych skol, ktefi se potykaji s dopravni nedostupnosti,
nizSimi finanénimi prostredky, pfi stejné nastavenych vzdélavacich cilech jako jejich
kolegové z vétSich mést jsou pak ¢asto znevyhodnéni.

Treti, prakticka ¢ast moji prace, prindsi nazory pedagogl i vedoucich pracovniki
matefskych skol na zvySovani profesni odbornosti, povinnost dalSiho vzdélavani a jeho
rizné formy. Vénuje se otazkam jako: Jaky je zadjem vedeni Skoly o DVPP? Jaké formé
vzdélavani ddvaji pedagogicti pracovnici prednost? Jak ovliviiuje financovani skoly dalsi
vzdélavani pracovnik(? Jaka je dopravni obsluznost z pracovisté do mista konani
seminare? Jaké dlvody maji pedagogicti pracovnici pro Ucast na seminafi? Jaké téma
dalSiho vzdélavani pedagogicti pracovnici preferuji? Pro vyzkumné Setfeni bude
pouzita metoda pisemného anonymniho dotazniku rozesilaného v elektronické
podobé. Respondenti jsou rozdéleni do dvou skupin — vedouci pracovnici a pedagogicti
pracovnici materskych skol. DalSimi kritérii vyZitymi pfi vyhodnoceni vybraného vzorku
kvantitativniho vyzkumu jsou pohlavi, vék, dosazené vzdélani, pocet let pedagogické

praxe a dalsi.

* Sprava informaéniho systému orgman. Skoly Znojmo [online]. 2014 [cit. 2014-11-15]. Dostupné z:
http://www.orgman.cz/skolyjm/0a-zn-mz.htm



1. TEORETICKA CAST
Prvni &ast zpracovava legislativni pozadavky na odbornou ptipravenost predskolnich

pedagogll a ukazuje nékteré moznosti dalSiho vzdélavani.

1.1 Vymezeni pojmu dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik
,0d roku 1989 prochdzi ceské Skolstvi vyznamnymi kvalitativnimi zménami. Zdméry

a cile vzdélavaci politiky jsou zpracovdny ve strategickych dokumentech. Jednim
z dokumenti je Ndrodni program rozvoje vzdéldvdni v Ceské republice, tzv. Bild kniha.
Zéméry a doporuceni byly postupné zakotveny do Skolské legislativy.“* Bild kniha
definuje konkrétni predstavy o kvalité vzdélavani, kdy kvalitni pedagogové jsou
povazovani za klicové aktéry promény Skoly. Rozvoj a vzdélavani pracovnikd
v organizaci vychazi z cili organizace, strategie a je pldnovano na zakladé vzdéldvacich
potfeb organizace.

Pedagogicti pracovnici maji po dobu vykonu své pedagogické cinnosti povinnost
dal$iho vzdélavani, kterym si obnovuji, udriuji a doplfiuji kvalifikaci. Reditel koly
organizuje dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik(i podle planu dalsiho vzdélavani,
ktery stanovi po predchozim projednani s pfislusSnym odborovym organem. P¥i
stanoveni planu dalSiho vzdélavani je nutno pfihlizet ke studijnim z3jm0m
pedagogického pracovnika a potfebdm a rozpoctu Skoly. V pribéhu realizace
vzdélavani pedagogickych pracovnikd, je potifeba resit celou fadu situaci spojenych jak
s absenci konkrétniho pedagoga (zastup, chod tfidy) tak s financéni strankou véci. | pres
vySe popsané dil¢i problémy a narocnost jejich reseni je v dlouhodobém horizontu
nasledné vzdélavani pedagogickych pracovnikl tou spravnou investici. Podle Chmelové
(2014)se ,,promyslend prdce a systematickd se pfi realizaci vzdéldvdni mnohondsobné
odrazi v kvalité vlastni pedagogické prdce, vétsi citlivosti a vnimavosti k resenym
problémim, v efektivité oteviené komunikace a ve vétsi psychické stabilité jednotlivci i
celého tymu. Vzdélavani a podpora pedagogickych a ridicich pracovniku predstavuji

jedno ze zdkladnich kritérii ,ucici se a neustdle se vyvijejici organizace.

4SVOBODOVA, Eva a kol.: Vzdéldvdni v materské skole. Praha: Portal, 2010, str. 21,ISBN 978-80-7367-
774-9
> CHMELOVA, Martina: Poradce feditelky Matefské $koly. Praha:Forum s.r.o., ro¢nik llI, &islo 10, erven
2014
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Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl se fidi:

Vyhlaskou €. 317/2005 Sb. ze dne 27. Cervence 2005 — o dalSim vzdélavani
pedagogickych pracovnikd, akreditacni komisi a kariérnim systému
pedagogickych pracovniku.
= § 24 zikona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich.
» Vyklad MSMT CR k ustanoveni § 24 odst. 7 zdkona ¢&. 563/2004 Sb.,

o pedagogickych pracovnicich, ¢.j.: 32 932/2005 -25 (Samostudium).
= ¢l. 8 Pracovniho fadu pro zaméstnance Skol a Skolskych zafizeni,

¢.j. 14 269/2001-26 (povinnosti pedagogickych pracovniki).

1.1.1. Vyhlaska ¢. 317/2005 Sb. ze dne 27. ¢ervence 2005
Legislativni poZadavky na odbornou pfipravenost predskolnich pedagogl se fidi

Vyhlaskou 317/2005 Sb. o dalsim vzdélavani pedagogickych pracovnikd, akreditacni
komisi a kariérnim systému. Prvni ¢ast vyhlasky urcuje, kde se uskutecriuje DVPP
a druhy dalsSiho vzdélavani. Druha cast je zamérena na sloZeni a Cinnost akreditani
komise. TFeti ¢ast je vénovdna kariérnimu systému pedagogickych pracovnikd. Ctvrta
Cast prechodnym a zavére¢nym ustanovenim.

o DVPP se uskutecnuje:

a) na vysokych Skolach, v zafizenich uréenych pro DVPP a vjinych zafizenich

na zakladé akreditace udélené ministerstvem,

b) samostudiem.

e Mezidruhy dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnik(i fadime:

a) studium ke splnéni kvalifikacnich predpoklad,

b) studium ke splnéni dalSich kvalifikacnich predpokladd,

c) studium k prohlubovani odborné kvalifikace pedagogickych pracovnik(.
Mezi nejcastéjsi formy vzdélavani patii zejména kurzy, seminare, workshopy a vycviky.
Délka trvani vzdélavaciho programu prabézného vzdélavani ¢ini nejméné 4 vyucovaci
hodiny (jedna vyucovaci hodina je ctyficet pét minut). Dokladem o absolvovani
pribéziného vzdélavani je osvédcéeni s Cislem akreditace, které vydava Ministerstvo

$kolstvi, mladeze a télovychovy.®

® MSMT CR. Akreditace v systému dvpp [online]. 2011 [cit. 2015-01-02]. Dostupné z:

www.msmt.cz/vzdelavani/dalsi-vzdelavani/akreditace-v-systemu-dvpp
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1.2 NejcastéjSi formy DalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovniki
e Kurzy, seminare, workshopy, vycviky (akreditace MSMT, vyddvano osvédéeni

o absolvovani). Jedna se o béznou nabidku vzdélavacich instituci s akreditaci
MSMT o zplsobilosti pofddat a nabizet jednotlivé formy DVPP (dal$iho
vzdélavani pedagogickych pracovnika).

e Konference (s akreditaci nebo i bez ni, vydavdno osvédceni nebo potvrzeni
o0 Ucasti). Zaméreni na reflexi aktudlnich a soucasnych témat, trend(, sdileni
priklad( dobré praxe.

e Staie, praxe, hospitace (s akreditaci i bez ni, vyddvdno osvédceni nebo
potvrzeni o Uclasti, zpracovani zavérecné zpravy). Zaméfeni na vyménu
zkuSenosti, dobré praxe, prikladl, pristup(, technik a jejich aplikace v terénu.

e Individudlni podpora MS (mentoring, kou¢ink, supervize) — individuaIni sluzba,
kterou zaddva materska sSkola pro reSeni konkrétnich problém0 a situaci.

Forma: individualni nebo tymova. Vydavano potvrzeni, zprava.

1.2.1. Systematické vzdélavani
Podle Koubka (2012) je ,systematické vzdélavdani dobre organizované vzdéldvani, je to

neustdle opakujici se cyklus, vychdzejici ze zdsad vzdélavani a to: identifikace potreby

vzdéldvdni, pldnovdni vzdéldvdni a vyhodnocovdni vysledka.”’

Vzdélavani pedagogl
nemuze probihat nahodile, ve smyslu, co se komu libi nebo zda ma zaméstnanec ¢as.
Pfi realizaci vzdélavani se jedna o systematickou a promyslenou praci reditele skoly,
kdy musi teSit celou fadu problematickych oblasti, coz neni jednoduché. Jednd
se zejména o oblast zastupitelnosti, organizacni zajisténi chodu tfidy, finance atd.
Systematickd prace pfi realizaci vzdélavani se vSak mnohondsobné odrazi v kvalité
pedagogické prace, v efektivité oteviené komunikace, ve schopnosti fesit problémy
a ve Vvetsi psychické stabilité jednotlivcl i celého tymu.

Jde o vzdélavani, které dodrzuje urcité principy:

Planovani a fizeni — je dlleZité s ohledem na ¢asovou osu realizace vzdélavacich

aktivit, financni zdroje a vlastni zaméreni aktivit pro potreby skoly.

7 KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii. Praha, Management Press, 2012. ISBN 978-80-7261-168-3
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Vyvazenost ve vSech oblastech rozvoje pracovnika — oblast prace s détmi i oblast

rozvoje samotného ucitele.

Motivace a podpora jednotlivych pracovnik(l (finanéni a vécna hodnota vzdélavani,

pFijeti vzdélavacich aktivit jako benefitd, profesni rast).

1.3 Motivace
Podle Kucery (2013) je ,motivace proces usmérriovdni, udrZovdni a energetizace
chovdni. Jednd se o interni proces regulace chovadni (osoba vynaklada usili pfi snaze o
dosazeni urcitého cile), vychdzejici pfedevsim z emoénich a kognitivnich procesi.”®
Dle Cakirpalogu (2012) ,pojem ,motivace” zpravidla oznacuje proces spousténi,
zaméreni a requlace aktivity clovéka na objekty a cile. Motivace md ryze individudlni
povahu. Psychologicky vyklad motivace musi brdt v potaz individudlni potreby, cile
a zkusenost, stejné jako i Sirsi kulturni a spoleCensky kontext, se kterymi je osobnost
v neustdlém kontaktu. “*°
Zakladnimi zdroji motivace jsou potieby, navyky, zajmy, hodnoty a hodnotové
orientace, idedly. Motivace k dalSimu vzdélavani zavisi na schopnostech, védomostech,
dovednostech clovéka a jeho individualnich potfebach. Dle Syslové je ,kaZdy clovéek
jiny, lisi se vékem, uzndvdnim hodnot, ekonomickym zdzemim apod. a kazZdého
motivuje néco jiného, nékoho pochvala, uzndni, jiného treba jen finanéni odména.

Motivace je proces zamérujici cinnost zaméstnancut uréitym smérem. Al

Motivace mGZe vychazet z vnitinich nebo vnéjSich pohnutek a podnétd. Casto byva

kombinaci obou.

Vnitfni motivace - vysledek potieb a zajmU ¢lovéka (potrfeba poznavaci, seberealizace,
kulturni potreby). Vnitfni motivaci maji predevsim lidi s ambicemi, ktefi maji snahu

uspét v profesnim Zivoté a dale lidé, ktefti se zajimaji o spolecnost a okoli.

8 CHMELOVA, Martina: Poradce reditelky Materské $koly. Praha:Forum s.r.o., ro¢nik IlI, &slo 10, ¢erven
2014

9KUCERA, Dalibor: Moderni psychologie. Praha: Grada Publishing, a.s. 2013, str. 81, ISBN 978-80-247-
4624-0

10 CAKIRPALOGU, Panajotis. Uvod do psychologie osobnosti. Praha: Grada Publishing, a.s. 2012, str. 180,
ISBN 978-80-247-4033-1

115YSLOVA, Zora. Jak uspéiné fidit materskou $kolu. Praha: Wolters Kluwer CR, a.s. 2012, str. 49, ISBN
978-80-7357-976-0.
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Vnéjsi motivace - je uréena plsobenim vnéjSich podnétl (hrozba trestu, moznost
odmeény). Vnéjsi motivace (vychazejici z okoli) je nejistota ohledné zaméstnani a obava

z neuspéchu.

Pro oblast dalSiho vzdélavani je podle mého ndzoru dulezitéjsi vnitfni motivace. Pokud
ma pedagog o problematiku zajem, chce néceho dosahnout, rozsifit si svoji odbornost,
ma vyrazné vétsi Sance na uUspéch nezZ ten, ktery se vzdélavd z donuceni. S vnitini
motivaci souvisi také pochopeni smyslu vzdélavani. Motivovat pedagogy je dovednost,
kterou by méli zvladat predevsim reditelé Skol.

Pracovni motivace je proces, ktery zaméruje ¢innost lidi uréitym smérem. ZpUsobuje,
ze lidé jednaji urcitym zpUsobem, samostatné a dobrovolné realizuji uréitou ¢innost
bez nutnosti Castych instrukci, pfikazi a usmérfiovani. Je to chtény a dobrovolné
zvoleny stupen angazovanosti v urCitém chovani. Aby pracovnik vyvinul vétsi usili
k pInéni dalsiho uUkolu, je nutné, aby jeho snaha byla ndasledovana pfimérenym
vysledkem, vysledek cinnosti byl ndsledovdan odménou a tato odména méla pro
daného pracovnika vyznam.

Stdle aktudlnim vychodiskem pro UspéSnou motivaci a vedeni lidi je dlsledné
respektovani hierarchie lidskych potifeb — fyziologické potieby, potreby socialni,
potfeby jistoty a bezpedi, potfeba uznani a seberealizace. Teorie vychazi z usporadani
potieb Clovéka podle dlleZitosti od nejnizSich az po nejvyssi. Jak piSe Becvarova
(2010), ,reditelka materské skoly by méla mit stdle na paméti, Ze ve vyrazné vétsiné
pfipadu jsou u dospélého ¢lovéka motivace k Cinnosti, sim pracovni vykon i celkové
klima tfidy a pracovisté, a tedy i vysledek prdce, ovlivnény mirou uspokojeni zdkladnich
potfeb clovéka. Motivovat clovéka znamend ddt clovéku osobni cil shodny s jeho
pfdnim, touhami ¢i potfebami. Uspésny vedouci pracovnik se vyznacuje asertivitou,
vciténim do jinych lidi, citovou stabilitou, odpovédnosti, vytrvalosti a dislednosti. Snazi
se o uspokojeni vsech potreb pracovniki, o vytvoreni a udrZeni pratelské atmosféry
na pracovisti. Uméni reditelky navodit vnitini motivaci zaméstnanci spocivd predevsim
vtom, Ze utvdfi prostor pro samostatnost, nevnucuje vlastni ndpady, naslouchd
druhym a respektuje je." 12

StéZejni vyznam pro pracovnika ma vyplata, ale neni to jediny prostfedek motivace.

“BECVAROVA, Zuzana. Kvalita, strategie a efektivita v fizeni matefské Skoly. Praha: Portal, 2010. ISBN
978-80-7367-221-8.
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Kazdy z nas je jiny, a proto kazdého mohou motivovat rtizné motivacni faktory:

Penize — vyplata md samoziejmé stéZejni vyznam. Pokud ma vedouci pracovnik
moznost motivovat pracovniky formou finan¢ni odmény za splnény ukol, dostane
z pracovnikl maximum. BohuZel soucdasna financ¢ni situace ve Skolstvi neumoziiuje

odménovat pracovniky v rozsahu, v jakém by bylo vhodné.

Pratelstvi — vedeni i pracovnikim zaleZi na pratelskych vztazich v kolektivu.

Jistota zaméstnani — pracovnik se radéji spokoji s malem, aby mél své jisté.
Samostatnost — pracovnik mize a chce sdm rozhodovat v ramci svych kompetenci.
Tvorivost — pracovnik ma rad praci, kterd je rlznorodd, pfinasi nové poznatky.

Pochvala — patfi mezi jeden z nejsilngjSich motivacnich nastrojl, prestoZze nas nic

nestoji.

1.4 Profesni rozvoj
Profesni rozvoj predstavuje klicovou soucdst procesu celozZivotniho vzdélavani. Zkuseny

pedagog prlibézné reflektuje, posuzuje a hodnoti efektivitu své prace. Je si védom
svych silnych a slabych stranek a planuje dalsSi mozna zlepSeni. Systematicky pracuje
na svém osobnostnim rozvoji. Profesni rist v pedagogické sfére vyZzaduje osvojovani
si novych poznatk(l prostrednictvim literatury, informacénich zdroji a seminard.
Pedagog pracuje na svém profesnim rozvoji prostfednictvim celoZivotniho vzdélavani
(kurzy dalSiho vzdélavani ucitelli, studium odborné literatury, konzultace s kolegy),
zvySuje kvalitu a efektivitu své prace. Vybird si ty dilny a seminare, které primo
obohacuji jeho pedagogickou praxi.”> Syslovad (2012) ¥fadi vzdélavani zaméstnancd
do persondlni ¢innosti a jedna se o zvySovani odborné pfipravy a profesionalniho
rozvoje zaméstnancl. Zahrnuje prohlubovani a rozSifovani pracovnich schopnosti,
zvySovani kvalifikace, vzdélavani novych zaméstnanctli, profesni formovani osobnosti
zaméstnancl. ,,V soucasnosti se zvysuji ndroky na schopnost cClovéka pfizplsobovat
se rychlym zméndm, proto se stdvd vzdélavdni celoZivotnim procesem. Md-li byt

materskad skola jako Skolska instituce zakladem celoZivotniho vzdélavadni déti, je nutné

3 AUTORSKY TYM. Kompetentni ucitel 21. stoleti (Mezindrodni profesni rémec kvality ISSA). Plzefi: Bily
slon, str. 54, 2011.
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rozvijet pracovnika zejména v oblasti novych pfistupi ke vzdéldvdni, k vyuZivani novych
forem a metod prdce. Hlavnim cilem dalSiho vzdélavani je nutnost ziskdvat nové
znalosti a potfeba osvojovat si nové dovednosti. Pozitivni dusledky by mélo pfinést

zejména profesné orientované dalsi vzdélgvani. ™

1.5 Plan vzdélavani na skole
Reditel 3koly vytvafi podminky pro DVPP. Podle ustanoveni § 24 zakona

o pedagogickych pracovnicich®® pat¥i dalsi vzdélavani mezi povinnosti zaméstnance.
Pro kazdého pracovnika je zpracovan plan dalsiho vzdélavani, ktery by mél byt Sity
na miru. Podle Svobodové (2010) se ,reditel Skoly stard o dalsi vzdélavani vsech svych
zaméstnancl, nejen pedagogickych. Pri vzdélavani provoznich pracovniki se ridi
zdkonikem prdce. Pldn sestavuje na zdkladé analyzy dokumentu, mezi které radime
zdpisy do tridni knihy, zdpisy z hospitacni Cinnosti, anketa pro pedagogy, zdpis

z pedagogické rady a rizné formy diskuse. “*®

Podle Becvarové (2010) je ,pldnovani jednou z duleZitych podminek rozvoje Skoly.
Prispiva ke zlepSeni vykonu skoly, zefektivnéni prdce, k lepsimu vyuZiti lidského
potencidlu i financnich zdroji a umoZiuje také snadnéji stanovit kritéria sebehodnoceni
a hodnoceni. Spolecné vytvdreni pldnu sniZuje vyrazné konflikty mezi vedenim
a pracovniky skoly pri plnéni dilCich ukoll (sami jsme si je stanovili, méli jsme mozZnost
se k nim vyjadrit). SnaZit se, aby zdvéry byly uZitecné pro vsechny zucastnéné strany.

Spolecné konzultovat opatieni vedouci ke zvyseni kvality vychovné vzdéldvaci prdce. «“a’

Plany lze dle ¢asového obdobi rozdélit:
- Nadlouhodobé —cca 5 -10 let,
- stfednédobé — 1 — 3 roky,

- kratkodobé — pro horizont cca mésice, tydne.

14SYSLOVA', Zora. Jak tspésné ridit materskou $kolu. Praha: Wolters Kluwer CR, a.s. 2012, str.

58, ISBN 978-80-7357-976-0.

> zakon o pedagogickych pracovnicich ¢. 563/2004 Sb., § 24 (dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikl) Vyhlaska ¢. 317/2005 Sbh. ze dne 27. Cervence 2005 — o dal$im vzdélavani pedagogickych
pracovnikd, akreditacni komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovniki

16 SVOBODOVA, Eva a kol. Vzdéldvdni v materské $kole. Praha: Portal, 2010, str. 21, ISBN 978-80-7367-
774-9Svobodova

Y BECVAROVA, Zuzana. Kvalita, strategie a efektivita v Fizeni matefské skoly. Praha: Portal, 2010, str. 64,
ISBN 978-80-7367-221-8
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Pro planovani dalSiho vzdélavani se prevainé vyuziva planovani stfednédobé.
K planovani lze vyuzit metody SWOT, kterou si spole¢né vypracuji zaméstnanci Skoly

na pedagogické radé.

1.5.1. Metoda SWOT
SWOT analyza je metoda, s jejiz pomoci je mozZno identifikovat silné (ang: Strengths)

aslabé (ang: Weaknesses) stranky, prileZitosti (ang: Opportunities) a hrozby (ang:
Threats), spojené s uréitym projektem, typem podnikani apod. Analyza ndm mdize
pomoci také pfi formulaci vize a zaméra koly. *®

Zaklad metody spociva v klasifikaci a ohodnoceni jednotlivych faktorl, které jsou
rozdéleny do 4 vyse uvedenych zakladnich skupin. Vzajemnou interakci faktor( silnych
a slabych stranek na jedné strané vici prileZitostem a nebezpecim na strané druhé lze
ziskat nové kvalitativni informace, které charakterizuji a hodnoti droven jejich

vzajemného stretu.
Vyuziti metody SWOT pfi pldnovani dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnik(:

Silné stranky (Strenghts — S): kvalifikovany persondl, materidlné technické podminky,

individualni plan dalsiho vzdélavani, zodpovédny pristup pedagogt k praci.

Slabé stranky (Weaknesses — W): vyssi vékovy primér, omezené financ¢ni zdroje,
ucitelky se obavaji zmén, pokles poctu déti (demograficky), nedostate¢né materidlni

vybaveni.

PrileZitosti (Opportunities — 0): vzdélavaci centrum v okresnim mésté, vyborna

spoluprace se zfizovatelem.
, . /.0 ;[ v s s 1
Hrozby (Threats — T): mald motivace pracovnikd, slabé finanéni ohodnoceni.*

1.5.2. Novy rozpocet
Pfi planovani dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki je nutné prihlizet

predevsim k rozpoctu skoly, naplanovat ¢erpani a priority - napr. vzdélavani vedoucich
pracovniku, pocitacova gramotnost, vzdélavani v oblasti pedagogiky a psychologie. Pfi

vybéru je nutno brat v uvahu efektivitu naklad (nejen finance, ale i cas), potiebny

'® SVOBODOVA, Eva a kol. Vzdéldvdni v matefské Skole. Praha: Portal, 2010, str. 160, ISBN 978-80-7367-
774-9
¥ POLEAKOVA, Jana. PF ICU CB, Rizeni skoly a management Il. (pfednaska 2014)
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obsah programu, vhodnost zafizeni, schopnosti zdjemce, odbornost Sskolitele,
metodickd vhodnost aj. DalSim krokem je sestaveni konkrétniho planu, ktery se sklada
z prehledu akci, identifikace poradatele, terminu, rozsahu, ceny a ¢isla akreditace. Plan
daliho vzdélavani, jeho soulad s cili $koly a evaluaci kontroluje Ceska $kolni inspekce
jako dUlezitou soucdst hodnoceni personalnich a materidlné-technickych podminek
vzdéldvaci ¢innosti vzhledem ke schvalenym uéebnim dokumentim. Inspekce hodnoti
zejména plnéni planu DVPP a efektivnosti vyuZivani prostfedkl ze statniho rozpoctu
na DVPP. Reditel odpovida za Fadné vyuziti ucelové pridélenych finanénich prostredka,
které mu byly na DVPP pfidéleny ministerstvem, krajem a magistratem v souladu

s metodikou ministerstva.

1.5.3. Vzor planu dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki

a) Studium ke splnéni kvalifika¢nich predpokladt

Studium v oblasti pedagogickych véd — feditelka Skoly zahaji v zafi 2012 studium
pedagogickych véd na Jihoceské univerzité v Ceskych Budé&jovicich, Pedagogickd
katedra, obor Uc¢itelstvi pro MS, forma - dalkové studium, predpokladany termin

ukonceni ¢erven 2015

Studium pro asistenta pedagoga — asistentka zahdji ve sk. roce 2014/2015 studium pro
asistenta pedagogiky v rozsahu nejméné 120 hodin, ukonéené zavérecnou zkouskou

pred komisi.

b) Studium ke splnéni dalSich kvalifikaénich predpokladt

c) Studium k prohlubovani _odborné kvalifikace. Studium k prohlubovani odborné

kvalifikace se zaméfi na nové poznatky z oblasti pedagogiky, psychologie a oblast
informacnich technologii. Formou priibézného vzdélavani budou kurzy a seminare.

Dokladem o absolvovani je osvédceni.

Integrované dité v MS
Pocet pedagogickych pracovnik( 2

Doba trvani seminare — 8 hodin

Prevence skolni netspésnosti a predchdzeni SPU jiz v MS
Pocet pedagogickych pracovniki 2

Doba trvani seminare — 8 hodin
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Jak uchopit vychovu v soucasnosti v rodiné a MS
Pocet pedagogickych pracovniki 2

Doba trvani seminare — 6 hodin

Neverbalni komunikace
Pocet pedagogickych pracovnikl 2

Doba trvani seminare — 8 hodin

VyuZiti interaktivni tabule SMART Board v MS$
Pocet pedagogickych pracovnik( 2

Doba trvani seminare — 8 hodin

Uvodni sezndmeni s PC, Windows XP, MS Office
Pocet pedagogickych pracovnikl 6

Doba trvani seminare — 8 hodin

d) Samostudium

Na zakladé § 24 odst. 4 pism. b) zdkona 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich
prislusi pedagogickym pracovnikim volno v rozsahu 12 pracovnich dnl ve skolnim

roce, nebrani-li tomu vazné provozni divody (§ 24 odst. 7 zakona).

Zdroj: Pfednaska”™
1.6 Nabidka dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniku

Podle Prasilové (2003) , kaZdd profese potrebuje podporu ve vzdéldvacim systému.
Dobry reditel (ka) skoly by mél (a) mit zdjem prohlubovat odbornost pedagogického
sboru. Poskytovateli vzdéldvani jsou vysoké skoly, jiné skoly, Ndrodni institut dalsiho
vzdélavani, rizné subjekty dalSiho vzdéldvdni pedagogickych pracovniki zrizované
prdvnickou nebo fyzickou osobou, pedagogicko-psychologické poradny, nadace,
oteviené spolecnosti, pedagogické asociace, firmy a jednotlivci. Oblast dalsiho
vzdéldvdni pedagogickych pracovnikii je postavena na komeréni bdzi. Ucastnik plati
w2l

skolné — kurzovné. Se svoji nabidkou si vzdéldvaci subjekty navzdjem konkuruji.

V souCasné dobé je pedagogické verejnosti nabizeno velké mnoiZstvi rlznych

*°pOLCAKOVA, Jana. PF JCU CB, Rizeni $koly a management Il. (pfednagka 2013)
! PRASILOVA, Michaela: Vybrané kapitoly ze $kolského managementu pro ucitele. UP Olomouc, 2003,
str. 108, ISBN 80-244-0676-4
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programu, seminafl, kurzl. Vystupem je osvédéeni o absolvovani akce. Ucitelé maji
moznost si na akcich pfeddvat svoje zkusenosti a spole¢né je sdilet. Casto hovofi
s kolegy z jinych skol o pedagogickych problémech, radi si vyslechnou jak to ¢i ono fesi
kolega. Ziskané znalosti z rGznych seminarfl a kurzl absolventi mohou preddvat
ostatnim koleglim na pedagogickych poradach. Pfipadné pfipravit ukazku préace

s détmi s aplikaci ziskanych znalosti.

Pti planovani vzdélavani pedagogickych pracovnik( se vyskytuji rGzné bariéry. Patii
sem napf.: nedostatek financi, nedostatek ¢asu, nedostatek motivace, narocnost
vzdélavani, uroven nabizeného vzdélavani, nedlvéra v efektivnost, vyuZiti v praxi.
BohuZel soucasna financni situace ve Skolstvi neumoziuje absolvovat vzdélavani
v rozsahu, vjakém by bylo vhodné. Pro oblast vzdélavani jsou vypisovany granty,
do kterych se mohou Skoly pftihlasit. Maji mozZnost vypracovat projekt dalsiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikli pfimo pro potreby Skoly a zabezpedit si tak

potfebné zdroje.

1.7 Zajjisténi dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnik
v okrese Znojmo
Jednou z akreditovanych organizaci, zajistujici dalsi vzdélavani pracovnikd matefskych

Skol, kterd ma dlouholeté zkusenosti, je Stfedisko sluzeb Skoldm a Zafizeni pro dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikd Brno, pracoviité Znojmo (dale jen ,555“)*% Tato
organizace hraje dlezitou roli v oblasti vzdélavani pracovnik(i znojemského regionu.
Mezi jeji hlavni ¢innosti patfi vzdélavani pedagogl, metodicka podpora a konzultacni
¢innost poskytovana Skolam a skolskym zafizenim v Jihomoravském kraji. V posledni
dobé, pravé diky projektdim realizovanych SSS podporovanych EU, se dafi zapojovat
vice pedagogy matefrskych skol. Kvalitni cileny profesni rozvoj pedagogl zvySuje Uroven
vzdélani na MS. Bez aktivni Gcasti na daldim vzdélavani by pedagogicky pracovnik
nemohl zodpovédné plnit vzdélavaci cile, vychazejici z Rdmcové vzdélavaciho
programu pro predskolni vzdélavani. Kromé akreditovanych seminarl a kurz( nabizi
SSS i dalsi formy vzdélavani, jako jsou exkurze, stdze, metodickd setkdvani, sdileni

dobré praxe, predavani zkuSenosti apod. Dalsi vzdélavani pedagogl materskych skol

%2 stredisko sluzeb $koldm a ZaFizeni pro dalii vzdélavani pedagogickych pracovnikd Brno. Kontakty
[online]. 2008 [cit. 2015-01-15]. Dostupné z: www.sssbrno.cz/?go=kontakty
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je zakladnim predpokladem ktomu, aby dochazelo krozvoji jejich profesnich
kompetenci.
Nabidka vzd&lavacich akci SSS je rozdélena podle obsahu do rdznych oblasti.

Pedagogové maji moznost vybrat si akce zamérené na oblast:

e cizi jazyk a literatura

o (Cesky jazyk a literatura

e informatika

e materské skoly - pfedskolni vychova

e matematika

e pedagogika, specidlni pedagogika, didaktika, psychologie
e pfirodovédné predméty, environmentalni vychova
e spolecenskovédni predméty

e Skolsky management a ekonomika

e zdravy Zivotni styla TV

e uménia kultura

e prvni stupen a malotfidky

e mimoskolni vychova a volnocasové aktivity

e vzdélavaci programy z projekt(

e vzdélavani nepedagogickych pracovniki
Studium ke splnéni kvalifikacnich predpokladd

e studium pro feditele Skol a Skolskych zafizeni
e studium pro asistenty pedagoga
e studium pedagogiky

. , T , v 2
e studium k vykonu specializovanych ¢innosti*®

Dalsi moznosti dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikli materskych skol
na Znojemsku jsou akce, které si Skoly a skolska zafizeni nabizi navzajem. Prostredky
narealizaci téchto akci jsou ¢&asto zprojektd a grantd, vyhladenych MSMT,

Jihomoravskym krajem a dalSimi organizacemi.

> sttedisko sluzeb tkoldm a ZaFizeni pro dal3i vzdélavani pedagogickych pracovnikd Brno. Vzdélavani
[online]. 2008 [cit. 2015-01-15]. Dostupné z: www.sssbrno.cz/?go=vzdelavani
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1.8 Akreditace vzdélavacich instituci
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy akredituje vzdélavaci instituce a jejich

vzdéldvaci programy pro DVPP na zakladé Zadosti. Zadosti si mohou podavat fyzické
i pravnické osoby. Akreditace vzdélavaci instituce se udéluje na dobu 6 let. Akreditace
jednotlivych programi na dobu 3 let. Po uplynuti doby mohou Zadatelé pozadat o jeji

obnoveni.

Kontrolni ¢&innost MSMT CR:

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy kontroluje cinnost akreditovanych
vzdélavacich instituci pti uskute¢novani akreditovanych programu. Zjisti-li nedostatky
pfi uskutecnovani vzdélavaciho programu, vyzve vzdéldvaci instituci k ndpravé.
Nezjedna-li ndpravu, akreditaci programu odejme. Akreditovana instituce odpovida
za dodrzovani Urovné a obsahu vzdélavani dle posouzeného a schvaleného
vzdélavaciho programu.?

O rozhodnuti pridéleni ¢ odepreni opravnéni rozhoduje akreditacni komise.
Akreditacni komise ma 25 ¢lenl. Komise zasedd podle potfeby na zakladé pisemnych
zadosti o vydani akreditace vzdélavaci instituce nebo vzdélavaciho programu. V roce
2014 se komise seSla pétkrat. Komise posuzuje Zadosti o akreditaci vzdélavacich
program(l a vzdélavacich instituci na zadkladé stanoviska pracovnich sekci. Stanovisko
komise ma charakter doporuceni, o kterém tajemnik vyhotovi protokol. Na zakladé

protokolu muze pravnicka Ci fyzicka osoba uskute¢riovat vzdélavaci akce.”

1.9 Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020

Za rozvoj vzdélavani je zodpovédny kaZzdy dospély jedinec, ale musi mit k tomu vy-
tvoreny podminky. DullezZitd je role statu a zaméstnavatele, ktefi vytvari motivacni

podminky a zdlraznuji smysluplnost dalSiho vzdélavani.

Ze Strategie vzdéldvaci politiky Ceské republiky do roku 2020, kterou zpracovalo
MSMT?, vyplyvd, Ze zmény socialnich, ekonomickych, technologickych a kulturnich

souvislosti lidské existence se stavaji charakteristickym rysem Zivota v 21. stoleti.

 MSMT CR. Kontrolni ¢innost MSMT [online]. 2013 [cit. 2015-03-08]. Dostupné z:

http://www.msmt.cz/vzdelavani/dalsi-vzdelavani/kontrolni-cinnost-msmt

> MSMT CR. Akreditace v systému dvpp [online]. 2011 [cit. 2015-01-02]. Dostupné z:
www.msmt.cz/vzdelavani/dalsi-vzdelavani/akreditace-v-systemu-dvpp

% MSMT CR. Vzdélavaci politika 2020 [online]l. 2014 [cit. 2015-01-15]. Dostupné z:
http://www.msmt.cz/strategie-vzdelavaci-politiky-2020

22



Vzdélavaci systém musi na tento vyvoj reagovat tim, Ze bude lidem nabizet
dostate¢nou podporu pro adaptaci na Zivot v ménicim se svété. Dalsi vzdélavani muze
vyznamné pfispivat k osobnostnimu rozvoji jednotlivce, zvySovat jeho uplatnitelnost
na trhu prdce. Za Ucelem zvySovani kvality vlastni prace potfebuji ucitelé zejména
vnitfni motivaci a metodickou podporu. V pedagogické praxi existuje poptavka
po posileni prvk(, jako jsou mentoring, supervize, sdileni ptikladd dobré praxe

Ci podpora dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikd.
V nasledujicich letech budou rozvijena opatfeni s cilem:

e zajistit, aby kazdy ucitel mohl vyuzivat programy dalsiho vzdélavani a aby mél
k dispozici individudIni podporu zaloZzenou na reflexi vlastni pedagogické
¢innosti pod odbornym vedenim kdykoli v pribéhu své profesni drahy,

e podporovat efektivni formy vzajemného sdileni zkuSenosti mezi pedagogy;
zmapovat a zverejiiovat pro inspiraci zkusenosti ¢eskych $kol s touto formou

zlepSovani.

Je velmi dilezité posilit motivaci a zajem ucitell o dalsi vzdélavani. Stavajici nabidka
dalsiho vzdélavani je ¢asto nedostupna z organizacnich a finan¢nich ddvodd. Predevsim
sloZité zastupovani, hlavné na mensich a malotfidnich Skolach a také nedostatek
finanénich prostfedkd (drahé zastupovani a nedostatek prostfedkl na Uhradu

v / n 27
vzdélavacich akci).

Dalsimu vzdélavani dospélych se vénuje i strategie Evropa 2020, ktera si vytycila
vzdélavani dospélych jako jeden z cild pro celou Evropskou unii. Vzdélavani dospélych
je nezbytnou soucasti procesu celoZivotniho vzdélavani a rozumi se jim celd skala
formalniho i neformalniho uceni, vSeobecného i odborného vzdélavani, které absolvuji
dospéli v ndvaznosti na pocéatecni vzdélavani a odbornou pFl’pravu.28 Podporu dalSimu
vzdélavani dospélych v Evropé nabizi i elektronickd platforma Epale, kterda nabizi

spolupraci na zlepsovani kvality a zajistovani uceni v dospélosti v Evropé.29

Tamtéz

%8 Official Journal of the European Union [online]. 2011, roc. 2011, ¢. 54 [cit. 2015-03-08]. Dostupné z:
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=0J:C:2011:372:TOC

*  EPlatform for Adult Learning in Europe [online]. 2014 [cit. 2015-03-08]. Dostupné z:
http://ec.europa.eu/epale/
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1.10 Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli ve vybranych
zemich EU
Pro srovnani jakym zplsobem se organizuje DVPP, jsem vybrala nékolik statl Evropské

unie. D3 se fici, Ze ¢esky model dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki je velmi
podobny Portugalskému. TézZ je garantovany statem, za koordinaci a evaluaci systému
zodpovida ministerstvo Skolstvi, je povinny a ma podobu kratkodobych i dlouhodobych

kurzd.

Finsko — dalsi vzdélavani je povinné i dobrovolné. Povinné probihd 3 dny v roce a tyka
se ucitelld zdkladnich a stfednich Skol. Dobrovolné vzdélavani ma formu kratkodobych
kurzl a prednasek. Za zvySovani kvalifikace uciteld odpovidaji Skolské orgdny mistni
zpravy.

Lucembursko — centralni systém dalSiho vzdélavani neexistuje. Za dalsi vzdélavani piné
odpovidaji Skoly samy. Kazda skola si vytvafi plan dalsiho vzdélavani ucitell, které
je soucdsti vzdélavaci politiky a je financovdno ze statniho rozpoctu.

Portugalsko — pravo na dalsi vzdélavani ucitell a jeho povinnost v pfipadé pracovniho
postupu stanovi Skolsky zakon. Pro vzdéldvaci aktivity zaru€uje uciteldm studijni volno.
Dalsi vzdélavani mlze mit podobu dlouhodobych nebo kratkodobych kurzl, seminara,
workshopu, projektové prace a dalsi. Za koordinaci a evaluaci systému zodpovida
ministerstvo Skolstvi.

Nizozemsko — dalsi vzdélavani uditelll je organizované rlznymi institucemi, centralni
systém neexistuje, za dalsSi vzdélavani plné odpovidaji Skoly samy. Kazda skola si vytvari
svUj vlastni plan dalSiho vzdélavani ucitell a je financovan ze statniho rozpoctu.
Rakousko — dalsi vzdélavani uciteld zajistuji pedagogické akademie ve spolupraci
se Spolkovym ministerstvem pro vyucovani a umeéni, profesni asociaci ucitelQ
a univerzity. Je dobrovolné, povinné jsou pouze v pfipadé, jsou-li vydany nové plany

a u¢ebni osnovy.*

%% JEZKOVA, Véra a Elitka, WALTEROVA: Vzdéldvdni v zemich Evropské unie. UK Praha, 1997, str.44, 87,
109,100 a 122, ISBN 80-86039-19-6
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Druha cast bakalarské prace se zabyva informacemi o znojemském

regionu.

2. SPECIFIKA ZNOJEMSKEHO REGIONU

Znojemsko je nejodlehlejsi region Jihomoravského kraje. Znojmo je po Brné nejvétsi
mésto kraje podle pocltu obyvatelstva a pfitom ma z meést nejhorsi dopravni

dostupnost smérem na Brno. Silnice 1/53 spojujici Znojmo s krajskym méstem svoji

Odlehlejsi regiony Jihomoravského kraje

Ve vzdalenosti vétsi nez 50 km od Brna
bez napojeni na rychlostni komunikace lezi
podstatné ¢asti okresi Znojmo a Hodonin.

Zdroj: PaedDr. Jifi Pokorny (2006, FS feditelli, zavérecna prace)
kapacitou a technickym stavem nevyhovuje poZadavkim na spojeni dvou

nejvyznamnéjsich center Jihomoravského kraje. Dojizdéni na vzdélavaci akce do Brna

vevs

centrem odlehlejsi oblasti okresu, protoze vétsi obce se v této oblasti nevyskytuiji.

2.1 Nizka hustota osidleni a vysoka mira nezaméstnanosti
Okres Znojmo je nejvétsi v Jihomoravském kraji. Zahrnuje Uzemi o rozloze vétsi, nez
maji okresy Brno-mésto a Brno-venkov dohromady. Na rozloze 1 242,56 kilometru
Ctverecnich Zije 91 349 obyvatel. Znojemsko ma nejmensi hustotu obyvatel v kraji — cca

70 obyvatel/ km?% Samotné mésto Znojmo vykonava statni spravu pro 111 obci
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aje jedinym veétSim meéstem okresu. Ostatni mésta na okrese nepresahuji 10.000

obyvatel.31

Na okrese je 133 mést, méstysu a obci. Z tohoto poctu maji pouze 2 mésta (Moravsky
Krumlov a Znojmo) dostatecnou velikost a zazemi na to, aby plnily funkce povérenych
obci Ill. stupné. Jedna se o obec srozsitenou plsobnosti, ktera vykondva na svém

Uzemi statni spravu. Typicka je pisobnost matri¢niho a stavebniho ufadu.*
Nejvzdalenéjsi obce od mésta Znojma, kde se nachazi materska Skola:
Jamolice — 38,5 km

Jezefany-MarSovice — 44 km

Uher¢ice — 41,5 km*

2.2 Skoly na Znojemsku.
Dle informaci ziskanych z databaze skol Jihomoravského kraje je z celkového poctu Skol

na Znojemsku:**

8 gymnazii, strednich kol odbornych a stfednich odbornych udilist

61 zakladnich skol uplnych (I. i Il. stupen)

30 zakladnich Skol pouze s I. stupném

42 materskych skol s pravni subjektivitou

38 materskych skol jako soucasti zakladnich skol.

Vice jak jednu zakladni Skolu maji pouze Znojmo a Moravsky Krumlov. VétSina

materskych Skol na okrese je jednotfidnich nebo dvouttidnich.

Matefské Skoly znojemského regionu s pravni subjektivitou podle poctu trid:
e Jednotfidni materské Skoly v poctu 24
e Dvoutfidni materské Skoly v poctu 6
e TFi aZ pétitfidni materské Skoly v poctu 8
e Sesti a vicetfidni matefské koly v poctu 4

Matefské Skoly znojemského regionu jako soucdsti zakladnich skol podle poctu tfid:

3 Tematicky atlas Jihomoravského kraje. Kartografie PRAHA, a.s., 2010, str. 25, ISBN 978-80-7393-137-7
32www.wikipedia.org/wiki/Obec_s_poverenym_obecnim_uradem

* www.mapy.cz

** Sprava informaéniho systému orgman. Skoly Znojmo [online]. 2014 [cit. 2014-11-15]. Dostupné z:
http://www.orgman.cz/skolyjm/0a-zn-mz.htm
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e Jednotfidni materské skoly v poctu 12
e Dvouttidni materské skoly v poctu 16
e Tti az pétitfidni materské skoly v poctu 10

e Sesti a vicetfidni matefské $koly v poétu 0

Zvyse uvedenych udaji lze pozorovat, Ze pocet malotfidnich materskych Sskol
v regionu vyrazné prevysSuje pocet dvou a vicetfidnich instituci. V takové situaci lze
odlivodnéné predpokladat, ze jednottidni matefské Skoly se mohou potykat v oblasti
vzdélavani pracovnikl s fadou problém, pfedevsim finanéniho charakteru. V provozni
oblasti pak vznikd otdzka moznosti realné zastupitelnosti a provozu instituce v pfipadé
absence pedagogickych pracovnikd, napfiklad v pfipadé acasti na seminafi mimo

pracovisté.

3. TRETI CAST - PRAKTICKA
Predskolni vzdélavani je dulezitou casti pocatecniho vzdélavani, které vyZzaduje
specifickou pripravenost pedagogickych pracovnikd. Dal$i vzdélavani pedagogl MS
je zdkladnim predpokladem ktomu, aby dochazelo krozvoji jejich profesnich
kompetenci. Prakticka ¢ast prinasi nazory pedagogt i vedoucich pracovnikd materskych
Skol na zvySovani profesni odbornosti, na povinnost dalsSiho vzdélavani a na rQizné

formy vzdélavani.

3.1 Vytycenicile
,Cilem bakalarské prace je zjisténi, jaky vliv ma rozlehlost regionu, nedostatecna

dopravni obsluznost, velikost zafizeni, ekonomické hledisko, intenzita vzdélavani,
formy a zajem fidicich i pedagogickych pracovnikd matefrskych skol na volbu a vybér
dalsiho vzdélavani. Vyzkum muze slouzit jako podklad i ndmét pro dalsi Cinnost
znojemského vzdélavaciho zafizeni, zajistujiciho vzdélavani pracovniklli a metodickou
pomoc v odlehlejsich oblastech znojemského regionu.

Hlavnim vysledkem mého Setfeni bude zjisténi, za jakych podminek se uskutecnuje
DVPP ve znojemském regionu.

Cil: ,,Jaké faktory maji vliv na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli znojemského

regionu?”
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3.2 Predpoklady Setreni

Hlavnim Ukolem Setfeni je ziskani odpovédi na nékolik otazek:

1) Jak vnimaji dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl feditelé Skol
a pedagogicti pracovnici?

2) Souvisi poZadavky na zajisténi DVPP s velikosti predskolniho zafizeni
a délkou praxe respondent(?

3) Jaky vliv ma rozlehlost regionu a dopravni obsluznost na ucast na
vzdélavacich akcich?

4) Jaky vliv na ucast na akcich DVPP maiji finan¢ni prostiedky a jsou

dostacujici z pohledu reditell Skol a pedagogickych pracovnikd?

3.3 Popis pouzité metody

Vzhledem k cili vyzkumného Setfeni jsem zvolila kvantitativni vyzkum. Pro vyzkumné
Setfeni jsem pouzila metodu anonymniho dotazniku rozesilaného na materské Skoly
v elektronické podobé. Metodu dotazniku jsem vyuzila z dlivodu rychlého shromazdéni
dat od vétsiho poctu respondentl. Dotaznik obsahuje 25 otazek, které se vztahuji
ke zvolenému vyzkumnému problému. Zvolila jsem uzavieny typ otdzek. Respondenti
jsou rozdéleni do dvou skupin — pedagogicti pracovnici matefskych skol a vedouci
pracovnici matefskych $kol a zdkladnich kol (Feditelstvi MS). Pfedpokladany pocet

respondent( byl 200 osob.

Uvodnich pét otazek je zaméFenych na tdaje o respondentech — pohlavi, vék, dosazené
vzdélani, délka praxe, pracovni zarazeni. Nasleduji dvé otazky, které se vztahuji
k pracovisti respondenta. Sedm otdzek je zaméreno na oblast vzdélavani, zda
je zdélavani podporovano vedenim, jaké formé davaji respondenti pfednost a jaka
oblast vzdélavani je zajima. Tfi otazky zjistuji, zda je dopravni obsluznost z mista
pracovisté na vzdélavaci akce dostateéna a jaky dopravni prostfedek je nejvice
vyuzivan. Posledni skupina otazek je zamérena na ekonomické faktory, napt. zda jsou

finan¢ni ndklady na vzdélavani dostateéné, kolika akci ro¢né se respondenti zucastni.

Prostfednictvim dotazniku jsem hledala odpovédi na otdzky, které jsem si rozdélila

do ctyr bloku:
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A. Udaje o respondentech a zafizenich, ve kterém pracuiji:
e Zenyx muzi?
e Jaka vékova kategorie u dotazovanych respondent( prevysuje?
e Jaky je pocet rokll pedagogické praxe?
o Jaké je nejvyssi dosazené vzdélani respondentl?
e Zda prevazuji respondenti z mésta x vesnice?
e Jaka je velikost Skolského zafizeni, ve kterém pracuji?

Zda se jednd o samostatny subjekt nebo souéast 25?

B. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniku:

e PovaZujete DVPP pro Vasi praci za dulezité?

e Podporuje vedeni Vasi skoly DVPP za dulezité?

o Jaké formé vzdélavani davate prednost?

e Coje pro Vas pfi vybéru akce dulezité?

o Jaka oblast vzdélavani Vas nejvice zajima?

Co Vas motivuje k ucasti na DVPP?
C. Dopravni moznosti respondentt na vzdélavaci akce:

e PovaZujete dopravni obsluznost z mista pracovisté na akci

za dostatecnou?
e Jaky dopravni prostiedek nejvice vyuzivate?
e Do jaké vzddlenosti jste ochotny(3) se jezdit vzdélavat?
D. Ekonomické otazky:

e Povazujete financni prostifedky vydavané skolou za DVPP za dostatecné?
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e Jaka je optimalni finan¢ni ¢astka na DVPP a pracovnika na jeden rok?

e Jakym zplsobem Skola feSi VasSi nepfitomnost na pracovisti z divodu

ucasti na vzdélavaci akci?
e Kolika akci se zucastnite béhem jednoho skolniho roku?

Konkrétni podoba dotazniku je soucasti bakalarské prace — Priloha €. 1.

3.4 Popis zkoumaného vzorku
Vyzkumny vzorek tvofi ucitelé a feditelé materskych a zakladnich Skol znojemského

regionu. K rozeslani jsem vyuzZila informace ziskané z databdze Skol Jihomoravského
kraje, kde jsem zjistila elektronické adresy na feditelstvi $kol.*> Dotaznik jsem rozeslala
na 42 materskych Skol s pravni subjektivitou a na 38 zdkladnich $kol, kdy je materska
Skola soucasti. Oslovila jsem feditele (ky) danych zafizeni a dale vyuZila metodu
snéhové koule, kdy jsem pozadala, aby dotaznik predali pedagogliim ve své skole.
Predpokladany pocet respondent( byl 200 osob. Pro vyplnéni jsem si stanovila Ihdtu tfi
tydny.  Vyplnénych dotazniki bylo navraceno celkem 150. NAavratnost
z predpokladaného poctu 200 osob Cinila 75%. Z toho 45 dotaznikl (30%) od feditell
Skol a 105 (70%) od uciteld.

3.5 Vysledky dotazniku

Pro ovéreni predpoklad( Setfeni jsou odpovédi v grafech rozdéleny na respondenty
feditele Skoly a ucitele. Ke znazornéni zjisténych udajli jsem zvolila formu grafu

»vyseCového” a prevedeni absolutnich Cisel do procentualniho vyjadreni.

3.5.1. Udaje o respondentech a zafizenich, ve kterém pracuiji.

1. otazka: POHLAV(
Ze statistiky Méstského Ufadu Znojmo, Odboru skolstvi vyplyva, Ze na znojemském
okrese pracuje 903 pedagogl matefskych $kol. *® Obecné Ize predpokladat, Ze vétsinu

z daného poctu tvofi Zeny. Pfesto jsem chtéla zjistit, zda se do vyzkumného Setfeni

> Sprava informaéniho systému orgman. Skoly Znojmo [online]. 2014 [cit. 2014-11-15]. Dostupné z:
http://www.orgman.cz/skolyjm/0a-zn-mz.htm
36 Meéstsky urad Znojmo, Odbor Skolstvi, Bc. Katefina Chladkova, referent
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zapoji i muZi a jaké procento. Nejen Feditelé ZS, ktefi Fidi matefskou $kolu jako
odloucené pracovisté, ale zda bude mezi nimi i predskolni ucitel.
Vysledek Setreni:

Zeny v poctu: 139

MuZziv poctu: 11 (10 feditelt ZS a MS a 1 ucitel MS)

Pohlavi respondentt

muz
7%

Obecnym trendem je, Ze ve Skolstvi plsobi méné muzl, neZ Zen. Se snizujicim

evvs

nGzky dale rozeviraji.

Pohlavi respondent - uéitelé Pohlavi respondentt - feditelé

muz muz
20%

Y b

Zena
80%

Mezi respondenty se vyskytl jeden ucitel ve dvoutfidni materské Skole ve vékové
skupiné 18 — 25 let. Z celkového poctu 11 muzl ve vzorku tedy 10 plsobi na pozici

reditele.
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2. otazka: VEK

Nasledujici otdzka smérovala k véku dotazovanych respondentli. Nejvice odpovédi
pfiSlo od nejstarSi vékové skupiny — vice nez 46 let (75 odpovédi), nejméné pak

od nejmladsi vékové skupiny 18 — 25 let (15 odpovédi).
Vysledek setfeni:

Respondenti ve véku 18 — 25 let v poctu: 15
Respondenti ve véku 26 — 35 let v poctu: 17
Respondenti ve véku 36 — 45 let v poctu: 43

Respondenti ve vice neZ 46 let v pocCtu: 75

Respondenti - vékova struktura

18- 25 let
10%

26-35 let
11%

36 - 45 let
29%

Z respondentl v kategorii 18-25 let neni Zadny na pozici feditele. Naproti tomu
v kategorii 26-35 let se prlzkumu ucastnili 3 feditelé. Ve vékové skupiné 36-45 let
je mezi respondenty 18 feditell. Zbylych 24 rediteld Ucastnicich se Setfeni je pak ve
véku nad 46 let. Mezi uciteli je prevazna vétsina respondentd, celkem 51, v kategorii
nad 46 let. Zbyvajici respondenti jsou vice méné rovnomeérné rozloZeni v ostatnich

kategoriich.
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Utitelé - vékovs struktura Reditelé - vékova struktura

26-35
18- 25 let let
utitel: feditel
15% 7%
‘ 26-35 let
ucitel;
14%
36-45
let ucitel;
25%

3. otazka: POCET ROKU PRAXE

Dalsi otazka se zaméfila na délku praxe ve Skolstvi. Nejméné respondentl se nachazi
v kategorii s praxi nizsi nez 5 let (14). Nejvice respondentd (80) odpovédélo, Ze jejich

praxe je delsi nez 20 let.

Vysledek setfeni:

Respondenti s praxi méné nez 5 let v poctu: 14
Respondenti s praxi pét aZ deset let v poctu: 23
Respondenti s praxi deset aZ patndct let v poctu: 16
Respondenti s praxi patndct aZ dvacet let v poctu: 17

Respondenti s praxi vice nez 20 let v poctu: 80

Respondentni - délka praxe des?t az
patnact let
11%
i 3 méné nez 5
vice nez o
dvacet let ‘ 9(3/ patnact a2
54% ° dvacet let
v v 11%
pét az
deset let
15%

Drtiva vétsina reditell ucastnicich se setreni plisobi v oboru déle nez 20 let, celkem 29
ze 45 oslovenych. Zadny z fediteld pak nema méné ne? pét let praxe. Stejné tak

v kategorii ucitelll je nejvétsi pocet oslovenych s praxi nad 20 let, celkem 51, nicméné
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v kategorii méné neZ pét let praxe je 14 respondentll, coZ je vice nez v kategoriich

deset aZ patnact let (10) a patndct aZ dvacet let (10).

Reditelé - délka praxe desetaZ Utitelé - délka praxe  geset a3
patnact ,
let 13% patnact
let 9%
f méné
. nez5 let
patnact ‘ 13%
az
dvacet patnact
let 16% az
‘ dvacet
‘pét , let 10%
deset
let pét aZ
7% deset
let 19%

4. otazka: Pracovni pozice

Ctvrta otdzka se vénuje pracovni pozici respondenta v dobé vyzkumného 3etient.

Na vybér byly pouze dvé moznosti — feditel a ucitel.
Vysledek Setreni:
Reditel v poctu: 45

Ucitel v poctu: 105

Respondenti - soucasna pozice

reditel
30%

ucitel
70%

5. otazka: VZDELANI

Pata otazka se zamérovala na kvalifikaci respondentli. Znéla takto: Vase nejvyssi
dosazené vzdélani? Respondenti méli na vybér tfi moznosti: stfedni, stfedni odborné
pedagogické a vysokoskolské. Z celkového poctu 150 dotdzanych tvofi nejvétsi ¢ast

vzorku osoby s dosazenym stfednim odbornym pedagogickym vzdélanim (92).
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Vysledek setfeni:

Respondenti s dosaZenym stfednim vzdéldnim v poctu: 13
Respondenti s dosaZenym stfednim odbornym pedagogickym vzdélanim v poctu: 92

Respondenti s dosazenym vysokoskolskym vzdéldnim v poctu: 45

Respondenti - dosazené vzdélani

stredni

vysokoskolské 1 9%
30%

stredni
odborné
pedagogické
61%

Vice nez polovina dotdzanych rediteld (25) jsou vysokoskolsky vzdélané osoby, zatimco
u uciteld jde ve vétsiné pripadl o stfedoskolsky vzdélané jedince se zamérenim

na pedagogické obory (74).

Reditelé - dosaiené vzdélani Utitelé - dosaiené vzd&lani

vysokoskolské

20% stiedni

10%

vysokoskolske

stredni
odbhorné
pedagogické
40%

stiedni 7%

6. otazka: MiSTO PRACOVISTE

Dalsi otazka smérovala ke zjisténi, kde se nachdazi materska Skola, ve které respondenti
pracuji. Na otdzku: ,Kde se nachazi MS, ve které pracujete?” dostali respondenti

na vybér tfi moznosti — mésto, méstys, vesnice.

Vysledek setfeni:
Respondenti plsobici ve mésté v poctu: 48

Respondenti plsobici v méstyse v poctu: 27

Respondenti plsobici na vesnici v poctu: 75
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Respondenti - misto plsobeni

»

méstys
18%

Vzhledem k povaze otdzky, kdy kazdé Skolni zafizeni ma urcity pocet uciteld a jednoho
feditele, je rozdéleni vobou kategoriich respondentl silné ovlivnéno faktem,
Ze Skolska zarizeni ve vétsich sidlech maji vyrazné vyssi pomér poctu uciteld

na reditele.

Reditelé - misto pisobeni Utitelé - misto plisobeni

&sto

2N

7. otazka: VELIKOST SKOLSKEHO ZARIZENI

Sedma otdzka se pta na velikost Skolského zafizeni, ve kterém respondent pracuje.
Na vybér méli respondenti Ctyfi moznosti, které vychdzely z informaci ziskanych
z databaze Skol Jihomoravského kraje a to jednotfidni, dvoutfidni, tfi az pétitfidni
a Sest a vice tfidni matefska Skola. Nejvice respondentl plsobi v rdmci dvoutfidnich

MS (47), nejméné pak v jednotiidnich MS (29).
Vysledek Setreni:

Respondenti pisobici v jednotfidni MS v poctu: 29
Respondenti pisobici ve dvoutfidni MS v poctu: 47
Respondenti ptsobici v tii aZ pétitfidnich MS v poctu: 33

Respondenti plsobici v Sesti a vicetfidnich MS v poctu: 41
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Respondenti - velikost Skolského zafizeni

Stejné tak jako v pfipadé otazky &islo 6. MISTO PRACOVISTE, je i pfi uréeni rozdéleni

poctu reditell a ucitelll v ramci zkoumaného vzorku dle velikosti Skolskych zafizeni
nutno mit na zreteli, Ze vysledek je ovlivnén rlznym pomérem reditel - ucitel

v jednotlivych kategoriich.

Reditelé - velikost skolského zafizeni Ucitelé - velikost Skolského zafizeni
tii af pétitfidni

DS

20%
8. otazka: JE MS SAMOSTATNY PRAVNI SUBJEKT NEBO JE SOUCASTI z8?

sestavicetfidni
M3
13%

Subjekty jsem v dotazniku rozdélila na materské skoly (prispévkové organizace s pravni
subjektivitou, které vystupuji v pravnich vztazich svym jménem) a ZS a MS (kdy
je matefskd Skola soucdsti zdkladni Skoly a fidicim pracovnikem je reditel zdkladni

Skoly).
Vysledek setfeni:

Respondenti plsobici na samostatné MS v poctu: 96

Respondenti psobici na MS, kterd je soucdsti ZS v poctu: 54

37



Respondenti - pravni subjektivita Skolského zafizeni

souEastzs
36%
samostatny

subjekt
64%

Stejné jako votdzkach ¢islo 6 a 7, je i vtomto pfipadé rozdéleni vzorku
na feditele/ucitele ve vztahu k poloZené otazce ovlivnéno velikosti jednotlivych zatizeni
ve smyslu poctu uciteld.

Reditelé - pravni subjektivita

Ekolského zafizeni Ucitelé - pravni subjektivita
Skolského zafizeni

%

3.5.2. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki:
Druhy blok otazek se vénuje problematice dalSiho vzdélavani pedagogickych

pracovnikd, kdy jsem mapovala zdjem respondent(, jakym formam davaji prednost
a jaka oblast vzdélavani je zajima.

9. otazka: DULEZITOST DVPP

Otazkou: ,PovaZujete dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikll pro Vasi praci
za dulezité?” jsem chtéla zjistit, do jaké miry. Respondenti méli moZnost odpovédét
ano, ne, nevim. Drtivd vétSina respondentl (146) dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikd za duleZité povazuje.

Vysledek setfeni:

Respondenti povaZujici DVPP za dileZité v poctu: 146

Respondenti nepovazujici DVPP za dileZité v poctu: 3

Respondenti bez ndzoru na dileZitost v poctu: 1
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Respondentni - diléZitost DVPP

nevim
1%

Vs
-/\LHE

2%

Ti respondenti (4), ktefi neodpovédéli ano, maji vSichni méné nez 15 let pedagogické
praxe, plUsobi jako ucitelé a maji stfedni nebo stfedni odborné pedagogické vzdélani.
10. otazka: INDIVIDUALNI PLAN VZDELAVANI

Podle ustanoveni § 24 zakona o pedagogickych pracovnicich patti dalsi vzdélavani mezi
povinnosti zaméstnance. Pro kazdého pracovnika je zpracovan plan dalSiho vzdélavani,
ktery by mél byt Sity na miru. Otdzkou: ,Mate ve Skole individudIni plan vzdélavani?“
jsem zjistila, Ze pouze 34 respondentim nema ve Skole individualni plan ¢i o ném nevi.
Vysledek Setreni:

Respondenti, kteri maji ve Skole individudlni pldn vzdéldvani v poctu: 117

Respondenti, ktefi nemaji ve Skole individudlIni plan vzdéldvdni v poctu: 19

Respondenti, ktefi nevédi, zda maji ve skole individudlni plan vzdélavdni v poctu: 14

Respondenti - existence indivudalniho vzdélavaciho planu

nevim
9%

ne
13%

V ramci dotdazaného vzorku existuje jedna reditelka, kterd nevi, zda na jeji Skolce
existuje Ci neexistuje individudlni vzdélavaci plan. Nejvétsi ¢ast ucitell, ktefi nevédi,
zda na jejich instituci existuje individualni vzdélavaci plan, tvofi jedinci s praxi nad 20

let.
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Reditelé - existence individudlniho  Ugitelé - existence individudlniho
vzdélavaciho planu vzdélavaciho planu

/ . \_ nevim
nevim 1 2%
2%
ne
18%

11. otazka: PODPORA VEDENI SKOLY

Nasledujici otazka mapovala, zda maji respondenti moznost se ddle vzdélavat. Znéla
takto: ,Podporuje vedeni Vasi Skoly dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd?
Odpovédi byly rozdéleny do skaly ,rozhodné ano”, ,spiSe ano“, ,spiSe ne“, ,rozhodné
ne“ a ,nevim“. VétSina respondentd, celkem 148 odpovédéla v kladné casti nabizené
Skaly.

Vysledek Setfeni:

Respondenti, ktefi vnimaji podporu vedeni jako rozhodné ano v poctu: 122
Respondenti, ktefi vnimaji podporu vedeni jako spiSe ano v poctu: 26

Respondenti, ktefi vnimaji podporu vedeni jako rozhodné ne v poctu: 0

Respondenti, ktefi vnimaji podporu vedeni jako spiSe ne v poctu: 1

Respondenti, kteri nemaji ndzor na danou problematiku v poctu: 1

Respondenti - podpora Skoly
dalSiho vzdélavani

spise ano
rozhodné ano 17%
81%
~______spidene
\l 1%
nevim
1%

Rozhodné vnimaji podporu Skoly k dalSimu vzdélavani svych pracovnikd vsSichni

v

dotazani reditelé. | v kategorii spiSe ano tvori vétsi ¢ast respondentl ucitelé.
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Ucitelé - podpora Skoly

Reditelé - podpora skoly dal3iho vzdélavani

daliiho vzdélavani

spite ne

N 1%
nevim

1%

z

spiie ano
11%

12. otazka: FORMY DVPP

Dalsi otazkou ,Jaké formé vzdélavani v systému DVPP davate prednost?” jsem zjistila,
kterd z moznosti respondentlim vice vyhovuje. Zda mozZnost a) prezencni, moznost
b) distan¢ni nebo c) kombinovana. Vétsina respondentt (116) dala prednost prezencni
formé DVPP.

Vysledek sSetieni:

Respondenti preferujici prezen¢ni formu DVPP v poctu: 116

Respondenti preferujici distancni formu DVPP v poctu: 9

Respondenti preferujici kombinovanou formu DVPP v poctu: 25

Respondenti - preference formy DVPP

prezenéni
T7%

distancni
‘ 6%
‘kombinované
17%

Majorita reditel(l preferuje prezencni formu studia (31), zatimco osloveni respondenti

z fad ucitell davaji prednost spiSe kombinované formé (62).

Reditelé - preference formy DVPP Uditelé - preference formy DVPP
distanéni

5%

distanéni
9%

kombinované
22%
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13. otézka: ZPUSOBY VZDELAVANI

Nasledujici otazka navazovala na predchozi a tykala se zplsobu vzdélavani, ktery
respondenti upfednostnuji. Na vybér jsem dala Sest mozZnosti:

a) jednodenni seminare (jednorazové akce)

b) kurzy (vicedenni, dlouhodobé;jsi)

c) tvorivé dilny (praktické seminare)

d) navstévy dalsich Skolskych zafizeni

e) samostudium

f) vzajemné hospitace

Nejvice respondentll (108) preferuje v ramci dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikd jednodenni seminare. Dalsi vétsi skupinu respondentd (30), tvofi ti, ktefi
preferuji tvofivé dilny, tzn. praktické ¢innosti.

Vysledek Setreni:

Respondenti, ktefi uprednostriuji variantu a) v poctu: 108

Respondenti, kteri uprednostriuji variantu b) v poctu: 7

Respondenti, kteri uprednostriuji variantu c) v poctu: 30

Respondenti, kteri uprednostriuji variantu d) v poctu: 3

Respondenti, ktefi uprednostriuji variantu e) v poctu: 0

Respondenti, ktefi uprednostriuji variantu f) v poctu: 2

Respondenti - preference
zplsobu vzdélavani

tvofivé dilny /
praktické seminafe vzajemné
20% hospitace

1%

navitévy dalsich
Skolskych zafizeni_-

2%

jednodenni
kurzy [ vicedenni, seminafe
dlouhodobgjsi jednorazové akce
5% 72%
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Jak ucitelé, tak reditelé maji velmi obdobné preference, co se zplsobu dalsiho
vzdélavani tyka. Vyrazné vyssi procento respondent(l v kategorii ucitel vsak preferuje

praktické semindre.

Reditelé - preference Utitelé - preference
zplsobu vzdélavani zplsobu vzdélavani
navitévy dalsich kurzy / vicedenni,
jednodenniseminare tkolskych zafizeni diouhodobé&jsi
[jednorazové akce 2% 6%
87% jednodenniseminafe \_névétéwdalél‘ch
\ tvofivé dilny / [jednorazové akce Skolskych zafizeni
praktické seminafe 66% 2%
\ 7% tvofivé dilny /
vzajemné hospitace praktické seminare

A% 26%

14. otazka: DULEZITOST VYBERU VZDELAVACI AKCE

V této otdzce méli respondenti moznost vybrat si maximalné tfi odpovédi. Otazka
znéla: ,, Co je pro Vas dulezité pri vybéru vzdélavaci akce?” MoZnosti: téma, misto
konani, ¢asova dotace, vybér vedeni Skoly, ekonomickd stranka. Pokud odpovédi
sefadime podle duleZitosti vybéru, potom vétSina respondentl zvolila jako dlezité
téma vzdéldvaci akce, druhou nejvice zastoupenou moznosti je misto konani a treti

ekonomicka stranka.

Z divodu mozZnosti vybéru vice spravnych odpovédi byl zaklad pro vypocet pomérl
relativné upraven, tak aby vysledek nebyl zkreslen oproti ostatnim otazkam. Celkem
tedy jako zaklad poslouzil pocet odpovédi 352, nikoli 150.

Vysledek Setieni:

Cetnost odpovédi,, Téma*: 149

Cetnost odpovédi ,,Misto kondni“: 97

Cetnost odpovédi ,,Ekonomickd strdnka“: 64

Cetnost odpovédi ,, Casovd dotace: 37

Cetnost odpovédi ,, Vybér vedeni skoly“: 5
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Respondenti - kritéria vybéru vzdélavaci akce

tasovadotace

A

. vybérvedeniskoly
1%

ekonomicka
stranka
18%

vevs .

NejdllezitéjSimi aspekty z pohledu teditell, pfi vybéru vzdélavaci akce jsou téma,
misto konani a ekonomicka stranka (tuto kombinaci zvolilo 23 respondentu), v pripadé
uciteld se jedna o stejnou kombinaci (27 respondentl), nicméné ucitelé kladou
pfi Cetnosti svych odpovédi vyrazné vyssi dliraz na téma, neZ respondenti z fad

rediteld.

Reditelé - kritéria vybéru vzdélavaciakee Utitelé - kritéria vybéru vzdélavaci akce

o ekonomicka
ekonomicka
stranka
30%

stranka
15%
vybérvedenikaly
1% .
VE;::I'EELDIVJ{
2%
15. otazka: OBLAST VZDELAVANI

tasovadotace _/ '
12%
£asovd dotace

misto konani
7% 29%

Posledni otazka z druhého bloku otazek zjistuje: ,Jaka oblast vzdélavani Vas nejvice
zajima?“ Oblasti jsem rozdélila do sedmi moZnosti: pedagogika, psychologie, ¢innosti
(vytvarné, hudebni, télesné, literarni...), environmentdlni vychova, informacni
technologie, management a cizi jazyky. VétSina respondentl oznacila za oblast zajmu
vzdélavani Cinnosti (vytvarné, hudebni atd.), poté oblast fizeni Skoly, management
a treti vétsi skupinu tvofi oblast zaméfend na pedagogiku.

Vysledek Setfeni:

Respondenti se zdjmem o pedagogiku v poctu: 26

Respondenti se zajmem o psychologii v poCtu: 18

Respondenti se zajmem o cinnosti (vytvarné, hudebni, télesné, literdrni...) v poctu: 53

Respondenti se zdjmem o environmentdlIni vychovu v poctu: 10

44



Respondenti se zajmem o management v poctu: 27
Respondenti se zajmem o informacni technologie v poctu: 8
Respondenti se zajmem o cizi jazyky v poctu: 9

Respondenti - oblasti zajmu

) cizi jazyky
psychologie 6%

11%

pedagogika ginnosti (vytvarng,

17% hudebni, télesné,
literarni’)
36%
management
18%
infarmacni environmentalni
technologie vychova
5% 7%

Odpovédi respondentll potvrzuji jejich profesni zarazeni, kdy reditelé jednoznacné
preferuji témata spojend s vedenim Skolského zafizeni (management, pedagogika)
a ucitelé tihnou spiSe k praktickym ¢innostem.

. Utitelé - oblasti zajmu
Reditelé - oblasti zajmu

environmentalni
ginnosti (wytvarng,

\.n,'rchova
hudebni, télesng,
cinnosti (vytvarng, literdrni)
hudebni, télesné, 46% managment
4 literarni)
|nformacr!| 11% pedagogika
technologie 119%
cizi jazyky ‘

cizi jazvky
psychologle

pedag0g|Ka
31%

2%

managment psychologie
42% 6% 13%

3.5.3. Dopravni moznosti respondentl na vzdélavaci akce:
16. otazka: DOPRAVNI OBSLUZNOST

Jednim z cilG Setfeni je zjiSténi, zda vzhledem k rozlehlosti regionu je dopravni
obsluznost dostacujici. Respondenti odpovidali na otdzku: ,PovaZujete dopravni

obsluznost z mista Vaseho pracovisté na vzdélavaci akce za dostatecnou?” Vétsina

7 v

respondentll se v tomto pfipadé pohybovala v kladné ¢asti spektra odpovédi (107).

Vysledek Setreni:

Respondenti, ktefi odpovédéli ,Rozhodné ano“ v poctu: 28
Respondenti, ktefi odpovédéli ,,Spise ano“ v poctu: 79
Respondenti, ktefi odpovédéli ,Spise ne“v poctu: 25

Respondenti, ktefi odpovédéli,,Rozhodné ne” v poctu: 10
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Respondenti, ktefi odpovédéli,,Nevim“v poctu: 8

Respondenti-dostatefnost dopravniobsluZnostiv regionu

spise ne rozhodné ano
17% 20%

rozhodné ne
A %%
spiie ano _—

56%

Kritiky dopravni obsluznosti jsou spiSe feditelé, kdy celych 20 % oslovenych (9),
povazuje dopravni obsluznost vregionu Znojemsko za rozhodné nedostatecnou,

zatimco ucitelé vnimaiji celou problematiku spiSe kladné.

Reditelé - dostatefnost dopravniobslunostivregionu Uéitelé - dostateénost dopravniobsluinostiv regionu

rozhodné ano splse ne nevim
0% 8%
spite ne
33% rozhodné ne rozhodné ano
20% 23%
\Lrozhodne ne
spife ano splse ano

38%

17. otézka: DOPRAVNI PROSTREDKY

Otazkou jsem chtéla zjistit, jaky dopravni prostfedek respondenti nejvice vyuzivaji
k cesté na akce. Vybrala jsem ¢tyfi moznosti — méstskd autobusova doprava, regiondlni
autobusova doprava, vlak, osobni automobil.

Vysledek setfeni:

Respondenti nejvice vyuZivajici méstskou autobusovou dopravu v poctu: 24
Respondenti nejvice vyuZivajici regiondlni autobusovou dopravu v poctu: 41
Respondenti nejvice vyuZivajici vliak v poctu: 5

Respondenti nejvice vyuZivajici osobni automobil v poctu: 80
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Respondenti- preferovany dopravni prostiedek

aosobni automobil
54%

regionalni
autobusova
doprava
27%

viak
3%

méstska
autobusova
doprava
16%

Preference dopravnich prostfedkd je vyrazné ovlivnéna celkovou dostupnosti

jednotlivych moznosti vramci regionu, kdy naptiklad velmi fidka Zelezni¢ni sit

neumoznuje vyssi zapojeni vlakové dopravy.

Reditelé - preferovany dopravniprostiedek

regionalni
autohusova
doprava
40%

méstska
autobusova

doprava
11%

vlak
2%

osobniautomohbil
47%

18. otazka: VZDALENOST

Utitelé - preferovany dopravniprostredek

regionalni
autobusova

/_ doprava

22%

viak

—

méstzka
autobusova
doprava
18%

osobni
automobil
56%

Posledni otdzka zamérena na dopravni moZnosti se respondentl pta: ,Do jaké

vzdalenosti jste ochotni se jezdit vzdélavat?” Intervaly vzddlenosti byly zvoleny

na pfibliznou ¢asovou ndroc¢nost dopravy po znojemském regionu.

Vysledek setfeni:

Respondenti ochotni dojiZzdét za vzdélanim do vzddlenosti 20 km v poctu: 27

Respondenti ochotni dojizdét za vzdélanim do vzddlenosti 50 km v poctu: 81

Respondenti ochotni dojiZzdét za vzdélanim do vzddlenosti 100 km v poctu: 39

Respondenti ochotni dojizdét za vzdélanim do vzddlenosti 150 km a vice v poctu: 3
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Respondenti-ochota dojizdét za vzdélanim

20km
18%

Ucitelé a reditelé vyjadrili v podstaté shodnou preferenci ohledné ochoty dojizdét
za vzdélanim, kdy v obou kategoriich vyrazné dominuje vzorek preferujici dojezdovou

vzdalenost do 50 km.

Reditelé - ochota dojizdét za vzdélanim Ucitelé - ochota dojiidét za vzdélanim

=

150 km a vice

295 ey 150 kmavlce
20 km ~__20km
13% 20%

3.5.4. Ekonomické otazky
19. otazka: UHRADA FINANCNICH NAKLADU
Pfi planovani dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki je nutné pfihlizet
predevsim k rozpoctu sSkoly. Otazka zni: ,,Finanéni ndklady na vzdélavani, na které jste
byli vyslani Skolou, jsou hrazeny: Skolou, Vami, podilite se caste¢né, z projektu
¢i hrazeno jinak nebo bezplatné?”

Vysledek Setieni:

Respondenti, kterym hradi finanéni ndklady skola v poctu: 110

Respondenti, kteri si hradi financni ndklady sami v poctu: 3

Respondenti, kteri se na uhradé financnich ndkladu podili ¢dste¢né v poctu: 16
Respondenti, kterym se financni naklady hradi s projekti v poctu: 21

Respondenti, kterym se financni ndklady hradi jinak ¢i bezplatné v poctu: 0
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Respondenti- uhrada finanénich nakladi na DVPP

vami
" 2%

zprojektl
14%

l podilite se

tasteiné
11%

Osloveni feditelé vyuzivaji mensi rozsah moznosti Uhrady financ¢nich nakladd na DVPP,
nez ucitelé, ktefi vyuzivaji i méné béiné mozinosti, jako napfriklad moznost uUhrady

z rlznych projektd (21).

Reditelé - tihradafinanénich nakladinapvpp  Utitelé - ihrada finanénich nakladii na DVPP

vami
podilite se
‘Eéstec"né zprojektu
11%
podﬂmese
castecne
10%

20. otazka: NEPRITOMNOST NA PRACOVISTI

Z ucasti na seminafi je spojena i zastupitelnost na pracovisti v dobé nepfitomnosti
Ucastnika. PredevSim v menSich Skolskych zafizenich je tato problematika velmi
aktualni. Otazka: ,Jakym zplUsobem Skola nejcastéji resi v dobé Ucasti na vzdélavaci
akci Vasi nepfitomnost na pracovisti?” Prestoze méli respondenti moznost zvolit vice
variant, zvolili ve vétsiné pripadl mozZnost suplovani, pfipadné neurcitou odpovéd.

Z divodu mozZnosti vybéru vice spravnych odpovédi byl zaklad pro vypocet poméra
relativné upraven, tak aby vysledek nebyl zkreslen oproti ostatnim otazkam. Celkem
tedy jako zaklad poslouzil pocet odpovédi 174, nikoli 150.

Vysledek setreni:

Respondenti, za které skola v nepfitomnosti vétsinou nasadi suplovdni v poctu: 121
Respondenti, ktefi nepfitomnost resi pomoci fadné dovolené v poctu: 4
Respondenti, ktefi v dobé nepritomnosti maji neplacené volno v poctu: 0

Respondenti, kterym $kola nabizi jiné moZnosti feseni v poctu: 49
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neplacené volno

o \/
fadna dovolena
2%

21. otazka: NABIDKA AKCi DVPP

V soucasné dobé nabizi akce dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd rGzné
organizace, at uZ statni, soukromé, vysoké skoly a neziskové organizace. Akreditaci
programl mohou ziskat pfi splnéni danych podminek i samotné Skoly. Vybrala jsem
pouze Sest nej¢astéjSich mozZnosti. Otazka znéla: ,Akce dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikli, kterych se zucastriujete, poskytuje (vyberte max. tfi
moznosti) vedeni $koly, MSMT, Pedagogicka centra, Sluzby $koldm, NIDV, vysoké $koly
a jiné?”“ Nejvyssi pocet respondentd vyuzivd pro dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikd nabidku Sluzeb Skolam a Pedagogického centra, relativné maly pocet pak

vysoké Skoly.

Z divodu mozZnosti vybéru vice spravnych odpovédi byl zdklad pro vypocet poméru
relativné upraven, tak aby vysledek nebyl zkreslen oproti ostatnim otazkdam. Celkem
tedy jako zaklad poslouzil pocet odpovédi 295, nikoli 150.

Vysledek setfeni:

Respondenti, ktefi se ucastni akci poskytovanych vedenim skoly v poctu: 48
Respondenti, ktefi se ucastni akci poskytovanych MSMT v poctu: 37

Respondenti, ktefi se ucastni akci poskytovanych Sluzbami skoldm v poctu: 138
Respondenti, ktefi se ucastni akci poskytovanych NIDV v poctu: 45

Respondenti, ktefi se ucastni akci poskytovanych Vysokymi skolami v poctu: 14

Respondenti, ktefi se ucastni akci poskytovanych jinymi subjekty v poctu: 13
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Respondenti- poskytovatelé DVPP

Wysoké Ekaly
5%
/ .Jiné

4%

Respondenti z fad uditel( i rediteld vyjadrili témér shodnou strukturu vyuZivanych
poskytovateld DVPP s mirnou prevahou NIDV v pfipadé teditelll a Sluzeb skolam

v pfipadé uciteld.

Reditelé - poskytovatelé DVPP Utitelé - poskytovatelé DVPP

Wscrke Ekoly
Jlne

Jak jsem jiz naznacila, ucast na akcich DVPP ma uzkou souvislost s rozpoétem Skoly.

Wsoké Ekoly

' Jme
‘Vedemskﬂlv

Ay

22. otazka: FINANCNi PROSTREDKY

V dalsi otazce jsem chtéla zjistit: ,PovaZujete finan¢ni prostfedky vydavané za dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnik( Vasi skolou za dostatecné?”

Vysledek sSetfeni:

Respondenti, ktefi odpovédéli,,Rozhodné ano” v poctu: 21

Respondenti, ktefi odpovédéli ,,Spise ano”“ v poctu: 66

Respondenti, ktefi odpovédéli ,,Spise ne” v poctu: 43

Respondenti, ktefi odpovédéli ,,Rozhodné ne“ v poctu: 8

Respondenti, ktefi odpovédéli,,Nevim“v poctu: 12
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Respondenti-dostateénost finanénich prostiedkiina DVPP

newvimm
8%

rozhodné ano
14%

\r&zh‘:‘d né ne

5%

Celkova vétsina respondentll vnima financéni prostifedky pridélené Skolou na DVPP

kladné, nicméné negativnéjsi pristup lze pozorovat ve skupiné reditel(.

Reditelé - dostatetnost finanénich prostiedkiina DvPp  Ugitelé - dostategnost finanénich prostfedki na DVPP

rozhodné ano nevim
18% 119
zpiie ne rozhodné ne
38% ‘ 6%
rozhodné ano
=pite ano

rozhodné ne
3B% 59

e

23. otazka: OPTIMALNI FINANCNI CASTKA

Dalsi otazka navazuje na predeslou: , Jakd je podle Vas optimalni ¢astka na jednoho
pracovnika béhem Skolniho roku?”“ MozZnosti odpovédi jsou vystupriované, zacinaji

od ¢astky 1000 K¢ pres 3000 K¢, 5000 K¢ az po 7000 K¢ a vice.

Vysledek setreni:

Respondenti povaZujici za optimdlni ¢dstku 1000 K¢ v poctu: 19

r v

Respondenti povaZujici za optimdlni ¢astku 3000 K¢ v poctu: 82

r v

Respondenti povaZujici za optimdlini ¢dstku 5000 K¢ v poctu: 47

s v

Respondenti povaZujici za optimdlni ¢dstku 7000 K¢ a vice v poctu: 2
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Respondenti-optimalnitastka alokovana na DVPP na pracovnika/rok

7000 kE
1%

. 1000 ke
13%

Respondenti z fad reditell se témér presné na polovinu rozdélili mezi ¢astky 3000

a 5000 K¢. V pripadé ucitell by se pomérné vyznamna ¢dast (17) respondentd spokojila
i s nizsi ¢astkou.

Reditelé - optimalni Zastka alokovang ~ UCitelé- optimalni Eastkaalokovana
na DVPP na pracovnika/rok na DVPP na pracovnika/rok

7000 ké
2%
1000 ki 1000 ké
_...‘ 4% . 16%

24. otéazka: POCET AKCI
Otazka zni: ,Kolik akci v ramci dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnik(

absolvujete béhem jednoho Skolniho roku?“ Respondenti méli moznost oznacit 1, 2, 3,
4 a vice akci. Vétsina respondentli se pak béhem jednoho Skolniho roku zucastni
3 vzdélavacich akci.

Vysledek setreni:

Respondenti ucastnici se béhem roku 1 akce v poctu: 18

Respondenti ucastnici se béhem roku 2 akci v poctu: 50

Respondenti ucastnici se béhem roku 3 akci v poctu: 60

Respondenti ucastnici se béhem roku 4 a vice akci v poctu: 22
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Respondenti- pofet absolvovanychakci DVPP béhem jednoho Skolniho roku

4 avice
3 15%
40%
1
I 12%

Vramci zkoumaného vzorku teditelé absolvuji v prdméru vice akci DVPP béhem
jednoho skolniho roku nez ucitelé, kdy Zzadny z feditelll neabsolvuje pouze jednu akci

a vice nez tfetina se Ucastni 4 a vice akci.

Reditelé - poZetabsolvovanych akciDVPP  Ugitelé - pocet absolvovanych akci DVPP

béhem jednoho Skolniho roku héhem jednoho Skolniho roku
4 avice
22% 3

33% 4 avice
12%

1
17%
22%

Posledni otazka dotazniku je zamérena na motivaci respondentd k Ucasti na dalSim

25. otazka: MOTIVACE

vzdélavani pedagogickych pracovnik(. Ze ¢ty moznosti k vybéru, je nejvice
respondentll motivovano osvojenim si novych dovednosti. MoZnost motivace
k potfebé uznani a ocenéni od nadfizenych pak nezvolil Zddny respondent.

Vysledek Setreni:

Respondenti motivovani osvojenim si novych dovednosti a poznatk( v poctu: 122
Respondenti motivovani pouze povinnosti dalsiho vzdéldvani v poctu: 7

Respondenti motivovani doplnénim kvalifikace v poctu: 21

Respondenti motivovani potfebou uzndni a ocenénim od nadrizenych v poctu: 0
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Respondenti-motivace k DVPP

pouze povinnost
daléiho vzdéldavani

5%
doplnéni
asvajeni si nowvych kvalifikace
dovednostia 14%
poznatkl
B8l%

Na rozdil od feditell, je pro cast uciteld (7) v ramci zkoumaného vzorku jedinou
motivaci k DVPP pouze povinnost dalSiho vzdélavani.

Reditelé- motivace k DVPP Utitelé- motivace k DVPP

pouze povinnost
daliiho vzdélavani

o . doplnéni osvojenisi novych 7%
osvojeni si nowych kvalifikace dovednostia
dovednosti a 13% poznatkl 1
poznatkd 79%
87% daplnéni
kvalifikace
14%

3.6 Vysledky Setieni
V souladu s obecnym trendem, kdy v materskych skolach neplsobi témér zadni muzi

na pozici ucitell, tak i ve znojemském regionu je mezi respondenty pouze jeden ucitel
muz a to ve véku 18 — 25 let. Nabizi se ovSem otdzka, zda i naddle bude pracovat jako
ucitel materské skoly &i si doplnuje vzdélani formou kombinovaného studia na nékteré
z vysokych Skol. Z vysledk, tykajicich se véku respondent( Ize vypozorovat, Ze ochota
zapojit se do vyzkumného Setfeni se vice objevila u starsi vékové skupiny, coz je vice

nez 46 let.

Davéryhodnost celého Setfeni zvySuje i pocet rokl praxe u respondentd, kdy nejvice
respondentll (80) pracuje v materské Skole déle nez dvacet rokld. Nejméné
respondentll se nachazi v kategorii s praxi niz$i nez pét let (14). Nelze zcela vyloudit,
zda vétsi ochota zapojit se do dotaznikového Settfeni starSich respondentl neni
ovlivnéna vékem zadavatele, ktery téZ spada do kategorie vice nez 46 let. VétsSina
respondentll mé& zna zbyvalého plsobeni vMS i ze soulasného pracovité.
Z celkového poctu dotdzanych tvori nejvétsi ¢ast vzorku osoby s dosazenym stfednim

odbornym pedagogickym vzdélanim (92) a délkou praxe vice nez 20 let. Vysledky

Setfeni také jasné prokazaly vztah mezi soucasné zastavanou pozici a dosazenym
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stupném vzdélani. Vice nez polovina dotdzanych reditell (25), zapojenych do Setfeni
jsou vysokoskolsky vzdélané osoby, ztoho feditelek matefskych kol je z daného
vzorku 8. Dulezité pro Setfeni bylo rozdéleni respondentli podle mista pracovisté.
Otazky 6, 7, a 8 dokladaji, Ze vregionu se nachdzi vétsi mnoistvi vesnickych
jednotfidnich a dvoutfidnich materskych Skol nez vicetfidnich. Ochota podilet
se na zpracovani dotaznik(l se projevila vice u pedagogli z vesnickych materskych skol

s pravni subjektivitou. Na zakladé téchto zjisténi, Ize opravnéné predpokladat, ze c¢ast

oslovenych fediteld ZS jiz dale dotazniky nepfedala a pouze vyplnila sama za sebe.

Z druhého bloku otdzek vénujicich se dalSimu vzdélavani pedagogickych pracovnik(
drtiva vétsina respondent(l feditelé i ucitelé (146 ze 150) potvrdili, Ze dalsi vzdélavani
a prohlubovani odbornosti je pro né dullezité, Zze vedeni skoly rozhodné podporuje
jejich vzdélavani. Dle odpovédi uciteld (70%) maji Skoly vypracované individualni plany
vzdélavani. Dotazovani reditelé totéz tvrdi z 98%. Logicky vyusténim rozporu mezi
poctem feditell, ktefi odpovédéli, ze individudlni plan vzdéldvani maji zpracovany
a poctem ucitell, ktefi jeho existenci nezaznamenali, je zavér, Ze cast ucitell
o individualnim planu nevi, ¢i se o néj nezajima. Nelze Uplné vyloucit ani mozZnost,
Ze feditelé o existenci planu klamou. Z celkového poctu respondentl 2% ucitell
neprikladaji dalSimu vzdélavani dulezitost, ale jsou to prevainé respondenti s kratsi

praxi. Z toho Ize usoudit, Ze jim pravdépodobné pro praxi zatim staéi informace ziskané

studiem.

U respondentll z fad uditel(i pfevazuje obliba prezenéni formy vzdélavani a prednost
davaji jednodennim seminariim a tvofivym dilnam. Z mé praxe vim, Ze tato forma
je v oblibé jiz nékolik let, ale s pfibyvajici mladsi generaci uciteld a feditel( se zacina
vénovat pozornost i kombinovanym formam kurz( a novym netradi¢nim formam jako
jsou webinare, mentoring nebo konzultantska podpora. Mezi nejdlezitéjsi aspekty pfi
vybéru seminare z pohledl uditell a feditel(l jsou téma, misto konani a ekonomicka
stranka. Obecné se da predpokladat, Ze oblast managementu, fizeni Skoly, preferuji
vedouci pracovnici Skol a oblast rlznych cCinnosti ucitelé. Vétsina respondentd z rad
ucitela preferovala za oblast zajmu vzdélavani Cinnosti vytvarné, hudebni, télesné atd.
Reditelé $kol stavi ekonomickou stranku téméF na rovno s vyb&rem tématu. Kdezto pro

ucitele je urcujici pfi vybéru seminare téma. Preference ekonomické stranky vychazi
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z faktu, Ze reditel odpovida za rozpocet Skoly a rozdéluje financni prostfedky na dalsi
vzdélavani. Tento fakt se da propojit se zavérem vyplyvajicim z vysledk( otazky 22 a 23.
Z pohledu uciteld jsou prostfedky na vzdélavani vyddvané skolou spiSe dostatecné

er v s

a za optimalni finan¢ni ¢astku na jednoho pracovnika a jeden $kolni rok povazuji ¢astku
3000 K¢, kdezto skupina sedmnacti respondentld by se spokojila i s nizsi ¢astkou.
Reditelé maji k témto otdzkam spise negativnéjsi pfistup. Na dostateénost finan¢nich
prostiredkd na vzdélavani odpovidaji spiS ano a spiSe ne stejnou mirou. Respondenti
z fad feditel se témér na polovinu rozdélili mezi moznosti 3 000 K¢ a 5 000 K¢ korun
rocné na DVPP na jednoho pracovnika. Rozdil v ndzorech najdeme mezi rediteli
z méstského zafizeni a vesnického. 58% reditel z méstskych materskych Skol vnima
finan¢ni prostfedky pridélené Skolou na DVPP za rozhodné dostatecné, kdezto 46%
fediteld z vesnickych materskych sSkol za spiSe nedostate¢né. V ramci zkoumaného
vzorku ucitelé absolvuji béhem S3kolniho roku nejvice 2 - 3 akce a reditelé 3 — 4.
Vzhledem k soucasnym primérnym cendm kurzovného to odpovidd preferované
optimalni ¢astce 3000 K¢ na jednoho pracovnika. Pro oblast dalSiho vzdélavani
je ptinosem, Ze mezi hlavni motivaci ucitelll i fediteld Skol pro vzdélavani je osvojeni
si novych dovednosti a poznatkd. Presto si 7% ucitelG vybralo odpovéd, Ze navstévuji
vzdélavaci akce pouze z povinnosti se vzdélavat. Tito ucitelé spadaji do kategorie s vice
nez 20 let praxe a vice nez 46 let véku. Z toho by se dalo usoudit, Ze mozna nemaji
zajem se jiz zdokonalovat a ziskavat nové védomosti a informace pro svoji

pedagogickou prdaci.

Odlehlejsi venkovské oblasti maji ve srovnani s vétSimi mésty obecné horsi vybavenost
v oblasti dopravni infrastruktury. Sit silnic je velmi ¢asto zastarald, nekvalitni a postrada
napojeni na patefni komunikace. To vSe zhorSuje kvalitu dopravni dostupnosti
at do zaméstnani ¢i na vzdélavaci akce. Napf. Zelezni¢ni doprava je ve znojemském
regionu nejméné dostupna v celém lJihomoravském kraji. Na 100 km ctverecnich
pfipadd v priméru pouze 7,1 km Zelezni¢ni traté.’’ Také zdotaznikl vyplyva,
Ze vlakovou dopravu vyuziva velmi malé procento dotazanych. Ziskané vysledky
ukazuji, ze kritiky dopravni obsluznosti jsou spiS teditelé. Presto obé skupiny

respondentl k dopravé na vzdélavaci akce vyuZivaji prevainé osobni automobil.

37 sy , . , v . . v
Garep spol. s r.o., Vysoké uceni technické v Brné, Masarykova univerzita v Brné.
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Zduvodnéni této preference lze opfit o Fadu objektivnich faktorli, napfiklad
nedostatecna ¢etnost vhodnych spojl a ¢asova narocnost na dopravu. Ochota dojizdét
do urcité vzdalenosti za ucelem dalSiho vzdélavani je samoziejmé uréena velikosti
regionu, kdy nejvzdalen&jsi MS se od Znojma nachazi asi 45 km daleko. Jasna
preference dojezdové vzdalenosti do 50 km pak jen potvrzuje shodu preferenci

oslovenych s redlnymi geografickymi fakty.
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ZAVER

Cilem mé bakalarské prace bylo zjistit, jaké faktory maji vliv na dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikli znojemského regionu. BEhem dotaznikového Setfeni jsem
porovnala nazory reditel(l a ucitelll materskych Skol na dalsi vzdélavani pedagogickych

pracovnikd.

Jak jsem jiz uvedla v teoretické casti, pedagogicti pracovnici maji po dobu vykonu své
pedagogické ¢innosti povinnost vzdélavani, kterym si obnovuji a dopliuji kvalifikaci dle
§ 21 zdkona ¢. 563/2004 Sb., vyhlaska ¢. 317/2005 Sb. Zamérné jsem si pro svoje
Setfeni vybrala znojemsky region, ve kterém Ziji. V sou¢asné dobé pracuji ve Skolském
zarizeni, které se dle zfizovaci listiny zabyvd mimo jiné i dalSim vzdélavanim

pedagogickych pracovniku.

V prvni ¢asti jsem zpracovala soucasné legislativni poZadavky na odbornou
pfipravenost predskolnich pedagogl a nastinila nékteré moznosti dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikl(. Poukdazala jsem na nejcastéjsi formy dalSiho vzdélavani,
nabidku vzdélavacich aktivit a na poZadavky, z kterych vychazi reditelé Skol pfi
planovani dalSiho vzdélavani. Pfi zpracovani tématu jsem vyuZila i poznatky ziskané
ze sou€asného studia managementu v ramci vysokoskolského studia. V druhé d&asti
jsem se zamérila na specifika znojemského regionu, na pocty a velikosti pfedskolnich
zafizeni a informace o dopravni obsluznosti. Treti, prakticka ¢ast moji prace, prinasi
zpracované nazory pedagogl a vedoucich pracovnikd materskych Skol na otazky: Jak
vnimaji dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik(i teditelé Skol a pedagogicti
pracovnici? Souvisi pozadavky na zajisténi DVPP s velikosti predskolniho zafizeni
a délkou praxe respondent(? Jaky vliv ma rozlehlost regionu a dopravni obsluznost
na Uéast na vzdélavacich akcich? Jaky vliv na ucast na akcich DVPP maji finanéni
prostredky a jsou dostacujici z pohledu feditel(l Skol a pedagogickych pracovnik(? Jaké

formy dalsiho vzdélavani pedagogicti pracovnici preferu;ji?

Z vysledk( Setfeni Ize vyvodit zavér, Ze reditelé a ucitelé materskych skol vnimaji dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnik( jako dlleZitou soucast svého profesniho Zivota.
Moznost ziskavani novych informaci, poznatk(i a védomosti pro svoji pedagogickou

¢innost vitaji. Vétsi zdjem a poZadavek vzdélavat se najdeme u uditelll a feditell

59



stfedni vékové kategorie s délkou vlastni praxe vice nez patndct let. Respondenti také
uprednostiuji dojizdéni na akce do vzdalenosti 50 km. Rozlehlost regionu a Spatna
dopravni dostupnost se napoctu absolvovanych akci projevila pouze tim, Ze
respondenti situaci fesi dojizdénim vlastnim dopravnim prostfedkem, coZ je osobni
automobil. Také jsem predpokladala, Ze vzhledem k faktu, Ze jednotfidni materska
Skola ma mensi rozpocet nez vicetfidni, ovlivni to oblast dalSiho vzdélavani z pohledu
Cetnosti absolvovani vzdélavacich akci. Tento predpoklad ovsem vysledky Setfeni
nepotvrdil a tato dil¢i hypotéza se tedy ukdzala nepravdivou. Vzhledem k tomu, Ze na
vicetfidnich materskych Skolach je vétsi pocet ucitel, ktefi se musi prostfidat a

rozdélit se o financni ¢astku pfifazenou na dalsi vzdélavani, je ndvstévnost akci u vSech

zafizeni ptiblizné stejna.

Zpracované vysledky z bakalarské prace mohou slouZit jako podnét pro dalsi ¢innost
znojemského vzdéldvaciho zafizeni, které nabizi pedagogickym pracovnikiim

jednotlivych typl skol seminafe a kurzy rizného zaméreni.

Dle vysledkl respondenti uprednostiuji dojizdéni na akce do vzdalenosti 50 km, coz
by mohlo byt pfinosem a motivaci pro dalsi aktivity vzdélavaciho zafizeni. Ze stejného
dlvodu by mohla nékteré svoje Cinnosti prenést blize k respondentiim z okrajovych
Casti znojemského regionu a pro svoje akce navazat spolupraci se Skolami ve
spadovych méstysech jako je Vranov nad Dyiji, HruSovany nad JeviSovkou a méstem

Moravsky Krumlov.
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Priloha ¢. 1 — Dotaznik

Dotaznik k bakalarské praci

Dobry den,

jsem studentka Pedagogické fakulty Jihoc¢eské univerzity v Ceskych Budé&jovicich.
Chtéla bych Vas pozadat o spolupraci pfi vyplnéni dotazniku. Vysledky vyuZiji pro ucely
statistického vyzkumu. Udaje jsou anonymni a dobrovolné.

Tento vyzkum je soucasti mé bakalarské prace.

Vyplnény dotaznik zaslete, prosim, na e-mailovou adresu: kolstromova@seznam.cz

Dékuji
Dana Kolstromova

1. Pohlavi:
Zena
Muz
2. Veék:
a) 18-25let
b) 26 -35let
c) 36-45let

d) vice nez 46 let

3. Pocet rokl pedagogické praxe:
a) méné nez pét let
b) pét az deset let
c) deset aZz patnact let
d) patnact aZ dvacet let
e) vice neZ dvacet

4. Pusobite v soucasnosti jako:
a) reditel (ka)
b) ucitel (ka)

5. Vase nejvyssi dosazené vzdélani:
a) stredni
b) stfedni odborné pedagogické
c) vysokoskolské

6. MS ve které pracujete, se nachazi:
a) mésto
b) méstys
c) vesnice

N s e T I

7. Velikost Skolského zatizeni, ve kterém v soucasnosti pracujete:

63


mailto:kolstromova@seznam.cz

10.

11.

12

13.

14.

. Jaké formé vzdélavani v systému DVPP davate prednost?

a) jednotfidni MS

b) dvout¥idni MS

c) t¥ aZ pétitfidni MS
d) Zest a vice tfidni MS
e) ZzSaMS

Je MS samostatny pravni subjekt nebo je soucasti Z5?
a) samostatny subjekt
b) soudast ZS

OO OOode

PovaZujete dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd pro Vasi praci za
dalezité?
a) ano
b) ne
c) nevim

Mate ve Vasi Skole individualni plan vzdélavani?
a) ano
b) ne
c) nevim

Podporuje vedeni Vasi Skoly dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd?
a) rozhodné ano
b) spise ano
c) spise ne
d) rozhodné ne
e) nevim

a) prezencni
b) kombinované
c) distancni

Ktery zpUsob vzdélavani uprednostriujete:
a) jednodenni seminare / jednorazové akce/
b) kurzy /vicedenni, dlouhodobéjsi/
c) tvorivé dilny /praktické seminare/
d) navstévy dalsich skolskych zafizeni
e) samostudium
f) vzdjemné hospitace

N s Y e I I I

—+

Co je pro Vas dullezité pfi vybéru vzdélavaci akce. Oznacte max 3 moznos
a) téma
b) misto konani
c) casova dotace
d) vybér vedeni Skoly
e) ekonomicka stranka

NN
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15. Jaka oblast vzdélavani Vas nejvice zajima?
a) pedagogika
b) psychologie
c) cinnosti /vytvarné, hudebni, télesné, literarni .../
d) environmentdlni vychova
e) informacni technologie
f) management, fizeni Skol
g) cizi jazyky

NN RN

16. PovaZujete dopravni obsluZznost z mista Vaseho pracovisté na vzdélavaci
akce za dostatecnou?
a) rozhodné ano
b) spise ano
c) spiSe ne
d) rozhodné ne
e) nevim

17. Jaky dopravni prostifedek nejvice vyuzivate k cesté na akce?
a) meéstskd autobusova doprava
b) regionalni autobusova doprava
c) vlak
d) osobni automobil

18. Do jaké vzdalenosti jste ochotna se jezdit vzdélavat?
a) 20km
b) 50 km
c) 100 km
d) 150 avice km

N 1 A I I

19. Financni naklady na vzdélavani, na které jste byli vyslani skolou, jsou hrazeny:
a) Skolou
b) Vami
c) podilite se ¢astecné
d) z projektt
e) hrazeno jinak i bezplatné

O]

20. Jakym zpusobem Skola nejcastéji resi v dobé ucasti na vzdélavaci akci Vasi
nepfitomnost na pracovisti? (mlzZete oznacit vice moznosti)
a) suplovani
b) radna dovolena
c) neplacené volno
d) jiné

N

21. Akce dalsSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl, kterych se zucastiujete,
poskytuje (vyberte max 3 moznosti):
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a) vedeni Skoly

b) Ministerstvo Skolstvi a mladeze

c) Pedagogicka centra, Sluzby Skolam
d) Narodni institut dalSiho vzdélavani
e) vysoké Skoly

f) jiné

I/

22. Povazujete financni prostifedky vyddvané za dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikd Vasi Skolou za dostatecné?
a) rozhodné ano []
b) spise ano []
c) spise ne []
d) rozhodné ne []
e) nevim []

23. Jaka je podle Vas optimdlni finanéni ¢astka na dalsi vzdélavani 1 pracovnika
béhem skolniho roku?
a) 1000 K&
b) 3 000 K&
c) 5000 K&
d) 7000 K&
e) Vice

NN

24. Kolik akci v ramci dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd absolvujete
béhem jednoho skolniho roku?
a) 1
b) 2
c)3
d) 4 avice

NN

25. Co Vas motivuje k ucasti na dalSim vzdélavani pedagogickych pracovnik(?
a) osvojeni si novych dovednosti a poznatku
b) pouze povinnost dalSiho vzdélavani
c) doplnéni kvalifikace
d) potieba uznani a ocenéni od nadfizenych

NN

Dékuji za Vasi trpélivost.
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Ptiloha &. 2 — Mapa regionu s vyznaéenym sidly MS.
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