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Uvod

Skolni druZina je mistem, kde nékteré déti travi Sest i vice hodin volného ¢asu svého
vSedniho dne. Nejvice ji navstévuji Zaci z prvnich az tretich tiid zakladni skoly. Mezi
zafizenimi, kterd nabizeji volnocCasové aktivity, ma Skolni druzina zvlastni postaveni.
Me¢la by byt jakymsi univerzalnim odrazovym mustkem, kde se déti po volnocasovych
aktivitach teprve rozhliZeji, maji moznost si vyzkouset Sirokou §kélu ¢innosti a zjist'uji,
co je vlastn& zajima a bavi, pfipadn& pro co maji vrozené vlohy. Clovékem, ktery mé tu
vysadu byt u toho a dé&ti pii tomto hledani smérovat a doprovazet, je vychovatel® skolni
druziny. Je to ¢lovek vSestrannych zajmi, ktery ma pro déti pochopeni a rad si s nimi

hraje.

Profese vychovatele skolni druziny je velmi naro¢na a pfi jejim vykonu je nezbytné
intenzivné pracovat s lidmi. Pedagogicka Cinnost je odpovédna a vyzaduje mnohé
osobnostni dovednosti a kvality. Pfi takto zodpovédné praci je zcela pfirozené, Ze
mohou nastat situace, ve kterych si vychovatel skolni druziny nemusi vzdy védét rady
a mizZe pochybovat, zda zvolil spravné feSeni. MiiZze se ptat, jak by m¢l zlepsit svou
préci. Na koho by v8ak mél vychovatel Skolni druZiny tyto otdzky smétovat? Kde mize
ziskat podporu a zpétnou vazbu? V souvislosti s témito otdzkami se nabizi vyuziti

supervize.

Supervize ptedstavuje ucinnou moznost, jak profesional, ktery denné vstupuje do
interakce s jinymi lidmi, mize pracovat na zvySovani kvality své prace. Supervize také

podporuje profesni rist pracovnikd, pracovnich tymi i celé organizace.

Jaké pozadavky jsou kladeny na vychovatele pracujiciho ve Skolni druzing? M
vychovatel $kolni druziny né&jaky nastroj zvySovani kvality své prace? Byla by takovym
nastrojem supervize, kterd zatim neni ve skolstvi pfili§ nevyuzivana? Tyto otazky mne

ptivedly k tématu mé bakalaiské prace. Hlavnim cilem této bakalaiské prace je zjistit:

! Pojmem vychovatel rozumime muze i Zenu, kteti vykonavaji danou profesi.
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»Jakym zplisobem miize supervize podporovat profesni riist vychovatelli Skolni

druziny?*

Bakalafska prace je rozdélena do &tyi kapitol. Ukolem prvni Kkapitoly je
specifikovat Skolni druzinu, jako prostfedi, kde se odehrava vychovné-vzdélavaci
¢innost vychovatele Skolni druziny. Druhd kapitola se zabyva osobou samotného
vychovatele, jaké schopnosti a dovednosti jsou pro vykon této profese nezbytné, jakych
kvalit ma& osobnost vychovatele $kolni druziny dosahovat. Tteti kapitola piedstavuje
supervizi jako poradenskou metodu, kterda pomahajicim profesim napomahd v jejich
profesnim rustu, a kterd je zacilena pfedev$im na zvySovani kvality poskytovanych
sluzeb v nejriizndjsich oborech. Ctvrta a pro tuto praci stéZejni kapitola pak na zaklads
teoretickych vychodisek, které byly vymezeny v ptedchozich ¢astech, propojuje ¢innost
vychovatele skolni druziny s poslanim supervize a hleda moznosti, kterymi by supervize
mohla pfispét k profesnimu ristu vychovateli $kolni druziny. Celd problematika je
zkoumana sohledem na funkce supervize a zabyvd se uvedenou problematikou

V teoretické roviné.

Skolni druzina a pedagogiéti pracovnici v ni zaméstnani nejsou piilis v centru
zajmu odborné veiejnosti. Jak jsem zjistila béhem studia odbornych textl, teoretické
poznatky o profesi vychovatele Skolni druziny jsou velmi kusé a chudé. Pii zpracovani
bakalarské prace jsem cCerpala z dostupné ceské odborné literatury, kterd se zabyva
pedagogikou volného Casu a v prvni fadé skolnimi druzinami a vychovateli, ktefi v nich
pracuji. Timto tématem se u nés zabyva hlavné Mgr. Bedtich Hajek, PhDr. Bfetislav
Hofbauer, CSc a také PhDr. Jifina Pavkova.

Pii zkoumdni tématu supervize jsem vyuZzila dostupnou odbornou literaturu
Vv Ceském jazyce. Jedna se predevsim o prace PhDr. Zuzany Havrdové, CSc,, PhDr.
Martina Hajného Ph.D. et. al., a dale pak knihu autorti Petera Hawkinse a Robina

Shoheta. V nékolika pfipadech bylo vyuzito cizojazy¢né literatury.



1 Skolni druZina

Jestlize se tato bakalarska prace chce zabyvat profesi vychovatele skolni druziny (dale
jen SD), je potieba si nejprve charakterizovat jeho pracovni prostiedi, které je specifické
a predem dané. Cim je a k ¢emu slouZi toto zafizeni a v neposledni fadé i to, jak je SD

vymezena legislativné.

Jak uvadi v ivodu své knihy HoleySovska, je SD $kolskym zatizenim, v némz na
zaklad¢ vytvoreného Skolniho vzdélavaciho programu probihd v dobé mimo vyucovani
vychovné-vzdélavaci ¢innost.? Ve SD jde o tzv. zajmové vzdslavani, které je uréeno
prevazné zakam prvniho stupné zékladni $koly. Zaktim je ve SD zajistén odpodinek,
rekreace, zajmové Cinnosti a smysluplné vyuziti volného ¢asu. Specifickym zptisobem,
skrze hru a volnotasové aktivity dochazi ve SD k posilovani a rozvoji klicovych
kompetenci.® Vychova ve SD je zamé&fena predevsim na rozvoj vzajemné komunikace
a posilovani socialnich kompetenci sméfujici Kk uspéSnému zaclenéni ucastnika do
skupiny a spole¢nosti. Zaci se ve SD také uéi nést odpovédnost za své chovani
ajednani. To vSe smé&fuje Kk formovani osobnosti zaka, jeho nazorii na zivot,
hodnotového zebii¢ku, k rozvoji vrozenych vloh a ke smysluplnému vyuziti jeho

volného &asu.*

SD vétsinou piisobi pti zakladni $kole, ale miize byt ziizena i jako samostatné
zafizeni. Cinnost SD vymezuje a legislativné upravuje zékon 561/2004 Sb.,
0 piedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (déle jen
Skolsky zdkon) a vyhldska Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy €. 74 ze dne
9. inora 2005 o zajmovém vzdélavani. Dle této vyhlagky je zajmové vzdélavani v SD

uskuteétiovano formou:

e prilezitostné vychovné, vzdélavaci, zajmové a tematické rekreacni €innosti,

2 Povinnost mit §kolni vzd&lavaci program $kolnim druzindm uklada zakon 561/2005Sb. o predikolnim,
zékladnim, sttednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani.

% Souhrn v&domosti, dovednosti, schopnosti, postojii a hodnot diilezitych pro osobni rozvoj a uplatnéni
jedince ve spole¢nosti.

* Srov. HOLEY§OVSKA, A. Zajmova cinnost ve Skolni druziné, s. 13-14.
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e pravidelné vychovné, vzdélavaci a zdjmové ¢innosti,
e vyuziti oteviené nabidky spontannich &innosti.’

Z uvedenych forem je pro praci ve SD zasadni pravidelna &innost, kterou obsahuje
tydenni plan zaméstnani. Jde vétSinou o organizované, zajmové ¢i pohybové aktivity,
ale také praci zajmovych utvart, které mize SD pro své zaky provozovat. Naproti tomu
prilezitostné akce nejsou soucasti tydenniho planu a vétSinou ani nejsou zalezitosti
jednoho oddéleni SD. Mohou to byt napf. vylety, vystavy, soutéZe, navitévy
divadelnich pfedstaveni apod. Pii tdchto akcich &asto jednotliva oddéleni SD vzajemné
spolupracuji a mohou na nich byt pfitomni ucastnici z fad rodicovské a $irsi vetejnosti.
Celodenni déni ve SD prostupuji spontanni aktivity. Sem patii &innosti klidového
charakteru a spontanni hry (napt. pfi ranni druziné, po obédé¢, pti pobytu venku). Tyto
ginnosti byvaji také zafazovany po organizované &asti programu ve SD. Vychovatel pii
nich zajistuje bezpecnost zaku, ale také vystupuje jako priivodce aktivitou a nekdy ji
i vyvolava. Timto se SD vyrazné odliSuje od stfedisek volného &asu, kde jsou spontanni
¢innosti chdpany jako nabidka tzv. otevieného zatizeni (hfisté, herny, pocitacové

pracovny apod.), Casto bez piimé ucasti pedagoga.6

K vymezeni funkci SD vyuZijeme kratky pohled do historie t&chto zafizeni.
Spolecenska potieba pée o déti v jejich volném Case ptichazi pocatkem 19. stoleti, kdy
dochazi k prudkému nartistu obyvatel mést a rodice, ¢asto pro velké pracovni vytizeni ¢i
nemoc, nejsou schopni se o déti dostatecné postarat. Na tuto situaci reaguji dobro€inné
organizace. Jejich pozornost je ale zpoc¢atku upiena hlavné k materidlnimu zabezpeceni
déti (jidlo, obleceni apod.). Obcas se ovSem tyto organizace vénuji i vzdélavani, zabave
nebo dokonce potadaji pobytové akce v dobé prazdnin. Pozdéji pfispivaji k vychové
déti i organizace télovychovné, skautské ¢i kiest'anské. Takové vychovné plisobeni vSak
postrada systém a nemiize do své péce zaclenit co do mnozstvi vyznamnou ¢ast mladé

generace.’

JiZ koncem 19. stoleti zaCinaji obce zfizovat tzv. Gtulky, které pecuji o déti Skolniho
veéku. Jejich poslanim je predevSim funkce socidlni, tedy zajiSténi bezpecnosti déti

V dobé zaméstnani ¢i nemoci rodic¢l. Uz i ve struktufe programu té€chto utulkl je vSak

> Srov. Vyhlaska 74/2005 Sb., 0 zdjmovém vzdelavani.
® Srov. HAJEK, B. Jak vytvorit vzdélavaci program pro Skolni druZinu, s. 26-27.
" Srov. HAJEK, B.; PAVKOVA, J. a kol. Skolni druzina, s. 19-21.
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patrna vychovné-vzdélavaci slozka. K samoziejmostem patfila pfiprava na vyucovani
a pracovni vychova (samoobsluha, rizné pracovni dovednosti), ale zatazovany byly
i Cinnosti  rekreacni, estetické, prace shudbou ¢i literaturou, té€lovychovné
a spolecensko-védni. Kromé struktury &innosti 1ze podobnost se SD nalézt i v pouzivani
mirnych vychovnych metod a snaze o vytvoifeni pfijemné atmosféry. Stale vétsi diraz
byl kladen na funkci vychovnou oproti socialné-charitativni. S tim souvisela i zména
nazvu, ke které¢ dosSlo v roce 1931, z atulku na druzinu. Uz v té dob¢ se vyzadovalo
pedagogické vzdélani vychovatelu, ktefi v Utulcich a pozdéji v druzinach pusobili.

2

K masivnimu nartistu po¢tu druzin dochéazi po roce 1945, kdy zacina byt kladen vétsi

diiraz na kolektivni vychovu. V roce 1948 se tzv. druziny mladeze stavaji soucasti skol.?

Z historického vyvoje SD je patrné, e na tato zafizeni byly kladeny vyssi naroky
nez pouze jako na socialni sluzbu, ktera ovSem byla ziejmé divodem jejich vzniku.
Nérodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice Bild kniha fika, e funkce
zdjmového vzdélavani, do kterého fadi i SD, jsou: ,,vwchovnd, vzdelavaci, kulturni,

, v o v o S e . r «9
zdravotni (regeneracni a relaxacni), socialni a preventivni.

Podobn¢ vymezuje funkce vychovy ve volném case 1 Pavkova ve své knize
Pedagogické ovliviiovani volného €asu. Uvadi ctyfi funkce, a to vychovné-vzdélavaci,
zdravotni, socialni a preventivni. Protoze kazdé volnocasové zafizeni ma jiny ucel, tak
povazuje funkce vychovné-vzdélavaci, ktera ma rozhodujici vliv pro utvareni osobnosti
jedince. Velky vyznam je pfipisovan i funkci zdravotni. Pedagogické pisobeni musi
smétovat k podpote zdravého vyvoje jedince a to po strance télesné, duSevni i socidlni.
Funkce socialni je chapana jako péce o déti a jejich bezpec€nost, ale i jako prostor
k navazovani kontakti s vrstevniky a zaclefiovani jednotlivce do skupiny. Tim vede
k socializaci ¢loveka. Preventivni funkce S$kolskych volnocasovych zafizeni je
spatfovana v jejich pfedchazeni spoleCensky nezadoucim jevam. Jde o tzv. primarni

prevenci.’

Pedagogicka prace ve SD je velmi specifickd. Nejedna se totiz o pokraGovani
$kolniho vzdélavani. Nékteré z innosti SD presahuji vzdélavaci obory i tematické

okruhy zédkladniho vzdélavani. Jak uz jsme konstatovali vySe, odlisné jsou i formy,

8 Srgv. HAJEK, B.; PAVKOVA, J. a kol. Skolni druzina, s. 19-21.
S MSMT, Narodni program rozvoje vzdéldvani: Bila kniha, s. 54.
1% Srov. HAJEK, B.; HOFBAUER, B.; PAVKOVA, J. Pedagogické ovliviiovani volného casu, S. 70-72.
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kterymi zajmové vzdélavani probihd. Zaci jsou do SD zapisovani na zakladé
dobrovolnosti - nemaji povinnost se zajmové vzdé&lavat. SD nema zavazné cile
zajmového vzdélavani, avSak vychazi z obecnych vzdélavacich cili stanovenych

Skolskym zékonem.™

Pfi stanovovani cilti pedagogického ptisobeni ve SD, je potieba vychazet z obecného
cile edukace, kterym je vSestranné¢ harmonicky rozvinuty jedinec a jeho uspé$né
zapojeni do spole¢nosti. Napliiovani tohoto cile vSak ovliviluji aktualni pozadavky
spole¢nosti. Vychovu ve SD je nutné piizptsobit konkrétnim pozadavkiim moderni
doby a podminkam prostiedi, ve kterém déti vyrustaji. Velmi aktudlni je dnes napf.
problematika primarni prevence socialné patologickych jevii (jako je napt. drogova
zavislost, gamblerstvi, zaskolactvi, Sikana, rasismus ¢i xenofobie), vychova ke
zdravému zivotnimu stylu (uvédomovani si odpovédnosti za své zdravi, zdrava vyZziva
a pitny rezim, posilovani télesné zdatnosti, otuzovani, ale i rozvoj estetické a emocni
stranky osobnosti) a rozvoj komunikaénich dovednosti (kultivace verbalni i neverbalni
komunikace, rozvoj slovni zasoby, vzajemna respektujici komunikace ve skuping, tedy

i schopnost naslouchat).*

Také prostiedi, ve kterém se odehrava pedagogické plisobeni vychovatele SD, musi
byt této Cinnosti dostatecné uzplisobeno. Zékladnim ptedpisem, ktery upravuje tuto
oblast je vyhlaSka Ministerstva zdravotnictvi €. 410/2005 Sb. o hygienickych
pozadavcich na prostory a provoz zafizeni a provozoven pro vychovu a vzdélavani déti
a mladistvych. Zakladnim pozadavkem je, Ze prostory pro pobyt zakli musi umoziovat
&innost, pro kterou jsou uréeny. SD by méla byt prostorem estetickym a dostate¢né
inspirativnim, méla by umoznovat komunikaci a socialni kontakty mezi zaky. Nabytek
musi odpovidat vzristu zakh a veSkeré zafizeni se musi snadno udrzovat v Cistote. Je
také potieba, aby zafizeni vyhovovalo pestrym, volnocasovym aktivitam. Dispozi¢ni
feSeni a uspofadani nabytku by mélo byt jiné, nez v bézné Skolni tiide, tedy neni vhodné

frontalni uspofadani lavic.™

1 SrOV.HAJEK, B. Jak vytvorit vzdélavaci program pro Skolni druZinu, s. 13-14.
' Srov. HAJEK, B.; PAVKOVA, J. a kol. Skolni druzina, s. 12-15.
3 Srov.HAJEK, B. Jak vytvoFit vzdélavaci program pro Skolni druzinu, 5.45-46.
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2 Vychovatel Skolni druziny

V této kapitole je nezbytné vymezit profesi vychovatele Skolni druziny (dale jen
vychovatel SD) z pohledu legislativy a odborné literatury. Déle je ukolem této kapitoly

popsat osobnostni predpoklady, profesni p¥ipravu a napli prace vychovatela SD.

2.1 Charakteristika profese vychovatele Skolni druziny

Pedagogickym pracovnikem je podle zakona 563/2004 Sb. o pedagogickych
pracovnicich ten, kdo vykonava ptimou vyucovaci, vychovnou, specialné-pedagogickou
nebo pedagogicko-psychologickou c¢innost. Mezi pedagogické pracovniky se fadi
ucitelé, vychovatelé, specidlni pedagogové, pedagogové volného Casu, psychologové,
asistenti pedagoga, trenéfi a vedouci pedagogiCti pracovnici. Kazdy pedagogicky
pracovnik musi spliiovat pozadavek zputisobilosti k pravnim ukontim, musi byt odborné
kvalifikovany, bezihonny, zdravotné zpusobily a také musi prokazat znalost ¢eského

jazyka.**

Héjek, Hofbauer a Pavkova oznacuji pedagogického pracovnika, ktery vykonava
pfimou pedagogickou &innost ve SD, za vychovatele. Zarovei se shoduji v nazoru, Ze
jeho hlavnim poslanim je pedagogické ovliviiovani volného Gasu.® Jiné vymezeni
profese vychovatele uvadi katalog Narodni soustavy povolani. Vychovatel je podle
tohoto katalogu pedagogicky pracovnik, ktery: ,,provddi vychovné vzdélavaci cinnost
zamérenou na celkovy a specificky rozvoj osobnosti deti, Zakii nebo studentii a na jejich
zdjmové vzdeélavani podle vychovné vzdelavacich programii ve skolni druziné, domove
mladeze, v internatu, pripadné v jinych zarizenich. “1® Tuto innost uskute¢nuje v dobé
mimo vyucovani, tj. ve volném Case svéfenych zaku, prostiednictvim rizné zaméfenych

¢innosti. Vychovatel SD také organizuje rezim piisluSného zatizeni.

1 Srov.Zakon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich, ve znéni platném k 1. 9. 2012.
15 Srov. HAJEK, B.; HOFBAUER, B.; PAVKOVA, J. Pedagogické ovliviiovani volného casu, S. 130.
18 Néarodni soustava povolani, Vychovatel [online].
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2.2 Profesni priprava vychovatele Skolni druZiny

Dle z&kona 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich Ize odbornou kvalifikaci pro
vykon profese vychovatele ziskat nékolika zpusoby, a to studiem vysoké nebo vyssi
odborné Skoly se zaméfenim na pedagogické obory, studiem stiedni Skoly s maturitni
zkouskou rovnéz se zaméfenim na pedagogické obory, pfipadné studiem v programu
celozivotniho vzdé€lavani zaméfeném na vychovatelstvi, socidlni pedagogiku,

pedagogiku volného ¢asu nebo jiné obory pedagogiky.17

Vseobecné, odborné a pedagogické védomosti ziskané studiem se musi opirat
0 osobnostni dispozice a hodnotovou orientaci pedagoga. Pfi¢emz hodnoty uznavané
pedagogem musi byt vsouladu shumanismem, vlastenectvim a demokratickym
systémem.'® Dle zékona o pedagogickych pracovnicich je nezbytné, aby se vychovatel
b&hem své profesni kariéry soustavné vzdélaval: ,,Pedagogicti pracovnici maji po dobu
vwkonu své pedagogické cinnosti povinnost dalsiho vzdélavani, kterym si obnovuji,

udrzuji a dopliuji kVClllﬁdei.”lg

2.3 Osobnostni piedpoklady vychovatele $kolni druziny

Vychovné-vzdélavaci proces je vzajemnou interakci mezi pedagogem a vychovavanym
jedincem. V tomto procesu je velice dilezitym ¢initelem osobnost pedagoga, na jejichz
kvalitach je zavisla G¢innost vychovné-vzdélavaciho procesu, tedy to, jak bude probihat
a zda bude Gsp&sny.”® Na osobnost vychovatele SD Ize nahlizet jako na bio-psycho-
socialni system, na kterém nas budou zajimat jak jeho vrozené vlastnosti, tak i vlastnosti

ziskané b&hem ontogenetického vyvoje &loveka.?
Z4douci znaky u osobnosti vychovatele Ize rozdglit do tii skupin:

e kladné obecné lidské vlastnosti,

e vlastnosti, dilezité pro vsechny pedagogické profese,

7 Srov. Zakon &. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich, ve znéni platném k 1. 9. 2012.
8 Srov. JUVA, V. Zéklady pedagogiky, s. 56.

19 7Zakon &. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich, ve znéni platném k 1. 9. 2012.

2 Srov. JUVA, V. Z&klady pedagogiky, s. 55.

2 Srov. KOHOUTEK, R. Uvod do psychologie: Psychologie osobnosti a zdravi Zika, s. 54-56.
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e specifické osobnostni predpoklady vychovatele, jako pedagoga volného

gasu.??

Nasledujici odstavec se zabyva tim, jaké jsou naroky na obecné lidské vlastnosti
u profese vychovatele SD. Vychovatel SD by mél mit pozitivni lidské vlastnosti, jako
napiiklad dobrou uroven kognitivnich procest, ptiméfené volni vlastnosti, altruismus,
spravedlivost, pracovitost, sebeovladani apod. Zde je vSak potieba zduraznit, ze kazdy
vychovatel SD je ,.jen* lovék se viemi silnymi i slabymi strankami své osobnosti. Je

ale dulezité, aby si vlastnosti své osobnosti uvédomoval a umél s nimi pracovat.?®

Dalsi skupinou znakt, jsou takové, které jsou zakladem pro Uspé$né vykonavani
jakékoliv pedagogické profese. Tyto rysy osobnosti se utvafeji dlouhodobé, na
vrozeném zakladé a jsou formovény i prostfedim, vychovou a sebevychovou. Kazdy
pedagog by mél mit vysokou miru empatie, coz je uméni vecitit se do prozivani druhych.
M¢l by byt komunikativni po strdnce verbalni i neverbalni. Dalsim takovym znakem
osobnosti je piirozena autorita, ktera pedagogovi (a tedy i vychovateli SD) umoziiuje
vést jine lidi. Velice nezbytna je psychickd odolnost, stabilita a nekonfliktnost. Tyto
vlastnosti jsou potiebné pro zvladani zatézovych situaci. Celkové vyladéni osobnosti
vychovatele SD by mélo byt pozitivni a optimistické. Toto vyladéni mu pak pomaha
vyhledavat v ¢innostech a pfi jejich hodnoceni pfedevsim kladné momenty, coz v Zacich
vyvolava radost a povzbuzuje je k dal3i innosti. Pro praci vychovatele SD je dilezity

pozitivni vztah k détem a lidem viibec a uméni, tento vztah vhodné projevovat.*

Existuji vSak jest¢ dal$i vlastnosti, zvlaste zaddouci pro pedagogy volného casu,
atedy i pro vychovatele SD. Tento pozadavek vyplyva z narokii na jejich povolani, kdy
tito pedagogové pracuji Casto s riznorodou skupinou zakd. Jedna se napi. 0 jedince
rizného véku, riznych zajmt. Je nutné, aby vychovatelé SD byli vnimavi a chapavi
k potiebam zaki. Vychovatel SD musi byt schopen pfizplisobit se a fesit nenadalé
udalosti. Zaroven ale musi byt aktivni a musi umét prosadit sviij nazor. Dulezitou
vlastnosti je tvofivost a fantazie. Vychovatel SD si musi umét hrat - hra s zaky mu
piinasi potéseni. Rozhodné by mu nemél chybét smysl pro humor. K samoziejmostem
pati i fyzicka zdatnost, pohybové aktivity s zaky nesmi vychovateli SD ¢&init zadné

obtize. Ani vné&jsi vzhled neni mozné podceiiovat. Vychovatel SD by mél byt vhodné

22 grov. HAJEK, B.; HOFBAUER, B.; PAVKOVA, J. Pedagogicke ovliviiovani volného casu, S. 134.
2 Srov. Tamtéz, s. 134-135.
2 Srov. Tamtéz, s. 135.
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a vkusn¢ upraveny, protoze pusobi na estetické citéni zakt. Navic obleCeni je néco, cO
spoluvytvati prvni dojem o vychovateli. Pro zvladani rozmanitych vychovnych situaci
je také dalezité, aby vychovatel SD ovladal a umél v praxi uplatnit techniky efektivniho
jednani. Jsou to techniky vychazejici z respektujiciho pfistupu k zakum i K sobé
samému, uplatitujici se predev§im v tzv. demokratickém stylu vychovy. Zik je pro

vychovatele SD partnerem a ne jen objektem vychovného ptisobeni.?®

Zavérem lze konstatovat, ze krom¢ vrozenych predpokladt se ¢lovék k mnohym
uvedenym osobnostnim piedpokladim pro vykon profese vychovatele SD mize
dopracovat vlastni pili a cilevédomou praci na osobnim rozvoji. Na osobnosti
vychovatele SD, jeho celkovém naladénim a Zivotnich postojich zavisi, jaka bude ve
Skolni druziné zakladni atmosféra. Pouze v Kklidném a radostném prostiedi, kde se Zaci
setkdvaji s pochopenim a kladnymi, emocemi muze probihat Gispé$na vychova a mize

dochazet k Gsp&snému pedagogickému ovliviiovani osobnosti zaka.?®

2.4 Odborné kompetence vychovatele §kolni druZiny

Pojem kompetence je v této praci chapan jako propojeny soubor védomosti, dovednosti,
schopnosti a postojii, diky kterym c¢lovek zvlada ukoly a situace, které mu piinasi
studium, prace i osobni zivot. To znamena, ze se Cloveék dokaze v nastalé situaci
zorientovat, zaujmout pfinosny postoj a na zaklads toho vhodné konat.?” Clovék tedy
muze mit uréité schopnosti (napf. snaze a rychleji ziskavat informace, znalosti ¢i
dovednosti), to ale jeSt€¢ neznamend, Ze bude Uspé$né jednat. Schopnost je jeden

z ptedpokladi vykonu.?®

Kazdy pedagog, tedy i vychovatel SD, musi disponovat uréitymi odbornymi
kompetencemi. P#i vymezeni zakladnich, pedagogickych kompetenci lze vyjit
z teoretického seznamu V. Spilkové. K zakladnim pedagogickym kompetencim dle ni

+r29.
patri %

a) kompetence odborné-predmétové, coZ jsou nezbytné védecké zaklady danych

predméti. Vychovatel SD musi ovladat Sirokou g$kalu volnocasovych

% grov. HAJEK, B.; HOFBAUER, B.; PAVKOVA, J. Pedagogicke ovliviiovani volného casu, S. 135.
% Srov. HAJEK B.; PAVKOVA J. a kol. Skolni druzina, s. 35-36.

T Srov. BELECKY, Z. et al Klicové kompetence v zdkladnim vzdelavani, S. 7.

%8 Srov. NIDM. Kompetence a schopnosti [online].

2 Srov. SPILKOVA, V. Vychodiska vzdélavani uciteli primdrnich $kol. Pedagogika, 46, s. 136.
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b)

d)

a zajmovych aktivit z riznych oblasti, jako jsou spolecensko-védni, pracovné-
technické, esteticko-vychovné, sportovné-pohybové. K samoziejmosti patii, ze
vychovatel zna osnovy a uéebni plany zakt ze své skupiny. Dokaze jim poradit

s jejich ucebni latkou pfi pfipravé na vyucovani.

kompetence psychodidaktické, to znamena vytvofeni pfiznivych podminek pro
uceni, tedy motivace, aktivace mysleni, ptiznivé klima, pfizpisobeni procesu
uéeni zakové individualité a vékovym zvlastnostem atd. Vychovatel SD musi
mit védomosti o v€kovych zvlastnostech zaku, znat metodiku jednotlivych
zdjmovych Cinnosti a musi je umét zaky naucit. Také musi umét v zacich
vybranymi aktivitami vyvolat zajem o ¢innost, pfispivat K rozvoji sebevédomi

a pozitivnich stranek jejich osobnosti.

kompetence komunikativni, které pedagogové uplatiiuji ve vztahu k zakam, ale
i k rodi¢am, kolegiim a $ir$i vefejnosti. Vychovatel SD ma zéklady psychologie
mezilidské komunikace. V kapitole Osobnostni predpoklady vychovatele SD
bylo feteno, ze vychovatel SD by mél byt komunikativni, tedy Ze mu
komunikace s druhymi lidmi ne¢ini zadny problém. Disponovat komunikativni
kompetenci znamené ovladat efektivni komunika¢ni techniky a cilevédomé je
uzivat v praxi. Ob¢ slozky komunikace (jak verbalni, tak i neverbalni) by zakim
mély byt srozumitelné a mély by byt v souladu. To se tyka spravné sily, tonu,
tempa a intonace ftecCi, dostatecné slovni zéasoby, pouzivani zadkim
srozumitelnych slov atd. Je vhodné, aby mél k zakim partnersky ptistup, aby
nepouzival zdrobnéliny, ironii a zesmé&sfovani. Vychovatel SD musi zakim
predavat jasné, pravdivé a srozumitelné pokyny a informace. Musi umét zaky

zaujmout a naslouchat jim. Pii komunikaci s z8ky udrzuje o¢ni kontakt.

kompetence organizacni a fidici, ke kterym patii schopnost planovani,
projektovani své cinnosti, navozovani a udrzovani fadu a systému. Vychovna
prace probiha podle pfedem piipraveného programu, ktery vychovatel SD musi
umét vhodné sestavit. V kolektivu zaka vychovatel SD umi vyvodit jasna

pravidla a disledné dba na jejich dodrzovani. Dopiava tak zakim pocit bezpeci.

kompetence diagnostickd a interven¢ni, kterou se rozumi uziti prostredki
pedagogické diagnostiky pro zptisob zakova mysleni, jeho emoce, pfi¢iny jeho

jednani, problémy zaka apod. Vychovatel SD musi byt pfipraven fesit
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nejruznéjsi krizové a konfliktni vychovné situace ¢i kazenské problémy zakd,
véetné socialné patologickych jevi (toto ¢asto vyzaduje specialni pedagogickou
ptipravenost). Také zna pravni a bezpec¢nostni predpisy pro praci s détmi. Musi

umét rozpoznat individudlni moznosti a potteby kazdého zaka.

f) kompetence poradenska a konzultativni, kterou pedagog uplatiiuje hlavné
smérem k rodi¢im zakd. Vychovatel SD se setkava s rodici, hovoii s nimi

0 problémech jejich déti a umi jim navrhnout vhodné feseni.

g) A vneposledni fadé také kompetence reflexe vlastni &innosti. Vychovatel SD
analyzuje svou pedagogickou ¢innost a na zékladé toho vyvozuje urcité
dusledky. Je si védom svych nedostatkii a pracuje na jejich eliminaci. To

znamena, ze piechodnocuje své chovani, pedagogické metody, pfistupy apod.

Pokud mé vychovatel SD dostat aktualnim pozadavkiim pedagogiky volného &asu,
mél by navic vladnout kompetencemi specifickymi pro pedagoga volného ¢asu. Jedna
se piedevsim o to, aby vychovatel SD umél aplikovat poznatky ze socialni psychologie
pfi praci se skupinou, davat prostor pro seberealizaci kazdého jednotlivce ale i pro
spolupréci celé skupiny, vést ucastniky k aktivnimu podilu na vSech fazich ¢innosti, at’

uz se jedna o jeji planovani, realizaci ¢i hodnoceni.*

Vychovatel SD musi umét v praxi pouzivat alternativni pedagogické metody, jako je
zejména pedagogika zazitku. Jedna se o velice u¢innou pedagogickou metodu, ktera je

g VI y it 1 1
postavena na silném, emotivnim zaZzitku, pfekonavani prekazek i sebe sama.’

Pro vychovatele SD jsou také dilezité schopnosti organizace a Fizeni
volno¢asovych aktivit. Tyto aktivity probihaji v rozlicném prostiedi. Mize se jednat
0 mistnost, t€locvi¢nu, hiisté, piirodu, ale i dilny vybavené pro urcité zajmové
&innosti.*> Ve SD miiZe probihat nékolik aktivit najednou, protoze vychovatel SD musi
dodrzovat zakladni princip pedagogiky volného ¢asu a tim je dobrovolnost, je tedy
poticba nabizet vice rozlicnych cCinnosti. VolnoCasové aktivity jsou spise
kratkodobgj$iho charakteru, protoze ve SD je bézné Gasté stiidani zakd, jejichz skupina

je heterogenni, a to z hlediska pohlavi, véku, zajmd apod. Konkrétné ve SD je také

% srov. HAJEK, B.; HOFBAUER, B.; PAVKOVA, J. Pedagogicke ovliviiovani volného casu, S. 78-81.
31 Srov. Ta;ntéi, S. 58-59. )
%2 Srov. HAJEK B.; PAVKOVA J. a kol. Skolni druZina, s. 43-45.
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potieba umét skloubit ¢innost oddé€leni a jednotlivych zajmovych utvara, které v rdmci

SD mohou byt organizovany.*

2.5 Napln prace vychovatele §kolni druziny

Z poslani SD (viz kapitola 1) a z podminek zafizeni a mista, ve kterém se toto
zafizeni nachézi, vychazi naplii prace vychovatele SD. Z obecného hlediska je naplni
prace vychovatele SD zajistovat pestry a piitazlivy obsah zajmového vzdélavani zaka
Vv souladu se skolnim vzdélavacim programem. Vedle toho vychovatel organizuje rezim
SD a je odpovédny za chod tohoto vychovného zaiizeni. Pedagogicka prace vychovatele
SD je vecelku rozsahla. Zahrnuje §iroké spektrum &innosti a mize byt rizné pojata.
Spravné vymezena naplit price vychovatele SD pfispiva ke zvySovéani kvality jeho
pedagogické Cinnosti a bezproblémovému chodu SD. Tato kapitola uvadi piehled

ginnosti, které jsou obsahem naplné prace vychovatele SD.

VyhlaSka ¢. 263/2007 Sb., kterd stanovuje pracovni fad pro zaméstnance Skol
a Skolskych zafizeni, rozdéluje ndpli prace pedagogickych pracovnikli na pifimou

. - wr oy, o . Y- .34
pedagogickou Cinnost a dal$i prace souvisejici s pfimou pedagogickou &innostf.>

2.5.1 PFima pedagogicka ¢innost
V nésledujicich odstavcich je nezbytné vymezit si Cinnosti, které patfi do piimé

vychovné prace vychovatele SD. Dle Hajka se mezi tyto ¢innosti zahrnuje:

e prima vychovné-vzdélavaci prdace s détmi od prevzeti ditéte od jeho rodicii
¢i od ucitele po skonceni vyucovani do rozchodu déti domi, vcietné
vychovnych cinnosti spojenych se stravovanim Zaku SD ve Skolnich

jidelnach;

e Organizované cinnosti s zZaky vramci vychovné-vzdeélavacich aktivit

zakladnich skol. “®®

Vychovatel SD musi pii zajiStovani vychovné-vzdélavaci c&innosti s zaky

respektovat rezim dne SD a vhodné zafazovat cCinnosti odpocinkové, které maji

¥ Srov. HAJEK B.; PAVKOVA J. a kol. Skolni druina, s. 58-59.
% Srov.Vyhlaska 263/ 2007 Sh.
® HAJEK, B.; PAVKOVA, J. a kol. Skolni druZina, s. 38.
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kompenzovat Unavu zaki ze Skolniho vyucovani; Cinnosti rekreacni slouzici
K regeneraci sil; ¢innosti zajmové, rozvijejici osobnost zaka, pfipravu na vyucovani
a dalsi dopliikkové ¢innosti jako jsou vychazky, poslech, prace sknihami a Casopisy
apod. Je nezbytné, aby vychovatel SD vénoval jednotlivym ¢innostem ve SD dostatedny

. , 36
casovy prostor.

Je také potieba, aby vychovatel SD respektoval specifika prace ve SD, ktera
vychazi z principi pedagogiky volného ¢asu, tedy princip dobrovolnosti, zajimavosti
a zdjmovosti, princip pestrosti a piitazlivosti, princip seberealizace atd.*” To znamené,
7e vychovatel SD pii svém vychovném puisobeni nesmi inklinovat k piejiméani postupt
vhodnych pro vyucovani — napf. pouzivani vyucovacich metod jako je predavani
hotovych poznatki vykladem, pfepisovani textu apod. Naopak, veSkeré poznatky,
zkusenosti a dovednosti by zaci ve SD mély ziskavat zdbavnou a hravou formou. Za
velmi dileZitou soucast vychovného piisobeni ve SD je povazovina motivace zaki
Kk ¢innosti. Neni napf. vhodné, pokud je motivace nahrazovana pouhymi pokyny.
Vychovné puisobeni ve SD by v zajmu kvality nemélo byt piili§ organizované, musi zde
byt dan prostor pro spontanni ¢innosti zakt. Aby bylo pedagogické ovliviiovani volného
Zasu ve SD 1ispé&sné, je nutno se vyvarovat spéchu a nervozity. Je potieba, aby zapodaté

&innosti byly dokon&ovany, véetné zavérecného hodnocenf aktivit a nésledné reflexe.

Pii praci s zaky vychovatel SD musi dodrzovat zasady psychohygieny, bezpe¢nosti
a ochrany zdravi. Tyto zésady vychazi z Metodického pokynu MSMT CR ze dne
22.12. 2005 k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi déti, zaka a studentd ve skolach
a Skolskych zatizenich a dale pak z Vyhlasky & 410/2005 Sb. o hygienickych
pozadavcich na prostory a provoz zatizeni a provozoven pro vychovu a vzdélavani déti
a mladistvych. P¥i praci ve SD je nutné dbat na Gistotu, pofadek a ochranu Zivotniho

prostiedi a k tomuto také vést déti.*

Vychovatel SD musi vyhodnocovat potieby Z4kt ve svém oddéleni a brat ohled na
jejich vékové a individualni zvlastnosti. Musi brat ohled na momentalni stav zaku, ktery
je ovlivnén udalostmi dne, po€asim a jinymi vnéjSimi Vlivy.40 Samoziejmosti také je, Ze

se vychovatel SD orientuje i v ¢innostech se specifickymi cily a pravidelné je zatazuje

% Srov. HAJEK, B.; PAVKOVA, J. a kol. Skolni druzina, s. 39.

% Srov. HAJEK, B.; HOFBAUER, B.; PAVKOVA, J. Pedagogicke ovliviiovani volného casu, S. 78.
%8 Srov. HAJEK, B. Jak vytvorit vzdélavaci program pro $kolni druzinu, s. 37-38.

% Srov. HAJEK B.; PAVKOVA J. a kol. Skolni druzina, s. 39.

0 Srov. Tamtéz, s. 57-58.
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do programu. Tyka se to napiiklad témat multikulturnich, environmentalnich, prevence

socialng patologickych jevi apod.*

Je Zadouci, aby uvniti skupiny Zaki vychovatel SD vytvatel radostnou atmosféru, ve
které probiha efektivni komunikace a zivé dialogy. Je potfeba dat zakiim pocit bezpeci,
radosti a uspéchu a tim zvySovat jejich sebevédomi. Dilezité je také vytvaret z nich

dobry kolektiv a ugit je dodrzovat pravidla spole¢enského chovéni.*

2.5.2 Dalsi prace souvisejici s pedagogickou €innosti

Na piimou pedagogickou ¢&innost se vychovatel SD musi néleZitd pfipravovat,
véetné pomiicek a materialu, ktery je pro vychovnou praci ve SD nezbytny. O material a
zafizeni SD, ke kterému patii hry, knihy, sportovni nagini apod., také musi vychovatel

SD tadné peéova‘[.43

Vychovatel SD nese piimou odpovédnost za vysledky svého pedagogického
pusobeni a o své préci vede piislusnou pedagogickou dokumentaci. Jedna se zejména
0 Piehled vychovné vzdé€lavaci prace, kam zapisuje priabéh svého pedagogického

ptisobeni i pouceni déti o dodrzovani zasad bezpeénosti.**

Vychovatel SD také musi pravidelnd komunikovat s rodi¢i zakti ze svého oddéleni
aseznamuje je svysledky, kterych jejich dit¢ ve SD dosahuje. K této komunikaci
dochézi napf. pii tiidnich schiizkach. Vysledky ¢innosti SD vychovatel SD také

;. . . v . .4
vhodnymi formami prezentuje na vetejnosti. >

K samoziejmostem patii, Ze se vychovatel SD aktivné iastni pedagogickych porad,
Skoleni a schizi podle planu skoly, a také ze spolupracuje s ostatnimi pedagogickymi

pracovniky — s t¥idnimi ugiteli, vychovnym poradcem koly apod.*

Mezi préce souvisejici s pedagogickou ¢innosti také nezbytné patii Gcast na kurzech,
$kolenich a seminafich — tedy dal§i vzdélavani, které vychovatel SD pro vykon své

profese nezbytné potfrebuje.47

1 Srov. HAJEK B.: PAVKOVA J. a kol. Skolni druzina, s. 13-15.
2 Srov. Tamtéz, s. 39.

43 Srov. Tamtéz.

% Srov. Tamtéz.

% Srov. Tamté.

4 Srov. Tamté.

4" Srov. Tamtéz, s. 38-39.
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Dal8im ukolem vychovatele SD je seznamit se s u¢ivem zakt ze svého oddéleni a na
jejich ptfedchozi znalosti a dovednosti pfi Cinnosti ve SD navazovat a vhodné je

rozvijet.*®

Vychova je plénovity proces, a proto je nutné, mit vSe pfedem promysleno
a pripraveno — véetné vhodnych pomiicek, mit stanoveny vychovné-vzdé¢lavaci cil. Na
zékladé $kolniho vzdélavaciho programu si vychovatel SD vypracovava roéni plan,
ktery mlze byt soucdsti ro¢niho planu Skoly. Na ro¢ni plan navazuje mési¢ni nebo
tydenni plan. Je Zadouci, aby se na tvorbé téchto dil¢ich plani spolupodileli i Zzaci, a aby
tyto plany byly volné& p¥istupné vetejnosti — predevsim rodi¢tim zaki navitévujicich SD.
Pii tvorbé programu pro zaky vychovatel SD vyuZiva svou odbornou piipravu a vlastni

zamé&feni.*®

Z pozadavku participace zakli na tvorbé planu je patrné, ze pracovni napli
vychovatelti SD nelze vzdy striktng rozdélit na piimou pedagogickou &innost a ¢innosti
s pedagogickou praci souvisejici. Tohoto oddéleni nelze dosdhnout ani pii evaluaci,
ktera nasleduje po pedagogické ¢innosti. Je zadouci, aby se i na evaluaci ¢astecné
podileli Zaci, a aby nasledovala po kazdé ¢innosti. Evaluace a autoevaluace je dulezitou

soucasti pedagogické prace vychovatele SD.*®

*® Srov. HAJEK B.; PAVKOVA J. a kol. Skolni druzina, s. 38-39.
49 Srov. HAJEK, B.; HOFBAUER, B.; PAVKOVA, J. Pedagogické ovliviiovani volného casu, s. 222.
%0 Srov. HAJEK, B. a kol. Jak vytvorit vzdélavaci program pro Skolni druzinu, s. 62-63.
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3 Supervize

Dnes uz béznou soucasti odborného rustu pracovnika v oblasti tzv. pomahajicich profesi
je supervize. Ukolem této kapitoly je jasné vymezit, co to je supervize a jaké jsou jeji
cile. Dale pak se kapitola vénuje tomu, jaké jsou druhy supervize a v neposledni fadé

i jakeé jsou jeji funkce.

Supervize je specifickd poradenska disciplina, ktera prostiednictvim rozhovoru
a cilenych otazek poméaha supervidovanym v jejich profesnim rozvoji. Je to metoda,
ktera je zaloZena na vzajemné Ucté a respektu vSech zGcCastnénych. Jeji snahou je
zvySeni profesionality v péc¢i o klienty, coZ mohou byt Zaci, pacienti ¢i jini uzivatelé

sluzeb.

Supervizi si lze ptedstavit jako diskusi nad nejriznéj§imi pracovnimi situacemi.
Piedpokladem kvalitni supervize je dobra viile a ochota néco zménit, pak také ovzdusi
duvéry a dodrzovani etickych pravidel. Supervize je obohacujici zkuSenost, ktera
probiha bezpe¢nym a laskavym zplsobem. Supervizor je: , priivodcem, ktery pomdhad
supervidovanému jedinci, tymu, skupiné ¢i organizaci vnimat a reflektovat vlastni praci
a vztahy, nachdzet novda Feseni problematickych situaci.“>* Supervizor je ten, kdo

naslouchd, pomaha hledat nové cesty, ukazuje jiny pohled na ur¢itou situaci.

Supervize mize byt chapana ¢isté jako dohled nebo jako podpora a poradenstvi
v profesionalnim rozvoji. Vystizné definuji supervizi Pelech a Bednarova:,,Supervize je
zacilena na odborny i osobni rozvoj pracovniku. Jde o specifickou metodu uceni
V bezpecném prostredi diivery, kterd se zaméruje na podporu pracovnika, vyjasnéni
pripadu, vyhodnoceni dosavadnich postupii a metod, stanoveni dalsich strategil,
odhaleni neuvédomovanych souvislosti, pocitu a emoci, jez mohou ovliviiovat praci

s klientem. “>*

>! Supervize: stranky pro supervizory a supervidované. Co je supervize [online].
2 PELECH, L.; BEDNAROVA, Z. Slabikdr socidlni prdace na ulici, s. 68.
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Z uvedené definice je patrné, Ze supervize dava podporu a povzbuzeni do dalsi
prace, poskytuje supervidovanému pracovnikovi zpétnou vazbu a jiny uhel pohledu
a zaméfuje se na jeho profesni rist. Také je patrné, Ze supervize dava lidem prostor
otevien¢ hovofit o pracovnich problémech, zamyslet se nad profesionalnim ptistupem
a jednanim jednotlivych pracovniki i celych tym, ale také naptiklad funkcnosti celého

zafizeni. Na prvnim misté je v supervizi ochrana nejlepsich zajmu klienta.

3.1 Cile supervize

Z vyse zminéného vyplyva, ze vzdy pied samotnou supervizi je potieba si vyjasnit cile,
spravné je pojmenovat a urdit priority, ke kterym ma supervizni proces smétovat. Déje
se tak prostfednictvim vyjednani supervizniho kontraktu, tedy uzavienim; dohody mezi

supervizorem a supervidovanym.>®

Za hlavni cil supervize lze povazovat zlepSovani nebo udrzeni kvality péce
o klienty. Konkrétni Ucely supervize jsou odvozeny od tohoto jediného cile, ktery se
prolind celym procesem supervize. K naplnéni hlavniho cile supervize dochazi dle
Ch. Bdckelmann ptedevs§im rozvojem v nésledujicich oblastech: rozvoj profesnich

kompetenci, profesni identita, vztah ke klientim a institucionalni integrace.

Pokud je tématem supervize oblast profesnich kompetenci, jejich zachovani

a zvySovani, dalsi vzdélavani pracovnikl a profesni rozvoj, jedna se o to, aby:

e supervidovany zvladal odborné kompetence své profese,
e byly vytvafeny koncepce feSeni konkrétnich ptipadd,

e Dbyla podporovana metodicka kompetence.

Supervize muze byt zacilena na vymezeni vlastni profesni identity. V takovém

ptipadé¢ jde o:

podporu profesni role, vysvétleni hranic a kompetenci,

stanoveni osobni stranky odborné ¢innosti, vlastnich predstav, cild,
moznosti, hranic a perspektiv,

e podporu emociondlniho vnimani a pfiméfené¢ho sebehodnocenti,

vyrovnani se se smysluplnosti vlastniho jednani,

¥ KOLACKOVA, I. Supervize. In MATOUSEK, O. a kol. Metody a #izeni socidlni prdce, s. 354.
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e diskusi nad etickymi otazkami profese,

e Vvyrovnani se s moci, otazkami zajmu a statutu.
Jde-li v supervizi o vztah ke klientiim, bude se zabyvat:

e objasiiovanim psychodynamickych vztahli mezi supervidovanym a jeho
klienty,

e analyzou roli ve vztahu ke klientim, a pak také vlivl instituce, ve které
se obé& strany nachazeji,

¢ udrzovanim emocionéalniho odstupu vici klientim supervidovaného,

e vypotadani se s ocekdvanimi, pozadavky a cili klienti.
Pokud je cilem supervize institucionalni integrace, pijde v ni o:

e porozuméni vzajemné pusobicich sil (napf. porozuméni strukturdlnim
souvislostem ve vlastni profesi),

e objasnéni vzajemného plsobeni mezi institucionalnimi a psychickymi
slozkami prace s klientem,

e prijeti oCekavani, cilti a pozadavkli zaméstnavatele (instituce),

e zamysSleni se nad otazkou spolupréce s kolegy a nadfizenymi,

e vyjasnéni si otazek loajality.>*

3.2 Druhy supervize

Jak uz bylo zmin€no vyse, supervize mize mit mnoho podob a forem a d¢li se dle toho,
které faktory jsou pro ni pfiznacné. Kazdy druh supervize je né¢im specificky a mize
pro supervidovaného a jeho profesi byt néCim ptinosny. Havrdovd uvadi déleni
supervize podle téchto faktora: autority, role, kompetenci a vztaht, zaméfeni, pfistupu

v 55
a casu.

> BOCKELMANN, Ch. Beratung-Supervision-Supervision im Schulfeld, s. 94.
> Srov. HAVRDOVA, Z.: HAINY, M.; et. al. Prakticka supervize,. s. 47.
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Faktor autority vyplyva z toho, kdo supervizi provadi a jaka je jeho pozice. Podle
toho délime supervizi na interni a externi. Pfi interni supervizi je supervizorem né¢kdo

zevnitf organizace a naopak pii externi supervizi je supervizor zvendi.

Faktory role, kompetenci a vztahli se zabyvaji tim, S kym je supervize provadéna
a podle toho ji dé¢li na individualni, skupinovou a tymovou. Pii individudlni supervizi
supervizor pracuje s jednim pracovnikem. Pfi tomto typu supervize je velice dulezité
vytvoteni ovzdusi davéry. Vyhodou individualni supervize je mnozstvi pozornosti,
které se dostava jednomu konkrétnimu pracovnikovi. Tymova supervize se vétSinou
odehrdvd scelym tymem spolupracovnikli zjednoho pracovisté, ptipadné
spolupracujicich na ur¢itém tkolu. Tyto pracovniky poji vzajemné vztahy, existuji mezi
nimi uréité formalni ¢i neformalni role apod. Tento druh supervize je asi nejCastéjsi.
Skupinovou supervizi chapeme supervizi vice pracovniku, které nespojuje spole¢né
pracoviste, ani feSeni jednoho ukolu. Nejsou tedy soucasti spole¢ného tymu. Byvaji to
viak lidé stejné profese, mivaji tedy podobné profesni potteby.”” Vyhodou skupinové

supervize je moznost vzajemné podpory a zp&tné vazby mezi supervidovanymi.>®

Podle faktoru zaméteni, tedy podle toho, o ¢em supervize je, se supervize déli na
supervizi ptipadovou, poradenskou a programovou. Piipadova supervize se orientuje na
hledani novych moZnosti, rezerv a novych cest feSeni urcitych pfipadi’l.sg Pti poradenské
supervizi jsou supervidovani plné¢ odpovédni za praci, kterou vykondvaji se svymi
uren predevs§im pracovnikiim, ktefi maji zkuSenosti a odbornou kvalifikaci.®®
Programova supervize se zabyva celkovym chodem programu. SpiSe neZ na fidici
slozku je zaméfena na pracovniky, ktefi program realizuji a mohou se diky tomu

dostavat do obtiznych pracovnich ¢i vztahovych situaci.®

Faktor pfistupu souvisi s tim, jak je supervize provadéna. Podle néj se supervize
déli na administrativni, vyukovou a podpurnou. Toto déleni vychazi z funkci supervize

(viz kapitola 3.3).

*® Srov. JEKLOVA M.; REITMAYEROVA, E. Interni supervize, s. 12.

% Srov. PELECH, L., BEDNAROVA, Z. Slabikdr socidlni prdce na ulici: supervize, streetwork,
financovani, s. 70.

%8 Srov. KOLACKOVA, I. Supervize. In MATOUSEK, O. a kol. Metody a Fizeni socidlni prdce, s. 355.
% Srov. JEKLOVA M.; REITMAYEROVA, E. Interni supervize, s. 12.

% Srov. HAWKINS, P.; SHOHET, R. Supervize v pomahajicich profesich, s. 62.

%1 Srov. Sbornik prispévki: Standardy kvality socidlnich sluzeb [online], s. 160.
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Casovy faktor déli supervizi podle toho, kdy je provadéna. Dle tohoto faktoru tedy
existuje supervize pravidelna, pfilezitostna a krizova. Pii pravidelné supervizi se jedna
0 pravidelna setkani na zaklad¢ smlouvy. PiileZitostna supervize jsou setkani
domluvena dle potieby. Krizova supervize je sjedndvana v piipadé aktualni krizové

situace.®?

V souvislosti se supervizi je mozné se v praxi setkat jesté s pojmem intervize.
Mluvime-li o intervizi, jedna se o tzv. supervizni setkani skupiny pracovniki bez
supervizora. Tito pracovnici maji podobné funk¢ni postaveni a odpovédnost za pracovni

innost.®

3.3 Funkce supervize

Obecného cile supervize lze dosdhnout riznymi cestami, podle kontextu, z Kterého
konkrétni supervize vychazi. Odborné literatura nejcastéji v této souvislosti zminuje tii
zékladni funkce, které supervize plni. Jedna se o funkci vzdélavaci, podpurnou

a fidici.®*

Cilem vzdélavaci funkce supervize je zlepSovat odbornou kompetenci
pracovniki.® Ve své vzd8lavaci funkci supervize rozviji dovednosti, porozuméni
a schopnosti supervidovanych. Dé&je se tak pomoci reflektovani a rozebirani prace
supervidovanych pracovniku s klienty. Supervizor tak pomaha supervidovanéemu Iépe
pochopit klienta, vice si uvédomovat své reakce a odezvy na klienta, 1épe pochopit
dynamiku interakce s klientem. Dale také supervize svou vzdélavaci funkci pomaha
supervidovanému vsimat si toho, jaké jsou pouzivany postupy intervenci, jaké maji

dopady a zkoumat dalsi zptisoby prace s klientem.®®

Nékteti autofi oznacuji vzdélavaci funkcei supervize za stéZejni a supervizi povazuji
za celozivotni formu uceni. V pomdhajicich profesich je dilezité jesté jiné uceni, nez

jaké nabizi klasicka forma vzdé&lavani zaméfend na ziskavani teoretickych znalosti.

%2 Srov. JEKLOVA, M.; REITMAYEROVA, E. Interni supervize, s. 13.
%3 Srov. KOLACKOVA, J. Supervize. In MATOUSEK, O. a kol. Metody a Fizeni socidlni prace, s. 356.
% Srov. KADUSHIN, A.; HARKNESS, D. Supervision in Social Work, s. 19-20.
Srov. HAVRDOVA, Z.; HAINY, M.; et. al. Prakticka supervize, s. 48.
% Srov. Tamtéz, s. 52.
% Srov. HAWKINS, P.; SHOHET R. Supervize v pomahajicich profesich, s. 60.
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Jednd se o nabyti profesiondlni jistoty a kompetence v préaci s klientem. Pravé v této

) . . I T .67
souvislosti vystupuje do poptedi vzdélavaci funkce supervize.

Podptirna funkce supervize spociva vtzv. spoluneseni pracovni zatéze. Dle
Schimmerlingoveé je supervize a kolektivni posouzeni piipadu cesta, jak v praci Celit
ztraté optimismu a davéry ve schopnosti klient, k ¢emuz mohou vést netspéchy
anezdary pii praci s klienty.®*Tato funkce supervize poméha supervidovanym zvladat
Své emoce, vyrovnavat se s naro¢nymi situacemi, se kterymi ve své profesi setkavaji
(zoufalstvi, bolest, roztfisténost klienta apod.). Pokud se emo¢nimu vypéti pracovnikli
nevénuje dostate¢na pozornost, mize to vést ke stresu a syndromu vyhoieni. Hlavnim
ucelem této funkce supervize tedy je ucit supervidované zvladat stres a vypjaté situace,
Které souvisi s jejich profesi, umét tzv. odlozit pracovni starosti a nenosit si je domu.

Podpiirna funkce supervize ma vyznam v emocionalnim rozvoji supervidovaného.®

Ditiraz na podptirnou funkci supervize davaji napt. ToSner a ToSnerova. Ti povazuji
supervizi v pomahajicich profesich za systematickou pomoc (at’ uz individualni ¢i
skupinovou) pfi feSeni pracovnich problémil. Tato pomoc probihd v neohroZujicim
prostiedi, které umoznuje pochopeni vSech souvislosti (osobnich ¢i emoc¢nich), které se

podili na ur¢itém pracovnim problému.”

Ptesto, ze cilem podplrné funkce supervize neni ptimo zvySovani kvality prace,
jist¢ ji ve svém dusledku ovliviiuje. Psychickd podpora a pomoc mize pro
supervidovaného znamenat stimul kpraci a motivaci ke zdokonalovani svého

pracovniho vykonu.

Kazdy pracovnik ma urcitou potiebu reflexe odvedené prace. Tuto reflexi poskytuje
supervize ve své Fidici funkci. Ridici funkce supervize umoziuje vyjasnéni pravidel
a hranic a zajiSténi jejich dodrzovani. Tato funkce supervize vede supervidované
k tomu, aby jednali v souladu s pravidly organizace, a aby jejich pracovni vykon byl

efektivni.”t

% PELECH, L.; BEDNAROVA, Z. Slabikd# socidlni prace na ulici, s. 68.

% Srov. NOVOTNA, V.; SCHIMMERLINGOVA, V. Socialni préce jeji vyvoj a metodické
postupy, s. 114.

% Srov. HAWKINS, P.; SHOHET, R. Supervize v pomahajicich profesich, s. 60.

0 Srov. TOSNEROVA, T.; TOSNER, J. Burn-Out syndrom/Sndrom vyhoreni, s. 13-15.

™ Srov. KADUSHIN, A.; HARKNESS, D. Supervision in Social Work, s. 20.
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Ridici funkce supervize je nejastéji spojena s odpovédnosti za kvalitu prace.
Pokud supervizi provadi nadiizeny v ramci organizace, jednd se o tzv. manazerskou
supervizi. ,Jejim ucelem je usmérnéni pracovnika, aby si pocinal sprdvné v ramci
stanovenych pravidel a dobré profesiondlni praxe. Pomoci zpétné vazby pracovnik
dostava zpravu o tom, v dem je jeho praxe dobrd a v éem ne.“™ Ukolem externiho
supervizora je rozvijet dobrou praxi jinymi, nez mocenskymi prostiedky. Supervizor
muze pracovnikim napf. pomoci vnimat a lépe pochopit standardy kvality nebo
pomahat se zavedenim nové metodiky. Pii piipadové supervizi mize napft. citlivé
upozoriiovat na poruSovani pravidel, hranic etického chovani a dobré praxe, mize také
uvadét priklady dobré praxe. Pak uz ale zalezi na samotnych pracovnicich, jak téchto
podnéta Vyuiiji.73 Ridici funkce supervize ve svém dusledku vede k lep§imu planovani
prace, vyjasnéni kompetenci jednotlivych pracovnikd ¢i celych tymt a k vétsi

. e .74
participaci pracovnikl na fizeni kvality.

Piestoze jsou jednotlivé funkce supervize v odborné literatufe prezentovany
oddé€leng, v praxi se Casto vzajemné prolinaji a dopliuji. Kazdé supervizni setkani
v urcité mife obsahuje kazdou z téchto funkci, n€kterd ale muze prevladat. Zalezi na
tom, jaky je prvotni cil konkrétni supervize. Jestli porovnava (kontroluje), zda skuteény
stav odpovida normam a nejriznéjs$im standardim kvality; vzdélava supervidované, aby
se stali co nejlepSimi odborniky; ptipadné zda je podporuje, aby dokézali zvladat své
emoce, pracovni zatizeni, nasli novou motivaci apod. Je dilezité sledovat, jaké ma

supervidovany priority a toto zohlednit ve sjednaném kontraktu.”

2 HAVRDOVA, Z.; HAINY, M. Prakticka supervize, s. 49.
7 Srov. Tamtéz, s. 48-49.
" Srov. Tamté, s. 50-51.
™ Srov. Tamtéz, s. 48-53.
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4 Supervize vychovateli Skolni druziny

V piedchozich &astech prace byla vymezena profese vychovatele SD, objasnéna jeho
¢innost a pfiblizeno prostfedi, ve kterém se tato Cinnost odehrava. Dale pak byla
predstavena supervize, jako specificka disciplina, ktera je zacilena na profesni rozvoj.

Jak jiz bylo feceno vyse, supervize ma vyznamné misto v pomahajicich profesich.

Ukolem posledni, zavéreéné kapitoly je pfiblizit situaci zavadéni supervize do
Skolskych zafizeni a uvazovat o tom, jaky ma supervize vyznam u pedagogl v téchto
Skolskych zafizenich. Dale pak tato kapitola hledd, ¢im mize byt supervize piinosna pro
samotnou profesi vychovatele SD. Jak uZ bylo uvedeno vyse, SD jsou vétsinou
ziizovany pii zékladnich §kolach. Vychovatelé SD jsou tedy soudasti pedagogického
sboru zakladni Skoly. Tento fakt je divodem, pro¢ se tato bakalarska prace zabyva také

celkovou situaci zavadéni supervize do Skolskych zatizeni.

4.1 Formy supervizni prace ve $kolskych zaiizenich

Zatimco v socialni oblasti je supervize legislativné doporuc¢enou soucasti profesniho
rozvoje,” ve vét§ing skolskych zafizenich v Ceské republice je supervize dobrovolnou
a velmi pozvolna zavadénou poradenskou metodou. Vyjimku tvoii skolska zatizeni pro
vykon dustavni vychovy nebo ochranné vychovy a Skolska zafizeni preventivni
vychovné péce, kde je supervize uplatnovana od roku 2010 na zakladé metodického
pokynu k poskytovani supervize. Supervize je zde chapana jako podplrny pracovni

nastroj, bez prvki dohledu &i kontrolni ¢innosti.”’

Pro pedagogy ve Skolach jsou obcas realizovany projekty na podporu vyuziti
supervize. Diky témto aktivitam se pojem supervize pomalu dostdva do jejich
povédomi. Ackoliv se tedy supervize v prostiedi Skoly vyskytuje ojedinéle, existuji zde

nastroje blizké supervizni préci.

"® Srov. MPSV Standardy kvality socidlnich sluzeb, [online].
" Srov. MSMT Metodicky pokyn k poskytovdni supervize ve Skolskych zarizenich, [online].
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Tato kapitola poukazuje na rozdily, mezi metodami, které se supervizi pouze
podobaji, a které jsou ve Skolstvi hojné vyuzivané, a na druhé strané supervizi v jeji

klasické, profesionalni podob¢.

Superviznim formam prace na Skolach se nejvice podoba hospitace ze strany vedeni
Skoly ¢i Skolnich inspektort. Hospitace je vyznamnym nastrojem hodnoceni prubéhu
vzdélavaci Cinnosti a je uskutecnovana metodou pozorovani. Takové hospitace ale
vétSinou byvaji provaddény za ucelem kontrolnim, coz by nejvice odpovidalo fidici
funkci supervize. Oproti supervizi je ale pfi tomto druhu hospitace patrny nerovny vztah
a Z tohoto diivodu slabne jeji rozvojovy a podplrny aspekt. Také zpétnovazebny prvek

. o~ P 7
hospitace neni vzdy nélezit docenén.”

Dal$i moznosti je partnerska navstéva ucitele ve tfidé ¢i oddéleni kolegy, ktery stoji
na stejné sluzebni Grovni, bud’ se zamérem poucit se z jeho prace, nebo naopak kolegovi
poskytnout zpétnou vazbu. Po takovémto kolegidlnim pozorovani pedagogické prace
nasleduje rozhovor zlc€astnénych pedagogli, ktery prave v sobé skryvd rozvojovy
potencial. Velmi vSak zalezi na tom, jakym zpisobem je tento rozhovor vedeny, jakych
kvalit dosahuje.” Zde by se mohlo jednat o tzv. kolegialni supervizi tak, jak ji uvadi ve
svém slovniku Hartl, Hartlova: ,,supervize kolegialni je postup, pri némz ucitelé, kteri
stoji na stejné sluzebni urovni, navzdjem hospituji v hodindach a ndsledné diskutuji

oy , . . , , . , . 80
V pratelské atmosfére o svych poznatcich, s cilem zlepsit svou praci.

Neékdy ve skolstvi také mohou nastat situace, které maji charakter neformalniho ¢i
spontanniho supervizniho rozhovoru. Pedagogové vziajemné na odborné urovni
diskutuji a rozebiraji své profesni problémy. Cilem je poskytnuti podpory a hledani
feSeni urcitého problému. Vyhodou této kolegialni spoluprace je dobrovolnost, divéra
a otevienost, nevyhodou ale mize byt mala efektivita. Rizikem takovéhoto ,,pratelského
rozhovoru* mize byt jeho snadnd proména ve zcela nekonstruktivni nafikani ¢i kritiku.
Vétsinou zde chybi hlubsi reflexe, nova zkuSenost €1 inspiraci pro dalsi profesionalni

vykon.®

"8 Srov. BELECKY, Z. Hospitace [online], Srov. MASAKOVA, V. in SVANCAR, R. Supervize neni
totéz co inspekce, 2007.

™ Srov. LAZAROVA, B.; CPINOVA, S. Supervizni formy prace ve $kolni praxi in Cesty daliho
vzdeéldavani ucitelu, s. 215-216.

8 Hartl, P.; Hartlova, H. Psychologicky slovnik, s. 576.

8 Srov. LAZAROVA, B.; CPINOVA, S. Supervizni formy prace ve Skolni praxi in Cesty dalsiho
vzdeélavani uciteli, s. 217.
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Ve srovnani s témito vyse uvedenymi superviznimi technikami se supervize obecné
lisi tim, Ze ma pifedem stanovené cile a priority a je vedena odbornikem. Samotné
supervizi predchazi proces hledani, dotazovani a vyjednavani mezi supervizorem,
zadavatelem supervize a pfipadnymi supervidovanymi.®? Diky jasné danym pravidlim

v
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zpétnou vazbu, avsak nemd hodnotici charakter.

4.2 Vyznam supervize ve $kolskych zarizenich

Jak uvadi Masakova, pedagogové ve $kolach jsou denné vystavovani stresu a jednim
Z jejich zékladnich pracovnich nastroji je vztah. Neni tedy dle ni pochyb o potiebé
supervize u téchto pedagogli. Masakova uvadi, Ze je potfeba pecovat o dusevni zdravi
pedagogti, o jejich pracovni spokojenost a zaroven usilovat o prevenci syndromu

v s 1 o 84
vyhoteni téchto pracovnikd.

Pro pedagogy ve Skolach je dilezité védomi, ze v pfipad¢ narocné profesni situace
nezlstanou sami, ze budou mit moznost situaci s nékym sdilet. Pravé takovou pomoc
pro pedagogy piedstavuje supervize, ktera nabizi kvalitni a kvalifikovanou zpétnou

vazbu.®®

Lazarova a Cpinova pii svém zamysleni nad vyznamem supervize ve $kole vychazi
z toho, v ¢em Hawkins a Shohet vidi pomoc supervizora v ramci napliiovani vzdélavaci
funkce supervidovanym. Supervizor miize pedagogiim, a tedy i vychovatelim SD

pomoci:

a) lépe porozumét zakovi, ptipadné rodi¢im nebo kolegovi,

b) vice si uvédomovat jak reaguji na zaka, rodice ¢i kolegu a jakou ma
jejich reakce odezvu,

c) lépe chépat dynamiku jejich interakci s zakem, s rodi¢em nebo
kolegou (jakym zptisobem probiha verbalni i neverbalni komunikace,

zpusoby feSeni konflikti apod.),

8 Srov. HAVRDOVA, Z. Prakticka supervize, s. 44-65.

8 Srov. LISNIK, M. Supervize do skol, s. 12.

8 Srov. MASAKOVA, V. in HAVRDOVA, Z.; HAINY, M. Praktické supervize,. s. 175-176.

8 Srov. STETOVSKA, 1.Balintovska skupina — bezpecnd supervize pro ucitele. Rodina a $kola 4/2007
[online].
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d) podivat se na to, jak intervenuji a jaké maji dopady jejich intervence
(zda zasahuji v néc¢i prospéch, jakym zptisobem a jaky ma tento jejich
zasah dopad),

e) pifi zkoumani dalSich zpasobu prace s konkrétnimi a podobnymi

. il o . 86
situacemi zakd, rodic¢i ¢i kolegt.

Zaveérem lze tici, ze supervize, mize pedagogiim pomahat identifikovat problémy,
se kterymi se bé¢hem své pedagogické prace setkdvaji a zaroven také hledat G¢inna
feSeni téchto problémid. Zaroven také supervize muze piispivat k profesnimu

a osobnimu rustu pedagogti.

4.3 Prekazky pri zavadéni supervize do $kolskych zaiizeni

Prestoze se odbornici shoduji na tom, ze pro profesi pedagoga je supervize dilezita jako
jeden z nastroju zvySovani kvality prace pedagogi, je supervize do zakladnich $kol

v Ceské republice zavadéna velmi pomalu.

wvrwe

prekaZkami (mezi n€ patii strach, ostych, nizké sebevédomi, ale i pohodlnost, tnava,
nezajem), ale také vnéjSimi podminkami prace (celkova situace ve Skolstvi, nedostatek
financi, hrozba nezaméstnanosti apod.) ¢astecné i nizkym spoleCenskym ohodnocenim
prace ve Skolstvi. Sviij podil nesou i1 mezilidské vztahy, Spatna atmosféra na pracovisti
(ovzdusi nedivéry a individualismu, rivalita, feminizace Skolstvi, zavist a nedostatek
tolerance).87 Soucasti tspéSného ziskavani supervize je tyto prekdzky rozpoznat a nalézt

ucinné zplsoby jejich pfekonani.

Na to, zda bude zavedeni supervize do urCité organizace UspéSné ¢i nikoliv, ma
velky vliv tzv. kultura organizace. Jedna se o soubor nevyjadienych postoji, hodnot,
chovani, které je v organizaci uznavané & naopak sankcionované.®® V kontextu skoly
hovotime v souvislosti s kulturou organizace o tzv. klimatu Skoly, které je také
povazovano za jednu ze zakladnich podminek GspéSného vyuzivani supervize ve Skole.

Dle Havrdové: ,,Tam, kde pracovnici nemaji zkusenosti s reflexi a s kulturou uceni, kde

%Srov. LAZAROVA, B.; CPINOVA, S. Supervizni formy prace ve $kolni praxi in Cesty dalsiho
vzdeéldavani ucitelit, s. 216.

¥ Srov. POL, M.; LAZAROVA, B. Spoluprice ucitelii — podminka rozvoje skoly, s. 46-47.

% Srov. HAVRDOVA, Z. Prakticka supervize, s. 66.
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panuje mezi pracovniky a managementem silna tenze a neduvera, kde kazdy chybny
vykon je povazovan za sankcionovany prohresek, kde vedeni je silne hierarchické — tam
nelze ocekavat, Ze pracovnici budou prichdazet s naméty, co se nedari, co by se mélo
zlepsit, co sami nevédi ¢i o cem maji pochybnosti. “89 Klima Skoly miize pozitivné
ovliviiovat mnoho vys$e zminénych piekazek. Proto se tomuto tématu vénuji nasledujici

odstavce podrobnéji.

Termin klima 8koly neni uplné jednoznaéné vymezen. Casto je uzivan ve smyslu
stavu socialniho ovzdusi, na jehoz tvorbé se podili vSichni zU¢astnéni jedinci. Jedna se
0 pomérné stidlou kvalitu vnitinitho prostiedi Skoly, kterd se odrazi na chovani
aprozivani vSech zaku a zaméstnancu Skoly. Vnimani s$kolniho klimatu je velice
subjektivni. Do tvorby klimatu vstupuji proménné jako — region, ve kterém Skola
pusobi, architektonické feSeni Skoly, organizacéni struktura Skoly, jeji Skolni vzdélavaci
program, vedeni Skoly a v neposledni fad¢ 1 osobnosti pedagogii a zakl. Grecmanova
tika, ze: ,, Klima je psychosocidalni fenomén, ktery vznikda odrazem objektivni reality
(prostiredi) v subjektivnim vnimani, prozivani a hodnoceni jeho posuzovatelii. Klima

nevznika samo o sobé, nybrz se vytvari. Jde o dlouhodoby jev. «90

Kazda skola ma své specifické klima a rozlisuji se rizné typy klimatu. Mize to byt
klima, ve kterém vladnou $patné nebo jen formalni vztahy mezi pedagogy a zaky a kde
je maly zajem o lidi a jejich pracovni Ukoly. Dale pak takové typy klimatu, kde jsou
vSichni svazéani byrokratickymi pravidly, kde panuje ovzdusi natlaku a autoritaistvi,
velky diraz je zde davan na vykon a neni zde prostor pro jakékoliv inovativni zmény ¢i

diskusi. V t&chto pripadech se jedné o autoritativni klima $koly.™*

Existuje vSak i klima, pro které je typicka tolerance ucitelti vii¢i Zakiim. Pro tento
typ klimatu je charakteristickd vzajemna pomoc, podpora individualnich potfeb zaka
minimalizace situaci vyvolavajicich stres. Ucitelé v Zacich vzbuzuji diveéru. Vzajemné
vztahy mezi Zaky 1 uciteli jsou velice dobré. Rovnéz tak i1 vztahy s vedenim Skoly. Ve
Skolach s takovym typem klimatu se strach zakt ze Skoly objevuje jen vyjimeéné, Zaci

pocit'uji radost ze Skoly a maji velmi dobrou motivaci a chut’ se ucit. Zarovei i ucitelé

* HAVRDOVA, Z. Prakticka supervize, s. 66.
% GRECMANOVA, Klima skoly, s. 9.
% Srov. Tamtéz, s. 75-89.
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zde maji moznost svobodného rozvoje a pocit spokojenosti se svym zameéstnanim.

Takové klima $koly lze nazvat demokratickym.

Poslednim typem klimatu $koly je tzv. liberalni. Zde panuji negativni vztahy mezi
uditeli a zaky, oviem vyraznd dobré vztahy mezi spoluzéky. Zaci pocituji nechut’ ke
Skole, maji jen malou motivaci se ucit, nemaji ale strach ze Skoly. Ucitelé jsou
v takovém klimatu malo angazovani, chybi zde jasné dana pravidla a dislednost v jejich
dodrzovani. Vzijemné vztahy mezi uciteli a mezi uciteli a vedenim nejsou vzdy

pozitivni. %

Z vyse uvedeného vyctu je patrné, ze ne ve vSechny typy Skolniho klimatu na
ucastniky $kolniho Zivota pusobi piiznivé a pozitivné. Klima spoluprace lze vsak dle
Lazarové a Pola podporovat vzajemnym poznavanim se, vhodnou komunikaci
a vzajemnym respektem, porozuménim, podporou a pomoci, pratelskymi vztahy
a otevienosti ke zmén€. Spoluprace je mozna pouze za piedpokladu urcitych podminek.
Jednou ze zékladnich podminek je nastavit a pfesné¢ formulovat spole¢ny cil, vytvofit
ovzdusi divéry, rovnopravnost vSech zucastnénych, mit na zfeteli spole€ny prospéch

oproti prospéchu osobnimu, ale v neposledni fadg i piipravenost k urgitému riziku.*

4.4 Mozné prinosy supervize vychovateli §kolni druziny

Piedchozi podkapitoly mapovaly soudasnou situaci ve $kolskych zafizenich v Ceské
republice a poukazaly na piekazky, které brani rychlejSimu zavadéni supervize do
prostiedi $kolskych zafizeni. Nyni je potfeba zamyslet se nad souvislosti obecného cile

supervize a hlavniho cile pedagogické &innosti vychovatele SD.

Obecnym cilem supervize je poskytovat klientaim pomahajicich profesi kvalitni
sluzby a zvySovat profesionalni dovednosti a schopnosti pracovnika. Tento cil Ize
aplikovat i na prostiedi SD. Cilem pedagogického piisobeni ve SD je nabizet zakiim
kvalitni zplsob traveni volného gasu®. Vychovatel SD je pracovnik, ktery je povinen
zvySovat své profesni schopnosti a dovednosti a tim zvySovat kvalitu poskytované

sluzby. Podpora v oblasti vzdélavani je vychovatelim SD zajiiténa napt. v ramci

%2 Srov. GRECMANOVA, Klima skoly, s. 75-89.

% Srov. Tamtéz.

% Srov. POL, M.; LAZAROVA, B. Spoluprice ucitelii — podminka rozvoje skoly, s. 16-17.
% Srov. zakon 563/2004 Sh., o pedagogickych pracovnicich.
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Nérodniho institutu pro dal§i vzdelavani pedagogickych pracovnikii ¢i Zatfizeni pro

dali vzd&lavani pedagogickych pracovniki.*®

V nésledujici ¢asti prace jsou jednotlivé funkce supervize (tedy funkce vzdélavaci,
podptirna a fidici) aplikovany na prosttedi SD a profesi vychovatele SD. Tato kapitola
se zamysli nad otdzkou, ¢im by supervize ve svych jednotlivych funkcich (viz. kap. 3.3)
mohla byt vychovatelim SD piinosna. Uvazuje tedy nad tim, ve kterych konkrétnich
situacich mtze byt supervize vychovatelim rozvojem a vzdélavanim, ve kterych

situacich podporou ¢i nastrojem fizeni.

Pti svém rozboru tato prace vychazi ze seznamu prvoradého zaméfeni supervize,
tak jak ho uvadé&ji Hawkins, Shohet.*” Tito autofi popisuji, jaké jsou dle nich hlavni
kategorie zaméteni supervize®® a naslednd k nim ptifazuji jednotlivé funkce supervize.
Na zaklad¢ vySe zmifiovaného seznamu dale tato préce rozpracovava jednotlivé
kategorie zaméfeni supervize a aplikuje je na ur€ité momenty v pedagogické praci
vychovatele SD tak, jak jsou uvedeny v kapitole 2 této bakalaiské prace. Déle také je
V nasledujici ¢asti prace uvedeno nékolik piikladli supervizni prace ze Skolniho

prostiedi.

4.4.1 Vzdélavaci funkce supervize v profesi vychovatele Skolni druZiny

Pokud je prioritou zlepSovani profesni kompetence pracovnika, jednd se o funkci
vzdélavaci. Supervize se ve svém vzdélavacim aspektu 1isi od jinych vzdélavacich
programi tim, ze vyplyva zkonkrétni situace ¢i problému, Snimz piichazi

supervidovany.*

Supervize mize pomahat rozvijet porozuméni a dovednosti v praci. Pracovni
dovednosti muze supervize také prohlubovat. Vede supervidovaného k tomu, aby se
zamysSlel nad svymi kompetencemi a pfehodnocoval své pracovni postupy. Diky tomu
pak supervidovany ziskava profesiondlni nadhled, hleda nové zpusoby prace

a konstruktivni feSeni urcitych pracovnich situaci. Toto vSe prohlubuje pracovnikovu

% Hodnocent, do jaké miry je tato podpora zajidténa a vyuZzivana, neni pfedmétem této prace.
¥Srov. HAWKINS, P. SHOHET R. Supervize v pomahajicich profesich. s. 61.

% \/ nasledujicim textu jsou hlavni kategorie zaméfeni supervize zvyraznény tucné.

% Srov.HAVRDOVA, Z. Prakticka supervize, s. 51.
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divéru v sebe sama a své schopnosti.’® V praxi lze tohoto aspektu supervize vyuzit

zejména u zacinajicich vychovatel SD.

Déale pak supervize miize Vychovatelam SD poméhat v pochopeni pedagogicko-
psychologickych souvislosti prace s zaky. To znamena pochopit individualni zvlastnosti
jednotlivych zaku, vychazejici ze znalosti vyvojové psychologie, i zaku se specialnimi
vzdélavacimi potiebami, prace se skupinou, kde se uplatiiuji znalosti ze socidlni
psychologie, znalosti z psychologie mezilidské komunikace, prevence rizikového
chovani apod. Supervize také miize vychovatelim SD pomahat zlepSovat komunikaci

s rodi¢i zaku a i s ostatnimi pedagogickymi pracovniky ve Skole.

Supervize mlze vychovatelim pravidelné poskytovat prostor pro setkavani, pri
kterych mohou uvaZovat o obsahu a procesu své prace, o pouzitych metodach
a postupech. Toto se mize odehravat bud’ formou individualni, kdy supervidovany
pracovnik rozebira konkrétni situace, ke kterym v prosttedi SD dochazi, pouze se
supervizorem. DalS§i moznosti je, ze setkdvani probihaji formou tymovou, kterd je
vyhodna pro rozvoj vzajemné kooperace jednotlivych pracovniki, ¢i na zvySovani
efektivity spoluprace na spoleénych projektech. V prostiedi SD se miize jednat napf.
0 dny s urcitou tematikou, jako je napf. Den Zemé, tvofivé dilny, sportovni akce. Miize
jit ale i o setkavani vychovateld z riznych pracovist’ formou skupinové supervize. Zde
se pracovnikim muZe dostavat novych zkuSenosti a napadii, novych pohledii na feSeni

urcitych situaci.

V nékterych rovinach supervize dochazi k propojeni funkce vzdélavaci s funkci
podpurnou. Je to napiiklad pfi ziskavani informaci a jiné perspektivy tykajici se
vlastni, pedagogické préce, jakoz i jiného Ghlu pohledu na vlastni praci. Supervize
také poskytuje zpétnou vazbu a dava moznost, podivat se na urcitou pracovni situaci
s odstupem. Vychovatel by pti tomto procesu mohl nalézt vice pochopeni pro sebe, Své
chovani, ale i pro druhé. Tedy pro kolegy, rodi¢e a v neposledni fadé pro zaky, se
kterymi pracuje.

Zde se opét jevi jako velmi vhodné vyuziti ptipadové supervize, kdy napf. na

ptipadu konkrétniho z4ka, se kterym si vychovatel SD nevi rady, se supervidovani

I N v , .y s z v . v v rw 101
vzajemné uci, predavaji si SVé zkusSenosti a spole¢n¢ hledaji feseni.

100 5rov. MICHKOVA, A. Supervize, s. 18.
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Jako piiklad lze uvést ukdzku supervizni prace, kterd se zabyva pedagogickou
Cinnosti s zakem, jehoz chovani je provokativni, ¢asto hranicici se slusnosti. Otazka
pedagoga, ktery piichazi k supervizi, zni: ,,Jak se Zakem vyjit, tak abych nemusela

neustale |, tlacit «wnpl02

Na zacatku supervize probéhlo ujasnéni celého ptibehu, dale pak
jeho ovéteni a ujasnéni konkrétnich moment zakova problematického chovani. Dale
pak ujasnéni emoci a reakci pedagoga, ktery pfipad na supervizi ptindsi. Dochazi
k rozpoznani hry, kterou zak s pedagogem hraje. Supervizor spolu s kolegy pedagogy,
hleda feSeni situace — co by se stalo, kdyby pedagog piestal s zakem hru hrat, kdyby mu
sdélil své skute¢né emoce, jak by asi takova komunikace vypadala v praxi. Po hledani
nasleduje shrnuti. Pedagog nachazi novy pohled na svou komunikaci s Zakem a feSeni
situace. Zatim k tomuto feSeni nema divéru, je ale pripraven, ho zkouset.'® Na tomto
misté prace je tento piiklad uveden, protoze je v ném vidét propojeni vzdélavaci
a podpurné funkce supervize. Dale pak také proto, ze s podobnymi situacemi a potiebou

ro~vr

fesit problémové chovani zakt se v praxi setkavaji i vychovatelé SD.

4.4.2 Podpurna funkce supervize v profesi vychovatele skolni druZiny

Kazdy ¢lovék potiebuje jisté uznani a oporu. At uz po strance osobni ¢i profesionalni.
Pokud je toto hlavnim cilem supervize, jedna se o jeji isté podptrnou funkci. Supervize
v tomto piipadé poskytuje ¢loveéku pocit uspokojeni z vlastni pradce a z vlastniho

pracovniho vykonu.'*

Dalsi moznost, jak miize supervize podporfit supervidovaného pracovnika, je
zajisténi, aby jedinec nemusel sam nést obtize, problémy a projekce vyplyvajici
z pracovnich situaci. U vychovatelti SD je potieba podpory naléhava z toho diivodu, Ze
v redlné situaci je to vychovatel SD sam, kdo nese odpovédnost za skupinu zaki, jejich
bezpecnost, za zpiisob, jakym budou travit tito Zaci volny &as ve SD. Vychovatel SD je
odpovédny i1 za atmosféru, ve které bude jeho Cinnost probihat a dokonce i muze
ovliviiovat vztahy, které ve skupind zaka vznikaji.'® Supervize pomaha
supervidovanému odkryt vlastni pocity, pochopit je a porozumét konfliktnim ¢i
vypjatym situacim. Také vytvaii bezpecny prostor pro sebesdileni, kdy ¢lovek dava

néco ze sebe samého a je otevieny pro druhé a dale prostor pro sebepojeti, kdy ¢loveék

191 Srov. SVOBODOVA, R. Supervize pro ucitele jako cesta k Feseni ndarocnych situaci. [online].
1921 ISNIK, M. Supervize do skol, s. 17.

193 Srov. LISNIK, M. Supervize do kol, s. 17.

194 Srov. KADUSHIN, A.; HARKNESS, D. Supervision in Social Work, s. 20.

1% srov. HAJEK, B.; PAVKOVA, J. a kol. Skolni druzina, s. 34-36.
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vyjadiuje své postoje a otekavani vici sobé samému. U vychovateld SD Ize tohoto
problémovych situaci mezi zaky — Sikana, kradeZe, xenofobie, ale i mezilidské vztahy

na pracovisti apod.

Supervize poskytuje supervidovanému prostor k prozkoumavani a vyjadieni
osobnich problémi, vracejicich se podnétii, pfenosu ¢i protipFenosu, které¢ se mize
b&hem prace objevovat. Vychovatel SD si ¢asto ani neuvédomuje, e nepfistupuje ke

vSem zaklim stejn€. Nevi, jaky se za tim skryva divod.

Dalsim piinosem supervize je lepsi planovani a vyuZzivani osobnich i odbornych
zdroja. Supervidovany pracovnik se diky supervizi stava aktivni, nikoli pouze

reaktivni. V téchto aspektech podpiirna funkce supervize jiz pterusta ve funkci fidici.

Zde lze opét vyuzit konkrétni ptiklad supervizni zakazky. Na supervizi je piinesen
ptipad $kolni tfidy, se kterou maji pedagogové problémy. Dochazi v ni k sabotovani
vyuky a k castému vyrusovani. Nékteti pedagogové opakované prichazeji za tfidnim
ucitelem s zadosti, aby zakrocil a situaci ve tfidé fesil. Pfitom on sdm a fada jinych
kolegli ve tiid¢ problémy nemd. Ttidni ucitel se snaZzi situaci feSit, nic ale nepomaha,

nevi, co dal. Otazka k supervizi zni: ,, Co jesté s nimi (tFidou) mam délat? “*®

V prvni ¢asti supervize je mapovana situace, nasleduje popisovani postupti feSeni
pouzivanych tfidnim ucitelem. Ttidni ucitel popisuje své pocity (bezmoc) a zamysli se
nad svymi potiebami, nad vnitfni a vn¢&j$i motivaci fesit situaci ve tfidé. Dale tiidni
ucitel spolu se svymi kolegy uvazuje o své roli ve tfidé a spolecné si vymezuji
kompetence tfidnictvi. Supervizor pomaha tfidnimu uciteli pojmenovat a vyslovit své
potieby, rozpoznat pti¢inu jeho zatéze. Také pomahd celou diskusi drzet ve vécné

v 7 7 . ’ r v ’ . 107
roving o tématu, které bylo ujednano na zékladé zakazky supervize.™

Ttidni ulitel béhem této supervize identifikoval a vyslovil svlij vnitini konflikt.
Ukazuje se, Ze nevidi problém pouze na stran¢ zak, ale i na stran¢ sté¢zujicich si kolegg.
Doslo k vytvofeni prostoru pro premysleni nad vzniklou situaci, vyty¢eni hranic

povinnosti tfidniho ucitele. To by pfist¢ mohlo byt ndpomocno Iépe odolavat

pfipadnému tlaku kolegﬁ.108 Na uvedeném prikladu vidime propojeni funkce podptrné,

1081 ISNIK, M. Supervize do skol, s. 18.
107 Srov. Tamtéz.
108 Srov. Tamtéz.
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kdyz dochazi k piezkoumavani a vysloveni pocitii a potieb supervidovaného, s funkci
fidici v podob&é vymezeni hranic - pravomoci tfidniho ucitele a vyjasnéni vzajemné
spoluprace mezi pedagogy. Piiklad je zde uveden proto, Ze vnitini konflikt a potieba

vyjasnéni hranic mize byt piitomny i v praci vychovatele SD.

4.4.3 Ridici funkce supervize v profesi vychovatele §kolni druZiny

Jak jiz bylo zminéno vyse, hlavnim cilem fidici funkce supervize je nastaveni jasnych
hranic a pravidel. Pracovnik se tak stava jist&js$i ve své pracovni roli v ramci pracovniho
kontextu, ktery se diky tomu stava srozumitelngj$i a prihlednéjsi a umoziuje

efektivnéji a kvalitn&ji vykonavat préci s klienty.*®

V prostiedi SD jde piedeviim oto, aby byla jasné stanovena naplii prace,
kompetence a odpovédnost jednotlivych vychovateli SD a také aby byla prace fadné
planovana, vcetné Casové dotace na jednotlivé Cinnosti. To znamena, Zze bé&hem
volnocasovych ¢innosti nesmi dochdzet ke spéchu, nervozité, ptipadné pred¢asnému
ukongeni a absenci zavéreéného zhodnoceni aktivity."'° Dale pak je potieba, aby byla
jasn& stanovena pravidla piichodii a odchodii zakii do SD a jasné vymezena
odpovédnost za zaky béhem jejich pobytu a pohybu ve $kole napf. odchod Zakt ze SD
do zajmovych utvard a zpét. Je také vhodné, aby vychovatelé SD spolupracovali
s uciteli v ramci konkrétni Skoly, aby se tviiréim zplsobem podileli na tvorb& ro¢niho

planu celé skoly.

Efektu fidici funkce supervize miize vychovatel SD vyuzit i v procesu evaluace
pedagogické ¢innosti a to zejména pii vnitinich evaluacnich procesech na Urovni
individualni i tymové. Pti individualnim hodnoceni vlastni prace se vychovatel snazi
0 sebereflexi Cinnosti a jeji ptipadnou korelaci. Hledda nové metody préce, které by
vedly ke zkvalitnéni pedagogického pisobeni. Pii evaluacnim procesu na urovni tymu
se jedna o hodnoceni pedagogické &innosti celym kolektivem vychovatelti SD, kdy opét
na zadklad¢ sebereflexe a vzajemnych hospitaci dochazi ke stanoveni spole¢ného

postupu, ptipadné 1 k apravam Skolniho vzdélavaciho programu Sp.tt

Ridici funkce supervize miize vychazet z konkrétniho ptipadu, z konkrétni situace,

kterd nastala a je ji potfeba feSit. Supervize v tomto pifipadé¢ napomahd hledani

% srov. HAVRDOVA, Z. Prakticka supervize, s. 51.
19 5rov. HAJEK, B. Jak vytvorit vzdélavaci program pro Skolni druzinu, s. 37-38.
M Srov. Tamtéz, s. 35-36.
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vhodného postupu. Tento postup je pak mozné aplikovat i na feSeni jinych

problémovych situaci, které se ptivodné fesené podobaji.

Zde lze uvést piiklad supervizniho setkani, na které piichazi tfidni ucitelka
a popisuje situaci, pii které doslo k neuposlechnuti jejiho piikazu. Zak odmitl jit na
pridélenou sluzbu v jidelné. Nejistota ucitelky je prohloubena jesté tim, ze jeden
z rodi¢t zaku jeji tfidy argumentoval proti nesmyslnému ptidélovani sluzeb v jidelné
zakim, ktefi na obédy do jidelny viibec nechodi. Z dalsiho liceni vyplyva, ze ptipadi
neuposlechnuti ptibyva, a Ze pedagogové maji pocit bezmoci a hnévu. Otézka

Kk supervizi zni: ,,Co s tim?+112

V pribéhu supervizniho setkdni byla nejprve snaha o konkretizaci problému. Dale
pak doslo k pojmenovani emoci, které vyvolalo Zdkovo neuposlechnuti, ale také celkové
zajisStovani sluzeb v jidelné. Dalsi Cast supervizniho setkani byla vénovana praci
s hranicemi. Byla zde snaha vymezit, za co tfidni ucitelka v dané situaci odpovida, co
muze a nemiize ovlivnit, jaké jsou jeji cile a oekavani. Béhem nasledné diskuse se
zapojuji kolegové z pedagogického sboru a sdéluji své zkuSenosti a pocity. Pii tomto
superviznim setkdni se také pracuje snadhledem. Predchozich reflexi je vyuzito
k uvazovani nad otazkami: Kdy mohla ucitelka skute¢né néco ovlivnit? A dale pak: Jak
doslo k tomu, ze nese odpovédnost za néco, co ve skute¢nosti nemize mit pod

kontrolou?**®

Pfinosem tohoto supervizniho setkani byla jednak moZnost ventilovat nahromadéné
emoce tiidni uditelky, ale také uvédoméni si moznosti, nepfijimat na sebe
bezmyslenkovité vSechna opatfeni a nafizeni. Kazdy pedagog muze takova opatieni
aktivné pripominkovat, coz prispiva k jejich optimalizaci a celkovému zefektivnéni

prace.!**

PrestoZe je tento piiklad supervizni prace uveden s ohledem na ukazku fidici funkce
supervize, je na ném opét vidét, jak se behem supervizniho setkani jednotlivé funkce
prolinaji. Zminéné supervizni setkani mélo fidici funkci zejména ve své druhé poloving,
kdy doslo k ujasnéni si svych pravomoci a uvédoméni si moznosti participace kazdého

pedagoga na bezproblémovém chodu celé skoly.

M2 ISNIK, M. Supervize do skol, s. 19.
13 Srov. Tamtéz.
14 Srov. Tamtéz.
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V této kapitole doSlo ke shrnuti teoretickych poznatkli o moznych ptinosech
jednotlivych funkci supervize a tyto funkce byly aplikovany na profesi vychovatele SD
a ¢innosti, které vychovatel SD ve své profesni praci vykonava. Byly hledany vyhody,
které by vyuziti supervize vychovateli SD mohlo mit a to nejen pro vychovatele
samotné, ale v kone¢ném disledku i pro Zaky, na které vychovatelé SD b&hem svého

pracovniho vykonu plsobi a zaroven i pro kmenovou $kolu, pfi které je SD zfizovana.
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Supervize je pojem, ktery ma ve svété dlouholetou tradici a dilezitou roli v mnoha
pomahajicich profesich nikoliv ale v oblasti $kolstvi v Ceské republice a uz viibec ne
v oblasti zajmového vzdélavani, kam tadime také skolni druzinu. Tato bakalatska prace
se zabyva otazkou, jakym zpisobem by supervize mohla podporovat profesni rist
vychovatel $kolni druziny. Za timto ucelem prace shrnuje teoretické poznatky
0 profesi vychovatele $kolni druziny a na druhé strané o supervizi a pfedev§im 0 jejich
cilech a funkcich. V teoretické rovin¢ tato bakalarska prace hledd mozné piinosy
supervize pro profesi vychovatele Skolni druziny a zvazuje, jakym zptisobem muze

supervize podporovat jeho profesni rist

Lze se domnivat, ze kazdy pedagog, ktery je v pfimém kontaktu se zaky, a ktery
pracuje Vv interaktivnim vztahovém prostiedi, by mél v&dét o supervizi a jejich
moznostech. Kazdému takovému pedagogovi, tedy 1 vychovateli skolni druziny muze

byt supervize piinosna ve vSech svych aspektech.

Supervize muze vychovateli $kolni druziny poskytovat novy pohled na
pedagogickou praci, mize mu pomoci rozvijet dovednosti sebereflexe a nahledu na
svou profesni ¢innost. Supervize predstavuje také inspiraci, jak uchopit a fesit nové
situace a zaroven rozSifuje moznosti pohledu na problémové situace. Supervize miize
pomoci rozvijet schopnosti vychovatele Skolni druziny pii feSeni problémovych situaci,
ke kterym pii pedagogické praci se zaky dochazi a muze zvySovat efektivitu

pedagogické Cinnosti vychovatele Skolni druziny.

Supervize muze byt vychovateli Skolni druziny rovnéz uzitecna jako podpirna
metoda, kterd prispiva k psychohygiené na pracovisti a k pfedchdzeni syndromu
vyhoteni, kterym muliZze byt ohrozen i1 vychovatel Skolni druziny. VedlejSim efektem

vyuziti supervize mize byt i to, Ze pfinasi vétsi motivaci a uspokojeni z prace.

Dalsi pfinos supervize lze spatfit 1 v tom, ze béhem supervize se vychovatelim

Skolni druziny muze dostat reflexe vlastniho prozivani, na zakladé profesionalni
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podpory supervizora maji moznost tfidit své emoce, vnimat své limity, ale i ptilezitosti
a poznévat sebe sama.Po praktické strance supervize umoziiuje zménu v jednani a

posun Vv feSeni situaci, které se zpocatku jevily jako nefesSitelné.

Skolni druZina je vétiinou zfizovéana pii zakladni $kole a je jeji nedilnou soudasti.
Supervize vychovateli Skolni druziny mize piispivat ke zlepSeni vzajemné spoluprace
mezi pedagogy a také ke zlepsSeni klimatu Skoly. Bezpecné prostiedi a dobte fungujici
Skolni druzina, nabizejici pestrou $kalu volnocasovych aktivit je jednim z Kritérii,

115 ye svém daisledku mtize

kterym se tidi rodice pti vybéru zakladni skoly pro své dité.
supervize vychovateli Skolni druziny napoméhat lepSimu napliiovdni potieb zak

navstévujicich Skolni druzinu.

Na zakladé zjisténych teoretickych poznatkt Ize konstatovat, ze vyuziti supervize
v profesi vychovatele $kolni druziny ma své opodstatnéni, a ze by jeji vyuZziti bylo
pfinosné jak pro vychovatele samotné, tak i pro zaky, kteti Skolni druzinu navstévuji.
Z vyuziti potencialu supervize pro vychovatele Skolni druziny muze profitovat
i samotna $kola, ktera Skolni druzinu zfizuje. Supervize mize podporovat profesni rist

vychovatelti $kolni druziny a to ve v8ech svych funkcich.

UWSMETANKOVA, 1. Aktivné pri vybéru zakladni skoly [online].
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ABSTRAKT

KOLAROVA, J. Moznosti vyuziti supervize v profesi vychovatele $kolni druziny.
Ceské Budgjovice, 2014. Jiho¢eska univerzita v Ceskych Budgjovicich. Teologické

fakulta. Oddéleni praxe. Vedouci prace Mgr. Magdalena Ehrlichova

Klicova slova: skolska zafizeni, $kolni druzina, vychovatel skolni druziny, profesni

rust, supervize, funkce supervize

Bakalafska prace se zabyva otazkou, jakym zpiisobem mize supervize podporovat
profesni rist vychovatell $kolni druziny. V prvni ¢asti je specifikovana $kolni druzina,
jako prostredi, kde probiha pedagogickd Cinnost vychovatele skolni druziny. Daéle je
popsana osoba vychovatele Skolni druziny, jeho schopnosti, dovednosti a ¢innosti,
které ve své praxi vykonava. Dalsi Cast prace je vénovana supervizi, jejim cilim,
druhim a funkcim. V zavére¢né ¢asti dochazi k aplikaci jednotlivych funkci supervize
na pedagogickou ¢innost vychovatele $kolni druziny a k hledani moznych pfinost pro

profesni rist vychovatele Skolni druziny.
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ABSTRACT

Possibilities of the supervision's use for the profession of the after school centers

educator

Key words: school institutions, after-school centre, educator of after-school centre,

professional growth, supervision, supervision‘s functions

The bachelor work deals with the question of supervisions support the professional
growth of after-school centres educators. The first place of work is specified after-
school centre as environment, where the pedagogic activity of after-school centres
educator is being done. Also it describes the person of the educator — his abilities, skills
and activities in his practice exercises. Another part of work is dedicated in supervision,
its objectives, modes and functions. The final part is the application of individual
supervision functions of educator’s education and search for possible benefits to the

professional growth of after-school centre’s educator.
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