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ABSTRAKT

Bakalarska prace se zabyva rolemi a kompetencemi ucitelll materské skoly. Primarnim
zdjmem této prace je porovnat pohled rodi¢l na kompetence a role ucitele s nazory
ucitelQ v praxi. Teoreticka ¢ast prezentuje nékteré definice kompetenci a roli ucitele a
ditéte predskolniho véku. Dale se vénuje popisu a srovnani pohled( jednotlivych autora
na role a kompetence uclitele materské Skoly. Zabyva se téz kompetencemi déti
predskolniho véku v souvislosti se snahou ucitele o jejich maximalni rozvoj. Okrajoveé se
téz vénuje problematice vytvoreni profesniho standardu uditele v materské Skole a
v navaznosti na to i navrhu kariérniho systému ucitele. Prakticka ¢ast uvadi vysledky
smiSeného vyzkumu, ve kterém bylo nejprve pomoci dotaznik(i mezi rodic¢i zjiSténo
ocekavani rodi¢d na kompetence a role ucitele materské skoly. V dalsi ¢asti vyzkumu
byly provedeny rozhovory s uéiteli materské Skoly, pfi kterych byly diskutovany vysledky

dotaznikového Setfeni a byly zjistovany nazory a postoje uciteld k témto vysledkdm.

KLICOVA SLOVA
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ABSTRACT (ENGLISH)

The present bachelor thesis deals with the roles and competencies of preschool
teachers. Its main aim is to compare parents’ view of the competencies and of the role
of teacher with the opinions of the teachers. The theoretical part introduces several
definitions of the competencies and roles of the teacher and preschool children. It
further provides a description and comparison of the opinions of individual authors on
the roles and competencies of a preschool teacher. It also deals with the competencies
of preschool children in relation to the teacher’s effort to develop these competencies
to the maximum extent possible. The thesis also briefly comments on the issue of
creating professional standards for preschool teachers and the proposal of a teacher
career system related to it. The practical part presents the results of a mixed-mode
survey which first used questionnaires for parents to find out about their expectations
of the competencies and roles of a preschool teacher. In the next part of the survey,
interviews with preschool teachers were conducted. During these interviews were
discussed the results of the questionnaires and the teachers’ views of and opinions on

these results were collected.
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teacher’s competencies, education, role of the teacher, children’s competencies,

parents’ requirements



OBSAH strana

1. Ucitel

1.1 ROIC UGIEEIE ...ttt st ses st st se s s s ssnssssas s st snasnssessnn s 9
1.1.1 Profesni role UGItele .........cccvivenniisensnninennnnssnssninnnsnsnssnssnnssessssnssnsssnes 9
1.2 Dovednosti a kompetence ucitele ..........eecveeceeseererceereeeeenen 11
1.2.1 Vymezeni pojmu KOMPELENCE ......coeevverevneeireenrseenreereseeessneesssesaneessees 12
1.2.2 Pedagogické dovednosti ........cccuverricieninninennsnnssessninnennnssessnssessasnes 12
1.2.3 Profesni kompetence UCItEIE ........cceeeveervriveerrrnrenneenseensseecsenessenenes 14
1.3. Kompetence déti v predskolnim vzdélavani ............ueeevereeeenneee. 19
1.4. Ramec profesnich kvalit ucitele a kariérni systém ucitele .......... 19
1.4.1 Profesni Kvality UCITEIE .......ccceerveervererrinsneecneenrseesreeessneesnneesaesesseesseees 19
1.4.2 Kariérni systém UCItele .......cccivervncinineinennnnnnieninnnsnsnssnesnssssssssnssnssanes 20
Il. PRAKTICKA CAST .....cooouveuvrumrenrersssssssssssss s s sssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssees 22

2. Metodika

2.1 Cil vyzKUMNEhO SEIFENI ...t sse s sesenssnsees 22
2.2 Vyzkumny problém, vyzkumné otazky ...........c.cveevereeeeernereennnne. 22
Dil€i vyzKUMNE ProblEMY ......cceeecveerrviiveerineenneenneeneessseeesesessssessssssssesssassses 23
VYZKUMNE OLAZKY ....covviiveiieiriiiininscnnnnnssnssnnsnnssssnssesssssssssssssssssssssssassssssssssnnses 23

2.3 Vyzkumné metody, vyzkumny soubor .............crevveenrreeeeeeseenennes 23
2.3.1 PFedVYZKUM ....cccveeiiveiireeerieecneneeseensneesaesssseessensessesssssesssasssaessnasssnsssnnsenne 23

2.3.2 SMISENY VYZKUM ....coviiiiinninnninnisenssnnssnssnsssssssssssasssssssasssssssssasssssssnssssss 23

2.3.3 Pouzité vyzKUmMNE Metody ......c.ccccverrveenneerrreeinneesneesseessessssnesssesssnees 23

[0 1o 12 741 1N 23

20741 T Yo T 24

2.3.4 Vyzkumny soubor a popis ziskavani dat .........cccccevvvrvernrninncininnnnnnns 24
Vyzkumny soubor u dotaznikoveého Setreni ...............eevveesuriseennns 24

VyzKumny SOUDOI U FOZROVOIU .........cueeeeveeceriveenenesseeseesseessnnseeeeeeenns 25

6



3. Vysledky

3.1 Vysledky na zakladé dotaznikového Setfeni .......ccceeeeecreenrreenvenerreenneenesneennnees 26
3.1.1 Vyhodnoceni dopliikovych otazek ........cccccocevvrrvneerrenrneenseensseecsenenes 42
3.1.2 Analyza a interpretace vysledkd dotaznikového setfeni ............... 45
3.2 Vysledky na zaklad@ rozhoVorll .........ceeeeeineenenneeneinesneessesssnsnssssssssssssssnns 46
3.2.1 Popis struktury a obsahu rozhovoru ............eeeeeeeececserseeseeseeceennes 46
3.2.2 Prehled signifikantnich znakti v rozhovorech ............cccuueeveereenenee. 47
3.2.3 Analyza a interpretace sdéleni UCItell .........cceceeveeveereererrerenensensennee 52
G, DISKULZE ... e scscnssssesssssessssessssssss st sssssssssssssssssssesssssesssssessss sesssssens 54
ZAVER ......oeeeeeeeeens s ss sessssss s s s s s s s sss e s s s 56
SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK ...coovvrrrrersersssssmserenenssnesssssssssssssssassssssssssssseses 57
SEZNAM POUZITYCH INFORMACNICH ZDROJU ...oceevrrreenrrrssenernsssenenes 58
SEZNAM PRILOH ..coovorenereneeseesssssssssesessssss s sssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 61



uvoD

Matefska skola je zpravidla prvni vzdélavaci instituci, se kterou se dité setkava, navazuje
na vychovu v rodiné a zajistuje détem vsestrannou péci. Pfi praci s détmi se ucitel
materské skoly fidi uréitymi pozadavky. Musi analyzovat vékové i individualni potieby
vsech déti a na zakladé téchto potreb zajistuje profesionalni péci o jejich vychovu a
vzdélavani. Edukaci by mél provadét prostfednictvim Cinnosti, které sméruji cilevédomeé
k rozvoji jejich osobnosti a rozSifovani jejich kompetenci. Ucitel by mél ovladat
projektovani vychovné-vzdélavaci ¢innosti, tyto Cinnosti provadét a hledat vhodné
metody pro individualizované a skupinové vzdélavani déti. Dale by meél provadét
evaluacni ¢innost, sledovat a posuzovat ucinnost vzdélavaciho programu, kontrolovat a
hodnotit vysledky své prace. S vysledky hodnoceni by mél ucitel dale pracovat a
zefektiviovat svou pedagogickou ¢innost. Samozrejmosti je, Ze musi mit nejen znalosti,
ale predevsim vztah k détem a mnoho schopnosti i charakterovych vlastnosti.

Vsechny tyto poZzadavky a mnohé dalsi se daji shrnout do obsahu jednotlivych roli ¢i
kompetenci. Pojmy kompetence ucitele, profesni standard ucitele a role ucitele jsou
v posledni dobé casto diskutovand témata mezi odborniky. Mluvi se o potiebé
standardizovat kvalitu profese ucitele a legislativné ji ukotuvit.

V navaznosti na zmény poZadavkl spolecnosti vici ucitellim materskych skol vznikla i
tato prace. Jejim cilem v teoretické Casti je obecné popsat systém roli a kompetenci
ucitele materské skoly u vybranych autor(, jejich porovnani a uvedeni do souvislosti
s moznym ndvrhem kariérniho rfadu ucitele. Svym vyzkumem se prace snazi pfispét
k presnéjsimu urceni, které z ucitelskych roli a zpUsobilosti (kompetenci) jsou pro rodice
déti materskych Skol nejzasadnéjsi, a dale které z kompetenci jejich déti povazuji za
nejdulezitéjsi, aby ucitel rozvijel.

Poté stémito pozadavky seznamuje vybrané uditele a vrozhovorech zjistuje jejich
postoje k témto vysledkim (porovnavani o¢ekdvani rodi¢u s postoji ucitel(l.) V zavéru se
pokousi navrhnout uceleny prehled toho, jakd opatfeni by mohla pomoci k vétSimu

souladu mezi o¢ekavanim rodi¢i a skute¢nymi ,vykony“ ucitele.



I. TEORETICKA CAST
1. Udcitel

1.1 Role ucitele

Ucitel matef¥ské $koly (dale MS) vystupuje v mnoha sociélnich rolich. V téchto rolich musi
napliovat ocekavani déti, rodicl, nadrizenych, kolegl i ostatnich instituci, se kterymi
v ramci své profese spolupracuje. Kazda tato role klade na ucitele jiné pozadavky a ma
specificky charakter, avSak v rdmci profese nemohou byt oddéleny. Dle Vasutové (2004)

je ucitel napliiuje vSechny spolecné se Zaky.

1.1.1 Profesni role ucitele

,Role je nepsany soubor ocekdvdni, ktery je spojen s konkrétni pozici jedince v socidlni
strukture.” (Janousek, 1988, s. 37)

,Rolova dovednost je individudlni schopnost naplnit rolovd ocekavani.” (Nakonecny,
2009, s. 123)

Problematikou profesnich roli ucitele se zabyva vice autord.

Skobrtal a Bado3ek (2013, s. 13-17) rozdé&luji role utitele do tif kategorii. Role uditele! ve

vztahu k détem, kam zafazuji roli vychovatele, podporovatele déti, roli metodika,

pravodce a ddle konkrétné vymezenou roli podporovatele integrace ditéte do skupiny,
roli pozorovatele détského chovani a détské hry a roli diplomata. Déle role ucitele ve

vztahu k verejnosti, kam zarazuji schopnost ucitele komunikovat s ostatnimi institucemi

a odborniky. A jako treti uvadi role uditele ve vztahu k rodi¢lim déti, kam zarazuji roli

odpovédné osoby (vici rodicdm), roli odborného poradce, roli informatora,
zprostredkovatele informaci, roli sbliZovatele a podporovatele.
Autofi zde uvadi, Ze prace ucitele mateiské skoly je posuzovana predevsim dle toho,

jak je schopen napliovat role ve vztahu k détem.

1 Vtextu tykajicim se ucitele MS je u nékterych autorl pouZivdno Zenského rodu, u jinych autorl
muzského. V této praci bude pouzivano rodu muzského ve vsech pripadech.
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Vasutova (2004) klasifikuje role ucitele na roli poskytovatele poznatk(i a zkusenosti, roli
poradce a podporovatele, roli projektanta a tvlrce, roli diagnostika a klinika, roli
reflektivniho hodnotitele, roli tfidniho a Skolniho manaZera a roli socializaéniho a

kultivacniho vzoru.

Minova (2010, s. 15) mluvi o elementarnich rolich ucitele materské skoly, vyplyvajicich
z pedagogické praxe.

Vzhledem kdobré prehlednosti kategorizace roli této autorky, je zde uvedena
podrobnéji a tento model bude pouzit ve vyzkumné ¢asti bakalarské prace.

Popisuje role:

Role opatrovatele — pecovatele

Ucitel na urcitou dobu zastupuje roli rodice a projevuje ditéti cit. Je empaticky k détské
potiebé bezpedi, lasky a Ucty, aniz by zpochybnoval skutecné rodice a vztah ditéte k nim.

Role komunikdtora

Ucitel musi umét komunikovat v roviné dané konkrétnimi situacemi v materské skole.
Musi umét naslouchat, odpovidat, reprodukovat, navazovat vztah s détmi, rodici,
kolegy, dalSimi zaméstnanci i vefejnosti. Komunikuje tak, aby s nim ostatni méli zajem
spolupracovat, predevsim rodice. Nesmi vyvolat pocit vnhucovani se ¢i zasahovani do
prav rodic¢u. Pro ucitele neni lehké byt partnerem v komunikaci s rodici, détmi, kolegy,
uciteli na zakladni skole, odborniky, proto musi byt ucitel vybaveny védomostmi,
zpusobilostmi, zru€nosti, vlastni osobni vyzralosti a vyrovnanosti.

Role ucitele

Ucitel uci dité poznavat svét kolem sebe a uci dité v tomto svété Zit, ucit se a jednat.
Navozuje pfirozené i modelové situace, ve kterych si dité osvojuje klicové kompetence
pro Zivot. Dalsi ¢innosti v roli ucitele jsou tyto: diagnostikuje, planuje, projektuje a
programuje edukacni ¢innost, motivuje a hodnoti.

Role vudcovskd

Ucitel ji uplatniuje tam, kde je potfebné organizovat vétsi pocet ucastnik(i pedagogickych
procesl — pfi spolupraci ucitele s rodici, pri spolupraci s ostatnimi institucemi v obci, Ci

dal$imi organizacemi.
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Role manaZerska

Zahrnuje cinnosti ucitele, jako jsou planovani, organizovani, realizace, kontrola a
hodnoceni vSech uskute¢nénych aktivit ve tridé.

Role obhdjce

Ucitel by mél umét zachytit signdly dokazujici nesprdvné uspokojované potreby ditéte
(napriklad tyrani) a ucinit kroky k naprave.

Role poradce

Uplatruje ucitel napftiklad pfi konzultaénich hodindch. Tato role vyZaduje predevsim
odpovédnost a schopnost vyrovnat se s narocnymi situacemi. Ucitelé, ktefi vzbudili

dlvéru rodicu, jsou ocenovani za Uspésné vedeni déti.

Ramcovy vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani (Smolikovd, 2004, s. 41), dale jen
RVP PV, nemluvi pfimo o vymezeni roli a kompetenci ucitele, ale v bodé 12 uvadi presné
pozadavky, které jsou na pedagoga kladeny vramci vykonu jeho profese. Cinnosti
pedagoga jsou rozdéleny do c¢tyr skupin, a to Cinnosti tykajici se odpovédnosti za
vzdéldvaci obsah, odborné Cinnosti, ¢innosti vztahujici se k vedeni vzdélavani a ¢innosti

uplatriované ve vztahu k rodi¢im.

Zvyse uvedeného vyplyva, Zze definovani ucitelskych roli je pfedmétem zajmu
odbornikt, ale v posledni dobé se pozornost presouva od konkrétnéjsiho definovani
profesnich roli k obecnéjSimu ramci profesnich kompetenci. Lze se domnivat, Ze
konkrétnéjsi obsah profesnich roli je blizSi a srozumitelnéjsi pro rodice, a v pripadé
sdélovani pozadavkl ze strany rodicl (pfi individudlni komunikaci ¢i prostfednictvim

dotaznikll) se setkame s lepsim pochopenim.

1.2 Dovednosti a kompetence ucitele

Tématu dovednosti a kompetenci ucitele je v teorii i vyzkumu vénovana v poslednich
deseti letech systematickd pozornost. V odborné literature se zabyvd a vénuje

normativnimu pojeti ucitelské profese a kompetencim rada autor(.
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1.2.1 Vymezeni pojmu kompetence

Ramcovy vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani (Smolikova, 2004, s. 11) jasné
definuje klicové kompetence takto:

,Klicové kompetence reprezentuji v soucasném vzdélavani cilovou kategorii, vyjadienou
v podobé vystupl. V kurikuldrnich dokumentech jsou obecné formulovdny jako soubory
predpokladanych védomosti, dovednosti, schopnosti, postoju a hodnot dileZitych pro
osobni rozvoj a uplatnéni kazdého jedince. Jejich pojeti i obsah vychdzi z hodnot
spolecnosti pfijimanych a z obecné sdilenych predstav o tom, které kompetence pfispivaji
ke vzdélavani, spokojenému a uspésnému Zivotu clovéka a k posilovani funkci ob¢anské

spolecnosti.”

1.2.2 Pedagogické dovednosti

Kyriacou (2004, s. 18) definuje pedagogické dovednosti jako ,jednotlivé logicky
souvisejici ¢innosti ucitele, které podporuji Zdkovo uceni”. Ddle rozliSuje prvky téchto
dovednosti na:

Védomosti, které obsahuji poznatky tykajici se daného oboru, kurikula, metod
vyucovani, a dalsi.

Rozhodovani, které zahrnuje uvazovani a rozhodovani v pribéhu pripravy na vyucovani,
béhem ni a po ni, je zamérené na co nejlepsi dosazeni vzdélavacich cild.

Cinnost, co? je navenek se projevujici chovani ucitele, sméFujici k napomahani uceni
zaka.

Ve své teorii dale Kyriacou (2004, s. 21-22) uvadi kategorizaci pedagogickych dovednosti

takto: Pldnovdni a priprava, Realizace vyucovaci jednotky, Rizeni vyucovaci hodiny,

Klima tridy, Kdzeri, Hodnoceni prospéchu Zdki, Reflexe a sebehodnoceni viastni prdce.

Pokud bychom chtéli tyto dovednosti prizplsobit potfebam vzdélavani v materské
Skole, pak by bylo tfeba vychazet z obsahu dovednosti. Méné bychom soustredili
dovednosti k vyucovaci jednotce, o které mluvime spiSe v souvislosti se vzdélavanim na
vyssich stupnich instituciondlniho systému. Dovednosti by byly pfizpdsobeny
celodennimu sledu cinnosti v materské Skole. Dalo by se mluvit o dovednostech jako
napriklad realizace vychovné vzdélavaciho procesu, hodnoceni projevi déti pfi Cinnosti

fizené ucitelem a podobné. Obsahové vsak jsou pozadavky na dovednosti ucitele
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mnohdy vice komplexni pravé u predskolniho vzdélavani, kde je kladen vétsi dliraz na
vztah ucitele k détem, pozitivni vzor a emocni naladéni na dité (vytvoreni oboustranné

citové vazby nezbytné pro spoluprdci ditéte s ucitelem).

Dle némeckého vyzkumu provedeného Siegristem (2015, s. 165-168) v roce 1995 pfri
nabidce pracovniho mista potencidlni zaméstnavatelé upfednostiiovali tyto
kompetence:

Komunikativnost a kooperativnost, schopnost fesit problémy a tvofivost, samostatnost
a vykonnost, odpovédnost, schopnost uvaZzovat a ucit se, schopnost zdUvodnovat a
hodnotit. Tyto zakladni kompetence pracovnika se velmi prolinaji s kompetencemi
ucitele. V pozadavku na kooperativnost by se dalo u ucitele mluvit spiSe o schopnosti
pracovat s détskym kolektivem, naopak tvofivost je jednou z nejdulezitéjsich schopnosti

kvalitniho ucitele.

Klicové kompetence Siegrist (2015, s. 165-168) strukturuje obecné na:

Socidlni_kompetence — tymova prdce, kooperativnost, schopnost celit konfliktnim

situacim, komunikativnost.

Kompetence ve vztahu k vlastni osobé — zachazeni se sebou samym, tzn. nakladani

svlastni hodnotou, schopnost sebereflexe, védomé rozvijeni vlastnich hodnot,
posuzovani sebe sama a seberozvijeni, schopnost byt svym manazerem.

Kompetence v oblasti metod — planovité uplatfovat odborné znalosti, tzn. analyzovat,

vypracovavat tvorivé neortodoxni feseni, strukturovat a klasifikovat nové informace,
davat véci do kontextu, poznavat souvislosti, kriticky prezkoumavat v zajmu dosazeni

inovaci, zvaZovat Sance a rizika.

Deissler (1994) mluvi o tlaku na ucitele, ktery se dle jeho pojeti zvySuje umérné stupni,
na kterém ucitel uci.

Naopak Bélinova (1982) uvadi, Ze nejvétsi tlak vytvari rodice na ucitele v materské skole,
protoze pravé tam se vytvarii zaklad détské osobnosti, a je zde tfeba komplexnéjsiho

vychovného plsobeni.

13



Priklanim se spiSe k tvrzeni Bélinové (1982), protoze zvlasté v poslednich letech je mozno
sledovat velky spolecensky tlak na vychovu déti v predskolnim obdobi. Déti jsou na jednu
stranu pokldddny na ,podstavec” a jsou vyzdvihovdny jejich prednosti a jedinecnd
osobnost, na stranu druhou od nich spolecnost ¢asto ocekava az neprimérené kvalitni
vysledky, schopnosti, vykony. Pfi tom vSem je tfeba dbat na jejich psychické a fyzické
zdravi. Je treba zde najit rozumnou stfedni cestu. Je na uciteli, aby déti rozvijel a
nepretézoval, dbal na jejich bezpeci, ale zaroven aby dostaly moznost dostatecného
volného pohybu, moZnosti volby a sebeprosazeni. To vSe na ucitele materské skoly klade
velmi vysoké naroky. Na rozdil od uditell zakladnich skol, ucitel v materské skole je
nejenom vychovatel, vzdélavatel, pecovatel, organizator ¢asu, ale ¢aste¢né pakirodic¢ a

kamarad.

1.2.3 Profesni kompetence ucitele
Profesni kompetence maji zasadni vyznam pro stanoveni kvalifika¢nich pozadavk, pro
sestavovani pfipravného a dalsiho vzdélavani, pro hodnoceni kvality uciteld, pro financ¢ni

ohodnoceni i celkové zlepSeni spolecenské prestize této profese.

Puslecki (1998, s. 119-122) uvadi tyto kategorie profesionalnich kompetenci:
Vyzkumnik a specialista, vyzkumnik a pedagog, interaktivita, komunikativnost, ochranna
kompetence — dulezité u predskolniho pedagoga, facilitator/moderator,
zprostredkovatel, kooperativnost, vyjednavani, sebereflexe.

U tohoto autora je velmi zretelné prostupovani roli a kompetenci spolu s uréenim
schopnosti a dovednosti ucitele. Neddva dliraz tolik na klasifikaci a formu, ale predevsim

na obsahové vyjadieni toho, co by ucitel mél zvladat.

Pasko (2009, s. 90), doktorka pUsobici na univerzité v Krakowé, se ve svém prispévku na
konferenci zabyva profesni kompetenci, kterou chdpe jako schopnost spravného
jednani, projevujici se predevsim v kreativnich dovednostech usnadnujicich Gcinné
plnéni role. V kazdodennim Zivoté materské Skoly se ucitel stava tim, kdo stanovi
diagndzu, je odbornikem na udélovani pomoci détem v jejich rozvoji, v poznavani a

objevovani okolniho svéta.
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Do popiedi stavi kompetenci uditele zamérenou na vzdélavani o prirodé, vzdélani
v pfirodnich védach. Je to jedna ze zakladnich vzdélavacich oblasti predskolni vychovy a
patfi do souhrnné humanistické koncepce ucitelského povolani. Uvadi, Ze humanisticky
koncept ucitelské profese koresponduje s pfirodni realitou. Uclitel v ramci této
kompetence podnécuje déti ke vztahu k pfirodé, vzhledem k tomu, Ze poznavani déti
predskolniho véku je hodné zaloZzeno na vnimani vSemi smysly, pozoruje zmény v
pfirodé a je s ni Uzce spjato i ve vychovné vzdélavacim obsahu, proto je tato kompetence
velmi podstatna.

Pokud se ucitel realizuje v roli profesiondla, experta, integratora, toho kdo prezentuje
otevieny postoj vici svétu a lidem, jakoZ i novym idejim a ndzorlim, pak to znamenj, ze
umi spravné fungovat v ramci procesu prirodovédného vzdélavani na urovni predskolni

vychovy.

Zaklad profesiondlni kvalifikace ucitele vidi v:

praktickych kompetencich — planovani, organizovani, kontrola a evaluace edukacniho

procesu,

komunikacnich kompetencich — schopnost téinné mluvit v edukacnim procesu,

schopnosti (kompetenci) ke spolupraci — efektivné socidlné orientované chovani a

Ve

ucinné integracni Ciny,

kreativnich schopnostech — inovativnost a nestandartni ucitelské postupy,

IT kompetencich — schopnost uzivat moderni informacni zdroje a prostredky,

moralnich kompetencich — zpusobilost mit dikladnou moralni reflexi, hodnotit jakykoli

eticky akt.

Za prvoradou povazuje Pasko (2009) moralni zpUsobilost, jinak feceno mordalni
kompetenci. Za dalsi podstatné kompetence povaZuje kreativitu a emocionalni kontakt.
Uvadi, Ze ucitel musi mit schopnost sebereflexe (kreativnost, inovativnost,
metodologi¢nost, spolupraci). Kompetence jsou propojené a jedna bez druhé neplni
svou podstatu a cil. Moderni uceni nedava dliraz pouze na intelekt, ale také na pocity a
vali, proto ucitel slouzi téZ jako zprostifedkovatel hodnot poznani, estetického vnimani,

moralniho vnimani. Ucitel by mél byt model hodny nasledovani.
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Pojeti této autorky je komplexni a multidimenzionalni, vyrazné se shoduje s pojetim

kompetenci této bakalarské prace.

V Ceské republice byl v roce 2001 pfijat ndvrh modelu standardu, ktery sestavila
Vasutova (2007, s. 35-37) pro uditelky a ucitele materskych skol. Jedna se o model sedmi
profesnich kompetenci:

Kompetence predmétové zahrnuji specifické teoretické i odborné znalosti a dovednosti,

umoziujici rozvoj kritického a tviré¢iho mysleni v oblastech vychovnych a integrovanych
naukovych predméta.

Kompetence didaktické a psychodidaktické umoznuji uciteli uzivani alternativnich

didaktickych postupt a uzivani vzdélavaciho programu pro predskolni vzdélavani.

Kompetence pedagogické uschopnriuji ulitele ovladat a orientovat se v procesech,

podminkach, prostifedcich, v kontextu predskolni vychovy a vzdélavani a umoziuji mu
podporovat individualni rozvoj déti.

Kompetence diagnostické a _intervencni pomahaji uciteli pfi rozpoznani, diagnostice,

hodnoceni a praci s individualnimi vyvojovymi zvlastnostmi déti, rovnéz se socialné
patologickymi jevy.

Kompetence socidlni, psychosocidlni a komunikativni slouzi uciteli k utvareni

podnétného socidlniho prostredi, uplatiiuje je pfi socializaci déti a orientaci v riznych
socialnich situacich.

Kompetence manaZerské a normativni pomahaji pfi orientaci v legislativé a ve Skolském

a tfidnim managementu.

Kompetence profesné a osobnostné kultivujici vedou k sebereflexi ucitele, tymové

spolupraci s kolegy ve sboru, rozvoji znalosti vSeobecného rozhledu a posilovani profesni
etiky ucitele.

Ostatni predpoklady zahrnuji psychickou odolnost, fyzickou zdatnost, dobry zdravotni

stav a mravni bezihonnost ucitele.

Tento model je zaméren spiSe na pozadavky znalostni. Standardy jsou Casto vyuzivany
ke stanovovani profilu absolventl vysokych Skol v oboru ucitelstvi pro materské skoly.
Na této klasifikaci kompetenci se shoduje s dalSimi autory, jako jsou Syslova (2013),

Dytrtova a Krhutova (2009), proto je vyuzita ve vyzkumné ¢asti této prace.
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Vasutovd (2007) vychazela ze ¢ty pilifd vzdélavani a vychovy od Delorse (1997),
deklarovanych ve zpravé Evropské komise: Vzdélavani pro 21. stoleti. Tyto pilife jsou:

Udit se pozndvat — kvalifikacéni funkce Skoly zajistuji ucitelé dil¢imi kompetencemi:

predmétovou, didaktickou a psychodidaktickou, pedagogickou, informacni,
manaZerskou, diagnostickou a hodnotici.

Ucit se Zit s ostatnimi — Zit spolecné — socializa¢ni funkce Skoly zajistuji uditelé

kompetencemi: komunikativnimi, socidlnimi, prosocidlnimi, intervencnimi.

Ucit se jednat — konat — integracni funkce skoly je zajisténa kompetencemi: osobnostné

kultivujicimi, multikulturnimi, enviromentalnimi, proevropskymi.
UCit se byt — personalizacni funkce skoly zajistuji ucitelé kompetencemi: diagnostickou,

hodnotici (i sebehodnotici), poradensko-konzultacni.

Svec (1999, s. 22) rozdélil ucitelské kompetence do t¥i skupin:

Kompetence k vyucovani a vychoveé (psychopedagogickd, komunikativni a diagnosticka).

Kompetence osobnostni, podmifujici uspésné pedagogické plsobeni (odpovédnost,

tvorivost, flexibilita, empatie).

Kompetence rozvijejici (adaptivni, informacni, vyzkumnd, sebereflektivni a

autoregulativni).

Nezvalova (2003, s. 11-19) pojima kompetence takto:

Ridici (planovani, realizovéni, monitorovani a hodnoceni vyuky).

Sebefidici (rozvijeni sebe sama s cilem zvyseni kvality vlastni prace, podileni se na
tymové praci).

Odborné (ovladani predmétl své aprobace, disponovani dovednostmi daného oboru,

vytvareni hodnotového systému).

Je moiné se inspirovat i na Slovensku, kde predskolni vzdélavani zaznamenalo v
poslednich letech vyrazné zmény. Podhdjeckd (2014, s. 37-46) kromé ostatnich jiz
zminovanych kompetenci velmi zdlraznuje u ucitele predskolni vychovy kompetenci
hrovou.

Hrovou kompetenci povaZuje za zakladni vlastnost Uspésného ucitele preprimarni

vychovy. Zahrnuje schopnost efektivné se orientovat ve svété her. Hra je doménou
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statniho vzdélavaciho programu a je to hlavni prostfedek rozvoje osobnosti ditéte,
hlavni edukacni metoda a organizacni forma. Tvofi soucast konkrétniho prostredi
materské skoly nebo pedagogické situace.

Ucitel ma disponovat celym komplexem védomosti, zru€nosti, schopnosti a zpUsobilosti
souvisejicich s hrovou kompetenci. Ta obsahuje schopnost hrat si s détmi, resit hrové
situace (orientovat se ve svété her, vyuzivat vhodnych her, promyslet, napldnovat,
vytvofit podminky, pfipravit hracky, pomucky, tfidu). Hra je pro uditele citlivym
ukazatelem urovné vyvoje ditéte (systematicky sleduje priibéh, hodnoti ¢innost déti,

obsah her). Hra umoznuje ditéti ucit se prirozenym uvolnénym zptsobem.

Hrovou kompetenci dle vymezeni Podhajecké (2014, s. 43) lze povazovat pro ucitele
v materské skole za jednu z nejdUlezitéjsich. Je tfeba prikladat hie déti velky vyznam. Je
vsak velkou otazkou k zamysleni, jakym zplsobem by bylo mozné realizovat vSechny
Cinnosti v materské Skole, pokud bychom se striktné drzeli tvrzeni autorky, Ze z hlediska
vytvareni podminek détem ke hre spolu s respektovanim vyvojovych osobitosti ditéte
predskolniho véku je tfeba umoznit vybér jakychkoliv her détem v kterémkoliv Case, ve
vSech organizacnich formdach dne. V soucasné dobé se upousti od striktnich rezimovych
opatreni, je nepfipustné dité do jakékoli ¢Cinnosti nutit a ddvdame mu mnoho prostoru ke
spontanni hre, avSak z hlediska organizacniho i s pfihlédnutim k poCtu déti ve tridé
bézné materské Skoly, personalnimu zajisténi a potrebam dodrzovani jisté urovné

psychohygieny neni v sou¢asné dobé zcela mozné vyhovét tomuto pozadavku.

Zvyse uvedeného vyplyva, Ze v ceském pojeti jsou kompetence definovany spiSe
obecnéji, zahrnuji komplexni soubory dovednosti, schopnosti, ¢innosti a mimo jiné se
navzajem jejich obsah prolinda. Néktefi zahrani¢ni autofi se zaméruji na Cinnosti Uzce
profilované vykonem profese ucitele a kompetence rozpracovavaji detailngji, jejich

definovani se blizi spiSe ceskému pojeti profesnich roli.
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1.3 Kompetence déti v predsSkolnim vzdélavani

Kompetence jsou soubory vystupl, které se navzajem propojuji a doplnuji. Jejich
osvojovani zacinad v predskolnim véku a zdokonalovani probiha cely Zivot. Klicové
kompetence by mély tvofit zaklad vzdélavani na vSech drovnich skol a k jejich vytvareni
maji pfispivat vSechny cinnosti, které ve sSkole probihaji. Jsou Ustfednim bodem
rdmcovych vzdélavacich programu.

V predskolnim vzdélavani mluvime o elementarnich zakladech klicovych kompetenci.
Pokud dité vtomto véku dosahne dostatecné urovné téchto kompetenci, mlze to mit
vliv na dalsi ptiznivy rozvoj jeho vzdélavani.

Pfedskolni vzdélavani povazuje za klicové tyto kompetence:

kompetence k uceni, kompetence k reseni problémi, kompetence komunikativni,

kompetence socidlni a persondlni, kompetence Cinnostni a ob¢anské (Smolikova, 2004,

s. 13)

Hlavnim cilem ucitelské profese je umoznit détem, aby se vramci predskolniho
vzdélavani tyto jejich kompetence co nejvice rozvijely.

Michalak (2006) mluvi o efektivnim uciteli jako jedinci, ktery je obdaren komprehenzivni
kompetenci vytvaret podminky edukacniho procesu, jako jsou stimulovani
mnohostranného rozvoje ditéte vyZadujici osobnostni potencidl v souladu se

specifickym charakterem a vzdélanim.

1.4 Ramec profesnich kvalit ucitele a kariérni systém ucitele

1.4.1 Profesni kvality ucitele

Zakladni predpoklady pro vykon profese ucitele stanovi Zdkon ¢. 563/2004 Sb., o
pedagogickych pracovnicich, v platném znéni. V hlavé dva uvadi predpoklady pro vykon
¢innosti pedagogickych pracovnik(. Jde o formalni podminky k vykonu profese. Zakon
se nezabyva osobnostnimi predpoklady, stanovi nutné vzdélani k dosazeni kvalifikace a
predpoklady jako jsou bezuhonnost, znalost ¢eského jazyka, zpUsobilost k pravnim

ukonlm, zdravotni zpUsobilost.
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Podrobnéji o proméné pozadavkd na profesi ucitele mluvi Ndrodni program rozvoje
vzdéldvani v Ceské republice (2001, s. 43-47), takzvana Bild kniha. Zmifiuje se o zvysujici
se narocnosti profese pedagoga, sloZitosti, psychickym vypétim i ¢asovym zatizenim,
vzrUstajicich narocich na osobnii odborné kvality ucitele. Z tohoto divodu uvadi nékteré
navrhy opatreni, jako jsou nutnost koncipovat vysokoskolskou pfipravu ucitell i jejich
dalsi vzdélavani, systematicky podporovat jejich praci a zvySovat jejich motivaci.
Doporucuje vypracovani etického kodexu ucitelstvi, a za nezbytné povazuje stanoveni
predpokladt pro vstup do pedagogickych profesi (zde se zmiriuje o posouzeni motivace
a osobnostnich predpokladd pfi vybéru uchazecl o uditelské studium). Vzhledem
k tomu, Ze vsoucasné dobé nelze zarudit standardni uroven ucitelské kvalifikace,

navrhuje zavést legislativni opatreni predepisujici standard ucitelské kvalifikace, ktery

by obsahoval zavaznou strukturu vystupnich pozadavku a definoval klicové komponenty
ucitelské kvalifikace.

Jelikoz akademicka drovernt sama o sobé nezarucuje dostatecnou kvalitu pfipravy pro
ucitelstvi, je odtrZzena od potieb praxe a je nedostate¢né zamérena na rozvoj socialné
osobnostnich vlastnosti a profesnich zplsobilosti, bude tradi¢ni akademické pojeti
vyuky tfeba nahradit pojetim funkénim, zaloZzenym na zkusSenostnim uceni, na vycviku
v teoretické reflexi a sebereflexi. Vyznamné misto v ném bude mit socidlné-osobnostni
rozvoj a vycvik v komunikativnich dovednostech.

K oblasti predskolniho vzdélavani se Bild kniha zminuje predevsim o potiebé zlepSovani

jeho kvality a dostupnosti a také o zvySovani kvalifikace pedagogu.

1.4.2 Kariérni systém ucitele

V obdobi poslednich osmi aZ deseti let se znovu otevrela diskuze o kvalité ucitele a jejim
legislativnim ukotveni. Vroce 2008 MSMT? zfidilo skupinu expertd k vytvoFeni
Standardu kvality profese ucitele. Diskutovali o ujasnéni toho, co znamena kvalitni vykon
ucitelské profese, o vytvoreni jednotného profilu absolventa studia ucitelstvi, proméné
systému dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl, ocenovani kvality ucitele
s dopady na kariérni postup a financni ohodnoceni, systematickém sebehodnoceni

ucitell a v neposledni fadé o vytvoreni systému podpory ucitell v jejich profesnim

2 MSMT — Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy Ceské republiky.
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rozvoji. Na zakladé vysledku diskusi byl v roce 2010 vytvoren navrh Profesniho standardu
ucitele. Prace na tomto projektu stale pokracuje a v roce 2011 byla MSMT schvélena
Koncepce nového kariérniho systému ucitelt (Syslova, 2013, s. 42-43).

Jejim hlavnim smyslem je vytvoreni systému, ktery umozZnuje uciteli celoZivotni
zvySovani kvality jeho prace. Mél by byt dostate¢né motivujici a transparentni, aby po
dosaZeni atestaci byl ucitel adekvatné ohodnocen.

Zasady a principy kariérniho sytému a profesniho standardu ucitele:

e Vzdélavani pedagogickych pracovnik(i nebude povinné, ale bude ponechano na
rozhodnuti samotného pedagogického pracovnika a feditele skoly, zda a které
vzdéldvaci programy v kariérnim systému se rozhodne pedagogicky pracovnik
absolvovat.

e Ocekavana standardni kvalita prace ucitele v kariérnim systému je popsana jako
soubor o¢ekavanych kompetenci a ¢innosti v jednotlivych Urovnich standardu.

e Profesni standard ucitele je vyuzitelny pfi sebehodnoceni ucitele, kompetence
jsou hodnotitelné interné reditelem i externim hodnotitelem.

e Niapln a obsah ocekdvanych kompetenci v profesnim standardu ucitele musi
odlvodnovat vyssi finanéni ohodnoceni ucitele zarazeného do vyssiho stupné
kariérniho systému.

e Profesni standard ucitele je navrien jako nastroj pro dosahovani, udrzovani a
zvysovani kvality prace ucditele. Umoznuje rozpoznani kvality, a nasledné tedy i
jeji ocenéni.

e Standard popisuje oc¢ekavané kompetence ve tfech prolinajicich se ¢astech:

e ucitel a jeho osobnost,
e ucitel a jeho tfida,

e ucitel, Skola a jeji okoli.

Tato opatreni zatim nebyla legislativné schvalena jako zavazna, ale Ize predpokladat, ze
v pribéhu nasledujicich let po nékterych drobnych Upravach se tak stane. Tento systém
by mohl byt velkym pfinosem, od kterého lze ocekavat zvyseni kvality vzdélavani nejen
pocatecniho, ale celoZivotniho, zlepSeni platového ohodnoceni kvalifikovanych

pedagogl a uceleni stavajicich pravnich predpisd tykajicich se profese ucitele.
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Il. PRAKTICKA CAST
2. Metodika

2.1 Cil vyzkumného Setreni

Cilem této prace je porovnat ocekavani rodicl od ucitele materské skoly s ndazorem
pedagogU. Zjistit, jaké role a kompetence ucitele rodice preferuji, a co si o tom ucitelé
mysli. Primarnim zajmem této prace je porovnat pohled rodi¢d na kompetence a role

ucitele s nazory ucitel( v praxi.

Ocekavani rodica je zjistovano pomoci dotaznikového 3Setfeni mezi rodici, nazory

pedagogl pomoci rozhovoru.

2.2 Vyzkumny problém, vyzkumné otazky
Jaké jsou postoje a nazory uciteld materské skoly k poZzadavkdm rodic¢d na jejich role a

kompetence?

Dil¢i vyzkumné problémy
Jaké jsou pozadavky rodicli na role a kompetence ucditell v matefské skole?

Jaké jsou postoje a nazory ucitell k pozadavkim rodica?

Vyzkumné otazky

1. Které role a kompetence uditele materské skoly povazuji rodice za nejdulezité;jsi?

2. Které kompetence déti predskolniho véku povazuji rodice za nejdllezitéjsi?

3. Které role a kompetence ucitele matefské Skoly nepovazuji rodi¢e za nejvice
dalezité?

4. Co si mysli ucitelky o pozadavcich rodi¢l na jejich pedagogické role a
kompetence?

5. Co i mysli ucitelky o poZadavcich rodi¢l na obsah ziskavanych kompetenci u déti
predskolniho véku?

6. Jakou maiji ucitelky sebereflexi v oblasti svych roli a kompetenci?
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2.3 Vyzkumné metody, vyzkumny soubor

2.3.1 Pfedvyzkum

Cilem predvyzkumu bylo zjistit srozumitelnost dotazniku. Deseti respondentim byl
predloZzen navrzeny dotaznik k vyplnéni. Po jeho vyplnéni byli respondenti dotazovani
na srozumitelnost jednotlivych otazek. S vyplnénim dotazniku Zadny z respondent(
nemél problém. Dva uvedli, Ze otazky jsou obsahlé, ale nemaji problém s vybérem
odpovédi. Vysledkem predvyzkumu bylo zjisténo, Ze dotaznik je z hlediska obsahu

vevys

komplexniho obsahu danych roli a kompetenci, jez jsou obsahem jednotlivych otazek.

2.3.2 SmisSeny vyzkum

Ve smiSeném vyzkumu je alespon jeden kvantitativni aspekt kombinovany s alespon
jednim kvalitativnim vychodiskem, sbérem dat, nebo analyzou dat. Zakladnim
predpokladem je, Ze kvalitativni a kvantitativni pfistup sou¢asné umozni lepsi pochopeni

vyzkumného problému neZ pouze jeden z nich.

2.3.3 Pouzité vyzkumné metody

Dotaznik

Pro prvni ¢ast vyzkumného Setreni bylo pouzito dotazniku s pétistuprovou intervalovou
Skalou moZnych odpovédi. Respondenti uréovali miru dualeZitosti tvrzeni uvedeného
v dané otazce a pripisovali ¢isla od 1 do 5, kdy odpovéd 1 znamenala nejmensi miru
dlleZitosti a odpovéd 5 nejvy3si miru dileZitosti. Skalové otazky maji pevné stanovené
mozné odpovédi a umistuji reagujiciho ¢lovéka na néktery bod skaly. PFi sestavovani
dotazniku bylo cilem spiSe neZ jednoduchost a stru¢nost komplexni predloZzeni obsahu
dané otazky. Dotaznik obsahuje 21 otazek a dalsi tfi otazky, jejichz cilem je zjisténi
nejpodstatnéjsi z predeslych otdzek. Respondenti vypisovali Cislo otazky, kterou
povaziuji za nejdileZitéjsi z daného souboru. Uvodni ¢ast dotazniku slouZila ke kratkému

predstaveni tazatele a seznameni respondentd sformou dotaznikového Setreni,
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zpUsobem jeho vypliovani a ucelem. Aby dotaznik nebyl extrémné rozsahly, byly do jeho
obsahu pouZity pouze nékteré z nejpouzivanéjsich klasifikaci roli a kompetenci ucitele a
ditéte. Dalsi z dlivod(l vysvétlujicich tuto skutecnost je, Ze viechny definice roli ucitele
jsou obsaZzeny v definicich jednotlivych kompetenci. Téz klasifikace roli a kompetenci
riznych autorl se navzajem prekryvaji svou obsahovou strankou. Napftiklad role
komunikatora, kterou uvadi Minova (2010) sroli informatora a zprostifedkovatele,
kterou uvadi Badosek (2013). Konkrétni podoba dotazniku je soucasti bakalarské prace
— Pfiloha €. 1. Tato forma sbéru informaci je uZitecna svou rychlosti a zaroven velkym

mnozstvim respondent(. Dotaznik je anonymni.

Z obecného pohledu by se daly otazky (tvrzeni) rozdélit do tfi logickych oblasti podle
jejich obsahu:

e Role ucitele (otazky 1-9)

e Kompetence ucitele (otazky 10-16)

e Kompetence déti predskolniho véku (otazky 17-21)
Za kazdou z téchto tfi oblasti je vloZzena doplrikova otazka zjistujici absolutni preference

rodica.

Rozhovor (interview)

Jednd se o vyzkumnou metodu, kterd umoznuje zachytit nejen fakta, ale i hloubé&ji
proniknout do motivli a postojli respondentl a podle toho usmérnovat i dalsi kladeni
otazek. Rozhovor je postaveny na interpersonalnim kontaktu a jeho Uspésnost zavisi na
navazani pratelského vztahu a oteviené atmosféry (Gavora, 2000, s. 138-139).

Pro ucely této prace byla pouZita metoda polostrukturovaného rozhovoru, pfi kterém je

stanoveno zadkladni obsahové schéma a ostatni otazky vznikaji v jeho pribéhu.

2.3.4 Vyzkumny soubor a popis ziskavani dat

Vyzkumny soubor u dotaznikového Setreni
Respondenti dotaznikového Setfeni byli rodi¢e déti predskolniho véku, jejichz déti
navstévuji statni materskou Skolu. Respondenti byli kontaktovani jak osobné, tak
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prostiednictvim internetu. Jednalo se pfedevsim o rodice déti Materské skoly JahGdka v
Bechyni a rodice — byvalé studenty Stiedni pedagogické Skoly v Brné.

Celkem bylo rozddno 170 dotaznik(. 120 kusG tisténych a 50 kus( prostfednictvim
internetové komunikace. Navratnost Cinila 99 kusU tisténych dotaznikd a 50 kusu
elektronickych dotaznik(. Ndvratnost tedy Cinila 87,65 %. Z vracenych dotaznik( bylo
dale osm vyrazeno. Ctyfi dotazniky na zadost respondent( z diivodu chybného vyplnéni.
Uvedli, Ze si Spatné precetli pokyny a dalsi ¢tyti tiSténé dotazniky byly vyrazeny z divodu
nejasnych odpovédi, které nebylo mozno jednoznaéné vyhodnotit. Celkové tedy bylo

zpracovano 141 dotaznika.

Vyzkumny soubor u rozhovort

Vybér participantl by mél korespondovat s pfedstavou typickych osob, tzn. typickych
ucCiteld materské skoly. Jednd se tedy o Zeny stfedniho véku, jejichi délka praxe
v materské Skole je minimalné 5 let. Okruh participantl byl vybirdn ze studenti
Jiho¢eské univerzity v Ceskych Budéjovicich uéicich v mate¥ské $kole, absolvent(i Stiedni
pedagogické skoly Brno a zaméstnanci Materské Skoly Jahlidka v Bechyni. Osoby byly
informovdany o Ucelu vyuZiti jejich vypovédi a o ochrané jejich soukromi. Pro ucely této
prace nejsou uvadéna jména participantud ani celé prepisy rozhovor(. V pripadé citovani
jednotlivych vyrok( dotazovanych jsou uvadéna krestni jména v pozménéné podobé.
Struktura rozhovoru je uvedena v Pfiloze €. 2 a vzorovy rozhovor je uveden v Pfiloze ¢. 3
této prace. Rozhovory probihaly v malo rusnych mistnostech. Kromé jednoho

v budovach materskych skol.
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3. Vysledky

3.1 Vysledky na zakladé dotaznikového Setreni

V nasledujici ¢asti prace jsou vyhodnoceny jednotlivé otdzky dotazniku. Pro vétsi
prehlednost je u kazdého grafu uveden nazev role ¢i kompetence, kterou dané tvrzeni
vystihuje. Nazvy roli a kompetenci byly v dotazniku zamérné vynechany, aby nedoslo ke

zkresleni vysledku, bez presné analyzy obsahu daného tvrzeni respondentem.
Pro vétsi prehlednost je nize zafazena Tabulka ¢. 1, ve které je znazornén prehled

Cetnosti u jednotlivych odpovédi, stejné tak jako pocet oznacdeni otdzky za nejvice

dllezitou, tzv. preference otdzky.
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Tabulka €. 1: Souhrnny prehled odpovédi z dotaznikového Setfeni

Role ucitele MS (¢&islo otazky 1-9) odp.1 |odp.2 |odp.3 odp.4 |odp.5 preference
1 0 3 5 22 111 72
2 0 0 7 23 111 18
3 0 0 15 42 84 30
4 0 3 16 41 81 0
5 1 0 14 48 78 0
6 1 0 15 38 87 3
7 0 1 1 32 107 3
8 0 0 11 31 99 5
9 0 0 12 33 96 6
Kompetence uéitele MS
(ot. 10-16)
10 3 0 30 39 69 18
11 0 6 15 69 51 15
12 1 6 28 45 61 0
13 0 0 2 52 87 33
14 0 0 3 45 93 55
15 3 10 50 46 32 0
16 0 5 13 48 75 36
Kompetence ditéte v MS
(ot. 17-21)
17 0 0 12 18 111 27
18 0 3 6 24 108 17
19 0 0 2 28 111 21
20 0 0 5 17 119 51
21 0 0 9 30 102 30
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1. Do jaké miry povazuji za dilezZité, aby ucitel MS byl empaticky, daval détem pocit
bezpedi, lasky a ucty?

Obsah otazky se shoduje s roli opatrovatele, jak ji definuje Minova (2010). Z celkového
poctu 141 zpracovanych dotaznik( pfisuzovalo 111 respondent(l této roli nejvyssi miru

dllezitosti. Jako zcela nedUlezZitou ji neoznadil Zadny z dotazovanych.

Graf ¢. 1: Role opatrovatele
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2. Do jaké miry povazuji za dileZité, aby ucitel MS komunikoval dobie s détmi, rodici,
institucemi, verejnosti?

Obsah otdzky se shoduje s roli komunikatora, jak ji definuje Mifiova (2010). Z celkového
poctu 141 dotaznikl prisuzovalo 112 respondentl této roli nejvyssi miru dalezZitosti.

Zadny z respondentd tuto roli neoznacil za ned(lezitou ani za méné ddleZitou.
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Graf €. 2: Role komunikatora
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3. Do jaké miry povaZuji za dlilezité, aby ucitel MS navozoval pfirozené i modelové
situace, ve kterych si déti osvojuji kompetence pro Zivot. Aby byl schopny
diagnostikovat, planovat, projektovat, programovat, motivovat déti a hodnotit
vychovné-vzdélavaci ¢innost?

Obsah otazky se shoduje s roli ucitele, jak ji definuje Mifiova (2010). Z celkového poctu
141 respondent(l 84 povazovalo roli za zcela dlleZitou a 42 za vice ddleZitou. Zadny

z respondentl neoznadil tuto roli za méné ¢i vibec duleZitou.

Graf €. 3: Role ucitele
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4. Do jaké miry povazuji za dlilezité, aby ucitel MS dokazal dobfe organizovat déti, byl
pfizptisobivy k systémovym a organizacnim zménam?

Obsah otdzky se shoduje s definici role viidce dle Mifiové (2010). Z celkového poctu 141
respondentll povaZzuje roli viidce za zcela dlleZzitou 81 dotazovanych, 41 za vice
dlleZitou. Za ned(lezitou nepovazuje roli Zadny respondent, 3 hodnoti jako méné
dualeZitou.

Graf €. 4: Role viadce
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5. Do jaké miry povazuiji za diilezité, aby ucitel MS umél dobfe organizovat, realizovat
a hodnotit vSechny aktivity s détmi?

Obsah otdzky se shoduje s definici manaZerské role dle Mifové (2010). Z celkového
poctu 141 respondentt jich 78 povaZuje roli za zcela dllezitou, 48 za vice dlleZitou.
Jeden z respondentl oznadil tuto roli za nedllezitou.

Graf ¢. 5: Role manaZera
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6. Do jaké miry povazuji za duleZité, aby uéitel MS dokazal rozeznat socialni deviace,
vénoval pozornost ochrané déti v SirSim kontextu a dokazal ucinit kroky k napravé?

Obsah otazky se shoduje s definici role obhajce dle Minové (2010). Z celkového poctu
141 dotazovanych oznacilo roli 87 respondent( za zcela dlleZitou. Jeden z respondentt

uvedl, Ze obsah role obhajce povazuje za nedllezity.

Graf €. 6: Role obhdjce
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7. Do jaké miry povazuiji za dilezité, aby ucitel MS byl k dispozici rodi¢éim pfi dotazech
tykajicich se déti, aby byl schopny odborné poradit, pfipadné predat kontakty na
odborniky. Aby vzbuzoval pocit dlivéry?

Obsah tvrzeni se shoduje s definici role poradce dle Minové (2010). Z celkového poctu
141 respondentl povazuje 107 tuto roli za zcela dllezZitou. Za neduleZitou ji neoznacil
zadny z dotazovanych. Pouze jeden dotazovany uved| v odpovédi tuto roli ucitele za

méné dlleZitou a stejné tak jeden dotazovany oznacil roli jako priimérné dulezitou.
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Graf €. 7: Role poradce
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8. Do jaké miry povazuji za dileZité, aby ucitel MS byl svou osobnosti, vystupovanim

Role poradce
107

32
1 1
méné dulezité  primérné  vice dulezité zcela dllezité
dalezité
odpovédi

a chovanim détem prikladem?

Obsah tvrzeni se shoduje s definici role odpovédné osoby, odbornika dle Badoska

(2013). Z celkového poctu 141 respondent(i povazuje 99 roli za zcela dileZitou. Zadny

dotazovany neuvedl tuto roli ucitele jako nedulezitou ani méné dilezZitou.

Graf €. 8: Role odpovédné osoby, odbornika
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9. Do jaké miry povazuji za duleZité, aby ucitel MS dokazal reflektovat déni ve tFidé,

popsat situace a objektivné hodnotit kolektiv i jednotlivé déti?

Obsah tvrzeni se shoduje s definici role informatora, zprostifedkovatele dle Badoska

(2013). Z celkového poctu 141 respondentd oznacilo 96 tuto roli za zcela dllezZitou.

Zadny z dotazovanych neoznacil roli jako neddleZitou ani méné dileZitou.

Graf €. 9: Role informatora, zprostfedkovatele
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Shrneme-li odpovédi u otazek 1-9, pak mizZeme konstatovat, Ze vSechny vyse uvedené

role povazuji rodice déti za velmi dilezité. Cetnost odpovédi oznacenych jako zcela

dllezité vyznamné prevysovala ostatni odpovédi.
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10. Do jaké miry povazuji za dlleZité, aby ucitel MS mél systematické teoretické
znalosti z oboru predskolni pedagogiky?

Obsah otazky se shoduje sdefinici predmétové kompetence dle Syslové (2013).
Z celkového poctu 141 respondentt oznacilo tuto kompetenci ucitele za zcela dileZitou
69. Za vice dulezZitou ji povazuje 39 respondentl a pro 30 respondentl je tato

kompetence ucitele primérné dalezita. 3 respondenti ji povaZuji za neduleZitou.

Graf €. 10: Predmétova kompetence
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11. Do jaké miry povaiuji za dllezité, aby uéitel MS ovladal strategii vychovy
v teoretické i praktické roviné, znal podrobné metodiku a pfizptisoboval ji potfebam
déti?

Obsah otazky se shoduje s definici didaktické a psychodidaktické kompetence, jak ji
uvadi Syslova (2013). Z poctu 141 respondentl tuto kompetenci oznadilo 51 za zcela
dllezitou a 69 za vice duleZitou. Prlmérnou dileZitost udalo 15 respondent(, mensi

dllezitost uvedlo 6 respondent( a jako neduleZitou ji neoznacil Zadny z respondent(.
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Graf €. 11: Didakticka a psychodidakticka kompetence
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12. Do jaké miry povaiuji za dilezZité, aby ucitel MS ovladal procesy a podminky
vychovy, znal nové trendy vzdélavani, mél znalosti o pravech déti?

Obsah otdzky se shoduje s definici pedagogické kompetence, jak ji uvadi Syslova (2013).
Ze 141 respondentl 61 oznacilo dlleZitost kompetence jako zcela dilezitou, 45 jako vice
dalezZitou, 28 jako priamérné duleZitou. Jeden z respondentll oznacil tuto kompetenci

ucitele za nedulezitou a 6 jako méné dUlezitou.

Graf €. 12: Pedagogicka kompetence
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13. Do jaké miry povazuji za dileZité, aby ucitel MS znal prostfedky pedagogické
diagnostiky. Diagnostikoval socidlni vztahy ve tridé, specifické potieby déti,
patologické projevy déti. Dokazal fesit Skolni vychovné situace a problémy, dokazal
pracovat stejné tak s détmi nadanymi, jako s détmi s patologickymi projevy?

Obsah otazky se shoduje s definici diagnostické a intervencni kompetence, jak ji uvadi
Syslova (2013). Z poctu 141 respondentl tuto kompetenci povazuje za zcela duleZitou
87. Za vice dllezitou ji oznacilo 52 respondentli a pouze dva za primérné dilezitou.

Nikdo neoznacil kompetenci za méné ¢i vibec dllezZitou.

Graf ¢. 13: Diagnosticka a interven¢ni kompetence
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14. Do jaké miry povaziuji za dilezité, aby ucitel MS spoluvytvarel ptiznivé klima ve
tfidé na zakladé znalosti socialnich vztaht déti. Dokazal uplatnit efektivni zptsoby
komunikace s détmi i rodici, dokazal se orientovat a fesit narocné socialni situace?

Obsah otdzky se shoduje s definici socialni, psychosociadlni a komunikacni kompetence,
jak ji uvadi Syslova (2013). Z poc¢tu 141 respondentll oznacilo tuto kompetenci 93 za
zcela dulezitou, 45 za vice duleZitou a pouze tfi za primérné dlleZitou. Nikdo

z dotazovanych nepovazuje tuto kompetenci za méné ¢i vibec dlleZitou.
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Graf ¢. 14: Socialni, psychosocialni a komunika¢ni kompetence
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15. Do jaké miry povazuji za dlleZité, aby ucitel MS mél zakladni znalosti o zdkonech a
normach vztahujicich se k vykonu jeho profese. Aby se orientoval ve vzdélavaci
politice, systému tfidni dokumentace, aby dovedl organizovat nadstandardni aktivity
v ramci tfidy a Skoly?

Obsah otdzky se shoduje s definici manazZerské a normativni kompetence, jak ji uvadi
Syslova (2013). Ze 141 dotazovanych tuto kompetenci povazuje 32 za zcela dilezitou. Za
vice dlleZitou ji povaZuje 46 respondentl a jako primérné duleZitou ji oznacilo 50
dotazovanych. Deset respondentli povazuje kompetenci za méné dulezitou a 3 za
nedUleZitou.

Graf €. 15: Manazerska a normativni kompetence

Manazerska a normativni kompetence
60

50

50
46
40
32
30
20
10
i\ ]
0 .

nedllezité  méné dalezité  pramérné vice duleZité zcela dilezité
dalezité

Cetnost vyskytu

odpovédi

37



16. Do jaké miry povaziuji za dileZité, aby ucitel MS mél Siroky rozsah vieobecnych
znalosti v mnoha oblastech Zivota. Aby vhodné reprezentoval ucitelskou profesi, byl
eticky, dokazal dobfe obhajit své profesni postupy a reflektovat své vykony.

Obsah této otazky se shoduje s definici profesné a osobnostné kultivujici kompetence
ucitele, jak ji uvadi Syslova (2013). Ze 141 dotazovanych uvedlo za zcela dllezZitou tuto
kompetenci 75. Jako vice dileZitou kompetenci povazuje 48 respondentl. Primérné
dllezita je pro 13 dotazovanych. Nikdo z tazanych neuvedl, Ze by tato kompetence byla

nedulezita.

Graf €. 16: Profesné a osobnostné kultivujici kompetence
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Z vyse uvedenych odpovédi na otazky 10-16 mizeme vyvodit, Ze stejné tak jako role
uciteld i kompetence jsou vsechny pro rodi¢e dalezité. Pouze u dvou z kompetenci
nebyly prevazujici pocty odpovédi uvedeny jako zcela duleZité. Jedna se o kompetence
didaktickou a psychodidaktickou, manazZerskou a normativni. | presto, Ze nebyly tyto
kompetence rodi¢i oznaceny na Skale jako nejdulezitéjsi, stdle se svou dulleZitosti

prekracovaly pramérné oznaceni.
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17. Do jaké miry povazuji za dilezité, aby se mé dité v MS uéilo soustfedéné pozorovat,
zkoumat, objevovat, experimentovat, pouzivat pojmy, znaky, symboly. Ziskavalo
poznatky o svété lidi, kultury, ptirody i techniky. Bylo schopno klast otazky a hledat na
né odpovédi, radovat se ze svého poznani. Aby se ucilo s chuti, dokazalo hodnotit své
pokroky, dokazalo vyvijet usili a soustredit se na c¢innost, zamérné si zapamatovat,
dokoncovat svou praci, postupovat dle instrukci a dobrat se vysledku.

Obsah této otazky se shoduje s obsahem kompetence k uéeni u predskolnich déti, jak ji
definuje RVP PV (2004). Ze 141 dotazovanych tuto kompetenci déti povazuje za zcela
dlleZitou 111 respondenttl. Zadny z respondent( neuvedl, Ze tuto kompetenci povazuje

za neduleZitou ¢i méné dualezitou.

Graf €. 17: Kompetence k uceni
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18. Do jaké miry povazuji za dileZité, aby se mé dité v MS ucilo viimat si déni i
probléma ve svém okoli, FeSit problémy na které staci, pracovat samostatné i ve
skupinach, nebat se experimentovat, vymyslet nova fesSeni, rozvijet fantazii a
predstavivost. VyuZivat logiky, matematickych postuptli, uplatiiovat pocetni
predstavy, uzivat Ciselnych i matematickych pojmu. Nebat se chybovat.

Obsah této otazky se shoduje s obsahem kompetence k feseni problémd, jak ji definuje
RVP PV (2004). U této kompetence ze 141 dotazovanych uvedlo nejvyssi miru dllezitosti
108 respondent(l. Zadny zrespondentd neoznadil ziskavani kompetence k feseni

problém0 u svého ditéte v materské skole jako nedulezitou.
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Graf ¢. 18: Kompetence k fesSeni problému
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19. Do jaké miry povazuji za dalezité, aby se mé dité v MS ucilo ovladat e¢,
samostatné vyjadiovat své myslenky, otazky, sdéleni, vést smysluplny dialog, sdélovat
své prozitky, pocity a ndlady. Mluvit bez zabran, domlouvat se gesty i slovy. Vyuzivat
informativni a komunikacni prostiedky a ovladat dovednosti predchazejici cteni a
psani.

Obsah této otazky se shoduje s obsahem komunikativni kompetence, jak ji definuje RVP
PV (2004). Ze 141 dotazovanych povaZuje za zcela dilezZité rozvijeni této kompetence u
déti v matefské $kole 111 respondentl. Zadny z dotazovanych neuved| miru ddleZitosti
rozvijeni komunikativni kompetence u déti jako nedllezitou ¢i méné dulezZitou. Pouze
dva respondenti oznacili duleZitost jako primérnou.

Graf €. 19: Komunikativni kompetence
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20. Do jaké miry povazuji za dlleZité, aby se mé dité v MS ucilo samostatné rozhodovat
o svych ¢innostech, vytvaret svlij nazor, uvédomovat si odpovédnost za své jednani.
Dokazat projevovat citlivost a ohleduplnost, pomoci slabsim, rozpoznat nevhodné
chovani, vnimat nespravedinost, agresivitu a Ilhostejnost. Aby se dokazalo ve skupiné
prosadit, ale i podFidit, uplatiovat spolecenské navyky, respektovat druhé, uzavirat
kompromisy. Umét odmitnout nepfijemné chovani i komunikaci, napodobovat
modely prosocialniho chovani.

Obsah této otazky se shoduje s definici socidlni a persondlni kompetence, jak ji definuje
RVP PV (2004). Ze 141 dotazovanych oznaCilo ziskavani této kompetence u déti
v matefské gkole jako zcela ddleZité 119 respondentd. Zadny z dotazovanych neuved|

kompetenci jako nedUllezitou ¢i méné dulleZitou.

Graf €. 20: Socialni a personalni kompetence
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21. Do jaké miry povazuji za dilezité, aby se mé dité v MS uéilo planovat, Fidit a
vyhodnocovat své cinnosti a hry, dokdazat poznat své silné a slabé stranky, odhadnout
rizika svych napadi, pfizplisobovat se okolnostem, chapat svou odpovédnost za
svobodné rozhodnuti. Ziskavat smysl pro povinnost, vazit si usili druhych, ocenit
pracovitost a ¢inorodost. Uvédomovat si pravidla spole¢ného souziti a chapat co je
v souladu se zakladnimi lidskymi hodnotami a normami. Chapat prava druhych a

védét, ze vSichni maji stejnou hodnotu. Dbat na osobni zdravi a bezpeci.
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Obsah této otdzky se shoduje s definici ¢innostni a obéanské kompetence, jak ji definuje
RVP PV (2004). Ze 141 respondentl oznacilo ziskavani této kompetence u déti
v matefské $kole 102 jako zcela dileZité. Zadny zrespondent(i neoznadil ziskavani

¢innostni a obc¢anské kompetence u déti jako méné ¢i viibec dulezité.

Graf ¢. 21: Cinnostni a obéanské kompetence
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3.1.1 Vyhodnoceni doplikovych otazek

Z divodu presnéjsiho uréeni nejvyssi vyznamnosti odpovédi respondentt byla ke kazdé
oblasti vyzkumu pfifazena jedna dopliikovd otazka. Respondenti v ni méli oznacit,
kterou otazku z dané oblasti povazuji za nejdulezitéjsi.

Jednalo se tedy o tyto oblasti:

Role ucitele (otazka 1-9)
Kompetence ucitele (otazka 10-16)

Kompetence déti (otazka 17-21)

Kterou z otazek 1-9 povaZujete za nejdtilezitéjsi?

Cetnosti vyskytu jednotlivych preferenci jsou znazornény v Tabulce ¢. 1. Nize je uveden
graf relativni ¢etnosti (Graf ¢. 22). Nejvétsi podil relativni cetnosti ziskala otazka Cislo
jedna, a to 53 %. Tato otazka se tykala role opatrovatele. Druhd v poradi se umistila

otazka Cislo tfi s 22 %, ktera se tykala role ucitele a treti nej¢astéji oznacovand otdzka
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byla otdzka Cislo dva s 13 %, jejimZ obsahem je role komunikatora. Jako nejdulezitéjsi

nebyly oznaceny otdzky Cislo 4 a 5, které predstavuji role viidce a manazera.

vevys

Graf €. 22: Relativni cetnost nejvyznamnéjsich kompetenci u otazek 1-9

Relativni ¢etnost nejvyznamnéjSich kompetenci u otazek
1-9

H 1 - role opatrovatele
M 2 - role komunikatora
m 3 - role uditele

H 4 - role viidce

M5 - role manazZera

H 6 - role obhajce

B 7 -role poradce

M 8 - role odpovédné osoby, odbornika

9 - role informatora, zprostredkovatele

Kterou z otazek 10-16 povaZujete za nejdulezZitéjsi?

Dle nize uvedeného grafu (¢. 23) je zfejmé, Ze nejvétsi podil relativni ¢etnosti ziskala
otazka Cislo 14, a to 35 %. Jejim obsahem je socidlni, psychosocidlni a komunikaéni
kompetence ucitele, dale se umistila otdzka Cislo 16 s 23 %. Obsahem této otazky je
profesné a osobnostné kultivujici kompetence ucitele. Na tfetim misté v relativni
Cetnosti se umistila otdzka c¢islo 13 s 21 %, coZ je otazka tykajici se diagnostické a
intervenéni kompetence ucitele. Zadné zastoupeni neziskala otazka ¢&islo 12 a 15, co?
jsou otazky tykajici se pedagogické kompetence a manazerské a normativni

kompetence.
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Graf €. 23: Relativni cetnost nejvyznamnéjsich kompetenci u otazek 10-16

Relativni cetnost nejvyznamnéjsich kompetenci u otazek
10- 16

W 10 - predmétovd kompetence

M 11 - didakticka a psychodidaktickda kompetence
12 - pedagogicka kompetence

M 13 - diagnostickd a intervencni kompetence

B 14 - socidlni, psychosocialni a komunikacni
kompetence

B 15 - manazerska a normativni kompetence

B 16 - profesné a osobnostné kultivujici kompetence

Kterou z otazek Cislo 17-21 povazujete za nejdulezitéjsi?

Dle niZze zndzornéného grafu (. 24) je zfejmé, Ze Cetnosti preferenci jsou rozloZzené
pomérné vyvazené. Nejvétsi procentuadlni podil relativni Cetnosti ziskala otazka cislo 20
a to 35 %. Tato otazka se tykala duleZitosti ziskavani socidlni a persondlni kompetence
u déti. Dale se umistila otazka Cislo 21 s 21 % zastoupenim, ktera se tykala ¢innostni a
obcanské kompetence. Otazka Cislo 17 ziskala 18 % preferencnich hlasu. Jedna se o

otazku tykajici se kompetence k uceni déti.
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Graf €. 24: Relativni cetnost nejvyznamnéjsich kompetenci u otazek 17-21

Relativni cetnost nejvyznamnéjsich kompetenci u otazek
17 - 21

M 17 - kompetence k uceni

M 18 - kompetence k reseni problému

19 - komunikativni kompetence

W 20 - socialni a persondlni kompetence

M 21 - ¢innostni a obcanské kompetence

3.1.2 Analyza a interpretace vysledki dotaznikového Setieni

Z vyse uvedeného dotaznikového Setreni vyplynulo, Ze rodice povazuji vsechny role
ucitele materské Skoly za velmi dllezité. Pouze pokud jednotlivé role srovnadvame mezi
sebou, lze pozorovat, Ze nejvétsi vyznam davaji rodice roli opatrovatele. Nabizi se zde
razné dlvody, proc je tato role rodi¢i uprednostriovana. Jako nejvyznamnéjsi by bylo
dobré zminit potrebu rodice dlavérovat uciteli. V této roli jsou uvedeny zakladni
predpoklady pro schopnost ucitele vytvofit si s détmi hluboky citovy vztah. Mluvi se zde
téz o empatii, kterd nabizi predpoklad, Ze ucitel bude vnimat emoce, dokaze se vzit do
potfeb déti.

Co se tyce kompetenci ucitele, opét ze Setfeni vychazi, Ze rodie vyzaduiji, aby ucitel byl
vysoce kompetentni osobou v mnoha oblastech. Pouze u otazek na kompetenci
didaktickou a psychodidaktickou oznacili rodi¢e vyznamnost jako vice dulezitou, nikoli
jako zcela dileZitou. U otazky tykajici se manaZerské a normativni kompetence uditele

vySla dulezitost této kompetence pro rodice jako primérna ¢i lehce nadprimérna.
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Nepfrisuzuji ji nejvyssi stupen dlleZitosti. Nejvyssi duleZitost rodice prisuzuji socialni,
psychosocialni a komunikaéni kompetenci ucitele. Je pravdépodobné, Ze to vyplyva
a znal vztahy déti vice, nez jeho teoretické znalosti.

Pokud se zamérime na ziskavani kompetenci u déti, pak rodi¢e vyzaduji, aby ucitel jejich
déti rozvijel ve vSech kompetencich, které jsou uvedené v RVP PV (2004). A skutecné
z dotaznikového Setreni vyplyva, Ze u vSech z téchto kompetenci je mira dllezitosti na
nejvysSim stupni. Ve srovnani s ostatnimi odpovédmi je tato oblast jednoznacné pro
rodiCe nejpodstatnéjsi. Pokud porovname otazky v této oblasti, pak se procentualni
zastoupeni vyznamnosti u jednotlivych odpovédi nikterak extrémné nediferencuje.
Nejvice preferencnich hlasa ziskala kompetence socialni a personalni. Opét z toho lze
vyvodit nejdulezitéjsi motiv rodice, potfebu zajistit ditéti bezpeci v pripadé, ze rodi¢ neni
pritomny. Pokud dité bude disponovat socialni a personalni kompetenci, dokaze se

branit i prosadit v situacich odpovidajicich jeho véku a schopnostem.

Rizika interpretace dat dotaznikového Setreni

Béhem dotaznikového Setfeni se nevyskytly Zddné zdsadni skutecnosti, které by mohly
mit podstatny negativni vliv na vysledek vyzkumu. Reliabilita by méla byt zajisténa tim,
Ze obsah otdzek se mnohdy proling, takze rodi¢e odpovidali na podobné otdzky stejné.

Validita je zajisténa anonymitou dotazovanych a vétsim poctem respondentd.

3.2 Vysledky na zakladé rozhovoru

3.2.1 Popis struktury a obsahu rozhovort

Dotazovani byli pred uskute¢nénim rozhovoru predem kontaktovani a byli pozadani o
precteni dotazniku. Predem védéli, Ze rozhovor bude smérovan k rolim a kompetencim
ucitele materské skoly a predevsim pozadavkdm rodi¢d na tyto role a kompetence. Po
vzajemném kratkém predstaveni bylo dotazovanym vysvétleno, co by mélo byt smyslem
rozhovorda.

Konkrétni struktura rozhovor( je uvedena v Priloze ¢. 2.
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Otdzky byly operativné ménény, dopliovany ¢i vynechavany v priibéhu rozhovoru dle
aktudlni situace a potreby. Casto byly vynechdny otazky tykajici se preferenci a
dllezitosti jednotlivych otdzek v dotazniku, aby byla zachovana kontinuita rozhovoru.
PFi dotazech na otazky se rozhovor zastavil a dotazovany si dotaznik potieboval znovu
prohlédnout, coZz nebylo Zadouci. Rozhovor by se dal rozdélit do nékolika ¢asti. Za¢atek
rozhovoru mél vytvofit pocit jistoty a otevienosti. Slo o vzajemné sezndmeni a profesni
specifikaci. Dalsi ¢ast zjistovala nazory uciteld na dotaznik a jeho diléi otazky. Ve treti
¢asti byli ucitelé seznameni s vysledky dotaznikového Setfeni a byly zjistovany jejich
nazory na tyto vysledky. V zavéru bylo zamérem rozhovoru zjistit, jaké postoje maji
ucitelé k pozadavkim rodi¢t a co vyvozuji zjejich pozadavk(l pro svou praxi. Cas
vymezeny na jeden rozhovor byl vidy pfiblizné pal hodiny. Ukazka rozhovoru je Prilohou
¢. 3 této prace. Byl vybran rozhovor s pani uditelkou s dlouholetou praxi a zkuSenostmi,

ktery byl z obsahového hlediska jednim z nejptinosnéjsich pro tuto praci.

3.2.2 Prehled signifikantnich znaki v rozhovorech
Pokusme se nyni vystihnout nejcastéji se opakujici vyroky ucitell v jednotlivych

oblastech.

K celkovému konceptu a obsahu dotazniku:

,Dotaznik je velmi obsdhly, obsahuje snad cely obsah nasi prdace.” ,,Dotaznik zjistuje, co
rodice po nds chtéji.” ,,Jak moc duleZity je obsah prdce ucitelky.” ,V jakych situacich se
kazdy den ocitame.” ,,Dotaznik je o nasich rolich, jako ucitelky.” , Tyka se to roli a
kompetenci.” ,Uvddi kompetence ucitelt a déti a zjiStuje, jak je to pro rodice dilezité.”
,,Co musime umét.” ,,Samozrejmé toho idedIniho stavu nékdo ani nedosdhne, ale mél by
se o to aspon snazit.” ,Po kolika letech praxe by todle vsechno ucitelka méla zvladnout

je otdzkou.”, No jo, tam je snad vsechno, takhle bych to nikdy nerekla, co musime umét.”

PFi rozhovorech se ucitelé vyjadruji, Ze dotaznik je velmi obsahly a spravné uvadi, Ze se

tyka roli a kompetenci pedagoga. Je zde i patrné uvédomeéni Sirokého zabéru

pedagogickych ¢innosti a narokd, kterou profese pedagoga na ¢lovéka klade.
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Jaké vysledky ucitelé predpokladaiji:

,No to je jasny, budou chtit vSechno.” ,,UCitelka by méla dokdzat skloubit vsechny tydle
véci.” ,,Urcité budou pro né otdzky velmi dilezité, myslim, Ze vSechny nebo vétsina.”
,Urcité to bude dilezité.” ,Bude to dilezZité, dnes uZ maji na vybér kam ddt dité, podle
toho jestli todle nabizime, si vyberou Skolku.”

Ucitelé si uvédomuiji, Ze rodi¢e maji vysoké naroky na jejich vykony. Dale uvadi, Ze to
souvisi s vybérem materské Skoly. Sami ucitelé tvrdi, Ze by méli byt schopni tyto

pozadavky rodica plnit.

K jednotlivym otazkdm dotazniku uvadéli nejcastéji se shoduijici tyto vyroky:

,Rodice chtéji hlavné, aby ucitelka méla k détem vztah.”,Rodice chtéji, aby ucitelka méla
rada déti.” ,,Rodicum jde hlavné o bezpeci déti.” ,Nékterym rodicum je to jedno, ale do
dotazniku to nenapisi.” ,Nejméné duleZité jsou pro rodice dokumenty, které ucitelka
musi sepisovat.” ,,UCitelka by urcité méla mit slusné vystupovdni a méla by umét mluvit
s rodi¢i.” ,,Rodice potrebuji, aby dité mélo zajisténé zakladni potieby.“ ,Rodice chtéeji, aby
na dité bylo dohlizeno odbornikem, ktery vi, co déld.” ,Dité by mélo byt chvdlené.”
»UCitelka by méla byt zkusend a méla by umét vystupovat, néjak aby to nebylo trapné.”
Ucitelka by méla byt ochotnd a vstiicnd, kdyZ rodi¢e néco chtéji, ale neméla by tupé
vSechno odkyvat.” ,,Spravnd komunikace by méla byt samoziejmd.” ,, Ucitelka by méla
déti motivovat, zaujmout.” ,,Rodice si mysli, Ze je to ndpini nasi prdce hrat si s détma a
ucit je pri tom vsechno co potrebujou.” , Prece na to mdame vzdélani, tak to podle rodict
musime umét.” V idedlnim svété by to bylo tak, Ze by vsechny otdzky byly splnéné.”
»Nesmivtom byt chaos, takZe musi umét vSechno dobre zorganizovat.”

,Musime umét pracovat s velkym poctem individualit.” , Pfizptisobovat ndroky na déti
podle jejich moznosti.” ,Musime prfedchdzet nevhodnému chovdni.” ,Musime déti
upozornovat na nevhodné chovani, aby to neprerostlo v Sikanu.” ,,Rodice chtéji védét co
nejvic o tom, co se ve tridé déje.” ,Ucitelka musi byt schopnd odborné poradit rodici.”“
»Meéli bychom umét poradit ditéti i rodici, kdyZ prijde a ptd se.”,V kaZdé tfidé jsou rodice,
ktefi se nezajimaji a nekomunikuji.“ ,Ucitelé musi byt odbornici.” ,Urcité musi jit
prikladem ve vsem.” ,, TéZko by nesli jakékoli selhdni ucitelky i v zcela soukromé roviné.”

,Uceni vzorem je pro déti moc dulezité, ucitelkou nemuze byt kazZdy.” ,Mély by byt
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prikladem i v oblékani, stolovdni, chovdni, mluveni, a tak.” ,,U¢itelka musi byt pordad ve

stiehu, aby se jako nic nestalo, aby se vsechno délo jak ma.”

V prabéhu rozhovorl uditelé komentuji jednotlivé obsahy roli a kompetenci, které
povazuji za nejpodstatnéjsi. Lze si vSimnout shodujicich se formulaci, které naznacuiji, ze
ucitelé si uvédomuji své role a kompetence, nékdy je nedokazi zcela presné definovat,
ale jejich obsah dokazi popsat. Opakované se zminuji o nutnosti dobré komunikace
s détmi i s rodici, kterou konkretizuji jako nutnost jit détem prikladem, byt vzorem pro
ostatni. Shodné se domnivaiji, Ze rodice poZaduji predevsim, aby jejich déti byly v bezpeci
a aby se v materské skole citily dobfe. MGZeme mluvit o vytvareni pfiznivého klimatu ve

tride, diagnostice a napravé nezadouciho chovani a systematické cilené praci s détmi.

vvvvvv

roli u€itele mysli, Ze se jednd. Uvedli vztahovou, pecovatelskou, emociondlni, materskou,
ochranitelskou. Za nejdlleZitéjsi oznacuji vztah k détem. ,Bez vztahu k détem nelze tuto

prdci délat.” ,Logicky to rodice ocekdvaji.”

,Teoretické znalosti nikdy nebudou tak duleZité jako vztah k détem.” ,,0Od toho md
ucitelka skoly, aby uméla pfizpisobit Cinnost détem.” ,Na nékteré nové trendy jsou
zamérend Skoleni.” ,,Slabsim détem se musime vénovat vice, aby to dohnaly.” ,, UCitelka
by méla ve tridé vytvdret prijemné prostredi.” ,,Znalosti zdkont nebudou povaZovat za
dilezité.” ,,Nadstandartni akce maji rodice radi, je to pro déti vidycky pfinos.”

»Proc¢ by jinak ucitelka studovala pedagogickou skolu a pracovala v materské skole,
kdyby neméla znat strategie a metodiku, to by bylo divné.” ,Ucitelka by méla pomahat
détem vytvdret dobré kamarddské vztahy ve tridé.” ,Déti se musi naucit pracovat tak

aby zvladly zakladni skolu.”

Znovu se zde opakuje nutnost metodické prace, pfizpisobovani individudlnim potfebam

déti, potiebé vytvareni dobrych vztahl mezi détmi a uditeli.
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kompetenci. Oznacili ji jako socialni kompetenci a komunikaéni kompetenci. Dale

oznacili za dUlezZité znalosti pfedskolni pedagogiky.

U kompetenci déti Ctyfi ucitelé uvedli za nejdllezitéjsi otazku obsahujici kompetenci

k uceni, zminuji potfebu soustavné pripravy na zakladni skolu. Komentuji takto: ,,Aby
déti zvlddly zdkladni Skolu.” ,Vsechny oblasti budou povaZovat rodi¢e za duleZitou
soucdst pfipravy déti na vstup do zdkladni Skoly.” ,,Chtéji, aby se z jejich ditéte formoval

dobry clovék.”

K vysledkiim dotaznikového Setfeni uvadéji:

,Cekala jsem to.” ,Jasné, ani to jinak nemohlo vyjit.” ,Dité na prvnim misté.” ,No
vSechno musime umeét, dobre.” ,Neprekvapuje mé to.” ,Myslim, Ze ve skutecnosti to
nereknou, ale ¢ekaji, Ze ucitelka vse obstard.” , Nékteri rodice si mysli, Ze zvladneme

napravit i to co oni zanedbavaji.” ,,Rodice maji vysoké ndaroky.“

Ucitelé vysledky predpokladali, neprekvapilo je to. V jednom rozhovoru se objevuje
zminka o nedostatecné spolupraci rodiny s materskou Skolou. Pani ucitelka Lenka
popisuje svou zkuSenost takto: ,Privedou dité do skolky a mezi dvefmi vyhroZuji, vSak
ona si té pani ucitelka srovnd. Nékteri rodice sotva zvladaji vychovu a mysli si, Ze to
vSechno obstardme za né. Sami vadm pak predaji dité s tim, Ze si s nim nevi rady, Ze se
pere se starSim sourozencem, tak Ze ho radsi daji do skolky. Pak ho tu nechaji od sesti do
sesti i o prdzdnindch a to maji sourozence doma.”

Jedna pani ucitelka v rozhovoru mluvi o tzv. “kultu ditéte”, uvadi Zze: ,No souvisi to se
soucasnou dobou, déti jsou pro rodice svaté a nedotknutelné, maji problém jim stanovit
jasné hranice a pravidla. To vidite i na tom, jak madvaji s rodici uz v satné. Todle chci, todle
nechci a maminka jen skace a déld vse, co si dité zlibi. Pak prijde dité do tridy, kde je
dalsich 27 déti a nedostane se mu tolik pozornosti tak si ji vynucuje agresivitou, nebo se
chovd jako spratek, vali se po zemi, Fve, naddvd, kope do véci. Ona to mnohdy neni Zadna

hyperaktivita, ale jen zanedbdni diisledné vychovy.”

50



Jak porovnavaji se zkusenostmi ze své praxe:

,S rodi¢i mluvim denné v satné, myslim si, Ze vim, co ode mne oCekdvaji. Maji na to ndrok,
jsem za to placend, abych to délala.” , Na schizkdch, nebo mezi dvefmi obcas reknou
néjaké ndroky nad ramec, ale jinak jsou vétsinou spokojeni.” ,,KdyZ se naucite hodné
komunikovat s rodici tak to zlepsuje i jejich pohled na vds.” ,,Nékteri rodice jsou pokorni
a jini by chtéli, aby se vsechno tocilo jen kolem jejich ditéte.” , Co rodi¢, to osobnost.”
»SnazZim se, abych poZadavky splnila.”

Ucitelé uvadi, Zze vysledky se shoduji s jejich zkusenostmi z praxe. Nejvic se zmiAuji o

komunikaci s rodici. Popisuji poZzadavky rodi¢li jako pfimérené a opravnéné.

Za nejvice prekvapivé povazuji tvrzeni jedné z dotazovanych, Ze , Diagnostiku deviaci a

patologii maji na starosti jiné instituce.” Po otazce, zda to pani ucitelka muze trochu
rozvést, pro zjisténi, jak to bylo mysleno, dospéla k nazoru, ze: ,Taky maji rodice, aby
zjistili, jestli je dité normdlIni.” Zde je mozné se domnivat, Ze pani ucitelka ma néjakou
negativni zkuSenost s rodici, nebo si jasné neuvédomuje nutnost diagnostiky détského
kolektivu. MGzeme mluvit o negativhim postoji k pozadavku na jeji diagnostickou

kompetenci.

Postoje k pozadavkim rodicu:

,Snazim se zvysovat si kvalifikaci dalsim studiem.” ,,Maji pravo to po nds chtit.” ,Je to
samozrejmé, Ze to musime délat.” ,,Je to dobre, Ze to chtéji, ja bych to jako matka taky

chtéla od ucitele.” ,ZdaleZi na tom, jak vam poZadavky sdéluji.”

Vétsina uciteld ma priméreny postoj k poZzadavkdm rodic¢l. Uvédomuiji si, Ze je naplni
prace pedagoga, aby byl schopny tyto Cinnosti vykonavat. Jedna pani ucitelka se zminuje
o tom, Ze je pro ni podstatné, jakym zplsobem rodice své pozadavky vyjadruji a sdéluiji.
,ZdleZi na tom, jak vam poZadavky sdéluji. Vétsina rodict jsou mili a vstricni, ale jednou
za cas se stane, Ze si rodi¢e na vds oteviraji pusu, aZ vds to ve dverich skoro porazi.
Nepozdravi, nepodékuji, pokrikuji na vds, a kdyZ se jim néco nelibi, hned vyhroZuji
stiznosti nebo rovnou jdou k reditelce. Nastésti to jsou ojedinélé pripady. Co rodic to

individualita, jsou i taci se kterymi se vychdzi hodné Spatné.”
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Navrhy ke zlepSeni prace pedagoga:

Otazka smérujici ke zjisténi napadd, pripominek, navrhl na zlepseni podminek pro
vzdélavani a seberozvoj uclitele. Pobizi k sebereflexi a snaze o celkové shrnuti a

zakonceni rozhovoru.

,Délam, co mizu, vzdélavam se, komunikuju s rodicema, chci byt dobrad ucitelka.” ,,No
pét let pred dichodem uZ snad trochu vim, co délam.” ,,Kdybychom méli pulku déti na
jednu ucitelku, tak by se to vsSechno délalo lip.” ,Napadd mé snad trochu méné

papirovani.”

Vétsina uciteld ma vysokou vnitini motivaci pro svou pedagogickou profesi. Chtéji byt
dobrymi uciteli, zminuji se o potfebé dalSiho vzdélavani, podpory ze strany nadfizenych,
zminuji i ne zcela dobré platové podminky. Vicekrat byl vrozhovorech zminovan
problém velkého poctu déti ve tfiddch materskych skol, dale se objevuje zminka o
zbyteénosti nékterych dokumenta.

Pani ucitelka Jana to komentuje takto: ,, Ty dvé hodiny nepfimé pracovni doby kdybych
mohla délat pfipravu, to by bylo super, misto toho neustdle vypliuju néjaké zbyteéné
papiry. Nemluvim o tridnici, nebo dochdzce, ale néjaké sebehodnotici listy, plany
osobniho rozvoje, hodnoceni denni, tydenni, mésicni, to je strasny. UZ pro samé papiry
zapomindme na déti. KaZzda ucitelka své déti ve tridé znd, vi, v ¢em jsou Sikovné a v cem
je potfeba pridat, ale pro¢ o tom porad produkovat dalsi a dalsi lejstra, kterd nikdo necte.

To by se usetfilo lest, kdyby todle odpadlo.”

3.2.3 Analyza a interpretace sdéleni ucitell

Rizika interpretace rozhovort

| pres vysokou snahu o nestranny popis a zhodnoceni obsahu jednotlivych rozhovor( je
dilezité zminit, Ze vedeni rozhovoru je ovlivnéno tim, Ze jsem téz ucitelkou v materské
Skole. Dalsim faktorem je, Ze rozhovory byly ¢asové omezeny, takze je mozné, Zze nedoslo
k celkové obsahové saturaci. Dalsim faktorem je subjektivni vybér danych tvrzeni, kterd
byla pro mne konkrétné povazovana za vyznamna. Podstatnym rizikem je, Ze neni mozné
zcela vyloucit, zda se u dotazovanych nejednd o sebestylizaci. | pres tato rizika je

obsahova vyznamnost sdéleni ucitell pro tuto préci pfinosna.
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Interpretace nejdulezitéjSich informaci zjisténych pfi rozhovorech

Ve vétsiné pripadl ucitelé ocekavali vysledky dotazniku. Dalo by se fici, Ze ucitelé maji
predstavu o tom, co od nich rodice ocekdvaji. Co se tyce roli, rozhodné povazuji za
nejdulezitéjsi roli opatrovatele, coz se zcela shoduje s vysledkem dotaznikového Setreni.
Za stéZejni oznacuji ucitelé dobrou komunikaci s rodici. UcCitelé si uvédomuji vysoky
spolecensky tlak na jejich osobu.

V rozhovorech se objevuje pochopeni pro ocekavani rodicl ze strany uciteld. Dokonce
sami ucitelé by jako rodi¢e méli stejnd ocekdvani. Jen malokdy se objevi namitka, Ze
v nékterych pripadech jsou oc¢ekavani rodi¢t lehce nepfimérena moznostem. Vi, Zze by
méli mit dobré vystupovani, Zze by méli komunikovat s rodiéi. V oblasti kompetenci déti
rodice kladou vétsi dliraz na socialni a personalni kompetenci, ucitelé spiSe uvadi
dllezitost kompetence k uceni déti, ve vztahu k nutnosti zvladani pfipravy na vstup do
zakladni Skoly. U oblasti zabyvajici se kompetencemi uditele mizeme pozorovat téz
vyznamné shody. Z dotaznikl vyplynulo, Ze rodice preferuji socidlni, psychosocialni a
komunikacni kompetenci ucitele. Tuto kompetenci uvedli jako nejpodstatné;jsi i ucitelé,
poté uvadéli predmétovou kompetenci. Celkové to vypovida o velkém zlepSeni

komunikace mezi uciteli a rodici.
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4. DISKUZE

Vykon profese ucitele je komplikovany proces, ktery ma mnoho proménnych, jako je
osobnost ucitele, jeho vztah k détem, rodi¢im, nadfizenym i ostatnim. Naroky na vykon
ucitelské profese se rok od roku zvysuji. Na tuto skutecnost reagovala bakalarska prace
potfebou zjisténi oekdvani rodicd od ucitele materské Skoly. Dale bylo predmétem
zajmu zjistit, jakym zplsobem budou na tato ocekavani reagovat ucitelé v praxi.

Pomoci dotaznikového Setfeni mezi rodici bylo zjistovano, které role a kompetence
ucCitele materské Skoly povazuji rodi¢e déti za nejdllezitéjsi, a které naopak za
nejdulezZitéjsi nepovazuji. Dale se dotaznik snazil zjistit, které kompetence déti
predskolniho véku jsou pro rodice nejdulezitéjsi. Vysledkem je zjisténi, Ze rodice
prisuzuji témér vsem rolim a kompetencim ucitele velkou dllezZitost, jesté vétsi
dllezitost pak prisuzuji kompetencim, které déti ziskavaji v pradbéhu predskolniho
vzdéladvani. Pokud rodice musi volit mezi jednotlivymi rolemi a kompetencemi pouze
jednu, za nejdllezitéjsi u ucitele povaZzuji roli opatrovatele a socialni, psychosocialni a
komunikacni kompetenci. U déti pak socidlni a personalni kompetenci. Za nejméné
dllezitou roli ucitele povazZuji rodice roli vidce a manaZera, a dale manaZerskou a
normativni kompetenci. Presto, Ze v porovnani s ostatnimi rolemi a kompetencemi tyto
dostaly nejméné preferencnich hlasd, vjednotlivém hodnoceni byly uvadény jako
dllezité vsechny z nich. Stejné tak kompetence déti k reSeni problému, kterd vysla
v porovnani s ostatnimi nejméné dulezita, byla rodic¢i oznacovana jako vysoce dullezita.
Aby bylo moiné zjistit, co si mysli ucitelé o pozadavcich rodici na jejich role a
kompetence, a dale co si mysli o poZadavcich rodic na obsah ziskavanych kompetenci
u déti predskolniho véku, byl vybran vzorek typickych ucitell matefské skoly, se kterymi
byly vedeny rozhovory. Pomoci polostrukturovanych rozhovor( bylo zjistovano, jakou
maji ucitelky sebereflexi v oblasti svych roli a kompetenci, a co si mysli o poZadavcich
rodicd. V pribéhu rozhovor( byly ucitelim predlozeny vysledky dotaznikového Setreni.
Z rozhovort vyplyva, Ze ucitelé jsou si védomi vysokych naroku ze strany rodicd. Jejich
ocCekavani povazuji ve vétsiné pripadd za adekvatni a pochopitelné, zvlasté pak

7 _s

v oblastech, které se tykaji kompetenci déti ziskavanych vzdélavanim v materské skole.
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Schopnost zvlddnout pedagogické role povaZuji ucitelé za soucast své profese. Ziskani a
prohlubovani ucitelskych kompetenci oznacuji jako dlouhodoby, vétSinou celozZivotni
proces potrebny k zlepSovani svych pracovnich vykon(. To vypovidd o dobré urovni
sebereflexe uciteld v oblasti jejich roli a kompetenci. Dokonalé zvladnuti roli a
kompetenci vidi jako idedIni stav, ke kterému se snazi ptibliZit, coz poukazuje na vysokou
vnitfni motivaci uciteld.

Vysledek vyzkumu koresponduje s nazory odbornikd, dale vyzkum dokazuje, Ze se
zlepduje komunikace mezi $kolou a rodiéi. Skola je vice oteviena vefejnosti, rodice se
vice zajimaji o vzdélavani svych déti, coz klade vysoké naroky na profesni vykony ucitele.
Zvysujici se tlak na ucitele si zdda systémové zmény.

Odbornici navrhuji u uciteld materskych Skol vysokoskolské vzdélani, predevsim
z dlvodu zvyseni prestize ucitelské profese a jeho vnimani spolecnosti.

K tomuto navrhu pfipojuji doporuceni zavedeni dlouhodobé souvislé praxe na vSech
stupnich skol pfipravujicich budouci pedagogy. Je tfeba soustavné a systematicky
ziskané informace propojovat s praxi a tim komplexné dotvaret dané kompetence. Také
by bylo tfeba sjednotit systém sebevzdélavani a vytvofit jasny a srozumitelny zplsob
sebereflexe a vyhodnocovani profesniho rlstu v konkrétnich kategoriich, které by mohly
korespondovat se systémem pedagogickych kompetenci.

Pokud bychom se ddle chtéli zabyvat problémy vyvstdvajicimi z obsahu této prace,
museli bychom ucinit dalsi komplexni vyzkumy mapujici pozadavky na ucitele ze strany

nadtizenych a kolegu, a v prvni fadé vyzkumy mapujici poZadavky a potreby déti.
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ZAVER

Bakalarska prace se zabyva pozadavky rodi¢d na ucitele v materské skole a celkovym
cilem bylo zjistit, jak ucitelé tyto pozadavky vnimaji.

V teoretické Casti se prace zabyva definovanim roli a kompetenci ucitele, jak ji vidi
odbornici. Dale definuje kompetence déti, kterych by mély dosahnout v predskolnim
veéku. Prace popisuje standard profese ucitele a navrh kariérniho systému ucitele, ve
kterém vidi do budoucna optimalni zplsob podpory a rozvoje uditeld.

Prakticka ¢ast se zabyva zjisténim ocekavani rodica od uciteld v materské skole. Formou
dotaznikového Setteni bylo zjisténo, Ze rodi¢e maiji vysokd ocekavani na ucitele témér
ve vSech oblastech jejich profesnich kompetenci. Bylo zjisténo, Ze nejvyssi dliraz kladou
rodice na kompetence a role ucitele tykajici se jeho vztahu k détem. Nejméné je pak pro
rodice dllezitd kompetence normativni a manaZerska. Vysledky dotaznikd byly
predlozeny ucitellim a v rozhovorech s nimi byly sledovany jejich ndzory a postoje na
ocekavani rodicu.

Z vyzkumného Setteni vyplyva, Ze si ucitelé ¢asto uvédomuji naroky rodicl, ve vétsiné
oblasti se shoduji na nutnosti zvladnuti téchto kompetenci, ale téZ poukazuji na nutnost
tyto kompetence denné ovérovat vpraxi a tim je zdokonalovat. Nejednd se o
zpUsobilosti, které je mozno ziskat jen praxi i jen studiem. Ucitelé uvadi plny obsah
vsech kompetenci jako stav idedlni, ke kterému se snazi dospét béhem dlouholeté praxe
a sebevzdélavani. Kazdy ucitel vklada do své prace sviij osobity a originalni pristup a dava
vzdéldvaci praci konkrétni podobu. Bylo by vhodné zajistit komplexnéjsi systematickou
podporu ucitelll ze strany statu. Jako jedno z vychodisek by mohlo byt dokonceni
koncepce a zavedeni nového kariérniho systému ucitel(, ktery by koncipoval celoZivotni
vzdélavani, umoznoval motivovat uditele formou zvyseni platd a prestize odborného
ucitele. Za primarni povazuji umoznit uciteldm kvalitné vykonavat svou praci zlepsenim
podminek pro jeji vykon. Témito podminkami je mysleno predevsim snizeni poctu déti
ve tridach matefskych skol, které by nejen dle predpokladd odbornikd, rodic¢d i ucitelt

vedlo k zefektivnéni vychovné vzdélavaciho procesu.
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Priloha €. 1: Dotaznik pro rodiée déti MS

DOTAZNIK

Vazeni rodice,

jmenuji se Hana Simova, jsem ucitelka v MS a studuji obor Ugitelstvi pro MS na
JihoCeské Univerzité v Ceskych Budgjovicich. Prosim Vas o vyplnéni tohoto dotazniku,
ktery poslouzi pouze pro ucely mé bakalaiské prace a je anonymni.

Dé&kuji Vam za ochotu a Cas vénovany vyplnéni.

VYSVETLEN{ ZPUSOBU VYPLNOVANT{
Ke kazdé otazce prosim dopliite do vyznaceného pole ¢islici 1-5, dle toho, do jaké miry
povazujete dané tvrzeni za dulezité, kde 1 je minimalni hodnota a 5 maximalni.

1 2 3 4 5
nedulezité mén¢ dilezité pramérné vice dulezité zcela dulezité
dilezité

Hodnot’te prosim tvrzeni jako celek a vyvarujte se dil¢imu hodnoceni jednotlivych vét ¢i
casti.

Do jaké miry povazuji za dilezité,
1. aby u¢itel MS byl empaticky, daval détem pocit bezpeéi, lasky a ticty? I:l

2. aby ucitel MS komunikoval dobfe sdétmi, rodi&i, institucemi,
vetejnosti?

3. aby u¢itel MS navozoval piirozené i modelové situace, ve kterych si déti osvojuji
kompetence pro Zzivot. Aby byl schopny diagnostikovat, planovat, projektovat,
programovat, motivovat déti a hodnotit vychovné-vzdélavaci ¢innost?

4. aby ugitel MS dokézal dobie organizovat déti, byl piizptsobivy k systémovym a
organiza¢nim zménam?

5. aby u¢itel MS umél dobfe planovat, organizovat, realizovat a hodnotit viechny
aktivity s détmi?



aby ucitel MS dokazal rozeznat socialni deviace a vénoval pozornost ochrané déti
v §ir§im kontextu a dokézal u€init kroky k napravé?

aby uditel MS byl k dispozici rodi¢tim pfi dotazech tykajicich se déti, byl schopny
odborn¢ poradit, ptipadné predat kontakty na odborniky, aby vzbuzovala pocit

davery?
[]

aby ucitel MS byl svou osobnosti, vystupovanim a chovanim détem piikladem?

[]

aby u¢itel MS dokazal reflektovat déni ve t¥id&, popsat situace a objektivné hodnotit
kolektiv i jednotlivé déti?

vvvvvv

10. aby ugitel MS mél systematické teoretické znalosti z oboru piedikolni pedagogiky?

11.

12.

13.

14.

15.

[]

aby ugitel MS ovladal strategii vychovy v teoretické i praktické roving, znal podrobng
metodiku a ptizptisoboval ji pottebam déti?

aby ucitel MS ovladal procesy a podminky vychovy, znal nové trendy vzdélavani,
m¢él znalosti o pravech déti?

aby ucitel MS znal prostiedky pedagogické diagnostiky. Diagnostikoval socialni
vztahy ve tiid¢€, specifické potieby déti, patologické projevy déti. Dokazal fesit Skolni
vychovné situace a problémy, dokazal pracovat stejné tak s détmi nadanymi, jako
s détmi s patologickymi projevy? |:|

aby ucitel MS spoluvytvarel piiznivé klima ve tfidé na zaklad¢é znalosti socialnich
vztaht déti. Dokézal uplatnit efektivni zpiisoby komunikace s détmi i rodici, dokazal
se orientovat a fesit narocné socialni situace?

aby u¢itel MS mél zakladni znalosti o zakonech a normach vztahujicich se k vykonu
jeho profese. Aby se orientoval ve vzdélavaci politice, systému tfidni dokumentace,
aby dovedl organizovat nadstandardni aktivity v ramci tfidy a Skoly?



16.

17.

18.

19.

20.

21.

aby uéitel MS mél §iroky rozsah vieobecnych znalosti v mnoha oblastech Zivota. Aby
vhodné reprezentoval ucitelskou profesi, byl eticky, dokazal dobife obhdjit své
profesni postupy a reflektovat své vykony?

vvvvvv

aby se mé ditt vMS udilo soustfedéné pozorovat, zkoumat, objevovat,
experimentovat, pouzivat pojmy, znaky, symboly. Ziskavalo poznatky o svété lidi,
kultury, ptfirody i techniky. Bylo schopno klast otazky a hledat na né odpovédi,
radovat se ze svého poznani. Aby se ucilo s chuti, dokdzalo hodnotit své pokroky,
dokazalo vyvijet usili a soustfedit se na ¢innost, zamérn¢ si zapamatovat, dokoncovat
svou praci, postupovat dle instrukci a dobrat se vysledku? |:|

aby se mé dité v MS u¢ilo viimat si déni i problémii ve svém okoli, fesit problémy na
které staci, pracovat samostatné i ve skupinach, nebat se experimentovat, vymyslet
nova feSeni, rozvijet fantazii a pfedstavivost. Vyuzivat logiky, matematickych
postupil, uplatiiovat pocetni pfedstavy, uzivat Ciselnych i matematickych pojmu.
Nebat se chybovat? |:|

aby se mé dité v MS uéilo ovladat fe¢, samostatné vyjadiovat své myslenky, otazky,
sdéleni, vést smysluplny dialog, sdélovat své prozitky, pocity a nalady. Mluvit bez
zabran, domlouvat se gesty 1 slovy. Naucit se vyuzivat informativni a komunikac¢ni
prostiedky a ovladat dovednosti predchazejici ¢teni a psani? |:|

aby se mé dité v MS ugilo samostatné rozhodovat o svych &innostech, vytvéiet svilj
nazor, uvédomovat si odpovédnost za své jednani. Dokéazat projevovat citlivost a
ohleduplnost, pomoci slab§im, rozpoznat nevhodné chovani, vnimat nespravedlnost,
agresivitu a lhostejnost. Aby se dokazalo ve skupiné¢ prosadit, ale 1 podridit,
uplatnovat spoleCenské navyky, respektovat druhé, uzavirat kompromisy. Umét
odmitnout nepiijemné chovani i komunikaci, napodobovat modely prosocidlniho

chovani?

aby se mé dit& v MS ugilo planovat, ¥idit a vyhodnocovat své ¢innosti a hry, dokazat
poznat své silné a slabé stranky, odhadnout rizika svych napadu, pfizpisobovat se
okolnostem, chéapat svou odpovédnost za svobodné rozhodnuti. Ziskavat smysl pro
povinnost, vazit si Usili druhych, ocenit pracovitost a ¢inorodost. Uvédomovat si
pravidla spolecného souziti a chapat co je vsouladu se zdkladnimi lidskymi
hodnotami a normami. Chapat prava druhych a védét Ze vSichni maji stejnou hodnotu.
Dbat na osobni zdravi a bezpeci?

vvvvvv



Pfiloha €. 2: Struktura otazek pro rozhovory s uciteli

STRUKTURA OTAZEK PRO ROZHOVORY S UCITELI

=

. Vzijemné predstaveni, uvedeni identifikaénich tdajd, véku, délky praxe v MS.
. jak byste stru¢né popsala tento dotaznik, ceho si myslite, Ze se tyka?

. Které otazky vas nejvice zaujaly a proc?

. VSiml jste si, Ze je dotaznik déleny na tfi ¢asti, proc si myslite, Ze to tak je?

. Které z otazek 1-9 si myslite, Ze rodice povaZuji za nejdlleZitéjsi a proc?

. Které z nich si myslite, Ze rodic¢e oznacili za nejméné dulezité a proc?

. Které z nich povaZujete za nejdllezitéjsi a nejméné dilezité vy a proc¢?

. Jaky vidite rozdil mezi rolemi a kompetencemi ucitele?
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. Které z otazek 10-16 povaZujete za nejdllezitéjsi a proc?

10. Které z nich za nejméné dllezité a proc?

11. Které si myslite, Ze rodice povazuji za nejvice a které za nejméné dllezité a proc¢?

12. Kterou z otazek 17-21 povaZujete za nejdlleZitéjsi, kterou za nejméné dllezZitou a proc?

13. Jak si myslite, Ze rodi¢e budou hodnotit miru dlleZitosti téchto otazek a proc?

Seznameni dotazovanych s vysledky dotaznikového Setieni:

. PovaZujete vysledek vyzkumu za prekvapivy, v které oblasti a proc?
. Mate pocit, Ze vysledek odpovida vasim zkusenostem z praxe?

. Sdéluji vdm rodice své pozadavky béhem spoleénych rozhovord?

. Jakym zpUsobem zjistujete pozadavky rodiéd vy?

. Co si myslite o pozadavcich rodicl na vasi profesi?

. Myslite si, Ze jste schopen tyto poZadavky rodicd naplriovat?

. Jak pracujete na tom, abyste zlepSoval své pedagogické kompetence?
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. Co by vdm mohlo pomaoci pfi zlepSovani a prohlubovani vasich kompetenci?



Pfiloha €. 3: Ukazka rozhovoru s uciteli

UKAZKA ZAPISU ROZHOVORU S UCITELI

Zakladni udaje:

Pani ucitelka Zora, vék 54 let, vzdélani — stfedni pedagogicka kola, délka praxe v MS 36
let, 31 let jako ucitelka, 5 let v pozici Feditelky jednot¥idni vesnické MS. Nyni pracuje
v mensSim meésté v pozici ucitelky jiz vice jak deset let.

Co si myslite o dotazniku, ktery jsem Vam dala k precteni?

»Je to dotaznik pro rodice, ktery se tykd obsahu ucitelské prdce v materské skole. Md
dost komplikované formulace. Mél by zjistovat, které oblasti vzdéldvdni povaZuji rodice

vvvvvv

Myslite si, Ze je dotaznik pro rodice srozumitelny?

, T€Zko rici, myslim, Ze pro vétsinu rodicu asi ano, samozrejmé jsou taci, ktefi se tim moc
zabyvat nebudou.”

Vzpominate si na nékteré otdzky v dotazniku, nebo nékteré oblasti, kterych se dotaznik
tykal?

»Pokud si dobfe pamatuji, tak dotaznik se tykal vsech oblasti. Byly tam otdzky tykajici se
roli ucitelky, jejiho chovdni, vystupovdni, znalosti, komunikacnich schopnosti, no celkové
osobnosti ucitelky. Taky tam byly otdzky obsahujici ndplni nasi prdce v souvislosti
s pfipravou déti na skolu. Staci, takto, musela bych se podivat.”

Po nahlédnuti do dotazniku, které otazky se domnivate, Ze budou rodice povaZovat za
nejdlleZitéjsi?

, No, myslim, Ze rodice oznaci jako dilezZité vsechny otdzky, vsechny jsou dilezZité, také
se sebou souvisi. Podle mé, to rodice povaZuji za samoziejmost, Ze to vsechno délame.”

To mate jisté pravdu, ale preci jen nékteré véci by mohly byt pro rodice duleZitéjsi.

LJisté Ze znalost zdkonl a norem nebude asi tak duleZita jako vztah k détem. Ucitelka
musi byt profesiondlka a umét vystupovat a jednat s rodici. To je zaklad, vychdzet s détmi
a s rodici. Mdme na to skolu tak je samozrejmé, Ze to oCekdvaji. NemuzZe to délat kaZdy.
Ucitelka musi mit duvéru rodicu, jinak pak vznikaji konflikty a nedorozuméni. Nejlepsi je,
kdyZ ma rodi¢ aspon trochu predstavu o tom, co se v pribéhu dne v materské skole déje.
U nds umozriujeme po domluvé rodiciim pritomnost pri dopolednich Cinnostech, taky
poradame tvoriva odpoledne pro rodice s détmi, takZe rodice maji do Skolky pfFistup.
Pomdhd to navazovdni blizsiho vztahu, pak se i konfliktni situace resi daleko lépe.”



To je skvélé, a co si myslite o poZadavcich na ucitelku, které se tykaji vzdélavaciho
obsahu, metodiky, postupt, diagnostiky, prace s kolektivem?

»UCitel musi byt odbornik, jinak to neni mozné délat. Byl by to jen nahodily chaos bez cile,
metodiky a postupl. Také to souvisi s bezpecim déti, kdyby ucitelka nevédéla, co déld,
bylo by to pro déti taky nebezpecné. Jsme vzdéldvaci instituce a organizace prdce je
potrebnd. Déti potrebuji rezim a vedeni. Musime je pripravovat na Zivot, na vstup do
zakladni skoly, proto je tieba procvi¢ovat vsechny oblasti, co uvddite v dotazniku.”

TakZe si nemyslite, Ze by néco mohlo byt rodi¢i oznadené jako méné duleZité?

,Snad jen ty oblasti tykajici se znalosti zakon( a dokumentace, to rodice tolik nezajimd,
ale pro nds je to stejné dileZité, bez toho to nejde.”

Po seznameni s vysledky dotaznikového Setfeni:

Tusim, Ze vas vysledky moc neprekvapily, ze?

LJisté Ze ne, rodice maji vysoké ndroky ve vztahu k jejich détem, je to logické, ja bych jako
matka taky vyZadovala absolutni profesionalitu od ucitelky a pokud mozZno i néco navic.
Pokud si maji rodice vybrat skolku, tak daji dité do té, kde jsou profesiondlové a maji
zaruceny urcity standard.”

KdyZz mluvite o tom standardu, jak si myslite, Ze by bylo moZné zajistit, aby vSechny
materské Skoly tento standard splnovaly, nebo lépe rfeceno aby ucitelky splhovaly
standard ve své profesi?

»Tak urcité predpoklady musi mit kaZdy student ucitelstvi. Taky v ndplni prdce mdme
jasné stanovené poZadavky a fidime se ramcovym vzdélavacim programem.”

Kdybyste mohla srovnat tyto vysledky s vasimi zkuSenostmi z praxe, shoduji se?

,Ano, rodice maji plno ocekdvadni, je dobré o nich mluvit, nejlépe hned na zacdtku
dochdzky ditéte do materské skoly. Abychom ubezpedili rodice, Ze o jejich déti bude
postardno.”

Nesetkavate se nékdy s prehnanymi pozadavky?

JAle jisté, ale vSechno je to otdzkou diskuze a domluvy s rodici. Stanovime si néjakd
pravidla a ta dodrZujeme. S témi také rodice sezndmime na zacatku dochdzky.

Mate na mysli pravidla détského kolektivu ve tridé?

,Pravidla pro déti i pro rodice. Rodi¢e musi védét, Ze se na vds mohou obradtit s jakymkoli
problémem, dotazem, Ze jste jim k dispozici, pokud jim nabidnete moZnost konzultaci,
budou klidnéjsi. Sdélite jim, aby vds informovali co nejvice o svém ditéti a vsech zméndch,
které v ramci rodiny prozivd. Také si stanovime pravidla, pro déti, co smi a co nesmi,
v jakém prostoru co mohou a co nesmi a podobné.”



TakZe vy sama poZadavky rodic¢l fesite individudlné pfi rozhovorech a konzultacich?

,Ano vétsinou. Pokud se jednd o netypické poZadavky, poslu je za reditelkou. Treba
v otdzce specifické diety, nebo nepravidelné dochdzky.”

TakZze mate oporu v pani reditelce?

»Ano, vZdy se dohodneme na postupu.”

Myslite si, Ze jste schopnd pfrimérené naplriovat vSechny pozadavky rodi¢ua?

,Délam, co mizZu. Od rodi¢ti mam docela pozitivni zpétnou vazbu. VZdycky oceni, kdyz
udélate néco navic, maji radi nadstandartni akce, vstricnost a otevienost. VZdycky to tak
bylo.”

Jakym zpUsobem pracujete na tom, abyste se zlepSovala, abyste byla vice kompetentni,
veétsi odbornik?

»Nejvic se Clovék uci zkusenostmi a praxi. Taky chodime na skoleni.... No ted'uZ mam padr
let pred diichodem, uzZ toho na sobé moc nezménim. Déldm svou prdci uZ 36 let, ono je
to s détma porad stejné. V kaZdé tridé se najdou ti Sikovni i ti neSikovni. Jde o to si ke
vsem najit néjakou cestu.”

Jesté jedna otdzka na zavér, co si myslite, Zze by mohlo pomoci ke zlepseni vasi prace,
nebo prdce uciteld obecné, co by pomohlo, aby byli lepsi profesiondlové, kompetentni
odbornici, aby podavali lepsi vykony?

»No to je téZké takhle shrnout, dfive kdyZ jd jsem studovala, prisli jsme do praxe po Skole
plné pfipraveni. Védéli jsme presné co sdétmi délat, méli jsme Frizené vystupy,
neohldsené hospitace. V dnesni dobé to je pro mladé kolegyné nemyslitelné. Na hospitaci
se pripravi dva mésice dopredu, a kdyZ pfijde do praxe mladd vystudovand ucitelka,
stoupne si pred déti a nevi, co s nimi ma délat. Je to vice o technice, o papirech a méné o
samotné kaZdodenni pripravé a konkrétni prdci. Déti musi néco zndt a néco predvést,
musi to trochu odsypat, ne abychom sklouzli k hliddni déti.”

TakZze mate na mysli lepsi profesni pripravu na skolach?

»No hlavné ted'jsou taky ty Skoly, kde dostudujete a miZete délat kde co, treba v druZiné,
s dichodcii s détmi... ono je to asi lepsi, Ze miZete najit Iépe prdci, ale pak takovy ¢lovék
vi kousek od tohoto, kousek tamhletoho a vlastné nic poradné.”

Myslite si, Ze by pomohlo, kdyby bylo povinné vysokoskolské vzdéldni u uditeld
v materskych Skolach?

,Myslim, Ze to neni nutné, spis by pomohl lepsi vybér téch, které prijimaji na pedagogické
skoly, jak na vysoké tak na stredni a taky vice praxe pfi studiu. Ne jednou za rok na tyden,
ale priibézné.”

A pro vas jako ucitelku, kterd uz ma praxi i zkuSenosti, co by se vdm pomohlo, abyste
mohla Iépe pracovat s détmi, mate néjaky napad?

,Myslim, Ze ke své praci mam vsechno, co potrebuji.”

Moc vam dékuji za rozhovor.




