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,
UvOD

Tato bakalaiska prace nese nazev Uplatnéni seniorii na trhu prdce Vv Ceské republice.
Povazuji toto téma za velmi aktualni z ndkolika divodd. Ceskéa populace starne, zaroven
se ale zvySuje kvalita zivota, kterd se odrazi i na vyS$im dozitém véku. Na tuto
skutecnost navazuji diskuze o zvySovani v€kové hranice pro odchod do duchodu.
Na druhou stranu nelze pominout fakt, ze mnoho dichodct pobirajici starobni diichod
se nachazi ve finan¢ni tisni a na hranici chudoby. Pfic¢teme-li Ktomu vSemu jesté
doznivajici finanéni krizi, nabizi se otazka, zda maji seniofi viibec moznost realizovat se

a uplatnit se na trhu prace, a zda tak mohou zlepsit i svou financ¢ni a zivotni troven.

Prace bude rozdélena do dvou Casti: teoretické a praktické. V teoretické casti
budou vysvétleny zakladni pojmy tykajici se tématu. Upifesnime predevSim pojem
senior, Vv jakém ho pojima tato prace: budeme hovofit pfedev§im o mladsich seniorech,
tj. ve v€ku od 65 do 75 let. Zaroven rozlisime rtizné pohledy na stafi (biologické,

socialni a kalendaini).

V dalsi kapitole se pokusime charakterizovat rané staii. Jednak z pohledu
socialniho, tedy jakou funkci ziskavaji stafi lidé ve spoleCnosti. Budeme se ale
soustfedit 1 na zmény, ke kterym ve staii dochazi - zmény biologické (fyziologické),
které se dordzejiv proménach psychiky. Jiz zde narazime na urcité psychologické

problémy, které mohou znesnadnit uplatnéni seniorti na trhu prace.

Nésledné se budeme zaobirat problematikou odchodu do diichodu. Co vse se
pro lidi, ktefi odchazi do dichodl, méni? Jaky je vétSinovy postoj spolecnosti
k dichodcim? Hranice odchodu do dichodu se zda byt zlomova v zivoté ¢lovéka.
Doty¢ny jedinec jakoby najednou nebyl potiebny, naopak se stavad ,.ekonomickou
pritézi*. Zabyvat se tedy budeme podobnymi a dal$imi myty, které ve spole¢nosti o stafi

panuji.

v

V dalsi Casti se jiz konkrétné zaméfime na to, jaké klady a jaké zapory s sebou
piinasi stafi pro pracujiciho ¢lovéka. Na jednu stranu pfichazi uréita omezeni s ohledem
na vykon pracovni ¢innosti ¢i osvojovani si pracovnich dovednosti. Na druhou stranu
muze senior mit letité pracovni zkuSenosti, smysl pro zodpovédnost amotivaci

K pracovnimu nasazeni, které mohou byt v pracovnim kolektivu a pro zaméstnavatele



velmi pfinosné. Shrneme tedy silné a slabé stranky seniord, které mohou mit vliv

na jejich pracovni uplatnéni.

V praci objasnime, kdo je pracujici senior, tedy senior pobirajici starobni dichod
a pracujici na ¢aste¢ny uvazek ¢i senior nepobirajici starobni diichod a pracujici na plny
uvazek atp. Zjistime, v jakych pracovnich oborech naleznou seniofi nejcastéji uplatnéni
a jaké vyhody ¢i nevyhody pfindSeji alternativni pracovni ivazky: ¢asteCny uvazek,
podnikani, dohoda o provedeni prace ¢i dohoda o pracovni ¢innosti. Zaméfime se i na
podminky, které by meély byt splnény pro vznik pracovné pravniho vztahu dle

aktualniho znéni Zakoniku prace.

Navazeme kapitolou, kterd se bude veénovat demografickym a statistickym
zjisténim dle Ceského statistického ufadu. Bude nas zajimat, jaké je aktualni postaveni

seniortl na trhu prace a v jakych souvislostech se bude ziejmé trh prace pro seniory
vyvijet.

Na teoretickou ¢ast navaze ¢ast prakticka, ktera se bude vénovat metodé sbéru
a analyzy dat. Vychozimi daty budou zjisténé informace z dotazniku, kterym oslovime
pfedevsim pracujici seniory a ktery bude sestavat z otazek, kterymi se budeme zabyvat
V teoretické Casti. Tato data porovname se zjiSténim projektu Evropské unie nazvaného
50+ Aktivng. Zjisténé rozdily se pokusime vysvétlit a upozornime také na piipadné
zmény a vyvoj, ke kterym na trhu prace v oblasti uplatnéni seniortt doslo. Vzhledem
K realnému snizovani mezd, stoupajici nezaméstnanosti a zaroven zvysujici se vékové
hranice pro odchod do dichodu ptedpokladdme, Ze v praktické cCasti vyjde najevo
zvySujici se poptavka po pracovnim uplatnéni seniorti, ale nedostateCna nabidka
pro uplatnéni seniort na trhu prace. VeSker¢ statistické tidaje a shromazdéna data budou

doplnéné piislusnymi grafy a tabulkami.

Na zavér shrneme zjisténé udaje a vyzdvihneme nejzdsadnéjsi rozdily, které
pfi vyzkumu problému odhalime. Pokusime se i o ur€itou reflexi, pfipadné¢ mozny
vyhled do nésledujicich let. VeSkeré odhady a pfedpoklddané tendence budou udavany
ve spolupraci s odbornou literaturou. Cilem této prace bude prozkoumat mozZnosti
seniort uplatnit se na trhu prace, a to zkomplexniho pohledu ekonomického,
sociologického a psychologického. Dotaznik a diskuze v praktické casti pak objasni

aktualni situaci v Ceské republice.



1 TEORETICKA CAST

1.1 Vymezeni pojmu senior

Pojem senior vychazi z latinského senex, senis (druhy stupeni senior). V piekladu
znamena star§i a miZeme vyloZit ndkolik vyznama': Gasto se pouZiva pojmu senior
k vymezeni star§i osoby pfipad¢ otce a syna stejného jména; dale se uziva pojem
k oznaceni starS$ich ¢lent urcité skupiny ¢i organizace s tim, Ze se k t€émto osobam vaze
urcité spolecenské postaveni a autorita (piikladem mohou byt ¢lenové horni komory

v parlamentu apod.).

My v této praci budeme pojem senior pouzivat pro oznaceni osob starSich 60
let.Sénium?, stafecky vek, mizeme jesté rozdélit na pocinajici sénium, které se tyka let
60 az 74, dale viastni sénium, které odpovida 75 az 89 rokim, a nad 90 let hovoiime
0 dlouhovekosti. Jak jsme naznacili jiz v ivodu, zabyvat se v této praci budeme

predevsim ranym staiim.

Dopliime, Ze podle statistik Ceského statistického tfadu je v Ceské republice
(k roku 2011) 15,5% seniort.® V ramci Evropy se Ceska republika v tomto ohledu
nachdzi nékde pod primérem — nejvetsi procento seniortt vzhledem k poctu obyvatel
nalezneme v Némecku (20,6%) a nejmensi v Irsku (11,6%). Co se tyce pracovniho
zatazeni seniorti, vroce 2011 pracovalo témeét CcCtvrt milionuseniort.* Dalsim

statistickym udajim se budeme vénovat pozdéji.

r

1.2 Stari biologické, socialni a kalendarni
Na stafi se miizeme podivat ze ti4 Ghli pohledu, jak naznatuje Miihlpachr®, tedy jako

Jo 4

na stafi biologické, socidlni a kalendaini.

Biologickym stafim oznacujeme urcitou miru involu¢nich zmén, které jsou Casto
v kombinaci s chorobami typickymi pro vyssi veék. Zda se, Ze piesnéjsi vymezeni

biologického ve€ku oproti véku kalendafnimu neni mozné, jelikoz lidé stejného

! Srov. Hartl, P., Hartlova H.: Psychologicky slovnik. Portal, Praha 2000, str. 530.

? Tamtéz, str. 530.

*Dostupné na WWW: <www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/seniori_analyzy> cit. 18. 1. 2014

*Dostupné na WWW: <www.czs0.cz/csu/csu.nsf/ainformace/799800315550> citovéano 18. 1. 2014
*Miihlpachr, P: Scholagerontologica. Masarykova univerzita v Brng&, Pedagogické fakulta, Brno 2005, str.
16-17.
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kalendafniho véku se mohou mirou involu¢nich a funkénich zmeén velmi diferencovat.
Biologické staii je proto oznaceni staii pouze hypotetické. Charakteristickym

biologickym zménam se budeme vénovat v nasledujici kapitole.

Socialni stari je oznacCeni pro obdobi, kdy dochazi ke zméné socidlni role.
Souvisi to predevSim s odchodem do dichodu (resp. dosazeni dichodového véku).
O tom, co vSechno souvisi s odchodem do dichodu a jaké socidlni i ekonomické zmény

v souvislosti s tim nastavaji, probereme v jedné z dalSich ¢asti prace.

Kalendarni stati je presné, ale arbitrarni vymezeni véku, ve kterém zacina
dochazet k involuénim zméndm. VEk stari je jednoznacné vymezen, piesto vékova
hranice staii se se starnouci populaci, ale zaroven zlepSujici se funkéni zdatnosti seniorti
zvySuje. Opét se jedna pouze o zjednoduSené stanoveni hranice stafi, kterému se mohou
individudlné seniofi vymezovat. OdliSnosti nastidvaji uz pifi genderovém porovnani

seniort, jak bude ukazano na demografickych tabulkach a grafech.

1.3 Charakteristika raného stari

Stari je faze Zivota, kterou miiZeme oznacit za postvﬁvojovouG. Do tohoto obdobi
jedinec rozvinul vSechny latentni schopnosti rozvoje. Pocituje naplnéni, disponuje
vlastnostmi, jako je moudrost a Zivotni nadhled, ale zaroven se musi vyrovndvat
s mnohymi ztratami — at’ uz po psychické strance, tak i fyzické. Presto fyzické starnuti
nemusi byt takovou pifekazkou, aby dany ¢lovék nemohl vést plnohodnotny a aktivni

Zivot.

Vyse zminéna moudrost je ctnost, kter¢ by mél Clovék ve stafi dosahnout.
Podle Eriksonovi teorie vyvoje osobnosti v kazdém stadiu Zivota Cloveék feSi urcity
konflikt a pouze pokud ho vyiesi, dosdhne ctnosti a ristu osobnosti. Ve stafi se jedna
0 boj integrity ega proti zoufalstvi.” Stary &lovék by mél piijmout Zivot takovy, jaky
pro néj v dané fazi je, se vSemi klady 1 zdpory. M¢l by si uvédomit integritu svého

Zivota a pfijmout svou minulost a smifit se s nevyhnutelnym koncem v budoucnosti.

Pro dosazeni integrity ve stafi je nutné splnit n¢kolik podminek: byt pravdivy

sdm k sobé (tedy nenalhavat si nic o své minulosti, budoucnosti, ani sou¢asném stavu);

® Vagnerova, M: Vyvojovd psychologie II. Dospélost a stari. Karolinum, Praha 2007, str. 299.
7Drapela, V. J.: Prehled teorii osobnosti. Portal, Praha 1997, str. 70.
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dojit ke smireni se svym zivotem (pfijmout realitu pfipadné¢ jako kompromis, pokud
na zivot, ¢erpajici z celoZivotnich ziskanych zkuSenosti; uvédomit sikontinuitu (kazdy
Znas je soucasti generacni posloupnosti a muze transformovat své zkuSenosti

ve prospéch celé spolegnosti).®

1.3.1 Socialni vyznam stari

Z ptedchozich jmenovanych vlastnosti, které doprovazi staii, vychazi i socidlni vyznam
starych lidi pro spolecnost. Ac¢koli stafi lidé mohou inspirovat mladsi generace svym
nadhledem a moudrosti, zda se, Ze ve spoleCnosti pfevazuje spiSe negativni pfistup
ke starym lidem. Podstatu takového postoje oziejmuje Marie Vagnerova. Hovofi
0 tzv. ageismu(z angl. age = ve€k):,Ageisticky postoj se projevuje podcenovanim,
odmitanim, a v krajnim pripadé az odporem ke starym lidem. V dusledku takového

postoje dochazi k symbolické i faktické diskriminaci pouze na zaklade staif <

V souvislosti s tématem nasi prace bude zajimavé sledovat, zda ma ageismus
vliv na uplatnéni seniorit na trhu prace. Ackoli v ramci socidlnich norem vnimame
urcity ohled a snahu o zabezpeceni smérem k seniorim, zda se, Ze nepocitujeme respekt
¢i rovnocennost. Vagnerova vysvétluje, ze ageismus funguje jako jakykoli jiny druh
predsudku, ktery ma za nésledek pfiliSnou generalizaci a tedy vnimani vSech starych lidi
jako ménécenné.’® Staf s sebou pfindsi velké zméeny jak biologické, tak psychické. Je

tedy otazkou, nakolik tyto zmény ptispivaji k prijeti ¢i odmitnuti seniort na trhu prace.

1.3.2 Biologické zmény ve stari
Télesné promény mohou byt vice ¢i méné akutni, jde o individudlni rozdilnost. Zavisi
samoziejmé na genetickych predispozicich, ale 1 na exogennich vlivech a celkovém

zpusobu Zivota.

To, Ze dochéazi ke starnuti, maji na starosti geny, které se v urcitém véku
aktivuji. Hovofime o tzv. mechanismu genetickych hodin. Ve svém genetickém kodu

mame piedurenou délku zivota, zacatek 1 pribeh starnuti. Vliv DNA miizeme oznacit

8 Rican, P.: Cesta Zivotem. Pyramida, Praha 1990, str. 421.
% Vagnerova, M: Vivojovd psychologie II. Dospélost a stari. Karolinum, Praha 2007, str. 309.
10 Tamtéz, str. 309.
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za primarni starnuti. Neodmyslitelny vliv maji ale také wvngjsi faktory, které jsou
zakladem sekunddarné podminéného starnuti. Celkovy zpiisob Zivota, ale také vyziva,
zivotosprava a zatézovani organismu ¢i jeho ¢asti ovliviiuji to, do jaké miry se jedinec

muze piiblizit k pfedpokladané vékové hranici zivota.

Ve staii se spiSe pocita s pfibyvanim onemocnéni ¢i omezeni pohyblivosti apod.
Zdravi je proto vtéto fazi Zzivota pojimano ponckud specificky, jak upozoriiuje
11 row v . v N . . N v . r
Pacovsky : zdravy Clovék je sobéstacny jedinec bez pocitu onemocnéni ¢i zjevné

choroby.

Prabéh starnuti se ale 1i$i nejen individudlné, nybrz také genderové. Jak uz jsme
upozornili v uvodu, celkova tendence v Ceské republice (ale i ve svété) ukazuje starnuti
populace a tedy nartst procentualniho podilu star§iho obyvatelstva v celkové populaci.12
V nésledujicim grafu Ize vysledovat, e Zeny dosahuji v Ceské republice vys§iho véku
doziti nez muzi (ze zjisténi Ceského statistického ufadu Zilo k 31. 12. 2010 celkem

10 532 770 osob, pficemz Zeny tvotily 5 1%).12

Obrizek 1 Demograficka statistika obyvatel Ceské republiky k 31. 12. 2010

Obyvatelstvo podle pohlavi, vékua rodinného stavu k 31.12.2010
Vék
90+

80-84

70-74

60-64

50-54

40-44

30-34

20-24

10-14

0-4

500 250 0 250 500
Pocty osob (v tis.)

Osvobodné/i Ovdané/zenati Brozvedené/i Bovdoveélé/i

Y pacovsky, V.: Geriatrickd diagnostika. Scientiamedica, Praha 1994, str. 70.

12 Vice se problematikou starnuti populace a potiebou zajisténi zkvalitnéni Zivota seniorii zabyvaji
napt. Anna Huddkov4 a Ludmila Majernikova v dile Kvalita Zivota seniorii v kontextu oSetFovatelstvi
(GradaPublishing, Praha 2013).

B Dostupné na WWWw:
<www.czso.cz/csu/2011edicniplan.nsf/t/66002DE649/$File/141711k1.pdf>Citovano 23. 1. 2014.
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Pro uplnost uvedeme jesté tabulku se statistickymi Udaji o stfedni délce Zivota
a umrtnosti. Ze zjisténych dat (do roku 2009) vyplyva, ze Zeny se dozivaji vyssiho véku
tak, ze v 65 letech m¢ly Sanci prozit v priméru jesté 18 let, zatimco muzi v praméru

15 let. S dalSimi Iéty se rozdily na nadéji doziti u obou pohlavi vyrovnavaly. 14

Tabulka 1 Stéedni délka Zivota v CR do roku 2009

1995 2004 2007 2009
Vybrané ukazatele zeny muzi zeny muzi zeny muzi zeny muzi
Stfedni délka zivota ve véku 0 77 70 79 73 80 74 80 74
20 58 51 60 53 60 54 61 55
40 38 32 40 34 40 35 41 36
60 20 16 22 18 22 18 23 19
65 16 13 17 14 18 15 18 15
85 5 4 5 4 5 5 5 5
Stiedni délka zdravého Zivota - - - - - - 62,5 61,0
Stiedni délka zdravého zivota ve véku 65 - - - - - - 8,4 8,0
Hospitalizovani v nemocnicich
pocet piipadt na 100 000 obyvatel 23252 | 18067 | 25137 | 20473 | 24524 | 19546 | 23766 | 19 151
pruméma osetfovaci doba ve dnech 9,4 9,7 7,6 75 7,1 7,1 6,8 6,9

1.3.3 Psychické zmény ve stari
Fyzické zmény seniorii mohou uzce souviset s psychickymi zménami ¢i poruchami.
Zamé&Fime se tak na zménu psychickych®™ funkei, které mohou negativng ovliviiovat,

respektive znesnadiiovat ¢i znemoziovat uplatnéni seniorti na trhu prace.

Nékteré zmeény, ke kterym dochazi vékem, jsou biologicky podminéné, at’ uz se
jedna o celkové zpomaleni ¢i problémy spaméti a vybavovadnim si informaci.

Tyto zmény lze povazovat za pfirozené, normalni. Piesto biologické starnuti ma vliv

% Dostupné na WWW: <www.czso.cz/csu/2011edicniplan.nsf/t/66002DE647/$File/141711k2.pdf>
Citovano 23. 1. 2014.

1> Vychazet budeme predeviim z poznatki Marie Vagnerové v dile Vyvojovd psychologie II. Dospélost
a stari.
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I na strukturu a funkci mozku. Zmény v mozku maji pak vliv i na zménu psychickych
procest. Zaméime se nyni na proménu kognitivnich funkei a schopnosti: ¢asto dochazi
ke zpomaleni poznavacich procest, zhorSeni percepce predevsim zrakové a sluchové,
zhorSeni schopnosti koncentrace a nedostatkim pamétové funkce spojenym

S obtizemi uceni Se.

Dulezitou zménou je zpomaleni poznavacich procesi. Ty jsou zplUsobeny
ubytkem neuronti ¢i narusenim synaptickych spoji v mozku. Tim se zpomaluje
prenaseni informaci v mozku z jedné ¢asti do druhé a také se prodluzuje reak¢ni doba.
Seniofi navic nekladou takovy diiraz na rychlost 1 z toho diivodu, ze jsou si védomi
narustajici chybovosti v tkonech. Pracuji proto pomaleji, ale s dislednosti. Toto je
velmi diilezity fakt s ohledem na pracovni zatazeni seniorti. Kdyby byl totiz na né
vyvijen tlak ohledné rychlosti prace, zvysila by se stresova zatéz a tim opét chybovost,
takZe by se jednalo o zacarovany kruh rychlosti, chybovosti a stresu. Urcity vliv
(pozitivni 1 negativni) na kompenzaci zpomaleni kognitivnich procesi mohou mit

socialni vazby (absence socidlnich vazeb situaci mize jest¢ zhorSovat).

Percepce je s ptibyvajicim vékem zhorsovdna predevsim v oblasti zrakové
a sluchové. Od tohoto zhorSeni se pak odviji i dal§i kognitivni procesy, které jsou
zavislé na pfesném a rychlém zpracovani informaci. Dochazi tak k celkovému
zpomaleni, jak uZz bylo fefeno. Navic zhorSeni sluchové a zrakové percepce ma
i socialni dopad na seniory, ktefi vyuzivaji rizné kompenzacni pomicky. Bryle
naptiklad jsou vnimany neutrdlné (vyuziva jich velkd ¢ast populace), ale naslouchadla
naopak ndpadné pro druhé signalizuji upadek sluchovych kompetenci. Dany jedinec
navic Casto pfestane vyhledavat spolecnost, ve které se nachédzi nejriiznéjsi ruchy, jez
mohou pusobit hluéné, rusivé a vycerpavat tak pozornost seniora, ¢imz se situace jeste

spisSe zhorsi.

V souvislosti s pfedchozimi zménami se ve stafi zhorsuje i schopnost
koncentrace a presunu pozornosti. Pozornost se neméni pfiliS pifi Cinnostech
opakovanych, zndmych. Rusivé ale mohou pisobit urCité vnéjsi podnéty (predevsim
zvukové). Pak mize vzhledem k plsobeni ruSivych prvkd opé€t nardstat chybovost.
Obdobn¢ je tomu v piipade, ze by se mél senior soustiedit na vice podnétii zaroven,
nebo mél mezi nimi piesouvat pozornost. Rychlost byva Casto na tkor chybovosti.

Problém nastava i tehdy, pokud by se mély z n€kolika podnétl vyselektovat jen ty
12



podstatné. Seniorova pozornost casto ulpivd na cCinnostech aktualnich nebo
bezprostiedné piedchéazejicich. Proto muze trvat, nez si jedinec vybavi, co se d¢lo

pied delsim ¢asem. A tim se dostavame k problematice zhorSeni paméti seniord.

Zhorseni paméti Uzce souvisi s veétsi unavitelnosti a zhorSenim pozornosti.
Mnohem htife senior zpracovava a uklada nové informace, stejn¢ tak si 1 hife vybavuje
informace jiz zapamatované. ZhorSeni paméti ¢astecné zavisi na biologickych zménéch,
jak upozornuje Vagnerova: ,,Pricinou pamétovych problémii mohou byt zmény v oblasti
frontalni mozkové kiiry a v hippokampus, ktery je uloZen ve strednim temporalnim
laloku. Kiira celniho laloku slouzi ke kontrole procesu a podili se i na prevadeni
informace z kratkodobé do dlouhodobé paméti. Nedostatky dlouhodobéjsi paméti jsou
vazany na zmeény fungovani medidalniho temporalniho okruhu. [...] Tato oblast je
dillezita pro ukladani a vybavovadni vzpomz’nek.“16 Na stav paméti ma jeSté kromé
genetickych predpokladi vliv i postoj k dufevnim &innostem a vzd&lani'’. Pamé&tové
schopnosti se 1épe udrzuji u lidi, ktefi pamét’ aktivné uZzivaji a maji celkové pozitivni
postoj k zivotu. U lidi s niz§im vzdélanim a negativnim postojem (napf. rezignace,

ocekavani jesté vétsiho zhorseni stavu) se pamétové schopnosti zhorsuji.

1.4 Odchod do duchodu

Z ptedeslych kapitol vyplynulo, Ze seniofi mohou z mnoha diivodl pocitovat, ze stoji
na okraji spolec¢nosti. Naznacili jsme, ze podstata problému tkvi v ageismu. Hranici,

kdy se ¢loveék dostava mimo spole¢nost, mlize byt uz samotny odchod do diichodu.

Josef Charvat hovoii 0 tzv. zerdté programu a roli nemit roli.*® S odchodem
do dichodu totiz ¢lovek ztraci sviij program a roli, které do té doby byly soucasti jeho
Zivota. Se ztratou zaméstnani ztraci 1 svou pozici ve spolecnosti. Jini odbornici také
hovoii o tzv. penzijnim kolapsu nebo dokonce penzijni smrti. Helena HaSkovcova se
vyjadiuje takto: ,,V penzi jsou si vsichni rovni. Je jedno, ¢im byli, kym se kdo v pribéhu

dosavadniho Zivota stal a jaké skutky vykonal. Je nivelizovano vsechno. [...] Pad

®vagnerova, M: Vyvojovd psychologie II. Dospélost a staFi. Karolinum, Praha 2007, str. 321-322.

Y Tognerova, T.: Poruchy paméti a starnuti. In: Preiss, M. et al.: Klinickd neuropsychologie. Grada, Praha
1998.

18 Charvat, J.: Zivot, adaptace a stres, Avicenum, Praha 1970.
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do ,prazdnoty” je tim strméjsi, ¢im vysSsi post ¢lovek zastaval a ¢im specializovanéjsi

byla jeho profese.«'®

Penzista se tedy stdva jednim z mnoha, jednim z anonymniho davu, jakoby
Vv jednom okamziku piisel o své (i vysoké) spoleCenské postaveni. S problémem
nivelizace a obecné s penzijnim vékem se ale poji uréité myty, které zastava a Sifi
mlada, ekonomicky aktivni ¢ast spolecnosti. Pojd'me si pfedstavit ty nejcastéjsi, které

mohou negativné ovlivnit ekonomické uplatnéni seniorii na trhu prace.

1.4.1 Myty o stari

S odchodem do dichodu jsou spojeny uréité myty - stereotypy vnimani, na které
upozortiuje Haskoveova?’: mytus zjednodusené demografie, mytus homogenity (a s tim
spojen mytus o arteriosklerdze, resp. mytus o panu Alzheimerovi), mytus ignorace,

mytus schematismu a automatismu, mytus o chudobé seniorii.

Mpytus zjednodusené demografie souvisi s odchodem do diichodu, kdy se ¢lovék
automaticky stdva starym. Nebere se v potaz rozdil mezi ranym ¢i pokrocilym statim,
staii lid¢ jako by odchodem do penze ukoncili Zivot a jiz jen vy€kavali na Gplny konec.
Samoziejm& Ze i penzista muze vést smysluplny a kvalitni, plnohodnotny Zzivot.
Nehled¢ k tomu, ze vékova hranice k odchodu do dichodu se neustale zvysuje, takze ti,
co by pted Casem byli jiz v dichodu, jsou stale aktivni pracujici. Tedy veékovou hranici

pro stari nelze ztotoZnovat s vékovou hranici pro odchod do dichodu.

S tim tzce souvisi dal$i chybny mytus, mytus homogenity. Ten ptedpoklada, Ze
jakmile se ¢love€k stane starym, ma stejné potieby. VSichni stafi lidé jako by byli stejni
(vychazeje 1 z fyziognomickych podobnosti starnuti). Ale kazdy ¢loveék proSel osobni
cestou zivotem, ma odlisSné zajmy, odliSnou piedstavu o Zivotosprave, odlisny celkovy
zpisob a styl Zivota. A tak 1 odbornici nehovoii o homogenité, ale naopak

0 heterogennich pottebach seniort.

Zminili-li jsme fyziognomické projevy stafi, mytus arteriosklerozy, ¢i dnes spise

mytus o panu Alzheimerovi zveliCuje problém zapomnétlivosti. Na ,,Alzheimera® se

¥ Haskovcové H.: Fenomén stari. Havlicek Brain Team, Praha 2010, str. 81.
0 Tamtéz, str. 42-47.
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tak svadi i bézné zapomindni. Nicméné ,,skler6za“ se stala neodmyslitelnou nalepkou

a charakteristikou stafi, ¢imz se opét dostavame k mytu homogenity.

Neméné problematicky je mytus ignorace. Clovék v dichodu se zda byt
nepotitebny. Nepracuje, tedy neni uzitecny. Tento zjednoduseny ekonomicky pohled se
muze snadno proménit v ignoraci. Starych lidi si nevazime, nejsou pro nas ani partnery,

ale ani konkurenty, nebereme je prosté v potaz jakozto nepracujici.

Dalsim mytem je mytus schematismu a automatismu, Ktery navazuje
na pfedchozi myty. Starych lidi si nevS§imadme ani co se tyCe jejich nazorti nebo
zkuSenosti, protoze se zdd, ze kvuli rychle se ménicimu technickému svétu nas
nemohou o ni¢em poucit, nic ndm predat. Jako kdyby uz senior nemohl ptfemyslet
¢i vymyslet néco nového, kreativniho, ale ponechal si pouze zazité vzorce

a Zautomatizované jednani.

Poslednim mytem se pfesuneme zpét na ekonomickou ptdu, které se vénujeme
V této praci. Mytus o chudobé seniorii je V nas hluboce zakofenén. A divoda je hned
nckolik, nekteré jsme jiz v praci nastinili. Tim, Ze populace stirne, je neustale
zdaraziiovano, Zze musi probéhnout n¢jakd radikalni zména v systému dichodového
zabezpeceni. Dal§im faktem jsou realné nizké starobni diichody, které Casto postaci jen
obtizn¢ na zakladni lidské potieby (bydleni, strava). Na druhou stranu, mytus o chudobé
seniorti je Casto chybné utuZzovan samotnymi seniory, a to kdyZz se zdrahaji cokoli
koupit, protoZze se jim to zd4d drahé vzhledem k cenam danych produkti ¢i sluZeb
platnym v dfivéjSich dobach. A tak porovnani ceny mléka ¢&i chleba dnes
a pred nékolika desitkami let zcela opomiji SirSi souvislosti, jako je zvySovani mezd

apod.

J 24

Tyto a mnohé dal§i myty o stafi maji pomérné dlouhou Zivotnost, a to takeé
z toho dbvodu, Ze v jadru vzdy nalezneme zrnko pravdy. Presto je velmi nebezpecné
natéchto mytech stavét svij vztah K seniorim. Tyto myty jsou plné piedsudka
a predevsim generalizace, kterd mifi k predstavé o homogenité a az k ageismu. Jakym
zpusobem tedy pfistupovat k senioriim na trhu prace? Co lze od pracujicich seniorti
ocekavat a co pravdépodobné jiz ocekavat nelze? Na toto porovnéani se zamétime v dalsi

kapitole.
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1.4.2 Silné a slabé stranky seniort

Nekteré vlastnosti seniort mohou byt na urcitych pracovnich pozicich velmi cenné
a nepostradatelné, jiné nedostatky souvisejici s fyzickym starnutim mohou naopak
senioriim ztézovat pozici na trhu prace. Pojd'me si nyni struéné vyjmenovat vlastnosti,

pro které jsou senioii cenéni a pro které spise odmitani.*

Mezi silné stranky lze rozhodné pocitat ziskané zkusenosti a bohatou praxi, s tim
souvisejici odbornost v dané profesi, znalosti ovéfené praxi, know-how postupt prace
ataké ziskané kontakty a znalost prostfedi daného oboru. Mezi psychickymi
vlastnostmi byva cenéna celkova vyzralost a seri6znost, spolehlivost, ditkladnost, velka
zodpovédnost, pomérné stabilni nazorovost, zkuSené fesit nastalé problémy a celkové
zvladani emoci 1 komunikace. Zaméstnavatel pak velmi oceni ¢asto vysokou loajalitu,
nizkou miru fluktuace, snahu udrzet si dobré pracovni pozici na tkor budovani kariéry
a Casto respektovani jistych omezeni (i finan¢nich) ve snaze udrzet si pracovni pozici.

2 I3

S vyssim veékem také prichdzi vétsi casova flexibilita a mensi soupefivost ve prospéch

v . ’ 22
udrzeni se v pracovnim tymu.

Mezi slabé stranky, které mohou vyplyvat z fyzickych i psychickych zmén, jimz
jsme se vénovali vySe, patii uréité nizka adaptabilita na nové technologické vyzvy
- Stim souvisi nizkd pocitacova gramotnost. Dale mulze seniory omezovat nizka
jazykova vybavenost a neochota vénovat se dalSimu profesnimu vzdélavani ¢i priucit se
novym postuptim. Celkové jsou seniofi méné kreativni a inovativni, spiSe maji sklon
K stereotypnosti a osvédéenym postupiim. V tymu muiize byt na Skodu mensi schopnost
prizpUsobit se a tolerovat druhé, pfedevsim respektovat mladsi nadiizené. V psychice se
pak ¢asto objevuje negativni o¢ekavani a predsudky, ztrata sebevédomi a sebediveéry.
S tim souvisi i obava z nezaméstnanosti, kterd prameni i z neznalosti souc¢asnych trenda
na trhu prace. Po fyzické strance jsou seniofi méné€ zdatni a vykonni, odvadéji praci
svym pomalej$im tempem, zarovenl ¢asto maji riizna zdravotni omezeni. A jak uz jsme

zminili vySe v souvislosti s biologickymi zménami ve stafi, u seniori dochazi

1 Vychazet budeme z tvrzeni a zjidténi personalistdl i samotnych respondenti star§ich 50 let. Srov.
Boc&kova L., Hastrmanova S., Havrdova E.: 50+ Aktivné. Fakta, inspirace a rady do druhé poloviny
Zivota. Respekt institut, 2011. Tato publikace vznikla na zakladé projektu, jehoz cilem je podpora
zameéstnanosti a prodlouzeni ekonomické aktivity seniora.

%2 Tamtéz, str. 17.
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ke zhorSeni vnimani, paméti, celkového soustfedéni, ale také rychlosti rozhodovani

a vykonnosti.?®

1.5 Seniofi a trh prace

Poté, co jsme si predstavili divody, pro¢ zaméstnat a pro¢ nezaméstnat seniora, se
zamétfime na moznosti, jaké seniofi na trhu prace v pokrocilém véku maji. Nasledné si
podle statistik oveéiime, jak tyto moznosti senioii vyuzivaji. Poté pfejdeme k praktické
¢asti, kde se podle vysledku z dotazniku pokusime ziskat informace o aktualnim stavu

senioru na trhu prace.

1.5.1 MozZnosti pracovniho poméru

O druzich a moznostech pracovniho poméru se docitdme v zdkonu ¢. 65/1965 Sb.,
Zakoniku prdce24. Pracovné pravni vztah vznikd na zaklad¢ pracovni smlouvy, dohody
o provedeni prace nebo dohody o pracovni ¢innosti, pfipadné jmenovanim ¢i zvolenim.

Nas budou zajimat piedevsim prvni tii zptisoby vzniku pracovné pravniho vztahu.

Pro vznik pracovné pravniho vztahu by mély byt splnény podminky, které
vylou¢i jakoukoli diskriminaci: ,,V pracovnépravnich vztazich je zakazana primd
| neprima diskriminace z ditvodu pohlavi, sexudlni orientace, rasového nebo etnického
puvodu, narodnosti, statniho obcanstvi, socidalniho piivodu, rodu, jazyka, zdravotniho
stavu, véku, ndbozZenstvi ¢i viry, majetku, manzelského a rodinného stavu nebo
povinnosti k rodiné, politického nebo jiného smysleni, clenstvi a cinnosti v politickych
strandch nebo politickych hnutich, v odborovych organizacich nebo organizacich

«“25 Tedy i1 vék by nemél hrat zadnou roli. Jak jsme ale nastinili

zaméstnavatelii [...]
v predchozi kapitole, zaméstnavatel Casto piihlizi ke kladdm 1 zaporim, které
s rostoucim vékem prichazeji. I zakonik prace ale ptipousti vyjimku, kdy o diskriminaci
nehovoii vtom pifipadé, ze preference napi. mladsi vékové kategorie je podstatna

pro vykon prace: ,Za diskriminaci se nepovazuje rozdilné zachdzeni z duvodu

2 Botkova L., Hastrmanové S., Havrdovéa E.: 50+ Aktivné. Fakta, inspirace a rady do druhé poloviny
Zivota. Respekt institut, 2011, str. 16.

2% Aktualng platny zikonik prace nalezneme on-line: http://www.zakonik-prace.cz.

% Dostupné na WWW: <http://www.zakonik-prace.cz/2zakonik-prace.html> Citovano 13. 2. 2014.
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uvedeného v odstavci 4, pokud z povahy pracovnich cinnosti nebo souvislosti vyplyvd,
Ze tento duvod predstavuje podstatny a rozhodujici pozadavek pro vykon prdce, kterou

ma zameéstnanec vykonavat, a ktery je pro vykon této prace nezbytny [...] €26

Z ptedchozich citaci vyplyva, ze ziejmé existuji pracovni obory, v nichz seniofi
najdou uplatnéni spiSe neZ v jinych. Podle zjisténi Ceského statistického Gfadu jsou
to pro rok 2011 tyto obory: oblast vzdélavani, profesni, védecka a technicka ¢innost,
administrativni a podptrné ¢innosti, kulturni, zabavni a rekreacni ¢innost, zdravotnictvi,

socialni péce, zpracovatelsky priimysl a obchod.?’

Pokud se budeme bavit o seniorském véku, tj. vyS$im nez 65 let, v soucasné
situaci (rok 2014) maji takovi lidé narok na odchod do dichodu. Vékova hranice
pro odchod do dichodu se ale bude postupné zvySovat, a tak napt. revoluéni déti
narozené 1989 budou odchéazet do dichodu az ve véku 69 let (viz tabulka v Ptiloze I).
Postupné tedy budou muset fesit otdzku ekonomického zajisténi. Nehled¢ k tomu, ze
i soucasni diichodci si cht&ji zlepsit svou ekonomickou situaci.Casto tak namisto prace
na hlavni pracovni pomér vyuzivaji alternativni pracovni uvazky (ptedevsim v oborech

vyse zminénych).

Pracovni uvazky oznaCené jako alternativni maji tu vyhodu, ze umoziuji
individudlni pfizptisobeni potfebam pracovnika, at’ uz se jednd o snizeni fyzické
namahy ¢i stresu. Alternativni pracovni Gvazky nejcastéji zahrnuji ¢asteny uvazek,
nepravidelné prace ¢i podnikdni. Podivejme se nyni na vyhody ¢i nevyhody

jednotlivych téchto typi tivazku.

Césteény uvazek se jevi jako vyborny kompromis, ktery umozni zlistat seniorovi
déle na trhu prace. Namisto kazdotydenni Ctyficetihodinové pracovni doby lze zvolit
sniZzeny pocet hodin, ¢imZ senior zisk4 vice ¢asu na odpocinek ¢i rodinné aktivity, ale
zaroven zustane ekonomicky aktivni. Zd4 se ale, Ze tento typ pracovniho tvazku, neni

X r . 1w vy v . < v v . .y Y ;s 28
v Ceskeé republice pfilis rozsiten, ackoli seniofi o néj projevuji pomérné velky zajem.

ey oo

o pracovni ¢innosti. Zaméstnavatel se k této forme uvazku uchyli, kdyz potiebuje zvysit

?® Dostupné na WWW: <http://www.zakonik-prace.cz/2zakonik-prace.html> Citovano 13. 2. 2014.

%" Dostupné na WWW: <http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/ainformace/799800315550> Cit. 13. 2. 2014,

%8 Bogkova L., Hastrmanova S., Havrdova E.: 50+ Aktivné. Fakta, inspirace a rady do druhé poloviny
Zivota. Respekt institut, 2011, str. 29-30.
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pocet pracovniki, které ale snadno miize propustit, a navic za n¢ nemusi platit zdravotni

a socialni pojisténi. Seniofi si tak v omezeném ¢ase mohou jednorazové privydélat.

Nabizi se jesté treti alternativa ke klasickému zaméstndni, a tou je podnikani.
Snim jsou ale spojena urcita rizika: predevSim je nutny urcity pocatecni vyklad

a pfijmy nemusi byt pravidelné. Ptesto 1 o tuto formu prace je mezi seniory velky zajem.

Dodejme jeste, ze Casto se (nejen) seniofi také snazi vylepSit moznosti svého
pracovniho uplatnéni pomoci rekvalifikaci. Seniofi si mohou doplnit kvalifikaci, ktera
jim chybi, pfipadné ziskat novou. Problém ale nastdvd v tom, Ze seniofi nasledné

postradaji pracovni uplatnéni, jelikoZ volné pracovni pozice zkratka nejsou k dispozici.

1.5.2 Aktualni a budouci situace seniort na trhu prace

Poté, co jsme si upfesnili zédkladni pojmy a rozdilné druhy pracovnich tvazki, se nyni
podivame na statistické udaje. Zjistime, jaka je aktudlni situace seniorti na trhu prace
ajaké jsou vyhlidky do budoucna. VyuZijeme opdt statistickych zjisténi Ceského

statistického uradu.

Z posledniho statistického zjisténi k roku 2011 vyplyva, ze v Ceské republice
pracovalo v prvnich tfech kvartalech ¢tvrt miliond  senior  (respektive
diichodcit).?Tabulka ukazuje rozdéleni celkového po&tu pracujicich diichodcii podle
véku i1 podle typu diichodu. Pracujicich seniord nad 65 let bylo 70 tisic, z celkového
¢tvrt miliont se jednd téméf o tietinu. Dodejme, Ze oproti roku 2010 se zvysil pocet
pracujicich dichodcii (bez rozliSeni véku a typu diichodu) o 11 tisic a jejich podil na
ristu zaméstnanosti byl ctyficetiprocentni. Celkovy podil pracujicich diichodct na

poctu vSech pracujicich byl 5%, coz neni zanedbatelné Cislo.

Zamg¢iime-li se na genderové rozdily, pak shledame vétsi pocet pracujicich Zen
nez muzl. To souvisi pfedevS§im s demografickou tabulkou, kterou jsme uvedli vyse,
ze které vyplyva, ze zeny se dozivaji vyssiho véku nez muzi. Zeny si tak piivydélavaji

ke vdovskému duchodu nebo fadnému starobnimu. Nicméné ve véku nad 65 let se

% Dostupné na WWW: <http://www.czs0.cz/csu/csu.nsf/ainformace/799800315550>
Citovano 28. 2. 2014.
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situace co do aktivity zda byt opacna, jelikoz pracovni aktivita muzi je v tomto veéku az

dvojnéasobnd oproti zenské.

Tabulka 2: Pramérny pocet pracujicich starobnich a invalidnich dichodci
podle pohlavi v 1.- 3. Q 2011

v tis. osob
Ukazatel Zaméstnani celkem Vekove skupiny
55-59 | 60-64 | 65+
Celkem
Pracujici diichodci 2489 | 424 76| 700
z toho:
l?ych’odc.l ve stvarob’mm dichodu 156.8 14.6 69.6 70,0
(tadném i predcasném)
lechodal v 1nYi111dn1m dichodu 84,5 25 4 58
(vSech tfi stupiitll)
Podil diichodcii na poétu pracujicich
celkem v % 51 8,2 39,3 93,0
Muzi
Pracujici diichodci 116,2 | 17,2] 330] 403
z toho:
]?gchcgdq ve stflrobfnm dichodu 723 31 275 40,3
(fadném i predcasném)
Dl:lChOd?,l v 1n\V/aolhdn1m dichodu 42.0 137 5.1
(vSech tfi stupiitll)
Podil duchodcu na poctu pracujicich 4.2 5.9 24.8 91,3
celkem v %
Zeny
Pracujici diichodci 132,7] 251 430] 297
z toho:
Diichodci ve starobnim diichodu 84,5 115 421 297
(fadném i predcasném)
DIfChOdVC,l v 1nYi111dn1m dichodu 425 117 0.8
(vSech tii stupiil)
Podil duchodci na poétu pracujicich 6.3 111 70,9 95.4
celkem v %

V jakém pracovnim poméru senioii pracuji? Ve svych pracovnich aktivitdch
Casto seniofi pokracuji coby podnikatelé (osoby samostatné vydélecné cinné).
Dostavame se zde k ¢islu 6%, coZz je podil dichodcti podnikateli na celkové
zamestnanosti bez zaméstnancli. Téméi polovina (45%) starobnich dichodcti pracuje
na ¢astecny tvazek, a to Castéji Zeny nez muzi (muzi totiz Castéji podnikaji). Hojn¢ se
vyuzivaji alternativni typy smluv (dohoda o pracovni ¢innosti ¢i dohoda o provedeni

prace).
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Podivame-li se na dlouhodoby vyvoj zaméstnanosti seniori, tak miizeme podle
statistik CSU Fici, Ze zaméstnanost roste v celé Evropské unii. Piesto mezi jednotlivymi
zemémi nalezneme znaéné rozdily. Ackoli Ceska republika je v popiedi, co se tyce
zamé&stnanosti osob ve véku 55-59 let, u osob starsich oproti jinym statim EU zaostava.
Vysvétleni 1ze ziejme hledat v nedostateném pracovnim zapojeni Zen v tomto véku.
Nabizi se porovnani napiiklad s Rumunskem (viz tabulka), kde pracujici ve véku 65 let

Vv oW

a vice tvoii témert Ctvrtinu vSech takto starych 0s0b.*°

Tabulka 3: Mira zaméstnanosti ve vybranych vékovych skupinach v zemich EU 27
ve 2. ¢tvrtleti 2011

Vv procentech

Vekové skupiny
Zemé
55-59 let | 60-64 let | 65-69 let
EU 27 celkem 62,6 315 10,6
Belgie 56,9 21,9 4,4
Bulharsko 62,9 26,6 6,1
Ceska republika 69,4 26,6 9,5
Dansko 76,1 42,5 14,1
Némecko 73,6 44 4 9,9
Estonsko 68,4 43,0 18,6
Irsko 59,2 41,3 16,8
Recko 51,8 29,6 9,0
Spanélsko 56,0 32,8 5,0
Francie 64,0 18,4 5,2
Italie 54,8 20,3 7,6
Kypr 66,6 45,4 15,0
Lotyssko 64,7 35,5 13,9
Litva 63,9 33,3 15,6
Lucembursko 52,0 20,7 51
Mad’arsko 53,5 14,3 51
Malta 48,9 18,2 7,4
Nizozemsko 71,9 39,3 11,0
Rakousko 61,1 21,9 9,2
Polsko 49,9 20,6 9,6
Portugalsko 57,7 37,0 22,5
Rumunsko 49,2 30,0 23,8
Slovinsko 441 14,0 10,4
Slovensko 59,6 18,0 3,8
Finsko 73,2 42,4 12,6
Svédsko 82,1 63,5 15,0
Spojené kralovstvi 69,8 44 4 19,6

% Dostupné na WWW: <http://www.czs0.cz/csu/csu.nsf/ainformace/799800315550>
Citovano 28. 2. 2014.

21



Jaky lze oc¢ekdvat demograficky a ekonomicky vyvoj v dalSich letech? Na tuto
otazku se snazila Castecné¢ odpovédét i Anna Huddkovd a Ludmila Majernikova
(pfedevsim v souvislosti s oSetfovatelstvim).> Jak uZ jsme konstatovali vyse,
celosvétove dochazi ke starnuti populace. Nejinak je tomu i v Evropé. Kromé Irska neni
dodrzena ani zéchovna hranice 2,1 déti na zenu. PfedevSim v zemich byvalého

vychodniho bloku je plodnost tak nizkd, ze se fadi mezi zemé s nejnizsi plodnosti

na svété (oznaceni ,,lowest-low fertility*), kde plodnost klesa pod 1,3 déti na zenu.

V dalsich tficeti letech se ziejmé pocet lidi starSich 65 let zvysi o 22-30%.
To bude znamenat i ekonomické zatizeni ekonomicky produktivni vrstvy. Jiz nyni se
feSi mnohé problémy, které souvisi se starnutim populace a klesajicim poctem lidi
Vv produktivnim véku. Pfedpoklada se, ze v roce 2050 budou v Evropé tvofit starsi 60 let

az jednu tretinu.

Evropskd unie se snazi situaci jiz nyni feSit pomoci n¢kolika ekonomicko-
socialnich opatieni: jednd se pfedevSim o diiraz na aktivni starnuti, celozivotni
vzdélavani, odkladani odchodu do dichodu a celkové udrzovani a upeviiovani zdravi.
Politika aktivniho starnuti souvisi i s otevienymi pracovnimi moznostmi pro seniory
atedy sodstranénim predsudkt, kterymi spole¢nost a zaméstnavatelé cCasto vuci

seniorim trpi (mytim a pfedsudkim jsme vénovali samostatnou kapitolu).

Jednim z projekt Evropské unie a Evropského socialniho fondu v CR, ktery se
zabyval podporou zaméstnanosti a prodlouzenim ekonomické i celkové aktivity seniort,

byl projekt 50+ Aktivng.*

Pro druhou ¢ast této bakalarské prace jsme se proto nechali
inspirovat otazkami, které v tomto projektu zaznély. Vysledky naSeho dotazniku tak

budeme moci porovnat s vysledky dva roky starymi (z roku 2011).

'Hudakova, A., Majernikova L.: Kvalita Zivota seniorii v kontextu oSetrovatelstvi. GradaPublishing,
Praha 2013, str. 16-21.

%Bogkova L., Hastrmanova S., Havrdova E.: 50+ Aktivné. Fakta, inspirace a rady do druhé poloviny
Zivota. Respekt institut, 2011.
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2 PRAKTICKA CAST —- DOTAZNIK

Na teoretickou ¢ast navazeme nyni Casti praktickou, kterd se bude vénovat metod¢ sbéru
a analyzy dat. Vychozimi daty budou zjisténé informace z dotazniku, kterym jsme
oslovili pfedev§im pracujici seniory a ktery bude sestavat z otazek, kterymi jsme se

zabyvali v teoretické ¢asti.

Zjisténd data porovnadme se zjiSténim projektu Evropské unie nazvaného
50+ Aktivné. Zjisténé rozdily se pokusime vysvétlit a upozornime také na piipadné

zmény a vyvoj, ke kterym na trhu prace v oblasti uplatnéni seniort doslo.

2.1 Metodika a cil

Vzhledem K realnému sniZzovani mezd, stoupajici nezaméstnanosti a zaroven zvySujici
se vékové hranici pro odchod do dichodu ptedpokladame, Ze v praktické casti vyjde
najevo zvysujici se poptavka pro pracovni uplatnéni senioril, ale nedostate¢na nabidka

pro uplatnéni seniord na trhu préce.

Scilem oslovit vhodné respondenty byl vytvofen dotaznik, ktery ziskal
elektronickou podobu pro snazsi distribuci dotazniku. Osloveno bylo celkem 45 seniort
starSich 65 let.Snahou bylo oslovit pfedev§im ty respondenty, kteti jsou ekonomicky
aktivni (tedy nepobiraji pouze starobni dichod, ale jesté¢ si k tomu vrizné formé

privydelavaji).

2.2 Otazky dotazniku

Dotaznik obsahoval celkem 11 otazek. Jedna otdzka byla oteviend (ta se tykala véku
respondenttl), tii otazky byly ¢astecné oteviené (s moznosti vlastni odpovédi) a zbylych
7 otazek bylo uzavienych, kde me¢li respondenti zvolit alespoil jednu odpovéd

(u nekterych otazek bylo dopsano, ze se muze zvolit i vice odpovedi najednou).

Pokud se zamétime na jednotlivé otdzky podle toho, co zjist'uji, 1ze konstatovat,
ze dotaznik sestava z otazek zjist'ujicich fakta, nazory a hodnoceni respondentii. Prvnich
pét otazek se zamétfuje na zjiSténi fakt. Prvni otdzka zjiStuje vek respondentid, druha

pohlavi, tfeti dosaZzené vzdé€lani, ¢tvrta ekonomicky status seniorll a pata typ pracovniho
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ivazku. Sesta a sedmé otdzka se zaméfuje na hodnoceni spokojenosti s ekonomickou
situaci domacnosti i celkove se zivotem. Osma az desata otazka se tyka ndzori ohledné
toho, zda maji seniofi méné pracovnich pftilezitosti nez mladsi generace v produktivnim
véku a jaké faktory mohou negativné nebo naopak pozitivné ovlivnit uplatnéni seniorti
na trhu prace. Posledni jedenactd otdzka je opét fakticka, zjistuje, zda respondenti

vyuzili moznosti rekvalifikace.

2.3 Vyhodnoceni dotazniku

Prejdéme nyni k vyhodnoceni vysledkii dotaznikii. Ziskané odpovédi budou

mnozstevné znazornény v procentech a také na grafech.

Prvni otazka zjistovala vek respondentl. Tato otdzka jako jedina byla oteviena.
Vékova skala nebyla nabidnuta proto, Ze pozadovand vékova hranice respondentl se
meéla pohybovat kolem 65 let (resp. 65 let a vySe). Pfesto se v odpovédich vyskytl
v sedmi ptipadech (z celkového poctu 45 respondentti) vék nizsi nez 65 let. Nejéastéji
byl zminovan vek 68 let (15,5 %), 72 let (13,3 %), 67 let (13,3 %), 70 let (8,8 %), 65 let
(8,8 %) a 66 let (8,8 %). Nejvyssim dosaZzenym vékem pak bylo 78 let.

Graf 1 Vék respondenti

Vék respondentt

68 let
m72let
m67 let
m70 let
m65 let

W66 let

méneé nez 65 let

Ve druhé otadzce se zjistovalo pohlavi respondentii. Vyzkumu se zucastnilo
26 zen (57,8 %) a 19 muzi (42,2 %). Mirna pfevaha Zen nemusi v tomto nepiili§
pocetném souboru respondentii znamenat nic vyznamného, presto Ize odkézat

na zminovanou demografickou problematiku, o které jsme se zminili v teoretické casti.
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Ze statistickych zjisténi (v ramci CR, ale i celosvétove) bylo totiz dokazano, Ze Zeny se

dozivaji vyssiho véku nez muzi (Casto jako vdovy).

Graf 2 Pohlavi respondenti

Pohlavi respondentt

M Zena

B muz

Tteti otdzka rozdé¢lila respondenty podle dosazené¢ho vzdélani. Mezi seniory
jednoznacné pievazovalo stfedoskolské vzdélani s maturitou, a to ve 22 piipadech
(48,9 %). Druhou nejpocetnéjsi skupinu tvorili ti, ktefi vystudovali vysokou Skolu,
12 respondentli (26,7 %). Stiedni Skolu bez maturity (s vyucnim listem) vystudovalo

9 respondentti (20 %). Pouze dva seniofi dosahli jen zédkladniho vzdélani (4,4 %).

Graf 3 Dosazené vzdélani respondenti

V4 r

Dosazené vzdélani

M zakladni
B stiredoskolské bez maturity
(vyucni list)

 stredoskolské s maturitou

m vysokoskolské

Ve ¢tvrté otazce jsme se zaméfili na ekonomicky status respondenti. Zde bylo
mozné vybrat vice moznych odpovédi. Z nabidky ekonomicky aktivni — v dichodu
— nezaméstnany nikdo nezvolil posledni moZznost. 37 respondenti (82,2 %) zvolilo
odpovéd’ ekonomicky aktivni a zarovenl 22 respondentli (48,9 %) pobird dichod.

23 seniorl tedy zaroven pobira dichod a jesté¢ k tomu si aktivné piivydélava. Je ale
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mozné, ze nekteii zvolili jen jednu moznost, takZe pracujicich ekonomicky aktivnich
dichodct muze byt ve skutecnosti jesté vice. Tuto domnénku si oveéfime v nésledujici

otazce.

Graf 4 Ekonomicky status respondenti

Ekonomicky status

B Ekonomicky aktivni
B Dlchodce

= Nezaméstnany

V paté otdzce jsme se piimo zaméfili na typ pracovniho tivazku u ekonomicky
aktivnich respondentti. Nejvice seniorl pracuje na dohodu o provedeni prace, celkem
17 (37,8 %). Na casteCny uvazek pracuje 11 respondentl (24,4 %). Odpovéd’ hlavni
pracovni pomér zvolilo 7 lidi (15,5 %). 4 seniofi podnikaji (8,9 %). Zbylych
6 respondentt (13,4 %) zvolilo dopliiovaci moznosti, kam vétSinou doplnili, Zze jsou
nepracujici dichodci. Z této odpoveédi vyplyva, ze v predchozi otazce skutecné nékteri

zvolili pouze odpovéd’, Ze jsou diichodci, ale nikoli zaroveii ekonomicky aktivni.

Graf 5 Typ pracovniho tivazku ekonomicky aktivnich

Typ uvazku

B Dohoda o provedeni prace
m Caste¢ny Gvazek

m Hlavni pracovni pomér

M Podnikani

H Jiné

V nasledujici otdzce se zjiStovala spokojenost s ekonomickou situaci
domacnosti respondentti. Na skale spokojen — spiSe spokojen — spiSe nespokojen —
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nespokojen se nejvice odpovédi objevilo u moznosti spiSe spokojen, konkrétné
21 odpovédi (46,7 %). Druhou nejpocetnéjsi odpovédi bylo, ze jsou respondenti
spokojeni, tj. v 15 ptipadech (33,3 %). Jen 7 je spiSe nespokojeno (15,6 %)
a 2 nespokojeni (4,4 %). Lze tedy jiz nyni zhodnotit, Ze vybrany vzorek respondentu je

V pfevazujici vétSin€ s ekonomickou situaci spokojen.

Graf 6 Spokojenost s ekonomickou situaci

Spokojenost s ekonomickou
situaci domacnosti

B Spokojeni
B SpiSe spokojeni
1 SpiSe nespokojeni

H Nespokojeni

Sedmé otdzka byla o néco S§irsi. ZjiStovala celkovou spokojenost respondentil
s zivotem (Zivotni reflexi). Nadpolovi¢ni vétSina zvolila na stejné skale jako v pfedchozi
otazce moznost, ze jsou spise spokojeni: 30 odpovédi (66,7 %). 10 seniorti je velmi
spokojeno (22,2 %), jen 4 odpovédéli, jsou spiSe nespokojeni (8,9 %) a jen jeden

respondent je nespokojen (2,2 %).

Graf 7 Zivotni spokojenost respondentii

Spokojenost se Zivotem

B spokojeni
M spiSe spokojeni
1 spiSe nespokojeni

M nespokojeni

V osmé otazce jsme zjisStovali ndzor respondentil na to, zda si mysli, Ze jakozto
aktivni seniofi maji méné pracovnich piilezitosti nez mladsi generace v produktivnim
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veéku. Jednoznaéné souhlasili. 23 spiSe souhlasilo (51,1 %), 15 souhlasilo (33,3 %)

a 7 spise nesouhlasilo (15,6 %).

Graf 8 Méné prilezitosti pro seniory nez pro mladsi generaci

Méné pracovnich prilezitosti
pro seniory nez pro mladsi

M souhlasi
M spise souhlasi
1 spiSe nesouhlasi

M nesouhlasi

Nasledujici otazka se zamcéfila na faktory, které mohou mit negativni vliv
nauplatnéni seniorti na trhu prace. V této a dalSi otdzce bylo mozné zvolit vice
moznych odpovédi. Nejvice procent ziskala v tomto ptipad¢ odpoveéd’ nizkéd pocitacova
gramotnost u 32 respondentd (71,1 %), hned za tim jazykova nevybavenost u 26
(57,8 %) a mensi fyzicka zdatnost u 17 odpovidajicich (37,8 %). Pies 20 % se jesté
dostala niz§i mira kreativity a inovace a zhorSeni koncentrace a paméti. Jedna
respondentka dokonce uvedla, zZe znevyhodnéni na trhu prace miize zpusobit skutecnost,

Ze je Zena.

Graf 9 Faktory negativné ovliviiujici uplatnéni senioru

Negativni faktory

M nizka pocitacovd gramotnost
M jazykova nevybavenost
= mensi fyzicka zdatnost
M nizsi mira kreativity a inovace

m zhorSeni koncentrace a paméti

Desata otazka naopak zjiStovala, které faktory mohou pozitivné ovlivnit

postaveni seniorll na trhu prace, které vlastnosti na seniorech mohou zaméstnavatelé
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ocenit. Nejvice respondentll zvolilo moznost zkuSenost, praxe (celkem 32, tj. 71,1 %),
dale zodpovédnost (27 respondenti, tj. 60 %), Casovou flexibilitu (26, tj. 57,8 %), mensi
soupetivost a touhu po kariérnim postupu (24, tj. 53,3 %) a také stabilni ndzorovost

(18, 1j. 40 %).

Graf 10 Faktory pozitivné ovliviiujici uplatnéni senioru

Pozitivni faktory

M zkusenosti, praxe
M zodpovédost
[ Casova flexibilita

B mensi soupefivost a touha
po kariérnim postupu

M stabilni ndzorovost

Posledni otdzkou se zjiSt'ovalo, zda seniofi pro zlepSeni své pozice na trhu prace
vyuzili moznosti rekvalifikace. Téméf polovina odpovédéla, ze nikoli. Jednalo se
0 22 respondenttl (48,9 %). 13 seniord diky rekvalifikaci dokonce naSlo pracovni
uplatnéni (28,9 %), ale zbylych 10 sice rekvalifikaci proslo, ale pracovni uplatnéni
nenaslo (22,2 %).

Graf 11 MozZnosti vyuZiti rekvalifikace

Rekvalifikace

M vyuzili a nasli uplatnéni
H vyuzili, ale nenasli uplatnéni

M nevyuzili
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2.4 Diskuze

Ptedpokladem naSeho vyzkumu bylo nékolik tvrzeni o tom, ze ziejm¢ bude zijem
ze strany seniorti o ekonomickou aktivitu, ale nebudou existovat dostatecné podminky.
Dale ze seniofi nebudou pfilis spokojeni s ekonomickou situaci domacnosti, kterd se
ziejmé odrazi 1 na celkové nizké spokojenosti se zivotem. DalSim ptfedpokladem bylo,
Ze seniofi sami vnimaji mén¢ pfilezitosti na trhu prace pro n¢ nez pro mladsi generace
Vv produktivnim véku. Néktera tvrzeni se v dotaznikovém Setfeni potvrdila, jina nikoli.

Zjisténé vysledky z dotazniku také porovname se zjisténim projektu EU 50+ Aktivné.

Prvni otazky se tykaly veéku a pohlavi. Vékovou hranici jsme stanovili
nad 65 let, pfesto se v odpovédich vyskytly nékteré odpovédi s niz§im dosazenym
veékem (jednalo se 0 pouze 7 piipadd, z toho diivodu si nemyslime, Ze doslo ke zkresleni
vysledkl v dalSich odpovédich).Pievladajici pocet zen, které se dotazniku zucastnily,
jsme se jiz pokusili interpretovat s ohledem na fakt, ze zeny se dozivaji vyssiho véku
nez muzi. Nejvyssi uvedeny vek byl 78 let a tuto odpovéd’ udala pravé zena. Mirnou
odchylku od pfedpokladii a porovnani jsme ovSem odhalili v momenté, kdy jsme se
pokusili porovnat primérny v&k respondenti podle pohlavi. Primérny vék vsech
respondentek — Zen byl 69,96, zatimco primérny veék respondentd — muzd byl 71,84
(ato jesté celkovy pramér snizovali pravé muzi s vékem pod 65 let, tedy s vékem 59
a 57). Tuto odchylku lze moZna vysvétlit jen ndhodnym vybérem respondentti. MoZzna
Ze ve veétsim poctu nebo v jiné skupiné by byl vysledek blizsi ptivodnim predpokladim.
Piesto ze statistiky CSU vyplynulo, e po dosazeni véku 65 let roste poet pracujicich
muzll oproti poctu pracujicich Zen: ,,Stupen aktivniho zapojeni podstatné klesd
po dosazeni 65 let, kdy pocet pracujicich muzii jiz prevySuje pocet pracujicich
duchodkyn. Vzhledem kvyssimu absolutnimu poctu zZen vtomto véku, je mozné
konstatovat, Ze pracovni aktivita (pocet pracujicich/pocet obyvatel) muzii je v porovnani

. . ., . 33
se Zenami zhruba dvojndsobna.*

V otazce dosazeného vzde€lani vét§ina dosahla stfedoSkolského vzdélani
(s maturitou nebo bez maturity). Vysokoskolsky vzdélané byly co do poctu vice zeny

nez muzi. Zékladnim vzdélanim disponovali pouze dva respondent, oba muzi.

% Dostupné na WWW:
<http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/6b5c18eccfbe21d7¢1256¢4d0034d22b/1353e185¢d785ec8¢1257998003
15550/$FILE/czam020312analyza.pdf> Citovano 22. 3. 2014.
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U dalsi otazky jsme zjiStovali ekonomickou aktivitu respondentll. Jiz jsme
zminili, ze vysledky mohou byt v tomto piipad€ zkreslené, protoze nekteii respondenti
odpovédeli, Zze jsou pouze dichodci nebo pouze ekonomicky aktivni. Z dalSich
odpovédi ale vyplynulo, ze néktefi si neuvédomili, ze méli zatrhnout obé odpovédi.
Nebudeme se proto touto otazkou piili§ interpretacné zabyvat. Zajimavé pouze je to, ze
nikdo z oslovenych nebyl nezaméstnany, ackoli néktefi jesté nedosahli dichodového
veku. To mize souviset se skutecnosti, kterou jsme zminili na konci prvni ¢ésti prace,

ze totiz pocCet zaméstnanych seniortt v CR, ale 1 v rdmci EU roste.

V nasledujici paté otazce jsme se ptali, na jaky typ ivazku ekonomicky aktivni
seniofi pracuji. Nejvice odpovédi ziskala dohoda o provedeni prace. Tento vysledek se
dal predpokladat, protoze z podstaty tohoto typu tuvazku vyplyvaji vyhody jak
pro zaméstnavatele (kratkodobé zaméstna vétsi pocet zaméstnanci, ale jen po dobu
nezbytné nutnou), tak pro zaméstnance (kratkodobd moznost piivydélat si). Druhou
nejcastéj$i odpoveédi bylo, Ze respondenti pracuji na casteCny tUvazek. S timto
vysledkem se poji fakt, Ze pokud je zaméstnanec kvalitni a disponuje vlastnostmi
zadoucimi pro zaméstnavatele, ten si ponecha takového zaméstnance v uvazku, ale
zkrati mu pracovni dobu atp. s ohledem na vék, fyzickou vydrz, koncentraci a pamét’
seniora. Treti nejcastéj$i odpovédi bylo podnikani, které je vyhodné pro seniory

predevsim z divodu ¢asové flexibility.

Sestda a sedma otazka se zabyvala spokojenosti respondenti. Nejprve
ekonomickou, poté Zivotni. Pfedpokladali jsme, ze tyto otazky budou spolu Uzce
souviset a zaroven budou odvislé na dalSich faktorech (napf. na dosazeném vzdélani).
Pies tii ctvrté respondentl je s ekonomickou situaci své domdcnosti spokojeno (nebo
spiSe spokojeno). Jen 2 respondenti byli vyslovené nespokojeni. Jeden z nich ptfitom
dosahl jen zakladniho vzdélani, ale druhy vysokoSkolského. U odpovedi ,,spiSe
nespokojen® odpovidali ptedev§im respondenti se stfedoSkolskym vzdélanim.
S vysokoskolskym ani jeden. Lze tedy najit souvislost mezi dosaZenym vzdélanim
a spokojenosti s ekonomickou situaci. Navic obdobné odpoveédi zazn€ly 1 v otdzce
celkové spokojenosti se Zivotem. V zadném z piipada se neobjevil skok o dva stupné
Skaly, maximéln¢ o jeden, a to vétSinou smérem ke spokojenosti (tedy pokud byl
doty¢ny spiSe nespokojen s ekonomickou situaci, celkové se zivotem byl spiSe

spokojen). Souvislost mezi ekonomickou a Zivotni spokojenosti se objevila
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1 ve zjisténich projektu 50+ Aktivné: ,,Mira obecné spokojenosti s Zivotem souvisi
S mirou spokojenosti v jeho jednotlivych aspektech, jako jsou zdravotni stav, finance,
ekonomickad situace a socidlni kontakty. Cim vice projevuji lidé spokojenost s néjakym
aspektem, tim jsou spokojenéjsi také celkové se svym Zivotem.«** Vysledky v roce
2010% byly takové, e ekonomicky aktivni seniofi byli ve 24 % spokojeni, v 63 % spise
spokojeni s zivotem a jen 11 % spise nespokojeno a 3 % nespokojeno. U dichodci byly
vysledky obdobné: 18 % spokojeno, 63 % spiSe spokojeno, 14 % spiSe nespokojeno
a 5 % nespokojeno. Zména nastava v ptipad€ nezaméstnanosti, kterou jsme ale v naSem
dotazniku neméli zminénou ani jednou. V tomto piipadé totiz vroce 2010 bylo
spokojenych jen 14 %, spiSe spokojenych 42 % a pocet spiSe nespokojenych narostl
na 32 % a nespokojenych na 13 %.

V osmé otazce jsme se ptali na nazor seniord, zda si mysli, Ze pracovnich
ptilezitosti pro seniory jejich v€ku je méné, nez pro mladsi generace v produktivnim
veéku. S timto tvrzenim spiSe souhlasila vice jak polovina a 33 % spiSe souhlasila. Jen
15 % spiSe nesouhlasilo, ale nevyskytl se nikdo, kdo by s tvrzenim zcela nesouhlasil.
Podobnych vysledktl bylo dosazeno v ramci projektu 50+ Aktivné, kde souhlas s vyse
uvedenym tvrzenim byl jest¢ markantnéj$i: 59 % rozhodné souhlasilo, 29 % spiSe
souhlasilo, jen 8 % spiSe nesouhlasilo a 4 % rozhodné nesouhlasilo.®® Zd4 se tedy,
ze behem 4 let (od roku 2010 po nyné&jsi rok 2014) se minéni seniorti v tomto sméru

nezmeénilo.

V devaté a desaté otdzce jsme se zaméfili na slabé a silné stranky seniort
jakoZto zaméstnancti, které mohou motivovat nebo naopak demotivovat zaméstnavatele
k zaméstnani seniord. V téchto otazkach bylo mozné vyznacit vice moznych odpovédi.
Mezi slabymi strankami dominovaly nizkd pocitacova gramotnost (71 %) a jazykova
nevybavenost (58 %). Casto byla také oznadena mensi fyzicka zdatnost, zhorsena
koncentrace a pamét’ a také nizS§i mira kreativity a inovace jakoZzto faktor, ktery
negativné ovlivituje postaveni seniord na trhu prace. Vedle toho z vlastnosti, kterych by
si u respondentll meli zaméstnavatelé vazit, byla vyzdvihnuta zkusSenost a praxe (71 %

ze vSech respondentil), zodpovédnost (27 %), Casova flexibilita (26 %), mensSi mira

%*Bockova L., Hastrmanova S., Havrdovéa E.: 50+ Aktivné. Fakta, inspirace a rady do druhé poloviny
Zivota. Respekt institut, 2011, str. 6.

3 Tamtéz, str. 7.

% Tamtéz, str. 15.
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soupefivosti a touha po kariérnim postupu, ale také stabilni nazorovost. Technickou
a jazykovou bariéru zdiraziovali seniofi jako kli¢e netspéchu i v roce 2010. Co se tyce
vlivu pocitacové negramotnosti na pracovni neuspéch, 34 % s tvrzenim rozhodné
souhlasi, 44 % spiSe souhlasi, jen 15 % spiSe nesouhlasi a 7 % rozhodné nesouhlasi.
S neznalosti cizich jazykl jako divodem neuspéchu naprosto souhlasi 44 % a spiSe
souhlasi 46 %, jen 7 % spiSe nesouhlasi a 3 % rozhodné& nesouhlasi.®” Pogitaova
gramotnost a znalost cizich jazyki jsou tedy stale aktualnimi problémy, na které
upozoriuji nejen seniofi — respondenti, ale také personalisté. Tyto dva aspekty se zdaji

byt opravdu kli¢ové pro mozné zlepsSeni postaveni seniorii na trhu prace.

Nedostatek kvalifikace, nebo i nedostatek technické gramotnosti a znalosti
cizich jazykt lze vykompenzovat a pickonat pomoci rekvalifikaci. Zajimalo nas,
do jaké miry seniofi tuto moznost vyuzivaji, pfipadné zda s absolvovanim rekvalifikace
se dostavilo 1 Uspé$né ziskané pracovni uplatnéni. Jeden ucastnik skupinové diskuze
projektu 50+ Aktivné se k tomuto problému vyjadfil takto: ,, Ty rekvalifikacni kurzy jsou
dobré, ale co uz chybi, je, ze se clovek rekvalifikuje, a pak ale pro néj stejné nemaji
tu prdci, tak moc nechdpu, k cemu je pak ta rekvalifikace dobrd.“*® V nasem dotazniku
vySlo najevo, ze polovina respondentli rekvalifikace vibec nevyuzila.
28 % rekvalifikaci proslo a také ziskalo pracovni uplatnéni. Témét stejné mnozstvi,
tj. 22 % ale sice rekvalifikaci vyuzilo, ale pracovni uplatnéni stejné nenaslo. Tedy
problém s ndvaznosti pracovniho uplatnéni na rekvalifikace zlstava nyni aktudlni stejné

jako v roce 2010.

$"Bockova L., Hastrmanova S., Havrdovéa E.: 50+ Aktivné. Fakta, inspirace a rady do druhé poloviny
Zivota. Respekt institut, 2011, str. 20.
% Tamtéz, str. 41.
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ZAVER

V této praci jsme se zabyvali problematikou uplatnéni seniorti na trhu prace. Na téma
jsme se snazili podivat z pohledu psychologie, sociologie i ekonomie a statistickych
zjisténi. Nejprve jsme vymezili pojem senior a objasnili jsme, v jakych vyznamech lze
hovoftit o stafi. Poté, co jsme odlisili stafi biologické, kalendaini a socialni, jsme
piredevsim pomoci psychologickych pojmu charakterizovali Zivotni obdobi raného stafi.
Jiz zde jsme narazili na nékteré skuteCnosti, které¢ se ukazuji jako klicové pti hledani

uplatnéni seniort na trhu préce.

Na jedné strané stoji ageismus, podcenovani a odmitani seniorti vefejnosti,
existence urcitych predsudkii a mytd, na strané¢ druhé je tu vSak redlna proména
télesnych a dusevnich funkci v téle seniora starsiho 65 let. Fyzické zmény mohou tzce
souviset s psychickymi zménami ¢i poruchami. Nekteré psychické promény jsou
biologicky podminéné, jiné prameni ze socidlniho prostfedi a celkové Zivotospravy
daného jedince. Nicméné vedle snizené fyzické vykonnosti dochazi ke zpomaleni
poznavacich procest, K zhorSeni percepce Vv oblasti zrakové a sluchové, schopnosti
koncentrace, ptesunu pozornosti a tim i paméti. Toto jsou vSechno skute¢nosti, které

znesnadiuji seniorim pozici na trhu prace.

Pozornost jsme zaméfili také na moment odchodu do dichodu. Tehdy jako by
doty¢ni ztratili svou roli ve spolecnosti. ZvySuje se ageismus, diichodci jsou vnimani
jako nepotiebni, mozna i nadbytecni, zbyte¢ni, zkratka jako ptitéz. Vzhledem k tomu,
7e populace v Ceské republice (i celosvétové) starne, zvySuje se vékova hranice
odchodu do dichodu. Zaroven se i ti, co jiz pobiraji starobni diichod, snaZi vylepsit
ekonomicky stav domécnosti. Proto se zvySuje poptdvka seniordi po pracovnim

uplatnéni. Mohou ale seniofi néco zaméstnavateliim nabidnout?

Vedle slabych stranek zaméstnavatelé mnohé jiné vlastnosti na seniorech naopak
ocenuji. Mezi silné stranky lze rozhodné pocitat ziskané zkuSenosti a bohatou praxi,
s tim souvisejici odbornost v dané profesi, znalosti ovéfené praxi, know-how postupli
prace ataké ziskané kontakty a znalost prostiedi daného oboru. Mezi psychickymi
vlastnostmi byva cenéna celkova vyzralost a serioznost, spolehlivost, dikladnost, velka
zodpovédnost, pomérné stabilni nazorovost, schopnost zkusené fesit nastalé problémy

a celkové zvladat emoce i komunikaci. Z dotaznikového Setfeni, kterému jsme se
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vénovali ve druhé ¢asti prace, vyplynulo, Ze sami seniofi hodnoti pozitivné piedevsim
své zkuSenosti a praxi, zodpovédnost, ¢asovou flexibilitu, mensi soupetivost a touhu
po kariérnim postupu a stabilni nazorovost.Hlavnimi nedostatky seniorii nad 65 let jsou
jednozna¢né nizka pocitacova a vibec technicka gramotnost a neznalost cizich jazykd,
coz se potvrdilo i v nasem dotazniku. Vedle toho byla jesté¢ respondenty zdiiraznéna

mensi fyzicka zdatnost, niz§i mira kreativity a inovace a zhorSeni koncentrace a paméti

jakozto faktory, které znesnadnuji senioriim pracovni uplatnéni.

Pfesto znacnd c¢ast seniortt — dichodct pracovni uplatnéni nachézi. Ackoli
vnimaji, ze pracovnich piilezitosti je pro né v jejich véku mnohem méné, nez
pro generace mladsi v produktivnim véku (jak odsouhlasili i respondenti v nasem
dotazovani), nachazi seniofi uplatnéni predevsim v oboru vzdélavani, védy a technické
¢innosti, administrativni a podptrné Cinnosti, kulturni, zabavné a rekreacni Cinnosti,
zdravotnictvi, socialni péce a zpracovatelském primyslu a obchodu. NejcastéjSimi typy
pracovniho uvazku jsou dohoda o provedeni prace, CasteCny uvazek, ale také jesté

trvajici hlavni pracovni pomér nebo podnikéni.

Rekvalifikace by mohla pomoci ptekonat nedostatky seniori, co se tyce
nedostate¢né znalosti jazyktl ¢i technické gramotnosti i jiné odbornosti. Pfesto z nasich
respondentll polovina vibec rekvalifikaci nevyuzila a dalSi pétina sice rekvalifikaci

vyuzila, ale nenaSla v ndvaznosti na to Zadné pracovni uplatnéni.

Vyhled do budoucna ukazuje zvySujici se podil starnouci populace a vyssi snahu
seniorti uplatnit se na trhu prace. V dalsich tficeti letech se ziejmé pocet lidi starSich
65 let zvysi o dalsich 22-30%. To bude znamenat i ekonomické zatizeni ekonomicky
produktivni vrstvy. Jiz nyni se feSi mnohé problémy, které souvisi se starnutim
populace a klesajicim poctem lidi v produktivnim véku. Predpoklada se, ze v roce 2050
budou v Evropé tvofit lidé starsi 60 let az jednu téetinu. Evropska unie se snazi situaci
JiZ nyni feSit pomoci nckolika ekonomicko-socialnich opatieni: jednd se pfedevSim
0 duraz na aktivni starnuti, celozivotni vzdélavani, odkladani odchodu do dichodu
a celkové udrzovani a upeviovani zdravi. Dulezité bude pro zlepSeni situace seniort
na trhu prace predevsim piekonani jejich jazykové bariéry a technické gramotnosti.
Dale bude potieba také vytesit problém s rekvalifikaénimi kurzy, na né€z na trhu prace

nenavazuje odpovidajici pracovni uplatnéni.

35



Seznam pouzitych zdroji

Literatura:

ATKINSON, R. L.: Psychologie. Portal, Praha 2003, ISB 80-7178-640-3.

BOCKOVA L., HASTRMANOVA S., HAVRDOVA E.: 50+ Aktivné. Fakta, inspirace
a rady do druhé poloviny Zivota. Respekt institut, 2011, ISB 978-80-904153-2-4.

DESSAINTOVA, M.-P.: Nezacinejte starnout. Portal, Praha 1999, ISBN 80-7178-255-
6.

DRAPELA, V. J.: Prehled teorii osobnosti. Portal, Praha 1997, ISBN 80-7178-449-4-
20.

HARTL, P., HARTLOVA H.: Psychologicky slovnik. Portal, Praha 2000, ISBN 978-80-
7367-686-5.

HASKOVCOVA H.: Fenomén stari. Havli¢ek Brain Team, Praha 201, ISBN 978-80-
87109-19-9.

HUDAKOVA, A., MAJERNIKOVA L.. Kvalita Zivota seniorii v kontextu
oSetrovatelstvi. GradaPublishing, Praha 2013, ISBN 978-80-247-4772-9.

CHARVAT, J.: Zivot, adaptace a stres, Avicenum, Praha 1970, ISBN (Vaz.).

MUHLPACHR, P: Scholagerontologica. Masarykova univerzita v Brné&, Pedagogicka
fakulta, Brno 2005, ISBN 80-210-3838-1.

PACOVSKY, V.. Geriatrickd diagnostika. Scientiamedica, Praha 1994, ISBN 80-
85526-32-8.

RICAN, P.: Cesta Zivotem. Pyramida, Praha 1990, ISBN 80-7178-829-5.

SYKOROVA D.: Autonomie ve stari. Kapitoly z gerontosociologie. Sociologické
nakladatelstvi, Praha 2007, ISBN 978-80-86429-62-5.

36



VAGNEROVA, M: Vyvojova psychologie II. Dospélost a stari. Karolinum, Praha 2007,
ISBN 978-80-246-1318-5.

TOSNEROVA, T.: Poruchy paméti a starnuti. In: Preiss, M. et al.. Klinickd
neuropsychologie. Grada, Praha 1998, ISBN 80-239-5301-5.

Internetové zdroje:
www.czso.cz/csu/2011edicniplan.nsf/t/66002DE649/$File/141711k1.pdf
www.czso.cz/csu/2011edicniplan.nsf/t/66002DE647/$File/141711k2.pdf
Www.czso.cz/csu/csu.nsf/ainformace/799800315550
www.czs0.cz/csu/redakce.nsf/i/seniori_analyzy

www.zakonik-prace.cz

www.zakonik-prace.cz/2zakonik-prace.html

37



Seznam tabulek, obrazku a grafi

Obrazek 2 Demograficka statistika obyvatel Ceské republiky k 31. 12. 2010
Tabulka 2 Stredni délka Zivota v CR do roku 2009

Tabulka 2 Praimérny pocet pracujicich starobnich a invalidnich dichodct
podle pohlavi v 1. - 3. Q 2011

Tabulka 3 Mira zaméstnanosti ve vybranych vékovych skupinach v zemich EU 27
ve 2. ¢tvrtleti 2011

Graf 12 Vek respondentt

Graf 13 Pohlavi respondentti

Graf 14 Dosazené vzdélani respondentt

Graf 15 Ekonomicky status respondentt

Graf 16Typ pracovniho tivazku ekonomicky aktivnich

Graf 17 Spokojenost s ekonomickou situaci

Graf 18 Zivotni spokojenost respondentti

Graf 19 Mén¢ prilezitosti pro seniory nez pro mladsi generaci
Graf 20 Faktory negativné ovliviiujici uplatnéni seniort

Graf 21 Faktory pozitivné ovliviiujici uplatnéni senior

Graf 22 Moznosti vyuziti rekvalifikace

38



Seznam priloh

Ptiloha I: Tabulka zvySujici se vékové hranice odchodu do dichodu

Piiloha II: Plné znéni dotazniku

39



P¥ilohy

Priloha I

Kdy vznikne narok na diichod (pocet let + mésicti véku)

1950 62+6 61 59+8 58+4

1952 62+10 61+8 60+4 59

1954 63+2 62+4 61 59+8

1956 63+6 63+2 61+8 60+4

1958 63+10 63+10 62+8 61+2

1960 64+2 64+2 63+8 62+2

1962 64+6 64+6 64+6 63+2

1964 64+10 64+10 64+10 64+2

1966 65+2 65+2 65+2 65+2

1968 65+6 65+6 65+6 65+6

1970 65+10 65+10 65+10 65+10

1972 66+2 66+2 66+2 66+2

1974 66+6 66+6 66+6 66+6

1976 66+10 66+10 66+10 66+10

1978 67+2 67+2 67+2 67+2

1980 67+6 67+6 67+6 67+6

1982 67+10 67+10 67+10 67+10

1984 68+2 68+2 68+2 68+2

1986 68+6 68+6 68+6 68+6

1988 68+10 68+10 68+10 68+10
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1990 69+2 69+2 69+2 69+2

1992 69+6 69+6 69+6 69+6

1994 69+10 69+10 69+10 69+10

1996 70+2 70+2 70+2 70+2

1998 70+6 70+6 70+6 70+6

2000 70+10 70+10 70+10 70+10

2002 71+2 71+2 71+2 71+2
Tabulka zvySujici se vékové hranice odchodu do diichodu
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Ptiloha II

DOTAZNIK — SENIORI NA TRHU PRACE V CESKE REPUBLICE

Jmenuji se Jana Podlesikova a jsem studentkou oboru Socidlni a charitativni prdce
na Teologické fakulte Jihoceské univerzity.Rada bych Vas pozadala o par minut casu, které
zabere vyplnéni tohoto dotazniku. Dotaznik je soucasti bakalarské prdace, kterd se zabyvd
problematikou uplatnéni seniorii na trhu prdace. Predem dekuji za Vas cas iochotu vyplnit

dotaznik.

V prvai otazce odpovéd' vypiste, v ostatnich otdazkach prosim svou odpovéd' zakrouzkujte

(V ramci nékterych otdzek miizete oznacit i vice odpovedi najednou,).

1. Jaky je Va3 vék?

2. Jaké je vase pohlavi?

a.
b.

Zena
Muz

3. Jakeé je Vase nejvyssi dosaZené vidélani?

a.

b.
C.
d.

Zakladni

Stiedoskolské bez maturity (vyuéni list)
Stredoskolské s maturitou
Vysokoskolské

4. Jaky je Vas ekonomicky status? (Vice moznych odpovédi.)

a.
b.
C.

Ekonomicky aktivni
V dichodu
Nezaméstnany

5. Pokud jste ekonomicky aktivni, o jaky typ pracovniho uvazku se jedna?

a.

—~o oo0o

Hlavni pracovni pomér
Céste¢ny uvazek

Dohoda o provedeni prace
Dohoda o pracovni ¢innosti
Podnikani

6. Jak jste spokojen s ekonomickou situaci vasi domacnosti?

a.

b.
C.
d

Spokojen(a)

Spise spokojen(a)
Spise nespokojen(a)
Nespokojen(a)
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7. Jak byste vyjadril(a) celkovouspokaojenost se Zivotem? (Jedna se o celkovou reflexi
Zivota, ne jen ekonomické situace.)

Velmi spokojen

b. Spise spokojen

c. SpiSe nespokojen

d. Velmi nespokojen

o

8. Myslite, ze jakozto aktivni seniofi mate méné pracovnich prileZitosti nez mladsi
generace Vv produktivnim véku?
a. Rozhodné souhlasim
b. SpiSe souhlasim
C. Spise nesouhlasim
d. Rozhodné nesouhlasim

9. Které z téchto faktori mohou mit negativni vliv na uplatnéni seniorti na trhu prace?
a. Nizka pocitacova gramotnost
b. Jazykova nevybavenost
€. Niz8i mira kreativity a inovace
d. Neschopnost ptizpusobit se a tolerovat druhé
e. Predsudky, ztrata sebevédomi a sebedtvery
f.  Mensi fyzicka zdatnost
g. Zhorseni koncentrace a paméti
TR § 0 3 PP

10. Kter¢ vlastnosti naopak mohou zaméstnavatelé na seniorech ocenit?
a. ZkuSenosti, praxe

Zodpovédnost

Ziskané kontakty v daném oboru

Stabilni nazorovost

Zvladani emoci a komunikace s druhymi

Mensi soupefivost a touha po kariérnim postupu

Casov4 flexibilita

S@ "o oo0oT

11. Vyuzil(a) jste moznosti rekvalifikace pro zlepSeni pozice na pracovnim trhu?
a. Ano, diky rekvalifikaci jsem naSel/nasla pracovni uplatnéni
b. Ano, ale pracovni uplatnéni jsem nenasel/nenasla
C. Ne, nevyuzil(a)

Veskeré Vami uvedené informace budou zpracovany pouze pro potieby bakalarské prace. Jesté
Jjednou vam velice dékuji za vas cas a odpovédi.
Jana Podlesakova

Plné znéni dotazniku
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Abstrakt

PODLESAKOVA, J.: Uplatnéni seniort na trhu prace v Ceské republice. Ceské
Budgjovice 2014. Bakalaiska prace. Jihogeska univerzita v Ceskych Budgjovicich.

Teologicka fakulta. Katedra etiky, psychologie a charitativni prace. Vedouci prace
J. Setek.

Kli¢ova slova: senior, diichodce, trh prace, aktivni stafi, odchod do diuchodu, podnikani,
¢astecny uvazek, rekvalifikace, starobni diichod, myty o stafi, ageismus, demograficky

vyvoj a ekonomicky vyvoj.

Prace se zabyva problematikou uplatnéni seniort na trhu prace v Ceské republice.
Nejprve charakterizuje pojem senior a stafi. Dale jsou zminény biologické
a psychologické zmény, které s sebou stati piinasi. V souvislosti s tim jsou jmenovany
silné aslabé stranky, kterymi seniofi disponuji a které mohou mit vliv na jejich
uplatnéni na trhu prace. Dle udaji Ceského statistického tfadu je objasnéna aktudlni
situace, ale je vyvozen i mozny vyvoj uplatnéni seniorii na trhu prace. Po prvni,
teoretické Casti nasleduje druha, praktickd cast obsahujici dotaznik. Data ziskana

z dotazniku jsou V z&véru porovnana s jiz provedenymi pruzkumy Evropské unie.
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Abstract

Labour marketopinionof seniors in the Czech Republic

Key words: senior, retiree, labour market, active ageing, retirement, business, part time
job, requalification, old-age pension, myths about old age, ageism, demographics

and economic development

The thesis is interested in labour market opinionof seniors in the Czech Republic.
At first it defines the term of senior and old age. The biological and psychological
changes considering with ageing are mentioned. Strength and weakness of seniors
are counted. These can have an influence on economic activities of seniors. According
to statistics of the Czech statistical office the actual situation and the possible
development oflabour market opinion of seniors are presented. After the first theoretical
part there is the second one, practical part with questionnaire. The answers from
questionnaire are compared with other responses which European Union found out in its

survey.
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