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ABSTRAKT

Cilem prace je zmapovani pfistup uciteld soukromych matefrskych Skol k vychovné praci.
Prace ma dvé ¢asti. V teoretické ¢asti jsou shrnuta vychodiska prace v tematickych okruzich:
predskolni vzdélavani, soukromé instituce zajistujici péci o predskolni dité, ucitel materské
Skoly. Empiricka ¢ast popisuje kvalitativni Setfeni s péti ucitelkami pracujicimi v soukromych
matefskych $kolach. Setfeni bylo zaméFené na zjisténi charakteristik, které vyjadfuji postoj
téchto ucitelek k vychovné praci. S ucitelkami byly vedeny hloubkové rozhovory, ty byly poté
prepsany a zpracovany otevienym kodovanim. Jako hlavni charakteristiky jsem identifikovala:
pocty déti ve t¥idach, ¢as prichodu déti do MS, individudIni pFistup, nadstandardni moznosti,

nadstandardni pomuUcky.

KLICOVA SLOVA:
e PRISTUP UCITELU
e UCITEL V PREDSKOLNIM VZDELAVANI
e PREDSKOLNI VZDELAVANI
e SOUKROMA MATERSKA SKOLA



ABSTRACT

The goal of the bachelor's thesis is to map the approaches to educational work of private
kindergartens” teachers. The thesis has two parts. In the theoretical part the background
concepts are summarized: early childhood education, private institutions providing child care
for preschool children, kindergarten’s teacher. The empirical part describes the qualitative
survey with five teachers working in private kindergartens. Survey was focused on finding the
characteristics that reflect teachers” approaches to educational work. | conducted in-depth
interviews with teachers. The interviews were transcribed and processed by open coding. |
identified the main characteristics: the number of children in the classroom, time of children’s

entrance to kindergarten, individual attitude, extra options, extra equipment.
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e TEACHERS APPROACHES
e TEACHERS IN PRESCHOOL EDUCATION
e PRESCHOOL EDUCATION

® PRIVATE KINDERGARTENS
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UvoD

M4 prace bude pojednavat zejména o pfistupu uciteld soukromych materskych skol
k vychovné praci. Ke zvoleni daného tématu mé vedla osobni, velmi pozitivni zkusenost
s ucitelkami v soukromych materskych Skolach. Vyvstala zde myslenka, zda jsou
soukromé materské Skoly v nécem lepsi nez skoly verejné. A pokud tomu tak opravdu
je, v em je rozhodujici rozdil z hlediska kvality poskytovanych sluzeb? Jen stézi mizeme
porovnavat statni a soukromy sektor predskolniho vzdélavani. Nemame pro to zadné
podklady, podle kterych bychom mohliv zavéru usoudit, Ze jedno z odvétvi predskolniho
vzdélavani je bezvyhradné lepsi. Bylo tudiz na misté zamyslet se na tim, v éem by mohl

byt zasadni rozdil.

Kdyz se fekne materska skola, vybavi se mi pani ulitelky a déti predskolniho véku.
Nemyslim na profesionalitu feditel(, ani na rizné projekty Skolou pofddané, nenapadne
mé ani velkd budova s nejmodernéjsim vybavenim a mnoho dalSiho. Kdo tudiz podle

mého nazoru tvori materskou Skolu? Jsou to pravé samotné pani ucitelky a déti.

Z tohoto dlvodu se stal pristup uciteld cilem a klicovym pojmem pro mou préci. Hlavnim
cilem prace se stalo zaméreni se na osobnost uditelky soukromé materské Skoly a

predevsim na to, jakym zpUsobem ke své profesi pristupuje a jak pfistupuje k détem.

7 v

Teoreticka ¢ast neboli vychodiska prace se na zacatku zabyvaji vymezenim zakladnich
pojm, potiebnych pro pochopeni prace. Poté je tato ¢ast rozdélena na tfi hlavni oblasti,
a to konkrétné na predskolni vzdélavani, soukromé instituce predskolniho vzdélavani a
osobnost ucitele materské Skoly. V kapitole predskolniho vzdélavani je hlavnim
obsahem soucéasné predskolni vzdélavani a navrhované zmény, pojem kurikulum a
neopomenutelny rdmcovy vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani. V oblasti
soukromych materskych skol jsou zminény typy zafizeni, vznik a vyvoj soukromych
instituci, legislativni vymezeni upresnujici Skolsky a Zivnostensky zakon, financovani,
standardy kvality a v neposledni fadé pravni normy a podminky predskolniho vzdélavani

zrdmcového vzdélavaciho programu pro predskolni vzdélavani. V posledni ¢asti

zabyvajici se osobnosti ucitele materské skoly je zminéna kvalifikace, standardy kvality



ucitele, velmi podstatnad kapitola o kompetencich ucitele a zajimavé poznatky o

pohledech ucitelll na sou¢asnou materskou skolu a dité predskolniho véku.
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V praktické neboli empirické Casti prace se zaméfuji na vymezeni a vysvétleni cil(i
vyzkumu a vyzkumnych otdazek. Dale se zde objevuje metodika vyzkumného Setfeni, kde
je uvedena pouzitd metoda vyzkumu a charakteristika vyzkumného souboru. Hlavni
oblasti empirické ¢asti se stava cast vysledkd vyzkumu, kde jsou prezentovany nazory
Ucastnikd rozhovor( dokladané priklady z rozhovor(. Jako posledni se v praci zabyvam

kapitolou diskuze a zavérecnym shrnutim.

Pfes vSechny zjisténé informace se domnivam, Ze svym zpUsobem nezdlezi na instituci,
ve které dana pani ucitelka pracuje. Zda se jedna o soukromou nebo verejnou materskou

Skolu. Vidy je podle mého nazoru rozhodujici osobnost pani uditelky.



1 VYCHODISKA PRACE

1.1 PREDSKOLNI VZDELAVANI

Na zacatek bychom si oziejmili potfebné pojmy pro pochopeni prace. Jako prvni pojem
se zde nabizi predskolni pedagogika. Pricha, Walterova a Mares (2013) uvadi, zZe
predskolni neboli preprimarni pedagogika je védni obor zabyvajici se teorii a praxi

vychovy predskolnich déti.

Cinnosti realizované v tomto védnim oboru nazyvdme predskolni vzdélavani. To
»Zabezpecuje uspokojovdni pfirozenych potreb ditéte a rozvoj jeho osobnosti. Podporuje
zdravy télesny, psychicky a socidlni vyvoj déti, vytvdri predpoklady jejich pozdéjsiho
vzdélavani.” (Pricha, Walterovd, Mares 2013, str. 229) Cilem predskolniho vzdélavani
dle skolského zdkona (561/2004 Sb.) je rozvoj ditéte po vsech jeho strankach, dale je zde

kladena duleZitost na osvojeni si pravidel chovani, hodnot a mezilidskych vztah.

Predskolni vzdélavani se uskutecriuje predevsim v instituci nazyvané materska Skola.
Jednd se o ,zarizeni navazujici na vychovu déti v rodiné a v soucinnosti s ni zajistujici
vSestrannou péci détem zpravidla ve véku od 3 do 6 let.” (Prlcha, Walterovd, Mares
2013, str. 148) Jak uvadi Becvarova (2003), na materskou skolu se da pohlizet z mnoha
hledisek. Hlavnim hlediskem je pohled didakticky. M(Ze to byt vsak i hledisko socialni,
psychologické, ekonomické, pravni, organizaéni apod. Z toho vyplyva, Ze materska skola

je mnohostrannd a slozita instituce, na kterou pusobi, pfimo ¢i neptimo, vnéjsi prostredi.
1.1.1 Soucasné piredskolni vzdélavani

Jak uvadi Kotatkova (2014) v sou¢asném predskolnim vzdélavani je nutnosti klast diiraz
na dité jako individualitu. Je zde daleZité zaméreni se na jeho individudlni potfeby. Dale

uvadi, Ze je nutné ucit déti dobrym vzajemnym vztaham.

Na zacatku 21. stoleti naznacilo komuniké ministrli skolstvi zemi OECD principy, jak by
mélo vypadat Skolni vzdélavani pro déti od 0 do 18 let. ,,Zdkladni myslenkou je, Ze by se
kazdému ditéti mélo dostat takového individudlniho vybaveni, aby dosdhlo podle svych
moZnosti maximdlniho stavu socidlni a vzdéldvaci kultivace.” (Kotatkova, 2014, str. 102-

103)



Kotatkova (2014) také zminuje, Ze komuniké stanovilo 4 zdkladni principy Skoly
budoucnosti. AvSak i mnohé soucasné materské skoly jiz timto smérem vykrocily. Jedna

se konkrétné o:

1. Duraz na rozvoj lidského a socialniho potencialu.

2. Pretvareniinformaci na znalosti a zpUsobilosti na zakladé uceni se z komplexnich
situaci.

3. Vytvareni lidskych komunitnich spole¢enstvi se snahou nikoho nevyclefovat.

4. Vyucovani a uceni, které ma v sobé zakomponované nové teorie a vyzkumy.

Pro soucasnou materskou skolu je typickd otevienost pro spolupraci s rodinou a pfijeti
alternativnich sméru predskolniho vzdélavani. (Kotatkova 2014) Existuje mnoho instituci
predskolniho vzdélavani, které se Fidi alternativnimi myslenkami a jdou tedy
alternativnim smérem. Mezi nejzndméjsi a nejstarSi muUZeme zaradit napftiklad
Montessori, Daltonskou a Waldorfskou matetrskou Skolu. Mezi novéjSimi zminim
Zdravou matefskou Skolu (podporujici zdravi), vzdélavaci program ,Zacit spolu” a také

Lesni Skoly.

Dalsi zménou v minulosti bylo i to, Ze ucitelky materskych sSkol projevily ve velké mire
zajem o své vzdélavani. Toto Ize diky poctu zajemcl o vysokoskolské vzdélavani potvrdit
i vsoucasné dobé. Jak zminuje Kotatkova (2014), na pocatku 90. let bylo otevieno
vysokoskolské studium Ucitelstvi pro materské skoly v Praze na Karlové univerzité. Na
prelomu tisicileti byl tento obor otevien na skoro kazdé pedagogické fakulté ve formé

bakalarského studia.

Soucasné predskolni vzdélavani je tedy etapou pfijeti a naplhovani pedocentrické
orientace. Kazdé dité ma byt respektovano jako individualni osobnost. Jeho zajmy a
potfeby by nds mély vést k takové praci, diky které je mozné je dale rozsifovat a celkové

dité pripravovat k dalsSimu vzdélavani. (Kotatkova, 2014)

Navrhované zmény v predskolnim vzdélavani zminuje ve své prednasce Kropackova
(2015). Do roku 2020 jsou ve Strategii vzdélavaci politiky Ceské republiky formulovany

tyto pozadavky:

e Zavedeni povinného posledniho roku predskolniho vzdélavani

10



e Snizeni poctu odkladli Skolni dochazky véasnou diagnostikou potizi ditéte

e Posileni sité matefskych Skol tak, aby kazdé dité mohlo byt pfijato do
predskolniho vzdélavani

e Posilovani nerodicovské péce o déti, alternativni formy vzdélavani, avsak jen
docasné do doby navy3eni kapacit MS

e Zvysit pocCet déti ze skupin a lokalit ohroZzenych socidlnim vyloucenim
v predskolnim vzdélavani

e Zahajeni diskuze o vyssi kvalifikaci ugitel& v MS

e Ve spoluprdcis ostatnimi resorty navrhnout feseni v oblasti vychovy a vzdélavani

déti mladsich 3 let

Kropackova (2015) dale zminuje i navrhy novely skolského zakona ¢. 561/2004. Jedna se

konkrétné o:

e Narok na prednostni pfijeti ditéte jiz od véku 4 let (od 1. 9. 2018)

e Zavedeni povinného posledniho roku predskolniho vzdélavani (od 1. 9. 2017
nebo 2018)

e Zavedeni tzv. spadovych obvod(i matefskych skol

e Zavedeni moznosti povinného, individudiniho predskolniho vzdélavani a tzv.

ovéreni kvality ,,domaciho vzdélavani“ po 3-4 mésicich od zacatku skolniho roku

Jeden z nejvice diskutovanych navrha je bezpochyby zavedeni povinného posledniho
roku predskolniho vzdélavani. Kropackovd (2015) se timto tématem zabyva, a to
z pohledu pfinost i rizik. Jako ptinos uvadi posileni instituciondlni predskolni vychovy
v CR a také zdiiraznéni vyznamu predskolniho vzdé&lavani. Kropackova (2015) uvadi
konkrétné néktera mozind rizika. Ze zkuSenosti se znevyhodnénymi détmi a jejich
dochdazkou do ZS se predpokldda, ze ani povinnou dochazku do MS nebudou tyto skupiny
schopny respektovat. MS nebudou schopny tuto povinnost vynucovat, tudiz pravé tyto
déti budou ze systému vzdélavani nadadle vypadavat. Z hlediska pravniho Ize
predpokladat komplikace v terminologii. Zakon zna pojem povinna skolni dochdazka,
kterd je devitiletd. Termin povinné predskolni vzdélavani Ustava CR nezna. Bylo by tedy
na misté termin pridat, nebo prodlouzit povinnou Skolni dochazku na deset let. Jako dalsi

problém se zde vyskytuje nazor rodi¢d z Unie rodic(, ktefi s danym navrhem nesouhlasi.
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OduUvodnénim je zde omezeni rodicovskych prav, vzhledem k naroku vzdéldvat své
predskolni déti samostatné. V neposledni fadé je nutné zminit i rizika zavedeni tzv.
spadovych MS, coi miZe zplsobit nemalé problémy jednotlivym obcim z divodu

nedostatecné kapacity MS.
1.1.2 Kurikulum, kvalita, strategie a efektivita predSkolniho vzdélavani

Pojem kurikulum lze vysvétlit jako ,pohyb urcitym smérem, po urcité cesté k urcitému
cili. V pedagogickém smyslu pak kurikulum mizZeme chdpat obdobné jako pohyb, ktery
doprovdzi vyvoj ditéte.” (Opravilovd a Gebhartova, 2011, str. 24) Dale autorky zminuiji,
ze kurikulum muizZeme chdpat jako povinné dodrZzovanou a nezpochybnitelnou trasu

neboli normu, anebo ji mGZzeme brat jako doporuceny, pouzitelny a vyzkouseny model.

Jak uvadi Becvarova (2010), poslednim kurikuldrnim dokumentem v historii, pred
zménami okolo roku 1990, byl Program vychovné prdce pro jesle a materské skoly z roku
1984. Ryd| a Smelovd (2012) zmifiuji, Ze tento program byl doplnén o deset metodik.
Naptiklad.: Télesna vychova v materské Skole, Jazykovd vychova v matefské Skole,
Mravni vychova v matefské Skole a dalsi. Zakladni vychovné prostfedky byly hra, uceni,
prace a zabavné Cinnosti. Jednalo se o posledni socialisticky ladény dokument, avsak

zajimavosti je, Ze z néj bylo ¢erpano jesté dlouho po roce 1989.

Opravilova a Gebhartova uvadéji, ze kurikulum v predskolnim vzdélavani mizeme

chapat jako:

e vzdéldvaci program

e obsahovou napln

e dosazeny vysledek

Kurikulum by mélo ve vsech institucich hrat velkou roli. Jedna se o klicovy pojem

napomahajici k dosazeni kvalitni a smysluplné instituce predskolniho vzdélavani.

Dle Syslové (2013) se kvalita stava hlavnim tématem rady oblasti v naSem Zivoté. Timto
pojmem se zabyva nékolik dokumentl Skolské politiky. Je snahou monitorovat a
hodnotit jeji droven. Avsak zajimavym vysledkem vyzkumu je, Ze kvalita uditele ma

rozhoduijici vliv na droven a kvalitu vzdélavani v dané materské skole.
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V knize Kvalita, strategie a efektivita v Fizeni MS autorky Beévafové (2010) je kvalita
predskolniho vzdélavani zakotvena v Ramcovém vzdéldvacim programu predskolniho
vzdélavani (RVP PV). RVP PV prestavuje urcity ramec a vymezuje hlavni pozadavky,

podminky a pravidla.

Jako dalsi klicové pojmy, které Becvarova (2010) uvadi, jsou strategie a efektivita.
Strategie je cesta ke kvalité mateFské $koly. Ustfednim dokumentem v pojeti strategie
je Skolni vzdéldvaci program (SVP). Efektivita znamend G¢innost ve smyslu hodnoceni
vzdélavani v dané instituci. Hlavnim orgdnem kontrolni ¢innosti je Ceska $kolni inspekce
(CSI).

Hlavni dcelovou funkci Skoly je podle Becdvarové (2003) cilevédomy, systematicky
organizovany pedagogicky proces, ktery vede ke splnéni stanovenych cil(i. Veskeré dalsi

¢innosti jsou hlavnimu ucelu podrizeny.
1.1.3 Ramcovy vzdélavaci program predskolniho vzdélavani

Ramcovy vzdélavaci program vychdzi z Narodniho programu vzdélavani a patfi do statni
urovné v systému kurikuldrnich dokumentd. RVP vymezuje rdmec pro jednotlivé stupné
vzdélavdani. Z RVP vychazi Skolni vzdélavaci programy, které spadaji do $kolni Urovné.

Podle SVP se uskutecriuje konkrétni vzdélavani v konkrétnich institucich.

Klicovou oblasti pro nas se v tuto chvili stdva Rdmcovy vzdélavaci program pfedskolniho
vzdélavani. RVP PV nam predevsim definuje pojem predskolniho vzdélavani, jeho
organizaci, pojeti, podminky a predevsim cile. RVP PV (2016) stanovuje ctyfi cilové
kategorie, kde uvadi cile v podobé zamér(i a vystupl. Nejdfive v Urovni obecné a

nasledné v Urovni oblastni. Konkrétné se jednd o:

ramcové cile — univerzalni zaméry predskolniho vzdélavani

klicové kompetence — zplsobilosti v predskolnim vzdélavani

diléi cile — konkrétni zaméry

diléi vystupy — konkrétni vystupy

Jde o provazané cilové skupiny, které tvori funkéni celek.
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1.2 SOUKROME INSTITUCE ZAJISTUJiCi PECI O PREDSKOLNI DITE
1.2.1 Typy zarizeni zajiStujici péci o predskolni déti

Pemova, Ptacek a kolektiv (2013) ve své knize uvadi nékolik zakladnich typu zafizeni,

které se zabyvaji predskolnim vzdélavanim. Konkrétneé jsou to tyto moznosti:

e Materska skola

e Zivnostenska provozovna péce o predikolni déti

e Zatizeni provozované v souladu s obecné platnymi pravnimi predpisy

o Détska skupina

V této souvislosti Pemova, Ptacek a kolektiv (2013) povaZzuji za duleZité zdUraznit, ze
zadny zakon nezminuje pojem “firemni Skolka”. Za matefskou Skolu Ize povaZovat pouze
zafizeni provozované dle Skolského zdkona. Pokud je tedy zfizovatelem materské Skoly

zaméstnavatel, jedna se o firemni Skolku.
Verejna mateiska Skola

Je zfizovdna obci, krajem, pravnickou osobou, neziskovou organizaci i
zaméstnavatelem. Pravni formou je pro tuto formu zafizeni skolsky zdkon. Tato forma
ma povinny vzdélavaci program a je zde povinnosti mit kvalifikovany personal.
Samoziejmosti pro tuto instituci je zakonem dany pomér poctu déti a ucitelek s tim, Ze
je zde uréen i minimalni a maximalni pocet déti celkové (13-27). Vék déti je zpravidla od
3 let. Tato Skola mlze pobirat dotace na bézny provoz. (Pemova, Ptacek a kolektiv, 2013,

s. 14-15)
Zivnostenska provozovna

Tato forma zafizeni je zfizovana na zdkladé Zivnostenského zakona. Mohou ji zfidit
fyzické a pravnické osoby s platnym Zivnostenskym opravnénim. Na rozdil od verejné
materské Skoly tato instituce nemad povinny vychovny ani vzdélavaci program. Ucitelky
nemusi mit odbornou kvalifikaci pokud se jedna o péci o déti starsi 3 let. Pokud by se
jednalo o déti mladsi 3 let, poté je kvalifikace nutnda. Neni zde zdkonem dany pocet déti
celkové, ani pomér poctu déti a ucitelek. Tato forma je poskytovana za Uplatu a nema

narok na dotace na bézny provoz. (Pemova, Ptacek a kolektiv, 2013, s. 14-15)
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Zarizeni obecné platného pravniho charakteru

Zatizeni provozovano na zakladé obecné platnych predpisl v oblasti hygieny, stravovani,
pozarni a stavebni oblasti. Zfizovatelem je obec, kraj, statni instituce, cirkev, neziskova
organizace nebo zaméstnavatel. Stejné jako u instituce zaloZené dle Zivhostenského
zakona neni povinny vychovny ani vzdélavaci program, kvalifikace persondlu, pocet déti
ani pomér poctu déti na ucitelku. Neni zde podminén ani vék déti. Dotace na provoz toto
zafizeni nepobird a zisk je jen vramci tzv. ,Skolkovného” pro pokryti naklada.
,Skolkovné“ miieme chépat jako poplatek ¢ poplatky hrazené rodi¢i dle pfedem

stanovenych podminek. (Pemov3, Ptacek a kolektiv, 2013, s. 14-15)
Détska skupina

Skupina je pravné definovana pomoci zakona o sluzbach péce o déti. Zfizovatel mize byt
stejny jako u zafizeni obecné platného pravniho charakteru. Détska skupina musi mit
povinné vypracovan plan vychovné prace. Povinnosti je i kvalifikovany persondl, pocet
déti, pomér poctu déti na ucitelku a i vék déti, ktery je od jednoho roku. Dotace détska
skupina neziskava a zisk je pouze v rdmci vybiraného ,Skolkovného” stejné jako u

zarizeni predeslého. (Pemova, Ptacek a kolektiv, 2013, s. 14-15)
1.2.2 Vznik a vyvoj

Pfed rokem 1989 mohli Zaci navstévovat pouze verejné skoly. Rozdil nastal aZ po roce
1989, kdy se diky novele zakona €. 171/1990 Sb. mohly zadit zfizovat soukromé a cirkevni

materské skoly.

Na niZe prilozeném grafu ¢. 1 muUZeme vidét pocty soukromych materskych skol
v jednotlivych krajich Ceské republiky dle CSU. Udaje jsou aktudlni ke $kolnimu roku

2015/2016.
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KRAJE CESKE REPUBLIKY

(Graf €. 1, zdroj: https://www.czso.cz/csu/czso/skoly-a-skolska-zarizeni-za-skolni-rok-

20152016)

Zajimavym zji$ténim je, e Rydl a Smelova (2012) zmifuji, Zze v letech 2010-2011 se
teprve zrodila myslenka ministerstva prace a socidlnich véci o zfizovani dalSich forem
predskolniho vzdélavani. Hlavnim ddvodem byl nedostatek mist ve verejnych

materskych Skolach.

Dle internetové stranky http://www.seznamskol.eu/, ktera slouzi pro vsechny skoly

v Evropské unii, je pocet soukromych matefskych $kol v Ceské republice 271. Stranka je
zfizena za Ucelem registrace Skol, tudiz slouzi jako velky vyhledavac vsech moznych
druh( skol dle ndzvu, umisténi a dalSich hledisek. Je nutné zminit, Ze se nejednd o
statistické udaje. Lze tedy tento pocet brat pouze orientaéné. Je nutné brat v potaz, ze
véechny soukromé instituce, které jsou na Uzemi Ceské republiky zfizeny, nemusi byt

registrovany na této internetové strance.
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Nalezené Udaje jsou zaznamenany v nize prilozeném grafu €. 2 a jsou aktudlni k lednu

2017.

Soukromé materské skoly

http://www.seznamskol.eu/
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(Graf ¢. 2, zdroj: www.seznamskol.eu)

1.2.3 Legislativni moZnosti

Pemova, Ptacek a kolektiv (2013) uvadéji nékolik moznosti, jak Ize instituci predskolniho

vzdélavani provozovat:

e Materskd Skola v souladu se skolskym zakonem

o Nekomercni sluzby péée o déti predskolniho véku poskytované v souladu
s obecné platnymi pravnimi predpisy

e Mimoskolni zafizeni péce o predskolni déti dle Zivhostenského zdkona

e Nekomercni zafizeni dle zdkona o sluzbach péce o déti, tzv. ,, détské skupiny”.

Skolsky zakon

17


http://www.seznamskol.eu/

Pemova, Ptacek a kolektiv (2013) uvadéji, Zze Skolsky zakon je zakladnim pramenem
matefskych Skol. Definuje predskolni vzdélavani, postaveni Skol ve vzdéldvaci
soustavé a postup zapisu do rejstfiku skol. Pokud je Skola zapsana do rejstfiku skol,
musi dodrZovat vSechny zdkonné podminky, a to na Urovni provozni, persondlni a
v oblasti proceduralni (vzdélavani podle RVP PV, vedeni prislusné dokumentace).

Provoz zafizeni je upravovan dalsimi vyhlaskami.

Materské Skoly jsou uréeny predevsim pro déti od 3 let véku. Pemova, Ptacek a
kolektiv (2013) dodavaji, Ze ve Skolském zdkoné neni omezena dochdzka déti
mladsich 3 let. AvSak je na misté zd(iraznit, Ze pro vstup do materské skoly je nutné,
aby bylo dité dostatecné zralé. Kazdy rok reditelka materské skoly (po dohodé se
ztizovatelem), vypisuje misto a termin zapisu do dané matefské Skoly. Pokud chce
zaméstnavatel stanovit prioritni podminky pro pfijeti déti, mélo by se jednat o
obecné véci, které nebudou diskriminacni. Dité muze byt prijato i v prlibéhu Skolniho

roku. (Pemova, Ptacek a kolektiv, 2013)

Zruseni dochazky muze reditel/ka materské skoly ucinit jen ze zakonnych ddvodu
s pisemnym zdUvodnénim rodi¢lim. Zakon vymezuje nasledujici pficiny zruseni

Skolni dochazky:

e Dité se neucastni predskolniho vzdélavani, bez omluvy zakonného zastupce
po dobu delsi nez dva tydny

e Zakonny zastupce opakované narusuje provoz materské Skoly

e Ukonceni (béhem zkusSebni doby 3 mésicli) doporuci lékaf nebo skolské
poradenské zafizeni

e Zakonny zastupce opakované neuhradi pfedem stanovenou a dohodnutou
Uplatu za vzdélavani

(Pemova, Ptacek a kolektiv, 2013)

Zapsani do rejsttiku Skol je mozné po splnéni viech pozadavkU. Zatizeni si samo musi
pozadat o jeho zapsani do daného rejstfiku. Zadost se v pisemné podobé podava pro
nasledujici Skolni rok u pfislusného krajského uradu podle sidla pravnické osoby.
VZdy se tato Zadost podava do 30. zafi. Pokud tedy bude pravnickd osoba chtit
provozovat zafizeni od roku 2018, je nutné podat 7adost do 30. 9. 2017. MSMT CR

18



provede do 90 dnl zapis do rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni. Vétsinou je zafizeni

zapsano na dobu neurcitou. (Pemova, Ptacek a kolektiv, 2013)
Zivnostensky zakon

V aktudlné platném Zivnostenském zakoné jsou uvedeny dvé moznosti, tedy dva
druhy Zivnosti, podle kterych Ize provozovat predskolni zafizeni. Rozdil mezi témito
zivnostmi je ve véku déti, o které se ma pecovat. Pemova, Ptacek a kolektiv (2013)
zminuji, Ze pokud jde o pecovani o déti starsi 3 let, jednd se o Zivnost volnou. Zde
neni zfizovatel vdzan Zzadnymi kvalifikaénimi ¢i odbornymi poZadavky. Druha
moznost je péce o déti mladsi 3 let, poté se jednd o Zivnost vazanou. Zdkon zde
vymezuje okruh profesi pecovatel(, nikoliv viak pocet déti na jednu pecovatelskou

osobu apod.

Zatizeni provozovana podle Zivnostenského zakona se fidi hygienickymi a provoznimi
naroky dle vyhlasky ¢. 410/2005 Sb., o hygienickych poZadavcich na prostory a
provoz predskolniho zatizeni, v aktualnim znéni. Jednotlivd ustanoveni se lisi podle
toho, zda déti v zafizeni pobyvaji pravidelné, dlouhodobé nebo pfrileZitostné,

kratkodobé. (Pemova, Ptacek a kolektiv, 2013)

Autofi Pemovd, Ptacek a kolektiv (2013) uvadéji, ze v zafizeni dle zivnostenského
zakona zakon nevymezuje obsah vzdélavani nebo vychovného programu, tedy ani
kvalitu poskytovanych sluzeb. Zasadni je zde tudiz podrobnd a vyvazena smlouva o
poskytovani sluzeb. Zafizeni podléhaji pouze kontrole Zivnostenského urfadu a

pfipadné hygienikim, hasicim, stavebnimu ufadu apod.

Zarizeni jsou provozovana na komercnim zdakladé, tudiz se jedna o platce DPH. Na
jejich provoz neni poskytovana zadnd pravidelna dotace. (Pemova, Ptacek a kolektiv,

2013)
1.2.4 Financovani

Jak uvadi Pemova, Ptacek a kolektiv (2013), otdzka financovani je tou nejvice zasadni
v soukromych institucich predskolniho vzdélavani. Uvadéji, ze velké mnozstvi projektu
ztroskota na Spatném finanénim planu. Je tudiz nutné mit naklady rozdélené na dvé

skupiny.
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e Investi¢ni — naklady spojené s vybudovanim soukromé instituce

e Provozni —veskeré naklady souvisejici s provozem a Udrzbou zatizeni

Zatizeni |ze provozovat na vlastni naklady zaméstnavatele nebo Ize vyhledat dodavatele

téchto sluzeb (napf. soukromou firmu). (Pemova, Ptacek a kolektiv, 2013)

Nejzdsadnéjsi otdzkou v této kapitole se stavaji poplatky hrazené rodiéi na provozni
naklady. Pemova, Ptacek a kolektiv (2013) tvrdi, Ze zaleZi na moZnostech subjektu, ktery
financuje danou instituci, pfi vytyceni konkrétni ¢astky, kterou maiji rodiée pfrispivat.
Zajimavym faktem, ktery uvadéji, je i to, Ze by zfizovatel mél vysi téchto poplatkl

diskutovat s celym personalem dané soukromé instituce.
1.2.5 Standardy kvality instituce predskolniho vzdélavani

Pemova, Ptacek a kolektiv (2013) zmifuji, Ze oficialné v CR nejsou v soucasné dobé
vytvoreny zadné standardy kvality. Tudiz nejsou zadné zakonem stanovené normy
ohledné standardd kvality, podle kterych by se musely instituce Fidit. Avsak ma-li byt
zarizeni predskolniho vzdélavani kvalitni, efektivni a ekonomicky udrzitelné, je nutnosti
se zakladnich standard( drZet. Standardy by mély byt v tisténé nebo elektronické
podobé pristupné verejnosti. Pemova, Ptacek a kolektiv (2013) zminuji tfi hlavni body
standard(G kvality. Tyto standardy autofi uvadéji za ucelem pomoci pfipadnym

ztizovatellm se zfizenim kvalitni instituce predskolniho vzdélavani.

1. Procesni standardy kvality

a. Definice poslani zafizeni a cilové skupiny (vize, stanovena cilova skupina,
kapacita zafizeni a vékova skupina déti)

b. Prijimaci procedura (pfijeti/nepfijeti ditéte do zafizeni)

c. Odborny denni program (brany v potaz individudlni potieby déti)

d. Vedeni spisové dokumentace (predevsim portfolia jednotlivych déti)

e. Stiznosti na kvalitu a zpUsob poskytovani sluzby (poskytovani moznosti
stiznosti rodic ¢i jinych lidi)

f.  Navaznost na dalsi sluzby (schopnost doporucit a zprostfedkovat dalsi
sluzby napft. logopedicka péce, pedagogicko-psychologicka péce, apod.)

2. Personalni standardy (pocet pracovnich mist, pracovni profily, kvalifikacni

poZadavky, atd.)
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3.

Provozni standardy kvality

a. Misto a zazemi (prostory odpovidajici zakonnym normdam, uklid a udrzba)
b. Mimoradné udalosti (nouzové a havarijni situace a zpUsoby jejich feseni)
c. Finance (jasné stanovena pravidla financovani)

d. ZvySovani kvality poskytovanych sluzeb (kontrola a hodnoceni ¢innosti

smérujici ke stanovenému cili)

1.2.6 Pravni normy a podminky predskolniho vzdélavani z RVP PV

Zakladni podminky, které je nutné dodrzovat ve vSech institucich zabyvajicich se

predskolnim vzdélavanim, jsou vymezeny pomoci pravnich norem (zakony, vyhlasky,

pravni predpisy). Vzhledem k jejich dlleZitosti a nepostradatelnosti pfi snaze o kvalitni

predskolni vzdélavani povazuji za nutné je zde uvést. Jedna se konkrétné o tyto pravni

normy:

Zakon €. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, stfrednim odborném
a jiném vzdéldvani, ve znéni pozdéjsich predpis(;

zadkon ¢. 563/2004, o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakond,
v platném znéni;

zédkon €. 258/2000 Sb., o ochrané verejného zdravi, ve znéni pozdé;jsich predpis(
(a prislusné provadéci predpisy);

vyhlaska ¢. 14/2005 Sb., o predskolnim vzdélavani, ve znéni pozdéjsich predpisl;
vyhlaska €. 27/2016 Sb., o vzdélavani zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami
a zakl nadanych;

vyhlaska €. 72/2005 Sb., o poskytovani poradenskych sluzeb ve skolach a
Skolskych poradenskych zafizenich, ve znéni pozdé;jsich predpisu;

vyhlaska ¢. 107/2005 Sb., o skolnim stravovani, ve znéni pozdéjsich predpisu;
vyhlaska ¢. 108/2005 Sh., o Skolskych vychovnych a ubytovacich zafizenich a
Skolskych ucelovych zatizenich, ve znéni pozdéjsich predpisu;

nafizeni vlady ¢. 75/2005 Sb., o stanoveni rozsahu pfimé vyucovaci, pfimé
vychovné, pfimé specialné pedagogické a pedagogicko-psychologické Cinnosti

pedagogickych pracovniku, ve znéni pozdéjsich predpisl;
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vyhlaska ¢. 317/2005 Sb., o dalSim vzdélavani pedagogickych pracovnikt, ve
znéni pozdéjsich predpisy;

vyhlaska ¢. 16/2005 Sb., o organizaci skolniho roku, ve znéni pozdéjsich predpist;
popf. dalsi souvisejici predpisy.

(RVP PV, 2016, str. 31)

V navaznosti na tyto pravni predpisy Ramcovy program predskolniho vzdélavani (2016)

podrobnéji popisuje a dopliiuje tyto podminky. Jedna se konkrétné o:

Vécné (materialni) podminky

X,

Zivotosprava

Psychosocialni podminky

Organizace (organizacni zajisténi chodu matefské skoly)

Rizeni matef¥ské koly

Personalni a pedagogické zajisténi

Spoluucdast rodicd

Pemova, Ptacek a kolektiv (2013) se ve své knize zabyvaji naroky na provoz predskolniho

zarizeni. Uvadéji Ctyfi zakladni podminky.

vvvvvv

v Uspé3nosti daného zafizeni. | rodi¢e ho vétsinou kladou na prvni misto. Skolsky

zakon hovofi o odborné kvalifikaci ucitelU.
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MELY BY MIT FIREMNI SKOLKY JINE (MIiRNEJSI)
PROVOZNi A PERSONALNi PODMINKY, NEZ MAJI
VEREJNE SKOLKY?

EANO mSPISEANO mNE mSPISENE mNEVIM

11,50%

17,80% 21,90%

39,20%

(Graf €. 4, zdroj: Pemova, Ptacek a kolektiv 2013 — Soukroma a firemni Skolka od
AdoZ)

Provozni podminky — Jsou upraveny zakonnymi normami, provoznim radem a

smlouvou mezi instituci a rodici ditéte. Zohlednuji predevsim: denni rezim,
rozhodovani o prijeti, nepfijeti nebo vylouceni, prava a povinnosti instituce a
rodicl, zpUsob a vysi uhrady naklad(l, pojisténi déti, majetku a zaméstnancq,
rozsah spisové dokumentace a nakladani s osobnimi udaji

Programové podminky — Pemovd, Ptacek a kolektiv zmifuji, co je ukolem

predskolniho vzdélavani a z toho maji vychdzet i programové podminky. Cas
straveny v predskolni instituci by mél v ditéti vzbuzovat pocity radosti, mélo by
ziskavat prijemné zkuSenosti. Pfedskolni instituce by pro néj méla byt dobrym a
spolehlivym zdkladem Zivota i vzdélavani.

Prostorové podminky — U nékterych typl zafizeni jsou tyto podminky stanoveny

zakony a vyhlaskami. Normy upravuji velikost, vnitfni vybaveni i usporadani

prostor.
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1.3 UCITEL MATERSKE SKOLY

Pojem predskolni pedagog se objevuje v RVP PV avsak v zakoné ¢. 563/2004 Sb. o
pedagogickych pracovnicich se pracuje s pojmem ucitel ¢ ucitelka. Mohli bychom
s velkym presvédéenim namitat, Ze se jedna o synonyma, ale opak je pravdou. Dle jiz
vySe zmifnovaného zakona jsou za pedagogické pracovniky povazovani nejen ucitelé, ale
také specialni pedagogové, vychovatelé, psychologové, pedagogové volného ¢asu atd.
Jak uvadi Syslova (2013), ucitelé jsou soucasti profesni skupiny nazyvané pedagogicti

pracovnici.

Ucitel je ,profesné kvalifikovany pedagogicky pracovnik, spoluodpovédny za pripravu,
fizeni, organizaci a vysledky tohoto procesu. K vykonu ucitelského povoldni je nezbytnd

pedagogickd zpusobilost.” (Priicha, Walterova, Mares, 2009, str. 261)

Je nezbytné zminit, Ze zaméstnani ucitele je feminizovanou profesi. Jak zmifuje autorka
Vassiliou (2011), v mnoha zemich se toto povaZuje za problém, avsak i presto se

strategie pro ziskani vétsiho poctu muzd pro ucitelstvi objevuje jen malo.

Na niZe pfiloZzené tabulce ¢. 1 miZeme vidét procentualni hodnoty zastoupeni Zen a
muzl a to konkrétné v materskych skolach. Jak si mizeme vSimnout, Zeny vyrazné
dominuji. Je nutné zminit i to, Ze dochazi rok od roku k zvySovani poctu muzi

v predskolnim vzdélavani.

Tabulka ¢. 1
Ucitelé na jednotlivych typech a druzich Skol podle pohlavi
Ukazatel Skolni rok
azate 2010/2011 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014
Materské Skoly
ucitelé celkem 25737 26 781 27 739 28 583
ucitelky (%) 99,7 99,7 99,6 99,5
ucitelé muzi (%) 0,3 0,3 0,4 0,5
(Tabulka ¢. 1, Ministerstvo  Skolstvi, mladeze a télovychovy -

https://www.czso.cz/csu/czso/3-vzdelanil778)
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1.3.1 Kovalifikace

Jak uvadi Vasutova (2001 citovano podle Syslova 2013) kvalifikace se déli na dvé skupiny

— profesni a pravni.

Profesni kvalifikace je podle Prlchy, Walterové a MareSe (2009) zpUsobilost

k vykondvani urcité profese. Syslova (2013) dodava, Ze zde hraji velkou roli profesni

kompetence, které ucitelka v materské Skole pro své povoldni potfebuje.

Pravni stranka kvalifikace je dana zakonnymi poZadavky. Jak udava zédkon ¢. 563/2004

Sb., ucitelé materskych skol mohou ziskat svou kvalifikaci nékolika zpUsoby:

Vysokoskolskym vzdélanim zamérenym na pripravu uciteld materské Skoly
Vysokoskolskym vzdélanim zamérenym na pfipravu uciteld prvniho stupné
zakladni Skoly nebo vychovatelstvi ¢i pedagogiku volného ¢asu nebo v ramci
celozivotniho vzdélavani zaméreného na pfipravu uciteld materské sSkoly
Vyssim odbornym vzdélanim zamérenym na pripravu uciteld materské skoly
Vys$im odbornym vzdélanim zaméfenym na pfipravu vychovatelll nebo v rdmci
celozivotniho vzdélavani zaméreného na pfipravu uciteld materské sSkoly
Stfednim vzdélanim s maturitni zkouskou zamérenym na pfipravu ucitel(
materské skoly

Strednim vzdélanim s maturitni zkouskou zamérenym na pripravu vychovatell a
vykonanim zkousky, ktera odpovida zkousSce z pfedmétu zaméreného na
pedagogiku predskolniho véku

VysokosSkolskym nebo vyssSim odbornym vzdélanim zaméfenym na specialni

pedagogiku

ISCED zobecnuje a rozdéluje vzdélavani na tfi Urovné:

ISCED 3A — stfedni odborné skoly ukonéené maturitni zkouskou
ISCED 5B — vy33i odborné koly (VOS)

ISCED 5A — vysoké skoly (bakalarské i magisterské programy)
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1.3.2 Standardy kvality ucitele

Pokud se zamérime na standardy kvality ucitele, Syslova (2013) uvadi, Ze se jednd o
klicovy nastroj vzdéldvacich reforem. V mnoha zemich EU, ale i mimo ni, jiz byly takové
standardy vytvoreny. Syslova (2013) upresiuje, Ze jsou nejcastéji formulovany jako
profesni kompetence ¢i jako profesni Cinnosti nezbytné pfi kvalitnim vykondavani
ucitelské prace. | pres jejich vzadjemnou odliSnost mizeme charakterizovat nékolik

spole¢nych bod(. Syslovd (2013) uvadi napfiklad oblasti kompetenci vztahujici se k:

e Efektivnimu vzdélavani — kompetence pedagogické a didaktické

e Socidlnim vztahim — kompetence k partnerské komunikaci a spolupraci

e CelozZivotnimu profesnimu rozvoji — kompetence diagnostické a sebereflexe

Syslova (2013) podotyka, Ze i v CR doslo k nékolika pokusiim stanovit profesni standard
jako normu, avsak neuspésné. Autorka uvadi, Ze pokud by takovy standard u nas byl
vytvoren mohl by se propojit s finanénim ohodnocenim a kariérnim rdstem ucitel(l. To
by podle Syslové (2013) mohlo k profesi ucitele (nejen materské skoly) pfitdhnout vice
zdjemcq, predevsim mladé lidi. Tim by se také mohl vyresit i stavajici problém, na ktery

upozorfiuje CSI a tj. zvysujici se vék soucasnych uciteld.

Vasutova a kol. (2004 citovano podle Syslovd 2013) hovofi o projektu ,Podpora prace
ucitel(“, ktery byl vletech 2000 — 2001 schvélen. Jeho vystupem byly klicové
kompetence uditele, které vychazely z tzv. Delorsova konceptu ,Ctyf pilitd“ vzdélavani.

(Delors a kol. 1996 citovano podle Syslova 2013) Jde konkrétné o tyto cile:

e Uit se poznavat
e Uit se jednat
e Uit se zit spolecné

o Uit se byt
1.3.3 Kompetence ucitele materské skoly

Pricha (2002a citovano podle Syslova 2013) uvadi, Ze profesni kompetence jsou

charakterizovany jako soubor osobnich a odbornych predpokladl pro vykonavani
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profese ucitele. Pojdme se tedy zaméfit na konkrétni rozdéleni kompetenci z pohledu

rGznych autora.

Syslova (2013) uvadi téchto sedm klicovych kompetenci vztahujici se ptimo k profesi

ucitele materské skoly:

1. Kompetence predmétova — Ucitel/ka ma znalosti z oboru predskolni pedagogika

a pfibuznych oborl. DokaZe znalosti pouZivat v praxi. Umi vyhledavat a
zpracovavat informace v rdmci svého oboru.

2. Kompetence didaktickd a psychodidaktickd — Ucitel/ka ovlada strategii vychovy

a uceni vroviné teoretické i praktické. Dokdze vyuZivat metodické postupy
s pfihlédnutim na individudIni potfeby ditéte. Zna RVP, dovede vytvaret SVP a
TVP. M4 znalosti ohledné hodnoceni a dovede pouZivat nastroje hodnoceni
vzhledem k individualité ditéte.

3. Kompetence pedagogicka — Ucitel/ka ovlada procesy a podminky vychovy jak po

strance teoretické, tak i praktické. Orientuje se v kontextu vychovy a vzdélavani.
Je schopen podporovat rozvoj individualnich potreb déti. Znd prava déti a
respektuje je.

4. Kompetence diagnostickd a intervenéni — UcCitel/ka umi pouzivat prostredky

pedagogické diagnostiky. Je schopen identifikovat déti se specifickymi
vzdélavacimi potifebami a umi témto détem uzpUsobit vzdélavani. Rozpozna
socialné patologické projevy déti, Sikanu a vi, jak vtomto pfipadé dale
postupovat.

5. Kompetence socialni, psychosocidlni a_komunikacni — Ucitel/ka spoluvytvari

priznivé klima tridy/sSkoly. Znd a ovlada prostredky socializace déti. Ovlada
pedagogickou komunikaci ve tfidé/skole, tudiz umi vyuzit efektivni zplsoby
komunikace.

6. Kompetence manaZerskd a normativni — Ucitel/ka zna zakony a dalsi normy

potfebné pro vykon této profese. Dokdaze reflektovat svoji praci. Zvlada
administrativni Ukony v ramci svych povinnosti ohledné povinné dokumentace.
Dovede fidit a organizovat vychovné-vzdélavaci proces. Pracuje vtymu a

podporuje spolupraci.
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7. Kompetence profesné a osobnostné kultivujici — Ucitel/ka ma vseobecny

pfehled znalosti, které umi détem predavat. Umi vystupovat a dovede
argumentovat. Kooperuje s kolegy v kolektivu MS. Ovlad4 sebereflexi na zakladé
autodiagnostiky, autoevaluace a hodnoceni vykonu. Umi reagovat na zmény

vychovné-vzdélavacich podminek.

Autorka Walterova (2001), uvadi tyto klicové kompetence.

Pedagogickd kompetence + (vSeobecny prehled) — Ucitelka ma znalosti praktické

i teoretické, orientuje se ve vychoveé a vzdélavani, ma znalosti o pravech ditéte a
zna zdkonné normy.

Diagnostickd a intervenéni kompetence — Ucitelka umi délat pedagogickou

diagnostiku, je schopnd rozpoznat nadané déti i déti se specifickymi poruchami
uceni a chovani a tim padem dokdze pfizplsobit program témto détem, dokaze
fesit nastalé problémy a situace a v neposledni radé umi poradit rodicam.

Socialni a komunikativni kompetence — Ucitelka umi vytvofit podnétné, socialni

prostfedi ve tfidé, znd prostfedky socializace a umi je praktikovat, dokdze se
orientovat v naroc¢nych socidlnich situacich ve svém Zzivoté, umi komunikovat
s détmi, dokdZe pouZivat efektivni komunikaci s détmi ale i srodi¢i a zna
problematiku rodinné vychovy.

Predmétova a didakticka kompetence — Ucitelka ma komplexni znalosti ze vSech

moznych oblasti, dokaze pracovat s détmi na zdkladé aktivity déti, jejich prozitku
a emocionalnim rozvoji, umi s informacnimi a komunikaénimi technologiemi.

ManaZerska kompetence — UcCitelka zna zdkon vztahujici se kjeji profesi, vi

veskeré informace o fungovani Skoly, ovlada administrativni ukony a zvlada
organizovat aktivity déti.

Profesné a osobnostné kultivujici kompetence — Ucitelka md vSeobecny prehled,

pUsobi na déti pfi formovani postoji a hodnotové orientace, je schopna
kooperace v pedagogickém kolektivu, je schopna sebereflexe a dokaze

reflektovat zmény v edukacni realité.

Svec (1999 citovano podle Syslova 2013) vymezuje profesni kompetence uéitele takto:
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1. kompetence kvyucovani a vychové (psychopedagogicka, komunikativni a

diagnosticka kompetence)

2. kompetence osobnostni, podmifujici Uspésné pedagogické pusobeni

(odpovédnost, tvofivost, flexibilita, empatie)

3. kompetence rozvijejici (adaptativni, informacni, vyzkumna, sebereflexivni a

autoregulativni kompetence)

Oproti tomu Nezvalova (2003a citovano podle Syslova 2013) rozdéluje kompetence na:

1. kompetence Fidici (planovani, realizace, monitorovani a hodnoceni

vyuky)

2. kompetence sebeftidici (rozvijeni sebe sama, schopnost tymové prace)

3. kompetence odborné (ovladani ziskanych znalosti, mit potfebné

dovednosti z daného oboru, vytvareni hodnotového systému)

Syslova (2013) doddva, Ze s klicovymi kompetencemi se poji pojem pedagogické znalosti.

Tento pojem v sobé zahrnuje jak teoretické znalosti, tak i zkusenosti praktické.

Beltz a Siegrist (2011) uvadéji, Ze klicové kompetence jsou podminény celoZivotnim

ucenim. A to vzhledem k probihajicim zménam a moZnostem rozvoje osob a spole¢nosti.

V odborné literature je pomérné tézky ukol nalézt kompetence vztahujici se pfimo
k uciteli materské skoly. Je tudiz na misté zvazit do jaké miry jsou urcitd vymezeni uréend

primo pro predskolni pedagogy.

Kdyz se znovu podivdme na vySe zminéné kompetence mlzeme zjistit, Ze Syslova (2013)
se se svym vymezenim velmi podobd vymezeni kompetenci autorky Walterové (2001).

Jedna se, podle mého soudu, o nejvhodnéjsi vymezeni kompetenci pro ucitele MS.

Svec (1999 citovano podle Syslova 2013) se zamé&fuje se svym vymezenim na rozvoj
osobnosti ucitele prostrednictvim kompetenci. Oproti tomu Nezvalova (2003a citovano
podle Syslova 2013) vytyCuje kompetence na zakladé pozadavku, ktery na budouciho
ucitele klade funkce skoly. Autorka dodava, Ze toto vymezeni je vhodné pro ucitele vsech

stupna skol.
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Porovnani kompetenci bychom zakoncili myslenkou, kterou uvadi Syslova (2013, str. 31).
,Pri definovdni kompetenci ucitele matefské Skoly je dilezZité vidy vychdzet ze

soucasného pojeti vzdéldvdni orientujiciho se k tzv. osobnostnimu rozvoji ditéte.”
1.3.4 Pohled ucitelti na soucasnou materskou $kolu a dité predskolniho véku

V knize Dité a materska Skola od autorky Kotatkové (2014) se objevuje velice zajimavy
vyzkum, do kterého se zapojilo 310 ucitelek z celé CR. Cilem tohoto vyzkumu bylo:
podivat se na materské Skoly oCima ucitelek, které dané instituce utvareji a zajistuji jejich
fungovani. Z vyzkumného Setteni vyslo najevo, Ze na prvnim misté s 26,1 % odpovédi je
jako charakteristicky rys materské skoly to, Ze pracuje tvofivé s podnétnou a pestrou
nabidkou. Hned za timto se umistily body napf.: spolupracuje s rodici, je vstficna,

svobodna, autonomni, vychazi z potreb déti a dalsi.

Jak Kotatkova (2014) uvadi, ucitelky a feditelky berou MS jako instituci, ve které je
stfredem vSeho déni samotné dité. Tudiz je kladena dulezitost na jeho individualitu a na
jeho potreby. Zaroven autorka dodava, Ze maji snahu rozvijet spoluprdci s rodici. Avsak
mnoho z nich vnima tento aspekt za problematicky, vzhledem k narokiim rodicli na jejich
déti.

Kotatkova (2014) dale zdlraznuje negativni nazor uditelek a reditelek na zvysujici se

pocet déti ve tridach.

V tomtéz vyzkumu byla pojmenovana i dalSi negativa predskolniho vzdélavani a to

konkrétné napt.: nedocenéni spole¢nosti (3,9 %) a chybéjici muzsky vzor (2,9 %).

To, jak vidi uéitelky dité predskolniho véku, je pfinejmensim zajimavé. Z 32,3 % a tedy
nejvice zastoupenou odpovédi byla, Ze dité je zvidavé a bystré. Jako dalsi body, které
Kotatkova (2014) uvadi jsou, Ze je napf.: iniciativni (aktivni), informované, sebevédomé,
spolecenské, hravé, vice samostatné a dalsi. Ve 12,9 %, Ze je dité predskolniho véku

citové chudsiav 8,1 % vyslo tvrzeni, Ze je méné pohybové Sikovné.
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2. EMPIRICKA CAST

2.1 CIL VYZKUMNEHO SETRENI

Cilem mé bakalarské prace bylo zmapovat ndzory uditelli, ktefi jsou zaméstnani
v soukromych institucich predskolniho vzdélavani. Na zacatek prace jsem si stanovila tfi

zakladni cile:

1. Zjistit pojeti predskolniho vzdélavani ucitelek ve zkoumanych zafizenich.
2. Zjistit pristup ucitelky k ¢innostem, které s détmi vede.

3. Zmapovat pribéh bézného dne v soukromé materské skole.

Pti vyzkumném Setifeni jsem méla tyto cile stale pred sebou a ma cesta se ubirala k jejich

dosazeni.

Do této problematiky jsem vstupovala bez jakychkoliv pfedeslych znalosti. Sama jsem se
timto tématem nikdy hloubéji nezaobirala a ani jsem nenalezla Zadnou kvalifikacni praci

takto zamérenou.
2.1.1 Vyzkumné otazky

Pro vyzkum jsem si stanovila tyto tfi vyzkumné otazky, které mi dopomohly k dosazeni

stanovenych cil(.

1. Jaké pojeti predskolni vychovy maji ucitelky v soukromych materskych Skolach?
2. Jakym zpusobem ucitelky realizuji ¢innosti s détmi?

3. Jaky je béiny denni rezim v soukromé materské skole?
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2.2. METODIKA VYZKUMNEHO SETRENI

Pro ziskani informaci byl pouzit kvalitativni vyzkum. Hlavni pouZitou metodou byla

metoda polostrukturovaného rozhovoru.

Kvalitativni vyzkum byl vhodnou metodou pro stanovené otdzky v mé bakalarské praci.
Podle Svafi¢ka, Sedové a kol. (2007) kvalitativni vyzkum zahrnuje Fadu proudd a pfi jeho
vymezeni je tfeba brat v ivahu rGzné Uhly pohledu: pouZité metody sbéru dat, metody

usuzovani, typ dat a jejich analyza.

Definice podle pouZitych metod neni zcela pfesnd, jak uvadi SvafFicek, Sedova a kol.
(2007). Néktefi autofi vymezujici kvalitativni vyzkum na zakladé pouZitych metod, a to
konkrétné tak, Ze pokud pouZijeme rozhovor mame kvalitativni vyzkum a pokud
pouzijeme dotaznikové Setfeni docilili jsme vyzkumu kvantitativniho. Avsak jak autofi
Svaricek, Sedova a kol. (2007) zmifiuji, nelze toto zjednodudené vymezeni brat jako
klicové. Metoda rozhovoru se da pouzit pro kvantitativni vyzkum, stejné tak jako

dotaznikové Setfeni pro vyzkum kvalitativni.

Definice podle metody usuzovani je zalozena pfistupu induktivnim a pfistupu
deduktivnim. Zjednodusené lIze fici, Ze indukce je zakladem kvalitativni metodologie,
zatimco dedukce je prisuzovana metodologii kvantitativni. Autofi ale zd(raznuji stejné
jako v predeslém odstavci, Ze nelze toto vymezeni brat striktné a nemeénné. Zminuji, ze
kazdy, kdo provadél kvalitativni vyzkum, neustdle stfidal Uroven dat a teorie, indukce a
dedukce. Tudiz bylo pouzito nékolik metod logického usuzovani. (Svafi¢ek, Sedova a kol.,

2007)

Dal$im hlediskem je typ ziskanych a analyzovanych dat. Pro kvalitativni vyzkum se

pouzivaji zejména tfi typy dat.

e Data z rozhovor
e Dataz pozorovani

e Data z dokumentt

Jak uvadi Svafticek, Sedova a kol. (2007), pracuji se slovy a textem nikoliv primarné s &isly.

32



Posledni definice je podle zplsobu analyzy dat. ,... pomoci kvalitativniho pristupu
miZeme ziskat nejenom jind data (terénni pozndmky, dlouhé vypovédi respondenti), ale
Ze tato data musime analyzovat a interpretovat jinymi postupy, neZ vyuziva kvantitativni
pfistup, a diky tomu ziskdme zcela jiné typy zdvérd.” (Svaticek, Sedova a kol., 2007, str.

15)

Jako posledni Svafic¢ek, Sedova a kol. (2007) uvadéji nasledujici definici, kterd pojima
vSechny predeslé poznatky. ,Kvalitativni pfistup je proces zkoumdni jevi a problému
v autentickém prostredi s cilem ziskat komplexni obraz téchto jevi zaloZeny na
hlubokych datech a specifickém vztahu mezi badatelem a ucastnikem vyzkumu.
Zamérem vyzkumnika provddéjiciho kvalitativni vyzkum je za pomoci celé rady postuput
a metod rozkryt a reprezentovat to, jak lidé chdpou, proZivaji a vytvdreji socidlni realitu.”
(Svaficek, Sedova a kol., 2007, str. 17) Vyzkum uskuteénény v této praci byl veden

v tomto duchu.

Autofi Svaficek, Sedova a kol. (2007) se zabyvaji pojmy pravdivost a platnost vyzkumu.
Shoduji se na tom, Ze reprezentujici jevy by mély byt podlozeny diikazy. Pravdivost a
platnost jsou klicovymi pojmy pro oddéleni dobrého vyzkumu od vyzkumu Spatného.
Autofi se zabyvaji dalSimi velmi dllezitymi pojmy a to konkrétné: dlvéryhodnosti,

prenositelnosti, spolehlivosti a potvrditelnosti.

Pro pojem dulvéryhodnost je podobné kritérium jako pro pojem potvrditelnost a
autenticita. VSechny tfi pojmy odpovidaji starSimu konceptu vnitini validity, coz

znamena, zda poznatky badatele odpovidaji teorii. (Svafi¢ek, Sedova a kol., 2007)

Kritérium prenositelnosti byva spojovano sterminem aplikovatelnost a poji se
s konceptem vnéjsi validity. Tento druh validity ur€uje do jaké miry mohou byt vysledky

zobecnény na $irsi populaci. (Svafi¢ek, Sedova a kol., 2007)

Kritérium autenticity by mélo podle Svafi¢ka, Sedové a kol. (2007) odpovidat
dlvéryhodnému, presnému, validnimu, konstruktivistickému ¢i fenomenologickému

zkoumani.

Kritérium spolehlivosti vyzkumu navazuje na starsi koncept reliability. Jednda se o takové
méreni, které nam po opakované aplikaci dava stejné vysledky. Avsak v kvalitativnim

vyzkumu je dosahovano pouze nizké reliability, protoZze nejsou vsechny metody
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vyzkumu standardizované. Mél by tudiz kazdy vyzkumnik vyzkoumat trochu néco jiného.
(Svaficek, Sed'ova a kol., 2007) Rubin a Rubinova (2005 citovano podle Svatitek, Sedova
a kol., 2007) uvadéji zajimavé doporuceni, a to pouzivat misto pojmu spolehlivost pojmy
spravnost a peclivost. Spravnost mlzZe posuzovat presnost vyzkumu. Zda si badatel néco
nedomyslel ¢i nedoplioval. Vyzkumnik by mél pracovat jen s témi informacemi, které
ziskal. Peclivost je dalSim kritériem, které se vztahuje k dlkladné praci badatele.

Vyzkumnik by mél byt vidy schopny doloZit sva tvrzeni.

Vyzkumné Setfeni v mé bakalarské praci probihalo na zakladé hloubkového rozhovoru.
Svaricek, Sedova a kol. (2007) uvadéji, 7e se jednd o nejéastéji pouzivanou metodu sbéru
dat v kvalitativnim vyzkumu. Konkrétné se jednd o dotazovani jednoho ucastnika
vyzkumu zpravidla s jednim badatelem pomoci nékolika otevienych otdzek. Autofi

uvadeéji dva typy hloubkového rozhovoru a to konkrétné:

e Polostrukturovany rozhovor (Vychazi z predem ptipraveného seznamu témat a

otdazek.)

e Nestrukturovany neboli narativni rozhovor (Je vétSinou zaloZzen na jedné predem

pfipravené otdzce, kdy se nadale badatel dotazuje na zakladé ziskanych

informaci od ucastnika.)

V mém vyzkumu byla pouzita metoda polostrukturovaného rozhovoru. Pfed samotnym
néjakym zplUsobem mozné. Na rozhovory jsem si pfedem pftipravila otazky, které byly
takovym privodcem celého vyzkumu. PovazZuji za nutné zdUraznit, Ze jsem se danych
otazek velmi striktné drzela vzhledem k mé nezkusenosti s provadénim hloubkovych

rozhovor( a vzhledem k celkové nervozité, ktera mé po celou dobu provazela.

Svaricek, Sedova a kol. (2007) uvadéji, ze délka hloubkového rozhovoru by méla trvat
zpravidla hodinu, hodinu a pal. Tento fakt nebyl v mém vyzkumu naplnén. Rozhovory

trvaly v priméru 15 minut. Nejdelsi z nich byl dlouhy 30 minut.

Pfipravené otazky hloubkového rozhovoru bych podle Svafitka, Sedové a kol. (2007)

rozdélila do tfi skupin.

1. Uvodni otazky

2. Hlavni otazky
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3. Ukoncovaci otazky

Do prvni kategorie uUvodnich otdzek jsem zaradila zjisténi potrfebnych konkrétnich

informaci o osobé ucastnika. A to konkrétné:

Jaky je V4&s vék a dosazené vzdélani?

Jaky pocet déti mate ve své tridé?

Mezi hlavni otazky jsem zaradila takové otdzky, které predevsim vedou k dosazeni

stanovenych cilu.

Je prace s timto poctem déti podle Vas narocna?

Je podle Vas ve Vasi tfidé realizovan individudlni pFistup k détem? Pokud ano, jak
to konkrétné probiha nebo vypada?

Prosim popiste mi, jak vypada bézny den u Vas ve tfidé.

Maji v bézném dni déti néjaké nadstandardni moznosti? Mam na mysli razné
krouzky atp. Pokud ano, o co konkrétné jde? Je o né zadjem?

PFipravujete se na dny v MS né&jakym zpGsobem doptedu? Pokud ano, jak?

Jaké ¢innosti, z jakych oblasti, s détmi délate nejcastéji?

Mate néjakou Ci néjaké specidlni ¢innosti, pomuUcky atp., které si myslite, Ze
v jinych materskych Skolach maji jen zfidka nebo vlbec? Jak ¢asto s nimi
pracujete? Jaky je VAs ndzor na né?

Stalo se Vam, Ze jste pro déti naplanovala ¢innost, ktera je absolutné nenadchla,
i kdyz Vam se zdala naprosto skvéla? Jak jste tuto situaci vyresila?

Maiji déti béhem dne prostor pro samostatnost? Pokud ano, kdy? Zvladaji to? Co
kdyz si samy nevédi rady?

Co je podle Vas ve Vasi praci nejdllezitéjsi?

Chtéla byste néco ve své tfidé zménit? Pokud ano, co by to bylo?

Pracovala jste v minulosti ve statni materské Skole? Myslite si, Ze je rozdil mezi
statni a soukromou matefskou skolou? Pokud ano, jaky rozdil? Ktera materska

Skola (bud'verejna ¢i soukroma) je podle Vas lepsi? Proc?

Mezi otazky ukoncéovaci jsem zaradila konkrétné tyto:
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e Naplnuje Vas profese ucitelky v materské skole? Pokud ne, co Vam nejvice na
této profesi vadi? A proc i presto jste ucitelkou v materské Skole?
e Chtéla byste néco doplnit, nebo zminit co si myslite, Ze jesté nezaznélo, ale je to

podle Vaseho nazoru dllezité?

VSechny rozhovory byly nahravany a pozdéji doslovné prepsany. Rozhovory jsem
prepisovala doslovné a interpunkci jsem ddvala podle smyslu sdéleni. Mohou se tudiz

v odpovédich pani ucitelek objevovat gramaticky nespravné tvary.

Vzhledem k nervozité ucastnikd predevsim z nahravani jejich odpovédi jsem byla nucena
zaznamenavat si terénni pozndmky. Jednalo se predevsim o vyicené informace mimo

nahravany zdznam. Pfepsané rozhovory byly poté kddovany.

Jak uvadi Svaticek, Sedova a kol. (2007) kédovéni je zékladni analyticka technika a je
jddrem zakotvené teorie. Kdédovani je procedurou, kterd umoziuje z mnozstvi dat
vytvofit zakladni proménné. Postup pfi otevieném kdédovani ma sva presnd kritéria.
Nejprve prepsany text rozdélime na jednotky Cili na slova, sekvence slov, véty a
odstavce. Kazdé vzniklé jednotce pridélime oznaceni, neboli kéd. Postupné zjistujeme,
Ze néktera sdéleni se ndm opakuji a oznacujeme je stejnymi koédy. Jakmile mame
vytvoreny seznam kdéd(, zaéneme je radit do kategorii. Vznika ndm hierarchicky systém.

(Svafi¢ek, Sedova a kol., 2007)
V otevieném kddovani jsem dospéla k sezamu kéda. Hlavni kédy bych zde rdda uvedla.

e POCTY DETI VE TRIDACH

e POCET UCITELEK VE TRIDE

e POVINNOSTI UCITELEK

e CAS PRICHODU DETI DO MS

e INDIVIDUALNI PRISTUP

e PROSTOR PRO SAMOSTATNOST DETI
e RUZNORODOST CINNOSTI

e 100 % ZAUJETI DETI

e VOLNOST DETI V CINNOSTECH

e RUZNE ASPEKTY, NA KTERE PANI UCITELKY KLADOU DURAZ
e NADSTANDARDNI MOZNOSTI
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e NADSTANDARDNI POMUCKY

e STRAVOVANI A SPANEK V MATERSKE SKOLE

e PRIPRAVA UCITELEK MATERSKYCH SKOL

e SPOKOJENOST S PROFESI UCITELKY MATERSKE SKOLY

e COJEV PROFESI UCITELKY MATERSKE SKOLY NEJDULEZITEJSI?

2.2.1 Charakteristika vyzkumného souboru

Pro své vyzkumné Setfeni jsem oslovila ucitele soukromych instituci predskolniho
vzdélavani. Vyhledala jsem si na internetu rlizné soukromé materské skoly a poté jsem
je kontaktovala elektronickou formou. Konkrétné jsem vedla rozhovory s péti
respondentkami. Zadny respondent muiského pohlavi nebyl vtéchto institucich

pfitomen. To dokazuje i vySe zminény fakt o prevaze Zen v predskolnim vzdélavani.

Ucastnici vyzkumného $etfeni byly z réiznych typ( soukromych instituci, a to konkrétné
ze soukromych matefskych skol registrovanych v rejstfiku skol a ze soukromé instituce
nazyvané détska skupina. Clenéni a nasledné vysvétleni mGZeme nalézt v teoretické

¢asti této prace. Viechny instituce byly umistény v Jiho¢eském kraji Ceské republiky.

Vsem ucastniklim jsem zajistila naprostou anonymitu. VSsem ucitelkdm jsem pfifadila

pseudonymy.

e Paniucitelka Anna — 29 let — Vysokoskolské vzdélani, magistersky obor zaméreny
na pedagogiku volného ¢asu

e Pani ucitelka Barbora — 26 let — Vysokoskolské vzdélani, bakalafsky obor
zaméreny na ochranu verejného zdravi

e Pani ucitelka Cecilie — 27 let — Vysokoskolské vzdélani, bakalarsky obor zaméreny
na specidlni pedagogiku

e Pani ucitelka Dana — 23 let — Vysokoskolské vzdélani, bakalarsky obor zaméreny
na predskolni vzdélavani

e Pani uditelka Eva — 40 let — Stfedoskolské vzdélani pedagogické
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2.3. VYSLEDKY VYZKUMU

Béhem analyzy dat jsem identifikovala rlizné jevy, které povaZuji za charakteristické pro
pusobeni ucitelek v soukromych materskych skolach. V dalsSim textu budu tyto jevy

uvadét postupné a dokladat uryvky z rozhovoru.
POCTY DETI VE TRIDACH

Pocty déti jsem povaZovala jiz pred Setfenim za klicovy rozdil mezi vefejnymi a
soukromymi materskymi Skolami. Tato ma domnénka se také potvrdila. Pocet déti
uvadénych pani ucitelkami se pohyboval od 12 do 20 déti. Zajimavym faktem je, ze
vétsina pani ucitelek se shodla na tom, Ze je pro né prace s timto poctem déti ndrocna.
Pouze pani ucitelka Cecilie, kterd mi sdélila, Ze ma ve tfidé pouze 12 déti, je s timto

poctem spokojend. Konkrétné zminuje: ,Ehm myslim si, Ze je to optimdlni.”

Mnoho pani uditelek, které maiji 28 déti ve tridé, by mohlo namitat, pro¢ respondentky
shledavaji praci ndrocnou s takto vyrazné nizSim poctem déti. Kazdd z pani ucitelek
vysvétluje ndrocnost prace s danym poctem déti jinak. Pani ucitelka Anna a Barbora se
shoduji na tom, Ze narocné je to vzhledem k véku déti. ,,ZdleZi na tom jaky je rozvrZzeni
vékovy zrovna v ty tridé, jaky je vék. Pokud tady bude 10 déti do 2 let, tak je to ndrocny,
protoZe tam mdte plenku, mdte tam obstardvdni, mdte tam jidlo, Ze jo, mdte tam litani
za malyma détma. Pokud bude 20 déti 3 letejch tak jste téZce vysmata” (Anna). Pani
ucitelka Barbora zminuje: ,,Ehmm, Ze my tady mdme hodné maly teda. Ktery se tfeba
nezvlddnou najist, neumi si dojit vylirat, prfebalujem je, ddavame je na nocnik, oblikdme
je. NedokdZou se o sebe jesté postarat. A my jsme tady na to 3, takZe jakoby kdyZ to

vezmu priimérem, tak na kaZdou 5 déti. Néktery to zvladaji lip, néktery har no tak.”

Pani ucitelka Eva vidi naro¢nost prace predevsim ve vékové smisSeném kolektivu. Uvadi,

Ze ma heterogenni tfidu.

Je dUllezité zminit i pohled pani ucitelky Dany, kterd narocnost pfisuzuje praci
s konkrétnimi détmi. Ukazuje tak na rozdilnost déti a na rozdilnosti vychovy. , No zdlezi
na tom, jaké déti se urcité sejdou, ale myslim si, Ze kdyZ jsme tam obé kolegyné, tak Ze

se to dd s timto poctem zviddnout.” Pfi zjisténi tohoto faktu pfindsim zamysleni se nad
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vychovou ze strany rodi¢(i a také tim, jak je poté dité schopno fungovat v matefské skole.
A co hlavné, zda je v moci pani ucitelky chovat se ke kazdému ditéti takovym zplsobem,

ve kterém je vychovavano.

POCET UCITELEK VE TRIDE

Z vyzkumu vyvstaly zajimavé informace ohledné poctu ucitelek v konkrétnich tridach.
Jednd se o nestandartni jev predevsim ve verejnych materskych Skolach. Ve dvou
pfipadech se objevuje informace o tfech ucitelkach na jednu tfidu. V dalSich dvou
pfipadech jsou klasicky pani ucitelky dvé. A jedna z respondentek se k poc¢tu ucitelek

nevyjadruje vlbec.

Pani Anna hovofi o poctu ucitelek na celou matefskou Skolu, tudiz na dvé tridy. Celkovy
pocet vyucujicich v této skole je pét. , Tim pddem dvé ucitelky nebo pecujici osoby. My
nejsme jakoby uplné ucitelky, my jsme pecujici osoba. My nastupujeme dvé v sedm.
Potom prichdzi v osm treti vyucujici, nebo treti pecujici osoba, v pil devaté prichazi dalsi

dvé pecujici osoby. Beru to na celou Skolu. Neberu jenom nasi tfidu.”

Pani ucitelka Barbora hovofi o tom, Ze jsou tfi pani ucitelky v jedné tfidé. , TakZe od
sedmi je tady jedna pani ucitelka, kterd ¢ekd na déti. V osmi prijde druhd pani ucitelka,
mezi tim probihd vétsinou volnd hra. V pul devdté prijde treti ucitelka a ta prichdzi takhle,

protoZe od deviti jsou svaciny.”

POVINNOSTI UCITELEK

Z odpovédi dvou respondentek vyvstal i zajimavy fakt ohledné povinnosti. Pani ucitelka
Barbora a Eva se k tomu vyjadfuji s humorem, avsak je nutné si uvédomit to, Ze timto se
jejich prace stava vice ndrocnéjsi. Dalo by se fici, Ze pani ucitelky zastavaji ve skolce vice
funkci. Jak uvadi ucitelka Barbora pfi povidani o stravovani déti: ,My nemdme
svacindrku, nikoho, my si to pfipravujeme samy.” Pani ucitelka Eva zminuje podobné
informace a to konkrétné: , TakZe my jsme vlastné jakoby i kucharky, protoZze pomdhdme
vyddvat jidla a zase to pak po détech uklizime. Utiram stoly, takZe tam jste vSechno fakt
v ty Skolce.” K tomu pozdéji v rozhovoru dodava: , TakZe jsem i vrdtnej, protoZe tam

chodim lidem furt rdno otvirat a jak vsichni pfichdzi postupné jo. A nejlepsi je, kdyz se
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potom sejdou vsichni najednou, to litdte to potom nevite, co dfiv. Do toho zacne zvonit

telefon, do toho déti: Pani ucitelko jd bych todle, tdmleto potrebuju.”

CAS PRICHODU DETi DO MS

Velmi zajimavym problémem, na ktery jsem béhem vyzkumu narazila, je ¢as prichodu
déti do soukromych matefskych $kol. Tim mam na mysli to, Ze rodi¢e mohou déti do
Skolky vodit podle jejich potieb. Je nutné se zamyslet ale poté nad tim, jak probiha
realizace Cinnosti s pani ucitelkou, kdyZ déti do materské Skoly pfichazeji v neurdity cas.
VSechny pani ucitelky se shodly na tom, Ze to maji u nich v matefskych Skolach trochu
volnéjsi. Konkrétné pani ucitelka Cecilie je timto znepokojena, protoZe nestiha s détmi
délat vSechno to, co by si prala. TudizZ se zde objevuje otazka, zda vyjit vsttic rodi¢cdm na
ukor vzdélavani jejich déti. ,TakZe déti se schdzeji tak jako jak se komu hodi. TakZe v pil
9 se tak stdvd, Ze tu jsou tak 3. Schazi se tak vsichni tak v pul 10. TakZe je to, je to
pak je svacina, pak jedeme fizenou ¢innost. Potom po odpocinku, tak jesté mivame treba
nékdy, kdyZ se stihne pal hodiny vlastné fizeny Cinnosti, kdy se dodélava to, co se nestihlo

dopoledne.”

Pani ucitelka Barbora se také s humorem zminfuje o pfichodech déti do skolky. , TakZe
mdme od 7 otevrino. TakZe od 7 je tady jedna pani ucitelka, kterd ¢ekd na déti. Do téch

8 jich prijde tak 6, 7 maximdlné."

K tématu oteviraci doby Skoly se vyjadfuje i pani ucitelka Eva. Potvrzuje to, Ze je Skola
velmi oteviend potfebam rodich. ,Tak my to mdme trosku volnéjsi. Déti rano pfijdou.
Maji moZnost chodit aZ do 9-ti hodin. TakZe u nds miZou prijit v 9. Nékdo prijde i ve Ctvrt

na deset a nic se nedéje. Na nikoho nekri¢ime, Ze pfisli pozdé, Ze zaspali nebo todleto.”

INDIVIDUALNI PRISTUP

Vsechny pani ucitelky se shodly na tom, Ze individualni pfistup k détem je
neopominutelny aspekt v profesi ucitelky materfské Skoly. Individudlni pfistup je
ovlivnén dalsimi faktory, které na néj pUsobi. At jiZ je to Cas prichodu déti do skolky,
heterogenni skupina déti, dochazka déti, vék déti apod. Konkrétné pani ucitelka Barbora

se k individualnimu pfistupu vyjadfuje pomérné nejisté, a to z divodu zaméreného na
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rdznorodost dochazky déti. Z jeji vypovédi vychazi najevo, Ze by byla radsi kdyby méla
skupinku déti, které by chodily stdle. Dosud ji nékteré déti do materské Skoly dochazi
treba nékolikrat tydné ¢i nékolikrat do mésice, na par hodin. ,Jako ja teda, bych si to
predstavovala tak jakoZe jo, ale je to zase spisS s téma détma, co jsou tady delsi dobu.
Ktery pfijdou v 7 rdno a odchdzi v 5 odpoledne. Ze je na né vétsi cas, rdno si s nima
sednem, popoviddme si co délaly, co maj rddi. Vime o nich vic. Pak jsou déti, ktery prijdou
v devét a v pll dvandcté odchdzi. KdyZ jsou tady s téma 20 nebo s téma 18 tak je pak
tézky jako ho splriovat ten individudini pristup. Ale tém, co jsou tady vsSechny dny
v tejdnu, od rdna do vecera tak, zase jo z hlediska toho, Ze nejsou s rodi¢ema je to spatny,
ale my zase k nim si mGZeme udélat jinej vztah, nez ty co ndm sem pfrijdou 2x za tejden

na dopoledne na 3 hodiny no.”

Stejny problém se objevuje i u pani ucitelky Anny, ktera se zminuje o tom, Ze déti chodi
do materské Skoly rGzné. Na otdzku, kolik déti chodi do jeji tfidy, odpovédéla: , 20
mdaZeme mit primo, ale 31 je nahldsenejch.” Dalsi oslovené pani ucitelky tento problém

neuvadeéji.

Pani ucitelka Eva pojima individualni pfistup hlavné z pohledu vyslechnuti déti a
nabidnuti aktivity, kterd je ditétem zadana. ,KaZdy den se snazim s kazdym ditétem
promluvit. Zeptat se ho na jeho prani, jestli je spokojeny, jak se citi. Jestli se mu styska
nebo jestli jakou mad ndladu. Vyslechnu si od A aZ po Z co tieba délaly s rodicema o
vikendu, co ho bavi. Nebo déti vypravi rizné, Ze sportovaly a todleto. Snazim se jim
nabidnout aktivitu, kterd je bavi, kterd je jim pfinosnd. Nékoho bavi malovat, tak mu

nabizim malovadni.”

Pani ucitelka Anna se vyjadfuje tak, Ze vlastné nema ani jinou moznost nez k détem
pfistupovat individualné. A to predevsim vzhledem k velmi nizkému véku déti. Pani
ucitelky se v tuto chvili stavaji spise ,nahradnimi maminkami“. ,Individudlné se starame
o déti, snazime se odnaucovat od plenek. TakZe déti sem muZou s plenkama, takZe
individudlné chodime na zdchody. Odnaucujeme. Hmmm. Co ddl? Individudlni, kdyZ
potrebujou se déti pomazlit, tak prijdeme, pomazlime se. Nebereme to vsichni jednim

vrzem, Ze jo."
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Pani ucitelka Dana se vyjadfuje kindividudlnimu pfistupu hlavné ve vztahu
k pfedskolnim détem. Tedy k détem, které maji brzy nastoupit do zakladniho vzdélavani.
»Tak individudlIni pristup se snazime uplatriovat hlavné treba u téch predskoldki. Kdy se
je snaZime smysluplné néjak pfipravit na to zdkladni vzdélani. A to hlavné kdyZ déti, kdyz
malé déti tfeba odpocivaji, tak s nimi déldme rizné pracovni listy nebo i individudiné si
je vezmeme stranou tfeba to dité a cvicime s nim barvicky, rozliSovani tmavéjsi, tmavsi,
svétlejsi a nebo cvicime ruku.” Pozdéji vSak v rozhovoru neopomiji i malé déti a
individualni pristup k nim. ,Ale i s malymi détmi individudlni pristup, vétsinou vZdycky
kdyZ maji néjaky problém. Tak jd nebo kolegyné s nima, s nim prosté déldme individudlni

pfistup. Pomdhdame mu vyresit ten problém.”

A v neposledni fadé se k individudlnimu pfistupu vyjadfila i pani ucitelka Cecilie, kterd
ma svou tfidu specifickou pravé v tom, Ze je v ni vétsina cizojazyCnych déti. Tudiz zde
vyvstdva nutnost individudlniho pfistupu tentokrat z hlediska neznalosti jazyka, kterym
pani ucitelka a vétSina déti ve tfidé hovori. Sama jsem byla svédkem toho, jak pani
ucitelka zadavala spolec¢ny ukol pro déti, na kterém mély zadit pracovat. Kdyz pani
ucitelka danou Cinnost vysvétlila Cesky, fekla to samé i v anglickém jazyce. V rozhovoru
pani ucitelka Cecilie uvadi: ,Ehm, za prvé je to tim, Ze vlastné respektujeme i ty
cizojazycné déti. TakZe vlastné mdme tu u nich asistenty. Tim, jak je jich min, tak se mGzZu

vénovat individudiné. Ke kazdymu pfijit, ukdzat mu co potrebuje a tak.”

PROSTOR PRO SAMOSTATNOST DETi

DalSim tématem, ktery nelze nezminit je samostatnost déti. Pfesnéji se pani ucitelky
vyjadiovaly k tomu, jaky prostor maji déti pro samostatnost a uvadély konkrétni pripady.
VSechny pani ucitelky zminily, Ze v jejich tfiddch maji déti optimdlni prostor pro
samostatnost. Pani ucitelka Anna a Barbora se na samostatnost zamérily z hlediska
obstaravani se. Tento fakt je pochopitelny vzhledem k nizkému véku déti, které obé pani
ucitelky maji ve svych tridach. Pani uéitelka Anna uvadi: ,,Sami se, snazime se at se sami
oblikaj, svlikaj. Snazime se at si sami nosi jidlo, do okynka z okynka. Samoobsluzny pri
jidle. Sami ji.“ Pani ucitelka Barbora se vyjadrila takto: ,Jako obstarat. My to po nich
chcem vétsinou. Je to tak, Ze jako kdyZ jdou na zdchod tak zkus se svléct, nejde, nejde,

nevadi. Zkus se obléct, zkus si vyhrnout rukdvy. Furt to zkousime a ono to prosté ¢asem
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jde. TakZe protoZe s témadle by to fakt neslo. Ono s Zadnyma. Prosté musi se to ty déti

naucit. TakZe je to zkus to no, bud'to pujde nebo nepujde to no.”

Pani ucitelka Cecilie vyzdvihuje pfedevsim dlleZitost samostatnosti pfi samoobsluze a
uklizeni. ,Jo urcité, tak je to béhem, béhem jidla. Hlavné teda pri obédé, kdy si vlastné
musi to vsechno prinést, odnést, uklidit po sobé. | kdyZ néco vytvorfime tak si musi po sobé
uklidit nebo zametat. Potom pfi oblikdni se snazime, aby byly vlastné co nejvic
samostatni. No. Tak asi tak vSechno. Hlavné ten uklid, aby si po sobé uklidily. Zametat a

vsechno no.”

Pani ucitelka Dana se zaméfila na samostatnost z pohledu volby déti. Zminuje, Ze maji
déti volnost pfi vybéru hracek a cCinnosti. Pozdéji se zmifuje i o samostatnosti ve
stravovani a to konkrétné pfi svaciné. ,No nejvic pro samostatnost maji prostor asi rano,
kdyZ pfichdzeji, kdy si voli hracku. A vlastné skoro, kdyZ nékdo prijde na pul 7, tak ma
skoro hodinku a pdl ¢as si v klidu vyhrat, to dité. KdyZ ho rodi¢ dovede do té skolky, tak
si mazZe vybrat jakou hracku, dokonce si ty rodice miZou s nimi jit do té Skolky a hrdt si
s nimi. A maji vlastné volnost i pri svacince, kdy si vlastné sami voli, co si daji. Anebo i po
spinkdni, po spinkdni hodné si muZou vybrat, jestli chtéji délat tfeba néjaké cinnosti co

jsme délali réno. Anebo jestli si budou zase volné hrdt, nezZ prijdou rodice.”

Pani ucitelka Eva se k samostatnosti déti vyjadfuje pomérné nejisté. Urcité déti maji
néjaky prostor pro samostatnost, ale z ¢asti je jim nablizku pani ucitelka. ,, Urcité, v uklidu
hracek. To si musi sami, ve vybéru hracek. Horsi je, Ze my tam mdme blbé uspordadany ty
hracky, Ze na néktery nedosdhnou. TakZe musim jit a pomoct jim to nebo kdyZ chtéji se
obslouZit, jakoZe kdyZ chtéji na zdchod tak mi to Feknou. | ty malinky déti. Ty to zvlddnou
uplné v pohodé i umi otevfit a zavrit vodu a umyt si ruce, a to jim stdle pfipomindme.
Ehm v tom jidle to je horsi, to je obsluhujeme sami. Ze si piti nenalejvaji a todleto a rdno
taky jim nalejvam jd, protoZe ty mensi tfeba by to to mohli by ty vétsi jim pomadhat jo,
ale zase treba vstdvdme a oni se vzdjemné ceSou. A udélaly si z toho Cesaci salon. TakzZe
sme si je naucili, Ze si chodi pro hfebeny a navzdjem se ¢eSou. Rozc¢esou si to, a je tam
jedna holcicka a ta je takovd, Ze udéla culiky. TakZze nékomu uZ pomdhd délat i culiky. A
taky si pomdhaiji, ucime ty vétsi, vzdajemné si pomahat tém mensim ve svlékani. TakZe jo,

jo uZ je sami nabaddme. Komu se nechce nenutime jo.”

43



Pani ucitelka Dana zminfuje velmi zajimavou informaci, a to o pravidle pfi samostatnosti.
Z mého pohledu se stava toto pravidlo velmi praktickym a dobrym pomocnikem pravé
pro déti pfi adaptaci nebo pro déti nizSiho véku. ,Mdme ve Skolce pravidlo, kdyZ si nevite
rady nebo kdyZ si dité nevi rady, tak se miZe zeptat. Nebo poprosit o pomoc. A pokud
mu tfeba nepomiiZe kamardd tak vi, Ze muZe pfijit za ndmi a bud'’si s nim zacneme hrdt

jedna z kolegyni a nebo si ukaZzeme vybér z riiznejch Cinnosti, co by si tfeba mohl vybrat.”

RUZNORODOST CINNOSTI

Dale se ve vyzkumu objevuje fakt, Ze se vSechny pani ucitelky snazi poskytnout détem
rGzné aktivity ze vSech moZnych oblasti. Je tudiz nutné se zaméfit na skalu
poskytovanych ¢innosti. Z odpovédi vyplyva, Ze 7Zaddnd z pani ucitelek détem neposkytuje
jen jeden druh ¢innosti. Pani ucitelka Anna uvadi: , Ach, vytvarnou c¢innost, pak mdme
jakoby fikanky, cviceni, tak snaZime se tam zakomponovat uplné vsechno. At to maji
ruznorody.” Pani ucitelka Barbora tvrdi, Ze s détmi délaji ¢innosti ze vSiech moznych
oblasti. ,No mé pfrijde, Ze to tak jako asi vSechno. ProtoZe ono ted’ jsme s nima hodné
vyrabély, jak byly Vdnoce, a tak uz je to, uz je to pak nebavila jako, uz nechtély u toho
sedét. TakZe spis vsechno jako.” Pani uclitelka Cecilie ¢innosti vybira tak, aby si déti
vyzkousely ,vSechno”. Pani ucitelka Eva uvadi: ,Zpivdame skoro pordd no. A vytvarku no.
Tu se snaZime taky, aby tam byla zapojend. KaZdej tejden to tam je. Vytvarku a i pracovni
¢innost jo. Oni treba sklddaji papir, nebo stfihaj nebo lepi jo. Snazime se, aby to tam bylo

vSechno zastoupeny jo. Aby to prosté méli propojeny. Spojeny uplné se vsim vsudy.”

Poskytovani ¢innosti se poji i s pouzitim rliznych materiall. | na tento fakt se v rozhovoru
pani Eva zaméruje. ,Snazim se v tej vytvarce, aby pracovaly i s jinyma materidlama jako
jo. Treba textil nebo vytridénej papir jako jo. JakoZe ten no vyhozenej takovej urcéenej ke
sbéru. TakZe noviny riizny a papiry a to.” Pozdéji v rozhovoru pani Eva dodava, zZe je
dllezité, aby si déti vyzkousely pracovat se viemi mozZnymi druhy material(. Pani

ucitelka Cecilie zminuje, Ze s détmi také pracuje s netradi¢nimi materialy.

Mym cilem v této oblasti bylo zjistit, zda jsou pani ucitelky vSestranné, co se tyce
Cinnosti, které détem poskytuji, ale zda i presto jsou néjakym zpUsobem vice
orientované. Tedy prostiednictvim svého nadseni a zapaleni pro néjakou oblast to

prenést i na déti a svym zplsobem je tim ovlivnit. Dvé pani ucitelky se mi ve vyzkumu
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podafilo objevit. Pani ucitelka Eva zminuje: ,No asi tu hudebku. Skoro kaZdej den
zpivame. Skoro kaZdej den vytahujeme Orffovy ndstroje. Dycky tam vemu to pidno, ty
kldvesy, takze zpivdme skoro pordd no.” Pani ucitelka Dana uvadi: , Tak jd hodné s détmi
déldm hudebku. Kterou vlastné kolegyné skoro vibec nedéld, spis si s nima jako zpivd,
ale Ze by tfeba hrdla na néjaky ndstroj, to nehraje. Ale zase je zamérend na tu
dramatickou strdnku. Casto s nima déld néjaky predstavenicka, délaj, nacvicujou néco,

hrajou néjaky dramaticky hry.“
ZAUJETI DETI

Vse je podle mého ndzoru spojeno se snahou o0 100 % zaujeti déti. To zminuje pfedevsim
pani ucitelka Eva, ktera popisuje, jak se snazi détem bézné dny a Cinnosti v materské
Skole zpestfit. At jiz hudbou pfi ¢innostech, nebo previékanim do rliznych masek aZ po

tematické dny.

Poté jsem se zaméfila na problematiku pfipravenych ¢innosti a zajmu déti. Zda se nékdy
pani ucitelkam stalo, Ze si pro déti néco pripravily a déti to absolutné nenadchlo. Pokud

se to nékteré z nich stalo, dalsi mou otazkou bylo, jak to vyresila.

Pani ucditelka Anna mluvila v této oblasti hlavné o nemoznosti 100 % zaujeti déti
v souvislosti s nizkym vékem déti. ,Tady musite chdpat, Ze pracujeme s 2 letyma détma.
Tady se tézko jako uplné vymejsli ¢innost, jako pro klasickou Skolku, pro klasickej

skolkovej vék. Ale jo stalo se to, tak musime hned prepnout a zacit néco novyho.”

Pani ucitelky Barbora, Dana a Eva se shodly na tom, Ze se jim tento problém stadva
pomérné Casto. Tudiz se mlzeme zaméfit na to, jak takovouto situaci pani ucitelky resi.
Pani ucitelka Dana a pani ucitelka Eva ve svych odpovédich uvadi, Zze na své Cinnosti
netrvaji. Tudiz vychazeji ze zajmu déti. ,No snaZily jsme se to vyresit samoziejmé ehm
improvizaci. Vétsinou ty déti, na téch détem je to poznat jestli je to, jestli je ta ¢innost
bavi nebo nebavi. Vétsinou se to tykalo néjaké hry nebo kdyZ jsme si tfeba dyl povidali,
tak uZ ty déti to nebavilo. Tak jsem to bud’nahradila jinou hrou, jinou ¢innosti, kterou uz
déti znaly, takZe jsem védéla Ze je bavi. Anebo jsem se naopak snaZila ptdt déti jak, co by
tedka chtély délat, jako s tim tématem. Nebo co by se s tim mohlo udélat. Jak by se ta

hra mohla zménit, aby byla zdbavnéjsi.“ Pani ulitelka Eva zminuje: , Vétsinou hru,
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pripravim si pro né hru a oni si zvoli uplné jinou, kterou by chtéli hrat. Tak ja se jim
podridim a vyslysim jejich prdni. A nékdy tfeba na tu moji hru taky dojde. Jo kdyZ zrovna

oni nevi tak ja si tu hru potom tam doplnim sama jo.“

Pani ucitelka Barbora hovofi o tom, Ze si na dané c¢innosti trva v odlozeném case. TudizZ
jestlize ted déti nechtéji délat jeji pripravenou ¢innost, nenuti je, ale za par dni jim
¢innost nabizi znova. ,No prosté je clovék nechd v ty svoji hie volny. A tak prosté ja to
nezapomenu. Mé to je jedno jestli to s nima budu délat v pondéli nebo ve Ctvrtek. Ve

findle. Tak ja jim to feknu, nechtéj, nechtéj. No tak to zkusim za 2 dny znova.”

Pouze pani ucitelka Cecilie zmifiuje, Ze se ji tato situace jeSté nestala. ,Zatim asi jako
uplné Ze by to nikoho jako nebavilo nebo byl nékdo otrdvenej, to jako asi ne. VZdycky se
najde jako nékdo, koho to prosté jako nebavi zrovna, nebo to jako shodi. To hlavné
jakoby tfeba ten nejstarsi Filipek Ze jo, protoZe uz je prosté ten predskoldk, tak jako
spousta téch véci mu nepride, nebo si hraje, jakoZe prosté jenom uZ jako z principu, Ze to

nechce délat. Pak ho to tfeba bavi, ale jako aby to viibec nikoho nebavilo asi jako ne.”

Zajimavych zjisténim bylo, Ze pani ucitelka Eva tvrdi, Ze planuje ¢innosti spiSe pro velké
déti a ty malé déti toho hodné odkoukaji. Je nutné se nad timto tvrzenim zamyslet. Za

dlivod Ize povaZzovat heterogenni, tedy smiSeny vék déti ve tridé.

VOLNOST DETi V CINNOSTECH

Ve vyzkumu se také objevuje téma volnosti déti pfi vybéru cinnosti. O volnosti se
zminuje hlavné pani ucitelka Barbora, kterd uvadi, Ze déti do niceho nikdy nenuti.
Otazkou se stava, do jaké miry je vhodné nechdvat veskera rozhodnuti na samotnych
détech. ,,My nechcem je nutit. JakoZe bysme rekly, tak ted si prestanes hrat a pujdes
malovat. TakZe je to prosté kdo chce, jde si malovat. TakZe jedna s nima maluje a druhd
hlida ten zbytek, kterej mad tu volnou hru.” Pozdéji v rozhovoru jesté dodava: ,,My je do

ni¢eho nenutime, my se jich ptadme, co by chtély délat vétsinou.”
RUZNE ASPEKTY, NA KTERE PANi UCITELKY KLADOU DURAZ

Pani ucitelky se v rozhovorech zminovaly o rliznych aspektech jejich ptistupu k détem a

k ¢innostem, které s nimi délaji. Kazda z pani ucitelek se zaméruje pfi svém jednani
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sdétmi na néco trochu jiného. Pani ucitelka Eva se vénuje predevSim rozvijeni
spoluprdce a prosocialniho chovani. ,Déti jakoby, by mély spolupracovat, a to naucit se
vzdjemné, jak to chodi v Zivoté jo. ProtoZe v Zivoté neni taky clovék sdm a prijde do
zameéstndni md tam svoje kolegy a musi se umét napojit na né a navdzat a umét s nima
komunikovat. A to u? se u¢i od malicka tydlety role a todleto. Ze to je prosté, to mu tam
ddte v tej Skolce, to se nauci a pak to pokracuje s nim ddl.” Pani Eva také v rozhovoru
zminuje nasledujici: ,Dité podporovat. ProtoZe tam tfeba mdme déti, ktery jsou takovy
introverti, ale uz vidime, jak se posunuli, jak se posunou. Prosté rozvijet to dité, aby
opravdu se citilo v tom kolektivu jisté, aby samo za sebe vystupovalo, aby se prosté aZ

nastoupi do Skoly, aby se tam necitilo taky jakoZe tam nepatri.”

Pani ucitelka Dana s détmi travi velké mnozZstvi ¢asu venku a klade pobytu na cerstvém
vzduchu velkou duleZitost. ,Spolecné vlastné pred obédem odchdzime ven. Venku
travime s détmi hodné Casu. A trdavime to vétsinou bud’na nasi zahrddce sSkolni, kde maji

k dispozici prolizacky a rtzné hracky, piskovisté, ehm a chodnicek.”
NADSTANDARDNI MOZNOSTI

Ve vyzkumu se objevuje i velka kategorie ohledné nadstandardnich mozZnosti. Pouze
jedna pani uditelka zminuji absenci téchto ¢innosti ¢i pomucek a to konkrétné pani
Barbora. Ostatni pani ucitelky zminuji predevsim krouzky, tedy volnocasové aktivity,
které maji déti v materské Skole k dispozici. Krouzky jsou vice méné poskytovany za
Uplatu. Pani ucitelky Anna i Cecilie zminily, Ze maji krouzky kazdy den. Jednalo se totiz o
pani ucitelky z jedné Skoly, ale z jiné tfidy. Pani uéitelka Anna zminuje: ,KaZdej den
mdme. V pondéli mame 2 krouZky. Anglic¢tinu, kuchariky. Anglictina je nahore ve tridé
s vétsima détma. Tam mdme rodilyho mluvciho. Kde cely dopoledne mluvi s détma
anglicky. Odpoledne ve 3 jsou kucharici. V utery jsou Sikovné rucicky. Streda je divadylko,
a Ctvrtek je cviceni.” Dale zminila, Ze je o né velky zajem a také se vyjadfila ke kritériim,
které si pro dané krouzky stanovuiji. ,No jako kritérium jsme si vZdycky na zacdtku roku,
jsme si kazdd stanovila na zacdtku skolniho roku. TakZze nékdo ma 3 lety déti. Od 3 let a
vejs, nékdo mad 2 lety a vejs. TakZe to Cisté bylo na ty pecujici osobé, jak si stanovi pravidla
a podminky.” Pani ucitelka Cecilie uvadi pomérné totozné informace. ,Jo takZe, takze

kaZdy pondéli je ehm viastné ehm placend vyuka anglictiny. Kdy odpoledne s lektorem
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anglictiny a ja tam jsem taky, to maji jenom nékteré déti. A kazdé pondéli je potom
odpoledne krouZek kucharikd. O to je zdjem. Potom v utery, dneska teda tak jsou Sikovné
rucicky to taky docela, jak podle ndlady. Potom co maji radi tak je divadylko. To je ve
stfedu. A ve Ctvrtek vlastné potom je cvi¢enicko. TakZe néjaky pohybovky a pdtek je bez
krouZku, protoZe uZ je to takovy, jakoZe i odchdzeji driv treba ty déti.” Poté v rozhovoru
zminila i krouzek, ktery pani ucitelka Anna opomenula. , A pak jako co nadstandardniho

tak jesté jednou do mésice, kaZdy prvni pdatek tak mame muzikoterapii.”

Pani ucitelka Dana a Eva uvadéji stejny fakt a to ten, Ze je u nich moznost hry na flétnu
a vyuku anglického jazyka od rodilych mluvéi. Obé pani ucitelky také zminuji fakt, Ze hru
na flétnu vyucuji ony samy. Pouze vyuka angli¢tiny je zprostfedkovavana. Pani Eva uvadi:
»Maji anglictinu. To tam mdme externi firmu, co ndm tam lektoruje angli¢tinu, chodi
ndm tam studentka a ta vyucuje déti anglictinu.” Pani ucitelka Dana zminuje: ,Tak k ndm
do skolky vlastné dochdzi rodily mluvci z Anglie. Kterého si ale rodice musi platit. A

dochdzi k ndm jednou, dvakrdt za dva tydny.”

NADSTANDARDNi POMUCKY

Pani uditelky se dale zamérily na nadstandardni pomucky Ci jiné netradicni véci, které se
podle jejich nazoru v jinych materskych skolach nevyskytuji viibec nebo jen zfidka. Pani
ucitelka Dana povaZuje za nadstandardni véc smyslovy chodnicek, ktery si samy pani
ucitelky na zahradé pro déti vytvorily. Dale zaméruje svou odpovéd na interaktivni stal.
»~Mdme nové asi Ctvrt roku interaktivni stul. Na kterym si, na kterém si vlastné déti
mohou délat ruzné pripravné aktivity do skoly, jako na pripravu do skoly. Nebo jenom i
zabavné hry tam jsou. Tfeba tam maj pexesa interaktivni. Ja si myslim, Ze je to jakoby
kdyz to reknu tak blbé, dobrad investice pro tu Skolku. ProtoZe nejen, Ze ty déti se u toho
pobavi, ale néco se na tim nauci, ale taky se nauci v dnesni dobé vlastné zachdzet
z néjakou technologii. Kdy vlastné tfeba, ne kaZdy dité to md umoznény doma, tak si v ty
skolce s tim urcitym zpusobem sezndmi.” Pani ulitelka Cecilie zminfiuje, Ze ma také
k dispozici interaktivni stl. Dale hovofi i o tom, Ze pfi pouzivani této technologie je
zapotiebi jeji dohled. ,Interaktivni stoleCek. Ten si myslim, Ze je jako hodné
nadstandardni, i kdyZ s nim umi tak jako pracovat a vyuZzit ho jenom jakoby spis ty starsi

déti. Anebo opravdu tam musi byt jakoby ten dohled, cozZ taky neni vZdycky redliny, Ze jo.
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ProtoZe je vlastné venku, takZe a tak aby u néj fakt ty déti, aby to mélo smysl tak, tak 4
maximdlné pak uZ je to moc. TakZe spis, kdyZ tu mdm nékoho na praxi, tak s nima tfeba
pracuju a nékdy je tam jako nechdm samotny, Ze si tfeba malujou, ale pak uZ to uplné

nemd jakoby ten efekt co by mélo.”

Pani ucitelka Anna ma s détmi k dispozici interaktivni stal a interaktivni tabuli. Ale vice
se zamérfuje na prvky Montessori pedagogiky, které ve své tfidé maji. ,Mdme prvky
Montessori. Snazime se pracovat s prvkama Montessori. Nejsem Uplnej ten propagdtor,
ale jednotlivy ty prvky maji hlavu, maji patu, proc¢ ne. Ale jenom jet jenom v tom, tak to
bych asi nebyla uplné pro no.” V neposledni fadé velmi hrdé zminuje i dlleZitost
vytapéné podlahy. ,Mdme tady dokonce, vezmu to i jako pomlcku, protoZe to je na
vyvoj. Mdme tady vyhrivanou podlahu, takZe déti muZou chodit bez backurek. A

uvolriujou si noZni klenbu Ze jo.“

Je nutné brat v potaz to, Ze kazda pani ucitelka vidi vyznam slova nadstandardni trochu
v nécem jiném. U pani ucitelky Cecilie by se dalo povaZovat za nadstandardni a tedy ne
zcela bézné i to, Ze ma s détmi ve tfidé nékolik zvirat. Jeji Cinnosti tudiZ jdou i timto

smérem.

Pani ucitelka Barbora povaZuje za nadstandardni dokonce jejich Skolni zahradku. V
souvislosti s touto zahradkou se pani Barbora vyjadfuje i ke specifickému stravovani déti.
Jak sama uvedla, v této mateiské Skole maji déti dovazenou stravu, a to konkrétné od
externi firmy, kterd se specializuje na zdravé stravovani. ,,My spis jakoby asi bych to tu
zahradu. Ze my jsme méli, svoje jahldky zasazovali, zalejvali. Staraly se o né. Svoje
rajcata jsme mély zasazeny. Bylinky do vody, Ze jsme pak trhaly matu. Co jsme tam mély.
Meduriku, citronovou mdtu, paZitku jsme mély, takZe tu jsme taky davali. Na pomazdnku.
Todle je bavi. Shirali jsme ofechy na podzim, jablka asi todlensto je jakoby u nds to to

nejspecifictéjsi, co jinde tak asi nemaj no.”

STRAVOVANI A SPANEK V MATERSKE SKOLE

Ve vyzkumu se objevila i problematika stravovani a spani v materské Skole. Pani ucitelka

Eva zminuje velmi podstatny fakt a to, Ze snad ve vSech materskych Skolach nikdo nenuti
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déti do jidla. To je nejspiSe nejdulezitéjSi véc, co se stravovdni, ale také i spanku

v mateiské Skole tyce.

Pani ucitelka Barbora se zaméfuje na dUlleZitost kazné pfi stravovani. ,,.SnaZime se jesté
dodrZovat, aby chvilku tieba sedély, protoZe pak jsou déti, ktery neji. OkamZité odejdou
a vidi to vsechny a nikdo by se nenajed. TakZe tfeba, neZ budou mit 4 dojedyno, tak aby
na né pockaly a Sly si hrdt aZ v parté. ProtozZe pro nds taky pak uZ je musime jit hlidat do

herny.”

Pani ucitelka Dana na stravovani pohlizi z hlediska samostatnosti a moznosti vybéru. Tim
padem otevird velmi zajimavé téma. Pro pochopeni tohoto smyslu je samotné zamysleni
se nad timto pristupem nezbytné. ,Pri svaclince si déti sami maZou svacinky, a mizZou si
zvolit vlastné i tfeba pomazdnku. Kterou si vemou, maji tam vétsinou vybér tak ze dvou,

tri pomazdnek.”

O odpocinku se zminiuje pouze pani ucitelka Barbora. , KdyZ uZz ndm nespi taky, tak aspon
si jdou lehnout, hodku tam lezi, trictvrté hodky, aby si odddchly. Nékdo vstdvad ve 3,

nékdo vydrzi spat do pil 4. My je nebudime, striktné.”

Je zfejmé, ze vSech odpovédi pani uditelek, Zze v zadné ze tfid nejsou déti Zadnym

zpUsobem nuceny do jidla ¢i do spanku.

PRIPRAVA UCITELEK MATERSKYCH SKOL

V rozhovorech s pani ucitelkami jsem se zaméfila také na oblast pfiprav. Zajimala jsem
se, zda se ucitelky pripravuji néjakym zplsobem dopredu a pokud ano tak jak. Pouze
jedna pani ucitelka si déla se svymi kolegynémi mésiéni pripravy a poté nejéastéji den
predem a to konkrétné vecer, vymysli program na druhy den. ,Kdo je tady od téch 7, tak
vétsinou vymejsli program. Jakoby, Ze si vecer, ale to je jako vétsSinou se na internetu no

divame no.”

Ostatni pani ucitelky rekly, Ze si délaji klasické tydenni nebo ¢trnactidenni pfipravy. Pani
ucitelka Cecilie uvadi: ,,Déldm si prosté pfipravu. Klasika, néjaky téma na cely tyden a
potom, ale musim kolikrat hodné improvizovat i podle poctu déti no.” Pani ucitelka Dana

zminuje: ,,No s kolegyni si sestavujeme vlastné dvoutydenni pldan. Kdy si kromé cili a
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vSech potrebnych formalit volime hlavné téma, které vétsinou vaZzeme takhle do téch
dvou tydnu. A vypisujeme si vliastné vsechny cinnosti, které bysme chtéli s détmi délat.
Samoziejmé musime cinnosti uzplisobovat tomu, jaké bude pocasi, jaky bude pocet déti,
jestli ndm do toho se neobjevi néjakd necekand situace. Podle toho své téma a Cinnosti
také prehodnocujeme. Ale vesmés ehm je prohazujeme, ale snaZime se vZdycky, abysme
s kolegyni navazovaly na sebe. Aby ty déti ehm chdpaly smysluplnost toho tématu.” Pani
ucitelka Eva uvadi: ,Pisu si pfipravy. Pisu si zdmér. Co budeme splriovat. Ehm jak to

naplnime jo a i si piSu hodnoceni jestli se to splnilo a co by bylo pristée.”

SPOKOJENOST S PROFESi UCITELKY MATERSKE SKOLY

VSechny pani ucitelky jsou se svoji profesi spokojené. Pani ulitelka Anna na otdzku zda
ji naplnuje profese pani ucitelky, odpovédéla: , Zatim jo.“ Stejné odpovédéla i na otazku,

zda je rada pani ucitelkou.

Pani ucitelka Barbora zminila, Ze vidycky chtéla byt pani ucitelkou.

Pani ucitelka Dana svou spokojenost vice rozvedla. , No jd zastdvam ndzor, kdyby mé to
nenaplriovalo, nebavilo, tak to tak bych to neméla délat. ProtoZe si myslim, Ze kazdd
ucitelka by méla, kdyZ chce nékdo ucit v materské skole, tak proto prosté musi mit cit,
musi ho to bavit. A ta prdce ho hlavné musi naplriovat. Pokud ho nenaplriuje, tak vlastné
skodi nejen sadm sobé, ale nejvic se to podepisuje na tém, na téch détech. ProtoZe co si
budem povidat, kdyZz Vds néco Stve, tak si to vybijite riizné na okoli, takZe i na téch

détech.”

Pani ucitelka Eva je stejné jako vSechny ostatni ucitelkou v materské Skole velmi rada.

,No urcité. Hodné mi to davd. Déti mé hodné uci.”

CO JE V PROFESI UCITELKY MATERSKE SKOLY NEJDULEZITEJSI?

vvvvvv

touto otdzkou zamyslely a je zajimavym zjisténim, Ze kazdd z nich vidi dllezitost v nééem
jiném. Pani ucitelka Anna se nejkratsi dobu zamyslela a jeji odpovéd' znéla zcela jasné.

,Laska k détem.”
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Pani ucitelka Barbora povaZuje za nejdilezitéjsi mit pevné nervy a byt trpéliva. ,Pevny
nervy. A trpélivost a prosté mit rdd déti. Ale pevny nervy asi, aby prosté clovéka
nerozc¢ilovalo, Ze se ptaj na viechno 10x, Ze viechno 10x opakuje. Ze jim to nejde, tak jak
by si ¢lovék prdl. Asi to no, prosté trpélivost a pevny nervy. Ale tak jako mit rad déti, to

by asi nemoh délat nékdo, kdo nemd rdd déti.”

Pani ucitelka Cecilie hovofi o individudInim pfistupu jako nejdllezitéjsim faktoru v jeji
profesi. ,,Jda si myslim, Ze asi ten individudlni pfistup k tém détem. A respektovat ty jejich

specifika, a tak ridk jako je naladit na tu Skolu.”

Pani ucitelka Dana ma na danou otdzku zcela jinou odpovéd neZ ostatni pani ucitelky.
Vyzdvihuje fakt, Ze ve chvili, kdy se stane pani ucitelkou v matefské Skole, stava se i
velkym vzorem pro déti. ,No tak urcité ehm byt pro ty déti vzorem. ProtoZe v kaZdy
matersky, kaZdy dité v matersky skole ucitelku vidi vlastné pil dne aspori. Vlastné 5x do
tydne mé to dité vidi, a urCitym zplsobem ode mé néco prebird. Néjaky znaky. Nebo
néco, prosté ode mé prebird tak si myslim, Ze je dileZity, aby ucitelka byla vzorem a aby
hlavné tu byla pro ty déti. Aby tu prdci nebrala jako povinnost ale jako svuj posun viastné

dadl, kdybych to tak rekla.”

Pani ucitelka Eva zminuje také to, Ze je dulezité si uvédomit, jak velkou miru
zodpovédnosti nese prace ucitelky materské skoly. ,NejdileZitéjsi je, aby se ty déti

vSechny citily dobre. Aby se nikdo nepfipadal, Ze tam je odstrcenej, Ze tam nepatri.”
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2.4. DISKUZE A ZAVERECNE SHRNUTI

Na zakladé vyzkumu, ktery probéhl s péti ucastnicemi, velmi zalezi na konkrétni pani
ucitelce. Vyzkum slouzil k identifikovani hlavnich témat, ktera povazuji v této praci za

klicova. Konkrétné se jedna o tato témata:

e POCTY DETI VE TRIDACH

e CAS PRICHODU DETI DO MS

e INDIVIDUALNI PRISTUP

e NADSTANDARDNI MOZNOSTI

e NADSTANDARDNI POMUCKY

e COJEV PROFESI UCITELKY MATERSKE SKOLY NEJDULEZITEJSI?

Pocty déti jsou vyrazné nizsi nez ve verejnych materskych skolach. NejspiSe tento fakt
souvisi s povinnosti hradit za dité ,Skolkovné”, o kterém se zmifuji v teoretické ¢asti
prace. Tudiz nema soukroma Skolka potfebu mit ve tfidach dvacet pét s udélenou

vyjimkou dvacet osm déti.

Rozhodné je nutné se zminit i o véku déti. Je nezbytné brat v potaz to, Ze do soukromych
materskych skol jsou vétSinou pfijimany déti mladsi tfi let. TudiZz je i timto velmi

ovlivhéna realizace cinnosti.

Cas pfichodu déti do mateFskych kol neni pFesné stanoven. Tudi? zde naraiime na
problém s realizaci vzdélavani. Je nutné se zamyslet nad tim, zda vyjit vstfic rodi¢lim na
ukor vzdélavani déti.

Individualni pfistup je dllezity ve vSech druzich matefskych Skol. KdyZ vezmeme v potaz
prameérny pocet a vék déti v soukromych materskych skolach, ktery je vyrazné nizsi nez
ve Skoldch verejnych, musim fici, Zze v soukromych skolach je realizace individudlniho
pfistupu k détem velmi snazsi vzhledem k poctu déti a také vice dilezitéjsi vzhledem
k nizkému véku déti. Podle mého nazoru je tedy spravné, Ze pani ucitelky kladou diraz

na individualitu ditéte a na jeho individualni potreby.

To, jakym zplsobem pani ucitelky pristupuji k détem i k ¢innostem, které s détmi délaji,

z velké miry neovliviiuje, zda jsou ucitelky ze soukromych mateiskych skol ¢i ne. V potaz
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Ize brat nadstandardni nebo specialni pomucky, které tyto pani ucitelky maji k dispozici.

MuzZeme se vSak jen domnivat, zda jsou tyto moznosti opravdovou vyhodou.

Je nutné mit na zfeteli také to, Ze v mém vyzkumu bylo zastoupené jen velmi malé
mnozstvi respondentl. Pro zkvalitnéni vysledkd by bylo nutné oslovit vice uditelek ze
soukromych matefrskych Skol a zrdznych druhl soukromych instituci predskolniho
vzdélavani. Bylo by na misté sledovat nékteré pani ucitelky delSi dobu, napfiklad pfi
Cinnostech s détmi. To by podle mého ndzoru velmi pfispélo k celkovému vysledku

vyzkumu.

Je dllezZité zminit, Ze se v mé praci podarilo zmapovat a zjistit predem stanovené cile a
vyzkumné otdzky. Tudiz byl hlavni zamér prace, tedy zjistit pfistup uciteld v soukromych

matefskych Skolach, spinén.

V zavéru je nutné fici, Ze vidy hraje roli osobnost ucitele. Urcité maji na Cinnosti a
pfistupu ucitell vliv soukromé predskolni instituce, nejvice z hlediska poskytovanych
nadstandardnich moznosti ¢i pomUcek, které mohou pani ucitelky vyuzit pfi praci

s détmi.
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2.6. PRILOHY

Priloha ¢.1 — CD

e Nahrdvky rozhovoru

e Prepisy rozhovort
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