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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva vnimanim autority u ugiteld, ktefi uéi na prvnim stupni ZS.
V teoretické Casti jsou vysvétleny zdkladni pojmy, které s touto problematikou souvisi.
Naptiklad pojem ,autorita”, promény ve vnimani tohoto pojmu postupem dcasu,
chapani pojmu autorita v alternativnim Skolstvi, spojitost autority s kazni ve tfidé nebo
odmény a tresty ve vyucovani. Praktickd ¢dst prace je realizovana za pomoci
kvalitativniho vyzkumu na zakladé hloubkovych rozhovord. Cilem bylo ziskani
informaci, které souviseji s autoritou ucitele. Ziskana data jsou vyhodnocena v sedmé

kapitole.

Klicova slova: autorita, kazen, alternativni Skoly, moc, odmény, tresty, ucitel, prvni

stuper 28



Abstract

The diploma thesis deals with the perception of teacher’s authority at elementary
school. The theoretical part introduces essential terms which are connected with this
topic. For example the term authority and its changes of perception in the course of
time, alternative schools and the different point of view on authority, the connection
between the position of authority and discipline in class, the role of reward and
punishment.

In the practical part is used qualitative method. The research is based on interviews
with teachers. The aim of this thesis is to obtain information related to teacher’s

authority. Collected data are evaluated in the seventh chapter.

Key words: authority, discipline, alternative schools, power, rewards, punishment,

teacher, elementary school
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Uvod
Cilem mé prace bude zjistit, co v ucitelich evokuje pojem ,autorita”, jak vnimaji
moznost ziskani autority a mozné promeény ve vyznamu tohoto pojmu. Déle se budu

zabyvat otdzkou, jak si autoritu vybudovat, zda je to mozné a jak si ji pfipadné udrzet

a neztratit ji.

V teoretické casti prace budou definovany zakladni pedagogicko — psychologické
pojmy, které s pojmem ,autorita“ v pedagogickém prostfedi souvisi a budou pro

uchopeni vyzkumné ¢asti nezbytné.

V praktické casti budu provadét nestrukturované rozhovory s uciteli, ktefi uci na
prvnim stupni konkrétni zakladni Skoly. Budu zjistovat, co pro né pojem ,autorita”
znamen3, co v nich tento pojem evokuje. Ddle, co si mysli, Ze tento vyznam znamena
v dnesni dobé pro déti a zda je jednodussi ziskat autoritu u déti dnes nebo zda se lépe
ziskavala drive. A samoziejmé, jak si autoritu u déti vybudovat a udrZet si ji. Dalsi

otazky budou, zda autorita souvisi s kazni ve tfidé nebo zda udileni odmén a trestl je

soucasti autority ucitele.
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Teoreticka cast

1. Autorita

Hartl (2010, s. 222) vysvétluje pojem ,autorita” ,jako vyraz vyjimecného postaveni

jedince Ci instituce”, ktery je zaloZzen na zkuSenostech, znalostech a vysledcich prace.

Dle Kopfrivy (2015, s. 19) se pojem ,autorita” muize vysvétlit dvéma vyznamy. Jako
prvni je autorita ve smyslu moci a jako druhy je ve smyslu vlivu. Obecné se fika, ze lidé,
a predevsim déti, autoritu potrebuji, ale neni tim myslena autorita mocenska. O moc
nikdo dobrovolné nestoji, ¢lovék nema rad, kdyz mu nékdo porouci, chovd se
arogantné, povysuje se nad néj, a kdyZ se rozhoduje podle momentalni nalady a ne

podle stanovenych dohod a pravidel.

Kyriacou (2012, s. 99) vysvétluje autoritu jako fizeni chovani zak( a ovladani pribéhu
jejich uceni. Zdlraznuje, Ze tato autorita je dana ucitellm proto, aby jednali jako

manazefi uceni a ne proto, aby ji uplatfiovali ve vztahu mocenském.

S pojmem autority ve smyslu vlivu je velmi ¢asto spojovana prirozena autorita, kdy na
¢lovéka ma nékdo vliv z toho ddvodu, Ze se k nému chova respektujicim zplsobem
a Clovék si ho na zdkladé toho, jaky je, vazi. Takova autorita je velmi dulezita a Zzddouci
ve vyvoji ¢lovéka. Tato autorita ¢lovéka ovliviiuje, dava vzor a pocit bezpeci (Kopftiva,

2015, s. 19).

Kasikova (1994, s. 52) uvadi, Ze s pojmem autorita Uzce souvisi manipulace, tedy

ovliviiovani druhych lidi.

Pokud je vychova zalozena na uplatiovani moci, tak reakci muize byt vzdor nebo
poslusnost. Uplatiovani moci lidé vyuzivaji k dosazeni svych cild. Ale pti pouziti
mocenskych prostredkl jsou velka rizika v tom, co to vyvola v budoucnosti. Pokud dité
bude vyrlstat v prostfedi, kde prevazuje ve vychové moc, tak mlze nabyt dojmu, Ze

v kazdém vztahu musi byt jeden nadrazeny a druhy podrazeny (Kopfiva, 2015, s. 19).



Spousta knih o vychové se shodne na tom, Ze pokud se to s autoritativnimi pfistupy
moc neprehani, tak je to v poradku, ale vychova se nesmi dostat do boje o moc, kdy je
to Spatné jak pro dité, tak pro dospélého. V ditéti to vyvold pocit, Ze dllezité je vyhrat

a ne se chovat spravné (Kopfiva, 2015, s. 20).

Naopak poslusnost, at uZ je to vzhledem k dobrému nebo Spatnému, také neni
spravnd. Z ditéte vyrlstd Clovék, ktery se bude neustdle podfizovat, bude zavisly na
autorité a bude se poddavat jakémukoliv natlaku od kohokoli, kdo bude v nadrazené
pozici. Tento ¢lovék provede vie bez odporu, snazi se viem zavdécit a snazi se ziskat
naklonnost ke vSem, které vnimaji v nadfazené pozici. Na druhou stranu, se ale také
mohou chovat mocensky k lidem, které vnimaji v podrazené pozici (Koptiva, 2015,

s. 21).

1.1. Clenéni autority

Kritéria ¢lenéni autority dle ValisSové (2007, s. 395-396).

e kritérium genetické
Na zakladé tohoto kritéria Ize rozliSovat autoritu vrozenou a autoritu ziskanou.
Vrozend autorita vyplyvd z osobnostnich rysG a byva podloZena
temperamentovymi dispozicemi. Ziskanou autoritu spoluvytvafi vychova a je

postavena na zakladé prirozené autority, ze které cerpa.

e kritérium socialni
Na zakladé tohoto kritéria je autorita podle socidlniho statusu rozliSena na
osobni, pozi¢ni a funkéni. Osobni autorita zahrnuje jednotlivé vlastnosti,
schopnosti a dovednosti jedince. Pozi¢ni autorita je zalozena na mire vlivu,
ktery jedinec ziskdva diky svému postaveni ve spolecnosti. A funkéni autorita je
zalozena na vlivnosti, ktera je dand plnénim ukoll oéekavanych od ostatnich

lidi.



kritérium na zakladé dlsledk( v chovani socidlniho okoli

Toto kritérium zahrnuje autoritu skuteé¢nou a zdanlivou. Skute¢na autorita
spociva v respektovani danych kritérii a ve skupindch se vyznacuje soudrznosti
i v krizovych situacich. Zddanliva autorita se ve skupindch vyznaduje projevy
neddvéry podfizenych a neochotou ke spolupraci. V krizovych situacich nema

nositel autority u ostatnich oporu.

kritérium dle socialni prestize
Toto kritérium rozdéluje autoritu na formalni a neformalni. Formalni autorita je
zalozena na vlivu, ktery vyplyva z postaveni v organizaéni hierarchii. Neformalni

autorita se zaklada na osobnostnich a odbornych charakteristikach jedince.

kritérium dle nositele v déjinném vyvoji
Toto kritérium rozliSuje autoritu silnéjsich, starsich, rodi¢ovskou, ndbozenskou,

Uredni, védeckou nebo autoritu panovnikd.

dalsi rozliseni

Autorita statutarni se zaklada na sile mocenské pozice a ziskava se automaticky
s pridélenim funkce. Charismatickd vznikd na zdakladé osobnosti jedince.
Odborna se ziskava profesnimi znalostmi a dovednostmi. Moralni je zaloZena

na vztahu k druhym lidem (ValiSovd, 2007, s. 395-396).

Nejcastéjsi déleni autority dle Hartla (2010, s. 222-223).

legitimni a nelegitimni autorita
Legitimni autorita je uloZzena normou, zatimco nelegitimni autorita se ziskava

prevahou.

formalni a neformalni autorita
Formalni autorita je zaloZiena na hierarchickém usporadani skupiny
a neformalni autorita je , dobrovolné uzndni prevahy jedince v urcité oblasti”

(Hartl, 2010, s. 223).
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e autorita charizmaticka

Tato autorita je zaloZzena na charizma jedince nebo na jeho vyrazné osobnosti.

e autorita raciondlni
Tuto autoritu jedinec ziska, pokud je v néjaké oblasti, na zdkladé zkusSenosti

nebo védomosti, nejlepsi.

Dle Capka (2008, s. 18) se s chapanim slova ,autorita“ objevuji pojmy autorita formalni
a neformalni. Formalni autorita se vztahuje k funkci, k postaveni jejiho nositele, ale
nepfihlizi k jeho osobnim vlastnostem. Naopak neformalni autoritu pfijimaji Zaci zcela
dobrovolné a vychazi z kladného hodnoceni ucitelovy cinnosti, znalosti, dovednosti

apod.

G. Petty charakterizuje zacinajiciho ucitele jako jedince, ktery ma formadlni autoritu,
kterd je ddna pouze postavenim pozice ulitele. Teprve pozdéji, kdy dojde k ziskani

osobnich vztahl a ucty, tak ucitel prechazi k autorité osobni.

Formalni autorita se spojuje se socialni roli, se kterou je spojena pravomoc rozhodovat
o tom, co a jakym zplsobem se budou Zaci ucit, hodnotit je, odmérnovat a trestat.
Neformdlni autorita souvisi s oblibou ucitele ve tfidé, kterd ji podporuje, ale
neztotoznuje se s ni. V pripadé, kdy by souvisela s osobnosti uditele, tak by bylo tézké
vysvétlit, pro¢ je jeden a ten samy ucitel v jedné tfidé Uspésny a v druhé ma velké
problémy. Proto vyzkumy vztahu uditell a Zakd dokazuji, Ze existuje Uzka souvislost
mezi oblibenosti predmétu a vztahem k uéiteli daného pfedmétu. To znamen3, Ze

oblibeny ucitel dokaze privést zaky k oblibé predmétu.

| pres toto déleni je nutné vnimat autoritu celistvé. Jeji stupen u zakd ma urcitou
Uroven, proménuje se, zvySuje se nebo naopak snizuje, je stdly nebo proménlivy atd.
Redlné ma ucitel pouze jednu autoritu, kterd muize byt v jednotlivych tfidach odlisna.

Ucitel prokazuje své dovednosti a znalosti, dokdze zaky motivovat a aktivizovat.
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V pfipadé, Ze toto nedokdZze, nema Zadnou autoritu a uplatfiuje pouze svou moc

a kazeriské prostfedky ucitele (Capek, 2008, s. 18-19).

G. Petty (2008, s. 76-79) uvadi, Ze formalni autorita je zaloZzena na podminkach, ve
kterych ucitel vyuéuje. Pedagog by hned od prvni chvile, kdy vstoupi do tfidy, mél dbat
na to, aby byla jeho formdlni autorita respektovana. Postupem c¢asu ucitel prechazi od
formalni autority k autorité osobni, coz znamen3, Ze si ziskal Uctu zaka. Tento prechod

ale trva nékolik mésicu.

,SloZitym problémem pro kaZdého z nds je nachdzet miru vztaht mezi jednotlivymi
druhy autorit pfi jejich pouZivdni v konkrétnich situacich — v profesnim i osobnim Zivoté.
Vyzvou se stdvd duraz na propojenost a vyvdZenost mezi pouZivdnim statutdrni,
odborné, mordini i osobni (charismatické) autority i v podminkdch skoly a rodiny.
Nékdo pro nds znamend vétsi autoritu odbornou, jiného si vice vazime lidsky a mordiné,
dalsiho respektujeme pouze z titulu jeho statutdrni autority a ztoho vyplyvajici

mocenské pozice.” (ValiSova, 2007, s. 396).

1.2. Vztah mezi autoritou a vychovou

Na tento vztah je nahlizeno z hlediska tfi Urovni:

e maltrosocialni
Je zaloZen na vztahu autority a vychovy ve spolecnosti. Vyplyva z norem

a hodnot rodiny, skoly a spoleénosti.

e mikrosocialni ¢i interindividualni
Zahrnuje hodnoty, normy chovani, pravidla a zadsady, které jsou zaloZeny na

zakladé rodinného Zivota nebo na interakénim schématu ve skole.

e intraindividudIni
Zkoumg3, jakym zpUlsobem se déti u¢i normam a pravidlim ¢i jaké prostredky je

nejvice ovliviuji (ValiSova, 2007, s. 397).
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Normy a hodnoty vychdzi z autority, jeji prezentovani zavisi na vychové, vychovnych
stylech, rodicovskych postojich a rozméru emocniho vztahu mezi ditétem a dospélym.
Na zdkladé tohoto tvrzeni je autorita a vychova stejného plivodu. Autorita se nemuze
od vychovy oddélovat, protoZe v obou pfipadech jde o predavani hodnot a norem

spolecnosti (ValiSovd, 2007, s. 397).

Odpovéd na otdzku, co ma ucitel délat, je podle Maslowa to, Ze dobra vychova by méla
pomahat ditéti se rozvijet, ucitel by se nemél chovat autoritarsky a mél by podporovat
rast k sebeaktualizaci. V procesu vyvoje osobnosti by se podle ného méla vytvaret
dynamicka rovnovdha mezi spontaneitou a kontrolou. To znamenad, Ze stejné jako
nedostatecnd péce nepodporuje vyvoj, tak naopak pfiliSnd péce brani ve vyvoji

vlastnich sil ditéte, jeho vile a sebeprosazovani (ValiSova, 1999, s. 16).

Valisova (1999, s. 17) uvadi, ze podle Rogerse by se méli Zaci osvobodit citové, méli by
se zbavit strachu =z autority, ktera mulzZe ovliviiovat jejich vyvoj a pfirozenou
komunikaci. Veskery natlak, at uz ze strany ucitele nebo skoly, je deformuijici. Proto by
mél ucitel projevovat empatii ke svym zZakim, nesoudit je, k ni¢emu je nenutit a brat je

takové, jaci jsou.

Tedy pfi feSeni otazky autority ve vychovnych procesech se jedna o socialni jednani. To
obsahuje racionalni, emociondlni a hodnotovou orientaci. Dalezitymi body socialniho
jednani jsou cile, motivace, moznosti volby, alternativy a kreativita (ValiSovd, 1999,

s. 20).

1.3. Budovani a respektovani autority

Autorita se objevuje ve vSech Zivotnich situacich, ovliviiuje vztahy mezi lidmi, jak
v rodiné, ve Skole, tak i na pracovisti. V oblasti Skoly a rodiny se stanovuje rad a hledaji
se fungujici partnerské vztahy, coz zahrnuje odpovédnost a povinnosti ze strany

dospélého i ditéte (ValiSova, 2007, s. 398).
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Autorita byvd velmi ¢asto povaZovdna za vlastnost ¢lovéka, ale ve vztahu mezi

nositelem a pfijemcem autority je nutné si uvédomit dva zdkladni aspekty.

e aspekt relativnosti
Autorita je ziskdna vurcitém casovém obdobi vGc¢i urcitym lidem nebo
skupindm. Tuto miru autority vSak jedinec nemusi mit ve vSech smérech.
»Socidlni podminénost autority zpochybriuje minéni o autorité jako vlastnosti

Clovéka, kterou je obdaren bez ohledu na své okoli.” (ValiSovd, 2007, s. 398).

e aspekt asymetri¢nosti
Nositel autority na lidi ve svém okoli plsobi rozhodujicim a vedoucim dojmem,
kdy vytvari mezi sebou vztah nadfazenosti a podfizenosti. Pfijemce ddva najevo
existenci autority respektovanim a uzndvanim nositele autority (ValiSova, 2007,

s. 398).

Budovani uditelovy autority zavisi podle Kyriacou (2012, s. 100) na ctyrech zakladnich

strankach pedagogovy role:

e Na vyjadrovani ucitelského statusu
e Na kompetentnim vyucovani
e Na vykonu manazZerského fizeni

e Na ucinném pristupu k nezddoucimu chovani zaku

Bendl (2001, s. 80) uvadi, Ze podle psychologa D. Hargreavese si uditel, ktery zac¢ina ucit
v nové tridé, musi trvat na respektovani své ,formadlni autority”. Musi dat zakim

najevo, Ze jeho autorita je dllezitd a nezbytnd k tomu, aby se nééemu mohli naucit.

Podle Pettyho (2008, s. 76) se ve tfidé musi zac¢inat formalni autoritou. Ucitel nemUze
ocekdvat, Ze hned jak pfijde do tfidy, tak si ho Zaci oblibi od prvni chvile. A na druhou
stranu ucitel nema s zaky zadné zkuSenosti, na zakladé kterych by mohl budovat
osobni vztahy. Az po této fazi mize formdlni autorita prechazet v osobni autoritu

ucitele.
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1.4. Autorita z hlediska ontogenetického vyvoje

,Vyvoj osobnosti ditéte je socidlné i kulturné podminén, autorita a vychova jsou v ném
vZdy znovu a nepretrZité dokazovdny. PFi téchto procesech dochdzi zdkonité nejen
k uspéchiim a dosaZeni poZadovanych vysledkd, ale i k omylum, ztratam, ndvratum,

krizim a konfliktdm.” (Valisova, 2007, s. 398).

Dle Valisové (2007, s. 398-399) se dité uci vztahu autority uz v raném détstvi. Vychovny
proces, diky kterému si dité respekt a vzniklé normy spojuje se svymi aktivitami, a tim
si je ovéruje prostfednictvim Uspéchl nebo selhani, dité uci se orientovat v rliznych
situacich a postupné na sebe prebirda odpovédnost za svoji budoucnost. V tomto
obdobi velmi ¢asto dochdzi ke vzdoru, ¢imZ dité vyjadfuje svij postoj k potfebam
a zajmUm dospélych. Proto je velmi dulezZité, aby v tomto obdobi mély déti v blizkosti

dospélého, ktery jim dokaze dat radu a pomoc.

V obdobi puberty se autorita dostdva do jiné kvalitativni dimenze. K plvodnim
vztahGm autority si mladi lidé v tomto obdobi vytvari své nové vlastni vztahy. V rolich
autority casto byvaji neredlné postavy. V tomto obdobi se také rozviji odpovédnost
k lidem, ktefi néjakym zpUsobem trpi nebo jsou utlacovdni. Mladistvi by méli byt

podporovani vzajemnym porozuménim a socialné integrujici spolupraci rodica.

Opravdova autorita nemusi byt hledana pouze v prostfedi Skoly, ale mezi rodidi,

spoluobcany, politiky, v zdkoné, pravu, fadu a systému (ValiSova, 2007, s. 400).

,Vedeni skoly a tym pedagogt mohou sice rozvijet u mlddeZe hodné pozitivniho, avsak

jedno nemohou zarucené — nahrazovat rodinu a spolec¢nost.” (ValiSova, 2007, s. 400).
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1.5. Autorita postupem casu
LAutorita neznamend pro tupé davy Zddnou zjevnou nebo pochybnou mravni hodnotu —
je mu jen né&im jako svaty obrdzek na sténé nebo strasdk v poli“ (). Capek in Validova,

1999, 5. 7).

Inovacni pfistupy, které se snazily o modernizaci pedagogickych pfristupd, odsunuly
oblast autority a kdzné stranou. Ztoho vyplyva, Ze v dfivéjSich dobdach se pfilis
zdaraznovalo to, co chtéla ,spolecnost slyset”. Vize svobody a demokracie na
pedagogickém poli dosla aZ k tomu, Ze autorita, kdzen a fad byly povazovany za néco
nepfijatelného i pro vztahy mezi détmi a dospélymi. Postupem casu, ale vychovnd
praxe ukazuje, Ze Skola i rodina bez autority nemuUze plné fungovat (ValiSovd, 1999,

s. 7).

1.6. Autorita skoly jako instituce

ValiSova (1999, s. 23) uvadi, Ze krom ucitelovy autority, kterd je spojena s osobnimi
vlastnostmi a vzdélanim, pravomocemi, kterymi je vybaven, a odpovédnosti, kterou
nese vzhledem k Zak(m, rodi¢dm a verejnosti, tak na zaky také plsobi autorita Skoly
brana jako instituce. Na zakladé mnoha vyzkumU je znamo, Ze Zaci zaujimaji své

postoje ke skole jako celku a tim padem maji vliv na prabéh a vysledky jejich uceni.

Autorita Skoly neni identickd s autoritou ucitele ani neni vyjadiena souctem autorit
véech uiteld. Skoly pdsobi na zaky svym Fadem, naroénosti vyuky, kvalitou uciteld, ale
i zevnéjskem. Tohle vsechno pUsobi na Zaky po celou dobu Skolni dochazky a tvori
zaklad autority Skoly. Autorita Skoly jako instituce mize byt posilena nebo oslabena

prestizi, jakou ma v olich verejnosti (ValiSova, 1999, s. 23).

Autorita Skoly mlze byt dvoji. Vnitini, ta je vyjadifovana postojem Zzak( a ucitell
vzhledem ke skole. Faktory, které ovliviuji vnitini autority, jsou kvalita a oblibenost
ucitelq, slozeni zakl, ndro¢nost a poutavost vyuky. Ta druha je autorita vnéjsi, ktera je

ddna vyznamem vzdélani pro absolventy. Nejvyznamnéjsim faktorem, ktery ovliviiuje

16



vnéjsi autoritu Skoly, je vyznam a ocenéni vzdélani, které umoznuje (ValiSovda, 1999,

s. 24).

| kdyZ kazda skola ma Skolni rad, ktery urcuje, co se smi a co je zakdzano, tak je jeji
autorita predevsim duchovni a mravni (nikoli mocenské a pravni) povahy. Na dolni
hranici chodu skoly je védomi principu sebezdchovy, aby S$kola viibec existovala.
| ucitelé jsou si védomi, Ze musi pfijit do tfidy a Zaky néco naucit. Kdyby to tak nebylo,
tak by se Skola musela zrusit, a to by poskodilo jak ucitele, tak zaky. Tato dolni hranice
autority vychazi z dorozuméni zakad, rodicl a ucitell, coZ je zdkladem, na kterém je
budovan obraz skoly vedeny v nejlepsim pfipadé ideou poznani, vzdélanosti a kultivace

clovéka (Valisova, 1999, s. 31).

1.6.1. Autorita, poslusnost, svoboda

Kazda Skola se setkdva s problémem svobody Zakd nebo direktivnosti centrdlniho
rozhodovani. Alternativni Skoly jsou pokusem, kam aZz muZe zajit svoboda zak(, aby
Skola stale plnila funkci Skoly. Kazda Skola vyhleddva nejlepsi feSeni v duchu svého
pojeti vychovy. Pfi béZném provozu Skoly se objevuje pojem poslusnosti. Je to
predstava idealniho Zaka jako ukdaznéné spolupracujiciho a zaroven i vztah feditele
k uciteldm. Je obsazen i v legislativé, kterd narizuje uciteli, aby ve tfidé udrzel poradek

a kazen.

Po roce 1989 prisly ve vztahu mezi poslusnosti a svobodou podstatné zmény. Ve
starSich dobach lidé brali fad jako nutnost. Diktatorské rezimy ve 20. stoleti se snazily
omezit svobodu rozhodovani, ale i pfesto se stale vice prosazoval nazor, ze kazdy

¢lovék ma pravo se volné rozhodovat (ValiSovd, 1999, s. 32-33).
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1.7. Autorita ve vyucovani

Nazory na potiebu autority ve Skole a ve vyucovani jsou v dnedni dobé rizné. Jeden
smér tvrdi, Ze autorita zplUsobuje nasili na Zacich a Skoly ¢asto autoritu odmitaji,
protoze ji chdpou jako opak svobody. Druhy smér tvrdi, Ze vychova bez autority

neexistuje a Ze autorita je dlleZitd soucast vychovy (Valisova, 1999, s. 57).

Autorita ucitele ve vyucovani je ovlivnéna osobnostnimi kvalitami, pedagogickou
kvalifikaci ucitele a jeho socidlni roli. Autorita ucitele je doprovazena autoritou skoly,
pfedmétu a do urcité miry i autoritou Zaka. Vyuc€ovani je vidy odrazem spolecnosti

jako celku (ValiSovd, 1999, s. 58).

1.7.1. Ucitel, vzory, idedly

Pro rozvoj ditéte jsou dulezité vzory a idealy (konkrétni i abstraktni). Ve Skole by pro
zaka mél byt tim vzorem ucitel, a aby se tim vzorem mohl stat, tak musi byt pro déti
autoritou. Ucitel svou autoritou zaroven prezentuje autoritu spole¢nosti, statu
i lidského poznani. V pfipadé, Ze nékteré modely vyucovani odmitaji autoritu ucitele,
tak zpochybnuji zakladni funkci Skoly i odpovédnost statu za vychovu a vzdélavani

(Valisova, 1999, s. 59).

1.8. Autorita skryta za alternativou

Pfi hlubsi analyze jednotlivych alternativnich modeld se dospélo k zavéru, Ze ani
v jednom modelu alternativniho vyucovani neni autorita Uplné odmitana. Predevsim
jde o to, co vdaném modelu alternativniho vyucovani pojem ,autorita“ znamena, kdo
nebo co by mélo byt autoritou, jak s autoritou pracovat ve vyucovani a jak ji pouzivat
k uCicim se zakam. Ale zdroven jsou vSechny tyto modely alternativniho vyucovani
proti tzv. autorité moci. Zakladni Zakovou c¢innosti pfi vyucovani je uceni, a to
alternativni modely neodmitaji. A jestlize je zakladnim prvkem ucebnich cinnosti
autorita, tak i v alternativnich modelech urcitd podoba autority nechybi, ale neni to

klasicka podoba autority ucitele jako nositele. Ve vychovné — vzdélavacim systému se
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objevuji prvky, které ucitelovu autoritu nahrazuji, a které se misto néj stavaji

autoritativnimi momenty (ValiSova, 1999, s. 64).

Freinetovské skoly vyzdvihuji ,autoritu prace”, do které je od Zak( vkladan rozum,
srdce a manualni zru€nost. Z€asti se autorita prace prendsi i na ucitele, ktery praci

organizuje, pomaha s ni, poucuje jakym zplsobem prekondavat prekazky.

Jenské 3koly vyzdvihuji ,autoritu spoleenstvi, soudrZnosti, kooperace”. Uelem
kooperace, soudrZnosti a spoluprdce je poznavani i jednani. Autorita ucitele je spojena

s jeho schopnosti organizovat kooperaci.

Waldorfské Skoly na prvni pohled vypadaji, Ze autoritu odmitaji Uplné (zejména
v poznani). Ale urcita autorita se objevuje i zde a mUZeme ji nazvat jako ,autoritu

motivace”.

Projektové vyucovani neni spojeno se zvlastni alternativou, ale prezentuje ,autoritu
spole¢né prace”, kdy dochdzi ke spole¢nému feseni a autorita ucitele je odvozena od

jeho schopnosti do spolecné prace zasahovat a ovliviiovat ji.

Rozvijejici vyu€ovani je zaloZzeno na spolecné autorité ucitele a zak(, ve vyucovani je
zastoupena aktivita obou aktivnich prvkd a vyucovani je zaloZzeno na ucté k zZakovi

a k jeho préci.

Konstruktivni vyucovani (F. Tonucci) je zaloZeno na hodnoceni nezbytné autority

u ucitell i Zaka (Valisova, 1999, s. 65).

Zavérem je, ze v alternativnich modelech neni Uplnd absence autority, ale dochazi
pouze kurcité pfeméné a posunu. Tim se potvrzuje, Ze vychova bez autority neni
moznd. Masivni Skola mUzZe z alternativnich modell pfijimat urcité prvky, ale nikdy
nemUze opustit svoji zakladni polohu, kdy je autorita ucitele jako predstavitel kultury

lidstva, kterou Skola umozniuje dalSim generacim (ValiSova, 1999, s. 66).
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Stéle vice dochazi ke sniZzovani autority ucitele ve Skole a ve vyucovani, ale diivodem
neni zaclenovani alternativnich model(i do vyucovani, ale hlavni divod muizeme najit
v socialnim postaveni ve spolecnosti a zaroven v ekonomickém ohodnoceni. DalSim
dlivodem sniZovani autority mUze byt i fakt, Ze se stdle vice znehodnocuje hodnota

vzdélavani a klasifikace ucitele (ValiSova, 1999, s. 66).

20



2. Moc

Pojem moci se velmi ¢asto spojuje s autoritou. Problematikou moci se zabyval mimo
jinych i Max Weber, ktery tento pojem formuluje tak, Ze je to moznost uplatnéni

néciho prani nad pfanim druhych (Bedrnovd, 2001, s. 9-10).

Dle Hartla (1993 in Kasikova, 1994, s. 53) s autoritou souvisi moc, kterou lze vymezit

jako cilené jedndani osoby, aby docilila uréitého chovani nebo citu u jiné osoby.

2.1. Druhy moci
e moc trestajici
— je zaloZena na pfiméfeném a spravedlivém trestu, ktery odpovida
urcitému provinéni
— upozornuje ale také na mozné dlsledky a upozoriiuje na to, co by se

mohlo stat, kdyby se staly realitou

e moc kompenzacni

— je zaloZena na odméndch a pochvalach

e moc podminéna
— je zaloZzena na komunikaci a to zejména na presvédcovani, ovliviovani,

kde se muze dostat az do podoby manipulace (Bedrnova, 2001, s. 10).

2.2. Zdroje moci
e o0sobnost
e vlastnictvi

e organizace (Bedrnova, 2001, s. 11).
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2.3. Atributy moci

Moc vazana na osobnost je spjata s jejimi dil¢imi atributy:

o fyzickd stranka (sila)
e dusevni kvality
e mordlnijistota

e o0sobnostni vlastnosti (Bedrnovad, 2001, s. 11).

Vrozsahu, kdy je za zdroj moci povazovdna osobnost, je moc zaloZzena na fyzické
prevaze jedince, a tim padem vystupuje z moci trestajici. Tento pfistup mezi détmi
pretrvava inadale. Od moci, ktera vyplyva z fyzické prevahy, se postupné presouva
k duSevni kvalité, kdy efektivni osobnost vitézi diky komunikaci a presvédcovani,

vyplyvajici z moci podminéné (Bedrnova, 2011, s. 11).
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3. Kazen

“

,Kdzen predstavuje rad (porddek), ktery je nezbytny, aby se Zdci mohli efektivné ucit.

(Kyriacou, 2012, s. 95).

Tento pojem lze jen tézko definovat, pfestoze mu kazdy rozumi. Kazdy ¢lovék by tento
pojem rozdilné definoval a charakterizoval, jakym chovanim se kdzen ¢i nekdzen

projevuje a jaké ma znaky (Capek, 2008, s. 16).

Kazen je jednou z poloZek tfidniho klimatu, kdy Kyriacou tvrdi, Ze pro to, aby byla
kazen ve tridé zavedena, je nutné, aby Zaci pfrijali postaveni ulitele ve tfidé a jeho

legitimitu Fidit jejich chovéani (Capek, 2008, s. 16).

Obst predstavuje, Zze ,kdzen” ve Skole je zalozena na tom, jak Zaci dokazi dodrzovat
spolecenska a Skolni pravidla, jak spolupracuji s ucitelem a jakym zplsobem se podileji
na utvareni pfiznivého socidlniho prostfedi. Projevuje se celkovym poradkem,
dodrZovanim zdakladnich pravidel, které slouZi k snazSimu vykondvani jednotlivych
ukoll skoly — napf. osobni hygiena, poradek ve skolnich vécech, Setrné zachazeni
s knihami a ucéebnimi pomUckami, v¢asny prichod do Skoly, chovani Zakd béhem

prestavek, plnéni domdcich ukol, pfiprava na vyuku (Capek, 2008, s. 16).

3.1. Rozdilné pohledy na kazen

Rozdilné pohledy na kazen dle Bendla:

e Filozoficky pohled — uvazlivé chovani jedince v rdmci jeho omezené svobody na
zakladé principu ,,nedélej druhym to, co nechces, aby oni délali tobé”

e Biologicky pohled — zachovani biologické rovnovahy a zdravého stavu
organismu

e Psychologicky pohled — podfizovani své vile autorité nebo vali

e Sociologicky pohled — akceptovani sociokulturnich vzorcl chovani v dané

socialni skupiné (Capek, 2008, s. 17).
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Nékdy muze byt kazen také povazovana za ,presné plnéni zadané socidlni role, danych

ukold, urcenych cinnosti, které jsou spojené s respektovdnim autority”. Autor se ale

domniva, Ze pravé pInéni urité socidlni role vede 74ka k narudovani kazné (Capek,

2008, s. 17).

I e

3.2. Hlavni priCiny nekazné ve skole

vétsi davka vrozené agresivity u nékterych déti

nékteré formy onemocnéni ¢i poruchy chovani jako napf. hyperaktivita,
poruchy pozornosti

nedostatky ve vyZzivé déti — u déti, které pochazi z chudych rodin, je problém, Ze
chodi do skoly bez snidané, bez svaciny nebo penéz na ni

nedostate¢nou vychovou vrodiné — spousta déti vdnesni dobé vyr(sta
v rozvracenych manzelstvich, byvaji svédky vyhrocenych konfliktd mezi rodici,
kdy vidi agresivni chovani

Zivotni prostredi

nekazen ve spole¢nosti — kdyz dité vyrlsta v néjakém prostiedi, v néjaké
spoleénosti, tak se u néj vytvari navyky, hodnoty a postoje, které se pak
promitaji v chovani ve skole

negativni vliv medialniho nasili — ve spojeni s televizi, filmy, politaCovymi hrami,
kde se objevuje premira nasili, brutality, agresivity

pretizenost déti — narocnost Skolniho uciva nebo nadmérnd vytiZzenost ditéte
v mimoskolni oblasti

skutecnost, Zze nékterym détem déle trva, nez privyknou Skolnimu rezimu

nuda — je zpUsobena ucitelem, ktery nedokaze motivovat zaky, vede monotdnni
vyklad, ma jednotvarné hodiny, neumi zareagovat na danou situaci ve tfidé,
nevyziva rizné vyucovaci metody

predvadéni se chlapcl pred dévcéaty a naopak

boj zakl (predevsim chlapcll) o moc — nejvice se projevuje, kdyz zaci prechazi
z prvniho na druhy stupen

vzajemné antipatie mezi zaky, poptipadé uciteli a zaky
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— nevabné skolni prostredi

— neuspokojivé hygienické podminky vcetné nedostatku pfileZitosti k pohybu
o prestavkach

— snaha nékterych Zak( na sebe upozornit — Z4ci, ktefi se radi prfed ostatnimi
predvadi

— madlo uciteld (muzd) na zakladnich Skolach

— ,fyziologickd neposlusnost” — formy negativismu a vzdorovitosti, které souvisi
s vékem ditéte a do urcité faze vyvoje patfi

— ,testovani” ucitele

— Skolni neuspésnost

— nevyhovujici atmosféra ve tfidach

— chovani nékterych ucitel(l (Bendl, 2004, s. 29-36).

3.3. Kazen a jeji souvislosti s autoritou

Autorita je ve vztahu kdzné velmi dulezita. Dle Uhera (Uher, 1924, s. 23 in Bendl, 2001,
s. 79) je kazen bud dobrovolna nebo nucené podtizovani se jednotlivci nebo skupiné
urcité autorité, uréitému poradku nebo radu. Kazen tedy spociva vtom, Ze se ¢lovék

nebo kolektiv podtizuje néjaké autorité.

Dle Bendla (2001, s. 79-80) je ve skole dllezité, jakou autoritu, a v jaké mife ji budou
pedagogové uplatriovat vici zakim, a to se prolina pravé s kazni ve tridé. V dnesni
dobé plati, Ze ucitelova autorita i kdzen, kterou po détech vyZzadujeme, musi byt pevna
a dlsledna, ale zaroven laskava. Nikdy nesmi byt tvrdd a bezcitna. Toto se lehce
doporucuje, ale v praxi se to hdre vykondva. Hlavnim problémem je, jak odlisit, kde
konci duslednost a kde uz zacina tvrdost, ktera muize prerust aZ v Sikanovani, ve smyslu
pozadovani presného plnéni zadanych ukold a jejich naslednd kontrola. DalSim
problémem je, Ze jiny pohled na situaci bude mit ucitel a jiny pohled zak. Ucitel mlze
mit dité rddo, mGze mu na ném zalezZet, ale dité si to mlze vyloZit opacné, napf. jako

nespravedlnost nebo buzeraci.
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Vztah mezi kdzni a autoritou muze byt dvoji:

e Ucitel, ktery ma autoritu, tak ma i kazen.

e Ucitel, ktery si dovede udrzet kdzen u svych zakd, ma u nich i autoritu ve smyslu

pravomoci (Bendl, 2001, s. 80).

,KIi¢ k zavedeni dobré kdzné ve tridé je v tom, aby Zdci prijali vase postaveni a uznali, Ze
vds opraviiuje Fidit jejich chovdni a pribéh jejich uceni. Ve tfidé, v niZ je tricet Zdkda,
nemohou ucebni cinnosti probihat uspésné, pokud by vam vase postaveni (vase

autorita) neumoZriovalo ovlddat, ridit a usmérriovat veskeré déni ve tridé.” (Kyriacou,

1996, s. 99 in Bendl, 2001, s. 80).
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4. Tresty a odmény

4.1. Tresty ve vychové
,Podle definice je trest podnét uplatnény po reakci, ktery sniZuje pravdépodobnost, Ze

dand reakce se bude v budoucnu opakovat.” (Cangelosi, 1996, s. 55).

Kopriva (2015, s. 121) uvadi, Ze ve spojeni s autoritativnim pristupem ve vychové je
také trestdni. Neni pfesné dano, jak sprdvné a pfimérené trestat, ale kaidy trest je
riziko. Na druhou stranu na nespravné chovani, kdy dochazi k porusovani dohod

a pravidel, by se mélo néjakym zplsobem reagovat, at uz u déti nebo u dospélych.

Podle Kyriacou (2012, s. 112) je trest ¢in, ktery by mél byt pro Zaka nepfijemny
a zdroven by mél zakovi pomoct k vhodnému chovani do budoucna. Proto je dilezité,

aby zdk védél presné, za co mu byl trest udélen.

Klindova (1973, s. 80) tvrdi, Ze ma trest odradit Zaka od opakovaného nevhodného

chovani. V ditéti vyvolava nepfijemny citovy zazZitek.

4.1.1. Dlivody trestani
e \Vychova
— pro pocit zodpovédnosti, kdy se snazime détem vSstipit mravni principy,
vedeme je k tomu, aby dodrzovaly pravidla, dohody, sliby a povinnosti
— chceme, aby znaly hranice

— jako prevence, kdy se snazime zabranit néjakému nespravnému chovani
e Tradice, prevzaty sociadlni model

— pouzivdme model vychovy, ktery prebirdme z vlastni rodiny

— kvli socidlnimu tlaku, kdy dalsi dospéli o¢ekdvaji, Ze dité potrestame

27



e Emoce
— emocni nezvladnuti situace

— vztek, zlost, strach o dité

e Potvrzeni moci
— snaZime se prosadit svoji vlastni pravdu
— pocit nadfazenosti
— pomsta, odplata

— dobry pocit z utrpeni druhych

e Nevédomost

— bezradnost, pocit bezmoci, neschopnost fesit situaci jinak

e Casovy stres
— snazime se néjakym zplsobem zareagovat na nevhodné chovani ditéte,

ale nemame na to dostatek casu

e Pohodlnost

— snazime se to vyresit rychle, aby nas to nestadlo moc ndmahy

e Osobni problémy
— zklamani, naladovost, Unava, podrazdénost, uték od vlastnich problém{

(Kopfiva, 2015, s. 122-123).

NeZ nastane samotny trest, tak nejdfive predchazi vyhrazky, kdy je dité informovano
o tom, Ze za urcité chovani bude potrestano. Bud tim, Ze ditéti bude zakdzana oblibena
¢innost nebo naopak bude muset vykonat ¢innost neoblibenou. Dlsledkem byva, Ze se
dité nenaudi chovat se spravné, ale nauci se pfijimat tresty jako vykupné za své
nevhodné chovani. Tento disledek je nebezpecny pro budouci moralni vyvoj ditéte

(KopFiva, 2015, s. 125-126).
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Cangelosi (1996, s. 57) upozornuje pedagogy, Ze nevhodné zvoleny trest mize odradit

spolupracujici chovani.

4.2. Odmény ve vychové
Podstatou odmény je nerovnocenny vztah mezi dvéma lidmi. ,Jeden pfiméje udélat
druhého néco, co by ten druhy sém od sebe pravdépodobné nedélal a pfi nepfitomnosti

odmény ani ddl délat nebude.” (Kopfiva, 2015, s. 157).

Klindovd (1973, s. 80) uvadi, Ze odména ma v ditéti posilit urcéity zplsob chovani.

V zakovi vyvolava pfijemny citovy zaZitek.

Odmény se Casto vyuZivaji k povzbuzeni zajmu a predpokldadame, Ze zajem o danou
Cinnost se automaticky zvysi, ale opak je pravdou. Odmény vnitini zajem a motivaci
snizuji. Ve Skolni praxi by se spravné nemély pouzivat obrdazky, sladkosti, razitka a dalsi

odmeény, protoze to ma opacny vysledek, nez ktery o¢ekavame (Kopfiva, 2015, s. 158).

»Kdykoliv nabizime odménu, sniZujeme vyznam a hodnotu cinnosti, kterd md byt za

tuto odménu vykondna.” (Kopftiva, 2015, s. 159).

Pani ucitelky davaji détem odmény od prvni dnl jejich Skolni dochazky, protoze Ziji
mylnou predstavou, Ze déti se samy od sebe nic uéit nebudou, ale béhem nékolika
tydn( se z déti stanou sbératelé odmén. Ve skutecnosti je ueni a dozvidani se novych
véci biologicky zakotvenou potfebou kazdého ¢lovéka, takze se déti budou udit i kdyz

nebudou mit slibenou Zadnou odménu (Kopfiva, 2015, s. 159-160).

,Kladné motivovanym jedndnim docilime u ditéte mnohem lepsich vychovnych vysledkd
neZ negativnimi podnéty. To mluvi rozhodné ve prospéch odmériovdni.” (Klindova,

1973, s. 81).

,UCeni nepotrebuje odmény ani tresty — potfebuje vsak bezpecné prostredi,
smysluplnost, priméreny cas, zapojeni vice smysli neZ jen zrak a sluch, zapojeni
a vyuZiti emoci — abychom jmenovali alespori nékteré zpodminek efektivniho

a kvalitniho uceni.” (Kopfiva, 2015, s. 160).
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1 kdyZ je tedy trestajici moc nezbytnd, méla by mit k dispozici mensi prostor neZ moc
kompenzacni. Urcité vhodnéjsi neZ udrZovat lidi v podfizenosti a poslusnosti trestem je

resit jejich podrizené postaveni formou odmériovdni.” (Bedrnova, 2001, s. 12).
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Prakticka cast

5. Metodika

5.1. Cil vyzkumu
Hlavnim cilem je zjistit, jak ucitelé na prvnim stupni ZS vnimaji autoritu, zda ma
autorita v dnesni dobé stejnou vahu jako dfive. Ddle, jak si ucitel muUZe autoritu

vybudovat, udrzZet si ji a zda je mozné autoritu ztratit.

5.2. Vyzkumny problém

Autorita je vdnesni dobé velmi diskutovatelné téma, ztohoto dlivodu se prace
zaméruje na percepci autority samotnymi uciteli a objasnéni tohoto fenoménu z jejich
pohledu. Na zakladé tohoto vyzkumného problému byly formulovany nize uvedené

vyzkumné otdzky.

5.3. Vyzkumné otazky
e Coznamena pro ucitele pojem ,autorita“?
e Jak se da autorita tvofit, budovat?
e Jak lze autoritu ztratit?

e Jakym zpusobem ovliviiuje autorita kazen ve tridé?

Tyto otazky byly soucasti rozhovoru s uditeli, kde byly dale podrobnéji doplnény.

5.4. Metodologie a popis vyzkumného vzorku

Vzhledem kcildm vyzkumu byl vybran kvalitativni vyzkum, protoZze se jevil jako
nejvhodnéjsi nastroj z hlediska polozenych vyzkumnych otazek a studovanému jevu,

tedy subjektivniho postoje.
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V kvalitativnim vyzkumu jsou pouzivany hloubkové a polostrukturované rozhovory,
diky kterym lze ziskat detailni a komplexni informace o studovaném jevu. Tento
vyzkum je zaloZen na indukci, kdy prostfednictvim zavérQ, které prekracuji informace

ziskanych z dat, Ize vytvaret obecné zakony (Svaticek, 2014, s. 13-14).

5.5. Vybér vyzkumného vzorku
Pro vybér vhodného vyzkumného vzorku byla zvolena metoda zdmérného vybéru, kdy

se vyhledavaji ucastnici vyzkumu podle urcitych vlastnosti (Miovsky, 2006, s. 135).
Do vyzkumu byli zapojeni Gc¢astnici, ktefi splfiovali stanovena kritéria:

e Ucitelg, ktefi ué nebo ucili na prvnim stupni z8

o Ucitelé, ktefi maji nejméné 5 let praxe

Ugastnici, kteFi splfiovali dana kritéria, byli osobné pozadani o spolupraci na vyzkumu.

5.6. Charakteristika vyzkumného vzorku

Vyzkumny vzorek tvofilo 6 respondentl ve vékovém rozmezi 29 -63 let, ktefi uci na
stejné zakladni $kole v okrese Strakonice, jedna se o 4 Zeny a 2 muze. Ctyfi G€astnici uci
véechny predméty na prvnim stupni ZS a dva Géastnici uéi na prvnim stupni pouze
anglicky jazyk. VSichni respondenti spliuji dand kritéria. Dale byla do vyzkumu
zapojena jedna respondentka, které je 79 let a je jiz v dichodu, ale rozhovor byl vyuzit
jako pilotni studie, na zdkladé které byl upraven pouzity rozhovor. Tento rozhovor neni

zarazen do vyzkumného vzorku.
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Zdenék — 29 let, 5 let praxe

Zdenék od ukonceni vysokoskolskych studii uci na stejné Skole. Na prvnim stupni uci
pouze anglicky jazyk a to v celém rozmezi od prvni az do paté ttidy. Tridnim ucitelem

v soucasnosti neni.

Lukas — 46 let, 23 let praxe

Lukas od ukoncéeni vysokosSkolskych studii uci stale na stejné skole. Momentdlné je
tfidnim ucitelem ve druhé tfidé, kde je 30 zakU. Dle jeho slov je tato tfida velmi zlobiva

a Lukas neustale resi néjaké kazeriské problémy.

Zdena — 49 let, 23 let praxe

Zdena od ukonceni vysokoskolskych studii u¢i na druhé zakladni skole. Momentalné je
tridni ucitelkou v paté tridé, kde je 21 Zzakl. Jak Zdena fika, tak je tato trida

bezproblémova a nikdy v ni nemusela resit vétsi kazerské problémy.

Klara — 42 let, 10 let praxe

Klara neni plivodné vystudovana ucitelka, dfive byla delegatkou v cestovni kanceldfi.
Po materské dovolené si dostudovala pedagogickou fakultu. Momentalné udi na
prvnim stupni anglicky jazyk a to v celém rozmezi od prvni do paté tridy. Tridni

ucitelkou v soucasnosti neni.

BoZena — 63 let, 37 let praxe

BoZena od ukonéeni vysokoskolskych studii u¢i na druhé zakladni Skole. lJiz je

v dlchodu, ale stdle vyucuje. Momentdlné je tfidni ucitelkou ve ctvrté tridé, kde je 27
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zakl. Bozena tuto tfidu vnima jako zlobivéjsi a jiz nékolikrat musela fesit kazeriské

problémy.

Michaela - 50 let, 23 let praxe

Michaela od ukonéeni vysokoskolskych studii uci stale na stejné skole. Momentalné je
tfidni ucitelkou ve treti tfidé, kde je 29 Zak(. Tato tfida je dle Michaely bezproblémova

a nikdy v ni nemusela fesit néjaké vétsi kazeriské problémy.

5.7. Etika vyzkumu

Vsichni respondenti byli pred zahajenim rozhovoru upozornéni na to, Ze cely pribéh
rozhovoru bude nahravan na diktafon a byli ujisténi o zachovani jejich anonymity.
V diplomové praci maiji vSichni respondenti zménéna jména, aby ptipadné nemohli byt
identifikovani. Dale byli ubezpeceni, ze informace ziskané z rozhovoru, véetné zvukové
nahravky, budou vyuZzity pouze ke zpracovani mé diplomové prace. Respondentiim byl

sdélen ucel vyzkumu.
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6. Analyza a interpretace dat

6.1. Vnimani autority

6.1.1. Pojem ,autorita”
Kazdy respondent si pod pojmem ,autorita” predstavi néco jiného. Jeden respondent
si predstavi charismatického clovéka, ktery je vid¢im typem a ostatni lidé ho obdivuji

a snazi se ho napodobit.

Zdenék: ,Predstavim si nékoho, bud’ Zenu, nebo muZe, to je jedno, ktery md néjaké
charizma, ktery je svym zptsobem vudci ¢lovék a za nim se radi lidi, protoZe ho v nécem
obdivuji nebo ho chtéji napodobit nebo je pro né symbolem nebo ztélesnénim néjakych

dulezZitych vlastnosti.”

Dalsi respondent si pod timto pojmem predstavi prostiedi tfidy, kde se da v klidu

pracovat a soustfedit se na praci.

Lukas: ,Ze prosté ve tidé je prostredi, kde se dd dobfe pracovat, kde se mizZe v pohodé
ucit a ne, Ze ty déti neustdle napomindm a v tu chvili ucit nemdzu, protoZze mé déti
nevnimaji. V tu chvili, kdy jsou déti na mé viné a poslouchaji, co jim fikdm, tak se da ty

déti néco naucit.”

Treti respondent si predstavi ¢lovéka, kterému se clovék muize svéfit, dlivéfuje mu

a neboji se mu fict at uz kladny nebo i zaporny nazor.

Zdena: ,Clovéka, kterému se muzu svéfit, neboji se, kdyZ nékomu Fekne $patny ndzor,

kladny, zdporny, neboji se, Ze ty informace, které dostane, tak neposle ddl.”
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Dva respondenti se shodli na tom, Ze je to dodrzovani pravidel, kterd jsou predem

nastavena.

Klara: , Ve vztahu ke Skole ty déti respektuji, co délame, Ze to délaji radi, nechaji si Fict,
nechaji se vést a dokdzi priimout néjakd ta pravidla, kterd jsou stanovend i napfiklad
pro domdci pripravu nebo se mizZe spolehnout na to, jak ta hodina vypadd, jak to

bude.”

BoZena: ,Autorita, ja si myslim takovy viadcCi Cinitel, ktery uddvd détem urcité
mantinely, které oni tedy musi dodrZovat, ale zdroveri ve mné musi vidét, Ze s nimi
jedndam spravedlivé, Ze to neni takovd ta negativni autorita, Ze se mé Zdci budou bdt,

ale musi to byt autorita pozitivni.”

6.1.2. Vnimani sebe jako autority
Vsichni respondenti se povaZuji za autoritu. VétSina respondentl uvedla, Ze autoritu

maji z toho dlvodu, Ze déti vidi, Ze je maji radi.

Bozena: ,,No jd si myslim, Ze ano. Za prvé mdam mnohaletou praxi, za druhé ty déti musi
vidét, Ze je mdm rdda, ale zase na druhou stranu, Ze jim nic neodpustim. Ty déti musi
zndt mantinely (kam muiZou, co miZou atd.) no a pokud si nebudou plnit své povinnosti,
tak Ze za to budou néjakym zptsobem potrestdni. No a zase na druhou stranu, kdyzZ ty
povinnosti si plnit budou, bude vsechno v porddku, tak Ze zase, nemyslim ulevy, ale Ze

budou vyzdvihovany zase jinym zplsobem.”

Michaela: ,Ano, myslim si, Ze ano. Za prvé mdm détem, co nabidnout (myslim tim,
znalosti v oboru) a protoZe umim vice jazyku, tak ve vyuce obcas vyuZiji i tuto znalost,
coZ déti oceni. Za druhé mi musi déti véfit a musi vidét, Ze je mdm rdda a tim pddem

mdZou mit pak rddi oni mé.”

Zdena: ,,Ano. Mdme pékny vztah, svéfujeme se jeden druhému, kdyZ néco nékdo nevi,
v podstaté se bavime jako kamarddi, kdyZz nejsou Zdadné problémy. Asi takhle si to

myslim.”
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Tti respondenti uvedli, Ze muzi maji vétsi autoritu nez Zeny. Dvé respondentky si

nemysli, Ze by pohlavi mélo vliv na miru autority.

Zdena: ,No moZnd pro déti ano. ProtoZe v té skole se s muZi aZ tak Casto nesetkaji.
Moznd, Ze nds Zeny berou trochu jinak nez ucitele muze. Neumim to Ffict presné, ale

myslim si, Ze ano.”

Zdenék: ,,Md to na ni podil, fekl bych, Ze v nasem prefeminizovaném skolstvi tam hodné

vysoky podil urcité je.”

Lukas: ,,Myslim, Ze ano. ProtoZe si myslim, Ze jsem chlap, Ze to mdm samoziejmé
jednodussi neZ Zenské. Navic jsem ,, pokérovanej, holohlavej” a mdm ndusnice, takZe oni

to docela berou. Dokonce i problémovi jedinci mou autoritu pfijimaji.”

Klara: ,Ne, to si nemyslim. Jak u muZe, tak u Zeny mizZe byt stejnd autorita. Ani jeden

na tom neni lépe.”

Michaela: ,Jd si myslim, Ze ne, Ze to celé zdvisi na osobnosti ¢lovéka a ne na tom, zda je
ucitel muz nebo Zena. Ale rodi¢e (mohu je nazvat jako laiky) si mysli, Ze prdvé muz ma
vétsi autoritu nez Zena, ale ve skutecnosti to tak neni. Myslim si, Ze celd autorita zdvisi

na osobnosti clovéeka!”

Dva respondenti uvedli, Ze se za autoritu povazuji, ale vidy se najde nékdo, kdo tu
hodinu narusuje. Jeden respondent si mysli, Ze je to zplsobené tim, Ze zdk autoritu
obecné neuznava a zasluhu na tom ma vychova v rodiné. Druhd respondentka se
domniva, Ze vyrusujici zak autoritu pfijima, ale vté dané situaci se chce pouze

predvést.

Zdenék: ,Myslim si, Ze cdstecné ano, ale u nékterych to dost pokulhdvd, protoze

autoritu obecné neuzndvaji, ale pro vétsinu déti ano.”

»Mam dojem, Ze ¢dstecné je to z rodiny, Ze nerespektuji ani vlastni rodice, tak nemaji

duvod vnimat ani ostatni dospéldky, Ze nejvyssim clovékem pro né jsou oni sami, Ze oni
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jsou krdlové a ostatni jsou jejich poddani, rodice jim slouZi, ve Skole jim slouzi, maji

pocit, Ze svét se toCi kolem nich, takZe oni jsou tou autoritou vlastné sami.”

Klara: ,Doufdm, Ze ano. Tak ne, myslim si, Ze ano. Myslim si to proto, Ze to celkové v té
hodiné klape, déti vétsinou pracuji tak jak maji, i kdyz se vZdycky najde nékdo, kdo to

narusuje. Ale vétsinou Zdci reaguji dobre, reaguji na zménu ukolu.”

,Jd uplné nevim, jestli kdyZ narusuje hodinu, jestli je to pravé tim, Ze neprijimd autoritu,
jestli jsem pro néj autorita nebo ne. Nemyslim si, Ze to musi byt prdvé jenom tim.
Napfriklad v paté tridé, kdy uz Zdci dospivaji a dostdvaji se do puberty, tak uZ nejsou
tolik zavisli na uciteli, uz k nému tolik nevzhliZeji. Treba se chce jen pred spoluZdky
predvést tim, Ze je v té hodiné jiny neZ ostatni Zdci ve tridé. Nicméné nemuzu rict, Ze by
se mi stalo, abych nékdy nékde nékoho napomenula a on toho okamZité nenechal nebo

odmlouval.

6.1.3. Spojeni autority s profesi pedagoga
Vsichni respondenti, az na jednu respondentku, si mysli, Ze autorita k profesi pedagoga

patfi.

Klara: ,Jd myslim, Ze urcité ano. Autorita md rtizna vychodiska, ze kterych prameni, ale
ucitel urcité musi mit autoritu. Ucitel nemize byt jenom jako kamardd a déti to musi

vidét.”

Zdenék: ,Urcité by to tak mélo byt, protoZe pedagog bez autority je néco jako policista

bez autority, prosté ¢lovék se tou osobou nechce Fidit.”

Zdenka: ,Asi ano. Ucitel by mél byt autoritou pro déti, pokud neni, tak to asi neni

dobre.”

Michaela: ,,Jd urcité ano, podle mého ndzoru kazdy dobry pedagog by mél byt ve tridé
autoritou hned, jak do té tfidy jenom vstoupi. Jak uZ jsem zmiriovala, tak bychom si

méli ddvat pozor na zaménu autority s autoritativnim chovdnim, coZ je opak autority.
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Dobry pedagog musi byt pro mé autorita, pokud to tak neni, tak si myslim, Ze ¢lovék

nemduZe byt dobrym pedagogem.”

Lukas: ,Rozhodné ano. Bez toho se nedd dobre ucit, bez autority ve Skolstvi nic

nefunguje.”

BoZena: ,To v Zddném pfFipadé, autorita muze byt doma, autoritou mohou byt rodice,
autorita muze byt politika, autorita muiZe byt reditel, prosté nékdo ke komu vzhlizim,
komu vérim, domu ddvéruji a vim, Ze to je Clovék, ktery si stoji za svym, déla jakoukoliv
profesi. Nemusi to ani byt vedouci Cinitell, miZe to byt obycejny délnik, mizZe to byt

prodavacka, takZe to je pro mé autorita.”

6.1.4. Ucitel s autoritou
Vsichni respondenti se shodli na tom, Ze ucitel s autoritou by mél byt dasledny,

spravedlivy, mél by mit déti rad a mél by ovladat svj obor.

Michaela: , I pfes jeho autoritu by ho mély mit déti rddy (s tim souvisi pfirozend
autorita). Ucitel by mél dokdzat vést Zdky, povahové by mél byt asertivni, mél by umét
Zaky vyslechnout, kdyZ to potrebuji. Ddle by jim mél rad poradit i ve svém volném Casu,

coZ déti vzdy oceni. Ale na druhou stranu je také musi umét asertivné odmitnout.”

Bozena: , Tak ucitel s autoritou by mél byt respektovdn, mélo by na ném byt vidét, Ze
mdad rdd déti, je férovy, dodrzuje pravidla, kterd si ve tridé vytvofi (tim padem je budou
dodrZovat i Zdci). Zdroveri umi ddt najevo, Ze kdyZ se pravidla nebo urcité mantinely
nebudou dodrZovat, tak Ze prijde néjaky trest, ale zase na druhou stranu dokdzZe ocenit,
kdyz se ta pravidla dodrZuji.”

Existuje ucitel s pfirozenou autoritou, kterého Zdci zbozZnuji, a existuje ucitel, ktery je
feknéme pfisny, vypadd tvrdé, moznd Ze i uvnitf je tvrdy nebo je to jenom maska, ale
stdle ve mné vzbuzuje tu autoritu, Ze si nedovolim se k nému chovat jako kamardd ve

smyslu vulgdrnim ale i nevulgdrnim, neformdlnim a pak zase to mize byt ¢lovek i jiny.”
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Zdena: , Tak urcité by mél ovlddat svij predmét, ktery uci, to jednoznacné. Nemélo by
se stdt, Ze se dité zeptd ucitele na néco, na co on nedokdZe odpovédét. Samoziejmé
jsou informace, které jsou nad ramec napriklad vysoké skoly, tak se stat muze, Ze ucitel
nevi. Ale kaZdopddné by Zdk nemél byt lepsi nez my ucitelé. A pak by mél mit ucitel
obycejné lidské vilastnosti. Mél by umét naslouchat, mél by umét s tim ditétem hovofit.
Na druhou stranu by mél ucitel urcité zndt Zdkovo podminky napriklad doma, nemuizu
chtit po ditéti zdzraky, kdyZ vim, Ze mu doma nikdo nepom(iZe, Ze zdzemi je spatné, mél
by ucitel védét vazbu v té rodiné. Mél by byt pro Zdky urcité prikladem. Mohl by byt
i dobrym kamarddem na vyletech, kde to mozZné je. Nevim no, myslim si, Ze by mél mit

urcité kladné vlastnosti.”

Klara: ,Ucitel s autoritou, s pfirozenou autoritou, je dobry ucitel. Mél by byt dostatecné
otevreny, empaticky, ale ddsledny. Vyuka by méla byt nejen frontdlni, ale takovd
pestrd, ale s urcitou mirou drilu a pravidel. Hlavné si myslim, Ze ten ucitel musi byt pro
déti Citelny. Védét co a jak a samozrejmé otevienost a kamarddskost také, ale zdroven

nikdy nemuze byt ucitel dobry kamardd. Na zdkladni Skole urcité ne.”

Lukas: ,Tak je v pohodé, nemad problémy s vyukou. Mél by byt urcité dusledny, to je
psa, musim byt naprosto disledny a nesmim jednou néco povolit nebo zakdzat, mélo by
byt vsechno porad stejné. Déti musi védét, co se nesmi a co se miZe. A samozrejmé

vSichni stejné, spravedinost je také velmi dileZitd.”

Respondenti se také domnivaji, Ze by mél byt také kamarddsky, ale jen v urcité mire,

protoze na zdkladni Skole ucitel nikdy nemuze byt dobrym kamaradem.

Zdenék: ,,Do urcité miry by to slo, ale na druhou stranu je to dost obousecnd zbran,
pohybujeme se na hrané, kdy neni nékdy jasnd hranice a déti to do urcité miry treba
berou cdstecné jako kamarddstvi a to se da ddle zneuZivat, takZe je to opravdu na
hrané. Pamatuji si, Ze na gymplu nam Ffikala jedna kolegyné, Ze byl jeden pan ucitel
tridni asi kvarty a dovolil jim tykat a déti chodily a fikaly ,,nazdar Martine” a podobné,

byl to jejich tfidni ucitel, chtél k nim mit kamarddsky vztah, aby déti mély ve skole
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nékoho blizkého, aby to bylo na kamarddské urovni, aby jim byl bliz, aby se mu
otevrely, spolupracovaly. Ale myslim si, Ze na to neni uplné nastaveno to nase Skolstvi
ani ta mentalita déti ani rodi¢, nedokdZu si predstavit, kdyby rodic prisel nebo zjistil, Ze
dité svému uciteli tykd, fiké mu krestnim jménem nebo podobné. Ale myslim si, Ze
v této profesi by to chtélo trosku profesiondlni pristup, je vykdni uciteliim, mit k nim
urcity respekt, aby byly zndt hranice, abychom jasné vidéli, tohle je v porddku a za tuhle

hranici uZz se nesmime dostat.”

Polovina respondentl se shodla, Ze na prvnim stupni na zakladni Skole se ucitel stava

pro déti vzorem.

Michaela: ,,Pokud md clovék pfirozenou autoritu, tak se mizZe stdat i pro ty Zdky vzorem,

zvldst pravé u déti na prvnim stupni.”

BozZena: ,Pokud jde o tzv. pozitivni autoritu, tak je u Zdki oblibeny a pro nékteré se

stavad dokonce vzorem.”

Lukas: ,Ja musim byt pro déti vzorem. Na prvnim stupni je to 100% ddlezité. UCitel
prvniho stupné je pro déti vzor, to je jasné. Proto si lidé v dospélosti velmi casto
pamatuji pravé svého ucitele, ktery je ucil na prvnim stupni, protoZe pro néj v détstvi

byl vzorem a tim se tém détem i vryl do paméti.”

6.1.5. Chapani autority dfive a dnes

Ctyfi respondenti se shodli, Ze vyznam autority se postupem ¢asu méni.

Zdenék: ,Urcité se méni. Lidé, ktefi méli drive autoritu nebo zaméstndni, tak se méni.
Dneska u ucitele nebo policisty neni takovd autorita jako pred 50 lety, dneska uZ je to
nékdo, kdo vydéld kopici penéz a diky tomu ziskava spise vliv neZ néjakou autoritu, ale

jde to tak reknéme ruku v ruce.”

Zdena: , Tak to uplné nemdm predstavu. Ale je pravda, Ze vztahy déti jakoby dneska
vuci ndm ucitelim jsou jiné, neZ byly drive. My jsme byli takové, kdyZ reknu starsi
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generace, pozornéjsi, opatrnéjsi, méné jsme si k tomu uciteli dovolili. Dneska se ty déti
snaZi byt otevrenéjsi, kamarddsky, takZe co mé docela vyhovuje, pokud toho nezacnou
zneuzivat, tak mi to nevadi. TakZze myslim si, Ze ten vztah, Ze kdyZ si ten Zdk zjisti, jaky
ten ucitel je, tak oni uZ pak vi, jak se k nému miZou chovat. TakZe k nékomu si tfeba
dovoli se s nim vic bavit, feknu oteviené, a pred nékym vi, Ze zase nemuzZou, takZe se

tfeba vice zavrou. TakZe si myslim, Ze to tak prosté funguje.”

Michaela: ,,Rozhodné ano.”

7 s

VétSina respondentl se shodla, Ze divodem jiného chapdni autority je zména

spole¢nosti a vychovy ditéte.

Michaela: ,Drive to pravé inklinovalo k jiz zmirnovanému autoritativnimu chovadni.
V dnesni dobé si ¢lovék autoritu musi vybudovat a zdroveri reagovat na spole¢enské
zmény a tim i na postoj Zdku k soucasnému svétu (traveni volného casu, déti si hraji
s jinymi hrackami neZ dFfive...) Proto si myslim, Ze starsi ucitelé, kteri drive pro déti
autoritou byli, tak v dnesni dobé s ni mohou mit problémy, protoZe déti se postupem

¢asu méni a to co na né zabiralo dfive, tak v dnesni dobé uz na né neplati.”

Zdena: , Asi spolecnost a vychova déti. Dneska ty déti a rodice maji uplné jiné vztahy,
neZ jsme méli my. Myslim si prosté, Ze i ta spolecnost je obecné jinde neZ dfive. My jsme
byli takovi vzorni, museli jsme sedét, reknu, zarezané, dneska déti mizZou chodit po

tridé, kdyZ je potreba. TakZe si myslim, Ze obecné je to jiné i dobou.”

Zdenék: , Urcité spolecnosti, Ze se méni hodnoty, Ze lidi slysi na jiné véci a to na co slysi
v dnesni dobé, mérime penézi a ucitel ma priimérny plat, na to, Ze to je vysokoskoldk,
tak presto je reknéme v tabulkdch nékde uprostfed mozZnd jesté nékdy moznd
podprimérné platové hodnocen, takZze bohuZel no. Na vzdéldni se moc nekoukd, spise

rozhoduji penize a to to povoldni znehodnocuje, podle mého ndzoru.”
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Jedna respondentka se domniva, Ze hlavni rozdil je, Ze dfive autorita vyplyvala z moci

a dnes je vybudovana na zdkladé osobnosti uditele.

Klara: , Tak autorita, kterd vyplyvala z moci, se dneska chdpe samoziejmé jinak, protoZe
v dnesni dobé uZ neni Zddouci, aby autorita vyplyvala ze strachu a moci, takZe v tomhle

smyslu se jeji vyznam urcité zménil."

Dva respondenti se domnivaji, Ze vyznam autority je stale stejny.

Lukas: ,Nemyslim si, Ze by se vyznam , autority” postupem casu néjakym zplsobem
ménil. Ackoliv ted’ mam tfidu, kterou jsem nikdy nemél, takhle zlobivou jako mdm ted.
Ja doufdm, Ze je to jenom vyjimka, Ze to neni tim, Ze se nékam posunula doba. Myslim
si, Ze ty déti jsou pordd stejné, Ze jako byly déti pred 100 lety a takové jsou ited’
v soucasnosti. Jd si to teda myslim a ted to se mnou teda trosku hybe, ale jé opravdu

doufam, Ze to je jen vyjimka, Ze to neni trend dnesni doby.”

BoZena: ,Myslim, Ze autorita v tom sprdvném slova smyslu, pokud se dodrzuji ty urcité
hodnoty, tak si myslim, Ze ne. Ovsem je ta tzv. autorita negativni, Ze ta autorita je
vynucend, kterou zastituji tfeba penize, zastituje ji funkce a podobné, ale neni
podlozend témi spravnymi hodnotami. Myslim si, Ze tak by se to dalo rict, ale nevim,

zda to fikam spravné.”

6.2. Budovani autority
Pét respondentli se shodlo, Ze alespon castecné se autorita budovat da. Vétsina

respondentl se domniva, Ze si ¢lovék mlzZe autoritu posilit zkusenostmi.

Michaela: ,Myslim si, Ze cdstecné urcité ano. A to ziskavdnim zkusSenosti. Ale vylepSovat
ano a to diky ziskdvdni novych zkusenosti. Pravidla, kterd si stanovime, muZeme

postupné uvolriovat, ale nikdy to nejde naopak.”

Zdena: ,,Myslim si, Ze se dd budovat a Ze to je v kazdém clovéku.”
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»Myslim si, Ze urcité ano. KdyZ jsem zacinala napfiklad ja, tak jsem urcité nebyla
suverénni, chodila jsem se obcas ptdt (hele jé to ucim takhle, ale nezdd se mi to), tak mi
trfeba nékdo poradil, jé to u¢im takhle, tak clovék vyzkousi vice zpusobl a najednou
zjisti, Ze se ty déti chyti a zacnu to pouZivat vic. TakZe by se to praxi urcité mélo

zlepSovat.”

Zdenék: ,Asi se dd pracovat na vystupu, reci téla a vsech téhletéch vécech, reknéme, co
rozhoduji o autorité nebo spoluutvdri autoritu, jak ¢lovék vystupuje, urcité sebevédomi
patfi do autority, patfi tam néjaky silny charakter, ktery se da urcité néjakym zplsobem

povzbuzovat, ale ¢dstecné je to i dané.”

»Snazim se byt sam pred sebou fér, aby to, co feknu, tak aby to platilo, at uzZ je to
odména nebo trest, aby to bylo idedIné nastavené spravedlivé pro vsechny,
neupravovat si to, Ze jednomu nadrzuji a druhému ne, prosté snaZit se byt spravedlivy
a myslim si, Ze i ty déti, studenti, Zdci, kdokoliv to oceni, Ze ten clovék je Cdstecné

Citelny, Ze jsou jasné dané podminky a dodrZuje se to.”

Bozena: ,Cdstecné si myslim, e se dd budovat, tim Ze clovék si je jisty v tzv.
~kramflecich”, nabyva Zivotnich zkusenosti, tak timto zplsobem si myslim, Ze ano. Ale
zase na druhou stranu plno lidi se s tou autoritou vrozenou (viz napr. Zdci ve tridé) rodi.
Tzv. ,vidci smecky”, ale samoziejmé nesmi to byt potom vtom negativnim slova

smyslu, Ze zase vedou ten kolektiv spatnym smérem.”

Klara: , Tak to je zase tak, Ze pokud mad nékdo autoritu, Ze vyplyvd nebo je zaloZena na
jeho charismatu, prosté mad prirozenou autoritu, tak ji urcité ma z hlediska ontogeneze
zformovanou vychovou nebo okolim roli, ve kterém se nachdzi, také to md vliv na
autoritu. Ze by se ¢lovék narodil jako hotovd autorita, to si nemyslim. Jsou k tomu
dispozice, povahové rysy, ale pripsané a ziskané role hraji velkou roli. Ddle samoziejmé

charakter.”
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Jeden respondent se domnivd, Ze autorita zdvisi hlavné na tom, jaké ma clovék

charisma, se kterym se jiz rodi.

Lukas: ,Jd si myslim, Ze to hlavné zavisi na tom, jaké mdad clovék charisma, bud’ to

v ¢lovéku je, nebo neni.”

Dva respondenti si mysli, Ze pokud ¢lovék zacina ucit zcela bez autority, tak to mlze

¢asem alespon trochu zménit.

Zdena: ,,Myslim si, Ze se to miZe naucit. Néco v sobé urcité clovék musi mit, aby tu
prdci mohl délat tak, aby ho déti braly. Pokud to v sobé ¢lovék md, tak si myslim, Ze to
je dobré, protoZe to do budoucna rozvine. A kdyZ to v sobé ¢lovék nemda vubec, tak si
myslim, Ze cdstecné (malinko) se to nechad zlepsit, Ze clovék muzZe Cerpat od kolegd.
Pokud clovék vystuduje pedagogickou fakultu, do té tridy se tfeba nehodi, jsou ucitelé,
kteri to pouze odpredndsi a nic vic, tak si myslim, Ze se to néjakym zplusobem cdstecné
spravit dd, ale i tak si myslim, Ze néktefri lidi se to nenauci. Urcité jsou mezi ndmi ucitelé,
ktefi si tu hodinu pouze odrikaji, skonci a mysli, Ze to je dobre. A tohle podle mé dobre

neni, ale to uZ je véc kazdého.”

,KdyZ jsem zacinala napriklad jd, tak jsem urcité nebyla suverénni, chodila jsem se
obcas ptdt (hele ja to u¢im takhle, ale nezdd se mi to), tak mi tfeba nékdo poradil, ja to
uc¢im takhle, tak clovék vyzkousi vice zpusobli a najednou zjisti, Ze se ty déti chyti

a zacnu to pouzivat vic. TakZe by se to praxi urcité mélo zlepSovat.”

Lukas: ,Myslim si, Ze s vékem se ta autorita ziskdvad lépe, protoze napriklad ja jsem byl
hned po skole vyjukany, nevédél jsem presné, co mé cekd, ale na druhou stranu jsem
s autoritou nemél nikdy problémy, ani hned po skole, kdy jsem ve 23 letech uz ucil.
Ovsem rekl bych, Ze v dnes je to mnohem jednodussi v mém véku, ¢im jsem starsi, tak
mi to prijde jednodussi. MoZnd to pak zase bude klesat, aZ budu ziskdvat ty

,alzheimery” a tak.”
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Jedna respondentka si mysli, Ze ¢lovék Uplné bez autority neexistuje. Clovék vidy

u nékterych déti autoritu ma.

Klara: ,, Myslim si, Ze ¢lovék uplné bez autority neexistuje, clovék alespori u nékterych
déti tu autoritu bude mit, ale Ze by byl vnimany jako silnd osobnost, pokud sadm v sobé
nemd vnitiné, tak ne a Ze by ho to naucila pedagogickd fakulta, to si nemyslim. Prdvé
mi pfijde, Ze kdyZ to ¢lovék nemd v sobé, tak to pravé zacne stavét na tom punktu moci

a to je spatné.”

6.3. Ztrata autority
Vsichni respondenti se shodli, Ze autoritu ucitel ztratit mGze. Divodem podle

respondentl mlze byt neférové a nespravedlivé jednani k zakam.

Michaela: , Urcité ano, kdyZ pedagog udéld néco, ¢im porusi své zdsady nebo neni

I//

v dané chvili spravedlivy. Myslim si, Ze hlavnim pilifem autority je spravedinost

BoZena: ,,Myslim si, Ze urcité ano. Stejnym zplsobem jako Ize autoritu vybudovat, tak ji
Ize i ztratit. Pokud se clovék chovd neférovym chovdnim, nedodrZi to, co slibi, tak to

samé také miZeme olekdvat napr. i od téch Zaku.”

Zdenék: ,Lze nékoho zklamat a tim pddem se v jeho olich stavdm néjakym poviem
nebo néjakym fekl bych looserem. Lze ztratit autoritu tim, Ze pospinim sam sebe nécim

nebo néjakym ¢inem.”

Zdena: , Tak to mé nikdy nenapadlo. Ale kdyZ ¢lovék udéla néjaky podraz nebo prisvih
vuci tém détem, tak asi jo. Kdybych treba jd zneuZila néjaké informace vuci jednomu
ditéti, ve vzteku ji pouzila tfeba na verejnosti nebo v té tridé, tak si myslim, Ze u toho
konkrétniho ¢lovéka, bych o tu autoritu uréité prijit mohla. To stoprocentné. To déti si
zase budou pamatovat, kdyby je ¢lovék urazil nebo ponizil nebo jim néco udélal, tak si

myslim, Ze ano.”

Lukas: ,Urcité ano. Tim, Ze udélam chyby, Ze si nebudu stdt za tim, co fikam. Je to
stejné jako v rodiné, kdyZ vychovdavdm své viastni déti, kdyZ jim néco fikam, ale ja to tak
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nedéldm a ty déti to vidi a citi, Ze to tak nedéldm, tak samoziejmé pak mé respektovat

nebudou.”

Klara: ,Myslim si, Ze urcité ano. Pokud je ta autorita takovd, Ze ty déti jsou na to zvyklé,
jsou zvyklé na tu danou osobnost, na urcitd pravidla, dislednost toho ucitele, vztah
k tém détem, je otevieny komunikaci, tak tohle néjakym zplsobem zméni, tak ta jeho
autorita prdvé klesd. Nebo kdyZ ucitel ty Zdky néjakym zplsobem zklame v néjaké

zdsadni véci, kdy déti vidi, Ze tohle by délat nemél.”

6.3.1. Opétovneé ziskani autority
Vsichni respondenti se shodli na tom, Ze pokud ¢lovék autoritu ztrati, tak je velmi tézké

si ji ziskat zpatky.

Michaela: , Pokud ¢lovék tu autoritu ztrati, tak si ji podle mého ndzoru obnovit muze,

ale neni to vubec jednoduchd cesta, je to jak se fikd ,béh na dlouhou trat”. Urcité je to

vevs

BozZena: , KdyzZ zlistaneme v té roviné skolstvi, tak ucitel je pro déti vzorem a mladsi Zdaci
se snazi napr. napodobovat jeho chovani, jeho gesta a pokud se ucitel chovd neférové
nebo si buduje spise tu tzv. negativni autoritu, kdy se ho déti budou bdt, tak se mize

stdt, Ze tu autoritu ztrati uplné a myslim si, Ze pak je velmi ndrocné ji ziskat zpét.”

Zdenék: ,Je to jako kdyz IZete a nékdo vam uz potom nevéri, protozZe jste lhali. Urcité se
to néjakym zpusobem dd obnovit, ale za téchto podminek je to urcité tézké. Nechtél

bych to zkouset.”

Zdena: ,To nevim no, tam zdleZi na tom, co ten clovék vyvede. ProtoZe néco ty déti
zkousnou, treba pochopi, Ze jsem to tak nemyslela nebo Ze to bylo kvili néjakému
prfedmétu nebo hodiné, ale kdyby to bylo tfeba néco, co se tyka napriklad vlastnosti
nebo jd mam napriklad ve tridé kluka, kterému dnes a denné fikam, aby si sviékl
mikinu, protoZe je horko a on se nabali. Tak ted kdyZ uz mé vidi, tak uZ si ji sundava. Ale
treba kdybych mu rekla ,jsi tlustej, tak at ti neni horko” tak bych ho treba ztratila,
nevim. Rikém vZdycky , Simone, podivej se, jsem tlustd? Jsem. Nosim tri¢ko, protoZe je
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horko, fikdm prosté tak to je.” Nevim no, myslim si, Ze se to dd ztratit, ale jestli Ize ten
vztah znovu napravit, tak asi zdleZi jednak na tom ditéti, jaké md viastnosti, jestli je
vubec ochotny k tobé jesté vibec tu cestu zase zpdtky najit. Taky by ten ucitel mél umét
pfijit se omluvit. Rict: ,hele j& jsem to tak nemyslela, j& jsem byla vztekld, jsem rapl,
obcas néco reknu a vubec to tak nemyslim.” KdyZ reknu néco osklivého jd, ale ne na
dité, ale obecné, tak jim reknu: ,Hele déti, uz mé stvete, ale jinak to uZ prosté neslo.
Pokud bych mluvila pordd stejné, tak nereagujete.” Tak tfeba nékdy feknu , doprcic”
a déti najednou zpozorni nebo udélam néco jiného, aby ty déti zpozornély. TakZze nékdy
schvdlné reaguji jinak, aby se mi déti nastartovaly tak, jak momentdiné potrebuji. Asi je

to pak konkrétni, zda to dité dokdZe tu autoritu znovu prijmout.”

Kldra: , Tak jd si myslim, Ze v té skole to mozné je tim, Ze se ty déti méni. Vi, Ze tu Skolu
za chvili opusti, prijdou jiné déti. Ale u téch samych déti je urcité znovuziskdni autority

tézZsi nez ji ziskat uplné poprvé.”

6.4. Autorita v alternativnich skolach
VSichni respondenti s uenim na alternativni Skole nemaji osobni zkuSenosti. TFi
respondenti uvedli, Ze autorita musi byt na klasickych i alternativnich skolach pro

vyuku stejnd, akorat se lisi styl vyucovani.

Zdena: ,Nejsem si Uplné jistd, zda alternativni skola je ta, jakou mdém predstavu jd. Ze
by to méla byt néjakd trochu jing Skola neZ typickd zdkladni skola. To znamend, Ze
vyuZivad ruzné jiné typy vyuky, nez pouzivime my bézné. Povidd se, Ze na téchto skoldch
mél byt ucitelem, i kdyZ asi trochu jinak. Nevim, ale pordd si myslim, Ze to dité by mélo
vzhliZet aspori trochu k tomu clovéku, ktery se je snaZi néco naucit. A to, Ze ty metody
vyuky jsou jiné, neznamend, Ze by tu autoritu neméli mit. Pokud pro mé ucitel neni
autorita, tak ja jako dité bych asi k nému nijak nevzhliZela, tak si myslim, Ze i v takové
skole by ta autorita méla byt. | u nds v béZnych hodindch, kdyz dité néco nevi, tak prijde
a ja mu poradim. Pordd jsem v té hodiné ta spésnd osoba, kterd to tam fidi. | kdyZ je

hodina jinak déland. TakZe si myslim, Ze tam by to mélo byt také tak.”
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Klara: ,/ v alternativni Skole mizZe, tedy nemizZe, ale musi mit ucitel autoritu. Ja nevidim
rozdil v autorité v alternativni Skole a v béZné skole. Pokud je ten ucitel dobry, mad ty

déti néco naucit, tak musi mit pfirozenou autoritu at uZ je na jakékoliv skole.”

Lukas: ,Jd dost neuzndvdm pojmy jako je alternativni skola, Waldorfskd skola,
Montesori. Ja si myslim, Ze vzdycky funguje jedna tfida a v ni jeden ucitel, a je mi uplné
jedno, jakd je nade mnou hlavicka. | kdyZ samoziejmé jsou Skolni akce, kde to trosku
propojujeme a tim, Ze jsem na velké skole, tak musim spolupracovat s ostatnimi a je to
i dobre, miZu z toho Cerpat, beru si od nich pisemné prdce, Cili néco to jako ztrdci, Ze
nemduzZu byt uplné sam sebou, ale stejné naprosté gro je sam ten ucitel a je jedno pod
jakou je hlavickou Skoly. Myslim si, Ze autoritu, jakou jé mdm tady, tak bych mél
stejnou na Waldorfské skole nebo kdekoliv jinde. Zndm plno velice Sikovnych ucitelt
a ucitelek prdavé z Waldorfské skoly a myslim si, Ze nemaji malou autoritu, Ze tim Ze si
ve vyuce hraji, tak se ta autorita nesnizZuje. Oni tfeba nemaji vse striktné dané jako
u nds, kdy vsichni ted’ piSeme pisanku, vsichni ted’ piSeme zdpisky, oni to treba délaji

rtizné a miZou si vybirat, ale tim se jim ta autorita urcité nesniZuje.”

Jedna respondentka se jiz setkala se Zaky, ktefi se z alternativni Skoly vratili zpét na
b&7nou $kolu. Zaci nebyli zvykli dodriovat uréité hranice, a proto méli problém se

zaclenit do kolektivu.

Michaela: , Konkrétni osobni zkusenosti nemadam, ale ve své praxi uz jsem nékolikrat
ucila Zdky, kteri se z néjaké alternativni skoly vratili zpét na béZnou skolu. Pocitové
mohu fici, Ze to byly déti, které absolutné nemély zaZité normy chovdni a nedokdzaly
respektovat Zadné hranice. Do nasSich jiZ zajetych kolektivi se musely ucit zacleriovat
tim, Ze pravé musely zacit pfijimat urcité hranice chovdni. Z toho Ize usuzovat, Ze na
alternativni Skole mohly byt vedeni ucitelem, ktery prdavé nebyl tou pravou autoritou.
Ale mizZe to byt ucel pravé téch alternativnich Skol, aby ta autorita nebyla citelnd.

KaZdopddné pozitivni zkusenosti s nimi bohuZzel nemdam.
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Jeden respondent se domniva, Ze na alternativnich Skoldch je velmi tenka hranice mezi

ucitelem a kamaradem.

Zdenék: ,Je to sloZitéjsi otdzka, protoZe alternativni skoly jsou, nemdm s nimi vlastni
zkusenost, ale slovem alternativa nemuzu Fict, Ze to je Spatnd véc, ale je jind. MozZnd, to
je muj osobni ndzor, Ze tam dochdzi k tomu, Ze ten ucitel funguje jinak neZ jsme zvykli
z tradicniho Skolstvi, takZe v ramci toho specidlniho Skolstvi alternativnich sméri asi ten
ucitel tam funguje trochu jinak, ale nedokdzu fict, jestli je feknéme vice kamarddsky asi
se nabizi vice Sanci, jak s tim ucitelem pracovat, protoZe ty styly vyuky nebo riuzné
postupy jsou jiné neZ zndme z klasickych skol, ucitel se tam snaZi vice propojit
pfedmeéty, je se Zdky vic kamarddem, ale mizZe pro né byt i vétsi autoritou. Na druhou
stranu asi miZe dojit k tomu sklouznuti, protoZe ta hranice je urcité tenkd. Cim vic ten
Clovék s détmi je a déti ho berou vic jako kamardda, moZnd tam pokulhdvd ten vztah
ucitel — Zdk a feknéme profesiondini autorita klesd jako ucitele, moZznd stoupd autorita

jako kamardda nebo nékoho ke komu ¢lovék pfilne, je mu bliz.”

6.5. Kazen ve tridé
Vsichni respondenti se shodli, Zze kazen ve tfidé souvisi s autoritou ucitele. Dle

respondentl ucitel, ktery ma autoritu, tak nema problém si udrzet kazen ve tridé.
Klara: ,,Myslim si, Ze rozhodné ano.”

Zdena: ,Urcité ano. | kdyZz nékdy treba pfi urcitych typech hodin, napfiklad, kdyZz se
v hodiné délaji skupinovou prdci, tak v tu chvili je ta moje autorita trochu v ,hdji“,
protoZe oni délaji spolu a v tu chvili mé o néco méné poslouchaji. TakZe nékdy pri téch
volnéjsich hodindch bych rekla, Ze nad témi détmi nemdm aZ takovou kontrolu, ale ani

v tu chvili o tu autoritu nestojim a nechdm déti spolecné v klidu pracovat.”

Michaela: ,Rozhodné ano. UCcitel, ktery ma autoritu ma automaticky mensi nebo Zadné
problémy s chovdnim #dki v porovndni s kolegy, ktefi maji mensi autoritu. Zdci tohoto
ucitele respektuji automaticky, od zacdtku ho berou tak, Ze jsou u néj nastavend

pravidla a Zdci vi, Ze je musi dodrZovat a tim padem je ve tfidé i kdzen. Pokud kdzen ve
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tridé je, tak to ma urcité pozitivni vliv i na vztahy mezi détmi. Tfida je klidnéjsi,
vstricnéjsi, déti si mezi sebou lépe pomohou, neZ kdyZ se ve tfidé nedodrZuji Zadnd

pravidla.”

Zdenék: ,,KdyZ bych si predstavil néjakého pfisného ucitele nebo feknéme spise striktni
neZ pfisny, Ze md jasné dand pravidla, urcité véfim tomu, Ze v ramci kdzné to také
plsobi, kdy? ma clovék prirozenou nebo reknéme ziskanou autoritu, tak ty déti se
néjakym zplsobem snaZi toho clovéka vnimat, respektovat nebo ho jen nechtéji
nastvat, aby nepfisel napriklad trest, kdyZ je to takovyhle typ ¢lovéka nebo ho také
mdzu rict ,miluji“, protoZe to co jim preddvd, rikd, tak kdyZ to reknu nespisovné to
,2erou”, oni ho obdivuji, vzhliZeji k nému a to co fikd je pro né svaté nebo jim prindsi
rizné informace, mozZnd je také bere takové jaké jsou ty déti se vSsemi problémy i se
v§emi dobrymi vécmi, ty déti to dokdzi ocenit. Mdloktery dospély, ucitel to takhle déld,

potaZmo rodice, mdlokdo si s témi détmi popovidad.”

Lukas se domniva, Ze kazen s autoritou urcité souvisi, ale také zalezi na kolektivu déti.

Lukas: ,Myslim si, Ze rozhodné ano. | kdyZ tedko tady predvadim uplny opak, tahle tfida
je opravdu masakr. Tak mél jsem tridy, kde to bylo naprosto jednoduché, mél jsem
tridy, které byly naprosto skvélé, perfektné makali, ¢lovék tam mél radost z toho s nimi
néco délat a pak jsou tyhle tfidy, kterou mam ted, kde té tfidé vénuji nepredstavitelné
mnoZstvi energie oproti tridam, které jsem mél v predeslych letech. Ale tahle trida se
opravdu sesla tak, Ze to je s nimi masakr, ale jd pordd véfim tomu, Ze je to pouze
vyjimka a Ze aZ za 2 roky dostanu nové prvridcky, tak Ze to bude zase takové hezké

a budou ty déti hodné.”

Zdena si kdzen ve tridé ztizuje stanovenim urcitych pravidel, ktera se musi dodrzZovat.

Zdena: ,Vétsinou se snaZim domluvit se na urcitych pravidlech, které kdyZz budeme
vSichni dodrZovat, ja i oni, tak to bude v pohodé. Pokud to pak nékdo porusuje, tak

nejdriv se snaZim domluvou, vysvétlovdanim, Ze tohle takhle nemuzZe, Ze rusi nejenom
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mé, ale i ostatni Zdky ve tridé. Jd teda musim fict, Ze s Zadky moc problémy nemdm,
takZe zas tolik problémi jé osobné nefesim, takZe uplné nevim, jestli bych si poradila
s néjakym opravdu Silenym chovdnim, nejsem si jistd, zda bych ho dokdzala zviddnout.

| po téch letech praxe.”

6.6. Odmeény a tresty
Dvé respondentky pouZivaji ve svych hodinach predevsim odmény, ale v nékterych

pfipadech je nutno pfistoupit i k trestu.
Klara: , Tak hlavné odmény.

Zdena: ,Co je to presné odména a trest. Tresty jad moc nepouZivdm. Spise pouZivdm
pozitivni motivaci. Napriklad, kdo bude nejlepsi nebo kdo bude nejrychlejsi nebo kdo se
nejvice zlepsi, kdy mad Sanci i slabsi Zdk, tak jim pak dadm za odménu treba péknou
zndmku za to cviceni. A tresty ja ani nevim, jestli jsem za néjakou dobu, za svoji celou
kariéru jsem napsala moZnd tak 3 pozndmky. Vétsinou se snaZim s tim ditétem
domluvit, hele takhle to nejde, budes mit problém se mnou, nebude ti to pfijemné, mné
to nebude prijemné. Vétsinou se snaZim spis pozitivné. A odména maizZe byt riznd, pro
nékoho je odménou jednicka navic, pro nékoho je odména potlesk, pochvala pred
tridou. KdyzZ délame ve druZstvech, tak jim treba prinesu pytlik bonboni nebo nanukovy

dort.”

Dva respondenti se domnivaji, Ze v hodinach jsou potifeba odmény i tresty.

Michaela: ,,Myslim si, Ze urcité ano, ale je velmi tézké dokdzat zvolit jejich miru
a frekvenci. KdyZ se to preZene (tzv. ,prepdli”), tak odmény i tresty ztrdci na vyznamu

(pokud neni pravé zvolena spravnad mira).”

Zdenék: ,Jsou to nase ndstroje, dd se s nimi pracovat. MuZeme fict, Ze kdyZ je ¢lovék
silnou osobnosti, mad autoritu u déti, tak si dokdZe obhdjit, jak trest, tak i odménu
u téch déti. Nemdm sdm problém, kdyZ jsou déti tu hodinu Sikovné nebo maji néjaky
okamZik, kdy potrebuji vypustit, tak jim pustim néjakou pisnicku, v ramci jazyku se to
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dd krasné propojit nebo ¢as od Casu si pustime kousicek filmu na odreagovdni, nebo
dodélame lekci, nemd cenu zacinat v té hodiné néco nového, protoZe bychom to
nestihli, nepodarilo by se to, tak jako autorita si myslim, muzZu rozhodnout o ledas¢em
a ty déti to oceni a to tu autoritu tfeba posili, na druhou stranu je to zkouska autority,
protoZe déti potom chtéji jenom tu odménu a snaZi se vytrvat a pak uz prichdzi otdzka,

jestli clovék vytrvd, jestli tou svoji autoritou si prosadi to, co by mél plnit a nebo ne.”

Jeden respondent se domniva, ze ve Skole by mély byt predevsim tresty, protoze

odmén maji déti v dnesni dobé doma dost.

Lukas: ,Spis tresty, moje tfida md u mé myslim odmén dost. Odmén maji déti
vSeobecné dost, nemyslim jenom ve skole, ale i od svych rodicu, vétsinou jsou dnesni
déti mazdnci a na druhou stranu je to i dobfe, kdy se doma citi Iépe neZ ve skole a tak
by to mélo byt. Jd tfeba nedélam ve skole Zddné stromecky, Vdnoce atd... Myslim si, Ze
dité by se mélo lépe citit doma a vsechny tyhle pfijemné véci do Skoly nepatfi a déti by
si je mély uZit prdvé doma. A tim pddem jsem ve Skole spisSe pro tresty. Jd napfiklad
ddvam za trest kliky, diepy. OvSem pak jsou Zdci, ktefi mé prosi, Ze chtéji také, ac¢ nic
neprovedli, proto je to trosku takové sporné. Jsou riizné typy déti a na kaZzdého plati jiny
trest. Tfeba na jednoho plati, kdyZz musi néco psat, nékdo mad problém, kdyz musi délat
pravé ty kliky, takze na kazdého bychom si asi méli najit to, co ho opravdu potrestd.
Zase je to stejné jako ta vychova psa, kdy pes vi, kdy pfijde trest a to dité by to také
mélo védét, mélo by si samo uvédomovat, Ze udélalo néco spatné nebo néco, co se

nedéld. A urcité vZdy to dité musi védét za co je trestano.”

| na tfidu, kterou ma ted Lukas, tresty zabiraji.

Lukas: , Urcité zabird. Ja jsem treba letos, co jsem nemél za 20 let mé praxe, Ze uZ jsem
musel sahnout i k tomu, Ze mdm déti o prestavkdch na chodbé rozmistény kazZdého
v jednom rohu a tam jsou hlidany dozorem (jakoby policii), coZ uz je pro mé uplny

vrchol. Ale jinak to s nimi prosté nejde. O prestdvkdch byly zranéni, dokonce i zlomeniny
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a opravu je to v téhle tfidé masakr. | pfes to vsechno nepolevuji ze svych idedlt a vérim,

Ze to pouze ndhoda.”

Dvé respondentky ve vyucovani jako odménu pouzivaji pfedevsim znamky a pochvaly.
Klara jako trest pouziva napfiklad cvi¢eni navic za nesplnéni Ukolu a Michaela pouziva

pokarani, zvySeny hlas nebo Spatny pohled.

Klara: ,Tak nase Skolstvi vede k jednoznacné odméné, tedy k dobrym zndmkam. Ale
pochvala, motivace odménou. UZ jenom samotnd motivace je pro Zdky odména. Jd
pouZivam tresty napriklad za zapomenuty domdci ukol, tak dostanou néco navic,
napriklad néco napsat, kdyz se to opakuje. Kazerisky, kdyz se jednd o hrubé poruseni
skolniho rddu, tak jenom informativné to formou pozndmky v Zdkovské kniZce rodi¢im
Zdka sdélit, ale branim se tomu a zatim jsem nikdy nesklouzla k tomu, abych pouZivala

test, zkouseni nebo jakékoliv ovérovdni znalosti.”

Michaela: ,,O0dménou mdizZe byt pochvala, mimika, gestikulace (napriklad pokynuti
ruky), potlesk (miZe byt i od spoluZdku), slovni pochvala, péknd zndmka za
dlouhodobou prdci. Trestem muiZe byt opét mimika, gestikulace, zvyseny hlas, Spatny
pohled, zdiraznéni opakované viny, pokdrdni za nesplnéni ukolu. Ale jak jsem fikala,

dulezité je zvolit vhodnou miru, nesmi to sklouznout k vydirani.”
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7. Vysledky vyzkumu

V této ¢asti diplomové prace budou shrnuty odpovédi na zvolené vyzkumné otazky.

Co znamena pro ucitele pojem ,autorita“?

V odpovédi na tuto vyzkumnou otdzku se respondenti lisili. Kazdy si pod timto
pojmem predstavi néco jiného. V nékom autorita evokuje prostfedi, ve kterém
se dobfe pracuje. Dalsi si pfedstavi dodrZzovani predem nastavenych pravidel

nebo osobu, ktera ma urcité charisma a je vid¢im typem.

Jak se da autorita tvorit, budovat?

Vétsina respondent(l se shodla, Ze do néjaké miry se autorita vybudovat dd a to
predevsim zkuSenostmi a praxi. Na druhou stranu si respondenti mysli, Ze
budovani autority Uplné od zdkladu Ize pouze v malé mire, protoZze ¢lovék se

s néjakym zakladem musi jiz narodit a autoritu ddle uz pouze rozvijet.

Jak Ize autoritu ztratit?

VétSina respondentll se domnivd, Ze ztrata autority mlze byt zplsobena
neférovym, nespravedlivym chovanim nebo zklamdnim v ocich ditéte.
Respondenti se shodli, Ze znovu ziskani autority je dlouhodobé a velmi narocné,

nékdy se to ani nemusi podafit.

Jakym zplUsobem ovliviiuje autorita kazen ve tfidé?

Respondenti se shodli na tom, Ze autorita s kazni ve tfidé souvisi. Ucitel, ktery
je pro déti autoritou, by nemél mit ve tfidé problém s kazni ani s vyukou. Ve
tfidé jsou jasné dana pravidla, kterd se dodrzZuji a to ma vliv i na atmosféru,

ktera tam panuje.
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8. Diskuse

Diplomova prace byla zamérena na vnimani autority u pedagogu, ktefi u¢i na prvnim
stupni zakladni Skoly. Toto téma je v dnesni dobé velmi diskutovatelné, proto bylo

vybrdano jako cil této prace.

V teoretické ¢asti jsem zpracovala na zdkladé odborné literatury zakladni pojmy, které
se tohoto tématu tykaji, a z této €asti jsem vychdzela pfi zpracovavani konkrétnich

otazek pro rozhovor.

Pro vyzkum byl zvolen kvalitativni pfistup, jehoZ soucdsti jsou rozhovory s vybranymi
respondenty. Rozhovor jsem si vybrala z toho dlivodu, Ze je hloubkovy a Ize z néj zjistit

vice informaci.

V rozhovorech, které byly soucasti praktické ¢asti, jsem se zaméfila na nékolik
vyzkumnych oblasti, kterymi bylo napfiklad vnimani autority dnes a dfive, budovani
a ztrata autority, autorita na alternativnich Skoldach nebo spojeni autority s kazni ve

trideé.

V otazce vnimani autority dfive a dnes se vétsina respondentu shodla, Ze pohled na
autoritu se postupem casu méni. Domnivaji se, Ze je to zplsobeno zménou
spolecnosti a jinou vychovou ditéte vrodiné. Dle ValiSové (ValiSova, 1999, s. 7)
v dfivéjSich dobach se lidé fidili tim, co chtéla spolecnost slyset, coz byla vize svobody a
demokracie, kterd vedla k tomu, Ze autorita, kdzen a rad byly povazovany za néco
nepfrijatelného. AZ postupem casu spolecnost pfisla na to, Ze Skola ani rodina nemuze

bez autority fungovat.

Ve vyzkumné oblasti, kde jsem se zabyvala budovanim a ztrdtou autority, jsem
z vyzkumu zjistila, Ze ¢lovék si v malé mife autoritu vybudovat mlze a to na zakladé
praxe a zkuSenosti, ale ve vétsi mire uz se ¢lovék s néjakym zakladem rodi a ddle muze
autoritu uz jen rozvijet. Ztrata autority je dle respondenti také mozna a to neférovym
a nespravedlivym chovanim, kdy clovék u ditéte ztrati dlvéru. Snaha o znovu

obnoveni autority je velmi narocna a dlouhodoba a ne vidy ma Uspésny vysledek.
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Otazka autority ve spojeni s alternativni Skolou byla pro respondenty narocnéjsi,
protoZe Zadny z nich nema s u¢enim na této Skole osobni zkusenost. Ale vSichni se
shodli na tom, zZe i kdyzZ je na téchto Skolach vyuzivan jiny styl vyuky a do vyucovani
se zarazuji jiné metody, tak autorita by tam méla mit stejny vyznam jako na béinych
Skolach. Dle Valisové (Valisovd, 1999, s. 64) neni v zadném modelu alternativniho
vyucovani autorita Uplné odmitana. Pokud je zakladnim prvkem ucebnich cinnosti
pravé autorita, tak ani v alternativnich modelech nesmi chybét, ale nevyskytuje se tam

v klasickych podobach ucitele jako nositele.

Ve spojeni autority s kazni ve tfidé se vsichni respondenti shodli na tom, Ze tyto dva
pojmy spolu urcité souvisi. Respondenti se domnivaji, Ze pokud je ve tfidé ucitel,
ktery je pro déti autoritou, tak by nemél mit vétsi problémy s udrzenim kazné ve
tridé. Dle Uhera (Uher, 1924, s. 23 in Bendl, 2001, s. 79) kdzen znamena podftizovani,

at uz dobrovolné nebo nucené, urdité autorité.

Do vyzkumu bylo zapojeno celkem 6 respondentd, z toho 4 Zeny a 2 muzi. Vysledky
vyzkumu mohou byt ovlivnéni tim, Ze v ném bylo vice Zen nez muzl. Vyzkum jsem
provadéla na jedné zakladni Skole a vice muzl uciteld tam neuci. Dale mohou byt
vysledky ovlivnény vybérem velikosti a umisténi Skoly. U ucitell, ktefi u¢i bud na
Skolach ve vétSich méstech, nebo naopak na vesnickych Skolach, by vyzkum mohl

dospét k jinym vysledkim.

Z pocatku jsem byla z rozhovor(l rozpacitd a nervézni z toho, Ze jsem nevédéla jak na
to. Prvni rozhovor byl pouze pilotni, na kterém jsem si to vyzkousela a nasledné
upravila otazky pro dalsi rozhovory. Dalsi pokusy uz byly mnohem lepsi a po ukonéeni
rozhovor(l jsem z nich méla dobry pocit. Hodné zaleZi na respondentech, zda se
rozmluvi nebo ne. Myslim, Ze jsem si vybrala dobfe, protoze vsichni se docela
rozpovidali. Na mnou zvolené vyzkumné otazky jsem ziskala odpovédi, coz bylo cilem

mé diplomové prace.
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V 4 A4
9. Zaver
Ve své diplomové préci jsem se zabyvala percepci autority u uciteld vyucujicich na
prvnim stupni zakladni Skoly. Dle danych kritérii jsem vybrala 6 respondent(, 4 Zeny a 2

muze. VSichni ucastnici vyzkumu vyucuji na stejné zakladni skole.

Prace byla rozdélena na ¢dast teoretickou a cast praktickou. V teoretické casti jsem
zpracovala zakladni pojmy, které se této problematiky tykaji, napfiklad vyznam pojmu
»autorita”, vyvoj autority postupem casu, autorita v alternativnich skolach, moc, kazen,
odmeény a tresty ve vychové nebo ucebni styly. Na zakladé téchto vymezenych pojmu

jsem sestavila rozhovor pro vyzkumnou ¢ast této prace.

Praktickou ¢ast jsem vypracovala pomoci kvalitativniho vyzkumu, v némz byly soucasti
rozhovory, které jsem si vybrala pro hlubsi prozkoumani daného problému. Tuto ¢ast
jsem rozdélila na nékolik vyzkumnych oblasti, naptiklad, co v respondentovi evokuje
pojem ,autorita®, chapani autority dnes a dfive, budovani a ztrdta autority, autorita
v alternativnich Skolach, spojeni autority s kdzni ve tfidé nebo pouzivdni odmén a
trestld ve vyucovani. Dale jsem si predem zvolila vyzkumné otazky, na které jsem na

zavér na zakladé vyzkumu odpovédéla.

Na zvolené vyzkumné otazky byly nalezeny hledané odpovédi. Na autoritu kazdy
pohlizi jinak, nékdo si predstavi tfidu, ve které se da dobfe pracovat, jiny si zase
predstavi ¢lovéka, ktery je spravedlivy, vstficny a déti na ném vidi, Ze je ma rad.
V otazce budovani autority se vSichni respondenti shodli, Ze v urcité mire se na ni da
pracovat, ale z vétsi Casti se s ni ¢lovék narodi a dale ji uz jen rozviji. Ztrata autority je
dle respondentll mozna a to nespravedlivym ¢i neférovym chovanim k zakovi, kdy
zklamete jeho dlvéru. Respondenti se shodli na tom, Ze znovu ziskani autority je velmi
obtizné. Ohledné kazné ve tridé se vSichni Ucastnici vyzkumu domnivaji, Ze s autoritou

jednoznacéné souvisi a uditel s autoritou by nemél mit ve tfidé problém s kazni.
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Priloha ¢. 1: Otazky pro rozhovor

e Vnimani autority
=  Moyslite si, Ze jste pro déti autoritou?
= Co si predstavite pod pojmem autorita?
= Spojujete si pojem autorita s profesi pedagoga?

= Domnivate se, Ze se méni vyznam autority postupem casu, jeji chapani

dfive a dnes?

= Jaky je podle Vas ucitel s autoritou?
e Budovani autority

= Da se autorita tvofit, budovat? Popfipadé jak?
e Ztrata autority

= Myslite si, Ze |ze autoritu ztratit?

= Jakym zplsobem ji Ize opét ziskat?
e Autorita v alternativnich Skolach

= Co i predstavite pod spojenim ,alternativni Skola a autorita“?
e Kazen ve tridé

= Myslite si, Ze s autoritou souvisi i kdzen ve tfidé?
e Odmeény a tresty

=  Moyslite si, Ze odmény a tresty ve vyucovani, jsou soucasti autority

ucitele?
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Priloha ¢. 2: Ukazka rozhovoru

Zdenék, 29 let, 5 let praxe
Myslite si, Ze jste pro déti autoritou?

,Myslim si, Ze ¢dstecné ano, ale u nékterych to dost pokulhdvd, protoZe autoritu

obecné neuzndvaji, ale pro vétsinu déti ano.”
Cim si myslite, Ze ta autorita u téch déti pokulhava? Co to zplisobuje?

»Mdm dojem, Ze ¢dstecné je to z rodiny, Ze nerespektuji ani vlastni rodice, tak nemaji
duvod vnimat ani ostatni dospéldky, Ze nejvyssim clovékem pro né jsou oni sami, Ze oni
jsou krdlové a ostatni jsou jejich poddani, rodice jim slouZi, ve Skole jim slouZi, maji

pocit, Ze svét se toci kolem nich, takZe oni jsou tou autoritou vilastné sami.”
Co si predstavite pod pojmem autorita?

,Predstavim si nékoho, bud’ Zenu, nebo muZe, to je jedno, ktery md néjaké charizma,
ktery je svym zplsobem vudci ¢lovék a za nim se radi lidi, protoZe ho v néc¢em obdivuji
nebo ho chtéji napodobit nebo je pro né symbolem nebo ztélesnénim néjakych

dulezZitych vlastnosti.”
Spojujete si pojem autorita s profesi pedagoga?

,Urcité by to tak mélo byt, protoZe pedagog bez autority je néco jako policista bez

autority, prosté ¢lovék se tou osobou nechce fidit. “
Ale v praxi se nékdy objevuje...

,Objevuje se to vsude, ale chtélo by to mit autoritu. Nékdo se k ni dostane automaticky,

nékdo ji asi ziska pribyvajicim vékem a zkusenostmi, ale rozhodné by tam méla byt.
Domnivate se, Ze méni vyznam autority postupem casu, jeji chapani dfive a dnes?

LUrcité se méni. Lidé, ktefi méli drive autoritu nebo zaméstndni, tak se méni. Dneska

u ucitele nebo policisty neni takovad autorita jako pred 50 lety, dneska uZ je to nékdo,
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kdo vydéld kopici penéz a diky tomu ziskdvad spise vliv neZ néjakou autoritu, ale jde to

tak reknéme ruku v ruce.”
A ¢im si myslite, Ze to je zplUsobeno, Ze ta autorita méla dfive vétsi vahu?

,Urcité spolecnosti, Ze se méni hodnoty, Ze lidi slysi na jiné véci a to na co slysi v dnesni
dobé, mérime penézi a ucitel ma primérny plat, na to, Ze to je vysokoskoldk, tak presto
je reknéme v tabulkdch nékde uprostfed moZnd jesté nékdy moind podprimérné
platové hodnocen, takZe bohuZel no. Na vzdéldni se moc nekoukd, spise rozhoduji

penize a to to povoldni znehodnocuje, podle mého ndzoru.”
Da se autorita tvofrit, budovat? Poptipadé jak?

,Asi se dd pracovat na vystupu, feCi téla a vsech téhletéch vécech, reknéme, co
rozhoduji o autorité nebo spoluutvdri autoritu, jak ¢lovék vystupuje, urcité sebevédomi
patfi do autority, patfi tam néjaky silny charakter, ktery se da urcité néjakym zplisobem

povzbuzovat, ale ¢dstecné je to i dané.”
A z vlastni zkuSenosti, jak se snazite vytvofit tu autoritu vy sam?

»SnaZim se byt sdm pred sebou fér, aby to, co reknu, tak aby to platilo, at uZ je to
odména nebo trest, aby to bylo idedlné nastavené spravedlivé pro vsechny,
neupravovat si to, Ze jednomu nadrzuji a druhému ne, prosté snaZit se byt spravedlivy a
myslim si, Ze i ty déti, studenti, Zdaci, kdokoliv to oceni, Ze ten ¢lovék je cdstecné Citelny,

Ze jsou jasné dané podminky a dodrzuje se to.”
A myslite si, Ze to plati ve vSech kolektivech stejné?

,Urcité ne. KaZdy clovék je jiny, rizny, nékdo tu autoritu tfeba vymadha silové, nékdo ji
ma prosté v sobé danou, rfeknéme, Ze slovo autorita miZeme nahradit néjakou vnitrni

silou a ta sila pusobi na lidi riizné. Nékdy je ta autorita silovd a nékdy pfirozend.”
Myslite si, Ze lze autoritu ztratit?

,Lze nékoho zklamat a tim pddem se v jeho ocich stavdam néjakym povlem nebo
néjakym rfekl bych looserem. Lze ztratit autoritu tim, Ze pospinim sadm sebe nécim nebo
néjakym ¢inem.”“
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A myslite si, Ze je pak lehké tu autoritu zase obnovit?

LJe to jako kdyZ lZete a nékdo vam uz potom nevéri, protoze jste lhali. Urcité se to
néjakym zplsobem dd obnovit, ale za téchto podminek je to urcité tézké. Nechtél bych

to zkouset.”
Jaky je podle vas ucitel s autoritou?

,T0 je takovd sloZitéjsi otdzka, protoZe zase mé napadd vice uhli pohledu. Existuje
ucitel s prirozenou autoritou, kterého Zdci zbozZnuji, a existuje ucitel, ktery je feknéme
pfisny, vypadd tvrdé, mozZnd Ze i uvnitf je tvrdy nebo je to jenom maska, ale stdle ve
mné vzbuzuje tu autoritu, Ze si nedovolim se k nému chovat jako kamardd ve smyslu

vulgdrnim ale i nevulgdrnim, neformdinim a pak zase to miZe byt ¢lovék i jiny.”
Co si predstavite pod spojenim alternativni Skola a autorita?

,Je to sloZitéjsi otdzka, protoZe alternativni skoly jsou, nemdm s nimi vlastni zkusSenost,

ale slovem alternativa nemuzu fict, Ze to je spatnd véc, ale je jind.”
A myslite si, Ze zak v alternativni Skole bere autoritu stejné jako zak v bézné skole?

,Moznd, to je muj osobni ndzor, Ze tam dochdzi k tomu, Ze ten ucitel funguje jinak neZ
jsme zvykli z tradi¢niho skolstvi, takZze v ramci toho specidlniho Skolstvi alternativnich
smeéri asi ten ucitel tam funguje trochu jinak, ale nedokdZu fict, jestli je reknéme vice
kamarddsky asi se nabizi vice Sanci, jak s tim ucitelem pracovat, protoZe ty styly vyuky
nebo rlizné postupy jsou jiné neZ zndme z klasickych skol, ucitel se tam snaZi vice
propojit predméty, je se Zaky vic kamarddem, ale miZe pro né byt i vétsi autoritou. Na
druhou stranu asi miZe dojit k tomu sklouznuti, protoZe ta hranice je urcité tenkd. Cim
vic ten clovék s détmi je a déti ho berou vic jako kamardda, moZznd tam pokulhdvad ten
vztah ucitel — Zdk a feknéme profesiondlini autorita klesd jako ucitele, moznad stoupd

autorita jako kamardda nebo nékoho ke komu clovék pfilne, je mu bliz.”
A myslite si, Ze je spravné mit ve Skole tu ,,autoritu kamarada“?

,Do urcité miry by to slo, ale na druhou stranu je to dost obouseénd zbrari, pohybujeme

se na hrané, kdy neni nékdy jasnd hranice a déti to do urcité miry tieba berou cdstecné
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jako kamarddstvi a to se dd ddle zneuZivat, takZe je to opravdu na hrané. Pamatuji si,
Ze na gymplu ndm rikala jedna kolegyné, Ze byl jeden pan ucitel tridni asi kvarty a
dovolil jim tykat a déti chodily a rikaly ,,nazdar Martine” a podobné, byl to jejich tridni
ucitel, chtél k nim mit kamarddsky vztah, aby déti mély ve skole nékoho blizkého, aby to
bylo na kamarddské urovni, aby jim byl bliZ, aby se mu otevrely, spolupracovaly. Ale
myslim si, Ze na to neni uplné nastaveno to nase skolstvi ani ta mentalita déti ani
rodi¢i, nedokdzu si predstavit, kdyby rodic prisel nebo zjistil, Ze dité svému uciteli tykd,
rikd mu krestnim jménem nebo podobné. Ale myslim si, Ze v této profesi by to chtélo
trosku profesiondlini pFistup, je vykdni ucitelim, mit k nim urcity respekt, aby byly zndt
hranice, abychom jasné vidéli, tohle je v pofdadku a za tuhle hranici uZ se nesmime

dostat.”
Myslite si, Ze s autoritou souvisi kazen ve tfidé nebo je to Uplné odliSny pojem?

,KdyZ bych si predstavil néjakého prisného ucitele nebo rfeknéme spise striktni neZ
pfisny, Ze md jasné dand pravidla, urcité véfim tomu, Ze v ramci kdzné to také pisobi,
kdyZ ma clovék prirozenou nebo feknéme ziskanou autoritu, tak ty déti se néjakym
zpusobem snaZi toho clovéka vnimat, respektovat nebo ho jen nechtéji nastvat, aby
neprisel napriklad trest, kdyZ je to takovyhle typ cClovéka nebo ho také mizZu fict
»miluji“, protoZe to co jim predavad, rika, tak kdyZ to feknu nespisovné to ,Zerou”, oni ho
obdivuji, vzhliZeji k nému a to co fika je pro né svaté nebo jim prindsi rizné informace,
mozZnd je také bere takové jaké jsou ty déti se vSemi problémy i se vsemi dobrymi
vécmi, ty déti to dokdZi ocenit. Mdloktery dospély, ucitel to takhle déld, potaZmo

rodice, mdlokdo si s témi détmi popovidad.”
A co si myslite, Ze jste vy pro ty déti?

»Vychdzi to z moji natury, ja si myslim, Ze jsem hodné takovy srandista, na jedné strané
si i rad zaZertuji, nemdm s tim problém, rad jsem prdtelsky, ale na druhou stranu
chdpu, Ze jsou hranice, za ty hranice, kdyZ se sldpne, tak nemdm problém s tim déti
sefvat nebo je néjakym zplusobem upozornit. Nejdrive se snaZim byt klidny, ale nékdy
prosté je tfeba vybuchnout a i ty déti to ¢as od Casu potrebuji, takovou Sokovou

terapii.”
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A myslite si, Ze se vas déti boji?

,Madlokteré. Jako muz reknéme mezi Zenami ucitelkami mdm jisté jinou pozici, i svym
vékem jsem zde mezi kolegynémi také v jiné pozici, jsem bli détem neZ kolegyné,
kterym je tfeba 50 nebo vic min, to je jedno. Z hlediska toho, Ze jsem muZ a na skole
jsou pouze 2 ucitelé, ktefi uci, jeden pan Skolnik a 2 reknéme vedouci pedagogové,
takZe jsem zase takovy neokoukany pro ty déti, takze i diky tomu ty déti na mé reaguji
troSicku jinak, zase kdyZ tfeba zvysim hlas, protoZe déti délaji néco, co se mi nezdd nebo
nelibi, takZe tu autoritu jako chlap se snaZim pouzivat, myslim si, Ze to vétsinou vychadzi
krdsné, pak se najdou déti, které vibec nereaguji na dospélou autoritu, Ze ani své

rodice podle mé viibec nemaji Sanci néjak poslouchat.”
Takze si myslite, Ze tu autoritu také ovliviiuje, zda je ucitel muz ¢i Zena?

,Mad to na ni podil, ekl bych, Ze v nasem prefeminizovaném skolstvi tam hodné vysoky

podil urcité je.”
Pojmy ,,odmény” a ,tresty”, myslite si, Ze jsou soucasti autority ucitele?

»Jsou to nase ndstroje, dd se s nimi pracovat. MiZeme rict, Ze kdyZ je c¢lovék silnou
osobnosti, ma autoritu u déti, tak si dokdZe obhdijit, jak trest, tak i odménu u téch déti.
Nemadm sdam problém, kdyZ jsou déti tu hodinu sikovné nebo maji néjaky okamzik, kdy
potrebuji vypustit, tak jim pustim néjakou pisnicku, v ramci jazyki se to dd krdsné
propojit nebo cas od Casu si pustime kousicek filmu na odreagovdni, nebo dodéldme
lekci, nemd cenu zaclinat v té hodiné néco nového, protoZe bychom to nestihli,
nepodarilo by se to, tak jako autorita si myslim, mizZu rozhodnout o ledascem a ty déti
to oceni a to tu autoritu tieba posili, na druhou stranu je to zkouska autority, protoZe
déti potom chtéji jenom tu odménu a snazi se vytrvat a pak uZ prichdzi otdzka, jestli

clovék vytrvd, jestli tou svoji autoritou si prosadi to, co by mél plnit, a nebo ne.”
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