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Osobnost ucitele v souvislosti se strategiemi zvladani zatézovych

situaci a jeji vliv na edukaci

Posudek vypracovala: Doc. PhDr. Isabella Pavelkova CSc.

PredloZena disertaéni prace ma 264 stran a 31 stran priloh (pfilohy jsou funkéni a
prehledné usporadany). Po formalni strance ma prace viechny néleZitosti: estné prohlaseni,
strukturovany obsah, ¢esky i anglicky abstrakt, logicky uspofadanou teoretickou i vyzkumnou
¢ast, diskuzi a seznam literatury. Seznam literatury obsahuje 131 titul( (103 &eskych ¢i do
Cestiny preloZenych a 28 v anglictiné ¢i némciné), nad psychologickou literaturou prevazuje

pedagogicka literatura. Nékteré tituly maji spiSe popularizacné- védni charakter.

Volba tématu a cil prace. Autor se v praci zaméfuje na ucitele, konkrétné na
zmapovani a ucitelovo proZivani zatéZzovych situaci ve vyuce. Pozornost vénuje souvislostem
mezi zvladanim naroénych Skolnich situaci a vybranymi osobnostnimi charakteristikami
ucitelt. Jednoznaéné je nutné tuto volbu pozitivné ohodnotit, a to zvlasté v dnedni dobé, kdy
je vse, co se kolem ucitelli a Skoly déje, problematizovano, rozkolisano, otevieno mnohym
otdzkdam a kritickym vypadim. ZavaZnost situace narlsta i tim, Ze jsou ucitelé zaroven
povaZovani za klicového aktéra promény Skoly v kontextu ,spole¢nosti védéni“ ¢&i ,ucici se
spole¢nosti”, kdy se méni poZadavky na vzdélani, jeho pojeti a pojeti ucitelstvi. Silnym
tématem dnesni skoly je tedy ,znejisténi ucitele”, bez hlubSiho porozuméni ucitelské profesi
to podle mého nazoru jiz nejde. Autor zvolil ndro¢né, ale inspirujici téma, které je stale

nedostatecné probadané.

Obsahové zpracovani (otazky, pfipominky, naméty pro diskusi). Autor v teoretické i
empirické &asti dokazuje, Ze umi pracovat s odbornou literaturou. Citace a parafraze spravné

obsahuji odkazy, které jsou uvedeny vsouhrnu literatury. Prace je tradi¢né clenéna na



teoretickou a empirickou cast (teoretickda ¢ast: 61 stran, empirickd ¢ast: 180 stran).
Teoreticka Cast je logicky uspordadana a je tvorena prehledem zakladnich poznatk(
souvisejicich se zvolenym tématem. Oblasti (ucitelska profese, vyufovaci metody a
organizacni formy vyuky, doporuceni pro efektivni vyuéovani a rfeSeni vyukovych potizi) se
opiraji spiSe o pedagogickou odbornou literaturu a seznamuji nas i svyzkumy v téchto
oblastech. Je dobfe, Ze autor zaradil i kapitolu, ktera se vénuje didaktické cinnosti ucitele.
Ocekavala jsem psychodidaktickou analyzu jednotlivych metod a organizacnich forem pod
zornym uhlem narocnosti pro ucitele (preferenci z hlediska zaka, tlaku na vyuzivani ,,novych”
metod, rizik z hlediska kazné a podobné), to viak kapitola spliuje jen castecné, spiSe prinasi
urcita doporuceni pro efektivni vyucovani, jakoby se jiz pred vyzkumem védélo, co ucitellm
doporucit. U prehledu dosavadnich vyzkum0 byl samoziejmé autor postaven do velice tézké
situace, protoze vyzkumy v této oblasti maji rGznou Uroven, jdou rizné do hloubky a opiraji
se o rlznou metodologii (jiZz samotné pouZiti uzavienych a otevienych otazek mize vést u
tohoto tématu kvelmi odliSnym zjisténim). U autorl dochazi k prekryvani ¢i nejasné
navaznosti jednotlivych konstruktl a bez presného vysvétleni dochazi k nedorozuménim.
Mam svym zpusobem kacifskou myslenku: ,Nepfehanime to svyzdvihovanim toho, co
vsechno by mél uditel délat, jaky by mél byt, v em vSem by se mél rozvijet?” Misto abychom
ucitellm pomohli nahliZet uditelskou profesi sjejimi moznostmi, naroky, rozpory,
ohrozenimi. Pomohli jim pfi hledani, s jakym typem chapani svého ucitelstvi se ztotozni, jak
se ucitelstvi zmocni, jinymi slovy poznat jejich uditelskou specifiku, uvédomit si varianty a
alternativy, mezi kterymi se budou rozhodovat a které mohou dale rozvijet. Tuto poznamku
si dovoluji proto, Ze u autora citim velkou citlivost pro sloZitost tématu (pravdépodobné
ziskanou osobni zkusenosti z uCitelské praxe Ci z arteterapeutickych zdroja) a bylo by skoda ji
vice nevyuZivat. Oblast motivace a emoci a ¢astecné i oblast copingovych strategii pfi
zvladani stresu se jiz vice opiraji o psychologickou literaturu, za zvlasté zdarilou povazuji ¢ast

vénovanou emocim.

Jako funkéni predpoli pro empirickou ¢ast mohla byt v teoretické ¢asti vénovana vétsi
pozornost psychologickym tematizacim konceptl zatéZzovych situaci pro ucditelskou profesi.
Pro dalsi praci v dané oblasti bych doporucila hlubsi vhled napfiklad do ucitelskych ﬁejistot a
dilemat, které ucitelska ¢innost prinasi. Jde o rozpory, jeZ je nemoziné prekonat jednou pro

vzdy, ucitelé se s nimi musi naucit Zit, rozpoznat je a podle situace je znovu a znovu fesit.



Nékteré rozpory jsou pro ucitelstvi konstitutivni, tj. nelze si bez nich ucitelstvi predstavit.
Inspirujicim podnétem by pro autora mohl byt i hlubsi vhled do oblasti ,,implicitnich teorii
ucitele”, jejich zrod, moZnosti diagnostiky, pfipadné moznosti jejich ovlivnéni. Autorovi nelze
vytknout, Ze se témto otazkam nevénoval, pozornost je témto otazkam vSak vénovana

predevsim z pohledu pedagogiky.

V empirické ¢asti autor formuloval hlavni otazku: Jaky je vztah mezi osobnosti ucitele
a zvladanim ndarocnych situaci v prdbéhu vychovné-vzdélavaciho procesu. Pro kvalitativni
¢ast autor predklada dalSich sedm otazek, které se spiSe nez hledani vztahu mezi osobnosti a
zvladani narocnych situaci (tohoto problému se tyka jedna otazka) vztahuji kdalSim
dllezitym otazkam jako je vnimani ucitelské profese, zmapovani naroénych situaci a jejich
proZivani. V Casti, kde se autor opirda o kvantitativni metodologii, jsou vyzkumné otazky
(hypotézy) jiz vice zamérené na hleddni shod a rozdild v osobnostnich charakteristikach a

predevsim v copingovych strategiich u ucitelt a béZné populace respektive u muzl a Zen.

Vyzkumny soubor. Autor pracoval se dvéma skupinami respondentd, jejich vybér byl
dan dostupnosti. Prvni skupinu, ktera se ucastnila vicepfipadové studie, byla tvofena uditeli
z jedné 3koly. Slo o 3est uciteld, tfi z téchto ucitelli se zucastnili jiz vyzkumu v bakalafské
praci. Jak sdam autor konstatuje, Slo pravdépodobné o velmi dobré ucitele, kteri byli ochotni
se takovéhoto vyzkumu zucastnit. Pasportizace Skoly je uvedena a vyplyva z ni, Ze jde o Skolu
s tendenci k inovacim. | kdyz kvalitativni ¢ast prace pfinasi velmi zajimavé vysledky, je nutné
tuto specificnost vzorku pfi interpretaci mit na paméti, zvlasté jde-li o tak citlivé téma na
socialni desiderabilitu jako je vztah k profesi, zvladdni naroénych situaci atd. Neni tedy
mozné vysledky zobecnovat. Autor si je téchto omezeni védom a pfi interpretaci postupuje
korektné. Nechci podceriovat upfimnost respondentl a jejich schopnost sebereflexe, ale
musime poéitat s tim, Ze ucitelé €asto védi, co maji Fikat, co se hodi fikat. Toto riziko v3ak
v praci sniZuje pestrost pouzitych metod a jejich neobvyklost (naptiklad kolaze), pfi jejich
interpretaci se prokazala autorova arteterapeutickd zdatnost. Druhou skupinu (kvantitativni
Cast) tvofilo 128 respondentd (98 Zen a 30 muid). Pavodni umysl oslovit uditele
prostiednictvim vedeni $kol nevysel, jde o zkuSenost, s niz se musi vyrovnat v sou¢asnosti
mnozi vyzkumnici. VyuZito proto bylo kontaktd autora. Rozddno bylo 299 sad, navrétilo se

128. Soubor se sklada z ucitelll 2. st. ZS (néktefi respondenti méli zkudenost se stfednimi



Skolami ¢i prvnim stupném). Obdobné jako u vyzkuma s Zaky se ukazalo, ze nejmensi ochota

je vyplfiovat oteviené otazky.

Pouzité metody. Jak s metodami vyuZivanymi v kvalitativni ¢asti tak v kvantitativni
¢asti vyzkumu souhlasim, jde o promysleny, logicky provazany sled metod, které se
potenciondlné dopliuji a nékdy dovysvétluji nékterd zjisténi i oteviraji nové otazky.
K metoddm mam jen dvé drobné pfipominky. Test z publikace Antistresovy program pro
ucitele (Hennig, Keller 1996) je ucitelim velice dobfe znam a je pomérné prahledny a
z hlediska urcitého zkresleni zranitelny. Za dulezitéjsi pfipominku povazuji vyuziti pfiklad( pfi
zjiStovani zatéZovych situaci pfi vyuCovani (obdobné pfiklady u otazky ¢. 3 a ¢. 6) v testu
vlastni konstrukce. Pfiklady jsou vystizné, ale navodné, zvlasté v kontextu vySe zminéné

neochoty vyplfiovat oteviené otazky.

Metodologie vyzkumu. Prace ma teoreticko-empiricky charakter. Vlastni vyzkum ma
podobu smiSeného vyzkumu, kombinace kvalitativnich i kvantitativnich postup(. Autor tuto
strategii pouZivd ve prospéch vyuZiti moZnosti respektive omezeni rizik obou pfistupd.
Zvlasté pri volbé tzv. ,vicepfipadové studie” v kvalitativni c¢asti (polostrukturované
rozhovory, pozorovani vyuky, tematické kolaze, .....) spolu s vybranymi udaji z osobnostnich
dotaznikl, které tvofrily zaklad kvantitativni ¢asti vyzkumu, se tak autorovi otevrel prostor
hlubsi analyzy specificnosti ulitelské profese a pestrosti vzdélavacich situaci, ve kterych
ucitelé pracuji. Zaroven tento pristup pravdépodobné poodkryva nejen, jak bylo jiz vyse
naznaceno, urcité limity obou postupl, ale napovida i zdroje nepresvédcivosti nékterych
starSich vyzkum, které pro porozuméni udlitelské profesi pfindSely sice zajimava zjisténi,
které jsou ale ve skolni praxi jen velice tézko vyuZitelné. Doporucuji, aby se autor nad témito
otazkami ve svych pfistich vyzkumech vice zamyslel, mimo jiné také proto, Ze teoretické
koncepty vdané oblasti zatim nejsou dostatené presvédCivé preneseny do

opreacionalizované podoby.

Vysledky a jejich prezentace. Jak jiz bylo naznaceno, prace si klade celou fadu cili a
sklada se z nékolika vyzkumnych Setreni. Bylo tedy znacné naro¢né udrzet tuto rozklenutost
pod patficnou kontrolou a dobrat se néjaké zietelné, smysluplné pointy. Z tohoto hlediska
bylo rozumné rozhodnuti autora rozdélit prezentaci vysledki do dvou casti (kvalitativni a

kvantitativni ¢ast). Diléi vyzkumy pravdépodobné kopiruji také logiku vyzkumné prace autora



v Case a davaji ctendfi vhled do badatelského uvazovani autora. Zaroven vsak timto
rozdélenim vzniklo urcité riziko separatniho prezentovani vysledkd jednotlivych ¢asti. Autor
toto riziko Castecné snizuje v jednotlivych ,snimcich” Sesti uciteld. V diskusi, kde bychom
cekali hlubS$i elaboraci a propojeni obou ¢asti, vSak autor spiSe jen opakuje odpovédi na
jednotlivé dil¢i otazky. Je vSak nutné konstatovat, Ze na cile a vyzkumné otazky (hypotézy)
bylo odpovézeno. Prace prinasi celou fadu zajimavych vysledk(, a to v popisu Skolni reality,

zaroven otvira i nové otazky souvislosti mezi osobnosti ulitele a jeho vnimanim narocnych

vyukovych situaci respektive zplisobu jejich feseni.

Doporuceni pro dalsi praci. Autorovi jednoznacné doporucuji ve vyzkumné cinnosti
v dané problematice pokracovat. Nékteré vysledky realizovanych vyzkum( presahuji skolni
kontext a jsou podnétné pro feSeni obecnéjSich copingovych strategii, vyuZivanych pfi
zvladani stresu. Na druhé strané skolni prostfedi je natolik komplikované a specifické
(napriklad pro Zaky a ucitele je svazano s ukoly - cili a pfitom z vyu€ovani v podstaté neni
Uniku), Ze prebirani tradicnich strategii zvladani stresu neni pro skolni stres a praci ucitell
dostacujici. Autorovi prace bych doporucovala hlubsi proniknuti do psychologickych
kontextl zkoumané oblasti. Mimo jiné se ukazuje nutnost hledani novych teoretickych
konstruktl copingu ve skole, které by nasledné byly operacionalizované v metodach, coz
zaroven predpoklada velkou praci se standardizaci metod atd. Na zavér si dovolim mirné
moralizujici poznamku, ktera neni vytkou autorovi, ale vyzvou pro nas vSechny vyzkumniky.
V oblasti vzdélavani mohou velmi silné ovliviiovat interpretaci vysledkd obecné postulované
predpoklady o dobré (,,dokonalé”) skole. Pomoci vyzkuml bychom neméli hledat potvrzeni
toho, ¢emu véfime. Pri interpretaci dat je velmi dulezZita jejich analyza — reflexe V\'/chddisek a

postupt ziskavani dat, takzvana nutnost ,jit za data”“.

Formalni Gprava. Prace je psana vystiznym, kultivovanym zpdsobem s minimem

preklepl. Graficka uprava je promyslena.
Otazky pro obhajobu:

e Autor navazuje na svou bakalarskou praci, v&em vidi nejvétsi védecky posun mezi
vysledky z bakalafské prace a vysledky z prace disertacni?

e Jaké nové otazky autorav vyzkum oteviel pro dalsi védeckou praci v dané oblasti?



ZAVER

Celkové hodnotim disertaéni praci Mgr. Lubose Krninského kladné. Prace
splfiuje poZadavky kladené na disertaéni praci na JU v Ceskych Budéjovicich. Odpovida
svym rozsahem, obsahem i zplsobem zpracovani. Doporuéuji, aby po zdarném zvladnuti

obhajoby pfed stanovenou komisi, byl jejimu autorovi Mgr. Lubosi Krninskému udélen
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védecky titul PhD.

V Praze 2.8.2017 Doc. PhDr. Isabella Pavelkova, CSc.



