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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva problematikou fyzické zatéze u pedagogt v mateiskych
Skolach v souvislosti s vyskytem muskuloskeletarnich obtizi u pedagogi. Hlavnim
cilem bylo pfezkoumat fyzickou narocnost profese pedagogického pracovnika
ptredskolnich zatfizeni. Prace je rozdélena na Cast teoretickou a praktickou.

Teoreticka Cast shrnuje poznatky z odborné literatury o pedagogice, vzniku
matefskych Skol, kvalifikaci a kompetenci pedagoga, roli pedagoga v mateiské Skole
a vlivu prostfedi na profesi. Dulezitou ulohu v ucitelské profesi hraje zivotni styl
a zdravotni stav pedagogl. V této Casti jsou také popsana zatézova specifika profese,
jako je psychicka, fyzickd, hlukova, tepelna zatéz. Na tuto oblast navazuje ergonomicka
charakteristika pracovisté s osobitym zietelem na manipulaci s bfemeny a praci
Vv pracovnich polohéch.

Vyzkum byl proveden kvalitativni metodou pomoci polostrukturovanych rozhovora
s pedagogy matetskych Skol a vypoctem LIFT/BEND skore. Vyzkumu se zacastnilo
15 pedagogii ze tfech matetskych Skol v JihoCeském kraji. Pedagogové byli ve vékovém
rozpéti od 21 let do 62 let s primérnou délkou praxe 19 let. Data z rozhovord byla
vyhodnocena metodou kodovani podle Svaiicka a Sedivové (2007) a rozdélena
do schémat s popisem. Vypocet LIFT/BEND skore byl pouzit dle metodiky Kovarové
(2006). Vypocet byl stanoven na zékladé¢ hodnoceni frekvence zvedani, ohybani
a manipulaci s détmi. Hodnoceni provedli pedagogové béhem rozhovoru.

Ze ziskanych dat vyplyvaji odpovédi na stanovené dil¢i cile, které byly vymezeny
z hlavniho cile. Prvni dil¢im bylo zjistit druh zatéZe v priibéhu jedné pracovni smény.
K vyhodnoceni byly pouZity polostrukturované rozhovory s pedagogy matetskych Skol.
Pedagogové vypovédéli o zaté€zi hlukem, psychické zatézi, fyzické zatézi 1 zatézi
mikroklimatickymi podminkami. Druhym dil¢im cilem bylo zjistit frekvenci
vykonavani fyzicky narocné prace v pribéhu dne. Hodnoceni bylo provedeno pomoci
vypoctu LIFT/BEND skoére a slovniho hodnoceni pedagogl. Frekvence fyzicky
naro¢nych ukonll byla popisovana podle jedné pracovni smény. Vypocet skore ukazal,
ze 6 respondentek dosdhlo vyznamné miry zatéze ovliviiyjici jejich zdravi. Primér

zjisténych indexti byl 47, stanovena vyznamna mira zatéze byla od 50 do 80. Tteti dilci



cil byl zaméfen na nemoci, kterymi trpi pedagogicti pracovnici v souvislosti
s nadmérnou fyzickou zatézi. Odpovéd’ na tento cil, byla zjistovana podle odpovédi
pedagogii v polostrukturovanych rozhovorech. Nadpoloviéni vétSina pedagogi
si stéZuje na bolest zad (kréni, hrudni, bederni oblast). Nékteii pedagogové subjektivné
ptifadili svou bolest zad fyzickym tkontiim, které provadi béhem pracovni smény.

V pribéhu prace bylo také odpovézeno na vyzkumné otazky. Prvni vyzkumna
otazka obsahuje ,,Je rozdil ve frekvenci vykonavani fyzicky narocné aktivity ve vztahu
k délce praxe prace v predskolnich zatizenich?* Bylo zjiSténo, ze mezi pedagogy neni
rozdil fyzického vykonu podle délky praxe. K hodnoceni byl pouzit vypocet
LIFT/BEND skore a vypovédi pedagogli v rozhovorech. Vétsina pedagogti s délkou
praxe nad 20 let uvedla, ze se vyhyba pozicim a ¢innostem, které jsou jim nepiijemné,
jako je klekani, zavazovani bot détem, ohybani se nad stolecky a dalsi. Frekvence
¢innosti mezi mlad$imi a starSimi pedagogy se pfiliS nelisi, avSak li§i se subjektivni
zpuisob provadéni fyzicky naroénych ukoni.

Druhd vyzkumnad otazka zni: ,Je v€k vyznamnou proménou ve vyskytu
muskuloskeletarnich onemocnéni?*“ Z primarniho hlediska Ize stanovit, ze s vySS§im
vékem pribyvaji muskuluskeletarni potize, ovSem podle vypovédi pedagogl
a statistického vyhodnoceni se tento vztah nepotvrdil. Vék pedagogli neni podminujici
pro vznik muskuloskeletarnich potizi. Podle neparametrické Spearmanovy korelace
vztah neni statisticky vyznamny.

V matetské Skole je rtznorodé prostfedi, kde se najednou objevuje mnoho
rizikovych faktort, které piisobi na fyzicky i psychicky stav pedagoga. Dilezité je umét
s témito faktory pracovat. Ze zjisténi tohoto vyzkumu 1 zahrani¢nich autort,
kteti zkoumali vztah mezi fyzickou zat€zi zvedani a ohybani pfi vykondvani prace
V tzv. pomahajicich profesich faktor véku a délky praxe nevykazuje signifikatni vyznam
a naopak vyskyt muskuloskeletarnich téZkosti vyznamné ovlivituje zplisob vykonavani
téchto Cinnosti ve smyslu jejich spravné realizace. Proto by mélo byt zajiSténo

vzdelavani pedagogl v oblasti zdravi jiz pii ptipravé na jejich budouci povoléni.
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Abstract

This diploma thesis deals with the physical burden for teachers in kindergartens
in relation to the occurrence of musculoskeletal disorders among teachers. The main
objective was to examine the physical demands of the profession of preschools
educational staff. The work is divided into theoretical part and practical part.

The theoretical part summarizes the findings from the literature on pedagogy,
establishment of kindergartens, teacher qualifications and competence, the role
of educator in kindergarten and environmental effects on the profession. Important role
in the teaching profession plays the lifestyle and health condition of teachers. This
section also describes the stress specifics, such as mental, physical, noise, heat stress.
This area continues ergonomic workplace characteristics with a distinctive emphasis
on handling loads and work in labor positions.

The research was conducted using qualitative method of semi-structured interviews
with kindergartens teachers and LIFT / BEND score calculation. Fifteen teachers from
three of kindergartens in the South Bohemian region participated in this research.
Educators were in the age range from 21 years to 62 years with an average 19 years
of service. Data from the interviews were evaluated by encoding method according
to Svafitek and Sedivova (2007) and divided into schemes with a description.
LIFT/BEND score was calculated according to Kovafova (2006) methodology.
The calculation was based on the evaluation of the frequency of lifting, bending
and handling of children. Assessment was made by teachers during the interview.

The collected data derive answers to the sub-goals that were defined from the main
goal. The first objective was to determine the type of load during one work shift.
The evaluation was made using semistructured interviews with teachers. Educators
testified about the noise burden, psychological, physical and microclimate conditions
stress. The second objective was to determine the frequency of performing physically
demanding work during the day. Evaluationt was carried out by calculating
LIFT/BEND score and verbal evaluation by teachers. Frequency of physically
demanding tasks has been described by one work shift. Score calculation showed that
6 of the respondents has reached significant level of load affecting their health.



Mean of the index was 47, determined significant load rate was between 50 and 80.
The third objective was focused on the illnesses suffered by teaching staff in connection
with excessive physical stress. The answer to this objective was investigated
by responses of teachers in semistructured interviews. Majority of teachers
Is complaining about back pain (cervical, thoracic, lumbar region). Some educators
subjectively assigned their back pain to physical acts that performed during working
hours.

Reasearch questions were also answerd during the reasearch. The first research
question contains "Is there a difference in the frequency of performing physically
challenging activities in relation to the length of work experience in preschool
facilities?" It was found that there is no difference between teachers in physical
performance in relation to the length the practice. The analysis was performed using the
LIFT / BEND score calcutation and testimonies of teachers in the interviews.
The majority of teachers with the length of service over 20 years stated that avoids
positions and activities that are unpleasant to them, such as kneeling, tying childrens
shoes, bending over tables and more. Frequency of activities between younger and older
teachers are not much different, but differ in subjective way of carrying out physically
demanding tasks.

The second research question is: "Is age a significant variable in the occurrence
of musculoskeletal diseases?" From the primary perspective can be determined that
age gains more musculoskeletal trouble, but according to the testimony of teachers
and statistical evaluation, this relationship has not been confirmed. Age of teachers
is not prerequisite for the development of musculoskeletal problems. According
to nonparametric Spearman correlation this relationship is not statistically significant.

The kindergarten is a diverse environment where at one time appears many risk
factors that affect the physical and psychical state of teacher. It is important to know
how to work with these factors. From the findings of this research as well
as international authors who have examined the relationship between physical load
of lifting and bending while performing work in the so-called helping profession,

age factor and length of service exhibits no significant importance, and vice versa



occurrence of musculoskeletal disorders significantly affects the way of carrying
out these activities in terms of their proper implementation. Therefore it should
be ensured that teachers recieve education in health during preparations for their future

careers.

Keywords: Kindergarten; Teachers; Physical Load; Musculoskeletal Disorders
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Uvod

Pedagogové jsou v odborné literatui'e fazeni mezi povolani se zvySenou psychickou
1 pracovni zatézi. Jsou vystavovani tlaku nejen z okoli, ale také ze samotného Skolniho
prostiedi.  Pedagogickd profese zahrnuje slozku  vzdélavaci, vychovnou
i socialn¢ interaktivni. Ucitelstvi, které se fadi do kategorie profesi pomahajicich, spolu
s policisty, zdravotnimi sestrami, Iékafi, hasi¢i a socidlnimi pracovniky,
je tak vystaveno mnohem vé&tsi zatézi, nez je tomu u povolani ostatnich. Pracovni zatéz
je ovlivnéna fadou faktord. Priciny zatéZe mohou byt vnéjsi, mezi které mizeme zaradit
napiiklad fyzikalni faktory, tak wvnitini, do kterych spadd naptfiklad osobni
charakteristika pedagoga. Prozivani pracovni zatéze muze byt demonstrovano
fyzickymi i psychickymi projevy. Zdravi pedagoga zasadné ovliviiuje jeho vykon
v profesi. Podle definice Svétové zdravotnické organizace zr. 1946 ,je zdravi stav
uplné fyzické dusevni a socialni pohody, a ne pouze nepfitomnost nemoci a slabosti®.
Kazdy pedagog hodnoti svou odolnost vi¢i zatézi odlisné. Zmapovanim situace
Vv prostiedi se dd u¢inné nastavit prevence a predejit tak problémim.

Diplomova prace se tyka pravé problematiky pracovni zaté€ze, konkrétné zatéze
fyzické. Cilem prace bylo zmapovat situaci zatézovych faktorti v souasném prostiedni
predskolnich zatizeni.

Teoretickd Cast pojednavd o vzniku Skolstvi s dirazem na ptedskolni vzdélavani,
o profesi ucitele, o roli wuclitele v matefské Skole, o kompetencich pedagoga
Vv ptedSkolnim zatfizeni, 1 o pracovnim prostiedi pedagoga. V této Casti jsou popsana
zatézova specifika profese, jako je psychickd, fyzickd, hlukova, tepelnd zatéz. Na ni
navazuje ergonomickd charakteristika pracovisté s osobitym zfetelem na manipulaci
S bfemeny, praci v pracovnich polohéch.

V praktické casti jsou vyhodnoceny vypovédi respondentek, které byly ziskany

pomoci polostrukturovanych rozhovort. Otazky sméfovaly na pracovni dobu,
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spokojenost v praci, fyzické zatizeni a manipulaci s détmi. Vyznamnou oblasti vyzkumu

bylo zjistovani subjektivnich muskuloskeletarnich potizi.
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1 SOUCASNY STAV

Na matefskou Skolu a na jeji pedagogy jsou v souvislosti se zavadénim nového
pristupu ke vzdélavani kladeny zcela nové a vyssi odborné pozadavky. Predskolni
pedagogové musi mit specialné pedagogické i socialni znalosti a dovednosti. Profese
v matetské Skole je narocna po psychické a fyzické strance. Déti nejsou schopny
se 0 sebe samy postarat a jsou odkazany na pomoc pedagogl, respektive i jiného
personalu. V soucasné dobé€ jsou tiidy v mateiskych Skolach kapacitné naplnéné

a pedagogové jsou naplno vytizeni.

1.1 Vznik S§kolstvi na naSem uzemi

Vznik Ceského Skolstvi je zaznamenan jiz od pocatkli vzniku Ceského statu.
O rozvoj pisma se postarali na poc¢atku 9. stoleti dva bratii Konstantin a Metod¢j, kteti
vytvofili prvni abecedu — hlaholici. V ¢eské zemi se tito vérozvéstové zaslouzili
1 o vznik $kol, kde se vyucovala staroslovénstina. Roli ucitele zastaval v t&€ dobé knéz.
K nositelim vzdélanosti uz od stfedovéku patfila cirkev. Diky tomu byly zfizovany
cirkevni Skoly, které nahrazovaly Skoly méstské - antické. Cirkevni $koly se délily
na Skoly klaSterni, katedrdlni a farni. Cilem Skol bylo vzd¢lavat tfadové mnichy
a Slechtice, kterym Skola patfila. (Somr, 1987)

V 18. stoleti nastavaji v ¢eském Skolstvi podstatné zmény. O Skolstvi zacal
rozhodovat stat a byla zavedena povinna Skolni dochazka pro déti poddanych, pro které
byly ztizeny specidlni Skoly. Cilem bylo vytvofit pfedpoklady pro vzdélanost niZzSich
vrstev a tim rychlej$i rlst spolecenského rozvoje. V této dobé byl poloZzen zaklad
tiistupniové Skolni dochézce. Dochazi k rozvoji gymnazii a raznych typa vysSich Skol.
Reformami Marie Terezie a Josefa II. byl vyznamné zkvalitnén dosavadni Skolsky
systém. K realizaci reforem pfispélo natfizeni Josefa II., a to zavedeni statniho dozoru

nad Skolstvim a uplatiiovani sankei viici rodictim, ktefi neposilali déti do skoly.
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Skolstvi v druhé poloving 19. stoleti sméfovalo k prioritdm stfedniho a vyssiho
Skolstvi. Na univerzitich bylo ukolem rozvijet ptfirodni védy, filologii a historii.
Univerzita byla pfeménéna na fakulty s védeckymi tkoly. Jejich propedeutickou funkci
pfevzala gymndzia, ktera prosla razantni reformou — napf. prodlouzeni doby studia
na 8 let, zakonceni studia maturitni zkouskou jako podminka pfijeti na univerzitu. Dalsi
sttedni Skolou byla realka, ktera byla opakem gymnazia. Studium bylo zaméfeno
na piirodovédné-technické obory. (Stverak, 1983) Dochézka trvala 6 let. V poloving
19. stoleti doSlo k rozmachu techniky a prumyslu, diky kterému byla zalozena prvni
pramyslova 8kola v Cechach. Rozvijely se také instituce predskolniho vzd&lavani.
Vznik a rozvoj puvodné pouze socialn¢€ pecovatelskych instituci instituci (tzv. détskych
zahradek, opatroven a matetskych Skol pro déti pracujicich matek) byl nésledovan
postupnymi snahami uplatnit vedle funkce pecovatelské i1 funkci vychovné vzdélavaci.
Jesté pred vydanim zékona roku 1869, ktery podpofil rozvoj predskolnich zatfizeni, byla
Vv Praze u sv. Jakuba zalozena prvni Ceskd matetska skola jako tfeti typ predskolnich
instituci t¢ doby (vedle opatroven a détskych zahradek), pfedsedkyni pro tuto instituci
byla zvolena Marie Riegrova - Palacka, ktera kromé prosazovani matetskych skol byla
téz nositelkou myslenky péce o nejmladsi déti v jeslich. (Kadner, 1981)

Reforma lidového skolstvi probéhla po vydani ustavy v roce 1867. Dosavadni moc
cirkve byla minimalizovdna na dohled nad vyucovanim naboZenstvi a opravnéni
zfizovat soukromé Skoly pro studenty pfisluSného vyznani. V roce 1869 byl vydan
Skolsky zakon, ktery upravoval elementarni Skolstvi v Rakousku. Byl ptezdivan
,Hasnertiv zakon“ podle tehdej$iho ministra vyucovani. (Stverak, 1983) Obsahoval
nékolik zmén - naptiklad zavedeni osmileté Skoly obecné a méstské, ztizeni ucitelské
ustavy pro vzdélani uciteld, vyznamné rozsifeni obsahu vzdélani. Cilem obecnych skol
bylo vzd¢lavat v oblasti jazyka, poctl, realii, psani, geometrie, zpévu, télesné vychovy
a nabozenstvi. Méstské Skoly poskytovaly vzdélani vyssi. V roce 1870 byl vydan
Rad $kolni a vyudovaci pro obyéejné $koly obecné, kterym se Fidila zakladni pravidla
chovani ve skole. Obsahoval zakaz t€lesnych tresti. (ValiSova, Kasikova 2011)

Od roku 1872 rozliSujeme tfi instituce v predSkolnim vzdélavani: matefskou Skolu,

opatrovnu a jeslicky. Matefskym Skolam, které byly urCeny détem od tfi do Sesti let,
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ukladala smérnice podporovat a dopliovat rodinnou vychovu, piipravovat déti na skolu
a rozvijet je po strance télesné, smyslové 1 duSevni. Opatrovny piijimaly také déti
od tfi let, zde se déti na rozdil od matefskych skol nepiipravovaly na skolu. Jeslicky
(Gstavy oSetfovaci) podléhaly pravidlim zdravotnictvi a byly uréeny détem do tii let.
(Kuchatova, 2006)

Od druhé poloviny 19. stoleti Ize pozorovat na vSech stupnich skol a Skolskych
zafizeni silici ndrodnostni hnuti, které bylo zaméteno hlavné na jazykovou stranku.
Nositelem téchto tendenci byli hlavné ucitelé méstanskych a obecnych skol. Na stiedni
Skoly pronikl Cesky jazyk v roce 1850, a to jako ucebni predmét a castecné jako
vyucovaci jazyk. V Sedesatych letech doslo k rozdéleni gymnazii na ¢eskd a némecka.
(ValiSova, Kasikova 2011)

Po roce 1918, po vzniku ¢eskoslovenského statu, ztstaly v platnosti $kolské zakony
z doby Rakouska - Uherska. Povinna $kolni dochazka trvala 8 let, nové byly zavedeny
predméty jako obcanskd nauka, vychova a rucni prace pro chlapce a povinnd vyuka
télocviku pro divky. Vroce 1920 byl vydan zdkon o menSinovych Skolach, ktery
zarudoval vzdélani i narodnostnich mensin, které Zily na izemi Ceskoslovenska. Stfedni
vSeobecné Skoly, gymnézium, redlné¢ gymnazium, reformni redlné gymnazium a realka,
si zachovaly rozdéleni na niz$i a vyssi stupenn a délku studia. Mezivalecné obdobi
znamenalo pro matefské Skoly snizeny pocet déti asi o 20 % ptisluSné détské populace.
(ValiSova, Kasikova 2011)

Pfevrat po roce 1948 se do Skolstvi znaéné promitl. Veskeré Skolstvi bylo
zestatnéno. Détem bylo poskytovano jednotné vzdelani a vychova. Do Skolské soustavy
byly zaclenény matetské Skoly (Zékon o upravé jednotného Skolstvi ¢€.95/1948 Sb.),
které navstévovaly déti od 3 do 6 let. PfedSkolni zafizeni se fidila jednotnymi osnovami,
které byly s postupem ¢asu piepracovavany a rozsifovany. Dale byly zaclenény narodni
Skoly, gymnazia a vys$i odborné Skoly. Nové byly zavedeny Skoly pro déti, které
vyzaduji zvlastni péci. (Rydl, 2003)

Rok 1960 piinasi novy skolsky zakon ¢. 186/1960 Sb., ktery do systému zavedl
zmény. Tento zdkon zaclenil mezi ptfedSkolni zafizeni jesle, matetské Skoly, spole¢na

zafizeni jesli a matetskych Skol a détské utulky jako soucést jednotné Skolské soustavy.
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Od sedesatych let do roku 1989 se pocet déti v predskolnich zafizenich navySoval.
Dochazelo sem témét 100 % détské populace ve veéku od tii do Sesti let a do jesli pak
pctina déti ve véku od 6 mésict do tii let. Nové ptichazi devitiletd povinna skolni
dochazka. V oblasti sttedniho skolstvi se nové vyvinuly stfedni odborné skoly, odborna
ucilisté a uétiovské skoly. (Stverak, 1983)

Po roce 1989 zapocala éra zmén ve Skolstvi, transformace, v oblasti celého
Skolského systému. Zakonem ¢. 564/1990 Sb. vznikd statni sprava a samosprava
Skolstvi. Samospravu vykonava obec a nové vzniklé $kolské tfady. Skoly ziskavaji
volnost v rozhodovani o personalnich, organizaénich a finanénich otazkach. (ValiSova,
Kasikova, 2011)

Pocty mateiskych $kol se pied zacatkem devadesatych let mirné zvySovaly, ale pak
pozvolna klesaly, zatimco pocty déti v nich stale klesaly. Pocet déti na jednu ucitelku
se snizil mezi osmdesatymi a devadesatymi léty z 14,9 na 12,4 a to je pocet, ktery
se od t¢ doby vice mén¢ udrzuje. Z tohoto hlediska kvalita sluzeb matefskych Skol
zlstava stejnd. (Kuchatova, 2006)

Soucasné cile vzdélavani jsou zakotveny v Narodnim programu vzdélavani
(tzv. Bilé kniha z roku 2001). Tento dokument vznikl pod zastitou Ministerstva Skolstvi,
mladeZe a té€lovychovy. Stanovil hlavni vzdélavaci oblasti, obsahy a prostifedky.
Povinny obsah, rozsah a podminky kazdého oboru vzdélavani pfedSkolnich, zékladnich,
stitednich, uméleckych i jazykovych $kol popisuje ramcovy vzdélavaci program, ktery
se odrazi od Narodniho programu vzdélavani. Rdmcovy vzdélavaci program je centralni
a pro vSechny Skoly zavazny, ale pro individualni specializace na Skolach slouzi skolni
vzdélavaci programy, které si Skola sestavuje sama a podle nich zdvazné vzdélava.
Systém vzdélavacich programii umoziuje kazdé Skole vytvofit si Skolskou kulturu
spjatou s okolim S$koly a realizuje pfedstavy a cile konkrétni Skoly. Ma za tukol
motivovat ucitele k pfemySleni o dobru pro svou Skolu a k G¢inné ucasti na jeho

naplnéni. (ValiSova, Kasikova 2011)
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1.2 Soucasné skolstvi — predskolni instituce

1.2.1 Jesle

Jesle jsou fazeny mezi zafizeni se zdravotnim personalem podléhajici Ministerstvu
zdravotnictvi CR. Ukolem je viestranny rozvoj déti zpravidla ve véku do tii let, péce
navazuje na péci rodinnou nebo ji supluje. Jesle maji denni, vyjimecné tydenni provoz.
V dnes$ni dob¢ jsou vSechna zafizeni pfevazné soukroma, vyjimecné obecni. (Syslova,
2014)

Na pocatku devadesatych let bylo v Ceské republice historicky nejvice jesli. Jejich
pocet od té doby klesal, v dnesni dob¢ zlistavda minimum takovych zafizeni. Pfi¢inou
klesajiciho poctu déti navsStévujicich jesle byl ndarlGst individualizace, daraz
na seberealizaci, narist vyznamu vzdé¢lani a profesniho uplatnéni jednotlivce, vyuziti
moznosti cestovat apod. Klesd porodnost a prodluzuje se délka rodi¢ovské dovolené
na 3 roky, doba naroku na rodi¢ovsky pfispévek se ustaluje na 4 roky. (Kuchatova,
2006) Patrn¢ se k tomu pfipocetly i zvySujici se ohlasy na zat¢z a citové stradani
batolat. Celodenni odlouceni od matky rozhodné nepfispiva k optiméalnimu vyvoji déti
do tfi let, individualni péce v rodin€ je nenahraditelna. Koncem roku 2005 bylo v celé
Ceské republice okolo 1500 mist rozd&lenych v jeslich, mikrojeslich a dal§ich détskych
zafizeni. Do jesli dnes dochdzi zhruba zlomek procenta z populace déti ve véku
do t#i let. Podle poslednich statistik z roku 2012 je v Ceské republice pouze 45 zatizeni
se 1425 misty, kterd jsou navic regionidlné¢ znané¢ nerovnomérné rozmisténa
(napt. v Karlovarském a Libereckém kraji neni Zadné toto zafizeni) a jsou

koncentrovana zejména do velkych mést. (UZIS CR, 2012)

1.2.2 Mateiska Skola

Matetska Skola je zafizeni pro vychovu déti, které by mélo navazat na vychovu

v rodin€. V soucinnosti zajiStuje vSestrannou péci détem zpravidla ve véku od tii
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do Sesti let. Tato instituce by méla byt prostfedkem osobnostniho rozvoje ditéte, mistem
ziskavani socidlnich zkuSenosti, poznatki o svét€¢ 1 mistem specifické piipravy
na pokracujici vzdélavani. Déti se prostfednictvim hry uc¢i a ziskavaji zkuSenosti
kolektivné. (Becvarova, 2003) Matetskd skola zastupuje jednu z moznosti, jak détem
zprostfedkovat podminky pro rozvoj a vzdélavani, détem znevyhodnénym by méla
napomoci k vyrovnani jejich vzdélavacich a zivotnich Sanci. Matefskou Skolu vétSinou
zaklada obec, avsak miZe to byt také cirkev nebo soukromy zfizovatel (MSMT, 2000).
Provozovany mohou byt Skolky celodenn€, polodenné (nejdéle 6,5 hodiny denng)
a internatné (celodenni i no¢ni péce). (Kucharova, 2006)

Po roce 1990 doslo k odklonéni od kolektivnich cilti pro vSechny mateiské skoly
a nastala éra individualniho pfistupu po citové, socializacni a vzdélavaci strance. Klade
se vetsi diiraz na rodinu a novy prostor dostalo 1 alternativni vzdélavani déti. Od roku
2004 se stivd mateiska Skola soulasti vzdélavaciho systému Ceské republiky.
Piedstavuje po¢atedni stupefi vefejného vzdélavani fizeného podle MSMT. (Kuchatova,
2006)

Na pielomu $kolniho roku 2014/2015 bylo v Ceské republice piiblizné 5158
matetskych skol, pocet pedagogti byl okolo 29 280 a navstévovalo je pies 360 000 déti.
Vysoké procento Skolek je v soucasnosti statnich. Pocet déti v mateiskych Skolach
poklesl od roku 1989 témét o 30 %, ale v soucasné dob¢ se détskd populace opét
navysuje. (Vyvojova rocenka, 2015) V poslednich dvaceti letech uz se tak casto
nesetkavame s rodinami s velkym poctem déti, a proto je matetska $kola jediné misto,
kde se déti mohou socializovat s vrstevniky. (Kuchatova, 2006)

Predskolni vzdélavani se maximalné pfizpisobuje kognitivnimu a emocnimu
vyvoji déti soucasné doby. Pln& respektovan by mél byt individualni vyvoj kazdého
ditéte. Zmény v piistupu mély pozitivni ohlas u vétSiny pedagogii matetskych skol.
Pedagogové maji zdjem se vzdélavat, a zlepSovat tak kvalitu systému. (Berthotyova,
2009) Pro komplexnéj§i vzdélavani bylo na zacatku devadesatych let otevieno
vysokoskolské studium oboru Ucitelstvi pro matetské Skoly na Pedagogické fakulté
Karlovy univerzity Praha a od roku 2000 je tento obor oteviran téméf na vSech

pedagogickych fakultach ve formé bakalatského studia. Studium je zaméfeno na vyvoj
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ditéte, na jeho specifika i individualni odliSnosti, na nachdzeni vhodnych metod
odpovidajicich celému spektru vzdélavacich oblasti. K praci s malymi détmi je nutny
1 rozvoj osobnostnich kvalit kazdého studenta, aby byl schopny porozumét nejen ditéti,
ale 1 jeho roding a okoli. (Kot’atkova, 2014)

Rané détstvi clovéku znacné predurcuje rozvoj psychickych a fyzickych
predpokladli i socidlnich postojii a ma kliCovy vyznam v utvaieni osobnosti. Prvnimi
uciteli jsou predevsim rodice, ktefi odpovidaji za vychovu. Pfedskolni vzdélavani jako
instituce podporuje vychovné plisobeni rodiny, doplituje je o specifické podnéty, rozviji
je a obohacuje. (Syslova, 2014) Je to misto, kde déti ziskavaji predevsim socidlni
zkuSenosti, zakladni poznatky o zivoté kolem sebe a prvni podnéty pro pokracujici
celozivotni vzdélavani a uceni. Vysadou instituciondlniho piedskolniho vzd€lavani
je odborné vedeni déti a cilevédomé vytvateni podminek pro idedlni rozvoj jejich
osobnosti. Pfipadné dochazi i ke kompenzaci nedostatkii uspokojovani potieb ditéte
V jeho rozvojové stimulaci. U znevyhodnénych déti se instituce snazi o vyrovnani
rozdill a zrovnopravnéni Sanci na vzdelani. (Becvarova, 2003)

Predskolni vzdélavani v matefskych Skolach neni povinné. Od roku 2016 by méla
byt zavedena novela povinné piedskolni dochazky déti od 5 let. Dosud navstévuji
matefskou Skolu déti od 3 do 6 let nepovinng. Navstévovani instituce ma jednoznacné
pozitivni vliv na pozd&jsi uspésnost deti, zlepSuje se uroven jejich vykontll i schopnost
spolecenské integrace. (Bila kniha, 2001)

Vzhledem Kk dtlezitosti takového vzdélavani je zapotiebi dale zlepSovat kvalitu
a dostupnost pro vSechny déti, zaintegrovat socialné, kulturné 1 zdravotné postizené
déti. Cile, které maji pedagogové predskolniho vzdélavani, se tykaji hlavné zajiSténi
dostupnosti vzdélavani. Je nutné vytvaret moZzZnosti ke vzniku programi, které by
v ptipadé potieby zajiStovaly potfebnou socidlni i kvalitni odbornou pomoc v péci
o déti mladsi tfi let a pomoc pfi jejich vychové. Buduje se snaha vyuzit pfitom
soucasnych zkuSenosti a navazat na praci neziskovych organizaci pracujicich v této

oblasti. (Bil4 kniha, 2001)
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1.2.3 Specidlni materské Skoly

V povalecném obdobi byly déti se zdravotnimi postizenimi vzdélavany oddélené
od zdravych déti. Po roce 1989 byly pfijimany zmény v oblasti péfe o zdravotné
postizené déti, vedouci k systematické integraci do spolecnosti k jejich zdravym
vrstevnikiim. (Kuchatové, 2006) Specidlni matefskd Skola je urcend pro déti od tii
do Sesti let se smyslovym, mentalnim ¢i télesnym postizenim nebo détem zdravotné
oslabenym. Stejn¢ jako klasické matetské Skoly jsou specidlni matetfské Skoly
provozovany srezimem s celodennim, polodennim nebo interndtnim. Pro déti
s odlisnymi typy postizeni nebo déti s vice vadami jsou vyclenény specidlni tfidy
se specializovanou péci. (Bendova, 2011) Klasické matefské Skoly se snazi ztizovat
specialni tfidy pro individualni integraci déti s postizenim. Zfizovatelem specidlnich
matetfskych Skol je Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, vyjimecné obec
(se souhlasem MSMT CR), $kolsky ufad zadtituje specialni matefské &koly
pfi zdravotnickych zatizenich. (Kuchatrova, 2006)

Koncepce specidlnich matetskych Skol je obdobna jako v klasické matetské Skole.
AvSak problematika déti s postizenim vyzaduje specifické pozadavky nejen pro déti
samotné, ale 1 pro jejich rodiny. Zakladni mySlenkou v dne$ni pfedSkolni pedagogice
je udrzet co nejdéle ptimy vliv rodiny na vyvoj ditéte. Sit’ takto zamétenych specialnich
mateiskych $kol je na uzemi Ceské republiky dlouhodobé ustalena. (Bendova, 2011)
Jedna se o statni zafizeni se specialné rozsifenym vzdélavacim programem a nékolik
specidlnich Skol ze soukromé nebo cirkevni sféry. Postupné se sniZzuje pocet
internatnich matetskych Skol, jejich kapacita je vyuzivana hlavné pro zfizovani center,
které se specializuji na poradenskou cinnost ve specidlni pedagogice, pomoc
v krizovych situacich a sdruzovani rodi¢t déti s postizenim v klubech. Kluby maji velky
vychovu svého potomka, piedavaji si své zkuSenosti a ziskavaji nové pratele. (MSMT,

2000)
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1.2.3.1 Dostupnost mateiské Skoly

Z hlediska poméru poctu déti daného véku a poctu mist v mateiskych Skolach
se jevi dostupnost pomérné dobfe. Situace ovSem neni vSude stejnd, zalezi na struktuie
populace, véku a poctu domacnosti s malymi détmi, vzdalenosti od primyslovych
center a hustoté sité¢ vetejné dopravy. Jinak je tomu i z hlediska kvality a rozsahu
nabizenych sluzeb jednotlivych matetfskych Skol. Z tohoto pohledu je patrna jasna
diferenciace v umisténi ditéte do zadané matei'ské Skoly. (Kuchatova, 2006)

Cenova dostupnost matetskych Skol je dobra, problémem se mohou stat ptijmovée
slabs$i rodiny, které neplni pozadavky matei'ské Skoly. Poplatky za sluzby a celodenni
stravovani v matetskych Skolach jsou ve velmi Sirokém rozpéti, primér je okolo 800 K¢
mesiéné na jedno dité v zavislosti na zfizovateli, poskytovanych sluzbach, piijmu
dotaci, ale také napi. na velikosti obce (nejdrazsi jsou ve velkych méstech). Podle
vyhlasky ¢. 14/2005 Sb., o predskolnim vzdélavani a zadkona ¢. 561/2004 ve znéni
novely ¢. 472/20012 Sb. mize byt rodi¢ od platby poplatki za sluzby matefské skoly
osvobozen v konkrétnich piipadech stanovenych timto piedpisem, nicméné stavajici
praxe nezohlediiuje dalS$i ndklady na vyuzivani matetské Skoly plynouci zejména
z dojizdéni do malych obci. (zdkon ¢. 561/2004 Sb. ve znéni pozd¢jsich predpisih)

Prostorova dostupnost matetské Skoly nevykazuje velké problémy. Matetské Skoly
jsou soucasti témét kazdé obce. Omezeni né€kde plynou z individudlni situace a z toho,
Zze mistné dostupnd matefska Skola nemusi spliiovat poZadavky rodi¢d na rozsah
a kvalitu sluzeb ¢i aktivit. Pfi¢inou mtze byt i problém s dopravni infrastrukturou.
Podstatny je pfistup mistnich a méstskych samosprav. (Be¢vatova, 2003)

Soucasny nartist poc¢tu predskolnich déti v souvislosti se zvySenim porodnosti miize
dnedni mirné€ neptiznivé podminky pro piijeti déti do vychovné - vzdélavaci instituce
zhorSit. Je potireba flexibilné reagovat na ménici se poZadavky v kvantitativnim
1 kvalitativnim smyslu. Duilezitym ukolem je snaha plnit ocekavani rodict, ktefi sice
povazuji rodiCovskou péci o nejmensi déti za nejlepsi, ale jejich vysoké zivotni tempo
a snaha o udrzeni profesni kariéry, pfipadné potfeba zvySovat rodinny piijem dvojim
platem a tim navySovat zivotni uroven, je cil mnohych modernich rodin. (Syslova,

2014) Nyng¢jsi zatizeni denni péce by méla rychleji reagovat na skute¢né potieby rodica
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zavadénim méné striktnich pravidel pro pfijem déti. Pfedpokladem je nepochybné
zvySovani dostupnosti volnych mist v zafizenich. Ke zvySeni ucinnosti systému
predskolni vychovy a péce o déti zaméstnanych rodi¢ii by mohlo pomoci sjednoceni
jesli a MS. Piikladem jsou dnes mateiskd centra nebo détské skupiny. (Kuchatova,
2006)

1.3 Pedagog v materské Skole

1.3.1 Kovalifikace uéitelu

Kvalifikace uciteli a peCovatelii ptispiva ke zvySeni kvality pedagogického procesu
a v kone¢ném dusledku také k lepSim vysledkiim déti. Nezélezi pouze na jednotlivci,
ale na celém kolektivu a jeho schopnosti vytvaret vysoce kvalitni prostiedi. Strategické
prvky vysoké kvality ucitelli matefskych Skol jsou zplisoby, jakymi dokazi stimulovat
rozvoj déti a vyuzivat rizné metody vzdélavani a vést partnerskou a podporujici
interakci s détmi, ale i mezi sebou navzajem. NavySovani kvality je podpoieno
1 pracovnimi podminkami, které vedou ke spokojenosti pedagogl, coz ovliviiuje jejich
chovani a postoje podporujici stabilitu na pracovisti. (Syslova, 2013)

Na tizemi Ceské republiky je kvalifikace rozdélena na dvé polozky — profesni
a pravni. Profesni je popisovano jako zpusobilost pro vykonavani urcit¢ho povolani
nebo pro sjednany druh pracovni Cinnosti, a to s piedepsanym stupném sloZitosti,
pfesnosti a namahavosti prace a ve vyzadované kvalité. Pravni hledisko je podminéno
zakonnymi poZadavky na kvalifikaci uciteli matetfskych skol, popsané v zdkoné
¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich. (Syslova, 2014) Tradicni je ziskani
kvalifikace ukoncenim stfedniho vzdé€lani s maturitou na stfednich pedagogickych
Skolach ¢i vysokoSkolskym vzdélanim v oblasti pedagogickych véd zamétenych
na pripravu pedagogli matefské Skoly. (Syslovéa, 2013) Dalsi variantou je doplnéni
vysokoSkolského  vzdélani v pfibuzném oboru (ulitelstvi prvniho  stupné,

vychovatelstvi, pedagogika volného casu) s celozivotnim vzdéldvam v oboru ucitelstvi
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pro mateiské Skoly, nebo také vysokoskolské vzdélani v oboru specialni pedagogika.
Dalsi moznosti je vysSi odborné vzdélani v oboru zaméfeném na pripravu ucitela
mateiské Skoly. Kvalifikace a odbornd piiprava uciteli je dulezitou otdzkou pro

Skolskou politiku kazdého statu. (Syslova, 2014)

1.3.2 Kompetence ucitele v matei'ské Skole

Vsechny kompetence vychazeji ze soucasného pojeti vzdélavani smeétujiciho
k osobnostnimu rozvoji ditéte. Profesni kompetence se snazi vystihnout efektivni —
kvalitni vztahy ucitele matetské Skoly s ditétem, ale i vztah ucitele k sobé samému.
Kazdé dité by mélo byt dostate¢n¢ stimulovano, citlivé podnécovano k uéeni a pozitivné
motivovano k vlastnimu vzdélavacimu Uusili zplsobem a v mife jemu vyhovujici.
(VaSutova, 2004) Pedagogicky vyhovujici zpisob, jakym jsou déti vedeny,
je podporujici, sympatizujici, projevuje se pifimou, vstficnou, empatickou
a naslouchajici komunikaci pedagoga s détmi. Je vylou¢eno manipulovani s ditétem,
zbytecné organizovani deti kvili obavam z Casovych prostojli, podporovani nezdravé
soutézivosti déti. Neptipustnd je komunikace, ze které dité pocituje nasili. (Chrastka,
2003) Pocita se s aktivni spolutcasti pti samostatném rozhodovani ditéte. Vzdélavaci
program odpovida mentalité piedSkolniho ditéte a jeho potfebam (je ditéti tematicky
blizky, jemu pochopitelny, pfiméfené narocny, ditéti uziteCny a prakticky vyuzitelny).
Ucitelka
se vyhyba negativnim slovnim komentaiim a podporuje déti v samostatnych pokusech,
je uznald, dostatetn¢ ocetiuje a vyhodnocuje konkrétni projevy a vykony ditéte
a pfiméfené na né€ reaguje pozitivnim ocenénim, vyvaruje se pausalnich pochval stejné
jako odsudkii. (Dvotak, 2010) Ucitelka musi zvladdat vyhodnocovat dopady svého
chovani a jednani a svého celkového pedagogického plsobeni. Bez této dovednosti
nebude schopna meénit zab&éhnuté zplsoby pedagogickych piistupti a zkvalitiiovat
vzdélavani déti predskolniho vEku. Za ukazatele kvality se povaZzuje to, Ze ucitelka

pravidelné vyhodnocuje svou praci, své pfistupy k détem, metody a formy prace
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upravuje na zakladé hodnoceni. Ucitelka vyuziva vzéjemné hodnoceni s kolegynémi,
ma svij plan profesniho ristu, orientuje se v odborné literatufe, sleduje poznatky
a vysledky vyzkumu v oblasti pedagogiky a psychologie, zucastiiuje se dalSiho
vzdelavani, ze Spatnych vysledki vzdéldvani neobviiluje déti ¢i rodice. (Vasutova,
2004)

Pedagog musi disponovat mnoha schopnostmi, které ptredpokladaji tspéSnou
edukaci. Kompetence ucitele mizeme rozdélit na obecné pedagogické, didaktické
a psychodidaktické, socialni a komunikativni a v neposledni fad¢ také organizacni
a fidici. (Syslova, 2013) Obecné pedagogické kompetence piedpokladaji znalost
potieby déti, uspokojovani zakladnich potieb déti, znalost zékladnich procesti a metod
vzdélavani, uzivani vzdélavacich metod podnécujicich aktivitu déti, jejich emocionalni
rozvoj, aktivizovani hry, hodnoceni rozvoje déti vzhledem k urovni provadéné Cinnosti,
znalost prav ditéte a jejich respektovani. (Syslova, 2014) Kompetence didaktické
a psychodidaktické zahrnuji schopnost vytvafet piiznivé edukativni prostiedi,
schopnosti ptizplisobit metody individualnim potiebdm déti a pozadavkiim matetské
Skoly, kreativnost a tvar¢i pfistupy ve volbé podnéti pro uceni déti. Socialni
a komunikativni kompetence podminuji schopnost utvaiet vztahy ve tfid€, ptiznivé
socidlni klima, ovladat a vyuzivat prostfedky k socializaci déti, schopnost orientace
a zprostiedkovani feSeni v narocnych socidlnich situacich, dovednost a osobni
predpoklady pro efektivni komunikaci a spolupréci s détmi 1 jejich zdkonnymi zastupci,
schopnost vystupovat jako reprezentant profese na zakladé osvojenych zasad etiky,
dovednost obhdajit vlastni pedagogické postupy. (Dvordk, 2010) Kompetence
organiza¢ni a fidici se tykaji znalosti zakladnich norem a pfedpisi vztahujicich
se k vykonu prace a znalosti podminek fungovani $koly. Rozvoj téchto kompetenci
je pravidelné ovéfrovan. Jednim z prostiedkll je sebereflexe. Mateiské Skoly vyuZzivaji
sebereflektivni dotaznik a hodnotici zpravy nebo vzajemné hospitace. Doptedu musi byt
stanovena kritéria nebo indikatory, podle kterych se postupuje. (Syslova, 2013)

Sheridan et al. (2011) popisuji na zakladé rozsdhlého vyzkumu u Svédskych ucitelti
matefskych Skol tfi vzdjemné souvisejici kompetence. Tyto dimenze jsou vzajemné

nezavislé a neoddélitelné. V prvni fadé¢ jde o kompetence védét ,co a proc*.
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Déle kompetence poznatki, to je znat ,,jak™. Na zavér je to kompetence interaktivity
vztahi a poskytovani péce. Zuvedeného vyplyva, ze kompetence pedagogu

je mnohavrstevny komplex.

1.3.3 Zakladni faktory ovliviiujici kvalitu prace a vzdélavani pedagogi

Prace kazdého pedagoga je slozena z tzv. pfimé pedagogické Cinnosti a ¢innosti
v souvislosti s pfimou pedagogickou Einnosti. Tydenni rozsah pedagogické ¢innosti
je stanoven na 31 hodin podle nafizeni vlady €. 75/2005 Sb. ve znéni pozd&jSich
predpisti o stanoveni rozsahu pifimé vyucovaci, pfimé vychovné, pfimé specialné
pedagogické a piimé pedagogicko-psychologické Cinnosti pedagogickych pracovnikd.
(NV ¢.75/2005 Sb.) Pifima pracovni doba je slozena z pedagogickych dozorit vSeho
druhu, organiza¢niho zabezpeceni vzdélavacich, vychovnych, kulturnich, sportovnich
a jinych akci pofadanych Skolou, poradenské cinnosti a spoluprace s rodici, Gcasti
na pedagogickych radach, provoznich poradach, schizkach s rodi¢i, vedenich
Skolnich sbirek, kabinetd atd. Nepfima ¢innost zahrnuje zpracovani tematickych pland,
pfipravu na vyu€ovaci bloky, pfipravu ucebnich pomticek. (Syslova, 2015)

Vysoky pocet ulitelii a nizky pocet déti pozitivné ovliviiuje vysledky vzdélavani.
Ucitelé se citi 1épe a snizuje se jejich stres. Interakce s détmi muze probihat ve vétsi
intenzité neZ pii vyssim poctu déti, kdy se komunikace stava vice restriktivni a objevuje
se méné pozitivnich interakci. Vy38i pocet pracovnikll je dileZity pifi praci s mladSimi
détmi. (Litjens a Taguma, 2010)

Mzdové ohodnoceni pracovnika neni tak podhodnocené, jak se ve spole¢nosti tika.
Ucitelskd profese je ohodnocena tabulkovymi platy podle pravniho ptedpisu
¢. 564/2006 Sb. o platovych pomérech zaméstnanci ve vetejnych sluzbach a sprave.
Naptiklad zaCinajici pedagozce vychovavajici déti v matetské Skole podle zadaného
vzdélavaciho programu nélezi zékladni mésicni hruby plat 16 430 K¢. Skoro vSichni jeji
ostatni kolegové berou vice. Platy uciteld dosahuji maxima, kdyZ plsobite ve Skolstvi

cely profesni Zivot a na sklonku kariéry vytvafite celostatni vzdélavaci koncepce.
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Potom obdrzi pedagog mésicni zaklad 33 130 K&, pficitané byva napiiklad osobni
ohodnoceni. Mezi témito krajnimi ptipady je Sirokd skala, pficemz ¢astecné hraje roli
také subjektivni posudek vedouciho pracovnika nebo ztizovatele Skoly. (z. €. 564/2006)
AvsSak ve spolec¢nosti pedagog celi jistému nizkému spoleCenskému ohodnoceni
na rozdil naptiklad od lékaiti. Tento aspekt vede k nepopularizovani ucitelskych profesi.
Naopak vyssi mzdy a lepsi pracovni podminky ovliviiuji spokojenost se zaméstnanim.
V zemich, kde maji systém piedskolniho vzdélavani rozdéleny na praci s mladSimi
détmi (0-3 roky) a starSimi (3-6 let) se kladou i odli$né pozadavky na vzdélani a jiné je
i platové ohodnoceni. Prostor vyznamné ovlivituje kvalitu vzdélavani. Je znamo,
ze Ceské mateiské Skoly patii k nejvybavenéjSim a prostorové nejvét§im v Evropské
unii. (Ackerman, 2006) Tento faktor by mél mit pfiznivy dopad na kvalitu, avSak
v disledku demografického starnuti populace a zruSeni mnohych zatizeni na pielomu
20. a 21. stoleti se ve tfidach navysil pocet déti az na 28. Ke zkvalitnéni ¢eského
pfedskolniho vzdé€lavani by jisté piispéla systematickd podpora profesniho ristu
propojena napt. s finanénim ohodnocenim, ¢i novy systém akreditace dalSiho
vzdélavani. Dalsim krokem by mohly byt jasné stanovené pozadavky na hodnoceni

uditell, napt. vedeni portfolia, standardy kvality ucitele apod. (Syslova 2014)

1.3.4 Osobnost a Zivotni styl uéiteli

Osobnost ucitele je potteba chapat jako obecny model, ktery se vyznacuje vysokou
psychickou determinaci. Véda zabyvajici se osobnosti ucitele se nazyva pedeutologie.
Praktikuji se dva zplsoby hodnoceni — normativni a analyticky. Normativni pfistup
pfistup popisuje redlné¢ osoby a jejich vlastnosti. (Dvotadk, 2010) NejlepSim
zpusobem pozorovani osobnostnich ryst ¢lovéka je realné prostiedi a vykonavana praxe

(Skola, vychova). Vypozorujeme psychickou odolnost, inteligencni Uroven, kreativitu,
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dale adaptabilitu a adjustabilitu, schopnost osvojit si nové poznatky, socidlni empatii
a komunikativnost. (Dytrtova, Krhutova 2009)

V soucasné dob¢ vychazi teorie ucitele z humanistické filozofie. Cile dnesni doby

sméfuji  k individudlnimu pfistupu, ucit se byt clovékem a byt za svij ndzor
spoluodpovédny. Hybnou silou ve vzdélavacim procesu je osobnost ulitele a metody
edukace. (Dytrtova, Krhutova 2009)
Vyznamnou ulohu v utvafeni osobnosti pedagoga a vytvareni fungujiciho vzdélavaciho
procesu ma télesna a duSevni kondice ucitele. Celkovou osobnost ¢lovéka ovliviiuje
jeho zivotni styl. Timto terminem se oznacuje zpusob, jakym lidé ziji, a odrazeji
se v ném spole¢enské hodnoty, postoje a aktivity. Zivotni styl zahrnuje zvyklosti, jako
jsou stravovaci navyky, spaci a odpocivaci navyky, fyzikalni aktivity a cvi€eni, koufeni
a konzumace alkoholu, imunizace proti onemocnénim, zvladani stresu a schopnost
fungovat v rodin¢ a spole¢nosti. (Pirzadeh, 2012)

Podle vyzkumu Kozené a Kolacia (2006) jsou muzi ucitelé ve vyznamné lepSim
zdravotnim stavu nez Zeny ucitelky. Vétsina z nich nekoufi a vykazuje vyssi pohybovou
aktivitu po pracovni dob&. Maji lepsi Zivotospravu nez vétSinova populace, to vypovida
o lepsi informovanosti a motivaci ke zdravi. Nejvyssi zatéz vykazuji zeny teditelky.
Reditelky maji niz§i pohybovou aktivitu, vét§i pracovni zatéz, statisticky vyznamné
vy$§i hmotnost neZz ucitelky, ale zaroven vykazuji niz8i kratkodobou nemocnost.
To mulze vypovidat o snaze vracet se co nejrychleji do prace i bez dostate¢né
rekonvalescence. Takové chovani mize vést k mnoha zdravotnim problémim spojenym
s kardiovaskularnim systémem. Podle némeckého vyzkumu (Weber 2005) se u tfeditelti
a ucitelt odchézejicich do piedcasného diichodu objevuji kardiovaskularni choroby jako
hypertenze, ischemickd choroba srde¢ni a dal§i. Na ptednich mistech pfi¢in odchodii
do dichodu se objevuji psychické a psychosomatické problémy. Reseni téchto
probléml spoc¢iva hlavné v preventivnich postupech poradenské sluzby, lékatsko-
psychologické péci, organizacnich upravach na pracovisti. (Weber, 2005)

Z rGznych pohledi na povolani vyplyva, Zze pedagogové maji byt tviirci dusevniho
a telesného rozvoje druhych a zaroven se u nich predpoklada prikladna vysoké kvalita

osobniho Zivota a profesni erudice. Pouhé pfedavani poznatkl a faktli budouci generaci
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nestaci. Ucitelé se stavaji vzory hlavn¢ pro mladsi déti, proto by méli byt témi lidmi,
ktefi uplatnuji ve svém Zivotnim stylu zasady pro podporu zdravi. (Vanickova, 2012)
Tim se mysli ptikladna pohybova aktivita, spravna zivotosprava a adekvatni rezim
odpoc¢inku. Naplnénim cileného utvafeni své osobnosti budou ucitelé pfispivat
ke svému zdravotnimu stavu jako nezbytnému piedpokladu pro zachovani pracovniho

potencialu své osobnosti. (Jansa, 2014)

1.4 Zatézova specifika profese

1.4.1 Pracovni zatéz

Pracovni zatéz lze definovat jako plisobeni pracovnich podminek a pozadavki
prace na c¢lovéka. Pracovni namahu ptedstavuje fyziologicka a psychologickd odezva
organismu na pusobeni vnéjSich podminek, to je zatéz, se kterou se musi organismus
vyrovnat. V pracovnim procesu lze rozliSovat rizné druhy zatéze - jednostrannou,
kratkodobou, dlouhodobou, pferuSovanou, lokalni, celkovou, bez emocniho nebo
s emo¢nim u¢inkem. (Bauer, 2007)

Ucitelska profese je spojena s celou fadou zdravotnich rizik. Pedagogové jsou
vystaveni nadmérné psychické a senzorické zatézi, pracuji dlouhodobé ve vynucené
pracovni poloze (dlouhodobé stani), existuje zvysSené riziko infekci, poruch hlasivek,
nadmérné expozice hluku ¢i chemickym latkam. Ucitelé ve srovnani s béZznou populaci
trpi vyznamné Cast€ji nemocemi spojenymi s expozici nadmérnému stresu. Byl popsan
CastéjSi vyskyt duSevnich nemoci, jako je deprese nebo syndrom vyhoteni, srde¢né
cévni choroby a nékterd nddorova onemocnéni (karcinom prsu nebo endometria). Spolu
s vysokym vyskytem nemoci pohybového apardtu vedou tato onemocnéni k pracovni
neschopnosti nebo k pred¢asnému penzionovani ugiteldi. (Papritéjnova, Smejkalova,
2011) Podle vyzkumu Patience (2014) patii ucitelé do skupiny, ve které je zvySené
riziko poSkozeni pohybového aparatu s prevalenci 12 % az 82 %. Pfedpoklada se,
ze ucitelé trpi vadnym drzenim téla, dlouhodobym sezenim na nevhodné Zidli, sedavym

zpusobem domadci ptipravy, déale i zvedanim tézkych bfemen, ohybanim nebo shrbenim
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a dlouhym stanim. VSechny tyto faktory mohou u ucitelt prispivat k bolesti zad. Obtize
pohybového aparatu mohou vést k zhorSeni kvality zivota a snizeni produktivity prace.
(Patience, 2014) Dle studie Yue (2012) se prokazalo, ze faktory, jako jsou pohlavi, vék,
délka zaméstnani a Spatné drzeni téla, uzce souvisi s vys§i prevalenci
muskuloskeletarnich obtizi. Samoziejmou a dilezitou roli hraji individualni faktory,
kterymi jsou pohlavi, BMI, télesna aktivita, zivotni styl. V této studii se prokéazalo az 60
% uciteld s bolesti krku, ramen a dolni casti zad. Yue ve svém vyzkumu déva
muskuloskeletarni potize do souvislosti s psychickou zatéZi z pracovniho prostiedi, stres
podnécuje vyssi svalové napéti. (Yue, 2012). Izzah et al. (2010) zjistili prevalence
bolesti v bederni oblasti patete u 40,4 % pedagogi. Ve 28,0 % oznacili respondenti jako
pfic¢inu téchto bolesti zvedani déti. Dlouhé sezeni bylo pti¢inou bolesti u 25,2 %. Izzah
stejné jako Yue, potvrdil, Ze stres je vyznamny faktor (OR 1.11, 95% CI 1.06-1.15)
bolesti bederni patete.

Podle Rehulky a Rehulkové (1999) ucitelky pouzivaji nékolik nahodilych
¢1 planovanych zpisobt, jak se vypofadat s nadmérnou stresovou zatézi. Az 80 %
pouziva jako prostfedek zklidnéni vysokou déavku 1ékti na uklidnéni. DalSim
prosttedkem byva koufeni. Alkohol vyuziva jako jednorazovy prostiedek nizké
procento ucitelti, avSak jako vhodny stimulant ho schvaluje vétSina pedagogt.
Tyto zminéné prostiedky muizeme povazovat za nevhodné, existuji mnohem
prostiedky pro vyrovnani se s pracovni zatézi jsou sportovni, zajmové a rekreacni
ginnosti a celkova uprava prace a odpoéinku. Podle studie Papriteinové, Smejkalové
a spol. (2011) se vétSina pedagogi citi dobfe nebo vcelku dobie, primérne. Az tietina
vSak udava chronické obtize. Nejcastéji se vyskytuji nemoci pohybového aparatu
a onemocnéni srdce a cév. Vyznamné Casto se objevuje onemocnéni diabetem a potize
S travici soustavou. Vyskyt psychickych onemocnéni je pomérné nizky, ovSem to miize
souviset s nechuti pfiznavat potize tohoto charakteru. Vyznamny vliv na zdravi ma mira
pohybové aktivity provadéna po pracovni ¢innosti. VétSina dotdzanych povazovala svou

pohybovou aktivitu za primé&rmou az nizkou. (Papritéjnova, Smejkalova, 2011)
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Povolani ucitele je fazeno mezi profese oznacované jako ,.zdravd povolani®
ve smyslu moralnich a etickych vzort spravného a zdravého zplisobu Zivota. Prevalence
rizikovych faktorti u ucitelské profese je nizsi nez u bézné populace, ale bezesporu toto
povolani patfi mezi psychicky ndro¢nd. Zvladani této profese by mohlo byt do jisté miry
kompenzovano odpovidajici spole¢enskou prestizi a patfiénym platovym ohodnocenim.
Urcitym opatfenim pro podporu zdravi uciteli je potieba poskytovat jim dostatek
informaci o rizikovych faktorech, se kterymi se setkavaji. (Kotulan, 2001)

V soucasnosti se zvysuji pozadavky na zatéz pohybového aparatu, senzorické
a mentalni funkce. Jejich disledky jsou pozorovatelné na zménach centralni nervové
soustavy i ve zmeéndch chovani a osobnosti ¢lovéka. Pro miru disledki je rozhodujici
¢as a intenzita. Vykonnostni schopnosti a pfipravenost ovliviiuji nepfiméfené ukoly
a pozadavky na vykonovou kapacitu ¢lovéka, problémové situace podminéné feSenim
slozitych ukold, prekazky, které cloveéka omezuji v plnéni jeho ukolu, konfliktni situace
a stresové situace, které ptisobi rusivé na organizmus. Vaznym nasledkem zatézové
situace je nehodovost ¢i nemocnost, jako nepiimy dikaz ptekroceni adaptacnich

schopnosti ¢loveéka. (Glivicky, 2004)

1.4.2 Zatéz hlukem

Ucitelé patii ke dlouhodobé exponovanym proménlivym hladindm hluku z riznych
zdrojii, coz se negativné odraZi na jejich zdravotnim stavu a kvalit& jejich profesniho
zivota. Ve Skolnim prostiedi existuji dva druhy hluku. Jeden vznikd uvnité objektu
a druhy pronikd vzduchem z okolniho prostiedi. ObtéZujici hluk pochédzi piedevSim
ze zvukovych projevii déti, véci a techniky. Nadmérny hluk v ucebnach brani
jak ve vyuce, tak mtze zplsobit psychickou ujmu uéitelt. (Garcia, 2007) Pro pedagogy
vysSiho veéku je nedoslychavost typickym zdravotnim problémem, ovSem objevuji
se 1 systétmové poruchy, jako je podrazdénost, poruchy spanku a koncentrace, poruchy
chovani a zazivani. Hluk ve vnitinim chranéném prostoru je charakterizovan

ekvivalentni hladinou akustického tlaku a dal§imi stavebné akustickymi parametry.
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Tyto parametry ovlivituji srozumitelnost mluveného projevu pedagoga. (Sochova, 2013)
Velmi zalezi na prostiedi, zejména na dobé dozvuku mistnosti, ktera zavisi
na pohltivosti stén, a ta je vzhledem ke svému rezonan¢nimu charakteru podminéna
frekvenci zvuku. Idedalni je mistnost s minimalnim dozvukem, ktery by byl frekven¢né
nezavisly, to zpravidla vyzaduje dodatecné akustické upravy. OvSem takové mistnosti
se bézn¢ ve Skolnich institucich nevyskytuji. Studie dokazuji, Ze praimérna ekvivalentni
hladina akustického tlaku v matei'skych skolach v pribéhu vyucovaciho dne je LAeq 88
dB. Maximalni hladina akustické¢ho tlaku pii détském kiiku je az LAFmax 110 dB.
Velky vliv na index hluku pro tfidy ma mimo jiné i pocet déti. (Garcia, 2007; Sachova,
2013)

Podle studie Scheibera (2003) se az 30 % uciteld citi obtéZovano hlukem.
S ptibyvajicimi roky zatéz stoupa. Pti hranici hluku nad 75 dB(A) se zesiluji télesné
i dusevni reakce, jako napf. zvyseni tlaku krve, vyplaveni stresovych hormonti a zména
mozkovych potencialti. Na tomto misté je tieba uvést zvySené nebezpeci pro zdravi,
nebot’
ve tfidach nalézame pusobeni hluku v této vysi, a pokud se stane stalou zatézi,
1ze ocekavat zdravotni disledky. (Scheiber, Savicka, 2003)

Pedagogtim by méla byt vénovana zvySena pozornost pii preventivni péci, nejen
Z hlediska expozice hluku. Pfipadnad ztrata sluchu je nevratnd a do znacné miry
nelécitelnd. Odstranéni hluku ve Skolnim prostiedi je nemozné, stejné tak jako noSeni
osobnich ochrannych pomitcek. Jedinym feSenim se zdd ucinna prevence, ktera
umoziuje uchovani sluchové ostrosti co nejdéle. (Sachova, 2013)

Reakce clovéka na zatéz probihaji ve specifickych urovnich. Nejprve clovek
mobilizuje své schopnosti a ¢innosti organismu k pfekonani zat€ze — to se nazyva
stddium mobilizace. V dal§i fazi, tzv. fazi odolnosti, se Clov€k svymi fyzickymi
a psychickymi schopnostmi vyrovnava se zatézi a jako posledni krok ptichazi adaptace
organismu na z4téz nebo jeho selhani. (Scheiber,Savicka, 2003)

Pro plnéni pracovniho cile jsou pfitomny tfi navzdjem se prolinajici prvky.
Je to &lovek, technické zatizeni a prostfedi. Clovék ma uréitou vykonnostni kapacitu,

osobni stabilitu. Jeho organismus se zapojuje pomoci interakénich a adaptacnich
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procesti. Ma urcity pracovni postup, podle kterého se ftidi. Pracovni c¢innost
se vyznacuje urcitou naro¢nosti na senzorické, motorické a mentalni schopnosti
¢loveka. (Marek, 2009)

Pracovni prostfedek a pracovni pfedmét spada pod tzv. technické zafizeni. Patii
sem napiiklad naradi, stroj, ovlada¢, sd¢€lova¢, materidl a dal§i predméty, které
se vyuzivaji k dosazeni pracovniho vysledku. Tyto prostiedky mohou praci usnadnovat,
ale zaroven mohou byt zdrojem rusSivych, obtézujicich a Skodlivych vliva. (Glivicky,
2004)

Nedilnou soucasti pracovniho procesu je samotné prostiedi. Plisobi nejen fyzikalng,
ale 1 socialné. Proti Skodlivym fyzikalnim faktorim se Ize chranit pomoci
bezpec¢nostnich a hygienickych opatieni, ale proti nefungujicim mezilidskym vztahiim
jednoduché opatieni neni. Konfliktni situace na pracovisti patii k nejvyznamnéjSim
stresorim pracovnika. Clovék je nejdilezitdjsim, ale zaroven nejslabsim ¢&lankem
procesu. Nelze ho naprogramovat, aby pracoval vzdy stejn¢ efektivné a spolehlivée.
Néroky prace na c¢lovéka jsou znacné rozsédhlé a méni se v zavislosti na spolecnosti
a technice.(Glivicky, 2004)

Clovék funguje jako subsystém vétsiho celku, ktery se podili na uskute¢iovani
pracovniho zdméru. V systému hraje roli vstup a vystup pracovnika. Vstup tvofi
pracovni Ukol, ovlivnény zplsobem predani, tj. fidici Cinnosti nadfizeného c¢lovéka
a porozuméni pracovnika. Vystup tvofi vykonand prace, mira uspokojeni pracovnika
a mira jeho opotiebeni (fyziologické, zdravotni). (Marek, 2009) Clovék reaguje
na podnéty vnéjSiho prostiedi ve svém prozivani 1 vnéjSim chovani, odrazeji se v celém
biologickém systému cloveéka i v jeho motivaci. Vzijemné pisobeni mezi Urovni
vngjSich podnétl (poZadavky, pracovni podminky) a urovni vykonové kapacity
(ptipravenost a vlastnosti ¢lovéka) synerguje zatézovou situaci. (Paulik, 2006) Dostane-
li se Clovek do nerovnovazného stavu se svym okolim, snazi se situaci vytesit,
aby se podminky staly pfijatelné. Mze se zménit prub¢h situace nebo se zméni reakce
na ni. Pribéh lze popsat ve tfech stddiich. Nejprve clovék mobilizuje schopnosti
a mechanismy organismu K piekonani zatéze. To se nazyva poplachova reakce.

V dalsim kroku se ¢lov€k snazi vyrovnat se situaci pomoci jiz zapojenych mechanismi,
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tzv. taze odolnosti. A kone¢na faze je bud’ vyfeseni dané situace, organismus Uspésné
obnovuje svou funkci, nebo podlehnuti tlaku zatéze, kdy se Cloveék vycerpal a neni
schopen nadale situaci feSit (stddium vycCerpani). (Marek, 2009) Lze ocekavat
individualni rozdily v chovani ¢lovéka, nikdy nebude reakce u dvou lidi stejna. V praxi
neexistuje jeden typ zatéze, ale kumuluji se rizné zatézové jevy, vzajemné se mohou
ovliviiovat, prolinat a pfechazet z jednoho typu na druhy. Zatézové situace lze rozd¢lit
na bézné (odrazi nizky stupen zatéze, na feseni je Cloveék relativné vybaven a ptipraven),
zvysené (mén¢ odolného jedince tato zat¢z miize omezit v dal§i Cinnosti) a hrani¢ni
nebo extrémni (odrazi mimofadné az nezvyklé situace, kdy jedinec mnohdy neni

schopen sam situaci fesit, napt. havarie). (Glivicky 2004, Marek 2009)

1.4.3 Tepelna zatéz

Optimalni stav prostfedi je takovy stav mikroklimatu, ktery poskytuje idealni
podminky pro zdravy pocit a kreativni praci. Takovy optimalni stav je pohoda prostiedi.
Smysly ¢lovéka déli pocity z prostiedi do zakladnich skupin — na tepelnou, akustickou
a svételnou pohodu. Pomoci technickych zafizeni lze cCinitele upravit a efektivné
ptizpusobit praci ¢lovéka. Tepelnd pohoda prostfedi je zaloZena na rovnovaze celkové
tepelné produkce Clovéka a mnozstvi tepla odvadéného z téla. (Miillerova, 2014) Tento
stav ma velky vyznam nejen pro subjektivni pocit ¢loveka, ale 1 pro jeho vykonnost
a pro jeho schopnost odpocinku. Pfi biochemickych oxida¢nich procesech probihajicich
v lidském tele dochazi k tvorbé tepla, jednd se o metabolické teplo a to se prenasi
do okoli. Teplo, které unika do okoli, zavisi na né€kolika faktorech. Jednim z nich
je fyzické aktivita a hmotnost ¢lovéka. VétSina vyprodukované energie se pfemeénuje
na teplo. Mezi lidskym organismem a vedenim tepla se uplatituje n¢kolik principi —
sdileni, vedeni, proudéni, salani. (Janotkova, 1999)

Nadmeérné nepiiznivé teploty mohou pfispivat ke vzniku piedCasné a zvysSené
unavy, k poruse koncentrace a k riziku urazu. Velka a dlouhodoba zatéz miize vyvolat

rizné poruchy zdravi, jako je nevolnost, zvraceni, hyperventilace, prudky pokles
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diastolického tlaku, kieCe a dalsi. Zdravotné rizikovy je i pohyb ve chladném prostiedi
(nedostatecné vytapéné mistnosti). Dochazi ke snizeni teploty télesného jadra, oslabeni
dychani, oslabeni prutoku krve kiizi a k itlumu centralni nervové soustavy. (Miillerova,
2014)

Vyhléaska ¢. 410/2005 Sb. udava, ze povrchova teplota vnitinich ¢asti obvodovych
stén by neméla byt podstatné rozdilna od teploty vzduchu v mistnosti. ,,Pfi poklesu
teploty vzduchu v ufebnach urcenych k pobytu déti a zaka ve tfech po sobé
nasledujicich dnech pod 18 °C, ne vSak méné nez 16 °C, nebo pii poklesu teploty
vzduchu v téchto ucebnach v jednom dni pod 16 °C musi byt provoz zatizeni pro
vychovu a vzdélavani a provozoven pro vychovu a vzdélavani zastaven. Pti extrémnich
venkovnich teplotach, kdy maximalni venkovni teplota vzduchu je vys$si nez 30 °C nebo
kdy je vysledna teplota kulového teploméru tg max vyssi nez 31 °C, musi byt pieruSeno
vyucovani a zajisténo jiné ndhradni opatfeni pro déti a zaky s moznosti pobytu mimo

budovu vcetné zajisténi pitného rezimu.” (§18, vyhlaska ¢. 410/2005 Sb.)

1.4.4 Psychicka zatéz

Psychicka zatéz patii mezi rizikové faktory na pracovisti, ovSem je obtizné
meéftitelnd, protoze kazdy jedinec pocituje spokojenost ¢i nespokojenost rizng.
V uditelské profesi je Castym problémem zvySend zatéz smyslovych organt, zejména
senzorickd. Ucitelé pracuji pfi plném, az vyostfeném védomi. Zodpovidaji za svéfené
déti za vSech okolnosti. Vysledky studie Statniho zdravotniho ustavu poukazuji
na vysokou psychickou pracovni zatéz témér u 80 % uciteli, nadmérny stres u 60 %,
sniZzenou odolnost vici stresu u 25 %, nedostatky v Zivotospravé u 90 % ucitell.
(Kohoutek, 2011) Vztahem psychologickych podminek a pracovniho prostiedi
se zabyva psychologie prace. Cile tohoto oboru vychazeji z uplatiiovani poznatki
o vztazich mezi faktory ovlivitujicimi pracovni vykonnost. Pfedpoklady pro pracovni
vykonnost jsou bud subjektivni (osobni), nebo ptredpoklady pracovniho prostredi.

Zjistuji se faktory, které vykon podporuji nebo brzdi. Psychickou zatéZ mizeme také
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definovat jako proces psychického zpracovani a vyrovnani se s pozadavky a vlivy
zivotniho a pracovniho prostfedi. (Drgacova, 2006) Do prostiedi spada vse,
co obklopuje Cloveéka. Napi. pozadavky na zpracovani informaci, kladouci naroky
na psychické procesy, zvlast€ na pozornost, pamét, predstavivost, mysleni
a rozhodovani. Emoc¢ni zatéz plyne ze situace, kterd vyvold afektivni odpoved.
( Berthotyova, 2009)

Dalsim druhem psychické zatéze je mentalni zatéz. Pedagog je trestn¢ odpoveédny
za sveéfené déti, samotné védomi tohoto faktu je mentalné zatézujici. Neustala
odpovédnost za bezpecnost déti se promita do celé pracovni smény. Pfi zvySené
narocnosti se pedagog musi vyrovnat s vnéjsi situaci a se svym emoc¢nim stavem. Musi
napiiklad potlacovat jakékoliv sympatie ¢i antipatie k détem ¢i rodicim. Musi jednat
asertivné a potladit své pocity, coz neni vzdy lehké. (Pricha, 2002) Vysledny efekt
situace je zavisly na vlastnostech a zkuSenostech dané osoby. Stresové situace
se nemusi odehravat kazdy den, pracovni ¢innost je dlouhodoba chronicka zatéz, kterou
muzeme charakterizovat jako pfiméfenou, nepiiméfenou zvySenou, snizenou.
(Blahutkova, 2009)

Holecek (2001) uvadi poradi sedmi stresord vyskytujicich se pomérné casto.
Pracovni pietizeni ve smyslu ¢asovych tlaki na terminovanou praci, kratké prestavky,
nadbytecnd administrativa. Vedeni Skolského systému, nejen vedeni organizace,
ale nadiizené organy, jako je krajsky tifad, Ceska $kolni inspekce, obecni titady, jejich
nepiimérené pozadavky a neadekvatni hodnoceni. Problémovi zaci, kterymi jsou déti
S poruchami chovani a uceni, bez kdzné, nedisciplinovani a agresivni. Neuspokojena
potfeba seberealizace (,,frustrace®), pocit nedocenéni prace ve spolecnosti, nizké
finan¢ni ohodnoceni. Dal§im faktorem jsou problémovi rodice s nekritickym ptistupem
ke svym détem, neadekvatn¢ vyhrozujici ucitelim a wucitelkdm kontrolami.
A v neposledni tadé¢ také kolegové na pracovisti. (Blazkova, 2004) V nékterych
pfipadech se stresory kombinuji (napt. problémovi zaci a problémovi rodice). Jindy
se kombinuji stresory profesni s osobnimi (napf. problémy se Zzdky a problémy

srozvodem). VSechny tyto udalosti v profesnim Zzivoté pedagoga mohou v dasledku
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osobni sensitivity pretézovat psychosomatickou kapacitu, a ohrozovat tak zdravi, tedy
jak pohodu psychickou, té€lesnou, tak socialni.

Vysledky vyzkumti opakované potvrzuji, Ze ucitelska profese patii mezi psychicky
narocné profese. Jsou kladeny vysoké pozadavky na osobnost ucitele,
ktery je pod trvalou kontrolou vefejnosti. Rizikové faktory, které se podileji na zatézi -
tlak na stalost v zaméstnani, obtizné zastupitelnost, obtézujici hluk, prace pod ¢asovym
tlakem, vysoké naroky v oblasti jednani a vzajemné kooperace, riziko ohrozeni zdravi
jinych osob. (Lo, 2014)

Psychicka pracovni zatéz se projevuje predevsim snizenou pozornosti a zvySenym
pocitem zodpovédnosti. Napéti se projevuje v osobnich vztazich na pracovisti i mimo
néj. Pedagog projevuje niz8i pracovni vykonnost, tnavu. Ucitelé udavaji za pficinu
nejcasteji Spatné chovani zakl, nizkou spolecenskou prestiz, neodpovidajici finan¢ni
ohodnoceni. Zvysujici se tempo a nariistajici naroky na ucitele se postupem casu odrazi
na jejich zdravotnim stavu. Ve studiich bylo jiz nékolikrat prokazano, ze tato profese
spadé do rizika kardiovaskularnich chorob v diisledku vystavovéani chronickému stresu.
Zjistén byl vyssi vyskyt arterialni hypertenze, ktera mutize zptsobit ischemickou chorobu
srde¢ni. K vyvoji chronickych chorob pfispiva 1 nedostate¢nd pohybova aktivita
po pracovni dob¢, koufeni, nadvaha a snizena odolnost viici stresu. (Blazkova, 2004,

Lo, 2014)

1.4.4.1 Klasifikace psychotraumatizace uciteli

Psychotraumatizaci rozdélujeme na primarni a sekunddrni. Do primarni
traumatizace patii takové situace, kdy se ucitel stdva pifimo objeti Sikany, télesného
trestu, ponizovani, nebo emocni nepohoda (lzkost, strach, dés, stud), bezmoc,
neuspésnost, dehonestace, hostilita ze strany okoli, averze, pocity nespravedlnosti,
posméch, ironie, uStépacnost, ztrapnovani, mocenskd manipulace, perzekuce. Tento typ
psychotraumatizace byva prozivan nejintenzivnéji. (Kohout, 2011) Nejvice poskozuje

duSevni a emocni pohodu. Hormondlni a nervova reakce organismu je intenzivni
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a znacné vycerpavajici. Dlouhodobd, chronickd primérni traumatizace muize postupné
vycCerpat organismus az k burnout syndromu. (Kebza, 2003)

Sekundarni psychotraumatizace probiha v ptipadé¢, kdy se pedagog stane svédkem
pfimé traumatizace nc¢koho, kdo je mu blizky, napf. kolegy ¢i kolegyné. Vsimaji
si traumatizace druhych, to ma neptiznivy vliv na jejich vlastni prozivani a psychickou
pohodu. Tato situace vSak byvd méné narond nez traumatizace primarni. (Kohout,
2011) Nejcastéjsimi prvnimi znamkami psychické traumatizace byva perexitace,
hypervigilita, tj. nadmérné vzruseni, nadmérnd bdélost a aktivace az hyperaktivace,
psychicka tenze, nabuzenost, vylekanost, vyplaSenost, stalé ocekavani nebezpeci,
konfliktu, nového stresu, frustrace. Casovy prabéh je rizny — situaéni, kratkodoby,
dlouhodoby. Ucitelé¢ se stabilizovanym hyperexitovanym chovanim povazuji toto
chovani a jednani za uZitenou zastraSovaci techniku. Intruzivni chovani a prozivani
je tvofeno otravnymi, neodbytnymi, obsesné se vracejicimi pocity z psychické
traumatizace, a n¢kdy dokonce i sklony ke kompulzim. (Kebza, 2003) Neustalé
pfedstavovani si traumatické situace a premysleni o tom, co se stalo, byvéa provazeno
tzv. flashbacky, zpétnymi zablesky. Dal§im Castym ptiznakem psychické traumatizace
byva psychicka konstrikce, vnitini duSevni stazeni, sevieni, psychické imobilizujici
zaSkrceni, zuzeni, které mize mit nejen akutni, ale 1 chronicky raz. Jde o deformované
vnimani, které je typem pasivniho obranného pfizplisobovacitho mechanismu.

Jde o unikovou reakci. (Kohout, 2011).

1.4.4.2 Syndrom vyhoreni

V soucasné dobé se ve sféfe prace s lidmi hovoii o ,,burnout efektu®, kdy dochdzi
K postupnému vycerpani fyzické i psychické energie. Té€lesné vyhoteni se projevuje
nezdivodnitelnou utnavou, bolesti hlavy, bolesti v kiizi a v zddech. Nastupuji takeé
zaludecni obtiZe, poruchy spanku, nemocnost. (Kebza, 2003) Po psychické strdnce
dochazi k uzkostnym staviim, depresim, bezmoci a beznad¢ji, celkové nespokojenosti

s vlastnim Zzivotem, negativnimu postoji Ksobé, kpraci a to vede ke snizené
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sebekontrole chovani a citi (nekontrolovatelny plac nebo hysterické reakce). Nejcasteji
se popisuje vyhoieni ve tfech oblastech: kognitivni, citové a socialni. Ucitelé nejCastéji
trpi vyhofenim v citové oblasti. Lze pozorovat ubyvani vykonnosti, chybi nadSeni
a ,,zapaleni pro véc“. Clovék se stane apatickym, citové chladnym a rezignovanym.
Tento syndrom nepfichazi nahle, jde o pozvolny proces, jde disledek dlouhodobého
stresu, pracovnich netuspéchti, zivotnich krizi. (Holecek, 2014)

V literatufe byvaji popisovany faze syndromu v rtiznych verzich. Podle Stocka
(2010) je prvotni faze vycCerpani. Projevy jsou emocni i fyzické, a to sklicenost, bezmoc,
beznadg¢;j, pocity strachu, nevysvétlitelnd unava, bolesti zad, poruchy spanku. Nasleduje
odcizeni, rezignace, pasivita, ztrata idealismu, cilevédomosti a zdjmu. Pracovni
problémy se promitaji i do osobniho Zivota, kdy mize dojit k pretrhdni dosavadnich
socialnich vazeb a k dobrovolné izolaci. VSechny tyto faktory vedou k poklesu
vykonnosti jako dal3i fazi syndromu. Ukoly, které dotyény zvladal dfive snadno,
jsou nyni mnohem naro¢néjsi, vyzaduji vice Casu i energie. Postupné se prodluzuje doba
regenerace, kdy dovolend nebo prodlouzeny vikend uz nestaci k nabrani novych sil.
Podle Drgacové (2006) existuje téchto pét fazi syndromu vyhoteni: nadSeni — pracovnik
sr8i elanem, prace je vSim; stagnace — pracovnik se zorientoval ve své profesi, upada
nadsSent; frustrace — pracovnik fesi efektivitu vlastni prace, zacinaji prvni emocionalni
a fyzické potize; apatie — pracovnik je trvale frustrovan a nema moznost situace zménit
a intervence — jakykoliv krok ke zméné piinasi zklamani. (Stock, 2010, Drgacova,
2006)

Jako u vSech poruch i zde patii mezi dilezité prvky prevence. Jiz budouci ucitelé
by se béhem studia méli seznamit s psychohygienou. Méli by mit dostate¢né informace
o nebezpeci, které hrozi vSem pracovnikim v profesich, jejichZz podstatou je prace
s lidmi, aby sami u sebe i svych kolegii dovedli v€as rozpoznat pocatecni priznaky
syndromu a dokazali situaci fesit. (Rehulka, 2013) Odbornici by méli vykonavat
supervize (jako zpusob predchdzeni problémim). Dilezitd je sebereflexe, zdravé
sebepojeti a zvladani odpovidajicich zptisobli komunikace. Pokud se Clovék dostane
do posledni faze syndromu vyhoteni, netrpi ztratou pouze on sam, ale rodina

1 spole¢nost, pro kterou je zatéZi socidlniho a zdravotniho systému. (MikSova, 2015)
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Syndrom vyhoteni je Svétovou zdravotnickou organizaci zafazen mezi onemocnéni
souvisejici

s pracovnimi obtizemi, ale postizeni vétSinou konci s jinymi diagnézami, podle toho,
ktera troven individudlniho stresového profilu je nejvice zasazena. Zde je prostor i pro
zvySeni informovanosti 1ékatd. Ke Spatnym konctim nemusi dochazet, pokud budou

v§echny strany dostate¢nd informovany a preventizovany. (Rehulka, 2013)

1.4.4.3 Deprese

Depresi se rozumi chorobny smutek ¢i psychologicky stav, charakterizovany pocity
smutku, skleslosti, vnitiniho napéti, ztratou zajmu, pokleslym sebevédomim, uzkosti
a apatii. Deprese neni nijak ojedinély stav. Uvadi se, Ze zhruba 20 az 25 % lidi proziva
v dané chvili ur¢ité piiznaky pro depresi. (Kebza, 2003) Zeny jsou na tom podstatnd
hiife nez muzi. Statistiky vykazuji o 100 % vice ptipadii u zen. Pocet depresi v posledni
dob¢ vzrista. Oproti minulym desetiletim se n¢kolikanasobné zvysil. Zaroven se snizila
veékova hranice, od niz vyskyt deprese prudce roste. Mnozi se domnénky, Ze tento rist
je v uzké souvislosti se stylem zivota. (Kfivohlavy, 2013) Depresivni jedinci hodnoti
negativné sebe 1 svét, vSe berou jako svou vinu, ocekéavaji selhdni misto uspéchu.
Pfi¢iny deprese jsou zakotveny v mnoha jednotlivych aspektech naSeho zivota. Jednim
z faktori je nezdravy Zivotni styl — nedostatek spanku, pfepracovani a vycerpani
nadmérnou praci, nedostatek pravidelného a dostatecného pohybu. Také vyssi citova
zranitelnost, kterd mize pramenit z profesni kariéry ¢lovéka. (Stock, 2010)

Osobnost trpi vy$§i mirou etické odpovédnosti, bere véci az moc vazng,
je mimofadn& ambiciézni. Clovék je ve vyssi mife soutdZivy az soupefivy, ma vyssi
miru Zivotni energie, az piili§ se stara o to, co druzi lidé citi, aZ ptili§ se boji, aby city
druhych nezranil, je aZ pfili§ zavisly na lidech, které miluje, az pfili§ citlivé reaguje
na véci, které by ohrozily pocit jeho hodnoty, nevi si rady s nepfatelskymi postoji
druhych, tézko se sbird k obranég, je-li napaden. (Miskova, 2015) Obtizné Zzivotni

zkousky, typy nedivéry, finan¢ni obtize, netspéch, neoprdvnéné pomluvy patii
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k rizikovym spoustééim deprese. Rozpad rodiny patii k velmi intenzivnim zazitkim
Vv zivoté¢ kazdého Cloveéka, u nekterych jedinch to mize zanechat velmi hlubokou stopu.
Kritickym momentem pro vznik deprese je to, Zze nds néco deprimuje. Je to myslenka,
ze se neda nic délat pro to, aby se situace zlepsila. (Ktivohlavy, 2013)

K télesnym projevim deprese patii Unava, ztrita energie, poruchy spanku
a nechutenstvi. Takovy stav se povazuje za chorobny, pokud trva pfiliS dlouho
a naruSuje zivotni hodnoty. MliZeme pozorovat fadu piiznaki, jako jsou negativni
myslenky, Spatnd nalada, negativni chovani, negativni fyzické projevy, ztrata zajmu
o véci, ztrata chuti k jidlu a mnoho dalsich. (Kfivohlavy, 2012)
se tykaji endokrinniho a hormondlniho systému. Byly pozorovany zmény
Vv bioelektrické aktivité v oblasti synapsi. Zménénd ¢innost neurotransmiteri obvykle
neni trvala. Dojde-li k odeznéni depresivniho stavu, odezni i zmény v této oblasti bez
nasledkd. Mezi hormonalnimi zménami je nejvyraznéjsi produkce kortizolu. Tuto
nadprodukci vyvoldva hypotalamus, ktery reaguje na zmény emociondlniho stavu.
(Ktivohlavy, 2013)

V nitru ¢lovéka se odehravaji dva typické scénare pocitii a nalad. Jde o celou fadu
negativnich pocitd, nizké sebevédomi, opusténi, zklamani, bezvychodnost, bezmoc.
Vyskyt negativnich pocitll a ndlad je tak vyrazny, Ze diive byla nemoc povaZovana
za nemoc pesimismu, tzv. letargie. (Kebza, 2003) Druhym typickym znakem vedle
negativnich nalad jsou negativni formy mysleni — pfedstavy, mySlenky, nazory, postoje,
ocekavani. Tyto znaky jsou tak pfiznacné, ze je v bézné populaci snadno pozname.

(Ktivohlavy, 2013)

1.4.4.4 Prevence

Deprese je vyznamnym fenoménem jak z hlediska individudlniho zdravi a kvality

zivota, tak 1 zpohledu vefejného zdravotnictvi. Onemocnéni je léCitelné, avSak
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podminkou je spravné stanoveni diagnézy. Je nutné zvysit povédomi u laické i oborné
vefejnosti. (Holmerova, 2006)

Preventivni opatfeni mohou elimininovat nékteré negativni spoustéce. Nadmérnym
zatézovym situacim je nejlepsi se uplné vyhnout. Ve Skolnim prostfedi by se mél
pedagog naucit asertivnimu chovéni, mél by hovofit o problémech, mél by si uvédomit,
ze 1 ucitel mize chybovat a jeho vysledky prace nemusi byt vzdy stoprocentni.
V soukromém zivoté¢ by meél oddélovat problémy ze Skoly, mél by umét relaxovat,
mit své konicky, vénovat se pohybu. (Miskova, 2015) Ke zlepSeni podminek by m¢l
prispét i stat zajiSténim kvalitniho financniho ohodnoceni, snizenim poctu zakt
ve tridach, zajisténim vétsi informovanosti vefejnosti o problematice Skolstvi a tim
zmeénit negativni pohled na uditele, a snizenim administrativnich ukold. (Tomicka
a Svingalova, 2002)

Do prace pedagoga lze dobie implementovat selfmanagement jako preventivni
techniku dusevnich chorob. Je to aktivni prace na sobé samém. V fizeném seberozvoji
je také dilezité zvladat naroky spojené s praci. (Priicha, 2002) Podle vyzkumu Rehulky
(2006) ucitelé maji povédomi o technikidch selfmanagementu a dokdzi je aplikovat
do praxe. Za nejlepsi techniky povazuji spravné naslouchéani, spravné vnimani
metakomunikace, obratné komunikovani, dobré vyjadiovani. Ucitelé se nejvice zajimaji
0 osobni rozvoj, a to jak spravné relaxovat, zvladat kratkodoby stres, planovat si praci,

vyzadat si spolupraci, branit se pfed vyhofenim. (Rehulka, 2006)

1.5 Ergonomie

1.5.1 Fyzicka zatéZ a manipulace s bfemeny

»Za celkovou fyzickou zatéz se povazuje zatéz pii dynamické fyzické praci
vykonavané velkymi svalovymi skupinami, pti které je zatéZovano vice nez 50 %
svalové hmoty.“ (§ 22, NV 361/2007 Sh.,)

»Rucni manipulaci s bfemenem se rozumi piepravovani nebo nosSeni bifemene jednim

nebo souCasné¢ vice zaméstnanci vcetné jeho zvedani, pokladani, strkani, tahani,
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posunovani nebo premistovani, pii kterém v diasledku vlastnosti bfemene nebo
nepfiznivych ergonomickych podminek miize dojit k poSkozeni patefe zameéstnance
nebo onemocnéni z jednostranné nadmérné zatéze. Za rucni manipulaci s bfemenem
se poklada téz zvedani a piendSeni zivého bfemene. Piipustny hygienicky limit pro
hmotnost ruén¢ manipulovaného bfemene piendseného zenou pii obCasném zvedani
a prenaseni je 20 kg, pfi Castém zvedani a pfenaseni 15 kg. Pii praci vsedé¢ je ptipustny
hygienicky limit pro hmotnost ru¢né manipulovaného biemene zenou 3 kg.*
(§ 29, NV 361/2007 Sh.)

Rué¢ni manipulace se zatézi pfinasi neptiznivé zdravotni duasledky projevujici
se hlavné v oblasti bederni patete, zatézovany jsou hlavné klouby, vazy, svaly,
ale 1 systém srde¢né¢ — cévni. Tato Cinnost zpusobuje rychlejsi degenerativni zmény
bederni patefe nez u ostatni populace. Mechanizmus degenerativnich procest neni zatim
presné objasnén. Pravdépodobné vznikaji v disledku castych mikrotraumat,
zptisobenych mechanickym drazdénim. (Dandova, 2009) Hmotnost bfemene se scita
S hmotnosti téla a vznikd nepfiznivy G€inek na lidské télo. Nadmérny tlak vyvijeny
na patet zplsobi poSkozeni jemné chrupavcité vystelky kloubnich ploSek. Tahem
na okostici dochazi v mistech nejvétsiho tlaku k odirdni a pretézovani chrupavek, které
se brani ochrannym mechanismem - zanétlivou reakci s edémem az k tvorbé osteofytu.
Degenerativni zmény postihuji nejcastéji oblast L5/S1. Je to nasledek pfenaseni vSech
tlaki a sil do bederni oblasti. Deformace meziobratlové ploténky je tim vétsi, ¢im vyssi
je hmotnost zvedaného bfemene a ¢im vySS$i pohyb patefe piedklonu nebo tklonu.
(Marek, 2009)

Mechanizmy poSkozeni miZzeme rozdé€lit do t¥i skupin. Prvni skupinu tvofi
poskozeni v disledku Urazu. Jedna se o ndhodna nepfedvidatelnd poSkozeni, ktera
se stanou Vv disledku uklouznuti nebo zvednuti bfemene prudkym pohybem atd.
Nejcastéjsi byva poskozeni v dusledku pietizeni. (Dandova, 2009) Pretizeni vznika
pusobenim nadmérnych sil nebo opakované zatéze. MizZe se projevit poSkozenim
jak meékkych tkéani, tak svali 1 vaz. Kumulativni dlouhodobé plisobeni zatéze
a vznikéni mikrotraumat zpiisobi poskozeni kloubi, svalli, vazii az po delsi dobé¢, kdy

se problémy postupné stupnuji. (Glivicky, 2004)
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Dulezitym ptedpokladem pro sniZeni rizika poSkozeni pohybového aparatu je dobra
fyzickéd zdatnost a pevny svalovy korzet. Pfi hodnoceni télesné kompozice se zjistuje
podil svalové hmoty. (Gilbertova, 2007) Vys$i hmotnost se udava za kladnou
pfi zvedani tézSich bfemen, ale nevyhodnou je pfi opakovaném zvedani (zvysSeny
energeticky vydej, rychlej$i ndstup tnavy). Dals§i dulezitou proménnou je veék.
Ve vyssim véku ustupuje svalova hmota tukové tkéni a snizuje se schopnost patete
absorbovat néarazy v dusledku snizeného obsahu vody v meziobratlovych ploténkach.
Na druhé strané jsou riziku vystaveni 1 mladistvi, ktefi nemusi byt dostatecn¢ zkuseni
¢i trénovani. Pomér svalové hmoty také zalezi na pohlavi, zena ma 60 % sily muze.
(Glivicky, 2004)

Pracovni poloha se hodnoti podle postaveni hlavy, trupu, hornich a dolnich
koncetin v trojrozmérném prostoru. Zékladni pracovni poloha je ta, v niz pracovnik
setrvava podstatnou ¢ast pracovni smény, pti které vykonava hlavni pracovni ¢innosti.
Vedlejsi pracovni poloha je =zaujimana pii vedlejSich ¢i pomocnych ukonech
a operacich, pfevdzné krat$i dobu. (Glivicky, 2004) Z hlediska vlivu na kosterné¢ —
svalovy systém lze rozlisit fyziologicky vhodnou a nevhodnou polohu. Vhodnou
fyziologickou polohou je postaveni trupu a koncetin bez statického usili a bez vychyleni
z neutrdlni polohy. (Marek, 2009) Neutralni poloha znamend optimalni postaveni
kazdého kloubu, které vyZaduje optimalni kontrolu pohybu a jeho nejmensi zatéz. Svaly
v okoli kloubu jsou v rovnovazném stavu a zrelaxovany. Poloha, ktera se vyznacuje
vyraznou zménou polohy trupu (ptedklon, zaklon, uklon, diep, klek) a koncetin (napf.
prace se zvednutyma rukama) je oznafena za polohu nevhodnou. NejvyhodnéjSimi
pracovnimi polohami je sed a stoj, optimalné jejich stfidani. Ob& polohy maji sva
pozitiva 1 negativa. (Glivicky, 2004) Poloha vsed€ je pozitivni v menSim statickém
zatizeni, mens$im energetickém vydeji, lepsi koordinaci pohybt a pfesné€jsi praci. Stani
umoziuje vyvinuti vEétsi sily a pohybl ve vétSim rozsahu. OvSem zalezi
na individudlnich vlastnostech pracovnika, coz jsou antropometrické rozméry (télesna
vyska, rozméry hornich a dolnich koncetin) individualni vykonova kapacita kosterné
svalového systému a senzorického systému, a dale na pracovnim misté a pracovni

¢innosti. (Marek 2009)
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2 CILE A VYZKUMNE OTAZKY

Cile prace

Hlavni cil: Prezkoumat fyzickou naro¢nost profese pedagogického pracovnika

ptredskolnich zafizeni.

C1: Zjistit druh zatéze v pribéhu jedné pracovni smény.
C2: Zjistit frekvenci vykonavani fyzicky naro¢né prace v prubc¢hu dne.
C3: Zjistit, kterymi nemocemi trpi pedagogicti pracovnici v souvislosti s nadmérnou

fyzickou zatézi.
Vyzkumné otazky
1. Je rozdil ve frekvenci vykonavani fyzicky naro¢né aktivity ve vztahu k délce praxe

prace v predskolnich zatizenich?

2. Je v&k vyznamnou proménou ve vyskytu muskuloskeletdrnich onemocnéni?
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3 METODIKA

3.1 Metodika vyzkumu

Vyzkum probihal za pomoci pouziti kvalitativniho vyzkumného Setfeni. Vyzkum
byl proveden od tinora do biezna roku 2016 v Blatné a Ceskych Budg&ovicich
s pedagogy matetskych skol. Kazdy pedagog byl obeznamen se zdmérem mé diplomové
prace a vyzkumnymi otazkami. VSichni zGc¢astnéni pedagogové souhlasili
s uskute¢nénim rozhovoru a pofizenim audio zdznamu.

Rozhovor byl slozeny ze tii zakladnich okruhti otazek, které byly predem
pripraveny. Prvni okruh byl zaméfeny na pracovni naplii a povinnosti pedagogii
v matei'ské Skole. Naptiklad jaké cinnosti d€laji béhem pracovni smény, ¢innosti
vykonavané nad ramec svych povinnosti, pracovni c¢as, spoluprace v kolektivu.
V druhém okruhu otdzek jsem se dotazovala na zatéz, kterd plsobi na pedagogy,
a jejich zdravotni stav. Jaké Cinnosti provadi pedagog béhem bézné smény, s jakymi
détmi pracuje, zda je potiebna specifickd péce, jak se pedagog citi po fyzické strance,
zda ma zdravotni potize. Posledni c¢ast rozhovoru se tykala fyzickych tkont,
které provadi pedagogové béhem pracovni smény.

Nejprve probihalo slovni hodnoceni respondentek. Otazky z polostrukturovaného
rozhovoru jsou pfilozeny v pfiloze ¢. 1. Celkem bylo pofizeno 15 rozhovori.
Pfi rozhovorech byly vSechny respondentky nahravany na diktafon, odpovédi byly
pfepsany a upraveny do spisovné CeStiny. Tyto odpovédi respondentek jsou piilozeny
Vv ptiloze €. 2. Pro zachovani anonymity jsou rozhovory ozna¢eny nazvem Respondent 1
(respondent Cislo).

Analyza ziskanych dat byla zpracovdna pomoci kédovani a kategorizovani dat,
tzv. metodou tuzka a papir, kterou popisuje Svafi¢ek a Sedivova (2007). Kazdy
rozhovor byl vytistén, mnohokrat pfecten a nasledn€ zminénou metodou kodovan
do jednotlivych kategorii a podkategorii. Kodovani probihalo vyhledavanim casto
se opakujicich odpovédi respondentek. Vytvofené kategorie a podkategorie jsou

popsany ve schématech.
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V druhé ¢éasti vyzkumu jsme pouzili tabulku na hodnoceni LIFT/BEND skoére
(dle metodiky Kovaroveé, 2006). Beéhem své pracovni Cinnosti pedagogové provadéji
fyzicky naroné Ukony zvedani a ohybani opakované, stejné¢ jako setrvavani
vV nepohodlné télesné poloze pii pomoci s oblékanim déti, pomoci pii stravovani,
pomoci pii stlani détského lizka. VSechny tyto ¢innosti byly zohlednény v tabulce,
viz tabulka ¢.1. Vyhodnoceni tabulky probihalo metodou ¢iselného kodovani frekvenci
¢innosti zvedani a ohybani. Z této tabulky jsme provedli vypocet skore, které uvadi
miru zatéze. Primérné skore 50 uz znamend takovou miru zéatéze, kterd vyznamné

ovliviiyje zdravi ¢lovéka.

3.2 Charakteristika zkoumaného souboru

Vyzkumny soubor tvofilo 15 respondentek, z toho 12 respondentek bylo z bézné
matefské Skoly a 3 ze specialni matetské Skoly. Respondentky pracuji v matetskych
$kolach v Blatné a v Ceskych Budg&jovicich. Jejich vékové rozmezi bylo 21 az 62 let,
s pramérnym veékem 42 let, s primérnou délkou praxe 19 let. Vyzkum probihal od 1. 2.
2016 do 31. 3. 2016.
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4 VYSLEDKY

Na schématu ¢. 1 je uvedena kategorie — pracovni naplii. Kategorie pracovni napln
se zaméiuje na zakladni pracovni Cinnost pedagogickych pracovnikli v matetskych
Skolach. Dale tato kategorie vyhodnocuje mimopracovni ¢innost, nalezitosti pracovni

smlouvy, pracovni dobu, zmény smén a stari déti.
Schéma 1 Kategorie — pracovni napli

Kategorie

Pracovni napli

Podkategorie Kody

-pfipravit déti na Skolu
-vzdelavani

L -vychovna ¢innost
Denni naplii prace - -vytvarna a hudebni ¢innost
-péce o déti

-zajisti bezpecnost
-pohybové ¢innost
-fizena ¢innost

-hra

-komunikace s détmi
-venkovni prochazky
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-soutéze pro déti

. . , -logopedie
Cinnost mimo pracovni 9op

- -webové stranky
napli -Clanky do novin

-exkurze
-krouzek anglického jazyka
-vyzdoba Skolky
-sportovni krouzky
-spokojenost

Pracovni doba - -8 hodinova pracovni doba
-6 hodinovéa pfima ¢innost

-pfiprava doma

-1x mésicné
-domluvime se podle potieby
Zména smeény - -onemocni kolegyné
-vime to doptedu
-bez problémi

-3-4 roky

I > -4-5 let
Staii déti dle tiid - 5-6 let

-4-7 let

Z vyzkumu vyplyva, Ze primérné praxe dotazovanych pedagogti je 19 let. VSechny
respondentky jsou zeny a béhem své praxe prerusily pracovni ¢innost pouze mateiskou
dovolenou. Ve vétsing€ ptipada jde o prvni a jediné zaméstnani, které dotazované osoby

vykonavaly. Naptiklad Respondentka 2 v rozhovoru uvedla: ,,V materské skole pracuji
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43 let.” Respondentky s takovou délkou praxe se v souboru dotazovanych objevily dvé.
V soucasné dob¢ se uroci jejich zkuSenosti a znalosti. Zastavaji vedouci funkce a jsou
ohodnoceny nejlépe za svou pracovni kariéru. Odchod do dichodu zatim oddaluji.
Ovsem uvadim i ptipady, kdy nejde o prvni zaméstnani, respondentky prosly i jinou
pracovni zkusenosti. Naptiklad Respondentka 2 uvedla: ,, Ctvrty rok pracuji v materské
Skole, ale predtim jsem pracovala 20 let jako ucitelka na prvnim stupni zdakladni skoly.
Odchazela jsem pred 8 lety, bylo to asi z psychickych duvodu, Ze jsem si prala zmenit
prostiredi. Psychicky jsem byla vycerpand, jestli to byl klasicky syndrom vyhoreni,
to nevim, to asi ne. Ale najednou jsem prosté potiebovala zménu, prosté najednou
se toho na mé zdalo byt moc.“ V tomto pripad¢ se respondentka vratila opét do Skolstvi.
Ne vzdy se ucitelé po odchodu chtéji k té samé praci vratit. Respondentka uvedla jesté
ptedeslou zkuSenost v jiné praci mimo obor, ale to ji pln€ nenapliiovalo, proto se vratila
do skolstvi. Predeslou pracovni zkuSenost uvedla i Respondentka 14, kterd pracovala
také mimo Skolni prosttedi: ,, Ted' od zdri pracuji Vv materské skole, pracovala jsem
predtim v socidlnich sluzbach, nepracovala jsem ve Skolstvi. Délala jsem s deétmi
S autismem, i dospélymi, prdce byla uplné jina, bylo to hodné o nacvicich dovednosti,
je to hodné individuadlni, méla jsem vyhrazenou hodinu pro klienta a tomu jsem
se venovala, méli jsme vikendovou pobytovou sluzbu, kdy jsme rodiciim trochu odlehcili
od té narocné péce o jejich deti, kdy jsem cely vikend od patka do nedéle mela déti 24
hodin na starost, byla to uplné jind prace, tykala se toho hygiena, uloZeni do postele,
to tady ve Skolce je to uplné néco jina prdace, ale jsem s tim spokojena, nedd se t0 moc
porovnavat. ““ Tyto respondentky tedy mohly zhodnotit odliSnosti a naro¢nosti povolani.
V soucasném zaméstnani se respondentkdm libi a momentalné by za jinou praci

neménily.

Pro porovnani naro¢nosti pedagogické profese byla zafazena kategorie napli prace
pedagogl. VétSina respondentek se shoduje v tom, jakou préci vykonavaji béhem dne,
co je jejich ukolem. Casto se opakuji kody vzdélavani, vychovna &innost, hudebni
a vytvarna cinnost, pohybova ¢innost. Respondentka 11 uvadi: ,, Na starosti mam

vzdeélavani deéti predskolniho véku. Mame Fizenou cinnost a spontanni. Mame tam
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Jjazykovou chvilku, potom mame pohybovou Ccinnost, protoze mame k dispozici
telocvicnu, potom mame hygienu a svacinu, pak mame rizné kombinace jako grafické
cviky na svislé plose, komunitni kruhy, tam mdame néjakd témata, kterd si dité rekne,
Ze potrebuje probrat, pak pracovky, vytvarku...”. Podobné svou cinnost popisuje
1 Respondentka 4: , Pracovat podle ramcove vzdeélavaciho programu, pracovat podle
tematickych celku, pripracovat se kazdy den tedy na dalsi den pripravou, ja nevim,
co vSechno do toho patri, vyzdoba Skoly. Pracovni, vytvarnd, hudebni cinnost a viastné
neustdle mit déti na oc¢ich. Respondentka 12 v rozhovoru uvedla: ,,Mdm na starosti déti
predskolaky, vlastné ucime deti veskeré dovednosti, hygienu, stravovani, Fizenou
cinnost, navstevujeme telocvicnu, kazdy den travime hodinu a pul venku, pohybovky,
mame velikou vyhodu, Ze chodime do lesa, pohadky, komunikace, deti potiebuji hodné
mluvit.“ VétS§ina pracovnich c¢innosti vychazi zpracovni smlouvy a rdmcoveé
vzdelavaciho programu, ktery je pro mateiskou Skolu stanoven Ministerstvem Skolstvi.
Mateiska Skola si program ptizptisobuje Skolnim ramcové vzdélavacim programem.
Respondentka 1 uvedla: ,, Ramcovy program byl pri mém prichodu uz dany, takze se mu
prizplisobuju. Ale samozirejmé pokud bych chtéla néco zmenit, tak se domluvim
S vedouci ucitelkou. Vétsina véci je podle ucitele — organizacni véci, presuny déti, prace
S rodici. *“ Spojitosti pracovni ndplné a pracovni smlouvy jsme se vice zabyvaly v dalsi

kategorii.

Vétsina pedagogli se vénuje Cinnosti nad ramec svych povinnosti. Snazi
se obohatit program mateiské Skole, rozsifit nabidku sluzeb nebo si rozvijeji své osobni
zajmy, svij osobni profil. Respondentka 13 popisuje: ,,Vedu krouzek fotbalu, organizuju
plavecké kurzy, kurzy brusleni a ted’ porddame velky karneval v IGY asi uz paty rocnik.
To mam na starost ja.“ Respondentka 4 uvedla: ,,Primo na starost mdam webové
stranky, dopisovani do novin, kdyz jsou néjaké zajimavé cinnosti. Vytvarné prdce,
kdyz jsou néjakeé souteze. . Kazda matetskd Skola se snazi mit co nejlepsi hodnoceni
a uznani jak od rodicl, tak vefejnosti. I kdyz vétSina Skol se o ptizen rodich snazit ptilis
nemusi, v disledku velkého poctu déti a nedostatku mist, presto si tim snazi zachovat

urCitou prestiz a kvalitu vzdélavani. VSechny Skolky se snazi zucastnovat soutézi
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at’ uméleckych ¢i sportovnich, zapojuji se do vetejnych akci meésta, spolupracuji
s integrovanym zachrannym systémem. O své ¢innosti davaji veiejnosti védét vétSinou
pomoci internetovych stranek, které si matefska Skola sama vede, nebo pomoci
novinovych ¢lankti. Nékteré Skoly se zapojuji i do dobro¢innych akci, takovou ¢innost
popisuje Respondentka 6: ,, Tady ve skolce mdam za ukol starat se navstéevu divadel,
kulturni akce, o foceni a o fond Sydus, to je nadace, pro kterou jednou za rok
usporadame akci, prodavame jim tady materidaly a za to dostaneme certifikat, zZe jsme

se zucastnili, vytézek posilame do motolské nemocnice a do Olomouce. “

V kategorii pracovni smlouva jsme se snazili dozvédét, jaké povédomi maji
pedagogové o pravnim dokumentu, kterym se zavazuji plnit pracovni povinnosti
v piedskolnich institucich. Témét vSechny respondentky odpovidaly, Ze si tyto
informace nepamatuji. Odkazuji se na to, ze se nikdy nedostaly do situace, aby tento
dokument musely pouzit. OvSem n¢které respondentky si ¢ast smlouvy vybavovaly,
napiiklad Respondentka 7 uvedla: ,,Co je naplni, na jakém postu pracuji, misto vykonu
prdce, od kdy tuto praci vykonavam, pak je tam néco, co se tyce pracovnich cest,
ze muzu byt vyslana. Pak mam dojem, Ze je tam néco o internich vécech, Ze ziistanou
tam, kde by mely byt. Pak Ze mam pracovni pomér na dobu neurcitou, ze se jednd
o hlavni pracovni pomér, nevim, jestli jest¢ néco. Respondentka 9 popisuje svou
pracovni smlouvu: ,,V pracovni smlouvé mam bezpecnost déti, spoluprdce s rodici,
vychazka, bezpecnost deéti, zadna urazovost, zachdzeni s détmi, neublizovat détem.
Samotny pravni dokument byva vétSinou rozdélen na 5 ¢asti — pracovni a organizacni
zalezitosti, vychovné vzdélavaci proces, vzdélavani, materidlni oblast, BOZP. Do téchto
oblasti patii napfiklad: ucitelka plni uréenou miru piimé vychovné vzdélavaci
povinnosti
a kona prace souvisejici s vychovné vzdélavacim procesem, dba, aby jeji jednani
a vystupovani pred détmi, rodici i $irSi vetejnosti bylo v souladu s pravidly slusnosti
a obcCanského souziti a svychovnym pasobenim Skoly, dale se vzdélava,

a to vsamostatném studiu nebo v organizovanych formach dalSiho vzdélavani,
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odpovida za potadek ve tiid¢ a Satné béhem dne, za esteticky vzhled, sleduje zdravotni
stav déti a v pfipad€ ndhlého onemocnéni déti informuje rodice a vedeni Skoly.
Fakt, ze vétSina respondentek nemeéla divod se obracet na pracovni smlouvu,

povazuji za znamku spokojenosti se zaméstnavatelem a pracovni naplni.

Dalsi vyznamnou tlohu ve spokojenosti pedagogt hraje pracovni doba, na kterou
sméiovala dalsi kategorie. Spokojenost s pracovni dobou uvedly vSechny respondentky,
kterych jsme se dotazovali. Respondentky pracuji vétSinou na dvé smény — ranni
a odpoledni. Ranni sménu shledava vétSina respondentek jako naroc¢néjsi z diivodu
intenzivnéjsi prace s détmi. Tato ¢innost vyzaduje piipravu, kterou respondentky délaji
bud v pribéhu odpoledni smény, nebo doma po pracovni dobé. Napiiklad
Respondentka 1 uvadi: ,Ja jsem spokojenda. Ve Skolce mame 6 hodin primé prdce
S detmi, a ackoli je osmihodinova pracovni doba, tak my tam ty dvé hodiny na pracovisti
byt nemusime. Takze ja po 6 hodindch, co jsem u deti, muzu jit domii a spoustu veci
si miizu pripravit doma v klidu a ten cas odpoledne na tu pripravu mam. Ja dost casto
vyuzivam spani deti, ja mam tedko takovy rozvrh, Ze vlastné jsem tam pokazdé

3

pri spani, i kdyz mam odpoledni.“ Daéle respondentka popisuje, jak probihd stiidani
smén a pracovni doba: ,,Kdyz mam ranni, tak mam od pul 8 do pul 3, a kdyz mam
odpoledni, tak mam od 10 do pil 4 a jednou tydné az od pul 12 do pul 4. Aby to prosté
dalo primeérné za 14 dmi téch 6 hodin. Takze tam viastné s détma jsem na spani, coz je
uzasny, protoze pri tom spani se spousta véci da udelat, clovek tam s détmi travi ten cas,

¢

takze u toho néco striham.” Pracovni doba je zdkonné ustanovena v zakoniku prace.
Stanovena tydenni pracovni doba je pro pedagogické pracovniky 40 hodin tydné.
Pedagogicti pracovnici vykonavaji v pracovni dobé piimou pedagogickou cinnost
a prace souvisejici s ptimou pedagogickou ¢innosti. Napiiklad ucitel matetské Skoly ma
nafizenim urcen zakladni pedagogicky tivazek 31 hodin tydné. Na prace souvisejici

s ptimou pedagogickou ¢innosti pfipadd 9 hodin tydné.

V rozhovoru jsme také diskutovali, jak probiha situace, kdy musi dojit ke zméné

smén. Respondentky si pochvalovaly komunikaci v kolektivu, taktnost ostatnich,
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dobrou spolupraci. Ke zméndm dochazi vyjimecné a vétSinou jde o nemoc kolegyné
nebo o situaci, o které respondentky vi dopiedu a mohou se zménou pocitat.
Respondentka 4 popisuje: ,,Vétsinou pani reditelka nahldsi véas zmenu z ditvodu nemoci
ucitelky nebo z nejakého jiného divodu, tak urcité to nahlasi tyden predem, coz u mé
zadny probléem neni, ale tieba dneska se stalo, Ze pani ucitelka onemocnéla ze dne
na den, takze zrovna dneska mam tu zménu, ale Zadny problém to neni. Ale vétsinou
si vwhovime, hlasi to pani reditelka vcas. Ten tyden minimalne.“ Ve vsech ptipadech
se ukazala dobra spoluprace s vedenim, nikdo v této oblasti neshody nezminil.
Ptikladem je i Respondentka 7: ,,Stdva se to, ale jsou to néjaké neplanované situace,
kdy treba onemocni kolegyné, to je z dne na den. My se vidycky néjak domluvime.
Nebo kdyz nékdo potrebuje k lékari, tak s dovolenim pani reditelky se zastoupime.
Vypomiuzeme. “ Né&které respondentky uvedly, ze prace je jejich zivotni naplni, protoze
uz maji velké déti a nepotiebuji se tolik starat o domacnost jako diive. Respondentka
15: ,,Operativné vezmu sménu, nemam s tim probléem. Mam uz velké déti, takze
bez problémii. Domluvime se mezi sebou.” Pedagogické povolani zminilo vice
respondentek jako celozivotné Zzadanou praci. I kdyZ realita mohla byt ve vétSiné

piipadu jina, u své volby zustaly.

Posledni kategorii v pracovni néplni je stari déti, o které se respondentky staraji.
Kody se pohybuji od 3 do 7 let. VétSina respondentek uvedla, ze ve tfidé je naplnéna
kapacita déti, to je 28 déti na tfidu. Respondentky se shoduji, Ze je v predskolnich
institucich nedostatek mist. Je problém umistit dit¢ hned napoprvé. Samy respondentky
uvadéji, Ze je nadro¢né mit tak kapacitné naplnénou tiidu, déti jsou vice hlucné a hiie
se spolupracuje. Ve vyzkumu se objevily i mens$i mateiské skoly, které maji kapacitu 7
nebo 15 déti. Respondentka 15 uvadi: ,, Mame ve tride déti 5,6 let. 15 déti je plna
kapacita. Mame spise odkladové deéti - vice problémové.” Ve specialni Skolce pro
zrakové postizené¢ déti respondentky také uvedly niz§i kapacitu déti na tfide.
Respondentka 13 uvadi: ,, Mame smiSenou tridu déti od 4 do 7 let veku. Jsou tady deti
se zrakovym postizenim a méli jsme i déti s kombinovanym postizenim. “ Dlvodem nizsi

kapacity je 1 specialni péce o déti. Respondentka 15 popisuje péci o tyto déti: ,,Je tady
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Specialni program. Deti tady maji rehabilitacni cviceni a logopedické cviceni. Takze
si deti odbornici riizné odvadeji, a tim mi narusuji praci. Déti se namotivuji a prijde
rehabilitacni pracovnice a odvede 4 déti, pak se vrati a chtéji si tu praci dodélat, ale
mezi tim si je odvede zase treba pracovnice na ocni. Nekteré dny jsou tim narusené,
ale je to pro deti potreba. Jednu holcicku tady mame s praktickou slepotou, takze pro
tu je asistentka, ta se snazi zaclenit svou klientku do béznych cinnosti. Holcicka tady ma
svoji skiinku s pomiickami a ve volnych chvilich se uci formou hry.“ Respondentky
ve specialni matetské Skole se mohou détem vice vénovat, ale uvadi 1 negativa, které
tato spoluprace pfinasi. Respondentka 15 uvedla: ,, Od rodicii dostavame zpétnou vazbu,
Ze kdyz deti nejsou zvyklé na velky kolektiv, nikdo se jim tak nevénuje, jako tady, trva
2-3 mésice nez se adaptuji. Prijdou si ztraceni.“ Vzdy se na détech projevi vliv rodici.
V soucasné dobé& se na vychove podepisuje rychla doba, kdy rodi¢e musi travit vétSinu
dasu v zaméstnani. Na déti nezbyva tolik pozornosti, kterou by potiebovaly. Casto
se to projevuje na vad¢ fe¢i déti, malé slovni zasobé, neschopnosti fesit krizové situace.

Na tuto skutec¢nost upozoriiuje stale vice pedagogi.
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Schéma 2 Kategorie — fyzicka zatéz

Kategorie

Fyzicka zatéz

Podkategorie Kody

-stlani postylek

-pomoc pii jidle

-podiep pfti oblékani

T ] -koupani pfi ,,nehodé*
Fyzicka specifika - -zavazovani bot

-smrkani

-pochovani

-komunikace na Grovni o¢i
-stani

-bolesti zad

-kréni patet

-§titna zlaza

-bederni patet

-dobry zdravotni stav

Choroby ‘ -hypertenze
-nadorové onemocnéni

-kolena
-migrény
-alergie
-zadné
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-chlize
-jizda na kole

% o - o -péce o rodinu
T¢lesna aktivita po praci ‘ —_fitko*

-venceni psa
-z4dna

Pro kategorii nazvanou fyzicka zat€z jsme zvolili podkategorie fyzicka specifika,
manipulace se zatézi, télesna aktivita po praci a choroby. V rozhovorech jsme
se zaméfili na konkrétni fyzicky ndro¢né Cinnosti, které musi pedagog béhem dne
provést. Dotazovali jsme se na frekvenci danych tkont, pracovni polohu, zdravotni
stav, t€lesnou aktivitu po praci.

Ucitelska profese se fadi k nesnadnym profesim. Pod pojmem fyzické zatéze
si miizeme predstavit nesoulad mezi pozadavky a moznostmi daného pracovnika. Sami
pracovnici nepovazuji svou profesi za nadprimérné fyzicky zatéZovou, piesto
se objevuji aspekty, které tvrdi opak. Mnoho ucitelii si svou fyzickou unavenost
uvédomuje az po pracovni dobé.

Nejprve jsme zmapovali okolnosti, pifi kterych dochazi k zatézi. Vyznamnym
faktorem je stafi déti, se kterymi respondentky pracuji. K télesnému kontaktu mezi
pedagogem a ditétem dochdzi v matetfskych Skolach mnohem castéji nez v zékladni
Skole. Matetska Skola supluje dosavadni rodinnou péci a prvni vstup do této instituce
je naro¢ny jak pro déti, tak jejich pedagogy. VSechny respondentky se staraji o décti
ve veéku okolo 5 let. VSechny shledévaji, Ze pétileté déti uz jsou vice samostatné nez déti
tiileté, které ptichdzeji do mateiské Skoly nové. OvSem nejsou natolik vyspélg,
aby zvladaly bézné Cinnosti bez pomoci. Naptiklad Respondentka 1 popisuje: ,, Déti
moc nenosime, predskolaci uz jsou samostatni, tohle bych mohla rikat, kdyz jsem byla
pred tremi lety u téch malinkych, tam jsem jim pomahala ustylat, tam jsem je nosila,
kdyz byly treba rozespali a chtély na zdachod, tak jsem je tam musela donést, protoze
by tam nedosly. Obcas se stane, Ze se deéti pokakaji. Tak je musime umyt. Dale

pomdhdme se Stlanim posteli. “ Respondentky popisovaly, jak si déti zvykaji na pfechod
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z rodinné péce do skolské. Nejintenzivnéjsi je situace vzdy na zacatku Skolniho roku.
Respondentka 6: ,,Déti nosime podle situace, kdyz je zacatek roku, tak je to castéjsi,
protoze se chtéji deti chovat, tak s nimi clovéek prejde tiidu nebo na Satnu, nebo kam
Jje potieba. “ Ale v pribéhu roku se situace méni. Respondentka 7 uvadi: Déti uz jsou
Sikovné, takze je nenosime. Minimalne, kdyz nekdo zakopne nebo mu neni dobre,
ale déti jsou samostatné.” Respondentky se v nazorech na manipulaci s détmi lisi.
Myslim, Ze zalezi na osobnim pfistupu a vizi vzdélavani déti. Zalezi na osobnich
vlastnostech pedagoga, jeho vztahu ¢i sympatiim nebo antipatiim k détem. OvSem
vétSina potieb deéti zavisi na konkrétni osobnosti ditéte. Respondentka 9 popisuje: ,, Déeti
uz moc nenosime, ale jestlize se vam dité pokaka, tak mu musime pomoci. Nebo ted tu
mdme takové problematické dité, které kdyz si vzpomene, tak chce chovat. “ \V takovych
ptipadech zalezi na pedagogovi, jak se k situacim stavi. Dalsi individualni potieby
popisuje Respondentka 12: ,, Neni tady nikdo, kdo by mél papir. Ale jsou deti, u kterych
pozorujeme, Ze jsou jini. Potrebuji vice komunikovat, vice vysvétlovat. Jsou tady déti
Z rozvrdacenych rodin. Projevuji se agresivné. Neumi resit situace, hodné z toho dne
stravime tim, Ze néco vysvétlujeme a resime. “ Potteby jsou rizného druhu, déti vyzaduji
pomoc fyzickou nebo psychickou. Na détech se odrazi situace v rodiné, psychickou
a vychovnou podporu popisuji respondentky z klasickych matefskych $kol.
Tti respondentky jsou ze specialni matetské Skoly pro zrakové postizené, které popisuji
individudlni péci jiného smeéru. Naptiklad Respondentka 13: , Pro prdci s détmi
se zrakovym postizenim pouzivame specidlni pomiicky, treba televizni lupu, pracovni
listy se sirsimi konturami, vyraznéjsi pismo a pozadi.* Ucitelky v matefské Skole
se nestaraji pouze o déti, ale také o prostfedi ve tfidé. Manipulace s nabytkem nebo
jinymi pfedméty ve tfidé neni nic neobvyklého. Svou praxi popisuje respondentka 14:
,, Obcas manipulujeme s nabytkem, kdyz prijde vice deéti, a tim Ze mame mensi tridu, tak
to musime predelat. Déti nosime minimalné, kdyz treba breci, tak je pochovame,
ale jinak je neprenasim.‘ Dalsi respondentky ve své vypovedi uvedly, ze manipulaci
s nabytkem se vyhybaji nebo poprosi tatinky déti o pomoc. Dalsi cinnosti, které
se odehravaji kazdy den, jsou individualné naro¢né na pohybovy aparat. Respondentka

5: ,,Pomahdame detem s upravou posteli, s uklidem. NepohodIné je pro mé zavazovani
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bot nebo smrkani déti.” S takovymi Cinnostmi se setkavaji vSechny respondentky
nekolikrat za den opakované u rtiznych déti. Zavazovani bot probiha minimalné dvakrat
denné pii odchodu na prochazku a po piichodu. Stravovaci rezim v mateiské Skole
probihd tiikrat denné. Tato cCinnost vyzaduje pomoc pedagogli. Respondentka 4
popisuje: ,, Détem musime jesté pomdahat, maji Spatny uchop, jime tady [Zici, takze my
musime détem jidlo nakrdjet, ji uz sami polévku i hlavni jidlo, ale to krajeni
nezvladnou. *“ Respondentky se na této vypovédi vétsinou shodovaly. Pomoc pii jidle
je nutna a probihd u vétSiny déti ze tfidy. To znamend obsluhu minimalné patnacti déti
v predklonu. Vék respondentek tady mutze hrat také vyznamnou roli. Ucitelky mladsi
vékové kategorie si vétSinou berou na starosti déti mens$i, které vyzaduji vice
pozornosti, a ulitelky star§i se staraji o déti samostatngjsi, které zvladaji uz vétSinu
¢innosti samy. Respondentky s krat$i dobou praxe uvedly, Ze se snazi komunikovat
s détmi na stejn¢ Urovni, tedy v roviné o¢i ve snaze o rovnocennost mezi pedagogem
a ditétem, i budouci navyk pro komunikaci déti s druhymi lidmi. Respondentka 7
popisuje: ,, Ucime se, Ze komunikujeme v urovni oci, tak se shybame na bobek.* Tento
ukon musi pedagogové provést nespocetnékrat za den. V soucasné pedagogice
je zékladem individualni vysvétleni problému, co dotyény neudélal spravng. Casta
frekvence ohybani a podfepu patii k praci s malymi détmi a dotyka se vSech
respondentek. Kazdé¢ dité vyzaduje pomoc pfi oblékani, pifi Gpraveé lizka. Pokud je tfida
pln€ naplnéna, probéhne kazdy ukon osmadvacetkrat, a to nékolikrat za den.
Respondentka 9: ,, Uc¢ime je slozit pyzamko, postup je po cely rok stejny. Trva tyden
nebo ctrnact dni, nez se to nauci, pak uz si délaji balicky samy
a odnaseji je do skrinek. K fyzické narocnosti profese také pfispiva fakt, Ze vétSina
respondentek stoji pfevazné celou pracovni dobu, ovSem neshledavaji to jako negativni
jev. Respondentka 9 uvadi: ,, Vétsinou stojime celou pracovni dobu, nevyhledavam
sezeni. Pouze kdyz pisu pripravy nebo dochdzku. Nebo kdyz hraji détem na harmoniku. *
Respondentka 13 popisuje: ,, Vétsinu pracovni doby stojime na nohou, ale miizeme
si sednout bud’ s detmi, kdyz delame individualni prdci. Se stanim cely den nemam
problém, jsem aktivni sportovec, tak mi to nevadi. Ale nevim, co budu rikat za dvacet

let, ale ted’ s tim probléem nemam.*“ Opét tady hraje vyznamnou roli vék. Respondentky
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Vv nizsi vékové kategorii vétSinou nepopisuji zadné potize s celodennim stanim, ale neni
to pravidlem. Kazdému cClovéku nemusi vyhovovat vSeobecné podminky, které jsou
nastaveny pro vsSechny. Pfizplsobeni pracovni polohy popisuje Respondentka 1:
,,Jd nestojim néjak moc soustavné. Ja to stiidam — chvilku si clovek sedne, chvilku
popojde, ja nesedim na jednom misté ani nestojim dlouho na nohdch. “ S uréitou zatézi
je spojena kazda profese. Tam, kde vykonova kapacita ¢loveéka, pozadavky a podminky,
v nichz prace probiha, jsou v rovnovaze a Cloveék je v dobré psychofyzické kondici,

muzeme hovofit o pfimefené celkové zatézi.

Casta frekvence ohybani by mohla mit moznou souvislost se subjektivnimi
zdravotnimi obtiZemi, které respondentky pocit'uji. Nadpolovi¢ni vétSina respondentek
popisuje bolest zad - kréni, bederni patefe a ramen. NejéastéjSim typem se jevi bolest
kréni patefe. Respondentka 10, kterd je pomémné nizkého véku, popsala bolest kréni
patete: ,, Bolest krcni patere bych ohodnotila stupném 4 z 5 (5 je nejvice), prestavku
Si V pracovni dobé nedeélam, spis si vezmu prasky. Ale nemiizu rict, Ze by to byla
kazdodenni bolest, to ne.* Respondentka 5 uvedla: ,, Mé boli kFiz, protoze jsem vysokd
a neustdle se ohybam ke stoleckum a k detem. Kdyz se ohybam dlouho, tak si musim
udeélat prestavku a narovnat se.” Tato osobni predispozice respondentky zpusobuje
vy$$i unavu po pracovni dobé. Naopak Respondentka 14 popisuje problém mladé
generace, kterd nemd takovy pohybovy rozsah: ,, Boli mé obcas bederni pater. Obcas
mam problém sedét na koberecku s detmi, jak jsem takova zkracend, ale neni to nic
narocného.“ Bolest ramen se objevila ve dvou ptipadech. Tyto pifipady mohou byt
z nadmérné zatéze hornich koncetin. Mlizeme se domnivat, Ze tuto zatéz jim mulze
zpiisobovat manipulace s détmi. Dé&ti okolo 5 let spadaji do vahové kategorie 10 — 20
kg. Podle legislativy mohou Zeny zvedat obCasné bfemena do 20 kg. Pouze dvé
respondentky uvedly, ze maji ve tfidé¢ obézni dite, které ovSem nevyzaduje specidlni
péci. Respondentka 1 popsala: ,, VyloZené obézni ne, ale mam tam jednu holcicku, ktera
je na hranici s obezitou. Prestoze je silnda, je naprosto mrstnd, pohybliva a nema
problém s pohybem ani sebeobsluhou. Bolest ramen komentovala Respondentka 9:

., Nemam porad bolesti zad. Zalezi, co delam. Vétsinou mé boli ramena, rekla bych.*
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Naopak bylo né¢kolik ptipadii, kdy respondentky nepocitovaly zadnou bolest zad.
Respondentka 4, aktivni sportovkyné uvedla: ,, Netrpim bolesti zad. Ja jsem tady snad
Jjedind, ktera nemusi chodit na masdze. Ani jsem tam nikdy nebyla.“ Respondentka 12
také uvedla, ze netrpi bolesti zad, ale mé jiné zdravotni problémy: ,, Bolesti zad ja
netrpim, ale méla jsem obdobi angin, ale ted uz ne. Ted mé boli kolena, ale to bude
asi starim. “ Neékolik respondentek se shodlo na onemocnéni Stitné zlazy, tato disfunkce
muze zpusobovat celkovou unavu organismu. Respondentka 1 v rozhovoru uvadi:
, Lécim se na snizenou cinnost Stitné zlazy a alergické astma. Na to beru léky.* Dalsi
respondentky uvadi hypertenzi, bolesti kolen, migrény, alergie. V jednom piipadé
respondentka 9 uvadi onkologické onemocnéni: ,,Jezdim na onkologii s rukou. Méla
jsem pihu, byla jsem na vyriznuti, rikali, Ze je to dobré, ale nebylo. Tak jsem byla
na dalsim vyriznuti a ted’ chodim na kontroly kazdé t7i mésice. “ Respondentky kufacky
se vmém vyzkumu témét neobjevily. Pouze dvé respondentky ptiznaly obcasné
zapaleni cigarety, ale hajily se, Ze to neni pravideln€, pouze ve vyjimecnych situacich.
Tuto skutecnost shleddvam jako velmi dobrou. Respondentky piemysli o svém
zdravotnim stavu, snazi se détem vstépovat zasady zdravého zivotniho stylu a to,
ze jdou samy piikladem, je zndmkou spravné cesty k uspechu.

Hodnoceni celkového zdravotniho stavu dopadlo podle ocekavani. VSechny
respondentky zhodnotily sviij zdravotni stav stejné¢ — velmi dobry az dobry.
Po psychické strance se citily vSechny respondentky v pofadku az na jednu
respondetnku, ktera pro psychickou podporu pouziva I€ky. Respondentka 1, kterad
odesla zjednoho Skolského zafizeni, protoze se citila psychicky vycerpana, uvadi:
., V kabelce mam Lexaurin, ale spis jako pojistku, vim, Ze kdyby néco, tak Ze si ho miizu
vzit, ale vydrzi mi jedna krabicka na rok. Beru si ho po ctvrtkach pred spanim, kdyz
nemuzu spat. Takze mé to celkové zklidni a ja lépe usnu.” Kvalifikované posouzeni
psychické zatéze nalezi spiSe odbornikim. Hodnoti se 1 dalSi stresory, obsah

a charakteristika prace a dalsi nezbytné okolnosti.

Posledni podkategorie obsahuje soubor odpovédi na téma télesné aktivity

pedagogi po pracovni dobé. Pouze dvé respondentky uvedly, ze ve volném case
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zadnou télesnou aktivitu nevyhledavaji. Ostatni se snazi byt aktivni. Respondentky,
které¢ uvedly velmi dobry zdravotni stav bez jakychkoli problému, popisovaly aktivni
pohyb po pracovni dobé. Respondentka 4 v rozhovoru uvedla: ,,Jd na nic netrpim, tady
je to se mnou uplné jednoduché. Je mi dobre, citim se fajn. Opravdu na svij veék...
Ve volném case jezdim na kole, kdyz je pocasi, jezdim na bruslich a chodim do fitka
na bosu, aerobic a dalsi.* | Respondentka 7 popisuje: ,,Miyj zdravotni stav je vice
dobry. Nekourim. Zdadné zdravotni potize nemam. Po praci chodim na bézecky pds,
plavani, sem tam si zacvicim, ale jen tak domacky. Respondentky ve vyssi vékové
kategorii

se shodly, Zze po pracovni dob¢ aktivni sport nevyhledavaji. VétSinou se soustied’uji
na pé¢i o domdicnost a rodinu. Napiiklad Respondentka 9: ,, Po prdci tak néjak
nesportuji, jezdim domu a staram se o muZe, protoze je nemocny. Stardm

3

se i o vnoucata.” Také Respondentka 6 uvadi: , Jako sportu se nevenuji, ale mame
doma zahradku a spoustu zvirat, takze zbytek dne mam pohyb tam. Zajmovou ¢innosti
a zéroven sportovnim vyzitim je pro nckteré respondentky domaci zvife. Respondentka
12 uvedla jako télesnou aktivitu po praci: ,, Domdcnost, deéti, venceni psa, ja rada
chodim ven, jsem ze vsi.“ Oblibenou ¢innosti po pracovni dob¢ jsou vychdzky a chlize
jako takova. Respondentka 1 uvedla: ,,Ja chodim zasadné pésky do prace, mam to pres
celé mésto, takze je to 25 minut ostré chiize tam a 40 minut pomalé chiize zpatky. Rano
Jjdu pul hodinky a to mé tak hezky probudi, ale je to jediny pohyb, ktery mam.“ Vé&tSina
zen stfedniho ve€ku vyhledava pohybovou aktivitu jako kompenzaci nedostatku
pohybového vyziti, a to v dasledku soucasného zptisobu zivota. Pozadavkem je Casto
vylepSeni télesného vzhledu, zvySeni sebevédomi a zdatnosti. Zajem Zen o télesnou
aktivitu stoupa, ale objevuji se problémy s uplatiiovanim vhodnych pohybovych vzorct,

v disledku vytizenosti v praci, domacnosti, péci o déti.
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Vyhodnoceni LIFT/BEND skore

Vypocet pro jednotlivé indexy byl podle kédovani frekvenci Cinnosti zvedani
a ohybani. Kategorie byly zvoleny 4 podle frekven¢niho rozpéti. Frekvence 0-1x méla
hodnotu 0. Kategorie 2-5x méla hodnotu 3,5, kategorie 6-10x hodnotu 8, kategorie 10x
a vice hodnotu 15. Podle metodiky Kovarové (2006) pramérné LIFT/BEND skoére 50 uz
znamena takovou miru zatéze, kterd vyznamné ovliviiuje zdravi ¢lovéka. Vysoka zatéz
V pracovnim dnu je vyjadiena rozsahem skore od 50-80.

Index zvedani a ohybani v souboru pedagogli dosahoval v priméru hodnoty 47.
Ve vékové kategorii od 21 do 31let byl zaznamenan index s primérnou hodnotou 24,8.
U respondentek ve ve&koveé kategorii 32 az 51 let byl primérmy index 52,4
a u respondentek nad 51 let byl zaznamenan index 50,6. Ve dvou vékovych kategoriich
jsme zaznamenali index nad 50 - a to ve v€kové kategorii 32-51 let a 52 a vice, tuto
miru zatéze lze povazovat za hrani¢ni hodnotu ovliviujici zdravi. V kategorii S indexem
nad 50 se pohybuji Zeny v produktivnim véku 32-51 let, u téchto respondentek lze
shledat subjektivné vysokou zatéz. Pfi posouzeni indexii nelze jednoznaéné fici,
ze vekova kategorie souvisi s vy$§im indexem. Potvrzuji to pfipady Respondentky 10,
ktera dosahla skoére 86,5, coz znaci vysokou miru zatéze, ptitom jeji vek je 23 let.
V rozhovoru uvedla, Ze trpi bolesti zad a ktlevé od bolesti musi pouzivat 1éky.
Respondentka 12 dosédhla skore 85,5, které také spadd do kategorie vysoké zatéze.
Subjektivné si v rozhovoru stéZovala na bolest kolen. Popsala, Ze setrvavani
v nepohodlné télesné poloze se vyhyba, pouzivd kompezanéni pomiicku, kterou
je zidlicka, ¢emuz se vyvaruje kleku ¢i diepu. Respondentky vyssi v€kové kategorie
mély primérné hranicni index zatéZe. Subjektivné shleddvaly svij zdravotni stav
a dobry a bolest zad zminovaly sporadicky. Napiiklad Respondentka 6 dosahla indexu
67 a popisovala bolest zad jako mirnou v oblasti krku a mezi lopatkami.
V rozhovoru uvedla, Ze aktivné sportuje, hraje fotbal, déla instruktorku aerobiku.
Nestézovala si na zadnou bolest zad ani jiné onemocnéni. Nejmladsi Respondentka 8

dosahla skore 39,5. Podle odpovédi, které uvedla v rozhovoru, také netrpi bolestmi zad
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ani jinymi chorobami. Jeji profesni kariéra je v pocatcich, v matetské skole pracuje
2 roky a jeji index je srovnatelny s Respondentkou 11, ktera ma délku praxe stejnou.
Nejdelsi délku praxe uvedly espondentky 2 a 3 a to piiblizné 40 let. Index respondentky
2 je 48,5 a respondentky 3 - 70,5. Kazda respondentka ohodnotila svou zatéz jinak,
ale ani jedna neuvazuje o ukonceni profesni kariéry ze zdravotnich davodi.

Jako nejcastéji provadénou Cinnost ohybani oznacily respondentky oblékani déti.
Uvedlo tak 8 respondentek, které oznacily tuto ¢innost jako 10x a vice provedou béhem
jedné pracovni smény. Dalsi Castou Cinnosti zvedani 1 ohybani je uprava luzka.
v rozhovorech uvedly, Ze s tklidem lehatek vypomahaji pani uklizecky, ale obsluhu déti
si obstardvaji samy. Nejméné frekventovanou ¢innost zvolily respondentky manipulaci
s predméty. Nejcastéjsi odpovédi byla frekvence 0-1x nebo 2-5x to je 73 % odpovédi.
Z rozhovort bylo patrné, ze respondentky se takové ¢innosti vyhybaji nebo si vzajemné
vypomuzou. VSechny respondentky se shodly, ze jejich odolnost vici zatézi se s vékem
snizuje. Respondentky s niz8i vékové kategorie se domnivaji, Ze s nartistajicim vékem
jim n¢které Cinnosti provadéné behem pracovni smény mohou zacit délat obtiZe.
Respondentky star§i vékové kategorie tuto prognézu potvrdily, vSak v zapéti dodaly,

Ze to neni omezeni limitujici, kvlli kterému by nemohly pokraovat v praci a plnit

24
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Graf 1: Vztah LIFT/ BEND skore a véku
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Hodnoceni vzajemného vztahu indexu LIFT/BEND skore a véku jsme provedli pomoci

neparametrické Spearmanovy korelace. Spearmantv koeficient korelace je 0,206

a dosazena hladina vyznamnosti je 0,461. Protoze je p > 5 %, vztah neni statisticky

vyznamny, index se s vékem neméni. Data byla zpracovana pomoci MS Excel.

Toto tvrzeni dokladaji i odpovédi respondentek, které uvedly rtzné subjektivni

zdravotni potize, které nebyly zavislé na jejich véku.
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5 DISKUZE

V poslednich letech se zvySuje veék pracujicich a nasledné mohou piibyvat
1 zdravotni obtize. Muskuloskeletarni obtize piedstavuji jednu z nejcastéjSich
zdravotnich problémii zplsobenych praci. Ucitelskd profese je obecné povazovéana

Ve své praci jsem se zameéfila na problematiku fyzické zatéze pedagogii
v mateiskych Skoldch. Hlavni cil jsme stanovili nésledujici - pfezkoumat fyzickou
narocnost profese pedagogického pracovnika predskolnich zafizeni. Pro blizsi
specifikaci jsme hlavni cil rozdélili do nekolika dil¢ich cild, a to zjistit druh fyzické
zatéze v prubchu pracovni smény, zjistit frekvenci vykonavani fyzicky naro¢né prace
v pritbéhu dne, zjistit, zda pedagogicti pracovnici vykonavaji fyzickou aktivitu, ktera
neni v popisu jejich prace, zjistit, kterymi nemocemi trpi pedagogicti pracovnici
v souvislosti s nadmérnou fyzickou zatézi. Pro plnéni tohoto ukolu jsme zvolili
kvantitativni metodu rozhovort s pedagogy matefskych Skol. Pro hlubsi porozuméni
problematiky jsme s uciteli nejdiive hovofili o jejich pracovni ¢innosti. Respondenty
tvorily ucitelky tfi matetskych Skol v JihoCeském kraji. VSechny respondentky byly
zeny ve véku od 21 do 62 let s primérnou délkou praxe 19 let. Vyssi vé€kova struktura
mého vyzkumu se shoduje s $etfenim UIV (2011), podle kterého je ve $kolstvi nejvice
zastoupena veékova struktura 36 — 55 let. Sice je patrné zvysSeni podilu uciteld mladsi
generace (do 25 let ze 4,5 % na 7,5 % a ve veku 26-35 let z 11,4 % na 13,7 %), avSak
soucasn¢ pribyva ucitelti nad 46 let.

Vétsina pedagogli popsala svou Cinnost obdobné — vychova a vzdélavani déti,
pfiprava na Skolu, uceni navykd, vytvafeni vztahu k pfirodé€, lidem, pohybu. Pracovni
napln ucitelek se odviji pfevazné od rdmcove vzdélavaciho programu. Podle Kropacové
(2003) ramcovy program vychazi z individuality ditéte a zddraziuje obecné cile jako
rozvijeni ditéte a jeho schopnosti uceni, osvojeni si zakladti hodnot, na nichZ je zalozena
nase spolecnost, ziskdni osobni samostatnosti a schopnosti projevovat se jako
samostatnd osobnost plsobici na své okoli. V soufasné¢ dobé se ustupuje

od dominantniho a vedouciho postaveni uclitelky v edukanim procesu, které
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je nahrazovdno partnerskym vztahem. Respondentky uvedly, Ze pracuji s ramcové
vzdélavacim programem a Skolnim programem, ktery je pfizptisobeny konkrétni skolce.
Vyjadiily spokojenost s timto syst¢tmem a uvedly, ze mohou pfizplisobit program
potiebam détské skupiny. Shodné odpovédi uvadi vyzkum Burkovi¢ové a Kropacové
(2014), kdy ucitelky matefskych skol uvedly jako néapln své prace sebevzdélavaci
¢innosti, pfimou pedagogickou c¢innost, administrativni ¢innosti, profesionalni péci
o dité, planovani a projektovani, dohlizeni, zajisStovani bezpec¢nosti a ochrany zdravi
déti, vzajemnou spolupraci, poradenskou, metodickou, konzultatni a organizacni
¢innost.

Z vypovedi respondentek vyplyva, ze jednim ze stresujicich faktor je neustala
odpovédnost za bezpecnost déti. V soucasné dobé€ totiz pfipadd na jednu ucitelku 13,7
ditéte. Dozorova ¢innost neprobihd pouze v arealu mateiské Skoly, ale i mimo né&j pii
kazdodennich vychazkach. Z vyzkumu Blazkové a Malé (2007) vyplyva, ze ucitelky
jsou vystaveny vysoké psychické pracovni zatézi az v 80 % a az 25 % znich trpi
sniZenou odolnosti vici stresu. Pfestoze jsme se touto problematikou nezabyvali, mnohé
respondentky se o tomto druhu z4téZe v rozhovoru rozpovidaly.

Ucitelky mateiské Skoly plni své pracovni povinnosti podle pracovni smlouvy.
Ale vétSina respondentek uvedla, ze ve Skolce maji povinnosti nad ramec své pracovni
naplné. VétSinou jde o zdymové krouzky, vzdélavaci kurzy, organiza¢ni a medidlni
zalezitosti pro Skolu. Jde o Cinnosti, kterym se vénuji ve svém volném case, nebo jsou
to kompetence pridélené feditelkou matetské Skoly. Tyto skutecnosti pispivaji k vyssi
zatézi ucitelek.

Vysoké pozadavky na ucitelky kladou také rodice. V dnesni dobé, kdy rodice déti
travi vétSinu svého Casu v praci a méné Casu vénuji svym détem, ocekavaji od uclitelek
prevzeti vychovné a vzdélavaci funkce. VétSina uciteld své povolani povazuje
za ptinosné pro spolecnost, ale zaznamenavaji upadek nazort ve spolecnosti.

Vyznamnym faktorem v zaté€zi ucitelek je pracovni doba. Ucitelky maji uréenou
dobu piimé prace s détmi (podle nafizeni vlady ¢. 75/2005 Sb. ve znéni pozdé&jSich
pfedpisti to je 31 hodin tydné€ na tzv. ranni sméné€ a 32 hodin na tzv. odpoledni sméng).

Avsak pracovni doba neni osmihodinova jako u jinych zaméstnani, ale ucitelky pracuji
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na 6,7 hodiny nebo minimaln¢ na 5,4 hodiny. Ranni sménu shledala vétSina
respondentek jako naro¢néjsi, jak fyzicky, tak i psychicky. V tomto useku dne ucitelka
provadi piimou pedagogickou ¢innost, déti se uci, kresli, cvi¢i, hraji hry. Ucitelky stoji
nebo se presunuji mezi détmi celou pracovni dobu, tedy travi vétSinu ¢asu na nohou.
Respondentky vyssi vékové kategorie popsaly nizs$i fyzickou aktivitu, pfilezitostné
si sednou, vyuziji stolicky apod. Bolest nohou nebo problémy se stdnim nezminila
zadna respondentka. VétSina se odvolavala na svlij dobry zdravotni stav.

Psychickou zatéz v podobné rychlého stfidani smén a ndhlé zmény programu
neuvedla zadna respondentka. A v souvislosti s touto problematikou zminuji i dobré
vztahy na pracovisti. Ucitelky pracuji v konkrétnim prosttedi pod vedenim konkrétni
teditelky matefské Skoly, s konkrétnimi kolegy a musi spolecné Celit riznym zatézovym
situacim. Kvalita mezilidskych vztahi patii mezi zékladni prvky pozitivniho Skolniho
klimatu. Klima skoly zéavisi také na komunikaci, tato schopnost utvéii nebo rozvraci
stabilitu pracovniho kolektivu. Evansova (2003) ve své praci potvrdila, Ze moralka
ucitell, jejich spokojenost s praci a také jejich motivace je do znaéné miry zavisla
na tom, jakého feditele ¢i feditelku maji. Ucitele vzdy mimo déti a kolegl ovliviiuje
samotnd Skola (jeji vedeni) — do jaké miry se tyto vlivy odrazi na motivaci ¢i pracovni
spokojenosti ucitele, je zavislé na osobnostnim nastaveni. VSechny respondentky
vyjadrily vstficnost a ohleduplnost ze strany vedeni. Uvedly, Ze na pracovisti nemaji
s kolegynémi konflikty ani rozepfe. Shodly se na ndzoru, Ze mezi nimi panuje dobra
komunikace a diky tomu pfedchazi konfliktim.

Dalsi otazky rozhovoru sméfovaly k zatézovym specifiklim profese. Respondentky
pocitovaly psychickou zaté¢z, doléhajici na né denné pii béZné pracovni smeéné.
Ta je také nejdiskutovanéjsi zatézi mezi odborniky. Zabyva se ji cela fada odbornych
studii, napt. Zidkova a Martinkova (2003; Camerino et al., 2006; Maatouk etal., 2016)
vyhodnotili ve svém vyzkumu psychickou zatéz uciteld na stupni 2, to je zatéz, pii niz
muze pravidelné¢ dochdzet k do¢asnym ovlivnénim subjektivniho stavu, respektive
vykonnosti. Ucitelé nepovazuji svou pracovni ¢innost za stresujici, ale jejich vnéjsi
okoli ano. Dulezitym ukazatelem souvisejicim s psychickou zatézi je celkovy zdravotni

stav. Podle Paulika (2001) az 10 % uciteld pracuje ve Skolstvi s nevyhovujicim
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zdravotnim stavem. Dal$i prace zabyvajici se touto problematikou jsou Kozena 2001,
Jarvis 2002, Blahutkova 2001. Psychicka zatéz a zhorSeny zdravotni stav mohou vést
az k syndromu vyhoieni (tzv. burnout syndrom). V zkoumaném vyzkumném souboru
byla jedna respondentka, ktera se s timto syndromem ve své kariéfe pravdépodobné
setkala (nedoslo k diagnostikovani Iékafem). Opustila sou¢asné zaméstnani po 20 letech
praxe v zékladni skole a zacCala pracovat v jiném oboru. OvSem prace s détmi ji chybéla,
tak se po né€kolika letech do Skolstvi vratila, ovSem do matetské Skoly, do nového
kolektivu. Svou zkuSenost popsala jako zlomovou udalost ve svém zivoté, ktera ji
v urcité dob¢ posunula kuptedu. Zacala pracovat s nejmensimi détmi a to splnilo jeji
zivotni sen. AvSak do dnesni doby mé po ruce léky na uklidnéni, jako prostiedek
psychické podpory.

Syndrom vyhotfeni se vyskytuje Casto v pomdhajicich profesich, mezi které
ucitelstvi patii. Ve Skolském prostiedi 1ze miru rizika posuzovat riiznymi zpusoby.
Urbanovska (2011) si pro svlij vyzkum ve Skolach zvolila pouziti dotazniku vyhoteni
(autofi Hennig a Keller), dotazniku osobnostniho typu A a dotazniku méfeni stresovych
situaci na pracovisti (WOS - Stress-O-Meter). Tato autorka popisuje, Ze ucitelé pocit'uji
jako zatézové faktory nedostatecné, neodpovidajici ohodnoceni, velky shon a zahlceni
ukoly, nespokojenost se Skolskou politikou. V souvislosti s burnout syndromem jsou
zatézujicimi faktory situace vysoké zodpovédnosti pfi malych kompetencich nebo
prostfedi s napjatou atmosférou. Potvrdilo se, Ze star§i generace ma vyssi predpoklady
k syndromu vyhoteni nez generace pravé studujicich pedagogt. Nejvyssi miru zasaZeni
Z pohledu typu Skoly ma stfedni Skola. V matetské Skole se takové pifipady objevuji
velmi ojedinéle.

DalSimi zat€Zzovymi specifiky jsou fyzikalni faktory, které ovliviiuji profesni
vykon. Respondentky subjektivné nepiiznivé pocitovaly vysoky hluk ve tfidé — tedy
hlukovou zat€z. Respondentky zminovaly své star$i kolegyné, které trpi
nedoslychavosti a musi nosit naslouchatka. Toto onemocnéni piisuzovaly dlouhé praxi
v mateiské skole, kde se denné setkavaly s vysokou frekvenci détského kiiku. Hluk
se negativné odraZi na zdravotnim stavu 1 na kvalité Zivota obecné. Pfi pisobeni hluku

nad 75 dB se zesiluje télesné 1 psychické podrazdéni, dochazi k porucham spanku
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1 zazivacim obtizim a ke zvySeni tlaku. Soucasny hlukovy limit pro chranény vnitini
prostor Skol je podle nafizeni vlady ¢. 272/2011 Sb. 45 dB Laeg, 7. Pro venkovni
chranény prostor Skoly je hlukovy limit pro hluk z leteckého provozu a z hlavnich
silnicnich komunikaci 60 dB, resp. pfi korekci na starou hlukovou zaté¢z z pozemni
dopravy 70 dB. Problematiku hlukové zatéze v mateiskych Skolach zkoumala Sachova
a kolektiv (2013). Témer 30 % ucitelek matefskych skol ve vyzkumu uvedlo zhorSeny
sluch. U 3 % ucitelek s délkou praxe nad 30 let bylo naméteno vice nez 10 % ztraty
sluchu dle stupnice Fowlera. Potize se objevuji nejprve ve vysokych frekvencich a poté
prechdzeji 1 do oblasti feci. U sledovaného souboru pievladaly ptiznaky
z nespecifického plisobeni na lidsky organismus.

Do dalSich fyzikélnich cCinitel, které ovliviiuji pracovni vykon, patii teplota
a osvétleni tfidy v matefské Skole. Respondentky uvadély, Ze pro déti musi byt ve tiidé
vyssi teplota. VEtSing tato teplota nevyhovuje a citi se mirné diskomfortné. Jako feseni
uvedly ¢asté vétrani. Jiné respondentky uvedly, ze maji rady vyssi teploty v mistnosti
a teplota ve tfidé jim vyhovuje, ovSem naopak jim nevyhovuji vychazky v zimnim
obdobi, kdy s détmi trdvi minimdlné¢ hodinu venkovni prochazkou. Tyto pozadavky
zavisi na subjektivnim vnimani pracovnika. Nelze nastavit normy, které by vyhovély
vSem. Podle vyhlasky ¢. 410/2005 Sb. by mélo byt ve tfidach 22 °C s toleranci 2 °C.
Teplota nesmi klesnout pod 16 °C ani piekrocit 30 — 31 °C. Protoze déti v matetské
Skole jsou malého vzriistu a ¢asto si hraji na zemi, musi byt teplota ve vSech vrstvach
stejnd. Nékteré respondentky uvedly, Ze povazuji osvétleni tfidy za nedostatecné. Jedna
respondentka z matetské Skoly pro déti zrakové postizené zminila $patnou zrakovou
hygienu v disledku specialnich pozadavkl pravé pro postizené déti. Pouzivaji specialni
pomtcky, které pomahaji détem pracovat s obrazky, pismeny 1 ¢isly. Tuto skute¢nost
povazuji za podnétnou k dalSimu zkoumani a pfipadné méfeni podminek v této
matefské Skole. Vyhlaska ¢. 410/2005 Sb. stanovuje limity pro osvétleni. Ve tfidé musi
byt slozka pfirozeného osvétleni, pokud je nedostacujici, vyuzije se tzv. sdruzené.
Vsechny matetské Skoly, které jsem navstivila, vyuzivaly sdruzené osvétleni.

Vramci fyzickych specifik profese v rozhovorech respondentky uvadély

manipulaci s détmi, ohybani a zvedani déti nebo jinych tézkych predméti.
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Pro zmapovani této oblasti jsme pouzili jak slovni hodnoceni, tak frekvenéni tabulky
LIFT/BEND skore. Slovni hodnoceni prokazalo, ze fyzicka zatéz ucitelek v podobé
manipulace s détmi se odviji od véku déti ve t¥idé. Cim mlad$i déti navitévuji
matetskou Skolu, tim vice pomoci od ucitelek vyzaduji. DalSim souvisejicim faktorem
je pocet déti ve tiidé. Jak uz jsem popisovala v teoretické ¢asti, matetskych skol ubyva
a porodnost se pomalu zvySuje. Kapacitné jsou mateiské Skoly pln¢ naplnéné a mnoha
rodi¢tm se prodluzuje Zadost na pfijeti do dal$iho roku. Podle Kuchatové (2006) pouze
v 58 % obci je matefskd Skola dostupna pro vSechny zajemce. AvSak celkove
je poptavka pokryta na 91 %. Respondentky, které jsem oslovila, popisovaly praci
s détmi od 4 do 7 let. VSechny se shodly, ze déti uz maji zazité skolni navyky a pomoc
ukézaly, ze respondentky pomahaji détem s jidlem, oblékanim, Gpravou lizka, hygienou
a dalSimi ¢innostmi.

Kazda ucitelka ma osobity navyk, jak détem pomoc poskytuje. Pii vyhodnocovani
této Casti bylo zdlraznéno, Ze velmi zdlezi na osobnim vztahu k détem, zkuSenostech
S praci s détmi, télesné konstituci a zejména fyzické kondici. Respondentky popisovaly,
jak se k détem neustale sklani, protoze potfebuji vysmrkat, nakrajet jidlo, napit, podat
hracky. Kdyz s dité¢tem komunikuji, cht€ji mu vidét do oc¢i, to znamena sehnout
se do podfepu. Frekvence ohybani a ¢innosti, pfi kterych tento tikon provadi, je opravdu
velmi vysokd. Zvedani déti probihd jiz omezené. Respondentky popisovaly, jak musi
obcas ditéte odnést na zachod, kdyz je rozespalé. Castou odpovédi bylo, Ze déti chtgji
pochovat, kdyz se jim zasteskne po rodic¢ich. Dale v kategorii manipulace je uvadéna
manipulace s pfedméty, jako je napiiklad lizko - odnaseni, stlani lizkovin. Frekvenci
jsme pomeétovali tabulkou, kde respondentky oznacovaly, jak Castou danou cinnost
dé€laji béhem jedné pracovni smény.

Po vypocitani indexu zatéze z tabulky €. 1 jsme zjistili, Ze 6 respondentek ptesahlo
hranici skore 50, kterd je povaZovana za miru zat€Zze vyznamné ovliviujici zdravi
¢lovéka. Skore jsme porovnavali s vékem a délkou praxe ucitelek. Porovndni jsme
provedli pomoci neparametrické Spearmanovy korelace. Koeficient Kkorelace

predstavoval 0,206 a dosaZena hladina vyznamnosti je 0,461 pii p > 5 %. Index
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LIFT/BEND skoére se v zkoumaném souboru s vékem neméni. Ucitelky jsou zatizeny
nevyvazenym drzenim téla, shrbenim, nakladanim s biemeny, ohybéanim, rotaci pasu
ve stoje. Méfeni fyzické zatéze se nejCastéji objevuje v hodnoceni pracovni zatéze
sester. Machalkova (2012) popisuje, ze index sester ve zvedani i ohybani ptesahuje 70
a to znamend vysokou fyzickou zatéz. Pfi posouzeni prumérnych hodnot indext
se ukazalo, ze primérna hodnota roste s vékem. AvSak vztah mezi délkou praxe
a narustajicim index LIFT/BEND skore neni. Dale byla provedena studie v danské
nemocnici

u nemocnic¢niho personalu Nabe-Nielsen (2008).

Ve vztahu k fyzickému zatizeni jsem se doptavala respondentek na subjektivni
zdravotni potize. Bolest zad se objevila jako ¢asto se opakujici symptom. Respondentky
uvadely riizné lokalizace a druhy bolesti. Respondentka s bolesti bederni patete uvedla,
Ze prisuzuje obtize své vysce a Castému ohybani se k détem. Jind respondentka uvedla
intenzivni bolest kréni patete, kterou fesi I1éky a masazemi. Dalsi respondentky uvedly
bolest ramen a mezilopatkové oblasti. Studie Arvidssona (2016) popisuje, Ze ucitelky,
zdravotni sestry a asistenti zdravotnich sester trpi stejnou bolesti kréni patete. Podle této
studie existuji rozdily mezi uvedenymi profesnimi skupinami, jak z pohledu fyzického,
tak psychosocialniho pracovniho prostfedi. OvSem oba typy spojuje bolest zad, ramen
a rukou. Nizky ve€k byl spojovan s bolesti krku a vysoky vék s bolesti rukou a nohou.
Nedostatek Casu pro osobni relaxaci byl spojovan s bolesti ramen a dolni ¢asti zad.
Prace Patience (2011) popisuje zdravotni dasledky ucitelek matefskych $kol z divodi
Castého ohybani hlavy dol, castého ohybani k détem, nejriznéjSich ukoli
kombinujicich zdkladni a zdravotni pé¢i o déti, vyuCovaci povinnosti. Vyskytuje
se zvySena prevalence bolesti krku, ramen, paZzi, bolest kolenou (shrbeni, podiep).
Stejn¢ vypovidaly 1 respondentky v naSem vyzkumu — bolest kolen, bolest bederni
patefe z Castého ohybani, bolest ramen, krku. Studie potvrzuji, Ze piedskolni ucitelé
maji zvysené riziko muskuloskeletarnich obtizi vSude na svété — v Hong Kongu uvedlo
95,1 % ugitelt n&jakou bolest zad, ve Svédsku 40 % ucitelti uvedlo muskuloskeletarni
obtiZe, v Japonsku udava 25 az 35 % bolest krku nebo ramen, americké studie uvadéji

33 %. Nejcastéji ucitelé zminuji bolest krku (okolo 60 az 70 %), bolest ramen 55 %,

72



bolest beder 18 %. Jednim z rizikovych faktorti pro muskuloskeletarni potize je zenské
pohlavi. Muzské pohlavi vykonavajici stejnou praci nevykazuje stejnou intenzitu bolesti
jako zeny. Ptibyvajici vyskyt muskuloskeletarnich obtizi se také dava do souvislosti
s délkou praxe a nardstajicim vékem. V naSem vyzkumu se toto tvrzeni nepotvrdilo.
Nékolik studii poukazuje na problém nespokojenosti, nizké socialni podpory, psychické
zatéze, nizké podpory ze strany nadiizenych a kolegl jako rizikovy faktor pro vznik
muskuloskeletarnich obtizi, nezavisle na fyzickém zatizeni. Japonska studie (Tsuboi,
2002) toto potvrdila v kohortové a ptipadové studii — nizka socidlni podpora
na pracovisti a malé pracovni uspokojeni je rizikovym faktorem pro bolest zad.
Pohybova aktivita mize omezit vyskyt muskuloskeletarnich obtizi. Proto jsme
do naSeho vyzkumu zafadili 1 otdzku, zda se respondentky vénuji néjaké pohybové
aktivité¢ po pracovni dobé. Témét vSechny respondentky (73 %) odpovédely kladné.
Cinnosti byly ptiméfené vékovym kategoriim. Mladsi respondentky preferuji aerobni
i silové sporty (béh, ,,fitko®, plavani) vicekrat tydn¢ a star$i respondentky preferuji spise
chiizi, jizdu na kole nebo aktivitu v domécnosti spojenou s pé¢i o rodinu. Vyzkum
Patience (2014) potvrzuje, ze pravidelné cviceni vice nez 5 hodin tydné pusobi
pozitivné na vznik bolesti zad, ve srovnani s témi, ktefi nemaji cviceni zadné nebo mén¢
casto. Dlivody, pro¢ zeny cvici, zkoumala ve své praci Stiestikova (2011). Jeji vyzkum
ukézal, Ze nejveétsi procento Zen cvici, protoze je to bavi, dale je to zplsob relaxace,
udrZeni si pevného zdravi. Pro prevenci bolesti zad je cviCeni jednou z nejicinngjSich
forem. Podle Uhlife (2011) je mozno vyuzit fadu pohybovych prostiedki, jako jsou
dechova cviceni, relaxacni cviceni, kompenzacni cviceni, vytrvalostni cviceni v délce
30 az 40 minut, Pilates, Tai Chi, Feldenkraisova metoda. Myslim si, Ze edukativni
¢innost, jak se starat o své télo v souvislosti s pracovni zatézi pedagoga, by méla byt

soucasti profesni kariéry kazdého ucitele ¢i ucitelky v matetské skole.
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Z vyzkumu vyplyvaji odpovédi na vyzkumné otazky.

Je rozdil ve frekvenci vykonavani fyzicky naroéné aktivity ve vztahu k délce praxe

prace v predskolnich zafizenich?

Bylo zjisténo, Ze mezi pedagogy neni rozdil fyzického vykonu podle délky praxe.
K hodnoceni byl pouzit vypofet LIFT/BEND skore a vypovédi respondentek
Zrozhovor. Primérnd délka praxe mezi respondentkami je 19 let. VétSina
respondentek s vyssi délkou praxe uvedla, ze se vyhyba pozicim a ¢innostem, které jsou
jim nepiijemné, jako je klekani, zavazovani bot détem, ohybani se nad stolecCky a dalsi.
Frekvence Cinnosti mezi mladSimi a star§imi respondentkami se pfili§ nelisi, avSak lisi

se subjektivni zpisob provadeni téchto ukonil.

Je vék vyznamnou proménou ve vyskytu muskuloskeletarnich onemocnéni?

Z primarniho hlediska., bychom mohli stanovit, Ze SvyS§im v&kem piibyvaji
muskuloskeletarni potize, ovSem podle vypovédi respondentek a statistického
vyhodnoceni se tento vztah nepotvrdil. Vek respondentek neni podminujici pro vznik

muskuloskeletarnich potizi. Vztah neni statisticky vyznamny.
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6 ZAVER

Ve své diplomové praci jsem se zabyvala fyzickou zatézi pedagogt v mateiskych
Skolach v ceskobudé&jovickém regionu. Zajimala jsem se o to, jakd jsou fyzicka
specifika profese, zda délka praxe ovliviiuje frekvenci fyzicky naro¢nych tkoni a zda
je veék podminujicim faktorem pro vznik muskuloskeletdrnich onemocnéni. V teoretické
Casti jsem se zabyvala prehledem odborné literatury zabyvajici se vznikem Skolstvi,
osobnosti pedagoga, jeho kompetencemi a naplni prace, ergonomii. Tato ¢ast je dulezita
pro pochopeni praktické ¢asti. V praktické €asti jsme se snazili naplnit vytycené cile
a vyhodnotit vyzkumné otazky. Hlavnim cilem mé prace bylo piezkoumat fyzickou
naroc¢nost profese pedagogického pracovnika predskolnich zafizeni. Hlavni cil jsme
operacionalizovali pomoci tii dil¢ich cilii. Prvnim dil¢im cilem bylo zjistit druh zatéze
v pribéhu jedné pracovni smény. Tento cil byl vyhodnocovan pomoci rozhovoril
s pedagogy mateiskych Skol. Respondentky vypovédély o zatézi hlukem, psychické
zatézi, fyzické zatézi i zatézi mikroklimatickych podminek. Druhy cil - zjistit frekvenci
vykonavani fyzicky naro¢né prace v pribchu dne - jsme hodnotili pomoci LIFT/BEND
skore 1 pomoci slovniho hodnoceni pedagogii. Respondentky uvedly frekvence fyzicky
naro¢nych tkoni, které provadéji béhem jedné pracovni smény. Vypocet skore ukazal,
ze 6 respondentek dosdhlo vyznamné miry zatéze ovliviyjici jejich zdravi. Primér
zjiSténych indexti byl 47, to je t€sné pod mirou vyznamné zatéZe. Podle slovnich
komentaft zrozhovoru jsme tudiZ vyhodnotili vyzkumnou otdzku - je rozdil
ve frekvenci vykonavani fyzicky ndaroc¢né aktivity ve vztahu k délce praxe prace
v predskolnich zafizenich. Rozdil ve frekvenci jsme nezjistili, avSak existuje subjektivni
rozdil v provadéni téchto Cinnosti. Tieti dil¢i cil - zjistit, kterymi nemocemi trpi
pedagogicti pracovnici v souvislosti s nadmérnou fyzickou zatézi - jsme vyhodnotili
z odpovédi respondentek v rozhovoru. Nadpolovi¢ni vétSina respondentek (60 %)
si stézuje na bolest zad (kr¢ni, hrudni, bederni oblast). Neckteré respondentky
subjektivné prifadily svou bolest fyzickym tkonim, které provadi béhem pracovni
smény. V souvislosti s bolesti zad jsme vznesli druhou vyzkumnou otazku, zda je vek

vyznamnou promeénnou ve vyskytu muskuloskeletarnich onemocnéni. Vztah mezi
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zkoumanymi faktory se nepotvrdil. Bolesti zad trpi nejen ucitelky ve vyssim veku, ale
1 mladé zacCinajici uclitelky. Jednim z faktord, ktery tyto potize ptsobi, mize byt
rozhodné fyzicka zat€z v povolani pedagoga, ale i mnoho dalSich faktorti. Pozitivné
je mozné hodnotit skutecnost, ze se respondentky snazi aktivné sportovat ve svém
volném case. Prevazné sportuji kvuli zabavé ¢i relaxaci, pfiCemz zdravotni stav je
vétsinou piili§ neomezuje.

V mateiské Skole je prostfedi, kde se najednou stfetava soucasné nékolik
rizikovych faktora, které ptsobi na fyzicky i psychicky stav pedagoga. Dulezité je umét
s témito faktory pracovat. Ze zjiSténi nasi studie i studii zahrani¢nich autorti, ktefti
zkoumali vztah mezi fyzickou zatézi zvedani a ohybani pii vykonavani prace
V tzv. pomdhajicich profesich, vyplyva, Ze faktor véku a délky praxe nevykazuje
signifikantni vyznam a naopak vyskyt muskuloskeletdrnich tézkosti vyznamné
ovliviiuje zplisob vykonavani téchto ¢innosti ve smyslu jejich spravné realizace.

Edukace pedagogti v oblasti odbourani stresu, hlasové hygieny, dusevni hygieny,
zvedani bfemen, kompenzac¢nich cviceni by bylo pfinosné zaradit uz mezi budouci
pedagogy, ktefi se teprve pfipravuji studiem na své povolani. Takto by mohli ziskat
nalezit¢ navyky i védomosti jeste¢ pred nastupem do praxe, i kdyz v pribéhu
své pracovni kariéry se uci, resp. Se nauci pozitivné¢ adaptovat na fyzickou a psychickou
zatéz. Proto znalost této problematiky muize byt pro né klicova v prevenci poruch

zdravi.
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8 PRILOHY

Ptiloha 1: Otazky polostrukturovaného rozhovoru

O N o g A~ wDdh -

10.
11.

12.
13.

14.
15.

16.

Jak dlouho pracujete jako ucitelka v matetské skole?

Jaké je vase pracovni napln?

Délate néco nad ramec vasi pracovni naplne?

Co mate popsané v pracovni smlouve.

Jste spokojena se svym pracovnim ¢asem? Pokud ne, proc¢?

Jak Casto musite vzit sménu na posledni chvili?

Jak staré déti mate ve tfide?

Jak Casto vykonavate nasledujici ulohy béhem bézného pracovniho dne?

stlani posteli, noseni déti, nadzdvihovani déti, umyvani, koupani déti, pomoc pfi
jidle, uprava posteli, uklid posteli, setrvavani v nepohodlné télesné poloze
Starate se o dité se specialnimi potiebami?

Pracujete s obéznimi détmi?

Které z uvedenych rizik vas ohrozuje na pracovisti?

(teplo, hluk, zrakova zatéz, fyzicka zatéz, jiné)

Jak dlouho jste zvykla stat na nohou?

Jaka je frekvence zdvihani (déti, nabytku) ptes den?

5-10 kg, 11-20 kg, nad 20 kg

Mate bolesti zad? Jestli ano, v které ¢asti (krk, ramena, ruce, kiiz, vSude)
Ohodnotte bolest danych partii od 1-5 (1 — zadna, 2- ob&asna mirna, 3- vEtsi ale
ne intenzivni, 4- bolest, pfi které si tfeba udélat prestavku, 5- vysoka, tieba si
vzit PN)

Jsou n¢jaké choroby, kterymi trpite podle sebe nebo podle diagnézy 1€kafe.

Urazy (zad, kongetin, popéaleniny)



17.
18.
19.
20.
21.
22.

Svalovo-kosterni onemocnéni zad anebo jiné Casti téla(bolest kloubt, svalu,
reumatizmus..)

Kardiovaskularni onemocnéni (napt. hypertenze)

Choroby dychaciho traktu (napf. astma, bronchitida)

Mentalni choroby (napf. deprese, tizkost, nespavost)

Neurologické onemocnéni anebo onemocnéni smyslovych organa

(napi. migrény, epilepsie)

Choroby zazivaciho traktu (napfi. gastritida, Zluénikové kameny)

Choroby mocovo-pohlavnich organt (napf. infekce mocového traktu,
gynekologické choroby)

Kozni choroby (napt. alergie, ekzémy)

Nédorové onemocnéni

Choroby endokrinniho systému anebo poruchy metabolismu (napt. diabetes,
obezita)

Choroby krvi a krvotvornych organti (napf. anémie)

Vrozené vyvojové vady

Jak byste ohodnotila vas§ soucasny zdravotni stav?

Pomyslela jste kvili zhorSenému zdravotnimu stavu odejit z profese?
Télesna aktivita po praci?

Kouftite?

Jaky je vas vek?

Jaké je vaSe nejvyse dosazené vzdélani?



Pfiloha 2: Tabulka LIFT/BEND skore

Aktivita zvedani
(lifting)

Frekvence béhem pracovni smény

0-1x 2 —5x 6 — 10x 10x a vice
Ptesun ditcte
Uprava lazka
Manipulace s ditétem
Aktivita ohybani Frekvence béhem pracovni smény
(bending)

0-1x 2 —5Xx 6 — 10x 10x a vice
Oblékani déti

Pomoc pfi stravovani

Uprava lizka déti

Setrvavani
V nepohodIné télesné

poloze

Manipulace s lizkem,
stolkem, jinym

pfedmétem




