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Socialni podnikani a aktualni trendy

Abstrakt

Cilem této bakalaiské prace je seznamit se se zakladnimi pojmy a koncepty
socialni ekonomiky a socialniho podnikani. Socialni podnikani je dnes velmi zivé téma.
Jeden z hlavnich divodu, pro¢ se socialnimu podnikani vénuje tolik pozornosti je ten,
ze muze vyiesit n€kolik aktudlnich problémt. Jednéd se pfedevSim o socialni integraci
pomoci zaméstnavani znevyhodnénych osob na trhu prace, mize také snizit stav
nezaméstnanosti a tim i pocet osob zavislych na statni podpote. DalSim cilem préace je
popis pravniho zakotveni socialniho podnikani v Ceské republice, pii kterém jsem
vychéazela znavrhu vécného zaméru zakona o socialnim podnikani. Na zakladé
rozhovoru s majitelkou socidlniho podniku jsem popsala chod vybraného socialniho
podniku od jeho pocéatkti az po soucasné fungovani. Také jsme se zabyvaly otazkou
bariér socidlniho podnikéni. Vybrala jsem si uspésny socialni podnik Hrackotéka s.r.o.,
ktery pusobi v Praze. Tento podnik zaméstndva osoby se zdravotnim postizenim a
poskytuje tréninkova pracovni mista, kterd mohou zdravotné postizenym osobdm
uleh¢it nalezeni stalého pracovniho mista. Poslednim cilem bylo zmapovéni socialnich
podnikii v CR. Zaméfuji se na souasné socialni podniky, zjistuji, pod jako pravni
formou socialni podniky funguji, v jakych oblastech podnikaji a kdy byly zaloZeny.
Pfinosem této prace je vytvoreni piehledu socialnich podniku, jejich nejéastéjsi pravni
formy a oblast podnikani. Prace mize slouzit jako podklad ke studiu pfedmétné

problematiky a take jako inspirace pro socialni podnikatele.
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Social enterprise and current trends

Abstract

The aim of the bachelor’s thesis is to introduce the basic terms and concepts of social
economics and social entrepreneurship. Nowadays, the social entrepreneurship is a very
actual topic. One of the main reasons, why it is given that much attention, is its potential
to solve several problems of today. It is especially the social integration by employing
on the labour market disadvantaged people, it can also help to lower the unemployment
rate and thus amount of people dependent on the state support. Another aim of the thesis
is to provide an overview of the legal regulation of social entrepreneurship based on the
draft of material intention of The Social Entrepreneurship Act. Afterwards, based on the
interview, | described the operation of the chosen company from its start until the
current functioning. Also we were dealing with the question of the social
entrepreneurship barriers. | chose a successful social company acting in Prague
Hrackotéka s.r.o. The company employs handicapped people and provides training
workplaces helping the handicapped people to find a stable job after successful
finishing the training programme. The last aim of the thesis was to map the social
companies. I’m focusing on the contemporary ones, I’'m finding out their legal form for
functioning, in which fields they run their business and when they were founded. The
contribution of the thesis lays in providing the overview of the social companies, their
most common legal forms and area of their business. The thesis can serve as a base for

the studies of the topic and also as an inspiration for the social entrepreneurs.

Keywords

social economics; social enterprise; social enterpreneurship
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Uvod

Socialni podnikani a socidlni ekonomika patii v dnesni dobé k Casto
diskutovanému tématu. Mnoho lidi nevédi co si pod timto pojmem piedstavit, ale uz
Z nazvu vyplyva, Ze se jedna o socialné prospésné podnikéani. Tento druh podnikani
muze byt jeden ze zpusobu, jak feSit otazky problematiky socidlniho zaclenovani
pomoci zaméstndvani osob znevyhodnénych na trhu prace, také mize pomoci ke
snizeni stavu nezameéstnanosti a osob zavislych na statni podpoie. Pomaha integrovat
tyto osoby do spole¢nosti a do podvédomi vefejnosti, ze i tito lidé se zdravotnim

hendikepem jsou schopni vykonavat pracovni ¢innost.

Socialni podniky vznikaji vétSinou na zaklad¢ dotacich od Evropské Unie a jejim
hlavnim cilem je se osamostatnit a vydélavat si na vlastni provoz, kdy vétSina zisku jde
zpét do firmy a do dalSiho rozvoje. To je ovSem nejvétsi problém, kdy dotace, na

kterych funguje rozjezd podnikani, skon¢i a podnik se dale neni schopen uzivit sam.

Jeden z hlavnich problémt, ¢eského socialniho podnikani je pravé vymezeni toho
terminu. Sociélni podnikéni je v tuto chvili zatim pouhé platonické oznaéeni néceho, co
jesté neni v Ceskych podminkich pravné ukotveno. Na vécném zdméru socidlniho
podnikani se pracuje uz od roku 2014 a byl nyni v kvétnu tohoto roku schvalen a mél by

byt uzédkonén jesté tento rok.

Ve své préci jsem si dala za Ukol uvést obecné informace o socialnim podnikani od
jeho historie az po jeho soudasnost v Ceské Republice. V prvni kapitole uvadim
zékladni pojmy socialni ekonomiky, vymezeni socidlniho podnikani podle
mezinarodnich organizaci a fungovani socialnich podnikti v zahrani¢i. V druhé kapitole
roky a zékony, které ovlivnili budoucnost socialniho podnikani. Neopomijim ani
osobnosti, diky kterym vznikla myslenka solidarity i zakladni teze socidlni ekonomiky.
Ctvrta ¢ast kapitoly se zabyva soudasnosti socidlniho podnikani v CR a obsahem

vécného zaméru socidlniho podnikani.

Do své prace jsem zaradila i fungujici socialni podnik v Praze, na kterém popisuji
socialni podnikani z praktické stranky na zakladé¢ rozhovoru, ktery jsem udélala

s jednou z pani majitelek Hrackotéky.



V posledni &asti jsem se pokusila zmapovat socialni podniky, které se v CR
nachazeji, vjakém oboru se nejvice pohybuji, pod jakym typem pravni formy

organizace funguji a od jakeho roku vznikaly.

Téma bakalarské prace jsem si vybrala ptfedevsim z diivodu svého studia socialniho
oboru. Ackoliv studuji obor, ktery se nazyva Socidlni prace ve vetejné spravée, tak
vétim, ze v socidlnim oboru se da i podnikat sam na sebe, a proto jsem vyuzila tohoto
tématu a moznosti dozvédét se néco vice. Asi ve mné vzdycky byla ¢&ast
podnikatelského ducha, ale zaroveni mé vzdy lakala socialni sféra a piesné jak tikala
pani z Hrackotéky ,,Chtéla jsem vzdycky pomahat lidem, kteti maji zdravotni postizent,
ale nechtéla jsem byt pouze zaméstnana. Vzdy jsem chtéla néco vice, ale zaroven jsem

nechtéla délat zadnou charitu.«



1 Z&kladni pojmy a koncepty socialni ekonomie

Sociadlni ekonomika je ¢ast ndrodniho hospodaistvi, kterou ptedstavuji sdruzeni,
druzstva a nové formy socialnich podnikdi propojujici ekonomické CcCinnosti se
socialnimi nebo environmentalnimi cili. Ma podstatnou ulohu v mistnich podminkach,
nebot’ bezprostiedné reaguje na konkrétni problémy i potieby obcant, které vychazi

z podmétu spolecensky dobrovolné ¢innosti (Dohnalova, 2010).

Sociélni ekonomika je studium etickych a socialnich pii¢in, a dusledkt
ekonomického chovani. Zabyva se vzajemnymi vztahy mezi etikou, spoleéenskymi
hodnoty, piedstavami o socialni spravedlnosti a socidlni dimenzi hospodaiského Zivota.
Socialni ekonomové tesi otazky jako: jaké ekonomické podminky jsou piedpokladem
pro dobrou spole¢nost a jak mohou byt dosazeny; jak ovliviiuje ekonomické chovani
socialni a moralni hodnoty; jaky vliv maji socialni interakce na ekonomické
vysledky; jaké jsou etické dusledky ekonomické teorie a politiky; a jak mohou rizné
spoledenské instituce prispét k trvale udrzitelné, spravedlivé a efektivni ekonomice The

Association for Social Economics, © 2017).

Koncem tisicileti v roce 1999 Salmon a Anheirer zacinaji hovofit o ,,globalni
asociaéni revoluci®, ktera je zdkladem pro upeviiovani socidlnich vazeb a vzajemné
sdilenych norem a hodnot. Moznost svobodného sdruzovani a vytvareni ruznych
organizaci nam dava takzvany treti sektor. Je to prostor mezi stitem a jeho organy,
trhem a jeho institucemi a jednotlivymi obCany nebo skupinami obcand. Ve tfetim
sektoru lidé mohou zakladat organizace, které svou ¢innosti propojuji ekonomické a
socidlni zaméry (Dohnalova, 2006). V obnovujici se Ceské obcanské spolecnosti se
nékteré pojmy piijimaji pod vlivem evropskych koncepci a instituci. Treti sektor byva
nahrazovan pojmy: socialni ekonomika, obcansky sektor, neziskovy sektor,

dobrovolnicky sektor (Dohnalovéa, 2006).

V prvni fadé povazuji za dilezité vymezit a teoreticky zdlvodnit koncepci socialni
ekonomiky. Jacques Defourny, feditel Centra socialni ekonomiky na univerzité v Liege
a prezident evropské zastresujici sit¢ EMES, klade otazku, zda bychom méli hovofit o
ekonomickych aktivitach organizaci obcanské spolecnosti, o podnicich v sociélni

ekonomice, nebo o novém socialnim podnikani (Dohnalov4, 2010).
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K jejimu pochopeni je podstatné poukédzat na z&kladni definice a objasnéni
zékladnich pojmu.

V této kapitole se zabyvam nejcastéji pouzivanymi definicemi, ke kterym je davan
nejvyssi vyznam. Rozdilné pravni kontexty nebo stanovy podnikd, které se 1isi od
Clenského statu k ¢lenskému statu, zptsobuji neexistenci univerzélni definice socialni
ekonomiky, kterda by byla wuplatiovana ve vSech Clenskych statech EU.
Koncept socialni ekonomiky v CR dosud neni pfijat, proto nejdiive uvadim zahraniéni
definice, i definice, vyplyvajici z mezinarodnich organizaci zabyvajici se konceptem
socidlni ekonomiky. Tyto definice mohou byt inspiraci pfi vytvafeni podminek pro

koncept socialni ekonomiky v CR.

1.1. Socialni ekonomie v zahrani¢i

Termin socialni ekonomika je Vv soucasnosti nejéastéji definovan na zakladé
subjektt, které do jeho rdmce spadaji (Dohnalova, 2011). Tématem socialni ekonomiky
se zabyva né€kolik Vazenych zahrani¢nich autort, avSak velky diraz se klade na
Defournyho, ktery uvadi, Ze v soucasnosti se pii definovani socialni ekonomiky
uplatiiuji zejména dva pftistupy.

e Pravné - institucionalni pFistup vymezuje socidlni ekonomiku na
zékladé pravnich ¢i institucionalnich forem, pod jejichz hlavickou pusobi
subjekty socialni ekonomiky (Sloufova, 2011). Tento pfistup je viditelny
v dokumentech Evropské komise, kde jsou uvadény ctyii zakladni ,,pilite*
socialni ekonomie z roku 2007. Je uvedeno, Ze ,,pilite* socidlni ekonomiky jsou
druzstva, vzajemné prospésné spole¢nosti, asociace, nadace. V tabulce ¢. 1, jsou
zkracené zobrazeny zékladni charakteristické vlastnosti téchto Ctyt ,,pilifa* a
hlavni oblasti ¢innosti, kterymi se organizace zabyvaji. V soucasnosti Se
pfidavaji nové formy socidlnich podnikli podle nérodni legislativy. Organizace
tohoto typu existuji témét vSude, avsak jejich forma se v jednotlivych zemich
lisi (Dohnalova, 2015).
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Tabulka ¢€.1 — étyf¥i ,,piliFe* socialni ekonomiky

Druzstva

-dobrovolné o oteviené ¢lenstvi
-stejna vaha hlasu zalozena na vétsiné
-Clenové prispivaji k zakladnimu
jméni, Které je proménlivé

-autonomie a nezavislost

hlavni oblasti ¢innosti: zemédélstvi,
bankovnictvi, vyroba, maloobchod a

sluzby

\Vzajemné spoleénosti

-dobrovolné a oteviené ¢lenstvi
-stejna véaha hlasu zalozend na vétsing
Clenské ptispévky

-neni nutny prvotni vklad

-autonomie a nezavislost

hlavni oblasti ¢innosti:
zdravotnictvi, Zivotni a ostatni typy

pojisténi, poskytovani hypoték

Asociace Nadace

-dobrovolné a oteviené Clenstvi | -fizena spravni radou

-stejnd vaha hlasu zalozend na vétSiné | -majetek ziskdn z darti a piispévka

-Clenské  pfispévky, neni nutny

prvotni vklad

-autonomie a nezavislost

hlavni oblasti ¢innosti: zajiSténi | hlavni oblasti ¢innosti: financovani
sluzeb oblasti socialni, zdravotni, | vyzkumu a jeho provadéni, podpora
sportu a rekreace, péfe o star§i | mezinarodnich, narodnich a mistnich

obCany  a déti, dobrovolnicka prace, | projekti jednotliveh i organizaci,

zastupovani/reprezentace
(Dohnalova,, s. 14)

podpora dobrovolnicke sluzby

Dohnalova ve své knize uvadi myslenku Lavilleho, kterd fika, Ze urceni pravnich
forem je vyznamnym krokem k definovani socialni ekonomiky, ale samotna pravni
forma nezaruCuje, Ze se subjekt stane jeji soucasti. Proto dochazi k vymezeni
normativniho piistupu, s jehoz pomoci je mozné piesnéji popsat, jakym zpisobem tyto

organizace funguji (Dohnalova, 2015).

e Normativni pristup se zaméfuje na urCeni charakteristickych ryst
subjektti socialni ekonomiky. Pro tento pfistup je typické propojeni ekonomické
¢innosti se socialnimi nebo environmentalnimi cili a pouzivani postupti ¢i metod
prace se socialnim piinosem (Dohnalové, 2010). Cinnost subjektu by méla stat
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na tfech pilifich: ekonomické prosperité, kvalit¢ Zivotniho prostiedi a na

socialnim kapitalu (Dohnalova 2012).

Snahu propojit oba pfistupy se pokusila pracovni skupina Svédské vlady, kterad
v roce 2008 zvefejnila definici: Koncept sociélni ekonomiky vychazi z organizovanych
aktivit, které jsou zalozeny na demokratickych hodnotach a uskutecniovany nezavisle na
verejném sektoru a jejichz hlavnim cilem je poskytovani zbozi nebo sluzeb mistni
komunite. Tyto socialni a ekonomické aktivity vykonavaji zejména dobrovolna sdruzeni,
druzstva, nadace a podobné subjekty. V socialni ekonomice neni hlavnim motivem
dosahovani zisku, ale zvySovani verejného prospéchu. Patri sem tedy organizace
zdravotné postizenych osob, kulturni sdruzeni, cirkevni organizace a dalsi subjekty (The

definition, 2008) (Dohnalov4, 2010, s. 294).
1.2. Vymezeni socialni ekonomie podle mezindrodnich organizaci

Pfi vymezeni subjektt zahrnujici socidlni ekonomiku vychdzime z mezinarodnich
vyzkumt spole¢nosti EMES A CIREC. Témto spole¢nostem se podafilo vymezit
socialni ekonomiku prostfednictvim jejich subjektt. Ob¢é spole¢nosti vymezuji socialni
ekonomiku prostiednictvim jejich subjekt, postavenych na kombinaci pravné —

institucionalniho a normativniho ptistupu (Sloufova, 2011).
1.2.1. Evropska vyzkumnada spolecnost EMES

EMES je vyzkumna sit' zalozena na vyzkumnych centrech vysokych skol a
jednotlivych vyzkumnych pracovnicich, jejichz cilem je doposud postupné vybudovat
evropsky celek teoretickych a empirickych poznatka okolo socialni ekonomiky (EMES,
© 2017).

Evropskou vyzkumnou spole¢nost EMES  zalozil vroce 1990 na belgickée
univerzit¢ Liege Jacques Defourny, ktera byla pravné ustanovena v roce 2002
(Dohnalovéa, 2015). Jeji ¢lenové objevuji a studuji nové formy organizaci, které lze
povazovat za soucast tretiho sektoru a zaméfuji se pfedev$sim na porozuméni odlisSnym
zkusenostem na narodnich arovnich (Sloufova, 2010). Timto propojuji mnoho disciplin
humanitnich véd jako je sociologie, ekonomie, politika, management, historii, pravo,
psychologii ¢i kulturni studia (Dohnalova, 2015). EMES uvadi pét oblasti, které jsou

pro socialni ekonomiku vychozi a vramci nichz se realizuji vyzkumy socialniho
13



podniku, tfetiho sektoru, socialni sluzeb, pracovni integrace a socialni inovace. Jedné se
0 oblasti: tieti sektor, neziskovy sektor, socialni ekonomika, solidarni ekonomika a
socialni podnik (Dohnalova, 2015).

Koncept socialni ekonomiky EMES vyuzivd pro jeho vymezeni kombinace
institucionalniho a normativniho pfistupu. Aktivity SE provadéné organizacemi typu
druzstev, vzajemn¢ prospéSnymi organizacemi a spolky, jejichz etnickym vychodiskem

jsou nasledujici principy:

1. Cilem je sluzba ¢lenim v komunité, nikoliv vytvareni zisku.

2. Nezavislost managementu je zakladni odliSnost od vetejného sektoru.

3. Demokraticky rozhodovaci proces, jeden ¢len, jeden hlas.

4. Omezovani rozd€lovani vynost a Kkapitalu, zisk rozdélen mezi

pracovniky a na socidlni ucely.
Projekty EMES

Podklady pro vytvofeni urcité typologie integra¢nich socialnich podnikd jsou
vysledkem dvou rozsahlych vyzkumu integraénich socialnich podnikd v Evropé

(Dohnalova 2015).

Projekt PERSE, ktery probihal mezi rokem 2002 az 2004 zkoumal organizace
zamé&stnavajici osoby se znevyhodnénim v deseti Clenskych statech Evropské unii.
Jednalo se o staty: Némecko, Francie, Velka Britanie, Irsko, Finsko, Svédsko,
Portugalsko, Spanélsko, Belgie a Italie (Dohnalova, 2015).

Hlavnim cilem projektu bylo rozvijet teorii socidlniho podniku na zékladé srovnavaci
analyzy 160 socidlnich podnikt v Evropé Za empirické pole byla zvolena pracovni
integrace (WISE), ktera je dynamickym symbolem pro socidlni podnikani, protoze
pokryva pievaznou ¢ast socialniho podnikani (European Social Innovation, © 2005).
Mimo pracovni integrace jsou sociélni podniky také aktivni v oblastech rozvijejiciho
odvétvi osobnich a socidlnich sluzeb. Podle aktivnich vzorkd bylo identifikovano 44
typt WISE. Hlavnim cilem bylo pomoci malo kvalifikovanym nezaméstnanym lidem,
ktefi jsou vystavéni riziku trvalého vylouceni z trhu prace. Prostiednictvim vyrobni
¢innosti  téchto podnikti integrovat znevyhodnéné pracovniky zpét do prace a

spole¢nosti obecné (European Social Innovation, © 2005).
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Druhym vyzkumnym projektem byl projekt ELEXIES (2002-2003), ktery probihal
ve dvandcti statech Evropské unie. Za hlavni cil bylo poskytnout ptfehled hlavnich
charakteristik integracnich socialnich podniki WISE, typy poskytované pracovni
integrace, prehled o poc¢tu podnikili, zplisoby vzniku a zplisoby podpory integracnich
podniki (Dohnalov4, 2015). Koneénym cilem bylo vybudovat databazi, kterd bude
pfistupna na internetu (Ensie, © 2017).

Diky vyzkumim v Evropé prichazi EMES s navrhem pracovni definice socialnich
podnikt (Sloufova, 2010). Pracovni definice socialniho podniku je postavena na dvou
kritériich — ekonomicka a socialni hlediska. Tyto skupiny se nesmi brat v Gvahu
jednotlive, ale komplexné. Charakteristiky ptfedstavuji idedlni typ socidlniho podniku.
Definice rozd¢€luje charakteristiky socialnich podnikii na dvé strany, kde na jedné strané
se jedna spiSe o ekonomické charakteristiky a na druhé strané socialni charakteristiky
(Dohnalova, 2009). Nize uvedené charakteristiky predstavuji idealni typ socidlniho
podniku.

., Ekonomické hledisko:

1. Trvalé aktivity

Jsou zaméiené na vyrobu zbozi a/nebo poskytovani sluzeb. Hlavnim cilem socialnich
podnikit neni, na rozdil od tradicnich neziskovych organizaci, angazovanost
Vv dobrocinnych aktivitdch nebo v prerozdeélovani financnich tokii (jako u nadaci).
Produkuji vyrobky nebo poskytuji sluzby lidem. Ekonomicka cinnost je jeden z hlavnich

duvodi jejich existence.

2. Vysoky stuper autonomie

Socialni podniky jsou dobrovolné vytvareny skupinami lidi a jsou jimi Fizeny pomoci
planu, které sami stanovuji. Adekvatné tomu mohou byt zavislé na verejnych dotacich.
Nejsou vsak primo ani neprimo rizeny verejnymi institucemi nebo jinymi organizacemi
(svazy, soukromymi  firmami atd.). Maji prdavo , rozhodujictho  hlasu“

tedy pravo aktivitu rozsirovat nebo ukoncit.
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3. Prijeti ekonomickych rizik

Ti, kdo zakladaji socialni podniky, predpokladaji jisté nebo z casti risk spojeny
S ekonomickou cinnosti. Na rozdil od vetsiny verejnych instituci zavisi jejich financni
udrzitelnost a zivotaschopnost na usili jejich clenii a zaméstnancui pri zabezpecovani

potiebnych zdrojii.

4. Alespon minimalni podil placené prace

Podobne jako tradicni neziskové organizace mohou socidlni podniky kombinovat
penézni a nepenézni zdroje, placenou a dobrovolnickou prdaci. Nicméné aktivity

socidalnich podnikit vyZaduji alespori minimalni podil placené préace.
Socialni hledisko

1. Hlavni cil socidiniho podniku je prospét spolecnosti nebo specifické skupiné lidi

Zakladnim smyslem socidlniho podniku je provozovat aktivity slouzici spolecnosti ci
specifické skupiné lidi. Na stejné urovni je hlavni charakteristikou socidlnich podnikii

zajem podporovat smysl pro socidlni zodpovédnost na misti urovni.

2. Socialni podniky vznikaji ze skupinové iniciativy

Socialni podniky jsou vysledkem spolecné aktivity obcanii, kteri sdileji urcitou potiebu
nebo zamer. Tento kolektivni rozmér musi byt zachovan, i kdyz podnik 7idi voleni

jednotlivci nebo skupina vedoucich.

3. Pravo rozhodovat neni postaveno na vysi vlozeného kapitalu

V ramci rozhodovaciho procesu by mél byt respektovan princip ,,jeden clen, jeden hlas “
nebo alespon by sila hlasovaciho prava neméla byt zavisla na vysi vliozeného kapitalu.

Rozhodovani ma spise demokraticky charakter.

4. Participativni _charakter, ktery stoji _na zapojeni vSech zucastnénych aktéru

vykonavané aktivity

DiilezZitou charakteristikou socidalnich podnikii je spoluprace s klienty ¢i zakazniky,

zapojeni zucastnénych aktérit do rozhodovaciho procesu a participativni management.
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V rfadeé pripadii je jednim z dilii socialnich podnikii podpora demokratickych principii

na mistni Urovni skrze ekonomickou aktivitu.

5. Omezeni prerozdélovani zisku

Mezi Socialni podniky patii taky ty, které se neridi podminkou absolutniho zdkazu
prerozdelovani zisku. Tedy organizace, které jako napriklad druzstva v nekterych
zemich mohou prerozdélovat v omezené mire zisk mezi podilniky.“ (Sloufové, 2011, s.

33).

Kli¢ovym cilem pracovni definice je poskytnout néstroj, pomoci kterého je mozné
stanovit, na kolik se zkoumany podnik piiblizuje k onomu idealnimu typu. Nezobrazuje

tedy pesné definice exitujici socialnich podnikt (Sloufova, 2011).

1.2.2. Mezinarodni centrum pro vyzkum a informace o veiejné, socidlni a druZstevni
ekonomice CIRIEC

CIRIEC je mezinarodni spole¢nost, jejimz cilem je zajistovat a podporovat
shromazd’ovani informaci, uskuteciiovat védecké vyzkumy a publikovat prace tykajici
se ekonomiky a aktivit ve prospéch obecného i kolektivniho zajmu po celém svéte.
Mezi ustfedni oblasti patii také socidlni ekonomika jako druzstva, vzijemné
spole¢nosti, neziskové organizace aj. (Ciriec, © 2015). Jednou z hlavnich aktivit
CIRIEC je poradani akci, kongrest, seminafti a konferenci. Kazdé dva roky potada
mezinarodni kongres, ktery sdruzuje asi 500 tcastnik1l, politické, ekonomické a socialni
zastupce vyzkumu z celého svéta. Také potfdda mezindrodni konferenci o vyzkumu

Socialni ekonomiky, ktera je ur¢ena primarné pro vyzkumniky (Ciriec, © 2015 b).

Spole¢nost byla zaloZzena v roce 1947 pod nazvem Mezinarodni centrum pro
vyzkum a informace a Kkolektivni ekonomice v Zenevé, v soudasné dobé sidli

v belgickém Lutychu (Dohnalova, 2010).
Projekty CIRIEC

Pilotni studie zroku 2000 se vyzkum socialni ekonomiky zaméfuje na
problematiku zaméstnanosti v ramci tohoto sektoru a to v patnacti ¢lenskych zemich

EU. Studie zobrazuje data o rozsahu zaméstnanosti v ramci socialni ekonomiky
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v Evropé, a poukazuje na trendy v této oblasti a analyzuje politiky podporujici socialni
ekonomiku v jednotlivych zemich. V roce 2007 se na zadost Evropské komise
zvefejiiuje rozsahlejSi srovnavaci analyza socidlni ekonomiky ve dvaceti péti
evropskych zemich, ktera ptedstavuje ekonomiku v Evropé v historickém kontextu a
poukazuje na rozdilné ptistupy k tfetimu sektoru z teoretického hlediska, rozsah aktivit

socialni ekonomiky v Evropé a na jeji roli a piinos pro spole¢nost (Sloufova, 2011).

Pracovni definice, kterou CIRIEC navrhuje pro koncept socialni ekonomiky je
vsouladu svymezenim pojmu SE v Chart¢ zasad socialni ekonomiky, kterou
zpracovala Evropska konference druzstev, vzajemnych spolecnosti, sdruzeni a nadaci
(CEP-CMAF). Jeji znéni je nasledujci: ,, Soubor soukromych podnikii s formalnim
uspordadanim, autonomnim rozhodovanim a dobrovolnym Cclenstvim, vytvorenych za
ucelem naplnovani potreb clenit prostrednictvim trhu vyrobou zboZi a poskytovanim
sluzeb, pojisteni a financovani, kde rozhodovani ani jakdakoli distribuce zisku ci
prebytkii nejsou primo odvozeny od kapitalu ¢i prispevkii jednotlivych clenu, kteri maji
kazdy jeden hlas, avsak jsou vidy podrizeny demokratickym a participativnim
rozhodovacim procesum. Socialni ekonomika rovnéz zahrnuje soukromé organizace s
formalnim usporadanim, autonomnim rozhodovanim a dobrovolnym clenstvim, které
produkuji netrzni sluzby pro domdcnosti a jejichz pripadné prebytky nemohou prejit do
viastnictvi  hospodarskych subjektii, které je zrizuji, Fidi nebo financuji. “

(Monzon,,© 2012).

Jeji autofi Rafael Chaves A José Luis Monzonon dé¢€li socialni ekonomiku na dvé
¢asti. Prvni je trzni nebo podnikovy subsektor a druhym je netrzni subsektor, mezi
nimiz existuji Gzké prostupnosti a vazby V disledku znaky spolecného vSem
organizacim socidlni ekonomiky. Jejich spolecnym cilem je uspokojit potieby
jednotlivcd, nikoliv dosahnout finanéni odmény pro kapitalistické investory (Sloufova,
2011).

Trzni nebo podnikové odvétvi socialni ekonomiky
Trzni subsektor SE se sklad4d z druZzstev a vzijemnych spolecnosti, obchodnich

skupin fizenych druZstvy, vzajemnymi spolecnostmi a dalSimi organizace SE, jinych
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obdobnych podniki a uréitych neziskovych instituci ve sluzbach podnikii SE
(Dohnalova, 2012).

Do tohoto odvétvi se fadi 1 organizace s jinou formou pfi¢emz spliuji principy
subjektorti socidlni ekonomiky podle vyse uvedené definice a oznacuji se jako socialni

podniky (Dohnalov4, 2012).
Netrzni odvétvi socialni ekonomiky

Netrzni odvétvi zahrnuje neziskové organizace, jejichz status stoji na principu
zékazu pterozdélovani zisku. Zahrnuje vSechny organizace socialni ekonomiky, které
kritéria vnitrostatnich ucetnictvi povazuji za netrzni vyrobce. Tyto organizace dodavaji
vétsinu svého produktu bezplatné nebo za ekonomicky nevyznamné ceny (Sloufova,
2011).

V souladu s vyse uvedenou definici je mozné sledovat spole¢né zasadni znaky,
které nesou oba subsektory socialni ekonomiky. Subjekty jsou zcela autonomni
vV rozhodovani o svém chodu a organizaci veSkerych svych ¢innosti. Jsou soukromé
povahy, které jsou formaln¢ ustanoveny a nejsou soucasti vefejného sektoru. Zakladaji
se tedy na svobodném zakladu. Tyto organizace produkuji vyrobky ¢i poskytuji sluzby
s cilem uspokojeni potieb jednotlivel, rodin ¢i domacnosti. Jejich prerozdélovani zisku
¢i prebytkll mezi jeji Cleny je mozné, ale neni fizeno stanovenim vysi vloZeného
kapitalu, ale probiha na zékladé ¢innosti transakei ¢lent s organizaci. Presto, Ze pracuji
S kapitalem 1 jinymi nepenéznim 1 zdroji, jejich hlavnim cilem neni dosahovani zisku.
Dulezitym principem je demokrati¢nost v rozhodovani ,,jeden ¢lovek, jeden hlas® ktery

neni ve vztahu s vlozenym kapitalem nebo ptispévki ¢lent (Dohnalova, 2012).
1.3. Socialni ekonomie jako tieti sektor

Pro tieti sektor se uziva mnoho oznaceni, kde jednim znich pravé socialni
ekonomika. Také je ozna¢ovan jako obc¢ansky sektor, neziskovy sektor a dobrovolnicky
sektor. Jedna se o subjekty, které jsou vedeny jako soukromé organizace oddélené od
staitu a od ziskovych subjektii. Dobrovoln¢ zaklddané organizace podporujici svymi
aktivitami vzdjemné¢ a vefejné prospéSné cile, socidlni i1 ekonomické zaméry

(Dohnalova, 2012).
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Nejvétsi vyznam zahranicni definici, kterou uvadi Dohnalova, je od autord
Anheiera a Salamona, ktera hovoii o organizacich, které maji institucionalni stavbu a
charakter, jsou soukromé, tj. jsou instituciondalné oddeéleny od statu, maji neziskovy
charakter, tj. nevracejici zisk svym vedoucim pracovnikiim nebo , majitelum®, jsou
samospravné, tj. zasadné rozhoduji o svych vlastnich zalezitostech, a dobrovolné, tj.
Clenstvi v nich neni vyzadovano zdkonem a ziskavaji do urcité miry dobrovolnou

podporu v podobé dobrovolné prace nebo financi (Dohnalova, 2005, s. 4).

V konceptu tretiho sektoru v Evropé zpracovany od autorti J. Defoufnyho a V.
Pestoffa, jehoz pteklad doktorky Rulikové uvadi Dohnalova ve své knize, hovoii o tom,
7e zajem o tieti sektor roste a staty témto organizacim vénuji stale vétsi pozornost.
Organizace se stavaji vyznamnym partnerem pii realizace vetejnych politik. Zajem
roste i v akademické sféte, kde diky nému nardsta mnozstvi védecké literatury a jsou na
univerzitach a pod kiidly jinych instituci vyssiho vzd€lavani zakladany a nabizeny cetné
kurzy a vzdélavaci programy. I pfes tento trend Sificich se informaci o tfetim sektoru
zustava predstava ve vefejném minéni a mezi mnohymi socioekonomickymi aktéry

obecné nejasna (Rulikova, 2011).

1.3.1. Tradice tietiho sektoru (Sloufové , 2012)
Organizace tetiho sektoru byly formovany riznymi tradicemi, které jsou datovany

alespon do 19. stoleti. Zminéné proudy shrnuji Jacques Defourny a Victor Pestoff.

Prvni tradice je filantropie, kterd je vyznamna ve Velké Britanii a Irsku. Hartl
Vv psychologickém slovniku uvadi, ze pojem filantropicky se vztahuje k dobro¢innosti a
lidumilstvi. Lze tedy fici, Ze je to aktivné vynaloZené Usili jedince (skupiny) ve
prospéch jedince (€1 skupiny) bez jakéhokoliv pocatecniho vztahu. Nelze tedy fici, Ze

filantropicky je vztah rodice a ditéte (Hartl, 2004).

Druhou tradici ptedstavuje obCanskd odpovédnost viici celé spolecnosti zaméfena na

podporu rovnosti a demokracie ve skandinavskych zemich.

Treti tradice je spojend sprincipem subsidiarity, ktera ma pievahu ve vztahu

k cirkevnim iniciativam v Némecku, Belgii, Nizozemsku a Irsku.
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Za ¢tvrté tradice druzstevniho hnuti, které bylo postaveno na spolecenském ob¢anském
smysleni spojeném s participaci a s demokracii jako v Dansku a Svédsku anebo na

spole¢né nabozenské vite, ktera se objevovala v Italii, Belgii, Francii aj..

Posledni patou tradici je role, ktera v zemich jako Spanélsko, Portugalsko, Recko ¢&i
Itdlie je pfisuzovana rodiné, méla také velky vliv na tempo rozvoje tietiho sektoru,

hlavné pokud jde o poskytovani osobni péce (péce o déti, staré lidi, apod.).

1.3.2. Trojahelnik blahobytu

Socialni ekonomiku si miizeme upiesnit také pomoci schématu predstavujici celek
narodniho hospodaistvi. Autorem jmenovaného schématu je $§védsky ekonom Viktor
Pestoff, ktery je velmi znamy jako trojuhelnik blahobytu.

Tabulka €. 2 — Narodni hospodarstvi

STATE ——
(Public agencies) NOD-proti

*, Formal
Informal " For-profit
T HIRp

Public
ASSOCIATIONS Private
(Voluntary/

. non-profit
', organizations),

COMMUNITY
(Households,
families, etc)

MARKET

5 IS'\C'. I, (-';Qk
s (Private firms)

(Evers, Laville, 2016, s. 17)

Podle vyse uvedené tabulky ¢. 2 mlizeme vidét, ze treti sektor vstupuje do vztahd
s vefejnym sektorem i se ziskovym sektorem. Tyto vztahy by mély byt univerzalné
prospésné a mély by tak pftispivat k ekonomickému socialnimu i kulturnimu rozvoji
spolecnosti. Mezi témito subjekty tfetiho sektoru mohou byt rizné vertikalni i
horizontalni vazby. Ne&které ze subjektt vstupuji do zastieSujicich organizaci a

spolupracuji spolu (Dohnalova, 2012).

Ve schématu se vyskytuji napéti, ktera jsou nastinéna tfemi carami. Prvni napéti

zobrazuje konflikt mezi instrumentalni racionalitou trhu s orientaci na maximalizaci a
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distribuci zisku a hodnotami solidarity, socialni spravedlnosti a demokracie sdilenymi
tretim sektorem a statem. DalSi napéti vystihuje vztah ke statnim institucim a jejich
univerzalistickym hodnotam, které jsou rozdilné skonkrétni logikou vétSiny
soukromych aktéri. Poslednim typem napéti je existence vztahu mezi socialnimi sit€émi
apod., které dale komplikuji jasné vytyCeni hranic mezi témito neformélnimi aktéry a

tietim sektorem v oblasti pomoci a svépomoci (Dohnalova, 2015).

1.3.3. Troji prospéch

Socialni ekonomika se rozviji 1 na takzvaném konceptu trojiho prospéchu.
Mluvime o ekonomickém, socialnim a environmentalnim, ktery byva oznacovan jako

,,Triple bottom line* nebo ,, TFi P“: Profit, People, Planet (Dohnalov4, 2012).

Socialni prospéch zapojuje vSechny pracovniky s cilem pfispét k vefejnému
prospéchu tedy uspokojovat potteby spolecnosti nebo socialnich skupin. Ekonomicky
prospéch je vazan k pouzivani zisku, ktery je uzivan k vlastnimu rozvoji pro mistni
potieby. Environmentélni a mistni prospéch je dulezity pro obec, misto a region.
Vyuzivaji mistni zdroje, uspokojuji mistni potieby, komunikuji s mistni samospravou
apod.. V téchto souvislostech se v zahrani¢ni literatuie zduraziuje uzite¢nost socialni

ekonomiky (Dohnalova, 2012).
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2. Kofeny Socialni ekonomie na vizemi Ceské republiky

Historie oficialni legislativné vyhldsené definice socialni ekonomiky v Ceské
republice momentalné neni dany, protoze zde jesté nebyla legislativné prosazena. Prvni
pfijeti terminu socialni ekonomiky a zavedeni do legislativy s ndslednym definovanim
socidlni ekonomiky jako soubor druzstev, vzajemnych spole¢nosti, asociaci a nadaci
ptichazi Francie v roce 1981. V Evropé se poprvé objevuje v roce 1989 v terminologii
Evropske unie a nasledné zakladani organizaci pro podporu socialni ekonomiky vznik
v mnoha evropskych zemich (Huncova, 2007). Dal§imi prikopniky byly organizace
EMES A CIRIEC, které¢ uz byly jmenovany v pfedchozi kapitole a predevSim
vyznamne jméno Jacques Defourny jehoz jméno patii jak do soucasné tak i historické
¢asti socialni ekonomiky. S jakymi jmény se spojuji po¢atky socialni ekonomie a kde se

poprvé objevuje v CR?

Historie socialni ekonomiky ma pfedev§im na venkové dlouhou tradici, kterd byla
budovana uz na uzemi Habsburské fiSe a byla zaloZzena na dobrovolnych aktivitach
obcanské spolecnosti (Bednarikova, Francovd, 2011). Puvod socilni ekonomiky se poji
ke snaze zakladani spolkl a druzstev, které jsou chapany jako tzv. ,kofeny* Ceskych

socialnich podniki (Dohnalova, 2012).

Ceské osobnosti, které by nemély byt opomenuty, jsou Frantisek Cyril Kapelik
(1805 — 1872), Frantisek Ladislav Chleborad (1839 — 1911), Karel Engli§ (1880 — 1961)
a jini. Tyto osobnosti zastavaly myslenky solidarity i zakladni teze socialni ekonomiky,
na jejichz zaklad¢ zakladali spolky i druzstva (Dohnalova, 2011). Zakladani ob¢anskych
a cirkevnich organizaci i nadaci nas tahne do obdobi prvni republiky, ktera byla
podminovana T. G. Masarykovi, ktery zdlraznoval filantropii jako kli€ovy mravni

princip spole¢nosti (Dohnalova, 2012).

Vyznamné udalosti, které se postupné rozsifovali myslenky solidarity a zakladni

teze socialni ekonomiky, jsou prave tyto:

e Zakon €. 134/1857, o prave spolc¢ovacim (zakladani spolkl rizného zaméteni)
e Zakon ¢. 70/1873 Sb., o vydelkovych a hospodatskych druzstvech
e 1908 — Ustiedni svaz &eskoslovanskych konzumnich, vyrobnich a

hospodatskych druzstev
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e 1919 — 1931- ¢innosti dobrovolnickych organizaci
e 1938 — maximalni rozkvét humanitnich a podpurnych spolkt, kde fungovalo az
9115 spolkt

e 1939 — zruseni spolkl na zaklad¢ vladniho nafizeni

Konec druhé svétové valky piinasi obnovu spolkové, nada¢ni i druzstevni aktivity.
V unoru 1948 diky komunistickém rezimu se rusi humanitni a podptrné spolky a
znarodnéni likviduje akciové spoleénosti a pojistovny (Dohnalova, 2011).

e Zakon €. 68/1951 Sb., o dobrovolnych organizacich a shromazdénich

e 1953 — sjezd Ustiedniho svazu vyrobnich druZstev, zaroveii piijeti stanov

krajskych svazl, vzorové stanovy vyrobnich druzstev a druzstev invalidi

Rok 1989 piinasi konec komunistického rezimu a dochazi k rychlému obnovovani
spolkové nada¢ni €innosti a zacinaji vznikat nové organizace a zdkony, které Cinnost
podporuji.

e Zakon ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani obc¢anii

e Zakon €. 248/1995 Sb., o obecné prospésnych spolecnostech

e Zakon ¢.227/1997 Sb., o nadacich a nada¢nich fondech

e Zakon ¢. 3/2002 Sb., o nadacich a nadacnich fondech
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3 Soudasna socialni ekonomika v Ceské republice

V ptedchozich kapitolach jsem se zabyvala socidlni ekonomikou a socidlnim
podnikanim v zahrani¢i a datovala historické kofeny socialni ekonomiky v Ceské
republice. V této kapitole bych se chtéla zabyvat soucasnou socialni ekonomikou a

socialnim podnikanim v CR.

Socialni podniky se v souc¢asné dobé velmi rozsifuji a stavaji se velmi diskutované,
ale stéle jim chybi legislativni zakotveni a vladni organ, ktery by se zabyval pouze touto
tématikou. Jedna se o zavedeni nového socialniho tématu, které nebylo nikomu urceno a
nikdo ho nechce pod sebe dobrovolné pfijmout, protoze uz maji pod sebou mnoho
agend a nechce se jim pfibirat dalsi povinnosti. OvSem nemuzeme fict, Ze neni Statem
podporovan. Existuji organizace a projekty, které socidlni podnikéni podporuji a
vznikaji strategicke dokumenty. Sociédlni podnikdni se v poslednich letech hodné
rozsifilo a zabyva se mnoho sméry podnikani. Evropské organizace, ale i stat socialni
podniky podporuje finanénimi vyzvami, ¢imz uleh¢uje vstup na trh a jejich prosazeni.

Jak? To se dozvime pravé v této obsahlé kapitole.

3.1. Orgény socialni ekonomiky
Cinnost subjekt, které ovliviuji socialni podnikani, maji za své cile predevsim
kladny rozvoj socialnich podniki. Mezi tyto subjekty patii pfedev§im vefejnad sprava,

Evropska unie a neziskovy sektor.

3.1.1. Veiejna sprdava

Vefejna sprava, obzvlast uizemni samosprava jako obce, mésta a kraje, se zamétuje
na socialni podnikani na zaklad¢ potieb ob&ant, vychazejici z hlast v rdmci volebniho
procesu a také podle konkretizovaného na zakladé komunitniho planu. Socialni
ekonomika se tyka hodné oblasti, a proto zasahuje do mnoha organt jako; Ministerstva
prace a socialnich véci (spoleCenskd prospéSnost), Ministerstva primyslu a obchodu
(ekonomicka prospesnost), ¢i Ministerstva pro mistni rozvoj (mistni prospésnost). Touto
tématikou se ale také zabyvaji Utady vlady CR tedy Rada VIady pro nestatni neziskové

organizace a Agentura pro socialni za¢lefiovani (Bednarikova, Francova, 2011).
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3.1.2. Evropské& unie
Podpora ze strany Evropské unie a jejich instituci, zavisi na ¢lenskych zemich,

které se mohou rozhodnout, zda socialni podnikani v jejich staté chtéji podporovat.

DG Employment je jeden z ¢lankti Evropské unie, ktery podporuje socialni
ekonomiku vzhledem jeho dulezitosti pro socialni inkluzi a udrzitelnost modelu
socialniho statu. ,,Progress Microfinance Facillity” je nazev nastroje, ktery sestavil na
podporu rozjezdu podnikani pro znevyhodnéné osoby. Také Evropsky hospodaisky a
socialni vybor zpracovava fadu dokumentl a snazi se vytvorit samostatnou politiku pro

socialni podniky (Bednarikova, Francova, 2011).

Evropskd Unie spustila v ¢ervnu 2015 program pro zaméstnanost a socialni
inovace, ktery mé podpofit vysokou urovenl zaméstnanosti, pfiméfenou socidlni
ochranu, boj proti socialnimu vylouc¢eni a chudobé¢ a zlepSovani pracovnich podminek.
Jedna se o finanéni podporu, které se budu vice vénovat v dalsi podkapitole (Evropska

komise, © 2016).

3.1.3. Neziskovy sektor

Neziskovy sektor v CR je velmi atraktivni, kviili potencidlnimu zdroji finanénich
prostiedkd. Neziskové organizace maji dobrou praxi v psani projektovych i finanénich
zadosti. Zajem o NNO je zpusoben i zasluhou oblasti socidlnich sluzeb, pomoci nichz
pokracuje Gispésna integrace klientd, zaméestndnim v integracnim socialnim podniku.
Rada vlady pro nestatni neziskové organizace je stalym poradnim iniciativnim a
koordinaénim organem vlady CR v oblasti nestatnich neziskovych organizaci. Cinnost
rady obstarava Utad vlady CR.

Rada plni hlavné tyto ukoly:

e Iniciuje a posuzuje koncepcni a realizaéni podklady pro rozhodnuti vlady,
souvisejici s podporou NNO, legislativni a politicka opatfeni, ktera se tykaji
podminek jejich ¢innosti,

e sleduje, iniciuje a vyjadiuje se k pravnim pfedpisim, upravujicim postaveni a
¢innost NNO,

e slad’uje spolupraci mezi ministerstvy, jinymi spravnimi ufady a organy uzemni
samospravy V oblasti podpory NNO, véetné dotaéni politiky z vefejnych

rozpocti,

26



e sleduje, analyzuje a zvefejnuje informace o postaveni NNO v ramci Evropské
unie,

e Ve spolupraci s ministerstvy, jinymi spravnimi Gfady, NNO a dalsimi organy a
institucemi zajist'uje dostupnost a zvetejiiovani informaci o NNO a o opattenich
statni politiky, tykajici se NNO, zejména zpfistupiiuje a analyzuje informace o
dotacich z vetejnych rozpocti pro NNO,

e podili se na opatfeni ministerstev a jinych spravnich ufadt, ve vztahu k NNO,
zejména na procesu standardizace ¢innosti, ptidélovani akreditaci a kategorizaci

typtt NNO (Vlada CR, © 2009-2017).
3.2. Legislativni ¢innost stdtu

Jak uz bylo nékolikrat v mé praci fe¢eno, v soudasti CR stale postrada legislativné
pravni status socialniho podniku. V soucasné dob¢ se setkdvame s mnoha organizacemi
zabyvajici se socialni ekonomii a socialnim podnikanim, jejichZz cilem neni dosaZeni
zisku, ale jsou vetejné€ prospesné. Socidlnim podnikatelem miizeme nazvat osobu, ktera
pro svij podnikatelsky zamér zvolila vytvofeni pracovni piilezitosti pro osoby
znevyhodnéné na trhu prace a k tomu jim poskytovat pfiméfenou pracovni a psychickou
podporu. Téchto podnikt, které své podnikani zakladaji na principech socidlniho

podniku, ptibyva stale vice, a proto usiluji o prosazeni legislativnich podminek.

Subjekty socialni ekonomiky jsou primarné pravnické osoby soukromého prava.
Jedna se o obecné prospéSné spoleCnosti, obCanskd sdruzeni, evidované pravnické
osoby cirkvi a ndbozenskych spolecnosti, pokud vyviji ekonomické aktivity, druzstva,

obchodni spole¢nosti, pokud nejsou zalozeny za ¢elem podnikani (Dohnalovd, 2012).
Pravni rAmec subjektii socialni ekonomiky tvofi:

e  Zakon ¢. 89/2012 Sh., obéansky zakonik, ktery obsahuje obecnou
upravu pravnickych osob a upravuje pravni postaveni spolkti, ustavii, nadaci
a nadacnich fondi

. Zakon €. 248/1995 Sb., o obecné prospésnych spolecnostech a o
zméné¢ a doplnéni nékterych zakonh, upravujici postaveni obecné
prospesnych spolecnosti

. Zakon €. 3/2002 Sb., o cirkvich a nabozenskych spolecnostech,
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. ve znéni Ustavniho soudu &. 4/2003 Sb. zékona &. 562/2004 Sb. a
zakona ¢. 495/2005 Sbh., ktery upravuje prévni postaveni evidovanych
pravnickych osob

e  Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, zakotvuje do
Ceského pravniho fadu specifickou formu druzstva — socialni druzZstvo

(Deverova, 2015)
3.2.1. Vécny zamér zdakona o socidlnim podnikani

Novy zakon o socidlni podnikdni ma poprvé do ceského pravniho rdmce zavést
pojem socialni podnik a podpofit tak rozvoj takovych podnikatelskych aktivit, které
nam pomohou usnadnit feSeni socialnich i environmentalnich problémi. V CR existuje
mnoho socidlnich podnikt, ale jsou podporovany pouze pii jejich vzniku pomoci
Evropské unie, ale podporu dlouhodobého podnikéni tyto subjekty postradaji. Socialni
podniky se musi zaméfovat na rozvoj svych zaméstnancti a to mu pfidélavd mnohem
vyss§i provozni vydaje nez ostatnim. Novy zakon by vSak mél tuto podporu zménit

(Parlamentni listy, © 2009-2017).

Vécny zamér zakona o socialnim podnikani, ktery vznikl v dubnu v roce 2016, byl
9. biezna 2017 doporucen legislativni radou vlady schvalit. Navrh vychazi z definice
socialnich podniki sepsanou vyzkumnou siti EMES. Také navazuje na Iniciativu pro
socialni podnikani ve sdéleni Komise Evropskému parlamentu, Radé€, Evropskému a
socialnimu vyboru a Vyboru regionti ¢. KOM (2011) 682 v kone¢ném znéni ze dne 25.

10. 2011 (Hospodaiska komora CR, © 2016).

Hlavnim cilem zdkona bude podpofit rozvoj sektoru socidlniho podnikéni. Vécny
zamér reaguje na potiebu vytvofeni jednotného pravniho prostfedi pro socidlni
podnikani, protoze v soucasné situaci definicni znaky socidlnich podnikl jsou velmi
nejednotné. Vécny zamér také reaguje na pravni vymezeni i ze strany financnich
instituci a ustfednich organt statni spravy, které poskytuji socialnim podnikiim rtizné

formy finanéni pomoci (Hospodaiska komora CR, © 2016).

4.2.1.1. Definice socialniho podniku

Definice dle zakona bude znit takto: ,,Socidlni podnikani je podnikatelska cinnost

zamérend jak na dosahovani zisku, tak na spolecensky prospéch. Zisk je z vice nez 50 %
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vyuzit pro dalsi rozvoj socidalniho podniku a/nebo za ucelem zajisténi spolecensky
prospésné cinnosti. Socialni podnikani se vyznacuje transparentnim nakladanim se
ziskem a durazem na dobré mravy vné i uvniti podniku. Socidlni podnikani

prindsi prospéch socialni i environmentalni a respektuje mistni potieby.

Spolecensky prospésnou cinnosti, kterou socialni podnik podporuje z casti sveho
zisku, se rozumi zejména cinnost v oblasti ochrany Zivotniho prostredi, kultury,
vzdélavani, pomoci znevyhodnénym osobam i rozvoje mistnich spolecenstvi

(Hospodatska komora CR, © 2016).

Zakon o socialnim podnikani nebude vytvafet novou pravni formu, ale pouze
stanovi podminky, které bude muset spliovat, pokud bude chtit vyuzivat status
socialniho podniku, resp. integracniho socialniho podniku a benefitti z tohoto statusu

plynoucich. Jedné se zejména o tyto:

» podnika,

» zakladatelské pravni jednani stanovuje zpusob vykonavani spolecensky
prospésné Cinnosti a podminky nakladani se ziskem pouzitym pro pfisti rozvoj
socialniho podniku a/nebo na zajisténi spolecensky prospésné ¢innosti,

» ma stanovena pravidla pro ucast zaméestnanct a ¢lenti na smétovani podniku,

o zaméstnanci/Clenové jsou pravidelné a systematicky informovéani o
chodu podniku, vysledcich hospodafeni a napliovani spolecensky
prospésnych cilli, jsou nastaveny participativni zplsoby hodnoceni
napliovani spoleCensky prospésnych cilti
nebo

o zaméstnanci/Clenové jsou zapojeni do rozhodovéani o smétovani podniku;
disponuji hlasovacim ¢i rozhodovacim pravem umozZiujicimu ucinné
ovlivnit sméfovani socialniho podniku,

» vice nez 50 % svého zisku pfed zdanénim, véetné¢ nerozdélen¢ho zisku
z minulych let, reinvestuje do rozvoje svého socialniho podniku a/nebo pro

v

zajisténi spoleCensky prospésné cinnosti, zvefejiiuje informace o vyuzivani
ptipadného zisku pouzitého na rozvoj socidlniho podniku a/nebo spolecCensky

prospésnou ¢innost,
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sméfuje k naplnéni environmentalniho prospéchu, tzn., Ze zohlednuje
environmentalni aspekty vyroby i spotieby,

ma miniméalné¢ 30 % piijmd zvlastni trzeb, zde zdkon bude definovat, co
predstavuje vlastni trzby socialniho podniku, tak aby bylo zabranéno zneuzivani
statusu socialniho podniku,

zamestnava alesponn jednu a soucCasné zameéstndva osoby v souhrnné vysi
nejméné jednoho plného uvazku piepocteného stavu zaméstnancli nepietrzité po
dobu alespoii jednoho roku pied podanim zadosti o status socialniho podniku,
zvetejnuje svoje zakladatelské pravni jednani,

zvetejiiuje svoje konecné vlastniky a ma transparentni vlastnickou strukturu; tato
podminka se bude tykat i finan¢nich rezerv a dcefinych spolec¢nosti socialniho
podniku,

nema zadné dluhy po splatnosti vii¢i danové spravé nebo dluhy po splatnosti na
pojistném na socialnim zabezpeceni a piispévku na statni politiku zaméstnanosti
¢1 na pojistném na vetejném zdravotnim pojisténi,

neni v procesu likvidace nebo Upadku podle insolvenéniho zakona,

ma uzavieno alesponi jedno obdobi jako podnikajici osoba a zaroven po dobu
nejméné jednoho roku pied poddnim zadosti o status sociadlniho podniku nebo
statusu integracniho socidlniho podniku spliiuje vSechny podminky pro ziskani
tohoto statusu (Hospodai'ska komora CR, © 2016).

3.2.1.1. Definice integracniho podniku

., Integracni socialni podnik bude definovan jako fyzicka nebo pravnickd osoba,

které byl priznan status integracniho socialniho podniku, pricemz ndrok na jeho

priznani bude mit subjekt napliujici vyse uvedenou definici socidalniho podniku, ktery

zaméstnavd a socialné zaclenuje osoby znevyhodnéné na trhu prace” (Hospodaiska

komora, © 2016).

Podminky pro udéleni statusu integra¢niho podniku:

alespont 30 % jeho zaméstnancli bude ze znevyhodnéné skupiny a integracni

socialni podnik jim bude poskytovat podporu v za¢leniovani do spole¢nosti,
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e budou prokazateln¢ sméfovat tyto osoby k dalSimu uplatnéni na trhu prace
a/nebo socialni integraci a zajiStovat svym znevyhodnénym zaméstnancim

psychosocialni podporu.
Znevyhodnénymi osobami se rozumi:

» fyzické osoby se zdravotnim postizenim
» socialné znevyhodnéné fyzické osoby, které bude zakon definovat jako osoby:
o vekoveé znevyhodnéné,
o Snizkou ¢i obtizné uplatitelnou kvalifikaci,
o pecujici o zavislé ¢leny domécnosti,
o s trestni minulosti
oV bytové ¢i hmotné nouzi,

o jinak ohrozen¢ diskriminaci na trhu prace.

Vécny zémér predpokladd, Zze zdkonem bude ziizena Rada pro rozvoj socialniho
podnikéani jako poradni organ vlady. Pravni regulace socialnich podniki a nasledné
zakotveni konkrétnich benefiti pro tyto podniky podpoii podmét jednotlivel i komunit

zakladat socialni podniky s cilem aktivné fesit problémy v jejich obcich a regionech.

Zakon piedklada Utad vlady CR — Ministr pro lidska prava, rovné piilezitosti a
legislativu a predseda Legislativni rady vlady (Vlada CR, © 2009 — 2017b).

Koncem roku 2017 by se mohl zékon stat u€innym, ale zalezi na tom, jak snadny
bude priichod obéma komorami Parlamentu. Zakonem o socialnim podnikani ma CR
Sanci zafadit se mezi zemé& jako je Velka Britanie, Francie, Belgie ¢i Italie, které
v letech 1995 — 2005 ptijaly jednotnou pravni upravu socialniho podnikani. Toto
opatifeni umoznilo v uvedenych zemich rozvoj segmentu trhu, ktery propojuje orientaci
na zisk svyuzivanim velké casti zisku k dosahovani spolecensky prospésnych cila
(Zieglerova, © 2016).
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Tabulka ¢. 3: Podminky pro legislativni ukotveni

1) Podnika

2) Stanoveni zpusobu vykonani spole¢ensky prospésné ¢innosti

2) PIni podminky nakladani se ziskem pouzitym pro piisti rozvoj
a/nebo

na zajist'éni rozvoje socidlniho podniku

a/nebo

na zajiténi spoleCensky prospésné ¢innosti.

4) Pravidla pro uc¢ast zaméstnancu:

Informovanost zaméstnancli, nastaveni participativni  zplisoby
hodnoceni napliiovani spolecensky prospésnych cilt

Nebo

zaméstnanci se zapojuji do rozhodovani a sméfovani podniku,
disponuji hlasovacim ¢i rozhodovacim pravem umoziujicim ucinné
ovlivnit sméfovani socidlniho podniku.

5) Vice nez 50 % zisku pied zdanénim, v¢etné nerozdéleného zisku
zminulych  let, reinvestuje do rozvoje sveho  podniku
a/nebo

pro zajisténi spolecensky prospésné €innosti, zvetejiiuje informace pro
vyuzivani piipadného zisku pouzitého na rozvoj socidlniho podniku
a/nebo

spoleCensky prospésnou ¢innost.

6) Smeétuje k naplnéni environmentalniho prospéchu, tzn., zohlednuje
environmentalni aspekty vyroby i spotieby.

7) Ma minimalné 30 % pfijmu z vlastnich trzeb.

8) Zaméstnava alespon jednu a soucasné zaméstnava osoby v souhrnné
vysi nejméné jednoho plného uUvazku nepfetrZit¢ po dobu alespon
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jednoho roku pfed podanim zédosti o status socialniho podniku.

9) Zveiejnuje svoje zakladatelské pravni jednani.

10) Zvetejnuje svoje konecné vlastniky a ma transparentni vlastnickou
strukturu.

11) Nema zadné dluhy po splatnosti vi¢i danové spravé nebo dluhy po
splatnosti na pojistném na soc. zab. a piispévku na stat. politiku
zaméstnanosti ¢i na vetfejném zdravotnim pojisténi.

12) Neni v procesu likvidace nebo upadku dle insolvenéniho zakona.

13) Ma uzavieno alesponn jedno obdobi jako podnikajici osoba a
zarovenn po dobu nejméné jednoho roku pted Zadosti splituje vSechny
podminky pro ziskani tohoto statusu.

3.2.2.8ubjekty socidlnich podnikii

V soucasnosti jsou subjekty socidlni ekonomiky pfedevSim obecné prospésné
spole¢nosti, obCanska sdruzeni, nadace, nada¢ni fondy, cirkevni pravnické, spolecnosti

s ru¢enim omezenym, OSVC a druZstva (Syrovétkova, 2010).

Status socialniho podniku muiize nabyt podnikajici fyzicka osoba nebo pravnickd
osoba na zdklad¢ riiznych pravnich forem. Magdaléna Huncova ve své knize uvadi, Ze
subjekty musi byt zdsadné privatni, nikoliv statni. Podniky jsou samospravné a to jim
dava schopnost ovladat sva aktiva, pficemz musi mit vlastni interni zdroje
(Huncova, 2011).

Zakon ¢. 90/2012 Sh., o obchodnich korporacich definuje tyto formy;
SpolecCnost s ruc¢enym omezenym

Definice podle z&kona ¢. 9/2012 Sb., o obchodnich korporacich zni: ,,spole¢nost
s ruenim omezenym je spolecnost, za jejiz dluhy ruci spolecnici spolecné a nerozdilné
do vyse, v jaké nesplnili vkladové povinnosti podle stavu zapsaného v obchodnim

rejstiiku v dobé, kdy byli vétitelem vyzvani k plnéni‘.

Je zaloZena jednou nebo padesati spolecniky a jejich vklad v NOZ je 1,- K¢. Pokud
chce byt s.r.o. socidlnim podnikem, musi specifikovat obecné prospésny cil ve

spolecenské smlouvé (Syrovatkova, 2010).
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Akciova spolecnost

Akciovou spolecnosti je spolecnost, jejich zakladni kapital je rozdélen na urcity
pocet akcii. VySe zakladniho kapitdlu zalezi na druhu zalozeni. S vefejnou nabidkou
kapital ¢inni 20 000 000,- K¢ a bez vefejné nabidky 2 000 000,- K¢. Akcionafi se na

¢innosti spole¢nosti nepodileji (Deverova, 2012).
Druzstvo

Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich definuje druzstvo jako
»spolecenstvi neuzavien¢ho poctu osob, které je zalozeno za ucelem vzajemné podpory

svych ¢lenti nebo tretich osob, pfipadné za ucelem podnikani®.

V ¢eském pravu byl zakotven pojem Socidlni druzstvo, ktery je ustanoven v § 758
a zni takto; ,,Socialnim druzstvem je druzstvo, které soustavné vyviji obecné prospésné
¢innosti smeéfujici na podporu socidlni soudrznosti za ucelem pracovni a socialni
integrace znevyhodnénych osob do spole¢nosti s prednostnim uspokojovanim mistnich
potieb a vyuzivanim mistnich zdroji podle mista sidla a ptisobnosti socialniho druzstva,
zejména v oblasti vytvafeni pracovnich pftilezitosti, socialnich sluzeb a zdravotni péce,

vzdélavani, bydleni a trvale udrzZitelného rozvoje.*

Z&klad kapitdlu druzstva se sklada ze zakladnich ¢lenskych vkladd, k jejichz

splaceni se zavazali ¢lenové druzstva (Deverova, 2015).

Dalsimi formami podle zakona ¢. 90/2012 Sb. o obchodnich korporacich mohou
byt vetfejné obchodni spolecnosti, komanditni spolecnosti, evropska spole¢nost a

evropské hospodarské zajmové sdruzeni.
Novy obc¢ansky zakonik ¢. 89/2012 nam stanovuje dal$i moznosti forem podnikani.
Nadace

Zakon ¢. 89/2012 Sb., obCansky zadkonik uvadi v § 306: ,,Zakladatel zaklad4 nadaci
K trvalé sluzbé spoletensky nebo hospodatsky uZite¢nému uéelu“. Ugel nadace mize
byt vefejn¢ prospésny, spociva-li v podpore obecného blaha, i dobro¢inny, spociva-li

Vv podpofte urcitého okruhu osob uréenych jednotlivé ¢i jinak.*
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Obecné prospésna spolecnost

Z pohledu definice socialni ekonomiky je obecné prospésna spolecnost typickym
predstavitelem socialni ekonomiky. OPS je pravnickou osobou, jejimz hlavnim
poslanim je poskytovani obecné prospéSnych sluzeb. Jednd se o Cinnost uspokojujici
urcitou potiebu, jejimz vysledkem je uzitecny efekt, ne hmotny statek ¢i vyrobek. Je
poskytovana vSem za stejnych predem stanovenych podminek. Svou ¢innost nevytvari
pro zisk, ale jako poslani slouzit vefejnosti. Pokud zisk vytvaii, nesmi ho vyuzit

K individudlnimu prospéchu, ale musi ho vracet do své ¢innosti.
Ustav

Forma Ustavu je zakotvena v zakoné ¢. 89/2012 Sb. ob¢anského zakoniku v hlavé
ctvrté. § 402 definuje ustav jako pravnickou osobu ustanovenou za ucelem
provozovani ¢innosti uzite¢né spolecensky nebo hospodaisky s vyuzitim své osobni a
majetkové slozky. Provozuje c¢innost, jejichz vysledky jsou kazdému rovnocenné
dostupné za podminek pfedem stanovenych. Ustav nelze ziidit jako subjekt uréeny
K individualnimu prospéchu. Jeho ¢innost je uzite¢na uzivatelim jiz svym prubéhem ¢i
vysledkem. Cinnost uZite¢na pribéhem mize byt determinace cen na trhu a Ginnost
uzitecna vysledkem miize byt naptiklad vysledek z néjakého védeckého pokusu, aniz

jsme na ném byli ¢inni.
Evidované pravnické osoby cirkvi a naboZenskych spoleénosti

deaje o této form¢ nalezneme v zakoné ¢. 495/2005 Sb., ,ktery méni zakon C¢.
3/2002 Sh., 0 svobod¢ nabozenského vyznani a postaveni cirkvi a nabozenskych
spolecnosti a o zméné nékterych zdkont (zdkon o cirkvich a naboZenskych
spole¢nostech), ve znéni nilezu Ustavniho soudu vyhlaseného pod &. 4/2003 Sb. a

zékona ¢&. 562/2004 Sb.“ (PSP CR, 2005).

Utelova zafizeni cirkvi jsou sestaveny podobné jako OPS, protoze jejich zakladni
ekonomickou aktivitou je poskytovani sluzeb socidlnich nebo zdravotnickych nebo
pisobeni jako diakonie nebo charita. Ugelové zafizeni cirkve mize také provozovat

podnikatelskou ¢innost (Deverova, 2015).
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Mezi dalsi formy, které mohou byt pouzity k socidlnimu podnikani a nebyly zde
vypsany, patii; spolky, nada¢ni fondy, pravnické osoby zalozené podle zakona o
cirkvich a nabozenskych spole¢nostech, tedy: registrované cirkve a nabozenské
spoleCnosti. Dale svazy cirkvi a nabozenskych spolecnosti, zdjmova sdruzeni

pravnickych osob zaloZena podle starého obéanského zakona ¢. 40/1964 Sb..
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4 Fungovani socialni podniku

Pro zpracovani cile fungovani socialniho podniku jsem méla moznost nahlédnout
do vybraného socialniho podniku a zpracovat ho od jeho pocatkii az po soucasné
fungovani na zakladé polo-strukturovaného rozhovoru. Podnik, ktery jsem oslovila,

byla Hrackotéka.

Pro¢ pravé HraCkotéka? Na Hrackotéce mé predevsim oslovilo zprosttedkovani
kontaktu mezi zdravotné postizenymi a détmi. Obchod s hrackami, kam chodi
nakupovat rodice s détmi, kde za kasou sedi zdravotné hendikepovany ¢lovék a dité zde
mize vidét, Ze i tyto lidé mohou zvladat takovouto praci. Mozna pravé v tomto obchodé
se dostavaji poprvé do ptimého kontaktu s témito lidmi. Uz od mala se v nich tvoii
urcitd schopnost tolerance. Sama zastdvam nazor, ze moznost kontaktu déti a zdravotné

hendikepovanych bofti bariéry ve spole¢nosti.

Hrackotéka je socidlni firma, kterd prodava hracky, zaméstnava osoby se
zdravotnim postizenim a zaroven poskytuje trénink pracovnich dovednosti. Firma
zadinala na malém e-shopu a postupné se z ni stal velmi znamy a Gspésny socialni
podnik, ktery ma nyni kamenné hrackaistvi nedaleko Vaclavského namésti v Praze.
Jejich regaly plni papirové a dfevéné hracky, které pochazeji ptrevazné z Francie,
Holandska a Némecka nebo od ¢eskych autord. Jeho zakladatelky a zaroven majitelky
Barbora Vignerova a Jana Rehoikova mi daly mozno nahlédnout do jejich podniku a
poskytnuly mi rozhovor, na zakladé kterého mohu popsat jejich podnikéni od vzniku

myslenky socidlniho podniku az po sou€asné fungovani.

Mészéros popisuje socialni podnikatele krasnymi slovy; ,,Socialni podnikatelé
vnimaji svét s otevienou mysli a jednaji otevienym srdcem. Vnimaji nenaplnéné
potieby lidi, kterym osud neptal ve stejné mife jako t€ém zdravym c¢i §tastnym. Ve
slabych strankach a problémech své komunity spatiuji pfedev§im vyzvu k akci. At jiz
umoziuji ohroZzenym skupinam vstup na otevieny trhu prace, podporuji cile ekologické
udrzitelnosti nebo davaji penize na podporu mistnich talentl, vzdy jednaji ve prospéch

sve komunity — ozivuji, co bylo zanedbano* (Mészéros, 2008, s. 8).
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4.1. Zacatky podnikani

Prvni otdzkou a tématem, kterym jsme se s jednou z majitelek pani Janou
Rehotkovou zabyvaly, bylo pravé jejich zrozeni napadu s podnikanim a postupna cesta

k socialnimu podniku.

Podnik vznikl na zéklad¢ toho, Ze obé jmenované majitelky studovaly ergoterapii
na 1. Lékaiské fakulté. Na Skole v rdmci praxe pomahaly s lidmi s postiZzenim a to je
velmi zajimalo. Uz od té doby mély v hlavé mySlenku, Ze by rady jednou mély néco
svého, co bude témto lidem pomahat, ale zaroveil to bude ziskové. Nejdiive si myslely,
ze by zalozily podnik tykajici se gastronomie, tedy néjakou kavarnu, ale konkurence
byla velikd a v dnesni dobé neni uplné jednoduché zatadit se na trh s kdvou. Ale tyto
mySlenky v tu chvili byly stile n€kde ve snech. Kazda jsme mély své zaméstnani
V neziskovych organizacich se zdravotnim postizenim. Pani Jana méla pod sebou
klienty, kterym se snazila shanét praci a timto zjistila, ze neni upln€ jednoduché pro tyto
lidi praci najit. Firmy se sice chlubi, Ze zaméstnavaji lidi se zdravotné postizenym, ale
praci pfitom pro né Uplné nemaji, a ne kazdy hendikepovany se na trh prace dokaze
zatadit, kvili svému omezeni. Diky témto zkuSenostem se nasmérovaly prave na jejich
¢innost. Bylo jasné, Ze chtéji néco, co témto lidem vytvoii pracovni misto. Prace pro
tyto lidi je stragné dulezita. Kazdy potfebuje najit své misto v zivoté a mit pocit, ze déla
néco uziteéného. Pro spole¢nost a ekonomiku je také vyhodné&jsi, kdyz tito lidé pracuji,

piijimaji mzdu, odvadi dané, socidlni a zdravotni pojisténi.

K hra¢kam se dostaly ve chvili, kdyZ obé majitelky byly na mateiské dovolené a
mély spoustu ¢asu na premysleni. Mé&ly rady hragky z piirodnich materiali, ale v CR,
v t¢ dobé po tomto zbozi byla dira na trhu. Sestra pani Barbory, zila v Lucembursku a
tyto krasné designové ptirodni hracky si dovazela, a to bylo pravé ten moment, kdy
vznikl ndpad s vlastnim podnikdnim. Dne$ni doba je takova, kdy lidé vyhledavaji
ptirodni zboZi, bio, eko a zajimaji se o to, co jejich dité déla a tvoii s nimi. V tu chvili

byly i majitelky cilova skupina, coz je to nejlepsi co mohlo byt.

Zacaly tedy s malym e-shopem, kdyz byly ob¢ jesté na matetské. To co vydélaly,
ihned investovaly do dalSich objednavek. Obrovsky pralom pfisel po skonceni
matefské, kdy si fekly, ze je Cas rozjet a pfinést do toho to, co bylo ptivodnim planem,

vytvofit pracovni mista pro zdravotné postizené.
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4.2. Financovani podniku

Hrackotéka méla velké $tésti, ze zrovna v ten moment, kdy se majitelky rozhodly
do toho opfit, vypisovaly dotace evropské socialni fondy. Jednalo se o Operacni

program Praha — Adaptibilita.

Operacni programu Praha — Adaptabilita vznikl pod Evropskym sociélnim fondem,
byl uréen na podporu neinvesti¢nich projektii zamétenych na vzd€lavani, socidlni
integraci, podporu zaméstnanosti a rozvoj lidskych zdroji ve vyzkumu a vyvoji. Tento
program byl uréen pouze pro Prahu a cerpal prostiedky zfonda EU v cili

Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR).

Zadost Hrackotéky o dotaci byla usp&sna a ziskaly 5 milionti na jejich podnikani.
Tento projekt pokryval financovani socialniho podniku po dobu dvou let. Diky témto
penéziim mohly odstartovat jejich podnik. ,,Bylo to obrovsky nakopnuti, najednou se
néco délo, konecné jsme z naSeho podnikdni mohly mit skutecny plat™, popisuje pani
Jana. Od ledna 2013 bézelo financovani projektu, kdy pfipravovaly kamenny obchtidek
a shanély zaméstnance, rozSifovaly marketing a klientelu. Dne 13. bfezna 2013

oteviraly jejich kamenny obchod ve Skolské u Vaclavského namésti.

Po tomto dvouletém projektu byl vypsan na jeho navaznost dalsi, tentokrat na 10
mésict a ten se Hrackotéce podafilo ziskat také. Byl to opét Operacni program Praha —
Adaptabilita se zaméfenim na zaclefiovani znevyhodnénych osob. Projekt byl
pojmenovan ,,Hrackotéka pokracuje anebo prace na zkousku* a byl ve vysi 1 668 393
K¢. Vtomto projektu byly zahrnuté i mzdy pro klienty, coz v prvni projektu nebylo,

takZe se klienti ucili nakladat i se svymi financemi.

V tudle chvili je Hrackotéka finan¢né nezavisla. Jedina finan¢ni podpora, kterou
podnik pfijima, je od ufadu prace na mzdy zaméstnanct, a to diky tomu, ze zaméstnava

vice jak 50 % zaméstnanct se zdravotnim postizenim.
4.3. Zaméstndni osob a trénink pracovnich dovednosti

Cilovou skupinou pro Hrackotéku jsou lidé s fyzickym, mentalnim, nebo
kombinovanym postizenim ruznych pfi¢in. Mohou byt piijati lidé s vrozenym
postizenim nebo se ziskanym postizenim napft. po t€Zké nemoci nebo urazu.
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Hlavni kli¢ovou aktivitou socialni firmy je trénink pracovnich dovednosti. Cilem
tréninku je pripravit ¢lovéka se zdravotnim postizenim na pracovni ¢innost na bézném
trhu prace. Pomoci tréninku pracovnich dovednosti, si ucastnik zkusi realné prostiedi
zaméstnani a osvoji si dovednosti z oblasti prace v kamenném i internetovém obchodg,
prace na PC, pomocnych praci ve skladu a uklidovych praci. Za praci vykonanou

VvV ramci tréninku pracovnich dovednosti nedostavaji zddnou financni odmeénu.

O tréninkovych mistech, ktera ma Hrackotéka k dispozici, se vefejnost muze
dozvédét na internetovych strankach Hrackotéky, na firemnich strankach Facebooku,
ale i na internetovych portalech neziskovky.cz, helpnet.cz. Také rozesilanim
informativnich letakd a e-mailli organizacim, které nabizeji sluzby pravé lidem v jejich

cilové skupiné jako jsou Assistence o.s., ERGO Aktiv o.p.s., Dilny tvofivosti a jiné.
Kritéria vybéru lidi se zdravotnim postiZenim

Kritéria vybéru lidi se zdravotnim postizenim, ma podnik dan jak pravidly grantu,
tak projektem samotnym. Tyto kritéria uvadi Hrackotéka ve své zpracované metodice,
na které se pii tvorbé podilel i partner projektu Assistence o.s.. Kritéria pro projekt

tréninku pracovnich dovednosti v socialni firmé Hrackotéka byla nastavena takto:

a) cilova skupina — Do tréninku jsou pfijimani pouze lidé s vrozenym nebo ziskanym

zdravotnim, mentalnim nebo kombinovanym postiZzenim.

b) bydlist¢ v Praze — Lidé v tréninku by méli mit trvalé nebo dlouhodobé bydlisté v
Praze. Toto kritérium je dané pfedevSim grantem, kterym jsou financovany prvni dva
roky tréninku. Po skonceni této podpory nebude toto kritérium stézejni pro vybéroveé

fizeni.

c) stabilizovany zdravotni stav — Lidé v tréninku nevyZzaduji stalou Iékaiskou péci a jsou

alespon ¢astecné sobéstacni.
d) vék — Do tréninku jsou pfijimani lidé v produktivnim véku tedy od 16 do 65 let.

e) kapacita Hrackotéky — Stanovily jsme limit pro mnozstvi lidi dochazejicich do
tréninku najednou. Tréninku se mohou ucastnit maximalné 3 lidé soucasné

dochazejicich na poloviéni pracovni tvazek. Pouze pokud jsou v tréninku lidé, kteti
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nedochazi na standardni pocet hodin denné, je mozné vzit do tréninku nékoho dalsiho.
Snazime se mit kapacitu tréninkovych mist plnou, a proto upiednostnime ¢lovéka, ktery

se rozhodne dochazet na 4 hodiny denné, pét dni v tydnu.

f) motivace — Dalsim kritériem je motivace ¢lovéka s postizenim do tréninku nastoupit.
Uptednostitujeme zajemce, ktefi maji touhu pracovat, a ktefi se pro trénink pracovnich

dovednosti rozhodli sami.
Pohovor

Jako kazdy ¢lovék pii piijeti do prace musi absolvovat pohovor i tak to chodi i ve
Hrackotéce. Na pohovoru jsou piedany vSechny informace k nastupu do tréninku a
sezndmi jej s pracovistém. Je informovan o vySe uvedenych kritériich. Pokud Klient
pottebuje asistenci, domluvi se, v jaké mife mu miize byt poskytnuta. Pfi pohovoru
musi byt klient informovan, ze nebude dostavat zadnou finan¢ni odménu, ani mu tento
trénink stoprocentné nemuze zarucit budouci zaméstnani. Po ukonéeni pohovoru si
klasicky nechaji n€jakou dobu na rozmySlenou. Jedna se tedy o klasické vybé&rové

fizeni, kdy si zamé&stnavatel vybira.
Pracovni pozice

Klient ma moznost trénovat na jedné nebo i vice pracovnich pozici dle svého

vybéru.

1. asistent prodeje — Na této pozici musi zvladat obsluhu pokladny, praci s penézi a
znalost zbozi na prodejné. Ptiprava na tuto pozici obsahuje cviéné nakupy, hrani roli a

postupné se klient u¢i o vSech produktech, aby je mohl nabidnout zékaznikovi.

2. obsluha interniho obchodu — Tato pozice zahrnuje pfedevs$im praci na PC, konkrétné

na internetu. Klient se u¢i postupné jak vyfizovat objednavky z e-shopu, praci s e-
mailem Svanah, tisknout dokumenty, praci sobrazky a vyhledavani na internetu.
Nejdiive se na této pozici seznamuji s vkladani produktu na e-shop nebo vyfizovani

objednavek. Seznamuje se s programy jako Word a Excel a u¢i se upravy dokument.

3. skladnik/skladnice — Zde si klient ma moznost procvi¢it postup piijmu zbozi,

ukladani zbozi do skladu a dopliiovani zbozi na obchod. Seznami se s celym procesem

41



baleni a expedice zboZi a nau¢i se podavat baliky na posté. Na této pozici se trénuji

dovednosti jako systematicky pracovni postup, pfesnost a revize vlastni prace

4. Uklidové sluzby a pomocné prace — K této pozici je vhodna dobra fyzicka kondicka,

protoze je to prace fyzicky aktivnéj$i nez ostatni pozice. Klienti se nauci postupovat pti
uklidu, pouzivat tklidové prostfedky v souladu s ekologickymi zdsadami. Klienti se
také uci preciznosti a jsou na né¢ kladené vysoké naroky. Do této pozice spada i
vyfizovani véci mimo pracovisté, pfiCemz se klienti musi zapamatovat nebo zapsat
ukol, ktery maji vykonat a zaroven si trénuji pohyb méstskou hromadnou dopravou a

orientaci v prostoru a map¢€. Musi byt velmi samostatni a je jim projevena duvéra.
Konec tréninku

Po zakonCeni tréninku dostane klient zavére¢né hodnoceni a osvédcéeni o
absolvovani tréninku. Osvédéeni dostane kazdy c¢lovek v tréninku, ktery splnil

domluvenou dochazku minimalng na 80%.

Pomoci toho, Ze majitelky diive pracovaly se stejnou klientelou v neziskovych
organizacich a pani Bara méla v popisu prace shanét pro né¢ zaméstnani, nebylo tézké
sehnat prvni pracovniky. To byla také urcité jedna z vyhod, protoze véd¢€ly, kdo urcitou

praci zvladne a kdo ne.
Soucasnost

V tudle chvili Hrackotéka zaméstnava 7 zaméstnancl se zdravotnim postizenim. Dvé
majitelky na plny tvazek, externi Gcetni na poloviéni tivazek a také 3 brigadnice, ktery

podniku pomahaji na DPP na par hodin v mésici.

Financovani zaméstnancii se zdravotnim postiZenim

Piispévek na mzdy pro zaméstnance se zdravotnim postizenim je jedina dotovana ¢ast,
kterou v tudle chvili Hrackotéka pobira. Protoze podnik zaméstnava vice jak 50% osob se
zdravotnim postizenim, ufad prace hradi podniku podle zdkona 70% mzdy pracovnika a
zbytek 30 % dopléaci podnik.
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4.4. Pravni forma

Hrac¢kotéka fungovala od roku 2010 jako OSVC. Ze zagatku to pro podnik byla
nejjednodussi varianta, nemuselo se d¢lat Gcetnictvi, ale stacila pouze danova evidence.
Pozdé¢ji to ale uz nestacilo. Jeden z hlavnich diivoda byl ten, ze majitelky jsou dvé a
OSVC muize byt zapsana jen jedna a musite ruit veskerym svym majetkem. Proto se

rozhodly v roce 2014 pro firmu s ru¢enym omezenim.
Oznaceni socidlniho podniku

Tehdy, kdyz se Hrackotéka otevirala, socialni podnikani v CR nebylo vibec
rozsifené a existovalo pouze par fungujicich podniki. Népad se socidlnim podnikem se
majitelkam strasné libil. ,,Bylo to néco nové, piislo nam skvélé, Ze budeme moc
generovat zisk a ne jako v piedchozich zaméstnanich v neziskovych organizacich, kde
se jen zadalo o penize. Piedstava, ze to bude ziskovy podnik, kde se budou moc
zameéstnavat lidé se zdravotnim postizenim a k tomu dostaneme néjaké ulevy od statu
nebo n&jaké prispévky, byla skvéla predstava. To se oviem zatim nedgje, protoze v CR

socialni podnikani neni na takové arovni, aby t¢émto podnikiim daval néjaké vyhody*.

Pani Jana popisuje, Ze byla na stazi v socialnim podniku v Belgii, kde socialni
podnikani funguje uplné jinak. Jsou tam jasné pravidla, kde stat socialni podnik dotuje,
avSak nenti to tak, Ze je stoprocentné zavisly na statu, ale neni na nule. Uvadi ptiklad, ze
cca 30% socialni podnik dotuje stat, z 50 % se dotuje podnik sam a zbytek si sezene od
néjakych donatori. Mésta podporuji své socialni podniky, davaji jim automaticky
prostory mésta pro podnikani. Naptiklad technické sluzby zaméstnavani piedevsim lidé
se socialnim znevyhodnénim, jako jsou tieba byvali vézni, kde nejde vibec o penize,

ale 0 moZnost dat témto lidem pracovni zkuSenosti, pfileZitost.

4.5. Registrace a spoluprace s jinymi podniky
4.5.1. Spolupréce se spolecnostmi spravujici socialni podnikéni

Hrackotéka je jako vétSina socialni podniki registrovana v databazi na www.ceske-

socialni-podnikani.cz, kterou spravuje spolecnost 3P (Planet, people, profit). Do této
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databaze se muzou socialni podniky registrovat sami na zékladé online formuléte, ktery
nabizi na uvadéném webu. V tudle chvili se jedna o jedinou databézi, ktera je v CR
spravovéana. Dale je ¢lenem neziskové spoleénosti TESEA CR, jejimZ poslanim je
pfispivat k rozvoji socialniho podnikani v CR. Spole¢nost TESEA CR porada riizné
kurzy jak zacit se socidlnim podnikdni. Téchto kurzli a seSlosti se uz Hrackotéka
nezucastni. Pani Jana uvadi, Ze v tudle chvili uz dokazi fungovat samostatné. Ob¢as jim
na e-mail chodi néjaké informace co je nového v socialnim podnikani, jaké jsou noveé

vyzvy a ptipadné n¢jaké nové informace o ndvrhu zékona, ale nic co by je ovliviiovalo.
4.5.2. Spolupréce s jinymi socialnimi podniky

Diive podniku stacily kontakty, které mély z pfedchozich socidlnich pracovist.
Postupem c¢asu spoluprdci musely rozsifit i s dal$imi neziskovkami, protoze diky
tréninkovym pracovnim mistim se zde lidé hodné stiidali. Hodné spolupracovaly
s dalsimi neziskovymi organizacemi po Praze jako napiiklad Ergoaktiv o.p.s.,

Assistence 0.s., Rytmus 0.p.s. a jiné.

Takeé se navzajem podporuji s jinymi socidlnimi podniky.*“ Kdyz pofadame néjakou
akci a potiebujeme catering, tak oslovime napiiklad socialni podnik Bila Vrana, ktery
nam to zprostiedkuje. Nebo kdyz potiebujeme na né&jakou akci kavu, tak oslovime Fair
Traid Centrum, o kterém vime, Ze zprostiedkovava zase tyto sluzby. Také
spolupracujeme se spolecnosti AranzeriE, ktera vytvaii vyrobky z kvétin a v Hrackotéce
maji vydejni misto v centru mésta Prahy. Odebirame i vyrobky od Rolni¢ky, cozZ je
chranéna dilna v Sobé&slavi. ,,Pokud to vyrabi ¢lovék s postizenim a my to muizeme
podpofit, jsme za to strasn¢ rady, ale stojime si za tim, ze ten vyrobek musi vypadat
opravdu dobfe, musime si za tim stat, Ze je to precizné dobfe vyrobeny. Nechceme
prodévat jen takové vyrobky, které vyrabél postizeny ClovEk, na to tady uplné nejsme.

Musime si stat za dobrou znadmkou nasi firmy.*
4.6. Piekazky a bariéry v podniku

Velka prekazka byl pro Hrackotéku pravé ten byznys. ,,My jsme obé s Barborou
studovaly socialni zaméfeni, takZe jsme nemély o podnikani a o ekonomii zadné
znalosti. Nastésti jsme mély hodné lidi kolem sebe, ktefi nam s tim byli ochotni pomoci,

a podafilo se nam to udrzet. Musely jsme se toho hodné naucit ohledné ekonomie,
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platcovstvi DPH a spoustu jinych véci, o kterych jsme se ve $kole viibec neucily. S
Barou jsme si fikaly, co je lepsi, zda byt socidlni pracovnice, ktera si zalozi socialni
podnik a umi pracovat se zdravotné postizenymi lidmi nebo, zda byt néjaky ekonom,

ktery si zalozi socialni podnik a nevi zas nic o té druhé strance.*

Jedna z piekazek je také udrzet se po skonéeni dotace. To nebyl nastésti problém
Hrackotéky, ale je to vSeobecny problém socidlnich podnikt. Je sice skvélé, ze
najednou podniky dostanou 5 miliond, ale po dvou letech dotace skonéi. V této chvili
by podnik mél zacit vydélavat sam na sebe, ale to se ne vzdy vydaii. Spousta téchto

podnikti bohuzel musi skong¢it, kvili tomu, Ze nezvladaji na sebe vydélavat.

4.7. Plany do budoucna

Hrackotéka ma jesté spoustu moznosti kam miize riist. Minuly rok byl zprovoznén
druhy kamenny obchod v Praze, kde maji pouze Ceské vyrobky. Podnik si na sebe
dokaze si v tuhle chvili vydé¢lat a funguje sam. Hrackotéka dostala uz spoustu dalsich
nabidek otevtit i nové obchody napiiklad v Brng, ale to si zatim v tudle chvili majitelky
nedokazi piedstavit, mozna do budoucna. Zajisté by to byl jeden z dalsich velkych

krokti pro podnik.

Urcité velky potencidl ma také e-shop. ,,Diive to bylo tak, ze na kamennych
prodejnach jsme mély tak 90 % z celkového prodeje a zbytek 10 % na e-shopu. V tudle
chvili se procento na e-shopu presouva na 30 %, cozZ je skvélé, e-shop se zveda. S tim
samoziejm¢ souvisi i marketing, ktery zatim mame spiSe na socialnich sitich jako je
Facebook a Instagram a nas internetovy web. Nejvice osvédéena reklama pro podnik je

vzdy doporuceni od znamych.*

Jeden z cild majitelek do budoucna je vlastni vyrobni dilna. Uz n&jaké své vyrobky
vyrabély jako napfiklad origamy, knizku od narozeni miminka, Spendliky, magnetky,
ale to opravdu v malé mife. Sen je mit opravdovou dilnicku, kde vzniknou dalsi

pracovni mista.
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5 Socialni podniky v CR

Socialni podnikani se dostava ¢im dal tim vice do podvédomi vefejnosti a roste
pocet podniki, ktery se timto druhem podnikt zabyva. V sveé praci jsem se pokusila
zmapovat socialni podniky v CR. Oslovila jsem kazdy kraj v CR a shanéla informace o
fungujicich socialnich podnicich. Nékteré kraje se socialnim podnikanim zabyvaji vice
a byly schopny mi podat seznam socialnich podniku, ktery si sami vedou, a nékteré mé
odkazaly na organizace, které se v jejich kraji socialnim podnikanim zabyvaji. Nejvice
jsem ovSem byla smérovana na jediny oficialni adresatr socialnich podniku, ktery je
v CR veden. Registr vznikl diky spolenost P3 — People, Planet, Profit, 0.p.s.. Je
zvefejnén na strankach Ceského socialniho podnikani tedy ,,www.ceske-socialni-
podnikani.cz®“. Vznikl na zakladé telefonického Setfeni, které probihalo na podzim roku
2012. Zakladnim podkladem pro kontaktovani podnikt byl vyuzit seznam sociélnich
podnikti, ktery vznikl pii predeslém projektu TESSEA. Dale byl pouzit seznam
podpotenych podnikid z vyzev socidlni ekonomiky. Posledni telefonni Setfeni bylo

uskute&néno mezi fijnem 2013 a lednem 2014 (Ceské socialni podnikani, © 2014).
5.1. Stav socidalnich podnikii a jejich koncentrace

V adresafi socialnich podnikt, ktery jsem vySe jmenovala, se aktualné eviduje 212
firem a dalsi stale pfibyvaji. Podle zdroju, které mi poskytly kraje, jsem zaznamenala
celkem 255 socialnich podnikti v CR. Lokality jsem rozdélila dle kraji, viz obrazek &.
1.
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Obrizek ¢. 1: Mapa kraji

(Printest, © 2017)

Na mapé, kterou zvefejiiuje internetovy portdl CR, si miiZete povSimnout
koncentraci socialnich podniki. Nejvice socialnich podniki nalezneme v Praze. Podle
mého prizkumu jsem zjistila, Ze v Praze plisobi 59 socidlnich podnikd, coz je 23 %
zcelé CR. Dalsi nejvétsi koncentraci socidlnich podnikii miZzeme vidét
v Jihomoravském kraji, kde funguje 24 socialnich podnik. Podobny pocet podniki
nalezneme také v Moravskoslezském kraji, Pardubickém kraji a Kralovohradeckém
kraji, kde najdeme také vice jak 20 socialnich podnik. Naopak mensi koncentraci
socialnich podniktt muZzeme vidét v Libereckém kraji, kde se k socidlnimu podnikéni
hlasi pouze dva podniky. Dal§im méné obsazenym krajem je Karlovarsky kraj a
Plzensky, kde se pocet socialnich podniki pohybuje pod 10. Obrazové znazornéni
muzete vidét na nasledujicim obrazku ¢. 3 a v tabulce ¢. 4 mizZzeme vidét pfesny pocet

socialnich podniki dle kraju a jejich procentualni vyjadieni.
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Obrazek ¢. 2: Koncentrace socidlnich podniki
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(Ceské socialni podnikani, 2014b)

Obrizek ¢. 3: Grafické znazornéni koncentrace socialnich podniki podle kraji v
CR
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(Vlastni zpracovani, 2017)
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Tabulka ¢. 4: Pocet a procentualni rozdéleni socialnich podniki dle kraji

Jihocesky kraj 12 5
Jihomoravsky kraj 24 9
Karlovarsky kraj 5 2
Kralovohradecky kraj 22 9
Liberecky kraj 2 1
Moravskoslezsky kraj 23 9
Olomoucky kraj 17 7
Pardubicky kraj 23 9
Plzensky kraj 8 3
Praha 59 23
Stfedocesky kraj 18 7
Ustecky kraj 16 6
Vysocina 11 4
Zlinsky kraj 15 6

(Vlastni zpracovani, 2017)
5.2. Prdvni formy socidlniho podnikdni v CR

Socialni podnik muze zalozit jak fyzicka tak i pravnickd osoba. Existuji dveé
varianty. Socialni podnik vznikne bud’ jako novy subjekt nebo se pietransformuje na
socialni podnik z ptedchoziho podnikani. Vzdy je potfeba, aby se do projektu zapojil
podnik jako celek, ne pouze jeho ¢ast (divize). Podnik muze zalozit fyzicka osoba jako
OSVC nebo pravnicka osoba ve formé, které nabizi stat v Seské legislativé (Socialni
podnikani INFO, © 2017). Na zaklad¢ prizkumu socialnich podniki jsem zjistila, Ze
nejvice socialni podnikatelé voli pravni formu spole¢nosti s ru¢enim omezenim, a to se
zastoupenim 44 % na celém trhu socialniho podnikani. Dalsi pravni forma, ktera je

vyuzivana z 24 %, je obecné prospésna spole¢nost. Jedna z vyhod 0.p.s. je transparentni
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pravni forma s pojistkou proti zneuziti. Vyhoda se také zdala, ze ptipadny zisk se cely
vraci do hlavni ¢innosti organizace, avSak postupem vyvoje Se toto jevi jako nevyhoda
(Kurkova, Francova, 2012, s. 11). Mezi dalsi Castéji pouzivané formy patii obcanské
sdruzeni, pod kterym podnika 22 organizaci, druzstvo s 16 organizacemi a OSVC s 10
organizacemi.  Jednotlivé pravni formy a jejich grafické rozliSeni si muzeme
povsimnout obrazku ¢. 2 a nasledné tabulce ¢. 5, kde najdeme ptesny pocet rozliSeni

socialnich podniku dle pravnické formy.

Obrazek ¢. 4: Pravni formy socialniho podnikani
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(Vlastni zpracovan, 2017)
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Tabulka €. 5: Pocet a procentuilni rozdéleni dle pravni formy

Akciova spolecnost (a.S.) 3 1,18
Cirkevni a ndboZenska spole¢nost 6 2,35
Druzstvo 16 6,27
Jiné 8 3,14
Obecné prospésna spoleénost (0.p.s.) 61 23,92
Obcanské sdruzeni (o.s.) 23 9,02
Osoba vydéle¢ng ¢inna (OSVC) 10 3,92
Zapsany spolek (spolek) 7 2,75
Spole¢nost s ruéenim omezenim (s.r.0.) 114 44,71
Veiejné obchodni spole¢nost (v.0.S.) 1 0,39
Zapsany Ustav (z.U.) 6 2,35

(Vlastni zpracovani, 2017)

5.3. Rok zaloZeni socidlnich podniki

Zalozeni socialnich podnikti se odviji predev§im od ziskanych dotaci uréené na
socialni podnikani. Nejvétsi skok miZzeme vidét obrazku ¢. 5, kde je zaznamenan
postupny narust socialnich podniki od roku 2009. V roce 2009 vzniklo 13 sociélnich
podnik, nasledujici rok vzniklo dalSich 23 a v roce 2012 vzniklo az 48 socialnich
podnikt. Tento nartst byl zpusobeny piedevsim diky dotacim EU, ktery byly ur¢eny na
projekty v oblasti socialniho podnikani. Jeden z ustfednich projektd byl Opera¢ni
program lidské zdroje a zamé&stnanost a Integracni operacni program. Tyto projekty
vznikly v roce 2007 a trvaly do roku 2013. Vétsina podniki vznikala na zakladé téchto
dotaci, ale narGst téchto podnikd byl postupny, protoze tyto projekty byvaji velmi

administrativng naro¢né (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, b).

Dalsi navazujici projekty na toto obdobi vznikly vroce 2014 — 2020. V tomto
obdobi vznikaly tyto projekty; Operaéni program zaméstnanost, ktery slouzi na podporu
zaméstnanosti a adaptability pracovni sily, socialniho zaclenovani a boje s chudobou
(MPSV CR, © 2008). Vznikl také Integrovany regionalni program a Operaéni program
Praha — P61 ristu CR, ktery podpoiil pedev§im spoustu nové vznikajicich socialnich
podnikid. Tento program se také zamétuje na podporu socialniho zaélenovani a boje
proti chudobé, vzdélani a vzdélanosti a podporu zaméstnanosti. (Ministerstvo pro mistni

rozvoj CR).
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Pod témito programy vznikaji rizné vyzvy. Napiiklad pod Integrovanym
regionalnim programem vznikala od ¢ervence 2016 do unora 2017 vyzva ¢. 43 Socialni
podnikani II. Tato vyzva méla podpofit vznik novych a rozvoj existujicih
podnikatelskych aktivit v oblasti socidlniho podnikéni, ktery navazoval na vyzvu ¢. 44
Socidlni podnikani pro socidlné¢ vyloucené lokality II. Cilem byla podpora projekti
zaméifenych na vystavbu, rekonstrukci a vybaveni socialnich podnikd. Do této vyzvy se
zapojilo 53 podnikd, ale pocet zadosti s pozitivné ukon¢enym hodnocenim bylo pouze

11 podnikd.

Socialni podniky vznikajici v roce 2016 a 2017 nemtzou byt uplné aktualni,
protoze nékteré projekty se velmi Casové tdhnou administrativng, a nez se socidlni

podnik, ktery dostal podporu koncem roku 2016 ukotvi, mtze trvat n€kolik mésici.

Obrazek €. 5: Socialni podniky podle roku zaloZeni
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(Vlastni zpracovani, 2017)

5.4. Socialni podniky podle oblasti podnikani

Socialni podniky si mohou zvolit vlastni oblast a ¢innosti, v kterych budou
podnikat. Na webovych strankach portalu Ceské socidlni podnikani, byly rozdéleny

rizné typy oblasti a ¢innosti, kterymi se socialni podniky mohou zabyvat.
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Tabulka ¢. 6: Oblasti socialniho podnikani

Audiovize - technika a sluzby 0 0,00
Bezpecnost, ochrana osob a majetku 4 0,76
Dekorativni vyroba 21 3,98
Digitalizace, kopirovani, kancelafské prace a vyroba 22 4,17
Doprava, dopravni prostiedky a nahradni dily 6 1,14
Drevozpracovani, difevovyroba, papirnictvi 12 2,28
Elektronika - vyroba a prodej 2 0,38
Elektfina, voda, teplo, plyn, odpady 1 0,19
Financni sluzby 3 0,57
Chemicka vyroba, plasty, pryze 1 0,19
Informacni technologie a sluzby 11 2,09
Kovy a kovové vyrobky 3 0,57
Kulturni management a sluzby 8 1,52
Pohostinstvi a ubytovani 43 8,16
Poradenstvi a podpora podnikani 15 2,85
Potravinarska vyroba a prodej 44 8,35
Prodej (obecné) 36 6,83
Stavebnictvi a femesla 13 2,47
Telekomunikace a telemarketing 8 1,52
Terénni prace, socialni integrace a sluzby 18 3,42
Textilni sluzby - CiSténi, Zehleni... 17 3,23
Textilni vyroba, odévni vyroba, obuv 24 4,55
Vydavatelstvi, nakladatelstvi 8 1,52
Vyroba obald, balici ¢innost 15 2,85
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Vzdélavani, rekvalifikace 37 7,02
Zahradnické sluzby, uklidové prace 58 11,01
Zabava a volny cas, turisticky ruch 14 2,66
Zdravotnicka vyroba a sluzby 13 2,47
Zprostredkovatelské sluzby 12 2,28
Drobna prlmyslova vyroba 16 3,04
Ostatni 42 7,97

(Vlastni zpracovani, 2017)

Je nutné podotknout, Ze tyto podniky se mohou zabirat vice ¢innostmi. Na podniky,
které se pohybuji ve vice oblastech, si miZzeme povSimnout na obrazku ¢. 7. Pouze
jednou oblasti se podle grafu zabyva 96 podniki, dvéma ¢innostmi se zabyva 72

podniki. Existuje i podnik zabyvajici se 10 a 9 ¢innostmi najednou.

Obrazek €. 7: Pocet socialnich podnikii dle po¢tu ¢innosti

POCET PODNIKU

Y]

[ | - — —
6 7 9 10

~ I 72
43
~ I 24
M o
3
1
1

(%2}

POCET CINNOSTI

(Vlastni zpracovani, 2017)
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6 Metodika préce

Bakalarska prace byla koncipovana jako teoreticka prace. Provadéla jsem
komparaci relevantnich zejména Ceskych zdroji a publikaci. V prvnich 3 kapitolach
jsem zpracovala zékladni pojmy a koncept socidlniho podnikéani a jeho historii
zaznamenanou V piesnych datech. Monografii pro socialni podnikani v CR neni jesté
mnoho, ale i pfesto jsem se snazila zpracovat svou praci z co nejvice moznych a

dostupnych zdrojt.

Prvnim cilem préace bylo zpracovani pravniho vymezeni CR, ke kterému jsem

pouzila navrh Vécného zdkona socialniho podnikani.

Do bakaléiské prace jsem zafadila pohled do socialniho podniku, ktery jsem méla
zatazeny v dal$im cili své prace. Podnik popisuji na zakladé polostrukturovaného
rozhovoru v kapitole ¢. 4. Podle Miovského u polostrukturovaného interview mame
definované tzv. jadro interview, tj. minimum témat a otazek, které ma tazatel za
povinnost probrat. Na toto jadro navazuje kvantum riznych dopliiuyjicich témat a otazek,
které se tazateli jevily jako smysluplné ¢i vhodé¢ rozsifujici ptivodni zadani (Miovsky,
2006). Pro polustrukturovany rozhovor jsem se rozhodla, protoze muze poukazat blizsi
informace neZ u piesné vypsanych otazek. Jako zkoumany objekt jsem zvolila socialni
podnik Hrackotéka, ktery ma své sidlo v Praze. Nejvice mé na tomto podniku zaujalo
propojeni détského svéta se zdravotné hendikepovanymi osobami. Rozhovor se mnou
udélala jedna z majitelek Jana Rehotkova. Nase schiizka, kterd probéhla pfimo ve
Hrackotéce trvala ptiblizn¢ hodinu, béhem které jsem se dozvédéla veskeré potiebné
informace.

Tematické okruhy, které jsem si k rozhovoru ptipravila, byly tyto:
1. Pfedstaveni podniku (zaatky, historie, vznik, granty, registrace)
2. Zaméstnanci socialniho podniku
3. Volba pravni formy
4. Status socialniho podniku

5. Financovani socialniho podniku
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6. Soucasna situace Hrackotéky s.r.0.

7. Bariéry a ptekazky socialniho podniku

8. Ovlivnéni podniku novym zakonem 0 socialnim podnikani
9. Vize do budoucna

Diky rozhovoru jsem nasledné vytvofila souvisly text, ktery popisuje socialni
podnik od pocatki az po jeho soucasné fungovani. Diky zkuSenostem a praxi

podnikatelky byl tento rozhovor velkym ptinosem jak pro m¢, tak i pro moji préci.

Poslednim cilem prace bylo zmapovani socialnich podnikd v CR, které uvadim
v kapitole ¢. 5. Na zakladé sekundarni analyzy jsem zjistovala a nasledné porovnavala
fungujici socialni podniky dle krajt, jejich pravni formu, oblast podnikéni a rok
zalozeni. Nejvice jsem vyuzila sekundarni zdroj portalu ,,Ceské socialni podnikani,
kde je zaznamenany jediny existujici adresai socidlnich podnikii. Tento adresar
vytvotila spole¢nost P3 — People, Planet, Profit, o.p.s. na zaklad¢ telefonického Setfent,
které probihalo naposledy od prosince 2014 do ¢ervence 2015. Dale jsem komunikovala
ptes e-mail s jednotlivymi kraji, kterych jsem se tazala, zda vlastni ptehled socialnich
podnikti vedeny v jejich kraji. VétSina téchto kontakti mé odkézala pouze na
jmenovany adresaf socialnich podnikid. Nékteré kontakty mi byly ochotny svéfit jejich
vlastni piehled socialnich podnikt. Jednalo se napiiklad o Olomoucky, Zlinsky a
Pardubicky kraj. Dalsim relevantnim zdrojem pro mé byla vysledna tabulka
z Operacniho programu Praha — Pol riistu CR, ktera mi byla poskytnuta také na zakladé
e-mailové komunikace z odboru Evropskych fondti od pani Mgr. Spackové. Veskeré
zdroje, které se mi podafilo nasbirat, jsem sjednotila a rozdélila do 14 tabulek podle

krajhi. VSech 14 tabulek naleznete v ptiloze prace.
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7 Diskuze

Ve své praci jsem se snazila uvést pojmy socialniho podnikéani, jeho historii ze
zahrani¢i i soudasnou situaci v CR. Zabyvala jsem se vécnym navrhem zakona
socialniho podnikani a jeho podminky. Na zakladé rozhovoru jsem popsala fungovani
uspesného socidlniho podniku v Praze, a zobrazila tak nahlednuti do myslenek uspésné

socialni podnikatelky. Poslednim cilem bylo zmapovani socialnich podnika v CR.

Prvnim cilem mé prace bylo zaznamenani vyvoje a zakotveni socidlniho
podnikani v CR. Tuto chvili se jedna o hlavni problém socialniho podnikani a to
vymezeni jednotné definice a uzakonéni. Tento problém se v socidlnim podnikani
neustale to¢i a neustali se, dokud nebude stanoveny platny a jednotny zakon. V tuto
chvili je navrh vécného zakona schvalen vladou, a to od 15. 5. 2017. Na zakonu se vSak
pracuje uz od roku 2014, a ackoliv byl nyni zakon schvalen, tak v platnost norma letos
nevyjde, protoze se nestihne ptipravit do voleb. V politické sféfe je to velmi natahované
téma, které by mélo byt ukonéeno pfisti rok, tedy 2018. V kapitole ¢. 3 jsem vymezila
podminky, podle kterych se bude rozhodovat, zda se jedna o socialni podnik. Co se tedy
zméni? Nebude se vytvaret nova pravni forma, ale budou pouze stanovené presné znaky
socidlniho podniku. V tuto chvili podnikatelé, ktefi dosahuji spolecensky prospésnych
cili a prospéchu spole¢nosti, nemohou ¢elit nesocialnim podnikateliim. Proto by méli
dostavat slevy na danich, pfednost pfi vefejnych zakazkach a zvlastni podminky pujcek,
jak vypliva ze zaméru zakona. Pomuze tak k zamé&stnavani osob znevyhodnénych na
trhu prace a dalsim problémum souvisejicich s chudobou a socialnim vyloucenim.
Véfim, Ze presné ustanoveni zakona podpoii vznik novych podnikli a predevSim se

dostane tento pojem do vetejnosti.

Jeden z dalsich cild byl popis fungovani vybraného socialniho podniku, ktery
jsem provedla na zakladé rozhovoru s majitelkou Hrackotéky s.r.o.. S pani majitelkou
Hrackotéky jsme se zaobiraly otazkami od vzniku az po souéasnost socialni firmy.
Rozsahlé téma, které jsme probiraly, se tykalo financovani socialnich podniki, které
zobrazuje zéaroven jednu z velkych bariér pro socidlni podnikani. TéZké zacatky, na
zaklad¢ kterych se rozhoduje, zda socialni podnik vznikne ¢i ne, je schvaleni zadosti o
dotaci na podnikani. Kdyz firma podporu ziska, je to obrovsky odraz, ale na jak dlouho?

Dokazi lidé se socialnim citénim vybudovat, alespon ¢asteéné vydéleény podnik, ktery
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se na trhu je schopny udrzet? Je lepsi mit vystudovany ekonomicky smér anebo spise
socialni? Tato otazka pro pani Rehoikovou zobrazovala nejvétsi bariéru pii jejich
zaCatku podnikéni. Lidé, ktefi maji vystudovany socialni obor, nerozumi vécem
ekonomickym. Je to jedna z velkych bariér, ktera se téZko piekonava. Dotace, o které se
musi zadat, jsou velice administrativné ndro¢né a podnikatel vétSinu musi zvladnout
sam, ackoliv nemd moc zkuSenosti. Dotace, které podniky ziskaji, jsou vétSinou
najednou k jednomu dni. To znamena, ze béhem par mésici vznikne napiiklad 30
socialnich podnikt, které¢ maji zajisténou financni podporu napt. na 1 rok. Po této dob¢
by se mély socialni podniky osamostatnit a fungovat sami. To je ovSem ten divod, proc¢
vétSina socialnich podnikti konéi. Podnikatelé dostanou urcity finanéni obnos, se kterym
se musi naucit vyjit a postupné zacit alespoii Castecné samostatné fungovat za tak kratky
Zas. A&koliv spoletnost TESEA CR organizuje seminafe pro zadinajici podnikatele,

neni to propojené piimo S dotacemi a ne kazdy se dobrovolné téchto seminaiti zucastni.

Dulezitym bodem pii volbé socidlniho podniku jsou zkuSenosti a znalosti
podnikatele jak z ekonomické tak i ze socialni sféry. Podnikatel by mél mit tzv.
podnikatelské citéni, které je dulezité pro ziskovost podniku. Dal§im pozadavkem, ktery
by mél podnikatel spliiovat, je znalost skupiny lidi se znevyhodnénim, se kterym chce
pracovat. Podnikatel by mél znat potfeby svych pracovniki, mél by umét s cilovou
skupinou komunikovat a umét je motivovat k praci. Prace s hendikepovanymi neni
jednoduchd, to ovSem obcas ani s béznymi obcCany, ale znalost metodiky socidlni prace
by pro podnikatele také neméla byt nezndmym pojmem. Hendikepovani zaméstnanci
potiebuji individualni pfistup s vétsi péci a nékteti pomocné pracovni pomicky a
ptizplisobeny pracovni prostor. Jsou to véci navic, které v obycejném podniku fesit
nemusi. Jednou z moznosti feSeni tohoto problému by mohlo byt lepsi organizovani
dotaci. Soucasti schvaleni zadosti o dotaci by mohl byt ptifazeny pracovnik, ktery by
mohl podnikatelim pomoc pii jejich zacatcich. I v pfipad€, ze by kvili tomuto bylo
schvaleno méné ptidélenych dotaci pro vznik novych podnikt. Socidlni podnikatelé by
se naucili, jak pracovat s financemi a premyslet i nad budoucnosti socialniho podniku.
Vétim, Ze vysledek by mohl byt prospeSny pro obé strany a podniky udrzitelnéjsi a
stabilngjsi. Zamezilo by se ukonceni ¢innosti socialnich podnikti hned skonéeni piijmu
z dotaci. Zaroven by to mohla byt dobra zkusSenost a praxe napiiklad pro absolventy

vysokych Skol, kteti hledaji uplatnéni a zarovenl znaji ekonomickou sféru.
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Jeden z hlavnich cili prace bylo zmapovani socialnich podniki v CR na zakladg
sekundarni analyzy. Podniky jsem rozdélila podle kraju a zjistovala tyto data; socialni
podnik, pravni formu, oblast podnikani a rok zaloZeni podniku. V CR existuje jediny
adresat socialnich podnika, ktery byl aktualizovan v roce 2014 na zékladé telefonického
Setfeni a v roce 2015 na zakladé dotaznikového Setfeni. Podniky se mohou do adresare
zapisovat samostatné, ale také nemusi. Kraje nemaji povinnost si podniky hlasici se
k socialnimu podnikani evidovat. To je pravé jedna z véci, kterou by mél vytvorit novy
zakon. Vefejny adresaf obsahujici vSechny fungujici socialni podniky, ktery bude mit na
starosti MPSV. Podle zjisténych udaji socialni podniky vznikaji nejvice v Praze.
V porovnani se Setfenim z roku 2015, které vypracovala spole¢nost P3 pocet podnikli
stdle nartistd. Vroce 2015 v Praze bylo evidovano 47 socidlni podnikl, adresat
soucasné mapuje 53 socialnich podniki. Podle mého Setieni se v Praze v tuto chvili
nachazi 57 socialnich podnikt. Rozdil je zptsobeny tim, ze jsem do své préce j zahrnula
i podniky, které nedavno ziskaly dotaci a jsou nové vzniklymi podniky. Tyto nové
podniky byly podpofeny piedev§im Opera¢nim programem — Praha PO6l ristu.
Vyrazngj§iho narust socialnich podniki mazeme vidét i v Jihomoravském kraji. Zde
bylo vroce 2015 zjisténo 17 podnikt, adresai aktualné eviduje 21 a podle mého
pruzkumu v tuto chvili funguje 24 socialnich podnika v Jihomoravském kraji. Rozdil je
zpusobeny tim, ze Jihomoravsky kraj si vede 1 svilj piehled pod Komorou socialnich

podnikt a ne kazdy podnik nové vznikly se zapsal do adresaie pod spole¢nosti P3.

Socialni podniky vznikaji pfevazné pod pravni formou spolecnosti s rucenim
omezenim. Tato pravni forma zastupuje 45 procentni pfevahu. Dal§imi pravnimi
formami, které socidlni podniky nejvice pouZivaji, jsou o.p.s., spolky, druZstva, cirkevni
a nabozenské spole¢nosti a jiné. Vyhody s.r.o0., které pro socialni podnikatele mohou byt
rozhodné, pro volbu této formy muze byt pfedev§im divéryhodnost pravni formy pro
banky i pro ucetni a danové poradce a také, ze v ptipad€ bankrotu spole¢nici a jednatelé
neru¢i svym majetkem. Druhou volbou, kterd ma az 24 %, je obecné prospéSna
spole¢nost. Tato forma spolecnosti od 1. 1. 2013 uz vzniknout nemiize, ale ¢innosti,
které vznikly do tohoto data, mohou pokracovat. Tato pravni forma neni pro banky
diavéryhodna ve spojeni s podnikdnim, naopak vyhodou se muze zdat transparentni
pravni forma s pojistkami proti zneuziti. Tuto pravni formu nahrazuji naptiklad ustavy.
Dobrou volbou pro pravni formu socidlniho podniku mohou byt druZstva, které

vychézeji vstiic principiim socidlniho podniku.
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Oblasti, kterou se socialni podniky nejvice zabyvaji, jsou ptredevsim zahradnické
sluzby a Oklidové prace. Jedna az o 58 podniku, Které se touto oblasti zabyvaiji.
V porovnani s rokem 2015 jejich pocet stoupl o 26. Tato prace mize byt vhodna pro
osoby, kter¢ jsou znevyhodnéné na trhu prace, ale fyzicky jsou schopni praci zvladnout.
Mize se jednat o lidi bez domova nebo osoby propusténé z véznic. Tuto praci mohou
zvladat naptiklad i osoby s mentalnim postizenim, proto je tato oblast velmi Zadana,
protoze praci mohou zastat osoby s rozdilnymi potiebami. Jak uvadim v tabulkach,
nékteré podniky mohou také podnikat ve vice oblastech, to muze byt taky jeden
z diivodl nérastu poctu podnikll v této oblasti. DalSimi zadanymi oblastmi na trhu jsou
potravinaiské vyroby a prodeje, pohostinstvi a ubytovani, které obsazuji 8 % na trhu.
V této oblasti se nejvice prezentuji kavarny, kde Vas mohou obslouzit napiiklad lidé se
zdravotnim postizenim. Timto velmi podpofi integraci téchto vyloucenych osob do

spole¢nosti.
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8 Zavér

V pribéhu tvorby své bakalarské prace jsem se podrobné seznamila s pojmem
socialni podnikani a socialni ekonomika. Vénovala jsem se jeji historické ¢asti od jejiho
vzniku, a vznikajicim definicim v zahrani¢i pomoci mezindrodnich organizaci, az po
sou¢asnou socialni ekonomiku v CR. Socialni podnikani jsem méla moznost poznat i

z praktickeho hlediska pomoci rozhovoru s majitelkou tspésného socialniho podniku.

Cilem m¢ bakalaiské prace bylo seznameni s teoretickou ¢asti socialniho podnikani
a pojmem jako takovym. Seznamila jsem se se spolecnostmi EMES a CIRIEC, které
maji nejvétsi podil na vzniku zakladnich definic a Sifeni socialni ekonomiky. Zakladni
pohnutka pro vznik socialniho podnikani v CR se vaze k zakladani spolkd a druzstev,
které jsou chéapany jako tzv. ,koteny* Ceskych socialnich podnikii. Tyto mySlenky
solidarity v CR prosazovaly zname osobnosti jak F.C. Kapelnik, F.L. Chleborad a K.
Englis. Velkou roli hrala také filantropie, kterou zduraziioval T. G. Masaryk jako

klicovy mravni princip spolec¢nosti.

Jeden zhlavnich cil bylo zpracovani legislativniho zakotveni v CR. Pravni
zakotveni u nas jesté nenajdeme, ovSem uz byl schvalen vécny zamér zadkona o
socialnim podnikani, ktery by mél pfijit v u¢innosti zacatkem roku 2018. V tuto chvili
je socialni podnikani pouhou platformou. Stat socidlnim podnikiim nedava Zzadné
vyznamné vyhody. Vécny zadmér zdkona o socidlnim podnikdni by mél stanovit presna
pravidla pro schvéleni statusu socialniho podniku. Socialni podnik by mél podle navrhu
vic nez polovinu zisku vyuzit ke svému dal§imu rozvoji €1 napliiovani prospésného cile
a stanovenou ¢ast piijmi by m¢l mit z vlastnich trzeb. Nemohl by mit dluhy na danich a
obvodech. Také by musel brat ohledy na zivotni prostfedi a vyuzivat mistni zdroje a
mistni pracovni sily. Jednim z kli¢ovych podminek je zaméstnavani znevyhodnénych
osob jako dlouhodobé nezaméstnany, zdravotné postizenych, ptistéhovalca, ptislusnikt
mensin a osob pied penzi. Socialni podniky by mély byt upiednostiiovany ve vefejnych
zakazkach a mély by mit zvyhodnéni na danich. Novy zakon nepfinese novou pravni

formu, ale pouze stanovi jednotné podminky pro status socialniho podniku.

Ve své praci popisuji fungovani socialniho podniku, které jsem provedla na zakladé
strukturovaného rozhovoru. Vénovala jsem se prazskému podniku Hrackotéka s.r.o.,

ktery je samostatné funkénim socidlnim podnikem v CR. Jeho napini je prodej
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ptirodnich hra¢ek a zaméstndvani zdravotn€ znevyhodnénych osob. Ve své praci na
zéklad¢ rozhovoru popisuji bariéry, které socidlni podnikatelé musi pfekonat. Nejveétsim

problémem, ktery je zminovan, je fungovani podniku po skonéeni dota¢nich fondu.

pouze jedind databaze socialnich podniku, ktera je zvefejnéna na webovych strankéach
»Ceské socialni podnikani® provozovanych P3 — People, Planet, Profit, o.p.s.. Tato
databaze, kterd byla naposledy aktualizovana na zaklad¢ telefonického Setfeni mezi lety
2013 - 2014. Do databaze se mohou zapisovat socidlni podniky dobrovolné, ale ne
kazdy socialni podnik se zde registruje. Tuto databdzi jsem pouzivala jako jeden
z hlavnich zdroji. Dal$im zdrojem mi byly informace z jednotlivych kraja, které si
vedou vlastni databaze, avSak tuto databézi si nevede kazdy, proto je velmi obtizné
ziskat ptesny pocet aktualné fungujicich socialnich podniki. Musime brét v avahu, Ze
v databazi nemusi byt uvedeny vSechny socialni podniky a v§echny nemusi byt aktudlni.
Podle databaze na uvedenych strankach existuje 212 socidlnich podnikl. Na zékladé
svého Setfeni a dopliujicich udaja, které mi poskytnuly jednotlivé kraje, jsem se
dopocitala 255 socialnich podnikd. Nejvice socialnich podnikti podnika v oboru
zahradnictvi, uklidovych sluzbach, pohostinstvi, ubytovacich sluzbach, textilnich
sluzbach, vyroby a prodeje obecné. Nékteré podniky se mohou zabyvat i vice ¢innostmi,
nejvice podnikil se vénuje pouze jedné oblasti, ale objevuji se i podniky které se
zabyvaji 6 az 10 oblastmi. Nejvétsi koncentraci socidlnich podniki miizeme najit
v Praze, dale v Jihomoravské, Moravskoslezském a Pardubickém kraji. Naopak
nejméné podnikil se nachazi v Libereckém, Plzeniském a Karlovarském kraji. NejveétSim
narlst socialnich podnikt byl v letech 2012. Tento nartst byl zptisoben predev§im nové
vzniklou podporou z Evropskych fondt a to diky Opera¢nimu programu lidské zdroje a
zaméstnanost a Integraénimu operaénimu programu. V tuto chvili vznikaji socialni
podniky naptiklad pod Operaénim programem zaméstnanost a Opera¢nim programem
Praha — Pol rustu, na zakladé kterych vznikaji nové socialni podniky od roku 2014 a
programy by mély trvat do roku 2020. Jako pravni formu socialniho podniku je nejvice
uptfednostinovana spolecnost s ru¢enym omezenim, kterd pokryvd az 45 %. Dalsi

preferovanou volbou pro socialni podniky je obecné prospésna spolecnost.
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Nejdilezitéjsim krokem pro posun socialniho podnikani v CR je zvefejnéni a
platnost vécného zakona o socidlnim podnikani. Tento pojem se kone¢né ustali a
dostane do podvédomi vetejnosti. Socialni podniky dostanou urcité pirednosti od statu a
mozna to bude pravé to, co podniky udrzi v ¢innosti i po skonceni podpory z dotaci.
Predevsim diky tomuto ustanoveni vznikne oficidlni a predevSim presny registr

socialnich podnikt v CR, ktery by mélo vést Ministerstvo prace.
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druZstvech

EMES - francouzsky ndzev rozséahlého vyzkumu na téma vznikéni sociélniho podnikéani
NNO - nestatni neziskové organizace

NOZ — novy obcansky zakonik

MPSV — Ministerstvo prace a socialnich véci

0.S. — obc¢anské sdruzeni

0.p.S. — obecn¢ prospésna spolecnost

OSVC — osoba samostatné vydéleéné &inna

P3 — Profit, People, Planet

S.r.0. — spolecnost s ru¢enim omezenim

TESSEA — tematicka sit’ pro socialni ekonomiku

WISE - zahrani¢ni zkratka pro integra¢ni podnik (work integration social enterprises)

z.0. — zapsany ustav
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Jihocesky kraj

socialni podnik

pravni forma

¢innost

rok zaloZeni

Dekorativni vyroba, Prodej (obecné), Potravinaiska vyroba a prodej, Vyroba obaltl, balici

A MANO S.I.0. oy 2010
¢innost

Drevovyroba Nova Pec S.r.o. Drevozpracovani, dfevovyroba, papirnictvi 2012
Informaéni technologie a sluzby, Kulturni management a sluzby, Poradenstvi a podpora

Institut pro pamatky a kulturu 0.p.s. podnikani, Stavebnictvi a femesla, Vydavatelstvi, nakladatelstvi, Vzdélavani, 2010
rekvalifikace, Zabava a volny ¢as, turisticky ruch

Kavarna PONTES S.I.0. Pohostinstvi a ubytovani 2012

th(_)ceske centrum pro zdravotné postizené a 0.05. Sl (e 2014

seniory

Jiho&eské centrum rovnych piileZitosti z.0. Ostatni 2014

Nazaret, stiedisko DM CCSH Clrkg\r/g;r?irzz\g:(:ka Dekorativni vyroba,Prodej (obecné), Textilni vyroba, odévni vyroba, obuv 2004

POMOC Tyn nad Vltavou jina Dekorativni vyroba, zahradnické sluzby, tklidové sluzby 1996

PROFIMEX S.I.0. Textilni vyroba 1993

S. p. Madlenka 0.5, Delfqrail'Flvnl vyroba, Prodej (obecné), Textilni vyroba, odévni vyroba, obuv, Vyroba obali, 2010
balici ¢innost

Cukrarna Sedmicka S.I.0. Pohostinstvi a ubytovani 2012

Spirala / Nasup 0.p.s. Pohostinstvi a ubytovani, Zahradnické sluzby, uklidové prace 2012



http://www.ceske-socialni-podnikani.cz/cz/adresar-socialnich-podniku/oblast-podnikani/pohostinstvi-a-ubytovani

Jihomoravsky kraj

socialni podnik pravni forma ¢innost rok zaloZeni
Agentura BASSPRO S.r.o Kopirovaci sluzby, reklamni ¢innost a marketing 2000
AMYGDALA SOCIA S.r.o Prodej (obecné), Textilni vyroba, Ostatni, 2013
Autonapl druzstvo Doprava, dopravni prostiedky, nahradni dily 2003
BENECYKL S.r.o Zabava a volny cas, turisticky ruch, Zdravotnicka vyroba a sluzby 2011
CIBAR S.r.o Doprava, dopravni prostiedky, nahradni dily 2015
Cegan S.r.o Doprava, dopravni prostfedky, nahradni dily 1991
Fair Trade Centrum S.r.o Potravinarska vyroba a prodej, prodej (obecnge) 2005
Frank Bold jiné Poradenstvi a podpora podnikani, ostatni 2013
HLIVENKA S.Ir.o Potravinarska vyroba a prode;j 2014
B0 e  Eemara Vol
Legie-guard servise S.r.o Bezpecnost, ochrana osob a majetku 2014
LLP Vision S.r.o Vzdé¢lavani, kvalifikace 2012
NaZemi S.r.o Prodej (obecné), Potravinaiska vyroba a prodej, Vzdélavani, rekvalifikace 2013
PC Fenix Sro Digitalizace, kopirovani, kancelatské prace a vyroba, Informaéni technologie a sluzby, Terénni 2012

prace, socialni integrace a sluzby, Zdravotnicka vyroba a sluzby




PPSD druzstvo Poradenstvi a podpora podnikani, Vzdé€lavani, rekvalifikace 2008
RE:PARADA NYe Textilni sluzby 2013
PODANE RUCE 0.5. Drobna pramyslova vyroba, Ostatni 2001
SEDOVA clean service 0.p.s. Textilni sluzby, Zahradnické sluzby, tklidové prace 2012
SIMEVA S.r.o. Stavebnictvi a femesla, Zahradnické sluzby, uklidové prace, Drobna primyslova vyroba 2013
Socialni druzstvo Znojmo druzstvo Textilni a odévni vyroba, ostatni 2010
Synergio Group S.r.o Informacni technologie a sluzby 2010
TENZUM, S.r.o Zahradnické sluzby a tklidové sluzby, Stavebnnictvi a femesla 2012
Unie neslySicich Brno S.r.o Pohostinstvi a ubytovani 2013
Z-Donera S.r.o Doprava, dopravni prostiedky a ndhradni dily, Ostatni 2013




Karlovarsky kraj

Socialni podnik pravni forma ¢innost rok zaloZeni
Biostatek Vale¢ 0osVC Potravinaiska vyroba a prodej, Ostatni 2008
COKY 0.p.s. Potravinatsky vyroba a prode;j 2013
. Bezpecnost, ochrana osob a majetku, Dievozpracovani, dievovyroba, papirnictvi, Pohostinstvi a
DOUEIELS el O-pS. ubytovéni, Stavebnictvi a femesla, Zahradnické sluzby, tklidové prace, Ostatni 2012
Hartenberg spolek Pohostinstvi a ubytovani, Zahradnické sluzby, uklidové prace 2014
Dievozpracovani, dfevovyroba, papirnictvi, Finanéni sluzby, Kulturni management a
" sluzby, Poradenstvi a podpora podnikani, Stavebnictvi a femesla, Terénni prace, socialni
Srdce a Cin S.I.0. 2011

integrace a sluzby, Vzd&lavani, rekvalifikace, Zahradnické sluzby, tklidové
prace, Zprosttedkovatelské sluzby, Ostatni




Kralovehradecky kraj

Socialni podnik pravni forma ¢innost rok zaloZeni
AMADEA CZ a.s. Prodej (obecné) 2010
Bistro u dvou pratel 0.p.s. Pohostinstvi a ubytovani, Potravinaiska vyroba a prodej 2012
CAR CLUB S.r.0 Bezpecénostni sluzby, ostraha 1997
Centrum rozvoje Ceska Skalice 0.p.5. z’liriall)d;nstvi a podpora podnikéani, Zabava a volny ¢as, turisticky ruch, Zprosttedkovatelské 2003
e | s e el
Cinatit s.r.o Prodej obecné, textilni vyroba 2014
Citygraph osvC Textilni vyroba, odévni vyroba, obuv, Ostatni, 2016
CPR HK S.r.0 Zahradnické prace, uklidové sluzby, ostatni 2004
DAVRA GROUP S.r.o Drobné primyslové prace 2014
Dievo NB S.r.0 Dievozpracovani, dievovyroba, papirnictvi, 2013
E-dilna druzstvo Digitalizace, kopirovani, kancelarské prace a vyroba 2015
EVERWOOD GARDEN S.r.o Zahradnické prace, uklidové sluzby, ostatni 2014
ISIS-M 0.p.s. Textilni sluzby, ostatni 2011
Lemac marketing S.r.o Textilni vyroba, ostatni 2004
Pro Charitu S0 Pohostinstvi a ubytovani, Potravinaiska vyroba a prodej, Zdravotnicka vyroba a sluzby, Textilni 2010

vyroba, Prodej (obecne)



http://www.ceske-socialni-podnikani.cz/cz/adresar-socialnich-podniku/oblast-podnikani/drevozpracovani-drevovyroba-papirnictvi
http://www.ceske-socialni-podnikani.cz/cz/adresar-socialnich-podniku/oblast-podnikani/pohostinstvi-a-ubytovani
http://www.ceske-socialni-podnikani.cz/cz/adresar-socialnich-podniku/oblast-podnikani/pohostinstvi-a-ubytovani

Propagacni podnik Hradec Kralové, s.r.o. S.r.o Digitalizace, kopirovani, kancelarské prace a vyroba, Textilni sluzby, zahradnické sluzby 2002
Dekorativni vyroba, sklo a keramika, Pohostinstvi a ubytovani, Potravinaiska vyroba a

SdruZeni Neratov Z.S. prodej, Textilni sluzby, Textilni vyroba, Zahradnické sluzby, uklidové prace, Zabava a volny 1992
Cas, turisticky ruch

Skok do zivota 0.p.s. Textilni vyroba, uklidové sluzby, kancelarské prace 2007

Daneta spolek Terénni prace, socialni integrace a sluzby, textilni vyroba 1993

Technické sluzby ve mésté Jaromét pomohou vSem Jina Zahradnické prace, uklidové sluzby, ostatni 2013

Tkalcovské muzeum Z.S. Stavebnictvi a femesla, Dekorativni vyroba, Zahradnické prace 2011

Uklidova firma Lary Fary Jina Zahradnické a tklidové sluzby 2008



http://www.ceske-socialni-podnikani.cz/cz/adresar-socialnich-podniku/oblast-podnikani/terenni-prace-socialni-integrace-a-sluzby

Liberecky kraj

Socialni podnik pravni forma ¢innost rok zaloZeni
Farni charta Ceska LIPA charita Zahradnické sluzby, uklidové prace 2004
TEXman S.r.0. Textilni vyroba 2012




Moravskoslesky kraj

socialni podnik pravni forma ¢innost rok zaloZeni
AC Aero S.I.0. Stavebnictvi a femesla, Zahradnické sluzby, uklidové prace 2009
Althaia 0.p.s. Digitalizace, kopirovani, kancelafské prace a vyroba, 2013
Aperkom - ¢ap - stéhovaci servis 0.p.s. Zprostiedkovatelské sluzby, uklidové sluzby 2012
BE - DA system s.r.o. Dievozpracovani, dfevovyroba, papirnictvi 2017
Clhardtn 365l charita Il)lg_ltahgace,, koplrovan}, kaoncelarslfe prace a Vyroba,l Textilni sluzby, Zahradnické sluzby, 2001
Uklidové prace, Drobna prumyslova vyroba, Ostatni
CHRPA socialni firma Slezské diakonie 0.0.5. Delforat!vn'l vyrroba,’ Dievozpracovani, dievovyroba, papirnictvi, Prodej (obecné), Zahradnické 2008
sluzby, tklidové prace
CLEAR SERVIS 0.p.s. Textilni sluzby, Drobna primyslova vyroba 2009
Dilna radost osvC Digitalizace, kopirovani, kancelaiské prace a vyroba, Textilni vyroba, Ostatni 2014
ERGON Z.S. Stavebnictvi a femesla 2001
Naruc pro tebe druzstvo Prodej (obecné), Potravinaiska vyroba a prodej, Zahradnické sluzby, uklidové prace 2014
Kasea CZ S.r.o. Stavebnictvi a femesla 2013
Krabicky VD druzstvo Vyroba obalt, balici ¢innost 2009
LIGA 0.p.s. Zahradnické sluzby, Giprava zelené, udrzba nemovitosti a tiklidové prace 2007



http://www.ceske-socialni-podnikani.cz/cz/adresar-socialnich-podniku/oblast-podnikani/stavebnictvi-a-remesla
http://www.ceske-socialni-podnikani.cz/cz/adresar-socialnich-podniku/oblast-podnikani/vyroba-obalu-balici-cinnost
http://www.ceske-socialni-podnikani.cz/cz/adresar-socialnich-podniku/oblast-podnikani/zahradnicke-sluzby-uprava-zelene-udrzba-nemovitosti-a-uklidove-prace

Poradenstvi a podpora podnikani, Terénni prace, socialni integrace a sluzby, Vzdélavani,

Mgr. René Pastriiak, PH.D. in BA 0osVC e 2007
rekvalifikace
MIENIRKO S.r.o. Prodej (obecné) 2012
MIé¢ny bar Naproti druzstvo Pohostinstvi a ubytovani 2012
Trianon z. s. Spolek Digitalizace, kopirovani, kancelafské prace a vyrobky 2003
Shorové centrum 0.p.s. Pohostinstvi a ubytovani, Vzd¢lavani, rekvalifikace, Zahradnické sluzby, uklidové prace 2011
Spiréla - Nasup 0.p.s. Pohostinstvi a ubytovani, Zahradnické sluzby, tklidové prace 2012
STAVZEM S.r.o Stavebnictvi a femesla, Zahradnické sluzby, Uklidové prace 2009
Unika Morava S.r.o Finanéni sluzby 2012
. Doprava, dopravni prosttedky a nahradni dily, Elektronika - vyroba a prodej, Terénni prace,
Unika Centrum ops socialni integrace a sluzby, Vzdélavani, rekvalifikace, Zdravotnicka vyroba a sluzby 2002
Zelena dilna S.r.o Elektfina, voda, teplo, plyn, odpady 2005



http://www.ceske-socialni-podnikani.cz/cz/adresar-socialnich-podniku/oblast-podnikani/prodej-obecne
http://www.ceske-socialni-podnikani.cz/cz/adresar-socialnich-podniku/oblast-podnikani/elektrina-voda-teplo-plyn-odpady

Olomoucky kraj

Socialni podnik pravni forma ¢innost rok zaloZeni

A8 D ke >1.0 Drevozpracovani, dievovyroba, papirnictvi, Stavebni a femeslné prace 2015

Business and Employment Co-operative druzstvo Poradenstvi a podpora podnikani, Vzd&lavani, rekvalifikace 2012

Centrum rehabilita¢nich sluzeb, ¢len Jitro s.r.o. S.r.o Zdravotnicka vyroba a sluzby 2012

Edukol - vzdélavaci a poradenské sdruZeni 0.5 Poradenstvi a podpora podnikani 1994

Eraones 0.0.S Dekorativni vyroba, sklo a keramika, Prodej (obecn¢), Informaéni technologie a 2011

9 Ps. sluzby, Vzdélavani, rekvalifikace, Zahradnické sluzby, uklidové prace

Granites S.r.0 Stavebnictvi a femesla, Drobna primyslova vyroba 2011

Interworkservise S.r.o Zprostiedkovatelské sluzby 2007

Kavérna PiedMésti S.r.0 Pohostinstvi a ubytovani 2012

Nase Café - socialni druzstvo Stabilita Olomouc S.r.0 Pohostinstvi a ubytovani 2012

N Terénni prace, socidlni integrace a sluzby, Vzdé¢lavani, rekvalifikace, Zabava a volny cas,

Pro dotyk druzstvo turisticky ruch, Zdravotnicka vyroba a sluzby, Ostatni, 2011

Ptirozenou cestou S.I.0. Prodej (obecn¢€), Potravinaiska vyroba a prodej, Zdravotnicka vyroba a sluzby 2011
Dekorativni vyroba, sklo a keramika, Digitalizace, kopirovani, kancelaiské prace a

REPARTO Zéabieh S.r.0 vyroba, Dfevozpracovani, dfevovyroba, papirnictvi, Prodej (obecn€), Potravinaiska vyroba a 2012
prodej, Vyroba obald, balici ¢innost, Zprostiedkovatelské sluzby, Drobna primyslova vyroba

Senza druzstvo drusstvo Iv"otravmarska Vyrotza a prodgj, 'Textllm sluzby - ¢isténi, Zehleni..., Vyroba obalt, balici 2000
¢innost, Drobna primyslova vyroba

Trend vozikafi os. Digitalizace, kopirovani, kancelaiské prace a vyroba, Prodej (obecné), Telekomunikace a 2008

telemarketing,



http://www.ceske-socialni-podnikani.cz/cz/adresar-socialnich-podniku/oblast-podnikani/drevozpracovani-drevovyroba-papirnictvi
http://www.ceske-socialni-podnikani.cz/cz/adresar-socialnich-podniku/oblast-podnikani/drevozpracovani-drevovyroba-papirnictvi
http://www.ceske-socialni-podnikani.cz/cz/adresar-socialnich-podniku/oblast-podnikani/zdravotnicka-vyroba-a-sluzby
http://www.ceske-socialni-podnikani.cz/cz/adresar-socialnich-podniku/oblast-podnikani/poradenstvi-a-podpora-podnikani
http://www.ceske-socialni-podnikani.cz/cz/adresar-socialnich-podniku/oblast-podnikani/zprostredkovatelske-sluzby
http://www.ceske-socialni-podnikani.cz/cz/adresar-socialnich-podniku/oblast-podnikani/pohostinstvi-a-ubytovani
http://www.ceske-socialni-podnikani.cz/cz/adresar-socialnich-podniku/oblast-podnikani/pohostinstvi-a-ubytovani

Vida socidlni sluzby S.r.o Pohostinstvi a ubytovani, Terénni prace, socialni integrace a sluzby 2014
VS Rychleby s.r.o Prodej (obecng), Potravinaiska vyroba a prodej 2010
Zahrada 2000 jing Textilni sluzby - ¢isténi, Zehleni..., Textilni vyroba, odévni vyroba, obuv, Zahradnické 1998

sluzby,uklidové prace




Pardubicky kraj

Socialni podnik pravni forma ¢innost rok zaloZeni
Drevovyroba Otradov S.r.o. Drevozpracovani, dievovyroba, papirnictvi, 2004
EKO Kraliky V.0.S. Ostatni 2004
Energeia 0.p.s. Vzdélavani, rekvalifikace 2003
Ergotep druzstvo Telekomunikace a telemarketingativa, Digitalizace, kopirovani, kancelaiské prace a vyroba 2003
Exklusiv mode S.I.0. Textilni vyroba, prodej (obecné) 2016
Charita Pfelou¢ charita Uklidové sluzby, zahradnické sluzby 1999
Chranéné dilny Fokus Vysocina S.r.o Textilni sluzby, Hostinska ¢innost a ubytovani, prodej (obecn¢), Stavebnictvi a femesla 2014
Jidelna Pohanka S.r.o Potravinafska vyroba a prodej, Ostatni 2013
Komuniké 0.p.s. Pohostinstvi a ubytovani, Vzdélavani, rekvalifikace 2010
Kruh zdravi S.r.0 Potravinarska vyroba a prodej, Hostinska ¢innost a ubytovani 2013
Dtevozpracovani, dievovyroba, papirnictvi, Informaéni technologie a sluzby, Pohostinstvi a
Kvétna zahrada z.u. ubytovani, Poradenstvi a podpora podnikani, Vzdé¢lavani, rekvalifikace, Zahradnické sluzby, 2010
Uklidové préce
Laskavarna 0.p.s. Pohostinstvi a ubytovani, Potravinaiska vyroba a prode;j, 2011
Létho 0.p.s. Digitalizace, kopirovani, kancelarské prace a vyroba 2013
Momo Chrudim 0.p.s. Textilni vyroba, prodej (obecné) 2007



http://www.ceske-socialni-podnikani.cz/cz/adresar-socialnich-podniku/oblast-podnikani/vzdelavani-rekvalifikace
http://www.ceske-socialni-podnikani.cz/cz/adresar-socialnich-podniku/oblast-podnikani/digitalizace-kopirovani-kancelarske-prace-a-vyroba

Naproti 0.p.s. Pohostinstvi a ubytovani 2012
Péce o dusevni zdravi - stfedisko Vyménik z.0. Vzdélavani, rekvalifikace 2004
Perchar s.r.o. S.r.o Textilni sluzby, Hostinska ¢innost a ubytovani, prodej (obecn¢), Stavebnictvi a femesla 2010
PETRIVA S.r.o Potravinafska vyroba a prodej, Ostatni 2013
PUCLE SLUZBY S.r.o Zahradnické sluzby, uklidové prace 2010
Rytmus Chrudim 0.p.s. Zahradnické sluzby, tiklidové prace 2007
Denni stacionar Slune¢nice Café Apatyka jina Potravinarska vyroba a prodej, Pohostinstvi a ubytovani, prodej (obecné) 2015
Spaltoland S.r.o Potravinatska vyroba a prodej 2014
Stastny domov Lisnice 0.p.s. Potravinatska vyroba a prodej, Zahradnické sluzby, Prodej (obecné) 2013



http://www.ceske-socialni-podnikani.cz/cz/adresar-socialnich-podniku/oblast-podnikani/vzdelavani-rekvalifikace
http://www.ceske-socialni-podnikani.cz/cz/adresar-socialnich-podniku/oblast-podnikani/zahradnicke-sluzby-uprava-zelene-udrzba-nemovitosti-a-uklidove-prace

Plzensky kraj

Socialni podnik pravni forma ¢innost rok zaloZeni
Café Restaurant Kacaba 0.p.s. Pohostinstvi a ubytovani 2005
EXODUS 0.S. Dekorativni vyroba, Digitalizace, kopirovani, kancelaiské prace a vyroba 1992
MOZNOSTI TU JSOU 0.p.s. Prodej (obecng), Pohostinstvi a ubytovani, Zprostiedkovatelské sluzby 2007
POPELKY S.r.o Prodej (obecn¢), Zahradnické sluzby, uklidové prace 2012
Pracovni Sobota S.r.o Zahradnické sluzby, tiklidové prace 2009
Preslicka S.r.o Dekorativni vyroba Finanéni sluzby, Zdravotnicka vyroba a sluzby, Drobna primyslova vyroba 2009
SECONDHELP 0.p.s Prodej (obecng) 2010
VK Radous S.r.0 Potravinarska vyroba a prodej 2012




Hlavni mésto Praha

Socialni podnik pravni forma ¢innost rok zaloZeni
Agentura ProVas S.r.o. Prodej (obecng), Vyroba obaltl, balici ¢innost, Zprostiedkovatelské sluzby, Ostatni 1997
AranzeriE 0.8. Ostatni 2013
ArtWorks Design S10. Kultl:lrfll mangg@me’nt a sluzby, Nakladatelské a vydavatelska ¢innost, Textilni vyroba, Zabava a 2016
volny ¢as, turisticky ruch.
Atelier PEXESO 0.S. Vzdélavani, rekvalifikace, Ostatni 2012
Atomic Network S.I.0. Prodej (obecné) 2013
AZ GREEN a.s. Zahradnické sluzby, uklidové prace. 2011
Baby Office S10 Poradenstvi a podpora podnikani, Vzdélavani, rekvalifikace, Zabava a volny ¢as, turisticky 2013
ruch, Ostatni.
Bezbatour 0.p.s. Zabava a volny ¢as, turisticky ruch. 2012
Blindshell S.r.0 Informaéni technologie a sluzby, Telekomunikace a telemarketing, Vzdélavani, rekvalifikace, 2014
BKLB S.r.o Stavebnictvi a femesla 2016
Bistro Modry domecek pii Naruc¢ Z.S. Pohostinstvi a ubytovani, Potravinaiska vyroba a prode;j 2014
Boréivka Praha 0.p.s. Prodej_ (_obecne), Terénni prace, socidlni integrace a sluzby, Textilni vyroba, Vzdélavani, 1998
rekvalifikace
Café Bazaar.cz 0.p.s. Pohostinstvi a ubytovani 2009
Café Therapy s.r.o Dekorativni vyroba, sklo a keramika, Pohostinstvi a ubytovani. 2005
Celesta Praha z.0. Socialni integrace a sluzby, Zdravotnicka vyroba a sluzby, Prodej (obecné) 2015



http://www.ceske-socialni-podnikani.cz/cz/adresar-socialnich-podniku/oblast-podnikani/zahradnicke-sluzby-uprava-zelene-udrzba-nemovitosti-a-uklidove-prace
http://www.ceske-socialni-podnikani.cz/cz/adresar-socialnich-podniku/oblast-podnikani/zabava-a-volny-cas-turisticky-ruch

Ceska asociace streetwork - RESTART SHOP 0.p.s Poradenstvi a podpora podnikani, Prodej (obecné), Vzdélavani, rekvalifikace 2017
A MANO S.r.o Dekorativni vyroba (obecné), Potravinafska vyroba a prodej, Vyroba obald, balici ¢innost 2010
Design & Vintage Shop tuzeks s.r.o Kulturni management a sluzby, Nakladatelskéa a vydavatelska ¢innost 1997
Dismas 0.0.5 Poradenstvi a podE)ora podnikani, Prodej (obecné), Vzdélavani, rekvalifikace, Kulturni 2014
management a sluzby
Dobroty s ptibéhem Portus Praha S.r.o Potravinarska vyroba a prode;j, 2013
Domov Sue Ryder 0.0.5. Provdej (obecne}, Terénni prace, socialni integrace a sluzby, Zdravotnicka vyroba a 1998
sluzby, Ostatni
Domus Vitae z.0. Hostinské sluzby 2016
Duhova pradelna S.r.o Textilni sluzby 2009
ENVIRA 0DS Dtevozpracovani, dievovyroba, papirnictvi, Pohostinstvi a ubytovani, Vzdélavani, 2013
P-S. rekvalifikace, Zahradnické sluzby a uklidové prace, Zabava a volny ¢as, turisticky ruch
Ethnocatering Jind Kulturni management a sluzby, Pohostinstvi a ubytovani, Potravinaiska vyroba a prodej 2006
Fair & Bio druzstvo Potravinatska vyroba a prodej 2011
FOREWEAR e DeI’<0’rzlelvn| vyroba, "ly"erecnm price, s901a1n1 integrace a sluzby, Textilni vyroba, Vyroba obalu, 2013
balici ¢innost, Drobna prumyslova vyroba
HRACKOTEKA S.I.0 Prodej (obecng) 2013
Jako doma — Homelike 0.p.s Pohostinstvi a ubytovani 2014
Jazykova skola Czech In 0.S. Vzdélavani, rekvalifikace 2011
Jeden svét 0.p.s. Prodej (obecn€), Potravinaiska vyroba a prodej 1994
Jules a Jim 0.S. Poradenstvi a podpora podnikani, Vzdélavani, rekvalifikace 2003



http://www.ceske-socialni-podnikani.cz/cz/adresar-socialnich-podniku/oblast-podnikani/kulturni-management-a-sluzby
http://www.ceske-socialni-podnikani.cz/cz/adresar-socialnich-podniku/oblast-podnikani/potravinarska-vyroba-a-prodej

Kavéarna Bila vrana 0.5 Pohostinstvi a ubytovanti, 2011
Kavarna Pfistav S.r.o Pohostinstvi a ubytovani 2017
Keplerovo muzeum S.r.o Ostatni 2009
KODEO.CZ S.r.o Zdravotni vyroba a sluzby 2015
KOKOZA 0.p.s. Zahradnické sluzby, tiklidové prace 2012
Kolik tfesni, tolik visni socialni podnik S.r.o Zdravotni vyroba a sluzby 2016
Kog$ara 0.p.s Dekorativni vyroba 2004
Lemniskata - #ivot bez bariér 0.05. \"l/";:gg;l prace, socialni integrace a sluzby, Vyroba obali, balici ¢innost, Drobna primyslova 2011
Logic pro S.r.o Digitalizace, kopirovani, kancelafské prace a vyroba, Vydavatelstvi, nakladatelstvi 2016
Mamacoffee S.r.o Pohostinstvi a ubytovani, Potravinaiska vyroba a prodej, Vyroba obalt, balici ¢innost 2008
Maturus 0.0.5. Dlgltcallza(':e', !gopwovam, kan,celarske prace a vyroba, Vydavatelstvi, nakladatelstvi, Vyroba 2010
obaltl, balici ¢innost, Ostatni
Nase kavarna 0.5 Pohostinstvi a ubytovani 2011
Nové horizont S1o Textilni sluzby, Vzdélavani, rekvalifikace, Zahradnické sluzby, uklidové 2011
y o prace, Zprostiedkovatelské sluzby
Osvétova beseda 0.p.s. Vzdélavani, rekvalifikace, Zprostiedkovatelské sluzby, Ostatni 2012
0OZP Akademie z.0. Vzdélavani, rekvalifikace 2014
PES PRO TEBE 0.S. Terénni prace, socialni integrace a sluzby 2005
Pragulic — Poznej Prahu jinak! 0.S. Zabava a volny cas, turisticky ruch 2012



http://www.ceske-socialni-podnikani.cz/cz/adresar-socialnich-podniku/oblast-podnikani/pohostinstvi-a-ubytovani
http://www.ceske-socialni-podnikani.cz/cz/adresar-socialnich-podniku/oblast-podnikani/zahradnicke-sluzby-uprava-zelene-udrzba-nemovitosti-a-uklidove-prace
http://www.ceske-socialni-podnikani.cz/cz/adresar-socialnich-podniku/oblast-podnikani/vzdelavani-rekvalifikace
http://ceske-socialni-podnikani.cz/cz/adresar-socialnich-podniku/oblast-podnikani/terenni-prace-socialni-integrace-a-sluzby
http://www.ceske-socialni-podnikani.cz/cz/adresar-socialnich-podniku/oblast-podnikani/zabava-a-volny-cas-turisticky-ruch

RUBIKON Centrum 0.5 Stavebnictvi a femesla, Vzdélavani, rekvalifikace, Zprostiedkovatelské sluzby, Ostatni 1994

SEDOVA production S.r.o Prodej (obecné), Drobna priamyslova vyroba 2012

Pradelna u Mandelika 0.5 textilni vyroba 2011

Socialni firma Zahrada 0.8 Zahradnické sluzby, uklidové prace 2005

sp Cern}'/ Most Sro S:ZZSmetVI afemesla, Terénni préace, socidlni integrace a sluzby, Zahradnické sluzby, uklidové 2013

Spole¢nost Pohoda 0.p.s. Vzdélavani a rekvalifikace 2009

Studio Svétélko S.r.o Zdravotnicka vyroba a sluzby 2011

Tamtamy 0.p.s. Vzdélavani, rekvalifikace, Zahradnické sluzby, tiklidové prace, 2011
Digitalizace, kopirovani, kancelarské prace a vyroba, Prodej (obecné), Informacni technologie a

Tapiko S.r.o sluzby, Poradenstvi a podpora podnikani, Telekomunikace a 2010
telemarketing, Zprosttedkovatelské sluzby, Ostatni,

TECUM aFE Informacm techr}olo,gler a sluzby, VKulturm management a sluzby, Zahradnické sluzby, uklidové 2009
préace, Zdravotnicka vyroba a sluzby

Tich kavarna 0.0.5 POfJOStIﬂSt}/I a ubytovapll Potraylpargka vyroba a prodej, Terénni prace, sociélni integrace a 2011
sluzby, Zabava a volny ¢as, turisticky ruch

Transkript online S.r.o Informacni technologie a sluzby, Telekomunikace a telemarketing, Vzdélavani, rekvalifikace 2012

VEDUKOM druzstvo Hostinské sluzby, Potravinaisky vyroba a prodej 2015



http://www.ceske-socialni-podnikani.cz/cz/adresar-socialnich-podniku/oblast-podnikani/zahradnicke-sluzby-uprava-zelene-udrzba-nemovitosti-a-uklidove-prace
http://www.ceske-socialni-podnikani.cz/cz/adresar-socialnich-podniku/oblast-podnikani/zdravotnicka-vyroba-a-sluzby

StredocCesky krayj

Socialni podnik pravni forma ¢innost rok zaloZeni
ALLREN S.r.o. Digitalizace, kopirovani, kancelarské prace a vyroba 2011
Centrum finan¢ni gramotnosti 0.S. vzdélavani a kvalifikace 2012
Dobré dilo Clrkg\l{gérﬂrzz\g:(:ka Stavebnictvi a femesla, Textilni sluzby, Zahradnické sluzby, tiklidové prace 2014
Eko-ano S.r.o. Zahradnické sluzby, tiklidové prace 2010
Etincelle 0s. |S’.OhOStInStVI a ubytO\’/anl,v Potralvnllarsk’a V}froba a prodej, Vyroba obald, balici 2005
¢innost, Zahradnické sluzby a uklidové prace,
Kafirna ProVas ST0. IVD.OhOStlnStVI a ubytO\,/anl,v Potrarvnllarsk’a V}froba a prodej, Vyroba obald, balici 2008
¢innost, Zahradnické sluzby a uklidové prace
Klubicko Beroun 0.p.s. Terénni prace, socialni integrace a sluzby, Ostatni 2001
Kochlear osvC Zdravotnicka vyroba a sluzby, Ostatni 2003
KomPot 0.S. Potravinaiska vyroba a prodej, Vzdé&lavani, rekvalifikace, Ostatni 2012
Matetska skola Ekolandia S.r.0 Potravinarska vyroba a prodej, pohostinstvi a ubytovani 2012
MTS Bolvan S.Ir.o Zahradnicke sluzby, uklidové prace 2011
Nakladatelstvi Pasparta 0.0.5 Digitalizace, }<0p1r0van1, kancelatské prace a vyroba, Prodej (obecné), Vydavatelstvi, 2012
nakladatelstvi
PETL S.Ir.o Telekomunikacni a telemarketingové sluzby 2015
Pradelna Collarca 0.p.s. Textilni sluzby 2016
Profiscan S.Ir.o Digitalizace, kopirovani, kancelarské prace a vyroba, Textilni sluzby 2007



http://www.ceske-socialni-podnikani.cz/cz/adresar-socialnich-podniku/oblast-podnikani/digitalizace-kopirovani-kancelarske-prace-a-vyroba
http://www.ceske-socialni-podnikani.cz/cz/adresar-socialnich-podniku/oblast-podnikani/zahradnicke-sluzby-uprava-zelene-udrzba-nemovitosti-a-uklidove-prace
http://www.ceske-socialni-podnikani.cz/cz/adresar-socialnich-podniku/oblast-podnikani/zahradnicke-sluzby-uprava-zelene-udrzba-nemovitosti-a-uklidove-prace

Prvni Férova 0.p.s. Pohostinstvi a ubytovani 2013

Jantv statek 0s. I,’ro_de] (f)be§ne), Pohos’tlnsotw a ub){tO\{anl, Potravinarska vyroba a prodej, Zahradnické sluzby a 1997
Uklidoveé prace, Drobna pramyslova vyroba

Modry domeéek 0.8. Digitalizace, kopirovani, kancelarské prace a vyroba, Pohostinstvi a ubytovani 2007

Startujeme 0.p.s. Pohostinstvi a ubytovani, Potravinaiska vyroba a prodej, Vyroba obald, balici ¢innost 2010

Zeleny ostrov S.r.o Textilni sluzby 2014




Ustecky kraj

Sociélni podnik

pravni forma

¢innost

rok zaloZeni

Bezpeénost, ochrana osob a majetku, Elektronika - vyroba a prodej, Informacni technologie a

ILESTSTOEEE 55 G D A B TG el UEZERE sluzby, Telekomunikace a telemarketing, Textilni vyroba, Vzdélavani, rekvalifikace g
3B socialni firma s.r.o Kovy a kovové vyrobky, Zahradnické sluzby, uklidové prace, Ostatni 2011
AnnKas S.r.o Potravinarska vyroba a prodej, Drobna prumyslova vyroba, Ostatni 2015
BOK & LK s1.0 Textilni sluzby, Zahradnické sluzby, uklidove prace 2010
Centrum krasy a odpocinku 0.p.s. Zabava a volny cas, turisticky ruch 2012
CF socidlni firma, s.r.o Zahradnické sluzby, uklidové prace 2010
FOKUS LABE - pobocka Teplice 0.S Pohostinstvi a ubytovani, Potravinaiska vyroba a prodej 2010
FOKUS LABE - pobocka Usti nad Labem 0.5 Pohostinstvi a ubytovani, Potravinaiska vyroba a prodej 2007
GAMA & VESA S.r.o Poradenstvi a podpora podnikéani, Vzdélavani, rekvalifikace, Ostatni 2013
Kavarna U $nec¢ku 0.p.s. Prodej (obecné), Pohostinstvi a ubytovani, Terénni prace, socialni integrace a sluzby 2011
Kfinicky pivovar S.Ir.o Potravinarska vyroba a prodej 2010
MANA cokoladovna druzstvo Potravinarska vyroba a prodej 2012
ONZA a.s. Zahradnické sluzby, uklidové prace, Ostatni 2009
Socialni firma Slunecnice 0.S. Zahradnické sluzby, uklidové prace, Ostatni 1996
Spréva zelené a udrzba mésta Vejprty S.Ir.o Zahradnické sluzby, uklidové prace, Ostatni 2013



http://www.ceske-socialni-podnikani.cz/cz/adresar-socialnich-podniku/oblast-podnikani/zabava-a-volny-cas-turisticky-ruch
http://www.ceske-socialni-podnikani.cz/cz/adresar-socialnich-podniku/oblast-podnikani/potravinarska-vyroba-a-prodej
http://www.ceske-socialni-podnikani.cz/cz/adresar-socialnich-podniku/oblast-podnikani/potravinarska-vyroba-a-prodej

Svobodny statek na soutoku,

0.p.s.

Dekorativni vyroba, Potravinaiska vyroba a prodej, Terénni prace, socialni integrace a sluzby

2012




Kraj Vysocina

Socialni podnik

pravni forma

¢innost

rok zaloZeni

Dekorativni vyroba, Potravinaiska vyroba a prodej, Textilni sluzby, Zahradnické sluzby,

Folwus Vysocina >1.0 Uklidoveé prace, Drobna pramyslova vyroba 2013
IKAfol recyklace S.r.0 Chemicka vyroba, plasty, pryze, Ostatni 2012
Kunstat PRO FUTURO 0.p.S. Zabava a volny cas, turisticky ruch 2009
OAKTREE Sr0 Sliggrr:;ievgiSKlyzrk())}l])’a,TIe’)r(?i(lire]:% \(/c;}k:g;r;f“:)(ssls;:]zaidenstvi a podpora podnikani, Terénni préace, socialni 2014
Pradlenka Barborka S.r.o Textilni sluzby 2015
PTL S.r.0 Informacni technologie a sluzby 2016
Semitam S1o \I?;::g;)az,prza:ﬁr\ﬁléicfg:?éir;})a}l,kriiaginéicr:)trv;éePotravinéfské vyroba a prodej, Textilni 2011
Sluzby Jihlavské Terasy 0.p.s. Prodej (obecné), Pohostinstvi a ubytovani, Ostatni 2012
KOVOLES 0.0.5. zﬁzgﬁarazc:h\i?;l igf(ZV§1T1§L(;E2 ﬁ?ﬁéﬁ‘;ﬁ;?ow a kovové vyrobky, Stavebnictvi a 2011
Svétlo Jihlavské Terasy 0.p.s. Textilni sluzby, ostatni 2012
Vratka Trebic S.Ir.o Prodej (obecn¢) 2012



http://www.ceske-socialni-podnikani.cz/cz/adresar-socialnich-podniku/oblast-podnikani/zabava-a-volny-cas-turisticky-ruch
http://www.ceske-socialni-podnikani.cz/cz/adresar-socialnich-podniku/oblast-podnikani/informacni-technologie-a-sluzby

Zlinsky kraj

Socialni podnik pravni forma ¢innost rok zaloZeni
1. selsky pivovarek S.r.o Potravinai'ska vyroba a prodej, Zabava a volny ¢as, turisticky ruch 2013
1.Valagska Diakonicka Secondhelp S.r.o Prodej (obecné) 2013
Active Colour s.r.o. S.r.o Ostatni 2004
ADAPTIA mdda s.r.o S.r.o Textilni vyroba, prodej (obecn¢) 2011
Aktivné zivotem 0.p.S. 0.p.S. Kulturni management a sluzby, Vzdé€lavani, rekvalifikace, Ostatni 2011
Charita sv. Anezky Otrokovice charita Terénni prace, socidlni integrace a sluzby, Zahradnické sluzby,uklidové prace 1995
Krajanka, (re)start pracovniho Zivota osvC Potravinarska vyroba a prodej 2013
Minitechnické sluzby - Kamil Kubic¢ek osvC Doprava, dopravni prostiedky a nahradni dily, Zahradnické sluzby, tiklidové prace 2012
Nadgéje, otrokovicka 0.p.s. Potravinarska vyroba a prodej, Zahradnické sluzby, uklidové prace 2012
Podané ruce, druzstvo druzstvo Dekorativni vyroba 2008
PROCESIA Zlin S.r.o Zahradnické sluzby, tiklidové prace 2012
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