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Hospodareni vybraného subjektu v Jiho¢eském kraji se zamérenim na
produktivitu prace

Abstrakt

Autorka se v praci zabyva zhodnocenim ekonomické situace vybraného podniku se
zamétfenim na produktivitu prace. Nejprve jsou teoreticky vymezeny pojmy, tykajici
se zdroju informaci pro hodnoceni ekonomické situace podniku a pro hodnoceni
produktivity prace. Poté jsou zde podrobné&ji zkouméany jednotlivé oblasti financni
analyzy (oblast rentability, aktivity, zadluzenosti a likvidity) a ukazatelé produktivity
prace (produktivita na hlavu, pfidana hodnota na pracovnika, vystupy na vyplacenou
korunu a ptidana hodnota na vyplacenou korunu). Ziskané hodnoty poukazuji na
problémy podniku, na které se musi zaméfit. Jsou to problémy s dlouhou dobou
splatnosti pohledavek, kryti majetku podniku a nizké hodnoty produktivity prace.
Klicova slova: finan¢ni analyza, rentabilita, aktivita, likvidita, zadluzenost,

produktivita prace, celkové a osobni ndklady

Economy of Chosen Subject in Selected Souht Bohemian Region Aimed at
Labour Productivity

Abstract

The Authoress of this bachelor work (thesis) is dealing with assessing economical
situation of the celected company aimed at labour productivity. As first terms are
theoretically defined which are connected with information sources for assessment of
the economical situation and for assessment of the labour productivity. After that
separate areas of financial analysis are examined in detail (such as profitability,
activity, insolvency and liquidity) and of labour productivity are axamined in detail
(productivity per man, added value per man, exit per costs paid and added value per
costs paid). Obtained data refer to problems of company at what should be located.
There are problems with long time of payment falls due, refundment of company’s
assets and low values of Labour Productivity.

Key words: Financial analysis, profitability, activity, liquidity, insolvency, labour

productivity, final and personal costs
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1. UVOD

Tato prace se bude zabyvat predevSim dvémi cCastmi a to analyzou ekonomické
situace podniku a méteni produktivity prace v podniku. Tyto ¢innosti se provadéji

predevsim pro zjisténi vyvoje hospodareni firmy.

Analyza ekonomické situace podniku se provadi pomoci finan¢ni analyzy. Finan¢ni
analyza je ekonomicky proces, béhem kterého se analyzuje dosavadni vyvoj podniku.
Poméha planovat a odhadovat budouci vyvoj. Pracuje s minulosti, jeji vyuziti je
spojeno s fizenim budouciho vyvoje. Poskytuje informace o finan¢ni sile podniku pro
fidici pracovniky podniku a pro Siroky okruh externich zajemct jako jsou investofi,

veéritelé a ostatni.

Finan¢ni analyza se provadi nejcastéji pomoci pomérovych ukazatelll, kteti se déli do
peti skupin: ukazatelé rentability, ukazatelé likvidity, ukazatel¢ zadluzenosti,

ukazatelé aktivity a ukazatelé trzni hodnoty podniku.

Pro méfeni efektivnosti vyuziti lidského kapitalu v podniku se pouziva ukazatelt
produktivity prace. Pod pojmem produktivita prace se rozumi obecné mnoZzstvi
produkce zhotovené jednim pracovnikem za jednotku Casu. Je to vyjadieni ucinnosti
lidské prace. Rust produktivity prace se projevuje sniZenim mnoZstvi prace
vynalozené na vyrobu jednotky produkce nebo zvySenim objemu vyrobené produkce
pii stejném mnozstvi vynalozené prace. To vede k uspoie vynakladané prace i k

uspotfe mzdovych nakladi.

Ukol finanéni analyzy a ukazateli produktivity prace je posoudit ekonomickou situaci
vybran¢ho podniku se zaméfenim na produktivitu prace, ktery reprezentuje cil této

bakalatské prace.



2. Zdroje informaci pro posouzeni ekonomické situace
podniku

Zakladnim zdrojem informaci pro posouzeni ekonomické situace je ucetni zavérka.
V Ceské republice se tato oblast upravuje piedev§im podle zdkona &. 563/1991 Sb. o
ucetnictvi, ve znéni pozd¢jSich predpisi. K 1. 1. 2004 byla uskutecnéna zména
zdkona o Ucetnictvi s cilem harmonizovat postupy v této oblasti s Evropskou unii

(EU). Tim dochazi k naplnéni dvou cilt prosazovanych v ramci spolecenstvi EU:

1. Formalni a obsahova harmonizace ucetniho zpravodajstvi zabezpecujiciho
uzivatelim srovnatelnost informaci pro rozhodovani. [2]
2. Dosazeni nové kvality ucetniho zpravodajstvi s preferenci potieb externich

uzivateld a kritéria pravdivého a vérného zobrazeni. [2]

Diky zavadénim harmonizovaného ucetnictvi se podstatnou mérou zvysi ptistup
podnikii na kapitalovy trh, nebot’ rozdilnost ucetnich standardii v jednotlivych zemi
ztézuje praci analytikd. Lze predvidat, ze rostouci globalizace piinese dalsi
sjednocovani tak, aby existoval jednotny a transparentni zéklad pro investory

v globalnim svéte.

2.1. Zakladni typy G&etnich zavérek v Ceské republice:

e fadna
e mimoradna

e mezitimni
2.1.1. Radna ucetni zavérka
Radna udetni zavérka je pravdépodobné nejdastdjsim typem uletni zavérky.

Zpracovava se k poslednimu dni bézného ucetniho obdobi. Slouzi jako zaklad pro

vypocet dané s piijmu za ptislusny rok. Jedna se o tzv. kone¢nou ucetni zavérku.



2.1.2. Mimoradna uéetni zavérka

Mimotadnd Ucetni zavérka se sestavuje v piipadech, kdy to vyzaduji okolnosti,
napiiklad vstup spolecnosti do likvidace nebo do konkurzu. Tato uzévérka je
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chapana jako konec¢na tcetni zavérka.

2.1.3. Mezitimni ucetni zavérka

Mezitimni uGcetni zavérka je sestavovdna v pribéhu ucetniho obdobi i1 k jinému
okamziku, nez ke konci rozvahového dne. Tato zavérka se sestavuje naptiklad
v souvislosti s pfeménou spole¢nosti. Podstatny rozdil proti fadné ucetni zavérce
vyplyva ztoho, ze mimo neuzavirani ucCetnich knih se inventarizace majetku
pfipravuje jen pro ucel vyjadfeni ocenéni. Mezitimni Ucetni zdvérka mé pouze

omezenou vypovidaci schopnost.

V praxi se lze setkat jesté s konsolidovanou ucetni zavérkou, ktera je rovnéz fadnou
ucetni zavérkou. Povinné se zpracovavd mezi kapitdlové propojenymi subjekty
(skupiné podnikl). Slouzi k informovani akcionafi a spoleénikii matefské
spole¢nosti podniku a dalSich osob. Neni sestavovana pro danové ucely ani pro

rozdélovani hospodatského vysledku.

2.1.4. Zverejiiovaci povinnost

Ucetni zaveérka a vyrocni zprava vcéetné vyroku auditora podléhd zvetejnovaci
povinnosti. Tato povinnost je upravena v zadkoné o ucetnictvi § 20 a 21. Piislusné

informace musi podnik zvefejnit:

e v Obchodnim véstniku — zde se zvefejiiuje pouze agregovany tvar ucetnich
vykazi uvadéjici informace za dvé po sobé jdouci ucetni obdobi spolu
s vyrokem auditora. Ucetni zavérka musi byt zvefejnéna do jednoho mésice

po konani valné hromady.



e v Obchodnim rejstitku — ucetni zaveérka spolu s vyrokem auditora tvoii

soucast sbirky listin v obchodnim rejstiiku. Zakon neupravuje lhitu, ve které

mayji byt listiny ulozeny.

e u Komise pro cenné papiry a Stredisko cennych papiri — musi byt zveiejnéna

do Ctyf mésicl po skonceni kalendainiho roku.

2.2. Standardni ucetni vvkazy tvorici sou¢ast ucetni zaveérky:

e rozvaha

e vykaz zisku a ztraty

e piehled o penéznich tocich

e priloha k ucetni zavérce

2.2.1. Rozvaha

Udaje zjisténé z rozvahy charakterizuji stav ekonomické veli¢iny. To znamena stav

majetku a zdroji podniku k ur¢itému datu. Jednd se o okamzikové, stavové

ukazatele. Zakladni sloZky rozvahy vyjadiuje obrazek ¢. 1.

Obrazek €. 1: Rozvaha — pét zakladnich segmentti

Investi¢ni
rozhodnuti <

\

Rozvaha
Aktiva (majetek) Pasiva (kapital)
Vlastni
Dlouhodoby kapital
majetek
Cizi zdroje

Ob&zna (dluhy)
aktiva Kratkodobé zavazky
z obchodniho styku

‘

Zdroj: Manazerské finance

Finanéni
rozhodnuti



Princip bilan¢ni rovnosti

Pravidlo, které tik4, ze zadna firma nemlze mit vice majetku, nez ma zdroja,

a opacné. Pravidlo Ize zapsat:

Aktiva = Dlouhodoby majetek + Ob&zna aktiva

Aktiva = Vlastni kapital + Cizi kapital + Kratkodobé zavazky
z obchodniho styku

2.2.1.1. Aktiva

Aktiva jsou vysledkem minulych investi¢nich rozhodnuti. Uspofadani lze vyjadiit
podle funkce, kterou v podniku plni, podle ¢asu, po kterou je majetek v podniku

vazan, dale podle kritéria likvidity. Aktiva tvoii dvé zékladni slozky:

1. Dlouhodoby majetek

2. Obézna aktiva

2.2.1.1.1. Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby majetek se d€li predevsim na dvé zakladni Casti, na dlouhodoby hmotny
a nehmotny majetek. Bez ohledu na cenu a dobu pouzitelnosti do dlouhodobého
hmotného majetku patii nemovitosti, byty, technické zhodnoceni, predméty
z drahych kovu a loziska. Velkou a dilezitou slozkou jsou samostatné movité véci
s dobou uziti déle nez jeden rok. Do dlouhodobého nehmotného majetku nalezi
majetkové cCasti s dobou uziti delsi nez jeden rok. Napiiklad zfizovaci vydaje,
nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje, software a ocenitelna prava. Za dlouhodoby

nehmotny majetek, bez ohledu na vnitini pravidla podniku, je zafazen goodwill.



Obrazek €. 2: Rozvaha — struktura dlouhodobého majetku

Aktiva (majetek) Pasiva (kapital)
Vlastni
Dlouhodoby kapital
majetek
Cizi zdroje

Ob&zna (dluhy)

aktiva Kratkodobé zavazky

z obchodniho styku

v Ocenovani majetkovych ¢asti
Cena poftizeni, reprodukcni
Dlouhodoby majetek naklady, vlastni ndklady

Dlouhodoby hmotny majetek Cena potizeni, reprodukéni

Dlouhodoby nehmotny majetek naklady, vlastni naklady

Vb

Dlouhodoby finan¢ni majetek

Cena poftizeni

Zdroj: Manazerské finance
2.2.1.1.2 Obézna aktiva
Majetkova cast, kterd obiha v podniku a méni postupné svoji podobu ,,0od penéz
k penézim®. Prioritni ulohou je zajiStovat plynulost reprodukéniho procesu. Obézna

aktiva lze vyjadfit ve dvou podobéch:

e vécné — suroviny, material, rozpracovana vyroba, hotové vyrobky,

e penézni — penize v pokladné, na Gctu, pohledavky a kratkodobé cenné papiry.

Zakladni struktura obéznych aktiv je zachycena na obrazku ¢. 3.



Obrazek €. 3: Rozvaha — struktura obéznych aktiv

Aktiva (majetek) Pasiva (kapital)
Vlastni
Dlouhodoby kapital
majetek
Cizi zdroje
Ob&n4 (dluhy)
aktiva Kratkodobé zavazky
z obchodniho styku

Ocenovani majetkovych ¢asti

%
Obézna aktiva
Zasoby
Pohledavky

Kratkodoby finan¢ni majetek

Poftizovaci ceny, vlastni
-—» naklady

— V nomindlnim vyjadieni

—» V nomindlnim vyjadieni

Zdroj: Manazerské finance

2.2.1.2 Pasiva

Zdroje kryti majetku podniku. Skladaji se z dvou zékladnich ¢asti:

e vlastni kapital

e cizi kapital



2.2.1.2.1 Vlastni kapital

Cést zdroje majetku, kterou do podniku vlozili jeho vlastnici. Lze ho rozdélit do 5

skupin:

zakladni kapitdl — zakladni polozka vlastniho kapitdlu. Povinné ho tvofi
kapitalové spolecnosti dle zdkona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zékonik, ve
znéni pozdéjsich predpist,

kapitadlové fondy — tvorba a Cerpani fonda se fidi stanovami spolecnosti. Do
kapitdlovych fondl patii oceniovaci rozdily a rozdily vzniklé pii pfeménach
spole¢nosti,

rezervni fondy — postup tvorby a Cerpani zékonnych rezervnich fondi je
nafizen podle obchodniho zékoniku,

vysledek hospodatreni minulych let,

hospodarsky vysledek bézného ucetniho obdobi.

2.2.1.2.2 Cizi kapital

Tvofen vklady, které podnik ziskal od jinych pravnickych nebo fyzickych osob na

urcitou dobu. Cena za pujceni cizich zdroju se nazyva trok.

Zékladni struktura ciziho kapitalu:

rezervy — tvoteny pro piipad vykyva v hospodateni (ztrata). Lze vytvaret dva
druhy rezerv a to ucetni a zakonné rezervy. Ucetni rezervy jsou upraveny
zékonem o ucetnictvi a nejsou danové uznatelné. Zakonné rezervy jsou
utvareny podle zvlastnich predpist, zejména podle zdkona ¢. 593/1992 Sb. o
rezervach pro zjisténi zakladu dané zpfijmi. Tyto rezervy vstupuji do
danového zakladu,

dlouhodobé¢ a kratkodobé zavazky,

bankovni uvéry a finan¢ni vypomoci,

¢asoveé rozliSeni.



2.2.2. Vykaz zisku a ztraty

Smyslem vykazu zisku a ztraty je informovat o UspéSnosti Cinnosti podniku,

o vyslekdu dosazeného podnikatelskou Cinnosti. Zachycuje vztahy mezi vynosy

podniku dosazené za urCité obdobi a naklady spojené s jejich vytvofenim. Vynosy

lze povazovat za penézni Castky, ziskané z veskerych svych ¢innosti za dané ucetni

obdobi bez ohledu na to, zda vtomto obdobi doSlo kjejich inkasu. Naklady

predstavuji penézni Castky, které podnik v daném ucetnim obdobi ucelné¢ vynalozil

na ziskani vynost. I kdyZ nedoslo k zaplaceni ve stejném obdobi.

Vykaz ziski a ztrat ma v Ceské republice stupniovité usporaddani. RozliSuje se na cast

provozni, finanéni a mimotadnou.

Obrazek €. 4: Zisk a jeho rozd¢€leni, vazba na vykaz rozvaha

EBIT

Aktiva (majetek)

Pasiva (kapital)

Vlastni

kapital
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— ¥ | Stat

w

- dan

EAT >

dividenda (vyplata v hotovosti)

Zadrzeny zisk
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(retained Earnings —RE)

Zdroj: Manazerské finance




2.2.2.1. Riizné formy zisku:

o Cisty zisk krozdéleni akcionaftim vlastnicim kmenové akcie (Earning
Available for Common Stockholders, EAC),

o Cisty zisk (v terminologii Gi¢etnich vykazii CR hospodaisky vysledek za
ucetni obdobi) (Earnings after Taxes, EAT),

o Cisty zisk plus uroky po zdanéni = EAT + Nakladové tiroky. (1 — t), kde ¢ je
danova sazba,

o Zisk pfed zdanénim (Earnings befor Taxes, EBT) = EAT zvySeny o dan
z ptijmu za mimotadnou ¢innost a dan z pfijmu za béZnou ¢innost,

e Zisk pfed zdanénim a uroky (Earnings befor Interest and Taxes, EBIT) =
EBT zvySeny o nakladové uroky,

e Zisk ptfed zdanéni, Uroky a odpisy (Earnings befor Interest, Taxes,
Depreciations and Amortization Charges, EBITDA) = EBIT zvySeny o
odpisy,

e Hrubé rozpéti (Gross Margin — GM, Gross Profit),

e Pridana hodnota — definovana jako rozdil vyroby a vyrobni spotieby,

e Prispévek na uhradu = snizené vynosy — vyrobni spotieba,

o Cisty provozni zisk po zdanéni (Net Operating Profit after Taxes, NOPAT),

e Ekonomicky zisk = Celkovy vynos kapitalu — Néaklady na kapital. [2]

2.2.3. Piehled o penéznich tocich (Cash flow)

Lze vyjadiit jako pohyb penéZnich prostfedkli podniku za urcité casové obdobi
v souvislosti s jeho ekonomickou ¢innosti.

V Ceské republice je vykaz Cash flow soudasti pfiloh kGdetni zavérce pro
podnikatele podléhajici auditu.

Cash flow se rozliSuje svym obsahem na:

e cash flow z provozni ¢innosti,

e cash flow z investi¢ni ¢innosti,
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e cash flow z finanéni ¢innosti,

e cash flow celkem.
Pro jeho vypocet se pouzivaji dvé metody:
e piimo — pomoci sledovani piijmi a vydaji podniku za dané obdobi,
e nepiimo — pomoci transformace zisku do pohybu penéznich prostiedkl
a naslednymi upravami o dal$i pohyby penéznich prosttedka v souvislosti se

zménami majetku a kapitalu (obvykle;jsi).

Vzorec pro neprimy zptisob vypoctu cash flow:

+ zisk (po uhrad¢ urokli a zdanéni)
+ odpisy
+ jiné naklady — nevyvolavajici pohyb penéz (napf. rezervy na mzdy za

dovolenou, na opravy aj.)
- vynosy — nevyvolavajici pohyb penéz ( napt. zictovani predem pfiijatého
najemného do vynosi).
+ ubytek pohledavek
- prirastek pohledavek
+ ubytek nakoupenych kratkodobych cennych papirt
- ptiristek nakoupenych kratkodobych cennych papirii
+ ubytek zasob
- ptirtstek zasob
+ prirtstek kratkodobych dluht
- ubytek kratkodobych dluhii

CASH FLOW Z PROVOZNI CINNOSTI
+ ubytek fixniho majetku
- prirastek fixniho majetku
+ ubytek nakoupenych akcii a dluhopist

- ptirtstek nakoupenych akcii a dluhopist
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CASH FLOW Z INVESTICN{ CINNOSTI
+ ptiristek dlouhodobych dluhti
- ubytek dlouhodobych dluhti
+ ptirtstek dlouhodobych dluha
- ubytek dlouhodobych dluha
+ ptiristek vlastniho jméni z titulu emise akcii

- vyplata dividend

CASH FLOW Z FINANCNI CINNOSTI [6]

Vykaz cash flow se vyuziva ptredevsim:

e ve finan¢ni analyze pro hodnoceni finan¢ni stability podniku,

e pii kratkodobém planovani penéznich tok,

e pii sttednédobém a dlouhodobém planovani podniku,

e pii hodnoceni finan¢ni efektivnosti investicnich variant jako efekt
ptislusné investice,

e jako jedna z forem stanoveni zakladu trzni ceny podniku.

2.2.4. Priloha k ucetni zavérce

Podstatou je podat dopliujici a vysvétlujici informace k rozvaze a vykazu zisku
a ztraty. Pfiloha by predevsim méla poskytnout obraz o majetku, zévazcich a
vlastnim kapitalu, nakladech, vynosech a hospodaiském vysledku. Ridi se zasadou
vyznamnosti a uzitecnosti idajii zejména pro externi uzivatele.

Informace obsaZené v pitiloze tvofi:

e obecné udaje,

e informace o pouzitych U€etnich metodach, obecnych tcetnich zdsadach a
zpusobech ocenovani,

e dopliyjici informace k rozvaze,

e piehled o penéznich tocich.
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3. Metody zhodnoceni hospodareni podniku se zamérenim

na produktivitu prace

3.1. Celkova produktivita

Produktivita je bézny ukazatel vyjadiujici, jak stat nebo firma vyuziva své zdroje.

-----

lze produktivitu definovat:

vystupy

Produktivita = [7]
vstupy

Aby méla produktivita vyznam, musi byt srovnéna jesté s jinou hodnotou.

Ke srovnani lze dojit dvémi zplisoby:
e spolecnost se srovna s jinymi podniky v rdmci odvétvi,

e spolecnost méti produktivitu v pribéhu ¢asového obdobi.
Produktivita se vyjadiuje bud’ jako ¢aste¢na, multifaktorova nebo celkova.
e pokud se srovnavd vystup sjedinym vstupem, jedna se o dil¢i méfeni
produktivity,
vystup vystup vystup

Dil¢i ukazatel produktivity = — | , [7]
prace kapital energie

e pokud se srovnava vystup se skupinou vstupi (ne se vSemi), jedna se

o multifaktorové méteni produktivity,

vystup vystup
Multifaktorovy ukazatel = , [7]
prace + kapital + material prace + material + energie
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e pokud se srovnava vystup se vSemi vstupy, jedna se o celkovou produktivitu.

vystup vyprodukované zboZi a sluzby

celkovy ukazatel = , [7]
vstup vSechny pouzité zdroje

3.2. Produktivita prace

Produktivitou prace se rozumi obecné mnozstvi produkce zhotovené jednim
pracovnikem za jednotku Casu. Je to vyjadieni Gi€innosti lidské prace, urcitého stupné
realizované schopnosti vytvaret hodnoty. Produktivita se méti jako pomér mezi
objemem produkce vyrobené za urcitou dobu a mnozstvim prace na ni vynalozené.
VynaloZenou praci lze vyjadfovat nepiimo dobou jejiho trvani, tj. po¢tem smén resp.
hodin nebo poctem osob zapojenych v dané dobé do vyroby pftislusného objemu

produkce. Pak lze produktivitu prace vyjadrit:

Objem produkce

Spotieba prace (doba vynakladani prace na objem prace nebo pramérny
evidencni stav pracovnikli v daném obdobi)

Riist produktivity prace se projevuje snizenim mnoZzstvi prace vynalozené na vyrobu
jednotky produkce nebo zvySenim objemu vyrobené produkce pfi stejném mnozstvi
vynalozené prace. Rust produktivity prace vede k uspofe vynaklddané prace i

k uspotfe mzdovych naklada.

Objem produkce Ize vyjadrit soucinem produktivity prace a spotieby prace. Zatimco
spotfeba prace je vzdy ohrani¢ena (napf. délkou obdobi, poctem zaméstnanci,
délkou pracovni doby atd.), produktivita price se omezuje mnohem mén¢. Ruist
produktivity prace zvysuje celkovy objem produkce pii stejné spotiebe prace. Jestlize
objem vyroby stagnuje (napt. vlivem poptavky), riist produktivity prace umoziuje

snizovat spottebu prace a vede k niz§im naroklim na zajistovani pracovnik.

Népli pojmu produktivity prace lze chapat v uz§im nebo SirSim pojeti. Jde vlastné o

vymezeni rozsahu vynalozené prace, jehoz se ma pouzivat pifi vyjadfovani
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produktivity prace, tj. zda je spravné vymezovat produktivitu prace jako produktivni
prace zivé ¢i veskeré prace, tj. zivé 1 zhmotnélé. Podle toho, jak se produktivita prace

v tomto smyslu definuje, 1ze méfit riizné veli¢iny. ReSenim se zjisti odligné vysledky.

V ekonomické praxi se nejcastéji pouziva uzsiho pojeti produktivity prace. PfiCemz
jde o kvantitativni vztah mezi objemem vyrobenych materidlnich uzitnych hodnot
(objem vyroby) a vynaloZenou Zivou praci na vyrobu téchto uZzitnych hodnot
v konkrétnim daném vyrobnim procesu. Ukazatel ma charakterizovat zmény ve
spotieb¢ zivé prace vynalozené na vyrobu uréitého vyrobku a byvéa nazyvan ukazatel

produktivity zivé prace (dale jen produktivita prace).

Zhmotnélad prace ve vyrobnich prosttedcich sice nevykazuje svou vlastni
produktivitu, avSak vyznamnym zptsobem ovliviiuje produktivitu prace. Ziva prace
(pracovnici) vybavena vétSim mnozstvim zejména strojli, zafizenim atd., se stava

produktivngéjsi.

3.3. Faktory ovliviiujici dosahovanou uroven produktivity prace

Z obecného vztahu pro vyjadieni produktivity prace vyplyva, ze k nejrychlejsSimu
rustu produktivity prace dochéazi pfi riistu objemu produkce a zmensSovani objemu

spotieby prace (v uzsim pojeti spotieby zivé prace).

S ohledem na tuto skuteCnost pak faktory ovliviiujici dosahovanou turoven
produktivity prace jsou faktory podminujici zménu a dosazeni poZzadované vyse

objemu produkce a spotfebu prace pro vyprodukovani tohoto objemu produkce.

Objem vyrobené produkce je pak funkci:

e 7ivé prace (co se tyce jeji spotieby i jeji kvality — kvalifikace pracovnikil),

e vybavenosti pracovnikli hmotnym investiénim majetkem (s ohledem na
mnozstvi prostiedktl a jejich kvalitu — napt. vykonnostni parametry hmotného
investi¢niho majetku — troven jeho inovace),

e narocnosti vyroby na hmotném investi¢énim majetku,
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dosahované urovné technologickych procesi a ostatnich procesi
probihajicich v ramci vyrobné-podnikatelské ¢innosti podniku,
jejich fizeni a organizace, jez ovliviiuje vyuziti zdkladnich komponent

vyrobniho procesu v ramci urcitych vyrobnich podminek.

Shrnou-li se zéasadni faktory ovliviujici Groven produktivity prace, pak vedle

ptirodnich podminek se jedna o:

1.

techniku — mechanizace, automatizace vyrobniho procesu, zlepSovani
technické trovné vyrobnich prostfedkil a ucelné zvysovani jejich rozsahu.
technologii — zdokonalovani technologickych procest a postupii.
koncentraci, organizaci a Fizeni — zvySovani urovné koncentrace,
organizace a fizeni vyroby a ostatnich procest v podniku, vyuzivani pracovni
doby, zlepSeni rytmic¢nosti prace apod.

urovenn pracovnikii — rast kvalifikace pracovniki, jejich rozmisténi ve
vyrobé a optimalni vyuziti pracovnich sil.

urovein motivace — systtm hmotné zainteresovanosti pracovnikii na
vysledcich vyroby a systém mordlnich podnéti k praci, jako napf. zdjem

o0 préci, moznost seberealizace apod.

Zvyseni urovné plnéni ukazatele produktivity prace lze dosdhnout i zvySenim

intenzity prace, kterd znamena koncentraci, hustotu vynakladané zivé prace v urcité

casové jednotce. Urovné produktivity prace lze vzdy dosahovat za urcité urovné

intenzity prace, ktera zaujima nedilnou soucast dosazené tirovné produktivity prace.

Uroven intenzity prace musi byt dodrzovana na urovni spoleCensky nutné vyse

intenzity prace a jeji zvySovani je piipustné pouze tam, kde poklesla pod spolecensky

nutnou hranici (normy prace neodpovidaji objektivné existujicim podminkam prace).

Nelze ji tudiz stupiiovat tak, aby vedla k pred¢asnému opotiebeni pracovni sily

pracovnikd.
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Zména produktivity prace vede k relativni zméné poctu pracovnikd.

Relativni zménu lze urcit podle vztahu:

A tel =t - tpfep

Kde:
At —relativni zména poctu pracovniki (relativni uspora nebo piekroceni)
t;  —pocet pracovnikl v obdobi (1)

toiep — prepocteny pocet pracovnikil

Ptepocteny pocet pracovniki udava, kolik zaméstnanct by podnik potieboval pro
zajisténi vyroby v obdobi (1) pokud by produktivita prace ziistala zachovéna na
urovni obdobi (0).

Ptepocteny pocet pracovniki:

tpfep = Ql =1 * Ql
Po Qo

kde:
Qo, Qi — produkce v obdobi (0) a (1)
to — pocet pracovnikli v obdobi (0)

Mezi stavem pracovniki v obdobi (1) a stavem piepoctenym muize vzniknout rozdil:
e ziporny — podnik zajistil produkeci s menSim poctem pracovnikli nez
vychazel podle ptepoctu, doslo tedy k relativni Gispoie pracovnikil vlivem
rustu produktivity prace mezi obdobimi (0) a (1),
e kladny — podnik zajistil produkci s vétSim poctem pracovnikl nez
vychazel podle piepoctu, doslo tedy k relativnimu piekro¢eni poctu

pracovnikl zptisobenému poklesem produktivity prace.

17



3.4. Metody méreni produktivity prace

Metody lze rozdélit do tii zékladnich skupin:

1. Metoda naturalnich ukazateld,

Q (v naturdlnim vyjadieni)

Pp = [7]
T (pocet d€lnikd, pocet odpracovanych hodin a;j.)

2. Metoda hodnotovych ukazateli

Q (ve finan¢nim vyjadieni)

Pp= [7]
T (pocet d€lnika, pocet odpracovanych hodin aj.)

3. Metoda pracovnich ukazateli

norma pracnosti (hodiny)

Pp = [7]
skute¢né vynaloZena prace (hodiny)

Pti méfeni produktivity lidské prace nelze uvazovat jen vynakladanou praci ptimou,
ktera se tyka vyrobnich délnikti v diln€, pfichdzejicich do bezprostiedniho styku
s vyrobou. Soucasné je zapotiebi zahrnout i praci nepiimou, kterou vynakladaji
délnici ve skladech, drzbé, ale i ve vyvoji a ptipravé vyroby, jakoz i praci technik,
administrativnich pracovniki a manaZert. Uspory vyrobnich pracovnikd jsou
znehodnoceny vzristem poctu obsluznych nebo administrativnich pracovniki.
Technicky pokrok snizuje potiebu pfimych vyrobnich pracovniki a zvySuje potifebu
ostatnich zaméstnanct. Naklady na jednotku vyrobku se nesmi zvySovat, proto je
dilezité pocitat produktivitu prace nejen ve vztahu k vyrobnim pracovnikiim, ale ke

vSem pracovnikiim v podniku. Potom lze produktivitu vyjadfit takto:
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Produktivita vystupy
na hlavu = [7]
celkovy pocet pracovnikii (piimi, nepfimi, administrativni

Vystupy vystupy
na vyplacenou = [7]
korunu celkem vyplacené mzdy v podniku

Ptidana hodnota  prodeje — (naklad na material, dodavatele, nasmlouv. praci)
na pracovnika = [7]
celkovy pocet pracovnikti

Ptfidana hodnota prodeje — ( ndklad na material, dodavatele, nasmlouv. praci)
na vyplacenou = [7]
korunu celkem vyplacené mzdy v podniku

3.5. Analyza trendu produktivity prace

Analyza trendu pocitané pomoci poc¢tu pracovniki umoziuje piredpovédét budouci
poptavku po pracovni sile. Zakladem je zjistit, jaky ukazatel vykonnosti nejtésnéji
koreluje s podnikovou pracovni silou z hlediska jejiho poctu a struktury. Nasledn¢ se
uréuje trend zavislosti mezi timto ukazatelem a poctem pracovniki. Z téchto
ziskanych udajt se vytvari budouci trend a predpovida budouci poptavka po pracovni

sile.

Casova fada produktivity prace charakterizuje trend, v némz se mohou vyskytovat

zmény. Pro spravnou predikci je nutné:

e posoudit pficiny, které zptisobily zménu,
e uvazit, jaké vlivy mohou piisobit na budoucnost,
e odhadnout, jak moc minulé 1 budouci zmény ovlivni piredpovéd’ potteby

pracovni sily. [3]
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Ptesnost predikce zavisi na:

e délce obdobi, na které se odhad provadi,
e pravdivosti a spolehlivosti minulych dat, na jejichz podklad¢ se provadi
predikce,

e zkuSenosti a intuice posuzujicich budouci vlivy. [3]

V podniku, kde zaméstnavatel mlize pocitat s flexibilni pracovni silou a muze ji

snadno ziskat, nejsou nutné presné predikce.

Pro analyzu trendu vyjadfenou pomoci finan¢niho ukazatele produktivity prace
(pfidana hodnota/vyplaceny objem mezd) je podstatné, ze vystup i vstup musi byt
znazornén ve stejném roce ve stalych cenédch, resp. mzdami ocisténymi od uprav
podle vyvoje spotiebitelskych cen. Vstup prace by mél zahrnovat mzdy za
vykonanou praci nebo mzdy doplnéné o zaméstnanecké vyhody. Benefity ztvariuji
piimé naklady na pracovni silu. Do analyzy trendu produktivity prace v hodnotovém
vyjadieni jsou zahrnovéany tehdy, pokud se v ¢ase méni procentni podil benefitii

v celkovych ptijmech zaméstnancti.

3.6. Hodnoceni vykonnosti firmy pomoci produktivity

V praxi vétSinou zizeno pouze na hodnoceni produktivity prace. Pfistup nelze chapat
jako spravny ptistup, nebot’ zahrnuje pouze jeden z vyrobnich faktorti. Pro tento ucel
se musi pouzivat pristup zohledniujici produktivitu vSech vyrobnich faktorti, tzv. total
factor productivity (TFP). Mezi vyrobni faktory patii spotfeba prace, spotfeba

materidlu, energie a spotfeba kapitalu.

Jak uz bylo fe¢eno produktivitu Ize obecné vyjadfit jako u€innost pfemény vstupli na

vystupy. Musi platit:

vystupy

>1 [4]
vstupy
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Pti sestaveni produktivity souhrnu faktorti (TFP) vyjdeme z vykazu zisku a ztraty:

1. Vystup pfedstavuje ve firmé vynosy. Do Citatele secteme veskeré vynosové
polozky z vykazu zisku a ztraty.

2. Vstupy reprezentuji vesSkeré nakladové polozky z vykazu zisku a ztraty. Do
vstupu se zahrnuje i celkovy ndklad na kapital, ktery ve vykazu neni obsazen.
Proto je nutné propocitat sazbu vazeného priméru nakladi na kapitél
(WACC). Sazbou se vynasobi veskeré uplatné zdroje firmy obsahujici vlastni
kapital, bankovni uvéry a obligace. Dale je potfeba vyloucit z celkovych
nakladi néakladové troky, které byli jiz obsazeny v ndkladu na kapital.
V poslednim kroku se musi pficist také zaplacena dan zvySend o uSetfené

urokové danové Stity.

Produktivitu souhrnu faktort Ize vyjadrit nasledovné:

vynosy
TFP = [4]
naklady-uroky-+dan+danové stity+(WACC x (VK+BU+OBL))

kde

vynosy - veskeré vynosové polozky z vykazu zisku a ztraty

naklady - veSkeré nakladové polozky z vykazu zisku a ztraty

danl - dan z pfijmu z vykazu zisku a ztrat

daiové stity - nakladové¢ troky x danova sazba

WACC - sazba prumérnych vazenych naklada na kapital

VK+BU+O - uplatné zdroje firmy(vlastni kapitdl + bankovni uvéry

+ obligace) [4]

Pro ucely dal$iho pocitani jde snadno vyjadfit ze vzorce produktivity souhrnnych

faktord ukazatel EVA:

vynosy

[4]
naklady-uroky-+dan+danové stity+(WACC x (VK+BU+OBL))
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vynosy > naklady — Groky + dan + danové stity + WACC x (VK + BU + O) [4]
vynosy — naklady — dail + uroky — danové stity > WACC x (VK + BU + O) [4]

Plati:

vynosy — naklady — dan = Cisty zisk [4]

Proto se miiZe ucinit Gprava:

Cisty zisk + uroky — daniové §tity = EBIT x (1 — daflova sazba) [4]
EBIT x (1 — danova sazba) > WACC x (VK + BU + O) [4]

EBIT x (1 — dailovéa sazba)

> WACC [4]
VK+BU+O0O

Ziskany vzorec po celkové upravé reprezentuje pristup EVA. Vykonnost podniku
hodnocena pomoci produktivity souhrnnych faktorti da spravny vysledek pouze pii
splnéni vySe uvedenych predpoklada. V ptipadé dodrzeni vSech hypotéz se jedna

o aplikacni podobu ekonomické pfidané hodnoty (EVA).
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4. Metodika

4.1. Cil prace

Hlavnim cilem této prace je posoudit ekonomickou situaci a produktivitu prace

vybraného podniku. Takto formalizovany cil Ize rozd¢lit na tii dil¢i cile.

1. Seznameni s podnikem.
2. Finanéni analyza podniku.

3. Meéfeni produktivity prace v podniku.

Prvnim tkolem je sezndmeni s podnikem, jeho hlavnimi ¢innostmi, oborem v kterém
podnika a zda se danou problematikou nékdo v podniku zabyva. Po zjisténi
zakladnich informaci je zapotfebi posoudit ekonomickou situaci. Tu lze zjistit

pomoci finan¢ni analyzy.

Pro tuto praci budou vyuzity ukazatelé analyzy rentability, analyzy aktivity a analyzy
likvidity. Pro analyzu rentability se pouziva nejvyznamnégj$i vzorec, ktery je nazyvan
rentabilita celkového kapitalu (ROA). Ukazatel pométuje zisk k celkovému kapitalu
nebo-li k celkovym aktiv. Jako dopliujici ukazatel byl pouzit ukazatel rentability
celkovych nakladli. Pro analyzu aktivity lze vyuzit dva hlavni piedstavitele této
skupiny. Ukazatel rychlosti obratu zasob a ukazatel rychlosti obratu pohledavek.
Vzorce vychdzeji z poméru trzeb a zasob nebo pohledavek. U analyzy likvidity se

bude pocitat bézna, pohotova a penézni likvidita.

Dalsi ¢ast se zamé&fi na vypocet produktivity prace v daném podniku. Pro tuto oblast
lze vyuzit ¢tyfi druhy metod méfeni produktivity. Prvni dvé metody vychazeji
z poméru celkovych vystupti nebo-li vynost firmy k poc¢tu pracovnikim nebo k
celkovym osobnim nakladim. Metoda vynosy k poctu zaméstnancii je Casto
vyuzivana pii vypoctu produktivity prace v Evropské unii. Dal$i dvé metody
vychazeji z poméru piidané hodnoty a po¢tu zaméstnancti nebo celkovych osobnich
nakladi. Metoda vyuziva predpokladu, ze vykony jsou ocistény od vykonné

spotieby.
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Pro tuto praci byly vyuzity data z rozvahy, vykazu zisku a ztraty a ptilohy z let 2001

az 2005, za ucelem snahy porovnani vyvoje produktivity prace v jednotlivych letech.

4.2. Pouzité metody:

Rentabilita celkového kapitalu:

zisk

[6]

celkovy kapital

Ukazatel vyjadiuje celkovou vydé€lecnou schopnost podniku. Neni ovlivnén ani
mirou zdanéni zisku, ani strukturou kapitalu. Je proto vhodny pro srovnavani firem s
rozdilnou dafiovou situaci a rozdilnym stupném zadluzeni. [5]

Do ¢itatele bude dosazovan provozni vysledek hospodateni.

Rentabilita celkovych nakladi:

zisk
[10]

celkové naklady

Ukazatel méfi podil provozniho vysledku hospodareni ptipadajici na 1 K¢ naklada.
Neni ovlivnén mirou zdanéni zisku. Je proto vhodny pro srovnavani firem s

rozdilnou danovou situaci. [5]

Do ¢itatele bude dosazovan provozni vysledek hospodateni.

Rychlost obratu ziasob a doba obratu zasob:

trzby 365
; [6]

zasoby rychlost obratu zasob

Ukazatel udava pocet obratek zasob za sledované obdobi. Pokud se vydéli 365
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poctem obratek, 1ze ziskat dobu obratu zasob ve dnech. Zajem je na zvySovani poctu
obratek, to vede obvykle ke zvySovani zisku, resp. k snizovani potiebného kapitalu

pii dosahovani stejného zisku. [5]

Rychlost obratu pohledavek a doba obratu pohledavek:

trzby 365

; [6]
pohledavky rychlost obratu pohledavek

Ukazuje rychlost obratu vyjadiuje pocCet obratek pohledavek za cely rok. Pokud se
vydeli 365 poctem obratek, 1ze vyjadfit dobu obratu pohledavek. Primérnou dobu
obratu pohledavek, tj. dobu, po kterou podnik musi v priméru cekat, nez obdrzi
platby za prodané zbozi. Zajem je na co nejkratsi dobé inkasa. Jeho vySe zavisi i na

uveérove politice podniku. Standardni hodnota se uvadi 48 dni. [5]

Bézna likvidita:

obézna aktiva

[6]
kratkodobé zadvazky

Tento ukazatel méfi platebni schopnost podniku z hlediska kratsiho obdobi. V citateli
se uvadéji veSkera obézna aktiva, ve jmenovateli vSechny penézni zdvazky splatné
do 1 roku. Je to pomémé hruby ukazatel platebni schopnosti, ale pro svou
jednoduchost je v praxi velmi rozsiteny. Ve svété se za jeho pfijatelnou hodnotu

povazuji hodnoty v intervalu 1,5 - 2,5. [5]

Pohotova likvidita:

obézna aktiva - zasoby

[6]

kratkodobé zavazky

Tento ukazatel méii platebni schopnost podniku po odecteni zasob z ob&znych aktiv.
Lépe proto vystihuje okamzitou platebni schopnost. Standardni hodnoty se nachazeji

v rozmezi 1 az 1,5. Kritickd hodnota je 1.
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Penézni likvidita:

finan¢ni majetek

[6]
kratkodobé zavazky

Tento ukazatel pométuje penézni prostiedky s kratkodobymi zavazky. Piijatelna

hodnota se pohybuje kolem 0,5.

Produktivita na hlavu:

vystupy(vynosy)
[7]

celkovy pocet pracovnikil (pfimi, nepiimi, administrativni)

Ukazatel vyjadiuje kolik korun celkovych vystupli nebo-li vynost piipadd na

jednoho zaméstnance podniku.

Vystupy na vyplacenou korunu:

vystupy(vynosy)

[7]

celkem vyplacené mzdy v podniku

Ukazatel vyjadiuje kolik korun celkovych vystupli nebo-li vynost piipada na jednu

korunu vyplacenych mezd nebo-li na jednu korunu celkovych osobnich naklad.

Pfidana hodnota na pracovnika:

ptidana hodnota

[7]

celkovy pocet pracovnikil

Ukazatel vyjadiuje kolik korun trzeb ocisténych od ndklada pfipada na jednoho

zameéstnance.
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Pfidana hodnota na vyplacenou korunu:

pfidand hodnota

[7]

celkem vyplacené mzdy v podniku

Ukazatel vyjadiuje kolik korun trzeb ociSténych od nakladd pfipad4 na jednu korunu

vyplacenych mezd nebo-li na jednu korunu celkovych osobnich naklada.

Regresni analyza:

Pouziva se ptfi zkoumani zévislosti mezi jednotlivymi ukazateli a vyjadiuje mozné
zastoupeni dvou vzajemné zavislych ukazatell. Regresni analyza byla pocitana
pomoci programu Excel.

Ukazatelé zadluZenosti:

Vyjadiuji, jak moc podnik kryje svij majetek z cizich zdroji. Forma podnikani

spoleCnosti a nevyuziti zadné bankovni vypomoci neumoziuje technicky

zkonstruovat zakladni ukazatele zadluZenosti.
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5. Popis firmy Stavoklima v. o. s.

5.1. Obecné udaje
Nézev: Stavoklima, v.o.s.
Sidlo: Horni 22

370 04 Ceské Budgjovice

Rozhodujici predmét ¢innosti: Montaz vzduchotechniky vcetné dodavky,

Vyroba, instalace a opravy elektrickych strojt.
Datum vzniku: 1. ledna 1994

Spoleénost je zapsana v Obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Ceskych

Budé&jovicich, oddil A, vlozka 2397.

Spoleénici a jednatelé:Jiti Simék, 370 07 Ceské Budgjovice, J. Hillky 19

Pavel Simedek, 370 05 Ceské Bud&jovice, Dubenska 11

Adolf Simegek, 370 06 Ceské Budéjovice, Dobrovodska 62 [1]

5.2. Historie firmy

Spole¢nost Stavoklima v.o.s se vénuje od roku 1994 projekci a kompletaci
technologickych celkli zejména vzduchotechniky a klimatizace. Po¢inaje rokem 1996
rozsifila firma svoji ¢innost o vyrobu. Nejprve se soustfedila na vyrobu ptislusenstvi
klimatizace a vzduchotechniky a s pfibyvajicimi zkuSenosti a kapitalem doplnila
svoji nabidku o zcela ojedin€élou nabidku vykonové rozsdhlé fady vzduchovych

dvetnich a vratovych clon. [1]

V roce 1998 dochazi k dalSimu rozsifeni ¢innosti firmy o dodavku, montdz méteni

a regulace. RozSifenim dochazi ke kompletnimu provdzani pozadavku vétSiny
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investort. Samoziejmosti ucelené nabidky v téchto profesich je zpracovéani vSech
stupiii dokumentace, zhotoveni koordinace se vSemi souvisejicimi profesemi, rychlé
a kvalitni provedeni dodavky. Nedilnou soucasti dila je dokonalé uvedeni do

provozu, vhodna volba HW a ptizptisobeni SW koneénym pianim zakaznika. [1]

V roce 1999 firma klade diraz na export vyrobkli do zemi EU. Neméné dulezitym
krokem je zhotoveni CB certifikatu jako dilkkaz plnéni vSech evropskych norem.
Mezi nevyhnutelné ¢asti expanze patii vyvoj a vyroba vlastnich elektronickych
elementd pro fizeni vyrabénych zatizeni. Vyvojem trhu zfidila firma v roce 2002
samostatnd stfediska vzduchotechniky, klimatizace, projekce, vyroby, meéfeni a

regulace. [1]

5.3. Produkty firmy

5.3.1. Vzduchotechnika a klimatizace

Navrh, vyprojektovani, dodani, instalace a uvedeni do provozu kompletniho
systému vzduchotechniky a klimatizace, ktery splni pfani zakaznika, zdmér
architekta a pozadavky technickych norem na zajisténi odpovidajiciho prostiedi, at’
jde o administrativni a obytné¢ budovy, obchody a ndkupni centra, restaurace,
kuchyné, vyrobni prostory s produkei Skodlivin, plavecké bazény, zimni stadiony,
operacni saly, Cisté provozy pro vyrobu 1éCiv ¢i jiné uziti. Specializace firmy se
zaméfuje na kompletni dodavky vzduchotechniky a klimatizace vcetné
doprovodnych profesi zajiStovanych jak vlastnim stfediskem MaR, tak v ramci

inzenyrské ¢innosti (pripojky energetickych medii, kompletni vytapéni). [1]

5.3.2. Méreni a regulace

Navrh, vyprojektovani, dodani, instalace a uvedeni do provozu kompletniho
systému méreni a regulace (MaR), jak pro vzduchotechniku a klimatizaci tak pro
otopné systémy jednotlivych budov i aredld. Moznost uzivatelského ovladani
jednotlivych systémti a okruhti z centrdly (PC s piisluSnym komunika¢nim
propojenim a specializovanym grafickym software, piip. 1 propojeni na telefonni

linky nebo Internet). [1]
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5.3.3. Akustika

o méfeni hluku strojl a zafizeni,

e hlukové studie a projekty,

e navrh opatieni,

e vyroba akustickych boxt a krytd,

e vyroba akustickych stén a podhledi. [1]

5.3.4. Vyroba

e Moderni vyroba na NC strojich zarucuje vynikajici kvalitu a ptesné
zpracovani kazdého dilu naSich vyrobk.

e Piimé propojeni naSich obchodnikii na logisticky systém umoziuje aktualni
informace o vyrobcich.

e Periodickym Skolenim naSich zakaznikli a projektantli informujeme o
novinkach nasich vyrobk.

e Specializovany konstrukéni tym vyfesi pro Vas i atypické pozadavky c¢i

upravy standardnich vyrobku. [1]
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6. Finan¢ni analyza

Cilem této ¢asti je poskytnout zakladni informace o hospodatfeni podniku. Jedna se

o nastinéni vyvoje zakladnich ukazatelt.

6.1. Analyza rentability

Zisk
Rentabilita celkového kapitalu = [6]
celkovy kapital

Zisk = provozni vysledek hospodateni

Tabulka €. 1: Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

Rok 2001 2002 2003 2004 2005

ROA 54% 30% 20% 35% 26%

Zdroj: Vlastni vypocty

Graf ¢. 1: Rentabilita celkového kapitalu
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Zdroj: Vlastni vypocty
Ukazatel vyjadiuje kolik procent z celkového kapitadlu pokryva zisk. Vzhledem

k vypocitanym tdajim lze fici, Ze ziskovost podniku kazdym rokem klesd, kromé

roku 2004, kdy vzroste o 15%. V roce 2005 se rentabilita opé€t snizi 0 9%. Vyvoj ma
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pri¢inu v nasledném snizovani provozniho vysledku hospodaieni a nartstu celkovych
aktiv. Vyvoj celkovych aktiv je podminén pribéznym zavadénim druhé Einnosti
podnikani. Podnik od roku 2002 rozsifil ptedmét podnikani o vyrobu. Tato ¢innost
zpisobuje zvySovani aktiv. V roce 2004 se provozni vysledek hospodateni zvysil
piiblizn€ o 150%. Pfi¢ina zmény se nachdzi v polozce vykony ve vykazu zisku a
ztraty, kterd vzrostla ptiblizn€¢ o 30 milionti korun. Dojde i1 ke zvétSeni celkovych
aktiv, ale jen 0 45%. V roce 2005 se provozni vysledek hospodatfeni pon¢kud snizi.

Celkova aktiva se rovnomérné zvysuji. Ziskovost opét klesa a to ptiblizné o 25%.

Zisk
Rentabilita celkovych nakladt = [10]
celkové naklady

Zisk = provozni vysledek hospodateni

Tabulka €. 2: Rentabilita celkovych nakladl

Rok 2001 2002 2003 2004 2005

Rentabilita
21,14% 13,47% 7,88% 14,06% 10,39%

celkovych naklada

Zdroj: Vlastni vypocty

Graf ¢. 2: Rentabilita celkovych naklada
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Ukazatel vyjadiuje kolik procent z celkovych nakladt je kryto ze zisku. Proti
pfedchozimu ukazateli vychézeji hodnoty pomérné nizké. Dlvodem je Ze, aktiva
podniku maji pfiblizné polovicni hodnotu celkovych nédkladi. Pfi¢inu lze najit
predevsim v predmétu podnikani. Firma se zabyva nejen vyrobou ale piedevsim
poskytovanim sluzeb a to montdzi vzduchotechniky a dodavky zafizeni. Pro tuto

¢innost nepotiebuje shromazd'ovat objemny majetek.

6.2. Analyza aktivity

trzby 365
Rychlost obratu zasob = ——— anasledné¢ —— [6]
zasoby obrat zasob

Tabulka €. 3: Rychlost a doba obratu zasob

Rok 2001 2002 2003 2004 2005
Rychlost obratu zasob 9,64 14,06 7,08 7,58 8,94
Doba obratu zasob 37,86 25,96 51,55 48,15 40,83

Zdroj: Vlastni vypocty

Graf ¢. 3: Rychlost obratu zasob
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Zdroj: Vlastni vypocty

Rychlost obratu zasob se v roce 2002 vyznamné zvysil v disledku nejnizSich zasob

za celé sledované obdobi. V roce 2003 se zasoby navySily pfiblizn€ o 100% a
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zaroven se trzby pozvolna snizovaly. Z tohoto divodu dojde k sniZzeni na polovinu
pfedchoziho ukazatele. V naslednych obdobich 1ze sledovat mirné zvySovéni této
hodnoty coz znamena zlepSeni vyuziti zasob.

trzby 365
Rychlost obratu zdasob = = anasledné [6]
pohledavky obrat pohledavek

Tabulka €. 4: Rychlost a doba obratu pohledavek

Rok 2001 2002 2003 2004 2005
Rychlost obratu pohledavek 9,67 4,97 5,83 6,51 5,86
Doba obratu pohledavek 37,7 73,44 62,6 56,07 62,29

Zdroj: Vlastni vypocty

Graf ¢. 4: Rychlost obratu pohledavek
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Zdroj: Vlastni vypocty

Podle vypocitanych hodnot lze fici, Ze hodnoty obratu pohledavek zroku 2001
do roku 2002 prudce klesly na polovicni hodnotu. Tento skok mé pficinu jak
v trzbach tak i v pohledavkach. Celkové trzby klesly piiblizné o 18% a pohledavky
se navysily o 77%. V dalsich letech se vyvoj pomalu zvysuje az do roku 2005, kdy

se pozvolna ukazatel snizi v disledku riistu pohledavek o 11%.
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Graf ¢. 5: Doba obratu pohledavek
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Firma uplatiiuje splatnost vystavenych faktur na dvacet jedna dni stim Ze, lze
splatnost protdhnout na dva meésice. U zvlastnich ptipadi lze prodluzovat i na delsi
dobu. Ziskana hodnota pro rok 2001 ¢asové vychazi nejlépe. V roce 2002 se hodnota
prudce vySplhala az na 73 dni, to znamena o 11 dni déle nez je prodluzovana doba
splatnosti. V dalSich letech se hodnoty pfiblizovaly dob& splatnosti. V roce 2004
firma snizila dobu obratu pod hranici dvou mésici. V roce 2005 znova hodnota

odpovida dob¢ splatnosti.

6.3. Analyza likvidity
obézna aktiva
Bézna likvidita = [6]
kratkodobé zavazky

ob€zna aktiva - zasoby
Pohotova likvidita = [6]
kratkodobé zavazky

finan¢ni majetek
Penézni likvidita = [6]
kratkodobé zavazky
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Tabulka €. 5: BéZn4, pohotova a penézni likvidita

Rok 2001 2002 2003 2004 2005
Bézna likvidita 0,97 0,93 0,92 0,93 0,96
Pohotova likvidita 0,66 0,76 0,59 0,58 0,68
PenéZzni likvidita 0,35 0,28 0,20 0,18 0,24

Zdroj: Vlastni vypocty

Graf ¢. 6: B&éZn4, pohotova a penéZni likvidita
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V podniku vychazeji hodnoty likvidity nizké. Hlavni pfic¢inou je, ze firma kryje

veskery majetek kratkodobymi zavazky. Nejvétsi hodnota ve slozeni zavazkd se

nachazi vfadku zéavazky vuaci spoleCnikiim. Pravni forma vybraného podniku

neuklada potiebu tvofit zdkladni kapital nebo jiné fondy ze zisku. Celkovy zisk si

spoleénici rozdéli rovnym dilem a odvedou dan ze zisku fyzickych osob. Cast &istého

zisku ponechaji na této polozce, z které predevs§im financuji sviij majetek.

6.4. Analyza zadluZenosti

Ukazatel¢ zadluzenosti vyjadiuji, jak moc podnik kryje svlij majetek z cizich zdroja.

U tohoto podniku jsou dvé speciality. Prvni pfedstavuje pravni formu podniku, ktera
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se nazyva vetejnd obchodni spolecnost. Tato forma podnikani podle zdkona nemusi
vytvaret zdkladni kapital ani rezervni fond. I tento podnik tyto dvé polozky v rozvaze
nevytvari a dale nevykazuje Zadné hodnoty ve vlastnich pasivech. VSechen sviij
vytvofeny zisk ponechava na uctu zavazky viaci spole¢nikiim, ¢lentim druzstva a
k ucastnikiim sdruzeni, ze kterého si spolecnici vyplaceji podily na zisku a predevsim
ze kterého kryji cely svilj majetek. Dalsi specifika spole€nosti je, ze podnik za celou
dobu sledovani nevykazuje zadny kapital v podob¢ kratkodobych ¢i dlouhodobych
uveérl. Z tohoto diivodu ani ve vykazu zisku a ztraty se neobjevuji hodnoty v polozce

nakladové troky.

Z téchto vyjmenovanych divodi nelze technicky vypocitat ani jeden ukazatel
zadluzenosti. Pro ukazatele zadluzenosti by vychazely hodnoty stoprocentni, nebot’
podnik nevykazuje hodnoty vlastniho kapitdlu. Ukazatel urokového kryti nelze

zkonstruovat z divodu, ze podnik nema zadné placené uroky.
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7. Méreni produktivity prace

7.1. Zakladni udaje

Rok 2001
Vynosy firmy:

Pfidana hodnota:

Primérny pocet zaméstnanci:

Osobni naklady — mzdy:

Rok 2002
Vynosy:

Pfidana hodnota:

Primérny pocet zaméstnancti:

Osobni naklady — mzdy:

Rok 2003
Vynosy:

Piidana hodnota:

Primérny pocet zaméstnancii:

Osobni naklady — mzdy:

Rok 2004
Vynosy:

Pfidana hodnota:

Primérny pocet zaméstnancti:

Osobni naklady — mzdy:

Rok 2005
Vynosy:

Pfidana hodnota:

Primérny pocet zaméstnancii:

Osobni naklady — mzdy:

53 045 000.-
17 238 000,-
27,6

5315 000,-

42 282 000,-
14 553 000.-
29,8

5 847 000,-

44 815 000,-
13 978 000.-
31,7

9 809 000,-

75 143 000,-
22 431 000,-

36,3
12 204 000.-

68 564 000,-
22198 000,-

46,6
14 126 000,-
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7.2. Méreni pomoci po¢tu pracovnikii:

Tabulka €. 1: Méfeni produktivity pomoci poctu pracovnik v tis. K¢.

Rok 2001 2002 2003 2004 2005
Produktivita na
1922 1419 1423 2070 1471
hlavu
Pfidana hodnota na
625 488 441 618 476

pracovnika

Zdroj: Vlastni vypocty

Graf ¢. 1: Méfeni produktivity pomoci poctu pracovnikii

Méreni produktivity podle poétu pracovnikl

2 500+
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500+

hodnoty ukazatel( (tis. K¢)
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roky

Zdroj: Vlastni vypocty

Takto méfena produktivita vyjadfuje kolik korun z celkovych vynosi nebo z ptidané

hodnoty piipadne na jednoho zaméstnance.

V roce 2001 se hodnota témét ptiblizila k nejvyssi hodnoté. V dal§im roce klesne o
500 tisic korun na jednoho pracovnika. Zménu zptisobilo snizeni vynosu pfiblizné
o 10 miliénd a soucasny pocet zaméstnanct se zvysil o dva pracovniky. V roce 2003
1ze sledovat nepatrné zlepseni produktivity a to diky zvySenim celkovych vynosi. Ze
ziskanych vysledkd lze fici, Ze produktivita méfend pomoci celkovych vynosh

dosahuje nejvétsi hodnoty v roce 2004. V tomto roce byly dosazeny nevyssi vynosy

39



za celé sledované obdobi a pocet zaméstnanct byl na primérné urovni. V roce 2005
dochazi k vyznamnému snizeni od roku 2004 ptiblizné o 500 tisic korun na jednoho
pracovnika. Hlavni pfi¢inu poklesu lze najit v celkovych vynosech, které klesly
priblizné o 8 miliont,, a poctu zaméstnanct, ktery se zvySil prumémé o 10
pracovnikl. Z popsan¢ho vyvoje vyplyvd, ze meéfeni podle celkovych vynosi

podniku je nevyrovnané.

Meéieni produktivity pomoci piidané hodnoty je vyrovnanéj$i a lépe vyjadiuje
tendenci produktivity. Z tidaji této metody vychazi, Ze nejvyssi hodnoty bylo
dosazeno vroce 2001 a na dale se snizuji az do roku 2004, kdy se hodnota
produktivity pfibliZzi hodnoté v roce 2001. V roce 2005 doslo k dalSimu snizeni a to

priblizné o 150 tisic korun na jednoho pracovnika.

Pokles ukazatele ma za nésledek postupné snizovani pfidané hodnoty a to v roce
2002 o 15% vroce 2003 o 4%. Soucasné se navySuje pocet zaméstnanci a to
v pruméru o 2 pracovniky. V roce 2004 se ptidana hodnota navysi o 60%. Ptiriistek
zaméstnancl se zvysi prumérné o 4 pracovniky. V roce 2005 opét pridana hodnota
klesd o 1%, ale zaméstnanci stale pfibyvaji. Meziro¢né€ vzroste pocet pracovniki o

10 lidi.

7.3. Méreni pomoci celkovych osobnich nakladi

Tabulka €. 2: Méfeni produktivity pomoci celkovych osobnich nakladi

Rok 2001 2002 2003 2004 2005

Vystupy na
yupy 9,98 7,23 4,57 6,16 4,85
vyplacenou korunu

Ptidana hodnota na
3,24 2,49 1,43 1,84 1,57
vyplacenou korunu

Zdroj: Vlastni vypocty
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Graf ¢. 2: Méfeni produktivity pomoci celkovych osobnich naklada

Méreni produktivity pomoci celkovych osobnich naklad(
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roky

Zdroj: Vlastni vypocty

Me¢éiena produktivita vyjadiuje kolik korun celkovych vynosi nebo kolik korun
pfidané hodnoty pfipadne na jednu korunu vynaloZenych osobnich nakladd —

nakladl na mzdy.

Je patrné, Ze v roce 2001 pokryvaly vynosy skoro 10krat vynalozené néklady. Od té
doby se hodnoty snizovaly az do roku 2004, kdy se hodnota vySplhala k hodnoté
Sest korun na korunu osobnich nédkladd. V roce 2005 opét produktivita klesla
k hodnoté¢ ¢tyt korun na korunu osobnich nakladi. Tento vyvoj méa za nasledek
piedeslé zhodnoceni vynosii a souCasné zvySovani osobnich nakladl, které
v jednotlivych letech stoupaly. V roce 2002 o 10%, v roce 2003 doslo k nejvétSimu

v

Dale v roce 2004 vzrostla 0 24% a v roce 2005 opét klesa o 16%.

Sledovany vyvoj pomoci poméru piidané hodnoty a osobnich nékladl se postupné
snizuje az do roku 2004, kdy dojde k nepatrnému navySeni hodnoty. Narist je
zpisoben zvySenim pifidané hodnoty, a to piiblizné¢ o 60%. V dal§im roce opét
dochazi k snizeni a to predevsim kvili snizeni ptidané hodnoty a nartstu osobnich

nakladu.
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7.4. Vyvoj nakladi podniku

Tab. €. 3: Vyvoj celkovych nakladi a osobnich ndkladi v tis. K¢. a pomér mezi

hodnotami
Rok 2001 2002 2003 2004 2005
Osobni naklady 5315 5 847 9 809 12 204 14 126
Celkové néklady 43 788 38014 41 523 65 880 62110
Pomér mezi
12 15 24 18 23
hodnotami (%)

Zdroj: Vlastni vypocty

Graf ¢. 3: Vyvoj celkovych a osobnich nakladi

Vyvoj celkovych a osobnich nakladi v tis. Ké.
70 000 S
< 50 000 -
g
S 40000 - —e— Celkové naklady
=
2 30 000 ~ —m— Osobni naklady
[}
(=
T 20 000
2 9809 _ 12204 o 14126
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Zdroj: Vlastni vypocty

Pomoci grafu lze vyjadfit vyvoj celkovych nédkladi a vyvoj osobnich nékladi.
Celkové naklady jsou dosti nevyrovnané. Od roku 2001 do roku 2002 klesli pfiblizné
0 2,5 milionu. Pfi¢inu lze najit v fadku vykonova spotieba, ktera mezirocné klesla o
23%. Ostatni nakladové polozky ve vykazu zisku a ztraty se nepatrné zvySuji. Dalsi
skok lze zaznamenat mezi roky 2003 a 2004. V tomto mezidobi doSlo k vzristu
nakladii pfiblizn€ o 24 miliond korun. Tuto pfi¢inu méd opét za nasledek tadek
vykonova spotieba, kterda se mezirocné navysila o 70%. V roce 2005 opét naklady

klesaji a znova to ma za nasledek polozka vykonova spotteba, kterd opét klesla o 9%.
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U osobnich nakladi 1ze pozorovat pfiméieny narast. Mezi roky 2002 a 2003 dojde
k nejvétsimu narlstu a to pfiblizn€ o 68%. Tento skok nema za nasledek zvySovani
poc¢tu zaméstnanci, nebot’ se navysi pouze o dva pracovniky. Hledat pfic¢inu lze
pouze v celkovém navySeni mezd v podniku. V dalSich letech osobni ndklady
stoupaji v disledku piirastku zaméstnanct a to v roce 2004 o 5 pracovniki a v roce

2005 o 10 pracovnikd.

Graf ¢. 4: Slozeni nakladu

Slozeni nakladu
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60% |
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@ Pomér osobnich nakladd a celkowych nakladu
@ Pomér nakladd bez osobnich nakladd a celkovych nakladi

Zdroj: Vlastni vypocty

v

2001. V tomto roce mél podnik nejméné zaméstnancii a i celkové naklady byly
pomérné vysoké, predevSim kvili vykonové spotiebé. Nejvetsi podil Ize vycist
v roce 2003, kdy celkové naklady byly vcelku nizké a osobni naklady se navysily
piiblizné€ o 63% od roku 2002. Celkovy vyvoj podilu osobnich nékladii na celkovych
nakladech vyznacuje vzristajici trend aZ na rok 2004, kdy podil klesa o 6%. Ptic¢inu
lze najit v celkovych nékladech, které meziro¢né vstouply o 59%. V tom roce
vstouply 1 osobni naklady, ale ne tak zavratn¢. Jednalo se pouze o 24% narust.

V dal$im roce nastava opét zvyseni daného podilu.
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7.5. Vzajemna zastupitelnost ukazateli produktivity prace

Pomoci regresni analyzy lze zjistit, zda jednotlivé ukazatelé produktivity prace jsou
vzajemné zastupitelné. Pfi zkoumani této skuteCnosti bylo zjisténo nésledné. Pii
vzajemné zavislosti ukazatele produktivity na hlavu a ukazatele pfidand hodnota na
hlavu vychazi koeficient determinace 92%. Z toho Ize usoudit, Ze tyto dva ukazatelé
jsou vzajemné zastupitelné. To znamend, Ze se pii zkoumani produktivity prace
nemusi pocitat oba ukazatel¢, ale pouze jeden znich. Druhd nejvyssi hodnota
koeficientu determinace se ukdzala u ukazatelli ptfidana hodnota na pracovnika a
vystupy na vyplacenou korunu ve vysi 50%. U zbylych zkoumanych kombinaci
vychazeji zanedbatelné hodnoty koeficientu determinace. Vysledky si lze

prohlédnout v ptilozenych grafech, které¢ se nachazeji v ptiloze 1.
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8. Zavér

Pti hodnoceni finanéni situace podniku byly zjistény nasledujici vysledky v oblasti
analyzy ekonomické c¢innosti podniku a v oblasti produktivity prace vybraného

podniku.

U rentability celkového kapitalu byly zjistény pomérné vysoké hodnoty, které maji
zkreslenou vypovidaci schopnost. Proto tento ukazatel je potieba doplnit ukazatelem
rentability celkovych nédkladd. Divodem vysokych hodnot rentability celkového
kapitalu jsou pfedev§sim nizké hodnoty aktiv, které dosahuji poloviéni velikosti
celkovych nakladi. Pficinu nizkych hodnot aktiv Ize zdGvodnit predmétem
podnikani dané firmy. Spolecnost ma dvé hlavni ¢innosti podnikani. Ta prvni se
zabyva poskytovanim sluzeb a nazyva se montdz vzduchotechniky véetné dodavky.
Tato ¢innost je zavedena od vzniku podniku a pfevladala ptiblizn¢ do roku 2003. Od
roku 2002 vznikd druhd cinnost podnikdni zaméfujici se na vyrobu, instalaci
a opravy elektrickych stroju, ktera se postupné rozsifovala a od roku 2004 1ze fici, Ze
presahuje 50% trzeb podniku. Pro takto sloZenou ¢innost podnikdni neni potieba

vlastnit velky objem aktiv.

Vyvoj obou rentabilit vykazuje stejny nevyrovnany prabéh. Tento pribéh 1ze piicist
kolisavému vyvoji provozniho vysledku hospodafeni a pribéznému naristu
celkovych aktiv. Narast je podminén druhym pfedmétem podnikani, ktery pottebuje

pro zavedeni do plného provozu zvySovani aktiv.

Problém podniku se také nachazi v dob¢ obratu pohledavek. Hodnoty ukazatele se
pohybuji pfiblizné¢ kolem dvou mésicii. Podnik uvadi na vydanych fakturdch
standardni dobu splatnosti dvacet jedna dni. Tuto splatnost jsou ochotni po domluveé
prodlouzit na zminéné dva mésice a ve zvlastnich piipadech i na delsi dobu. Podnik
si touto strategii zvySuje popularitu u odbérateli, ale zaroven zvySuje riziko
nesplaceni pohledavek. Podle mého nazoru by prospélo podniku tuto lhiitu snizit na
polovicni dobu. Odbératelskd oblibenost se miize kviili této skute¢nosti snizit, ale

predevsim tim klesne riziko nezaplaceni ¢asové naro¢nych pohledavek.
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Dal$im moznym problémem podniku je financovani majetku. Ukazatelé likvidity
vykazuji pomé&mé nizké hodnoty o proti doporu¢enym hodnotdm. Vzhledem této
skutecnosti lze fici, Ze obézny majetek nepokryje celkové kratkodobé zavazky.
Hodnoty bézné likvidity podniku se pohybuji pfiblizné okolo hodnoty 0,95.
Opacnym pohledem lze vyjadiit, ze obézny majetek a vétsi Cast dlouhodobého
majetku je kryta kratkodobymi zavazky a to pfedevSim polozkou zévazky vici
spole¢nikiim, ¢lenim druzstva a k Gcastnikim sdruzeni. Dlouhodobé zavazky
v podniku pfedstavuji pfiblizné 2% celkovych pasiv a kazdym rokem se procentuélni
vyjadieni snizuje. Takto rozlozena pasiva maji pfi¢inu ve formé podnikani. Podnik
patii mezi osobni spolecnosti, které nemusi ze zdkona tvofit zakladni kapital a nemaji
povinnost vytvaret rezervni fond nebo jiné fondy ze zisku. Ani tato spolecnost
nevytvari zékladni kapital a ani jiné fondy ze zisku nebo ostatni kapitalové fondy.
Cast vytvofeného zisku ponechava na jiz zminéné polozce zavazky vici
spolecnikiim, ¢lenim druzstva a k Gcastnikim sdruzeni. Zde vznikd velky risk
podniku. Co kdyby jeden ze spolecnikii poZzadoval vyplatit podstatnou ¢ast zdvazka?
Z tohoto divodu bych firmé doporucila, aby zdroje ziskané ze zisku, prevedla na
nékterou polozku z vlastniho kapitalu. Takto ulozené penize v podniku ptedstavuji
vetsi jistotu, nez kdyz je podnik ponechava v zadvazcich, nebot’ o vlastnim kapitalu

rozhoduji majitelé firmy spolecné.

Nemoznost analyzy zadluzenosti u tohoto podniku vychazi predevsim ze dvou
divodi. Prvni Ize pficist formé¢ podnikani. Diky, které nemusi spole¢nost vytvaret
vlastni kapital. Druhy se odviji z neupotiebeni kratkodobé¢ ¢i dlouhodobé bankovni
vypomoci za celé sledované obdobi. Pro tyto skute¢nosti nelze technicky

zkonstruovat ani jeden zékladni ukazatel zadluzenosti.

V dal§i casti byla prace zaméfena na meétfeni produktivity prace ve vybraném
podniku. Setfeni bylo provedeno pomoci &tyi ukazatelii produktivity prace. Pro
vyhodnoceni se bude nejlépe vychazet z ukazatele ptidané hodnoty na vyplacenou

korunu, nebot’ mé nejvétsi vypovidaci schopnost ze vSech ukazatelt.

U tohoto ukazatele vychazeji hodnoty pomérné nizké. V roce 2001, kdy podnik jesté
neprovozoval svoji druhou ¢innost podnikdni zvanou vyroba, instalace a opravy

elektrickych stroji byla hodnota rovna 3,2. Coz znamend, ze piidanda hodnota
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podniku pokryje osobni naklady ptiblizné tfikrat. V dalSich letech kryti osobnich
nakladl postupné klesa a v roce 2005 uz vykazuje ¢islo 1,57. Tento vyvoj lze pficist
skute¢nosti, ze podnik zavedl ¢innost vyroba, instalace a oprava elektrickych stroju,
ktera je mzdoveé nakladnéjsi. Podnik by této hodnoté mél vénovat pozornost, nebot’
by se nikdy neméla rovnat hodnoté¢ 1. Pokud by se tak stalo, znamenalo by to, Ze
pfidana hodnota pokryje pouze osobni néklady a podniku uz nezbydou prostiedky na

ostatni aktivity.

Diky predeslému zkoumani lze usoudit, Ze podnik vynakladd vyssi naklady na
zaméstnance pii nizsi pridané hodnoté na vyprodukované sluzby a vyrobky. Divod
této skutecnosti 1ze pfisoudit zavadéni druhé ¢innosti podnikani, ktera je nakladng;si
a zatim ne dost vynosova. Je mozné, Ze postupem Casu, kdy provoz bude plné

zaveden, se vyvoj obrati k lepSimu.

S timto problémem souvisi 1 dal$i skutecnost a to Ze, pomér mezi celkovymi

wrwe

NS A4

Srovnani podniku s celorepublikovym priimérem Ize velmi obtiZzn¢€. Podnik béhem
zkoumanych let zavadi druhou ¢innost podnikani. Kazdym rokem se zvétSuje podil
vyroby, instalace a opravy elektrickych zafizeni v celkovych vykonech podniku.
Diky tomuto faktu nelze posuzovat podnik v oblasti sluzeb a ani v oblasti
strojirenstvi. Pfi porovndni v jednotlivych oblastech by vyslé hodnoty mély

zkreslenou vypovidaci schopnost.

Analyza ekonomické situace a produktivity prace zvolené¢ho podniku ukézala, ze se
podnik nachazi v dobré ekonomické situaci, kterd se vyznacuje predevsim dobrou
rentabilitou a zZadné potieby bankovni vypomoci. Ukazatel¢ produktivity vykazuji
pomérné vysoké hodnoty o proti hodnotam, které uvadi statisticky urad pro obé
oblasti podnikani, ale ukazatel pifidané hodnoty na vyplacenou korunu by se nem¢l
ptiblizovat hodnoté jedna. Na druhé strané se podnik potykd s pomérné dlouhou

dobou splatnosti pohledavek a ne pfili§ spravnym rozlozenim kryti majetku.
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11. Prilohy

Priloha 1.

Graf ¢.1: Zavislost mezi ukazatelem produktivita na hlavu a ukazatelem ptidana

hodnota na pracovnika
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Graf €. 2: Zavislost mezi ukazatelem produktivita na hlavu a ukazatelem pfidana

hodnota na vyplacenou korunu
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Graf ¢. 3: Zavislost mezi ukazatelem produktivita na hlavu a ukazatelem vystupy na

vyplacenou korunu
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Graf ¢. 4: Zavislost mezi ukazatelem ptidand hodnota na pracovnika a ukazatelem

pfidanéd hodnota na vyplacenou korunu
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Priloha 2.

4
. ' Obgchodni firma nebo jiny nazev GEetni jednotky
Minimaini zavazny vicet informaci VYKAZ ZISKU A ZTRATY  stavoxumiaveos.
podle vyhlasky £ 500/2002 Sb. ve zjednodugeném rozsahu
ke dni 31_‘12'2005 Sidlo nebo bydlisté uéetni jednotky
(v celyeh tisicich K¢) a misto podnikani li3i-i se od bydlists
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bézném minulém
a b c | 1 2
L [Trzby za prode] zbozi El 646 Wﬁl
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi - 2 awi| 728
R Obchodni marze - 3 245/ 354
I Vykony 4 67563 72 358
B. Vykonova spotfeba - 5 45610 50 281
- Pridans hodnata . 6 z'é'?s?eﬁ 2243
c. |Osobni naklady T | 14126 12 204
0. iuane a poplatky B 55 57
E. EOdpisy diouhodobého nehmotného a hmotného majetiu 9 666 473
il Tezby z prodeie diouhodobého majetku a materily 10 103 T
3 Zistalkova cena prodaného diouhodobého majetku a materialy 1 78 223
G. \Zména stavu rezerv a oprav poloZek v provoz.oblasti a kemplex.nakl.p.o | 12 - 55 175
V. |Ostatni provozni vjnosy T 13 150 52
H. Ostatni provozni naklady IEEE 189 182
V. Pfevod provoznich vinosl 1718 | |
I Prevod provoznich nakladd . n 16 i
n Provozni vysledek hospodafeni B 17 7392 9 453:
VI [Trebyz prodeje cennych papird a podili 18 1300
4. |Prodané cenné papiry a podily 19 490
VI |V§nosy z diouhodobého finanéniho majeth — 20 o '
VIl Vynosy z krétkodobého finanéniho majett =T
|K. iNékIady: finanéniho majetku 2] !
IX. \\lynosy z pfecenéni cennych papird a derivatd [ 23 |
L Naklady z pfecenéni ,_“-p;plr'ﬂ a derivatd 24 D
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti % |
| - 2 3 2
N R
| Xl |Ostatni finanéni vynosy 28 99 53
0. Ostatnl finanéni naklady a h 29 1040 1070
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- - g:kbu Skuteénost v icetnim obdobi
bézném minulém
a b [ 1 2
Rl Plevod finanénich vynosi 30
P. Prevod finanénich nkladd 3
E Finanéni vysledek hospedateni 32 936 195
:Q. Dafi z pfijmi za bé&Znou éinnost 33
- Vysledek hospodafeni za béznou ginnost 4 6454 9263
Xl |Mimotadnéwynosy 5
R, Mimofadné naklady S " —n % |
IS. |Daiiz pfijmi z mi'nofé.dr_lé innosti - |37
. Mimafadny vysledek hospodafeni | 38
T. Prevod podilu na vystedku hospodareni spolegnikim (+1-) ElE L 9263
= |ysledek hospodafeni za Géetni obdobl a0
== |Vysledek hospodareni pred zdanénim | 4 6454 9263
| Kontrolni islo (soucet fadki 01 a2 41) | 99 178933 200 ssoi
Pozn.: - - s -
|Sestaveno dne: Podpisovy zaznam statutérnine erganu uéetni jednotky nebo podpisovy

zdznam fyzické osoby, ktera je Ucetni jednotkou

:f-'favni forma tidetni jednotiy

Pfedmét podnikéni

#UC0B0053, program firmy & MRP - Informatics, s.r.0., P.O.BOX 35, 763 15 Slusovice
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Qochoani fims nsbo i nazev Geetn! lsdnoty

\dinimain| zdvazny vyt informaci ROZVA HA STAVOKLIMA v.05.
podie vyhlitky £.500/2002 b ve plném rozsahu
ke dni 31.12.2005 Siclonebo by Gezoi adnotky
{v cetych tisicich Ke) 2 misto podnkéni K41 ce of bydsi
16 Homi 22
60827980 Ceské Budéjovice
7004
| oznge. AKTIVA aﬁ. BiEné Gtelni obdobl JMinuI! G obdos
i Bt | Kareiga ] Neiio Netto
] b g 1 2 3 4
[AKTIVA CELKEM 1 31686 3 ssrl 260401 7202
. |Pohiedéviy 23 ugsany zakiadni kepldl 2
B [Dlounodoby majsfek " 3
B.1.  |Diouhodeby nehmotny majelek 4
B.1 1. |Zfizovac! vidaje 5
2. |Nehmotng vislacky vizkumi a woie 8 !
3 [Saftears 7 T &1 @ 183
4. |Deenilsing prava B E 10 —l
5. Goadwil ] ]
3 ;«n, dicuhodotj nahmolny majstak 10
?I" § @iouhedoty nehmotng majeten ] ]
B [Poskyinulé zhishy ne disuhodoby nebmoing mejelek 12 i
iB. Il Dlounodoby imotn majelek i3 v 2937 760) 1282
IB 1. [Pozemky 1“4 !
2. [Stavby 18 161 £ [ _'”ﬁ
3. [Samosiatn movié ved 3 soubory movitjeh vael 16 5 2 689 @ [
T’F@mmum Trvalfeh porcsiy 17 i
5. |Zakiadni stadd @ takng vitala 12
5. |Jinj diouhodony hmoing majeiek 1
7. |Nedokancenj deunodoby hmolnj majech 1] 38|
5. [Faskylnutt zdlohy na dlouhodoby hmotg majetek 2
5. [Gcohiovact roadil ¥ nabytemy majsiu b7}
.10 [Diounodoty fngnbal majetek F3]
BT [Fodily vavidanjch a Frenyeh osobamh ! = :
2. [Podily v GEaimich jednowach pod podstainym Wvam 125 i
3. TOstatnl douhedobi cennt papiry u podly %
4. |Pljcky a avbry - eviddajicl a fidic] oscba, podstaing viv | 27
5. |y dieunedaby finantnl majater %® |
8 [Pofirovang diouhodony naninl majewh ] |
7. [Paskytnuie 2alohy ra diouhodeby fnantol majiek £l ;
C. [obéznd akiva 3 1 T i mﬁ 2495
C 1 |2ty Y] J 7 rssﬂ“%
€T Materian Ed 07 5 “1 a5
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b

| pangd. AKTNA

2 ]

L]
]M nulé UE. obdab

' 1 |Nedekentend wyrchz 2 polotovary

3 Vironky

i [fvia

5 |Zooti

|
TR [Paskylnutd 28lohy na zasoby

L [Mouhodab pohleddvky

B 5 49 5 &

AL 1. [Pohiediviy 2 obchodnich vaiah

&

2. |Pohleddvky - oviddajicl s fidicl osobs

|

1. [Pohledavky - padsiatny viiv

-
r

il I 1] T

Pnhleﬂ%mrn spaledniky Heny drustva @ ze dtastniky

T & !
i 5 |Diounodobé poskytiulé zlohy

|Dahadné udty akivni

b R

i Jiné pohleddviy

t & |Odickend danovd pohiedvika

T [Kestkodobt pobiedavey

1084

.Y [Pohieddvky z obchodalch vztshd

10 47

2. |Pohiadiiky - oviadajici b idicl ssoba

3, |Pohiedavky - podstalag viie

<iain| abezpeten! & zdravotnl pajaten

Sl dafiove pohieddviy

{1 [Hratkodobs poskytnulé zelohy

§ [Dohadne Gbty aktived

5. [diné pohizdaviy

F— o |mmm <ot papiny 3 podly
P T et maeek

0.1 |Casove rozidan

011 |Nakiady plidtich obdobl

Kontolni Elslo {7, 01 e 65)




T Lisla Stav v bindm Stav v minyém
Oangé. PASIVA Mik | Glemnim obdobl | dSeinim obcodi
o5 55 e ] [ 5 5
PASIVA CELKEM | & 28044 27202
A [Viasini kapiter 6
BT |Cekadeiapia 68
IA177, |Zafian kapitd] n
7. |Viasiai akce a viestnl 09chodn| podiiyl-) 7l
3. Zmény zékiadniho kapital 72
AL Ii(aphalu«! Tondy T
A ;Emsnl adio 74
| EGekan kaphatove fondy T
3. |Ocatovact rozdily 2 precantnl mejelky @ zavazkd 7
4 |Ocedavact rozdily z plecendal pil pleméndch T
T |Remnmf fondy,naditelnj 204 a ostatnl fondy z¢ 2isk 78 B
A 1111, [28konng rezervni fondiNeoBieing fond ]
2 |Stawidmi & oslami fondy )
A V. |Vysledek hospodarent minakch iet ]
8
8 |
AV, J,rvmdux haspadafeni bEInEha GEeiniho obdad (+F)
B il o [ Z8 047 Fi]
B illem'v\r 3
8.1 1. ’ﬁew powdle 2vléSinien pravnich piadpis) &
2. |Rezerva na clchody 3 podoond 2dvazky [T]
]
E [ﬁmmmnm K 4] 400
8.1, 1, [Zévazky z chehadaleh vzlah
U2 |Zbvaky - oviddajici 2 fidlcl 0s0ba [5]
3. |Zivarky - podstaing viiv W |
4" [Zavarky ke spojetnikim Zenim driksive 3 k Gbastnikom sardzan] 3
5. |Diouhodobé phalé 2éiohy ] |
[3 Fm& divkopisy [ S
7. |Bioubadobé sménky k Chrase e E==
8. Dohadne o8ty pasival E]
9. |Jiné zavazky 100 400] 400
10, |Odlodeny doflovy zévazek 101
B0ll.  [Krathodobe zévazry 102 et .
B 1ILT. [Zévazky 7 obenonich vaiana E G618 51T
2. [Zivazxy k ovikdanym & fizengm osobam BT !
{3 |Zhvazky K Geetnim jednatkam pod posstzingm ivem 05 _i
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27.3. 200¢

ek PABIVA o f;’,".\:.m,ﬂ . aw‘;:mm:;::a'?
a _b 3 ] ! [
4. Z4vazky ke spoletaikim Henim crudsiva s k seavtnkim sdrukent 10 18815 13178
§ (Zhvazky k zambslnancim T07 m]l ﬁ
€, [2avarky ze soci3 pesenie iha pojatént i3 a«:n1 q
7. 5%l - dafiové 2bvazky 3 detace 106 29 F

Tl;ﬂmm piiale zakohy 110 419 102
B |Vydané divhopisy EET]

10, [Dohadné G2ly pashmi i 137 258
11 [finé zévazky B [iE} F:i

{B.IN [Bankowni dvéry 2 vipomui R

6.1V, 1 [Bankow] ivéry dlouhadobs 5

| 2. |KraMhadobé bankowei avéry KD j'
3 [Krdthedobe finantnl wpomocl mn ll

C.1.  [Casové roziden| 18 Fl |

C.1.1. [Viuaje phistich obdob 118 2 |
2 |Vynosy pHiltich obdobl 120 }
”'[ﬁmm tislo (soug=1 7 g6 al 118) 558 2984 T‘a'u"al

Pozn.:

Sestaveno ang: Podpisow] 28znam statutdmino organy uleini jednoiky nebo vy

i jednotkou

rhznam fyzicke csoby, kiedd jo y

Prévni forma dlemni jednatky
VEREINN LBENOONI SPPLEEUST

|Predmat podnicani
DODAVKA A BENTAT HLIBANZALE STAVEB

VPEEBA A TREDET KLIGATIZACNITN ¥ RsK

#UCOB0053, pragram firmy © MRP - Informatics, 5.7.0,, P.0.BOX 35, 763 15 Siutovice
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Pfilohia k vi¢etni uzdvérce za rok 2005 STAVOKLIMA v.o0.5.

I. Obecné fidaje o dfetni jednotee

Nizev :  STAVOKLIMA, v.o.s.
Sidlo ; Hemi22

370 04 Ceské Budéjovice
Prévni forma : vefejnd obchodni spolecnost
1CO: 60827980

Rozhodujici predmét tinnosti : Monté2 veduchotechniky véetné dodavky.

Vyroba, instalace a opravy elektrickych stroji.

Datum vzniky : 1.ledna 1994

Spoletnost je 2apséna v Obchodnim rejstiiku vedeném Krejskym soudem v Ceskych

Budgjovicich, oddil A, viozka 2397

Spoletnici a jednatelé : Jif{ Simak, r.&, 480606/064
37007 Ceske Budgjoviee, J. Halky 19
Pavel Simetek , r.¢, 7304211343
370 05 Ceské Budgjovice, Dubenskd 11
Adolf Simetek, r.&. 440123128
370 06 Ceské Budgjovice, Dobrovodska 62

Potty zam&stnanci a 0sobni néklady r. 2005
Primémy potet zaméstnancd 436
Osobni niklady celkem 14126

ztoho : Mady a zékl. socidl. poj. zamést. 13240
Zik. social. paj. spoleéniki 628

1L Informace o ifetnich metoddch a obeenych Géetnich zisadich

1. 2004
33
12 204
11 368
628

+3 4704.4'&3-*'

1) Uktovéni zisob se béhem mésice provadi zplsobem B. Po provedené mésiéni uzivérce

isou stavy zisob z03tovény dle skladové evidence.

2)  Zplsobocefiovimi :  Nekupované 24saby v pofizovaci cené veend dopravy.

Z4soby vytvorené ve viastni rezii v hodnoté piméch nakladd,
které zahmuji pmy materidl , subdoddivky, a osobni niklady.

3)  Utetni odpisy hmotného majetku jsou shodné s daovyni odpisy.

U majetkn pofizencho po roce 2001 je pouzito rovaomémé odpisovéni,
Do dlouhodobého hmotného majetky je zafazovin majetek v cen® ned 20 tis. K&,
Do dlouhodobého nehmotného majetku je zafazovin majetek v cen® nad 60 tis. K&
4)  Pro plepatet cizich mén na deskou ménu je pouzivén sméany kurs CNB vyhlasovany k
prvnimu pracovnimu doi v mésici po celf mésic. Stavy cizich ménk 31122005 jsou

plepoditiny kursem CNB 2 31,12.2005

5)  Opravae palozky jsou tvofeny pauze k nezaplacenym pohledévkém podle sikona

593/1992 Sb. v platném znéni. Rezervy tvofeny nejsou.

e Horl 22,470 04 ekt
/ 18l 387 438 600
. 1ol for 387 42610
- STV o cstezed

EXTY, VIROBA, LODAV
i o A SERVIS KUIMATZA
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Stavoklima | v.os.
Harni 22, 370 04 Ceskeé Budéjovice
DIC : CZR0827980
Spoletnici v.os.
Pfiloha k PRIZNANI K DANI Z PRIJMU ZA ROK 2005

Vysledek hospodafen] STAVOKLIMA, v.0.s. 23 rok 2005

Utetnl visledek spoletnosti 5453 666 K&
Polozky zvysujicl Utetni vysledek die § 23

0.513 Naklady na reprezentact £3 309 Ké]

i Ostainl sociginl naklady 35 755 K&

Dary 60 000 K&

Pokuty a penale 1222 K&

Odpis pohledavky - (einl g 374 Ke

Ostatnlprovozn] nakiady 26 679 KC

Tvorba apravnjch polofek 31416 K|

Zrusen! opravnych polodek -62 802 K¢|

Celkem polodky zvydujici idetnl visledek 185 043 K&

Ziklad danéd spoletnosti 6 648 708 Ke

zloho
PHijmy 2 podnikani § 7 6 645 296 K¢|
PHijmy z kapitélového majetku § 8 3413Ke

ROZDELENI ZAKLADL DANE NA SPOLECNIKY

[Prjmy KEST [Py KE§ 6 [Celkem K&
[Simak Jirt 2215099 Kz| 1138Ke| 2216 237K
Simetek Adolf 1 2215098 K& 1138 K] 2218237 KE
Smetek Pavel 2215099 Kc| 1138KE| 2216 237K
CELKEM v.0.6. & 645 297 K| 3414Ke|  6BaB T Ke|

ROZDELENI ODPOCITATELNYCH POLOZEK A DANOVYCH SLEV NA SPOLEGNIKY

Odpotitatelné poloziy K&
§ 15 odst 1, dary
Simak Jif 20 G&Kf'
i k Adolf 20 000 K&
| Simedek Pavel 20000 K¢
CELKEM v.0.5 60 000 K&|
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