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1. Uvod

Logistika je relativné mlady védni obor, ktery se zabyva fyzickymi toky zbozi ¢i
jinych druhti zasob od dodavatele k odbérateli a informa¢nimi toky v pisemné nebo Ustni
podobg. Soucasné se zabyva i témito toky uvniti jednotlivych firem. Ugelem celého oboru je
tyto toky optimalizovat tak, aby predstavovaly pro firmu co nejmensi naklady. Ten, kdo chce
uspét musi umét logisticky zajistit své podnikové ¢innosti at’ uz vyuzitim vlastnich prostiedkt

nebo pomoci outsourcingové spole¢nosti.

V soucasné¢ dobé se na trhu s cerpaci technikou objevuje nékolik trendd, které
predstavuji neustalé inovace téch fad a druhii Cerpadel, kde jiz byla ptekroc¢ena doba jejich
technické i moralni Zivotnosti a po kterych je trzni poptavka trvald nebo opakovana. Z téchto
trendli vyplyva, ze se kazdy snazi o pokryti trzniho prostoru ve standardnich a tradi¢nich
vyrobcich, vcetné jeho posileni. Snazi se o uspokojeni zdkaznickych pozadavki zcela novych

a udrZeni kroku s technickym pokrokem jak v oboru ¢erpadel, tak i mimo né;.

Diky silné konkurenénimu trhu s ¢erpaci technikou, kde je uspésny ten, kdo na trh
dodava kvalitni vyrobky, klade diraz na vyvoj a vyzkum, se zvySuje u¢innost Cerpadel,
prodluzuje se jejich Zivotnost, rozsifuje se oblast pouzitelnosti, zvySuje jakost a spolehlivost
cerpadel, zvySuje se parametr saci schopnosti a v neposledni fad¢ se ovliviiuji a fesi specifické

parametry ¢erpadel jako jsou hlu¢nost, vibrace, kavitace a environmentalni pozadavky.

Se vstupem Ceské republiky do Evropské unie se zménil pohled i pozadavky
na Cerpaci techniku. Jednou z organizaci ktera projednava a piejima nové direktivy EU je
organizace Europump sdruzujici vyrobce Cerpaci techniky 17 zemi Evropy. Technicka
komise Europump se mimo jiné zabyva otadzkami uspor energie v oblasti ¢erpaciho provozu
techniky a klasifikaci Cerpaci techniky z hlediska spotieby energie. Hlavni motivaci jsou tlaky
EU na tuspory ve vSech oblastech spotieby energie, které vyustily v program EU ,,SAVE“
(Racionalni vyuziti energie a Fizeni spotieby), jeZ se zaméfuje v jedné ze svych kapitol

na cerpaci techniku.



Globalizace zaséhla i trh s Gerpaci technikou. Levné&jsi pracovni sild, dostupnéjsi
zdroje surovin pro vyrobu jednotlivych komponenti Cerpaci techniky ptesouvaji vyrobu
smérem na vychod.

| proto mizeme na Ceském trhu najit kromé¢ domaciho a evropského sortimentu
s Cerpaci technikou &erpadla s komponenty vyrobenymi v Cing nebo Jizni Koreji. Diky tomu
vzrostl v odvétvi Cerpaci techniky vyznam logistiky a logistického zajisténi materidlového

toku.

Cilem této prace je analyzovat logistické zajisténi distribuce Cerpaci techniky ve firmé, ktera
je ptfimo zapojena do fetézce obchu Cerpaci techniky, najit kritické faktory logistického
zajisténi distribuce a navrhnout opatfeni ktera by omezila nebo zcela odstranila zjisténé

kritické faktory.



2. Literarni prehled

2.1 Definice logistiky a jeji cile

Existuje cela fada definic vztahujicich se k pojmu logistika, ale stejné jako i jeji
odborna terminologie, nejsou v ¢estiné dosud sjednoceny.
Jak uvadi Drahotsky a Reznicek (1997) strucné lze tici, ze se logistika zabyva pohybem zbozi
a materialu z mista vzniku do mista spotfeby a s tim souvisejicim informa¢nim tokem. Tyka
se vSech komponent obéhového procesu, tzn. predev§sim dopravy, fizeni zdsob, manipulace
S materialem, baleni, distribuce a skladovani. Zahrnuje také komunikaéni, informacni a fidici
systémy. Jejim Ukolem je zajistit spravné materialy na spravném misté, ve spravném case,
Vv pozadované kvalité, s ptislusSnymi informacemi a s odpovidajicim finan¢nim dopadem.
Waters (2003) pise, ze logistika je funkce zodpovédna za tok materialu od dodavatele do
organizace, ve které podstoupi takové operace umoziujici dal$i posun produktu
k z&kaznikovi. Dle Pernici (1994) je logistika disciplina, kter4d se zabyvad celkovou
optimalizaci, koordinaci a synchronizaci vSech cinnosti, jejichz fetézce jsou nezbytné
K pruznému a hospodaiskému dosazeni daného kone¢ného efektu. Podle Drahotského
a Rezni¢ka (1997) ma tedy logistika za kol koncipovat a vyvijet strategii a taktiku pohybu

materialu z hlediska nejvétsich vykont a nejvétsi hospodarnosti.

Shrneme-li podle Vanécka a Kaldba (2004) ruzné definice, Ize logistiku
charakterizovat jako usmérilovani materidlového a s nim souvisejiciho informacniho toku
od dodavatele surovin pifes vyrobce az ke kone¢nému spotiebiteli s cilem maximalné
uspokojit zakaznika pti vynaloZeni pfiméfenych nakladd. Za povSimnuti stoji, Ze se nejedna

0 minimalni, ale pfiméfené naklady.

Logisticky fetézec chapeme jako proces premistovani. Je to jednotné, souhrnné
premistovani hmotné i nehmotné stranky pti pohybu materidlového toku mezi jednotlivymi
¢lanky ve vyrobe, doprave, i obchodé. Hmotna stranka spociva v premistovani veci, ptipadné
téZ v pfemistovani osob a energic. Nehmotna stranka spoéiva v pfemistovani informaci
nutnych k tomu, aby se pohyb uvedenych materialovych hodnot, pfipadné osob, energie,
mohl uskute¢nit. Dale sem lze pocitat i pohyb penéz, zpravidla v bezhotovostni formeé,

ktery je fizen  tak, aby se udrzela likvidita podniku.  Pernica  (1994).



Obr. 1: Operace vytvarejici vystup
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e Informace o Mzdy

e Investice

Pramen: Waters (2003)

2.1.1. Vyvoj logistiky

V historii se zakladni termin logistika — ,,logos*, objevil ve starovékém Recku, kdy ho
pouzivali fecti filozofové, pozdéji se vyskytoval v aritmetice a znamenal praktické pocitani
s &isly. Podle Drahotského a Reznicka (1997) jiz od 9. st. je pak moZné setkat se s timto
pojmem ve vojenstvi. Logistika zaji§tovala veskeré potieby vojska, zasobovani potravou,
zbranémi, munici, logisti¢ti ddstojnici pfipravovali vojenské akce, kontrolovali pohyby
vojenskych jednotek apod. Vyraznd pozornost se zacala vénovat logistice po druhé svétové
vélce, zpocatku predev§im v USA. Efektivni distribuce a zasobovani vyznamné piispély
k tspéchu spojencu. Zasobovaci problémy vedly k Sirokému pouZivani matematickych metod
pro feSeni procesii se zasobovanim spjatych. Tyto metody nasSly své uplatnéni po valce
v podnikové logistice, at’ uz se jedna o urceni optimalniho mnozstvi produkce, rozmisténi
skladu, ¢i problémy spojené s dopravou a jejimi ndklady atd.

Podle Vanécka a Kalaba (2004) byl vyznamnym impulsem Kk rozvoji logistiky
postupny piechod od trhu vyrobce, charakterizovaného vyrobou omezeného sortimentu
vyrobku ve velkych mnozstvich, k trhu zékaznika.

Dusledkem této zmény byla potieba rychlé inovace vyrobku a jejich Siroky sortiment.
V této nové situaci bylo tieba se zamétit na rozsirovani sluzeb zdkazniklim pfi stalém dirazu

na snizovani nakladu.



Dalsi rozvoj logistiky Ize charakterizovat ptredevSim snahou po systémovém feseni
logistickych problémt, misto diivejSich dil¢ich feseni. V Evropé se logistika zacina rozsifovat
po roce 1970, i kdyz zde stale jesté pretrvava predevSim zaméfeni na fyzickou stranku
distribuce, charakterizovanou dopravou, obé¢hem a skladovanim. V némecky mluvicich
oblastech se pro tuto problematiku pouzival nazev: TUL (Transport, Umschlag
und Lagerungsprozesse) neboli , v anglosaské oblasti pak: Physical Distribution Management,
v ¢eském prekladu . Pozdé€ji se vSak ukazalo, ze soucasti téchto procesii musi byt téz

informac¢ni systémy a ekonomické pohledy na celou problematiku.

Vanééek a Kalab (2004) dale uvadi, Ze ke vzniku logistiky a k jejimu praktickému
pouzivani ptispély predevsim tyto pozadavky:

e spésnéji fesit ¢im dal slozitéjsi vyrobni a distribucni procesy,

e ucinn¢ji zvladnout aktivni plisobeni na svétovych trzich ¢ podminkach stale
vyrazngjsiho procesu globalizace a internacionalizace dodavatelsko-odbératelskych
vztahti a dopravnich vztah,

e optimdln¢ usmérnovat tvorbu a vyuziti zdsob pii zvySeném poctu dodavek, ale pii
soucasném snizovani jejich velikosti (zvySena pruznost),

o cfektivné zabezpeCovat realizaci mnoha malych materidlovych tokt na velké
vzdalenosti,

e dosahnout dokonalejsi casové, vécné a prostorové synchronizace dil¢ich procesii a tim
snizit ztraty, vyplyvajici z nedostateéného vyuziti vyrobnich kapacit a z neumérné

vazanosti prostiedkl v zasobach



2.2 Distribuce

Chceme-li mluvit o distribuci musime si nejdiive vysvétlit pojem distribuéni fetézec.
Podle Grose (1996) je to cast logistického fetézce, ktera zacina okamzikem, kdy vyrobek
opusti vyrobni podnik a kon¢i u konecného zédkaznika. Distribucni fetézec je tvoien souborem
organizac¢nich jednotek podnikatele a externich zprostiedkovateld jejichz prostednictvim jsou

vyrobky dodavany zakaznikim. Veskeré aktivity spojené stokem zbozi distribu¢nim

fetézcem jsou pak oznacovany jako distribuce.

Vanécek a Kalab (2004) a Gros (1996) u distribucnich fetézcti hovoti o jejich :

e délce, kterourozumime pocet distribu¢nich stupiiti mezi vyrobcem a zdkaznikem a

e rozsahu, ktery se méfi poftem ucastniki, ktefi se na distribuci na daném stupni

podileji

Obr. 2: Struktura distribu¢niho fetézce

-« délka —
—> MO
— VO 1 — MO T
—> | DS 1
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vV rozsah
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—» | DS2 l
— VO 3 — MO

Pramen: Gros, (1996)

V = vyrobce; DS1,2 = distribuéni sklady; VO1,2,3 = velkoobchodni organizace;

MO = sit’ maloobchodu




Pokud mluvime o poc¢tech distribuénich stupnti nardzime na odli$né pojeti Vanécka

a Kalaba (2004) oproti pojeti Grose (1996). V této problematice. Gros (1996) hovofi o

e primé distribuci, kdy je vyuzit jediny distribucni stupen, napt. vyrobce dodava zbozi
ptimo kone¢nym zakaznikiim, nebo o
e nepiimé distribuci, kdy se zbozi dostava ke kone¢nému zékaznikovi pies nékolik

stupnitl.

Vanécek a Kalab (2004) rozdéluji distribu¢ni stupné na:

e primé dodavky, ve kterych jsou vyrobky dodavany ke spottebiteli pouze od jednoho
vyrobce nebo z jednoho skladu. Distributor ma svij vlastni sklad, ve kterém

soustfed’uje a rozdéluje vSechny doslé objednavky.

e postupnou distribuci, kde se vyuziva skladl, ve kterych se soustied’uji velké dodavky
od nékolika vyrobci, aby se z nich nasledné kompletovaly dodavky pro jednotlivé
prodejce. Uvedeny systém je charakteristicky pro velké potravinaiské podniky, které

dopravuji své zbozi do specidlnich potravinaiskych skladt pro kompletaci zasilek.

e kombinovany systém, ktery se pouziva nejCastéji. Zalezi na druhu a mnoZstvi
objednaného zboZi a dodavatel pak rozhoduje o tom, které zboZi bude dopravovano

ptimo a které prostiednictvim sklada.



Obr. 3: Distribu¢ni fetézce
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Pramen: Vanécek a Kalab (2004)

Podle Vanécka a Kalaba (2004) kazdy ¢lanek v distribu¢nim fetézci, pokud je jeho
¢innost potfebnd a vyhodna, ptidava ke zbozi nejenom dalsi néklady, ale i pfidanou hodnotu,
za kterou je z&kaznik ochoten platit. Ale pokud jsou v distribu¢nim fetézci nékteré ¢lanky
zbytecné, zvysuji pouze ndklady, neptidavaji zddnou dalSi hodnotu a zdkaznik si radéji
vyhleda pro svoji potiebu jiny distribuéni fetézec. 'V rozsahu  distribuce
se Vanécek a Kalab (2004) a Grose (1996) shoduji a déli ji na:

e extenzivni distribuci, kdy je snahou, aby wvyrobky byly prodavany ve vSech
prodejnach, nebo vSech prodejnach nékolika typt, nebo vSech prodejnach jednoho
typu, nebo vSech prodejnach v dané lokalité,

e vybérovou distribuci, kdy je vyrobek k dispozici zdkaznikiim jen ve vybranych
prodejnach a

e exkluzivni distribuci, kdy 1ze vyrobek dostat jen na jednom nebo nekolika mistech.



Distribu¢ni fetézec ma nekolik funkci. Dle Grose (1996) je nejvyznamnéjsi funkce
komplementarni, dale je to funkce skladovaci, funkce pfepravni a funkce komunikacni.

Vanécek a Kalab (2004) dale uvadi funkci manipulaéni.

2.2.1 Kompletace

Funkce kompleta¢ni znamend podle Grose (1996) vytvofeni mista v distribu¢nim
fetézci, kde se soustfeduji objednavky vice zdkaznikl, ty jsou sumarizované piedavany
dodavatelim, kteti je ve velkych objemech dodévaji objednateli, ten je pak kompletuje

a dopravuje zakazniktim.

Kompleta¢ni funkce je zalozena na tfech principech:

1. Principu minimalizace poctu operaci a zprostiedkovateld. Prikladem mutze byt
funkce velkoobchodu, ktery nakupuje zbozi ve vétSich mnozstvich od vyrobct
a dodava kompletované dodavky maloobchodu. SniZuje se tim pocet piepravnich
cest, dopravuji se vétsi mnozstvi vyrobki a vysledkem je uspora nakladii.

2. Princip omezeni poctu skladovych mist. Nemd napt. smysl udrzovat pojistné
zasoby na vice mistech distribu¢niho fetézce. Pokud se ucastnici distribuce
dohodnou na ucelné lokalizaci zasob, mize dojit k poklesu zasob a nakladu s jejich
udrZovanim spojenych.

3. Princip pfiblizeni trhu. Vytvoieni distribu¢niho skladu blizko nebo piimo v centru
spotfeby pronikavé zvySuje uroven sluzeb a vytvari Sanci ziskat vyssi podil
na trhu.

Staudt, Tailor a Bowersox (1976)

2.2.2 Skladovani

Podle Drahotského a Reznicka (1997) je skladovani jednou z nejdalezitjsich ¢asti
logistického systému. Zabezpecuje uskladnéni produktd (naptf. surovin, dild, hotovych
vyrobkil) v misté jejich vzniku a mezi mistem spotieby a poskytuje managementu informace
0 stavu, podminkach a rozmisténi skladovych produktt. Sklady umoziuji pteklenout prostor
a ¢as. Vyrobni zasoby zajist'uji plynulost vyroby. Zasoby obchodniho zbozi zajistuji plynulé
zasobovani obyvatelstva.



Rozeznavame tii zakladni funkce skladovani:

a) Presun produktii

e Piijem zbozi — vylozeni, vybaleni, aktualizace zaznami, kontrola stavu zbozi,
ptekontrolovani privodni dokumentace

e Transfer ¢i ukladani zbozi — ptesun produktt do skladu, uskladnéni a jiné presuny

e kompletace zboZi podle objednavky — pieskupovani produktd podle pozadavkn
zékaznika

e Piekladka zbozi (cross-docking) — z mista pfijmu do mista expedice, vynechani
uskladnéni

e Expedice zboZi — zabaleni a pfesun zasilek do dopravniho prostiedku, kontrola zboZi

podle objednavek, upravy skladovych zaznami

b) Uskladnéni produkta
e Ptechodné uskladnéni — uskladnéni nezbytné pro dopliiovani zékladnich zasob
o Casové omezené uskladnéni — tyka se zasob nadmérnych (naraznikové zasoby)
Divody drzeni: sezonni poptavka
kolisava poptavka
uprava vyrobki
spekulativni ndkupy
zvI&3tni podminky obchodu

c) Ptenos informaci:

Ptenos informaci se tyka stavu zasob, stavu zbozi v pohybu, umisténi zasob,
vstupnich a vystupnich dodavek, zakaznikt, personalu a vyuziti skladovych prostor
(elektronicka vymeéna dat, technologie ¢arovych kodu).

Vanécek a Kalab (2004) uvadi funkci skladu jako schopnost pfijimat zasoby, uchovavat,
poptipadé vytvafet nebo dotvaret jejich uzitné hodnoty, vydavat pozadované zasoby
a provadét potiebné skladové manipulace.

Skladisté je jakékoliv misto, kde se udrzuji zasoby materidlu na jeho cesté skrze

dodavatelsky fetézec. Waters (2003)
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Sklady mizeme clenit dle jejich konstrukce a to na:

Uzaviené sklady. Jsou uzaviené ze vSech 4 stran.

Kryté sklady. Maji stiechu a 1-3 stény, ale ne vSechny c¢tyfi. Skladuje se zde takové
zbozi, které nevyZaduje zvlastni Gpravu teploty.

Oteviené sklady. Tvofi tzv. ,, slozisté“, volné skladovani zbozi na vyhrazené plose.
Vyskové sklady. Jsou to uzaviené sklady od vysky 8 m, ale jsou pouze jednopodlazni.
Halové sklady. Jsou to jednopodlazni sklady o vySce 5-8 m.

Etazové sklady. Maji skladovou kapacitu rozlozenou do 2 ¢i vice podlazi.

Podle technologického ¢lenéni délime sklady na:

Ruéni sklady. Pfevazuje zde ruéni manipulace s materialem.

Mechanizované sklady. Pouziva se mechanizacni zatizeni, ale ne komplexné, pouze
nékteré stroje ¢i dopravni prostredky.

Vysoce mechanizované sklady. Maji progresivni skladovou technologii, ale jak na
ptijmu, v priabéhu skladovani a vyskladiiovani pracuje ¢lovek. Tyto sklady jsou zatim
hodnoceny jako nejefektivnéjsi.

PIn¢ automatizované sklady. V téchto skladech jsou automatizovany témet vSechny
manipulacni procesy, vcetné procest informacnich. Jsou zna¢né nakladné a nejsou

ptilis rozsireny.

Dalsi mozné ¢lenéni je dle pratoku zbozi.

Prutokovy sklad. Zbozi prochazi od pfijmu az po vyskladnéni pfimo ve sméru
prejimky nebo odbocuje ve sméru do pravého thlu. Zbozi ma jednosmérny pohyb,
nerusi se vzajemné ¢innosti piijmi a vyskladnéni.

Hlavovy sklad. Je to sklad, kde pfijem i vyskladnéni jsou na jedné stran¢. Vznika zde
urcity problém kiizeni cest zbozi. Nejcastéji se tento systém uplatiiuje u malych

skladd.
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2.2.3 Komunikace

Funkce komunikacni je soucasti logistického informa¢niho systému organizace, ktery
poskytuje udaje a algoritmy pottebné pro efektivni fizeni tokli zbozi, které jsou prvotnim
jaddrem podnikatelskych aktivit. LIS je tfeba chapat jako sice zakladni, ale ne jedinou soucast
manazerského informaéniho systému podniku. Poskytuje vstupni informace pro sledovani
finan¢nich tok, ale zaroven Gspésna koncepce i1 operativa logistického fizeni neni mozna bez

objektivnich informaci o logistickych nakladech aj. Gros (1996)

Podle Vanétka a Kalaba (2004) je hlavnim cilem informa¢niho zabezpeceni
logistického procesu planovéani a koordinace jednotlivych operaci. Jde o to, aby byl
k dispozici dostatek informaci pro sladéni rozpori, které mohou vzniknout mezi velikosti
objednavek, dostupnosti zasob a naléhavosti plnéni jednotlivych pozadavkli. Management
se soustied’uje predevs§im na:

e predpovédi poptavky zakazniki na jednotlivé vyrobky,
e zpracovani objednavek,
e planovani vyroby,

e planovani potfeby zasob a kapacit

Aby mohl informaéni tok plnit svoji funkci, musi byt k dispozici U¢inny vypocetni

systém s aktualni databazi, poskytujici piehled o objednavkach odbératelt, stavu zasob
hotovych vyrobki a jeho plnéni, zasobach surovin a nedokoncené vyroby.
Hlavnim cilem logistického informaéniho systému je tedy vytvofit informaéni prostiedi,
vnémz bude mozné ucinné planovat a koordinovat vSechny logistické aktivity spojené
s fizenim hmotnych tokll v logistickém fetézci. Logisticky informacni systém by mél
zabezpecit transformaci vstupnich inforrmaci na vystupni.

www. logistika.cz/index.php?menu=34

2.2.4 Manipulace

Manipulace a jeji funkce pod niz si pfedstavujeme manipulaci s materidlem

ve skladovych prostorach nebo v prostorach organizace muize byt chapana jako soucast

piepravy.
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Manipulace Uzce souvisi s pasivnimi a aktivnimi logistickymi prvky

Souhrnnym ndzvem pasivni prvky oznacujeme suroviny, zakladni a pomocny
material, dily, nedokonéené a hotové vyrobky, jejichz pohyb z mista a okamZziku jejich vzniku
pres rizné vyrobni a distribuéni ¢lanky do mista a okamziku jejich vyrobni nebo konecné
spotieby predstavuje podstatnou ¢ast hmotné stranky logistickych fetézc.

Manipulaéni jednotka je jakykoliv materidl, ktery tvoii jednotku schopnou manipulace, aniz
by bylo nutné dale ji upravovat. S manipula¢ni jednotkou se manipuluje jako s jedinym
kusem. Podobné za pirepravni jednotku povazujeme jakykoliv materidl tvofici jednotku
zpusobilou bez dalSich uprav k ptfepravé. Piepravnim prostiedkem se rozumi technicky
prostiedek, ktery spoluvytvari manipulacni nebo pifepravni jednotku a usnadnuje manipulaci

¢i prepravu. Pernica (1994)

Pro popis piepravnich prostiedkil jsem pouzil ¢lenéni Vanécka a Kalaba (2004), kteti je déli

nasledovné:

Ukladaci bedny - jsou to piepravni a skladovaci prostfedky na urovni zakladnich
manipulacnich jednotek, které jsou urcené pro mezioperacni manipulaci a skladovani
materialu, predevsim ve vyrobé pro drobné soucastky a ve skladech velkoobchodu napft. pro
zelezéiské zbozi nebo elektroinstalacni material. Ukladdaci bedny jsou piizptisobeny k ruéni
manipulaci tim, ze maji rizné tchytky nebo drzadla. Lze je rovnéz ukladat i na palety

a vrstvit na sebe.

Prfepravky — jsou urCeny piedev§im k rozvozu spotiebniho zbozi z vyrobnich zavodi

a skladt do prodejen maloobchodu

Palety — jsou uréeny pro meziopera¢ni manipulaci, skladovani i pro kompletacni operace.
Manipula¢ni a ptepravni jednotky vytvofené na jejich zaklad€ jsou vhodné pro vidlicovy
zpusob manipulace pomoci nizko a vysokozdviznych voziki, regalovych zakladact a jinych
manipulacnich prostfedkii. Z hlediska pouzitého jsou nejcastéjsi palety dievéné, vratné.
Existuji téz palety nevratné, uréené pouze k jednomu pouziti. Byvaji vyrobeny ze dieva nebo
nové téz z odpadového papiru. Zakladni rozmér prostych palet v Evropé je podle ISO 800
x 1200 mm.
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Roltejnery — maji odnimatelny podvozek, ktery muze byt pouzit samostatné¢ v kombinaci

S ptepravkami. Po strandch maji draténou nebo plsténou konstrukei, ¢asto opatfenou vikem.

Prepravniky — tvoii zcela nebo z Casti uzavienou jednotku pro pfemistovani materialu,

zpusobilou k opakovanému pouZivani.

Kontejnery — jsou piepravni prostiedky zcela nebo z¢asti uzaviené, uréené k piemistovani
materialu. Kontejner je dostatené pevny pro opakované pouzivani. Umoziuje piepravu
jednim nebo nékolika druhy dopravy bez piekladky vlastniho obsahu. Kontejnery délime
podle loZného prostoru na malé a velké.

e Malé kontejnery maji lozny prostor do 14 m® a brutto hmotnost do 10 000 kg. Patfi
mezi n¢ napf. tzv. prepravni skiin€. Pfepravni skiiné jsou opatfeny ctyfmi
pojezdovymi koly a oji s areta¢nim zafizeni, takze se skiini lze manipulovat ru¢né i
mechanicky. Pro wusnadnéni plnéni a vyprazdnovani maji odnimatelné¢ vika a
rozebiratelné bocni stény.

e Velké kontejnery maji ulozny prostor vétsi jak 14 m®, piipadné jejich naklad ma
hmotnost pies 10 t. Jsou to predevs§im mezinarodné normalizované kontejnery ISO
fady. D¢li se na:

e Univerzalni, uzaviené, skiiového tvaru, pro piedem
neurcené druhy materialu,

e Specialni, pro ptedem urcené druhy materidlti. Mohou byt
napt. s otevienym vrchem, plosinovym spodkem a tplnou
nebo nedplnou néstavbou, ploSinové, nadrzkové, termické
chladirenské, vyhtivané.

Vyménné nastavby — tvoii zcela nebo z€éasti uzavieny prostor, ureny k premistovani
materialu. Jsou ureny k pfepravé silnicnimi nakladnimi vozidly, s jejich podvozky jsou
kompatibilni, pfipadné k ptepravé zelezni¢nimi nakladnimi vozy. Manipuluje se s nimi
vyhradné mechanizovanym zpisobem. Vyménné nastavby mohou byt univerzalni nebo
specialni, podobné jako kontejnery. Od kontejnerii se vSak 1is§i rozméry a konstrukei. Jejich
prednosti vSak ve srovnani s ISO kontejnery jsou rozmery, které jsou prizptisobeny rozmérim

dopravnich prostfedki a vnitini rozmér je sladén s rozmery palet.
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K aktivnim prvkiim patii pfedev§im technické prostiedky pro pfepravu, manipulaci,
baleni a skladovani, jakoz i technické prostfedky pro praci s informacemi. Cleni se

na prostfedky pro zdvih a prostfedky pro stohovani.

Prostiredky pro stohovani:

e Vysokozdvizné vozy a voziky jsou vhodné zejména pro manipulaci s paletami
a malymi kontejnery. Vysokozdvizné motorové voziky celni jsou nejrozsitenéjsi. Jsou
3-4 kolové, tidi€ sedi ¢eln€¢ nebo boc¢né k vidlicim. Postacuji jim manipulacni ulicky 2
800 — 3 000 mm.

e T¢&zké Celni vysokozdvizné vozy manipuluji s ndkladem o uzite¢né hmotnosti 3 000 —

4 000 kg. Nejtézsi z nich jsou uréeny pro manipulaci s kontejnery 1SO.
Mezi prostiedky pro zdvih patii napt.:

e Kladky a kladkostroje slouzi ke zdvihani lehéich bfemen, u kterych se neptedpoklada
zména polohy.

e Podvésné jednonosnikové drahy vyuzivaji kocek, které pojizdeji po slozitych drahach,
okruzich. Ko¢ky mohou nést riizna pracovni Ustroji nebo vléci po zemi nizkozdvizny
vozik aj.

e Dvoukolové voziky (rudly) jsou urCeny pro manipulaci s pytli, bednami, kartony.
Uvezou 100 - 150 kg.

2.2.5 Prepreva

Dalsi aktivni logistické prvky souvisi s piepravou samotnou. Pfepravu nebo — li
dopravu chape Drahotsky a Reznitek (1997) jako odvétvi narodniho hospodafstvi, které
zajist'uje a uskuteénuje pfemistovani osob a véci. V uz8im pojeti se jedna o pohyb dopravnich
prostiedkt po dopravnich cestach (infrastruktuie). Zakladnim poslanim nakladni dopravy je
uspokojovani piepravnich potieb zédkazniki. Hlavnimi pfedpoklady spolehlivého fungovani
dopravy je vytvofeni a usmériiovani fungujicich dopravnich systémi v ramci jednotlivych

obori dopravy a koordinovany rozvoj dopravniho systému jako celku.
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Dopravu clenime do nékolika typd a to na silniéni, Zelezni¢ni, vodni, vzdu$nou
a nekonvenéni (lanové drahy, vznasedla). Pro moji praktickou ¢ast se zaméfim na castecnou

deskripci dopravy silni¢ni a vodni nebo-li namotni.

2.2.5.1 Doprava silni¢ni

Lehka silni¢ni vozidla — vyuZivaji se jako zasobovaci nebo servisni vozidla a téZ pro
zavodovou dopravu. Tato vozidla mohou byt odvozena od osobnich automobilti nebo tvofi
samostatné fady. Konstruovany byvaji tak, aby mély co nejvétsi lozny prostor a aby tento
prostor i vstupni otvory byly ptizpisobeny pouzivanym paletovym jednotkam.

Nékladni automobily — vyrab&ji se bud’ jako univerzalni ( k pfepravé kusového
a paletizovaného materialu ) nebo jako specialni (mrazici, pro prepravu tekutych
materiald aj. ). Snahou vyrobcii je, aby se co nejlépe vyuzily rozmérové a hmotnostni limity,
které jsou dany smérnicemi EU. Podle konstrukce vozidla lze pti nakladani vyuzit jerabu,
nizko-i vysokozdviznych vozika nebo ru¢ni prace.

Privésy k niakladnim automobilim — nakladaji a vykladaji se obdobnym zplisobem, jako
nakladni automobily.

Tahace s navésy — jsou vyhodné zvlasté¢ pro dalkovou prepravu a umoznuji vyuzit loznou
kapacitu az na horni hranici, kterda je povolena ptedpisy. Kromé toho tahate nemaji pti
nakladce a vykladce prostoje, protoze navésy jsou odstaveny a taha¢ mize byt vyuzit pro dalsi
jizdu s jinym navésem. Manipulace s nakladem je obdobna jako u nakladnich automobilt
a privést. Z hlediska konstrukce se projevuje snaha snizovat vysku lozné plochy navési nad
vozovkou, aby ptfi maximalni vysce vozidla 4 000 mm byl lozny objem vozidla co nejveétsi.

Vanécek a Kalab (2004)

2.2.5.2 Namoini doprava

Podl¢é ucelu ¢lenime namoini plavidla na obchodni, specialni (plovouci doky, bagry,
jetaby), rybarska a vojenskd. Z obchodniho hlediska je bezesporu nejvyznamnéjsi déleni lodi
podle jejich nasazeni:

e liniové — tato forma namoini dopravy zabezpecuje pravidelna spojeni mezi urcitymi
ptistavy vymezené oblasti, resp. v danych relacich ¢i konkrétnich linkach. Prepravuje

kontejnerizované a kusové zbozi podle predem vyhlasenych tarifti a plavebnich radu.
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e trampové — obchodni operace ndjmu a prondjmu tonédzZe jsou podstatnou a nedilnou
soucasti namoiniho obchodu. V téchto operacich vystupuji pronajimatel (je nazyvan
i rejdafem), broker (zprostfedkovatel) a charterem (najemce). Obchodni namotni
lod¢ jsou v trampové pirepravé vSeobecné vyuzivany na zakladé tzv. charterovych
smluv, jejichz podstatou je, Ze se namoini dopravce/rejdai proti zaplaceni urcité
finan¢ni ¢astky a za dodrzeni sjednanych podminek zavazuje ptepravit naklad nebo
k tomuto ucelu poskytnout lod’. Podstatou téchto obchodnich operaci, resp. téchto

preprav, je tedy vztah, ktery je zjednodusen€ nazyvan jako ,,Charter*.

Obchodni lodé rozliSujeme déale na ndkladni pro pfepravu zbozi, osobni pro piepravu

cestujicich, event. posty a smiSené nebo né¢kdy téz kombinované pro piepravu osob i nakladu.

Nakladni obchodni lodé

Nejobvyklejsim ¢lenénim ndkladnich obchodnich lodi je jejich clenéni podle
charakteristiky prepravovaného substratu na:
e Plavidla pro suchy naklad

e Plavidla pro tekuty ndklad, tj. tankery

Plavidla pro suchy naklad

Konstrukce téchto lodi se postupné vyvijela v souladu s pozadavky na piepravu
uvedenych ndklada a se stale rostoucim ohledem na jejich dil¢i specializaci. Lodé pro suchy
néaklad se pak jesté rozd€luji podle ucelu na:

a) plavidla pro kusové zbozi. Pievazeji zpravidla bézné balené, ale i nebalené zbozi.
Do znatné miry se jedna o prumyslové vyrobky (stroje, auta, soucastky apod.).
Z obalii jsou pouzivany zejména bedny, krabice a pytle, ale i palety a rizné¢ druhy
kontejnerti, které vSak u tohoto typu lodi nepfevladaji nad konvencéné balenym
zboZim.

b) plavidla pro hromadné suché substraty. Lodé maji velké nakladni prostory s velkymi
nakladacimi jicny. Nakladni prostory téchto lodi jsou dolii sbihavé, coz mimo jiné
umoznuje snadnéj$i manipulaci. Tato plavidla slouzi vétSinou k prepraveé vyhrazeného
druhu substratu (uhli, ruda, obilniny atd.), tj. pfedev§im pro volné lozeny (sypany)
substrat.
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c) Plavidla pro specialné¢ balené ¢i piepravované zbozi. Do této skupiny patii
celokontejnerové lod€, které se pouzivaji vyhradné v liniové namoini doprave.
Kontejnerova namoini plavidla vznikla jako jeden 2z nejvyznaméjSich clankt
kontejnerového prepravniho systému. Z kontejnerii se v ndmoini prepravé nejcastéji
pouzivaji 40’(stopé) kontejnery, pouziva se i 20’kontejneru a v poslednich letech
i 45 kontejnerd. Konstrukéné jsou kontejnerové lodé vybaveny prostornymi jicny pro
manipulaci a znanym mnozstvim specialnich standardizovanych tchytt k relativné
velmi pevnému a bezpe¢nému upevnéni kontejnerd, pro jejich ukladani a upeviovani
nejen v podpalubi, ale i v n¢kolika fadach/vrstvach nad hlavni palubou. U bézné
pouzivanych tzv. namotnich 40 kontejnert je nejvyssi uzite¢na hmotnost 25 az 29 tun
a vlastni hmotnost prazdného kontejneru 3,5 a7 4 tuny, prostornost cca 30 m°.
U bézného 20" kontejneru je nosnost 18 az 22 tun pti vlastni hmotnosti prazdného

kontejneru a prostornosti 60 az 70 m°.

Aktivni prvky spolu s pasivnimi umoziiuji uskute¢niovat netechnologické operace, jako je
baleni, tvorba ptepravnich a manipula¢nich jednotek, nakladka, ptekladka, vykladka,

pteprava, kontrola, sbér, pfenos, zpracovani a uchovani informaci. Vanééek a Kalab (2004)

2.3 Outsourcing

Outsourcing je anglicky vyraz pro nakup sluzeb mimo vlastni zdroje. Smyslem
outsourcingu je poskytnout zakaznikim sluzby, na které by jinak museli mit vlastni
zaméstnance. Néaklady na outsourcing jsou ve vysledku niz$i, nez naklady na ztizeni

a udrzeni pracovniho mista pro ¢loveka, ktery by danou ¢innost vykonaval.

www.onyx.cz/pages/newsdetail.php?newsid=70

Podle Vanécka a Kalaba (2004) je hlavnim divodem pouziti outsorcingu snaha co
nejpruznéji reagovat na prani zakazniki. Je lépe se soustfedit jen na ty Cinnosti, které jsou
silnou strankou podniku a na které muze podnik efektivné vynalozit svoje zdroje. Ostatni
¢innosti by mél odsunout a organiza¢né¢ tak zeStihlet. Druhym diivodem je snaha dostat

se rychle na svétovou tiroven nebo se tam bez velkych nakladl a nepfiméteného usili udrzet.
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2.4 Piedpovéd’ poptavky

Piedpovéd je vyrok o udalosti, kterou o¢ekavame v budoucnosti. Protoze budoucnost
nelze stoprocentné predvidat, musime vSechny tyto vyroky formulovat jen s urCitou
pravdépodobnosti. V logistice potifebujeme predikci predev§im pro stanoveni budouci

poptavky. Vanécek a Kalab (2004)

Problém piedpovédi spoéiva piedev§im vtom, Ze zakaznik ma teoreticky zcela
svobodnou volbu vyrobku nebo dodavatele sluzeb a skutecnost, ze na jeho potieby piisobi
mnoho ndhodnych vlivi. Oba tyto faktory pak zplsobuji, ze poptavka po vyrobcich
a sluzbach ma nahodny charakter. Vyznam ptedpovedi pro fizeni hmotnych tokl je zfejmy,
ale je tieba si uvédomit, ze dobra predpovéd muze byt vysledkem pouze vhodné kombinace

analyzy minulosti s intuici a zkuSenostmi.

Kazd4d predpovéd by méla kvantifikovat nejen absolutni velikost poptavky,
ale postihnout zda poptavka vykazuje
e sezonnost
e trendy
e cykli¢nost nebo je
e zcela nepravidelna
Sezénnosti jsou oznacovany vykyvy v poptavce nahoru i doli v pribéhu néjakého
obdobi, nejcastéji roku, n€kdy mésice, tydne. Typickym ptikladem jsou sezénni vykyvy
ve spotfebé zemniho plynu s minimem v 1ét¢ a maximem v zim¢&. Tyto vykyvy maji dopad

na jednotlivé prvky logistického fetézce s ur¢itym predstihem.

Za trendy povazujeme trvalé vyvojové tendence ve spotiebé po delsi obdobi. Muze jit
o rust, pokles nebo stagnaci poptavky. Pro reakci na tyto trendy nestaci je jen kvantifikovat,

ale je tfeba hledat i jejich pficiny.

Cykli¢nosti rozumime vykyvy s periodou dlouhou nékolik let. Jejich pfi¢inou je
nejéastéji periodicita v hospodarském rozvoji, ktery ve zhruba 3 — aZ 4 letych obdobich st¥ida
obdobi recese s obdobim expanze.

Kone¢né v poptdvce dochazi k nepravidelnostem, které jsou zcela nahodného

charakteru a kter¢ je jen obtizné predvidat.
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2.4.1 Metody predvidani poptavky

Koordinace logistickych aktivit vyzaduje od piedpovédi trzni poptavky, aby byly co
nejpresnéjsi, co nejpodrobnéjsi, nejlépe na jednotlivé vyrobky v mnozstvi, ¢ase, misté,

podle zakazniki a ¢lanku logistického fetézce a dynamické. Gros (1996)

Tab. 1: Metody predvidani

Metody
vychodiskem jsou poznatky o trhu, ptredpovéd je
subjektivni vysledkem skupinov diskuse, brainstorming, delftska
metoda.
vychodiskem jsou data o poptavce z minulosti,
objektivni predpovéd’ je vysledkem formalizovaného postupu,
vyuziva se matematickych a statistickych metod
Kvalitativni predpovéd’ je formulovana slovnim popisem vyvoje
poptavky
kvantitativni piedpovéd’ poskytuje numerické udaje o poptavee
extrapolacni predpoved vznika jako extrapolace dosavadniho vyvoje
poptavky
normativni stanovi se cil, napt. v prodeji, urovni sluzeb a urcuji se
cesty jejich dosazeni

Pramen: Gros (1996)

Pro moji praktickou cast bakalafské prace se zaméfim na studii objektivnich
predikénich metod. Nepiedpokladaji — li se podstatné zmény v okoli podniku, predikuje
se budouci poptadvka na zakladé¢ analyzy tdaji z minulosti a jejich extrapolovanim do
budoucna se snazime predpoveédét budouci poptavku. V souboru udaji, které mame
k dispozici, mizeme rozli§it jednak nahodné odchylky, které nelze ptedvidat, jednak
systematické zmény, které jsou zplisobeny trendem nebo sezonnosti. Pro potteby predpoveédi
analyzujeme vzdy vhodnou ¢asovou fadu. Casova fada je fada Gisel, které udavaji hodnotu
veli¢iny pro urcity okamzik nebo pro urcité obdobi. Pro posouzeni ¢asové fady lze pouzit
ukazatele jakymi je primérna vyse za sledované obdobi (aritmeticky primér prosty, vazeny,

klouzavy), variacni rozpéti, primérnou odchylku, smérodatnou odchylku.
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3. Metodika

3.1. Cile bakalatské prace

Hlavnim cilem bakalafské prace je analyza distribuéniho fetézce v sortimentni skupiné
cerpaci techniky z pohledu vybraného subjektu se zaméfenim na deskripci materidlovych
a informaénich tokti. Dil¢im cilem je nalezeni moZnosti optimalizace materidlovych a

informacnich toku.

3.2. Metodicky postup

Analyza distribu¢niho fetézce bude probihat na zaklad¢ casového snimkovéani a
ptimého pozorovani v divizi AQUACUP. MoZnosti optimalizace budou vychazet z vysledka
deskripce distribu¢niho fetézce. Na jejich zakladé budu hledat krizové faktory, které mohou
ovlivnit optimalni chod divize a navrhy pro zlepSeni nebo odstranéni krizového faktoru.
Nasledovat budou predikce nakupovanych cerpadel a komponentii se zaméfim na urcitou
skupinu z celého sortimentu Cerpadel divize AQUACUP. Druhy pouzitych predikéni metod
jsou zavislé na ziskanych informacich o ndkupu a na jejich formé a zpisobu pouziti.
V piipadé€ divize AQUACUP jsem pouzil z diivodu nedostate¢nych informaci z ¢asovych tad
metodu kvalitativni techniky zalozenou na odhadu. Divize si stanovila ro¢ni narast prodeje 10
% a proto jsou ziskané Udaje o prodeji po upraveni pro potieby predikce nasobené
koeficientem 1,1. Na zaklad¢ predikovaného mnozstvi prodeje budu pocitat optimalni slozeni
mnozstvi dodavky jednoho nebo vice kontejnert. Tyto vypocty budou piedstavovat dalsi dilci

cil moji bakalaiské préce.
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4. Charakteristika zkoumaného subjektu

Spole¢nost Aquatrading, s r.o. se po svém vzniku v r. 1998 rychle zatradila mezi predni
dovozce Cerpaci techniky na Ceském trhu. Specializuje se na komplexni dodavky v oblasti
studené vody. V soucasné dob¢ pusobi jako zastupce italskych vyrobcti Aquasystem, Umbra
pompe, Aquapress, Pentan, Tesla, Varisco pompe, Aqua a mnoha dalSich. Sekce vlastni
vyroby zahrnuje Sirokou nabidku doméicich vodaren a automatickych tlakovych stanic.
V praktické casti budu po doporuceni jednatele firmy Aquatrading analyzovat logistické
zajisténi distribuce ¢erpaci techniky v divizi firmy Aquatrading Aquacup.

Divize Aquacup se specializuje na design, vyrobu a distribuci Cerpaci techniky pod

vlastni znackou. Nabizi Siroky sortiment ¢erpadel pro pouziti v domacnostech i primyslu.

Z&kladni udaje
Pocet zaméstnanct: 21
Predmét podnikani:

e velkoobchod - ¢erpaci technika

e maloobchod - ¢erpaci technika
e zprostfedkovani obchodu - Cerpaci technika

Ekonomické ukazatele divize AQUACUP

Tab. 2: Hospodaisky vyvoj od vzniku do roku 2005

Rok 2000 2001 2002 2003 | 2004 [ 2005
Trzby za prodej zboZi (tis.) 1590 6562 7766| 6262| 9369| 8110
Naklady vynaloZzené na prodané

zbozi 0 4832 5529 | 4341| 6254| 5081
Obchodni marze 1590 1730 2237 1921 3124 3029
Hospodarsky vysledek pied

zdanénim 147 1561 1094 618| 1115 673
Hospodaisky vysledek po zdanénim 100 1084 755 563 803 483

Pramen: www.justice.cz
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Obr. 4: Vyvoj trzeb AQUACU
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Pramen: vlastni vyzkum

Obr. 5: Historie zaméstnanosti

Pocet zaméstnancu divize AQUACUP
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5.Vysledky

5.1 Informacni tok

Komunikace divize s dodavatel komponentii a ¢erpadel probiha na tiech urovnich:

e primd komunikace, kterd je nutna pti otevirdni novych obchodnich smluv nebo pfii

novych pozadavcich na zménu parametri vyrabénych komponentti nebo cerpadel,
e clektronickd komunikace prostfednictvim emailu slouzi pro bézné objednavani zbozi,

e telefonni komunikace slouzi pro doladéni pozadavkd, cen a potvrzeni objednavky.

Komunikace s dopravci

Veskera komunikace se dé&je pomoci emaili. Pro dodani zboZi z Ciny komunikuje
piepravni spole¢nost v Ciné se shipperem zboZi. MiiZe to byt bud’ vyrobni zavod nebo
obchodnik od kterého kupujici zboZi kupuje. V tomto ptipadé je to vyrobni zavod. Nasleduje
komunikace se smluvnimi silniénimi a Zelezni¢nimi piepravci. Také zde probiha vse pies

email. Zbozi je tak piepraveno firmé piimo pied budovu s vyrobni halou.

Komunikace v divizi

Planovani vyroby a ndkupu Cerpaci techniky vychazi ze zkuSenosti z ptedeslych
hospodarskych obdobi. Velikost a rychlost obratu jednotlivé skupiny Cerpaci techniky
ovlivituje jeji vyrobu a nakup pro nasledujici obdobi. Veskeré planovani vyroby a potieby
zasob a kapacit probiha na zédklad¢ matematickych metod s podklady ucetniho systému divize.
Informace o obratu firmy ani obratech jednotlivych druhti ¢erpaci techniky nebyly divizi
AQUACUP poskytnuty.
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Komunikace s odbérateli

e Komunikace sobchodnimi partnery, jejich objednavky, probiha pievazné
elektronicky. Kazdy obchodni partner ma na internetovych strdnkdch divize
AQUACUP svoje pristupové jméno a heslo. Po pfihlaseni do internetového obchodu
si pak sam kazdy obchodni partner vybere mnoZstvi a porovna s cenou a podminkami,

které ma s divizi AQUACUP na smlouvény,

e komunikace s odbérateli, ktefi nejsou smluvni obchodni partnefi probiha vyhradné
elektronicky pfes internetovy obchod. Zakaznik je povinen zvefejnit svoje telefonni

¢islo a emailovou adresu.

Komunikace s dopravci

Protoze divize AQUACUP hradi piepravu zbozi ke svym odbérateliim rozsifuje se
informac¢ni tok o dalsi skupinu a tou jsou ptepravni spolecnosti plisobici v ramci ¢eského trhu.
I zde probiha informacni tok obdobné jako u ostatnich firem a to prostfednictvim telefonniho

spojeni a emailu.

Obr. 6: Subjekty Informacniho toku

Prepravce
Vyrobce - AQUACUP «— Zakaznik

| ]

Prepravce

Pramen: vlastni vyzkum
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5.2 Materialovy tok

5.2.1. Vnéjsi materialovy tok smérem od dodavatele

Dodavky hydraulik z Cinské lidové republiky pienechava divize AQUACUP
outsorcingové firme¢. Prikladem miize byt firma Czechoslovak Oceanshipping Group s.r.o0.,
kterd mé na starosti vétSinu dodavek hydraulik ¢inského vyrobce divizi AQUACUP.
Pti prepravé jsou pouzity plavidla pro specidlné¢ balené ¢i prepravované zbozi. Firma

Czechoslovak Oceanshipping Group vyuziva pravidelné liniové ndmoini dopravy.

Pro pfepravu jsou pouzity lod¢ ruznych rejdaii. Nejvétsim z nich je firma Maersk
Line. Cena ptepravy jednoho kusu zbozi se pohybuje okolo péti az deseti procenty a to podle
sloZeni kontejneru. Cena jednoho kontejneru zboZi se pohybuje okolo jednoho milionu korun
Ceskych. Jednou z lodi, ktera mlize byt pti prepravé pouzita je Maersk Dolores plovouci

pod némeckou vlajkou, ktera na pravidelnych linkach spojuje Asii s Evropou.

V némeckém Hamburku je kontejner pomoci specidlnich portalovych jetabt prelozen
na dopravni prostiedek. Kontejner dale pokracuje do Ceské republiky. Firma Czechoslovak
Oceanshipping Group s.r.o. nejcastéji pouzivda kombinovanou dopravu tzn. kamionovou

a zeleznini, v§e smluvné.

Dodavky zTtalie jsou piepravovany silniéni kamionovou piepravou. Optimalni
velikost loZzného prostoru kamionu je 90 m. I zde je vyuZita outsourcingové prepravni firma.
Kazdy tyden je z Itdlie dopraven jeden kamion s komponenty. Cena tydenni pfepravy
se pohybuje okolo 28 000,- korun ¢eskych za jeden kamion zbozi. MoZnost vlastniho

vozového parku bude feSena v ¢asti navrhu a opatieni.
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5.2.2. Vnéjsi materialovy tok smérem k odbérateli

Samotna distribuce miize probihat dvéma zptisoby:

o Ctrnact smluvnich distributorti za dohodnutych podminek,

e napiimo pro obchody za VO ceny jako distributofi podle ur¢itého kli¢e a mnozstvi.

I pti distribuci zbozi maloobchodnim partnerim pouziva divize pouze outsorcing.
Neustale pfi tom vytvari nové poptavky po dopravcich a tim se snazi snizit nadklady spojené
s distribuci. Vyuziva tak konkuren¢niho boje mezi dopravci. Hlavnim kritériem vybéru

je cena, dal$im pak muze byt doba dodani nebo piedeslé zkusenosti s dopravcem.

Vybér dopravce je také spojen s velikosti objednavky. Divize rozd€luje dva zakladni typy:

e Objednavky do 30 kilogramti hmotnosti,

e paletové objednavky nad 30 kilogramii hmotnosti, kdy je cena tvofena podle km a m®.

Cerpaci technika z Ciny musi byt pied samotnou distribuci vybavena navodem
a ozna¢ena vyrobnim ¢&islem a §titky. Cerpaci technika z Itélie je uz pti dodani vybavena

ceskym navodem i Stitky, nutné je pouze oznaceni vyrobnim cislem.

Nalozeni piepraveného zbozi na dopravni prostfedek probiha v odpolednich hodinéch.
Do té doby pripravi zaméstnanci na palety pozadované mnozstvi Cerpaci techniky uréené
k distribuci. Pfi vét§im mnozstvi palet hrozi nebezpe¢i nepfevzeti pozadovaného mnozstvi
palet se zbozim piepravcem kvili malé kapacité¢ pouzitého dopravniho prosttedku. V tom
ptipadé¢ je nutné operativni jedndni pracovnikli a =zajisténi dalSitho piepravce. Zbozi

je dorucovano svym zakaznikim do 24 hodin.
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Obr. 7: Distribuéni fetézec Cerpaci techniky

Vyrobce R AQUACUP
komponentt g
v
Maloobchod R Kone¢ny
g spottebitel

Pramen: vlastni vyzkum

Konec¢ny spottebiteli si mize Cerpaci techniku zakoupit i ptimo v divizi AQUACUP.
Maloobchodni ¢innost ale neni hlavni ¢innosti divize, tou zistava velkoobchod s ¢erpaci

technikou.

Divize AQUACUP dodéva své zboZi do maloobchodnich jednotek ve viech krajich
Ceské republiky. Maloobchodni jednotky jsou zasobovany ze téi skladi divize. Zapadni
a stiedni Cechy zasobuje sklad v Praze, zbytek republiky zasobuje sklad v Uherském Ostrohu.
Mezi dal$i zemé, které obchoduji s divizi AQUACUP patii Slovensko, kde je jeden ze tii
skladu divize, dale Rakousko, Anglie nebo Mongolsko.

Divize AQUACUP dale zaji$t'uje 31 smluvnich servis svych vyrobka a to v hlavnim
mésté Praha, ve Zlinském, Usteckém, Stiedoceském, Plzefiském, Pardubickém, Olomouckém,
Moravskoslezském, Libereckém, Kralovehradeckém, Karlovarském, Jihomoravském

a JihoCeském kraji.
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5.2.3. Vnitini materidlovy tok

Obr. 8: Vnitini materialovy tok

4. montaz Cerpadel a baleni

l

3. ptiprava komponent
— k montazi

5. skladovani hotovych cerpadel 2. skladovani komponentti
a kompletace

1 I

6. expedice 1. ptijem komponentt

| - 1

Pramen: vlastni vyzkum

Pribeh vnitiniho materidlového toku prochdzi Sesti fazemi (viz. obr. str.), ve kterych
se dodavané komponenty vyrobnim procesem pieméni v hotové vyrobky mozné dalSiho

ob&hu v obchodnim procesu.

VSechny faze probihaji v jedné budové, kterd je vyuZzita pro vyrobni i skladovaci
¢innost. Budova je tiipatrova a k pohybu zboZi mezi jednotlivymi patry slouZi pracovni vytah.
K pohybu zboZi v jednotlivych podlazich se vyuZiva vyhradné paletovy systém slouzici pro
meziopera¢ni manipulaci, skladovani i pro kompletacni operace. K pohybu palet se pouZivaji

paletove voziky, vysokozdvizné vozy ani voziky se nepouZivaji.

Pfijem komponentii v neporusenych kontejnerech predstavuje prvni fazi. Kamion je
ptistaven k rampé. Dva pracovnici skladaji ruéné palety, tieti pracovnik ovlada vytah, kterym
presouva nalozené palety do skladovacich prostor. Do vytahu se takto vlezou dvé palety
se zbozim. Dalsi dva pracovnici ve skladu prekladavaji palety, kontroluji stav zbozi, provadé;ji
prejimku. Zde je piekontrolovana privodni dokumentace a provedena aktualizace zaznamt.

Skladové prostory jsou uzaviené ze vSech ¢ty stran a diky pracovnimu vytahu jsou

mechanizované, i kdyz ne komplexné.
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Zbozi ma jednosmérny pohyb, nerusi se vzajemné Cinnosti piijmi a vyskladnéni,
odbocuje ve smeru do pravého uhlu. Jedna se tedy o prutokovy sklad. Zptisob uskladnéni
komponentii nebo hotovych ¢erpadel je dan velikosti zboZi a vahou zbozi. Podle toho se zbozi

skladuje na paletach nebo v regalech. Zbozi je uskladnéno v kartdnovych krabicich.

Samotna montaz Cerpadel neni automatizovana, probihd zde ru¢ni vyroba. Montdz

cerpadel se sklada ze tti Casti:

e Osazeni hydrauliky komponenty,

e elektro préce a nastaveni,

e 0sazeni na tlakovou nadobu, ostitkovani, polepy, vybaveni technickou dokumentaci a
zabaleni.

Obr. 9: Kalové cerpadlo Obr. 10: Ponorné ¢erpadlo

Ze zakladnich druht ¢erpaci techniky slouzi domaci vodarny k zdsobovani obytnych
domt pitnou vodou, tlakova ponorna cerpadla k zavlazovani a kalova cerpadla pro

odcerpavani znecisténé vody.

Po skladovani zbozi a jeho kompletaci podle pozadavkl jednotlivych odbérateld

nasleduje posledni ¢innost vnitfniho materidlového toku a tou je expedice.
Pted odeslanim nebo pfedanim Cerpaci techniky je pracovnik povinen se vizudlné

presvédCit o tom, Ze preddvané zbozi neutrpélo mechanické poskozeni pfi manipulaci

dodavatele a piepravce.
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Kazdé vydané zboZi musi mit:
e navod k montazi a obsluze,
e jeho zaru¢ni listy musi byt spravné orazeny, vypsany s dirazem
na ¢itelné pismo,
e spravn¢ zvolené Stitky s parametry ke konkrétnimu druhu cerpadla.
Pro spravnou kontrolu Stitkovani cCerpadel slouzi vystavni plocha

prodejny.

Pracovnik musi olepovat krabice celym nazvem vyrobku, Stitky lepit rovné a pii koupi

za hotové potvrdit zaruéni list.

Pfi baleni zbozi pro dopravni sluzby musi pracovnik piedchazet poSkozeni zbozi
na paletach, zplisobené Spatnou manipulaci se zbozim. Kazdy pracovnik se fidi témito
pokyny:

e pokud se Cerpaci technika skldda na vice nez jedno patro, musi byt
jednotlivé vrstvy proloZeny kartony,

e jednotlivé strany zbozi na paleté se také musi oblozit kartony
pro ochranu, aby nebyl vidét obsah zésilky,

e takto pripravena paleta se dikladné stahne potravinaiskou paskou, aby

nedoslo k pohybu zasilky na paleté.

Kazda cerpaci technika zabalenda v originalni krabici se musi vloZit do dalsi krabice
avolnd mista se musi vyplnit kartony pro preventivni ochranu proti neSetrnému zachazeni
a musi se oznacit ¢itelnou adresou a znackou kiehkosti.

Zptisob doruceni zbozi maloobchodnikovi a pouziti dopravniho prostfedku je dan velikosti

objednavky.
Pii spravném vypInéni dopravniho listu je nutné davat pozor na spravnou dodaci

adresu zékaznikd. Kazdy zaméstnanec, ktery vyexpedoval zbozi, je povinen se podepsat

na vypracovanou fakturu a dopravni list.
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Obr. 11: Vnéjsi materialovy tok

Cina

Ceska republika
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o dodavky hydraulik z Ciny pfes Hamburg
e dodavky komponenti z Italie a Némecka
e zasobovani skladd cerpadly v Praze a na Slovenska
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5.3 Kritické faktory

Po sledovani provozu divize byly zjistény nasledujici krizové faktory:

e usporadani skladu,

o nekompletnost dodavek z Ciny,

e nezastupitelnost jednatele pii vytvareni objednavek,

e ndklady na pfepravu komponenti z Itilie by byly mensi pii

pouZiti vlastni kamionové dopravy.

Uspotadani skladu nemé systematicky fad. Nove pfijaté krabice s komponenty jsou
pracovnikem uloZeny na volné, jemu vyhovujici misto. Jinému pracovnikovi mize trvat delsi
dobu neZz zboZi najde. Sklad slouzi nejenom pro divizi AQUACUP, ale i pro firmu
AQUATRADING. Komponenty jsou ulozeny vedle sebe bez rozdéleni skladu z pohledu dvou
ucastnikd na skladovani, tim mtze dochazet ke zhorSené orientaci ve skladu. To se tyka

uloZeni krabic s ¢erpaci technikou na paletach i v regalech.

Cerpaci technika z Ciny neni pii vyrobé vybavena, narozdil od &erpaci techniky
vyrabéné v Italii, navody a Stitkovanim. Z toho vyplyva nutnost dalsi ¢innosti pracovnikd.
Cerpaci techniku z Italie musi pracovnici vybavit pouze vyrobnim &islem. Krabice se zbozim
se musi oteviit, vybavit potfebnymi idaji a znovu zabalit. Odstranénim tohoto nedostatku by

se zvysila uspora Casu pracovniki.

Pouze jedna osoba a tou je jednatel divize vytvaii nové objednavky cerpaci techniky
do Ciny. Objednavky jsou vytvaieny na zakladé jednatelovy jedinené znalosti trhu erpaci
techniky a jeho specifické evidence stavu zasob zbozi na skladu. I pfi nutném Sesti mési¢nim
predstihu zasilani objednavek do Ciny hrozi p¥i dlouhodob&jsi indispozici jednatele riziko
pfenechani trzniho podilu konkurenci kvili S$patnému objednani Cerpaci techniky jinym

pracovnikem divize.
Naéklady na prepravu komponentl z Italie pti pouziti ciziho prepravce se zdaji byt

z dlouhodobégjsiho hlediska vétsi nez kdyby si divize potidila vlastni taha¢ s navésem

a prepravu komponentt provadéla vlastnimi pracovniky.
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5.4 Opatieni

5.4.1 Navrh nového usporadani skladu podle sektori.

Sklad se rozd€li na dvé casti a to podle poméru vyuziti firmou AQUATRADING a jeji
divizi AQUACUP. Jednotlivé ¢asti se rozdeli podle sektorti pod oznacenim A, B, C, D a to
podle sortimentu. V ptipadé divize je to rozdéleni na osm sektor. Velikost sektoru zavisi

na velikosti cerpaci techniky a zptisobu jejiho ulozeni.

Obr. 12: Navrh na uspotadani skladu pro skladovani na paletach

sektor A doméci vodarny sektor E drenazni ¢erpadla

sektor B odstfediva cerpadla sektor F kalova cerpadla

sektor C tlakova ponorna Cerpadlal |sektor G fontanova cerpadla

sektor D filtrace sektor H prisluSenstvi
Pramen: vlastni vyzkum

Pokud se jedna o uloZi krabic s ¢erpaci technikou v regalech budou regaly rozdéleny

opét na osm sektord podle jednotlivych sortimentnich skupin.

5.4.2. Navrh na vy¥eSeni nekompletnosti dodavek z Ciny

Problém s nekompletnosti miize byt vyieSen na zakladé vstiicnosti ¢inského vyrobce,
ktery by opatiil Cerpaci techniku pted jejim zabalenim do krabic potiebnou dokumentaci.
Naproti zvysSeni uspory casu pracovnikll divize by navrhované feseni zvysilo cenu vyrobku
ze strany Cinského vyrobce. Kvuli jazykovych bariéram by hrozilo riziko nespravného
zafazeni dokumentace ke spravnému vyrobku. Jednomu pracovnikovi trvd v praméru tfi

minuty vybavit jedno baleni Cerpaci techniky potiebnou dokumentaci.
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5.4.3. Navrh na vyieSeni nezastupitelnost jednatele p¥i vytvareni objednavek

Navrhuji zaskoleni alespon jednoho pracovnika do systému objednavani komponentii
zCiny a tim predejit pfenechani trzniho podilu v disledku dlouhodobgjsi indispozice

jednatele.
5.4.4. Navrh koupé tahace s navésem pro zajiSténi dodavek z Italie

Komponenty z Itdlie jsou do divize dovazeny jednou tydné devét mésici v roce.
Objem dovéaZeného zboZi se pohybuje okolo 90 m® v jedné dodévce. Cilem navrhu je
kalkulace pouziti vlastni dopravy koupi tahace s navésem finan¢nim leasingem pfti splaceni
na ¢tyfi roky. Cena nafty a kurz EUR byl stanoven fixn¢ na dobu 4 let a neméni se. Cena

tahace s navésem i plat fidice je stanov orientacné.

Kalkulace nakladii na zajiSténi dodavek komponenti z Itilie pFri pouZiti cizich
prepravnich sluzeb.

Frekvence dodavek: 1 x tydné
Dodavek za mésic: 4

Obdobi dodavek: 9 mésici
Dodavek ro¢né: 36

Cena jedné dodavky: 28 000,-
Cena mési¢nich dodavek: 112 000,-
Cena ro¢nich dodéavek: 1 008 000,-

Kalkulace nékladii na zajiSténi dodavek komponenti z Itilie pri pouZiti vlastni
prepravy.

Vzdéalenost: 810 km
Ujetych kilometri v jedné dodavce: 1620 km
Ujetych kilometri mésicné: 6 480 km
Ujetych kilometra za devét mésici: 58 320 km
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Hrub4a mzda tidice 30 000,-

Devitimési¢ni hruba mzda tidice: 270 000,-
Socidlni a zdravotni pojisténi fidice 10 500,-
Socialni a zdravotni pojisténi fidice za 9 mesict 94 500,-

Podle vyhlasky 473/2005 stanovuje ministerstvo financi podle § 12 odst. 3 zakona
¢. 119/1992 Sb., o cestovnich nahradach, ve znéni zakona ¢&. 125/1998 Sh.: zékladni sazbu

stravného na jeden den straveny na sluzebni cesté v Italii 45,- EUR.

Stravné za dva dny v Itélii: 90,- EUR
Stravné za deveét mésici: 3240,- EUR
Stravné za devét mésicii v K¢ pii kurz 28,- K¢: 90 720,-
Udrzba nového vozidla za prvni rok: 45 000,-
Spotieba nafty na 100 km: 36 litra
Spotieba nafty na 58 320 Km: 20 996 litrii
Cena jednoho litru nafty: 27,-
Cena nafty na 58 320 Km: 566 870,-

Kontrolni soudet

Roc¢ni plat fidice 270 000,-
Sociélni a zdravotni pojisténi: 94 500,-
Stravné za cesty do Itélie: 90 720,-
Udrzba vozidla za rok: 45 000, -
Nafta pii cené 27.- K¢ za 1 litr: 566 870,-
Devitimési¢ni ndklady celkem: 1 067 090,-
Cizi pfeprava komponentl za deveét mesict: 1 008 000,-
Vlastni pfeprava komponentl za devét mésici: 1 067 090,-

Piedpoklada se, ze taha¢ nebude jezdit do Italie s prdzdnym loZnym prostorem. V tom
ptipad¢ bude divize poskytovat své prepravni sluzby jako kazdy jiny prepravce. Pokud si

bude firma uctovat orientacné 30 000,- K¢ za prepravu do Italie bude jeji ispora nésledujici:
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Trzba z jedné dodavky:

Trzba z mésiénich dodavek:

Ro¢ni trzby z dodéavek:

Vytizeni tahace pti dvou dnech stravenych na cestach do Italie a zpatky je dostacujici.
Pokud by divize uvazovala o koupi vlastniho tahace s navésem méla by zabezpecit plné
vyuziti dopravniho prostiedku. To znamena zabezpeéit vyuziti pro zbylé dny v tydnu, kdy
bude mozné poskytovat prepravu a zbylé tii mésice, kdy taha¢ nebude jezdit trasu Italie -
Ceska Republika.

30 000,-
120 000,-
1 080 000,-

Pouziti leasingu pro financovani koupé tahace a navésu.

Cena tahace Daf:

Cena navésu Kogel:

Splatky:
Pocet splatek:
Doba splaceni:

2 380 000,-
766 479,-

mesicné
48
4 roky

Tab. 3: Kalkulace leasingu s Autoleasing a.s. pii 40% mimotadné splatce

fedmét leasindu mimoradna mimoradna DPH z mimoradné [splatka bez
P 9 splatka v % splatka v K¢ splatky pojisténi
tahac 40% 952 000 K¢& 152 000 K¢ 35 585 K¢
naveés k tahaci 40% 306 544 K¢ 48 944 K¢ 11 136 K¢
. . . havarijni ... . |splatkas 2
predmét leasingu pojisténi povinné ruéeni pojisténim DPH ze splatky
tahac 3 100 K¢ 4 347 K¢ 42 032 K¢ 5522 K¢
navés k tahaci 998 K¢& 671 K& 12 805 K¢ 1778 K¢

Pramen: s Autoleasing a.s.

Pti vyuziti finan¢nich sluzeb spole¢nosti s Autoleasing a.s. by divize za Ctyii roky

leasingu zaplatila za novy tahac¢ s ndvésem:

Tahac
Navés k tahaci

Celkem

2 927 504,-

Rozdil mezi kupni cenou a leasingem:
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908 379,-

3 835 883,-

689 404,-




V konecné Castce neni uvedeno pojisténi ndkladu ani doplitkové ptipojisténi celniho

skla, urazu na sedadlech, pfipojisténi zavazadel, nahradniho vozidla.

Cena cizi ptepravy za 36 mésict: 4 032 000,-
Néklady vlastni ptepravy za 36 mésici: 4 268 360,-
Trzby z vlastni pfepravy za 36 mésict: 4 320 000,-
Cena tahace s navésem: 3835 883,-

V kalkulaci nejsou zapocitany castky, které by navysily néklady vlastni dopravy
a trzby z vlastni dopravy pii plném celoro¢nim vyuziti tahace. Bez tohoto navyseni by divize

za Ctyfi roky pii trzbach 4 320 000,- K¢ zaplatila 8 104 243,- K¢.

Ptirozdilu 3 784 243,- K¢ by se nakup nového tahace s ndvésem divizi vyplatil.
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5.5 Predikce

Moznost predikce s naslednym pouZitim pro vypocet velikosti objednavky
komponentti z Ciny je znaéné omezena diky faktu, Ze viechny dodavky se z Ciny musi
objednat Sest mésicti doptedu. Respektive, pokud chce mit divize komponenty na skladu Sesty
mésic, musi je objednat uz v prvnim meésici. Velikost ndkladti dodani jednoho kontejneru
zbozi ptimo ovliviiuje objednavané mnozstvi, které se v nékterych pripadech pohybuje okolo
tisice kust v jedné dodavce. Cetnost dodavek se diky tomu redukuje na maly pocet, ve vétsiné
pfipadt je to jedna nebo dvé dodavky ur¢itého druhu Cerpaci techniky za rok. V samotné
divizi probihaji predikce poptavky na zakladé vlastnich zkuSenosti, podle situace v minulém
obdobi a podle ocekdvanych tendenci. Jednou z tendenci mlize byt stdle se ménici pocasi,
jemuz védci prisuzuji globalni oteplovani. Naptiklad kazda povoden zptisobi vétsi poptavku
po kalovych cerpadlech. Odvétvi s Cerpaci technikou je siln€ sezonni. Bfezen je hlavni mésic,
ve kterém divize prodava své zbozi do maloobchodi. Pfi vytvareni objednavek je nutna velka

znalost trhu.

Kvili nedostatecnym udajim o casové tadé jsem pro predikci zvolil metodu
kvalitativni techniky zaloZenou na odhadu, zakladajici se na Gdajich o minulém obdobi. Udaje
jsou nejdfive zanalyzovany a charakterizovany. Predikované hodnoty jsou pti 10 % naristu

prodeje uvedeny v ptiloze

Tab. 4: M¢si¢ni prodej drenaznich a kalovych ¢erpadel v kusech za rok 2006

Mésic 123|445 |6|7|8|9]10]11]1
Oznaceni ¢erpadla

XKS 351 P 0 0 0 0 0 |148 148|148 | 49 | 110 181 | 140
XKS 551 PW 1231123 |160| 57 | 88 | 41 | 41 | 41 | 63| 35| 38 | 26
XKS500S 66 | 66 [159| 94 | 133 | 41 | 41 | 40 |49 | 28 | 38 | 19
XKS 750 SW 46 | 46 |107| 61 | 89 | 29 |29 | 29 |47 | 28 | 13 | 3

Pramen: vlastni vyzkum

Pokud budu chtit ptizptsobit predikci objednavkovému systému v divizi, je nezbytné
zaméfit se na vétsi casové obdobi nez jsou mésice viz. tabulka €.
Pro divizi je podstatnéjsi védét kolik kusi komponenti objednat pro jedno pololeti

nebo cely rok. Divize ptedpoklada pro pristi rok 10% narist v prodeji jeji Cerpaci techniky.
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Pro ucely predikce a vypoctii optimalniho slozeni kontejneru jsem pievedl mési¢ni udaje

0 prodeji na Ctvrtletni ukazatele, které budu pouzivat u predikce vSech typu Cerpaci techniky.

Tab. 5: Ctvrtletni prodej drenaZnich a kalovych erpadel v kusech za rok 2006

Obdobi
Oznaceni Cerpadla

1. ¢tvrtleti| 2. ¢tvrtleti|3. Stvrtleti| 4. Stvrtleti| Stav skladu k 31.12.

XKS 351 P 0 148 345 431 252
XKS 551 PW 406 186 145 99 51
XKS 500 S 291 268 130 85 38
XKS 750 SW 199 179 105 44 5

Pramen: vlastni vyzkum

Obr. 13: Vyvoj ¢tvrtletniho prodeje v grafu

500
450
400
350
300
250
200 -
150 -
100 -
50
0 m

BMXKS 351 P

B XKS 551 PW

M XKS 500 S
XKS 750 SW

1. tvrtleti 2. Ctvrtleti 3. Gtvrtleti 4. Stvrtleti

Pramen: vlastni vyzkum

Cerpaci technika pod vyrobnim oznadenim XKS 351 P byla zavedena na trh
aZ koncem druhého ctvrtleti, kdy zaznamenala zna¢ny narust v prodeji. Z grafu je patrné,
Ze jeji prodej rostl az do konce roku. U ostatni ¢erpaci techniky se potvrdilo, Ze nejsilnéj$im
obdobim je prvni ¢tvrtleti, kdy divize zésobuje maloobchodniky. Po zbytek roku prodej
az na vyrobek XKS 351 P stagnoval. Muzeme piedpokladat, Zze se prodej XKS 351 P
v prvnim cCtvrtleti pfiSttho roku diky vyplnéni trhu ustdli mezi hodnotami 300 az 400

prodanych kust.

V roce 2006 divize objednavala z Ciny po tiech dodavkich od kazdého druhu

drenaznich a kalovych cerpadel a to v mésici lednu, bfeznu a dubnu.
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Tab. 6: Ctvrtletni prodej tlakovych ponornych &erpadel v kusech za rok 2006

Sl 1. Ctvrtleti |2. Ctvrtleti|3. Ctvrtleti|4. Ctvrtleti| Stav skladu k 31.12.
Oznaceni ¢erpadla

100XRm 3-35/7 21 16 33 22 60
100XRm 3-55/10 23 19 15 18 75
100XRm 3-75/14 23 13 13 16 85

Pramen: vlastni vyzkum

Obr. 14: Vyvoj ¢tvrtletniho prodeje v grafu
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B 100XRm 3-35/7
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1. Ctwrtleti 2. Ctwrtleti 3. Ctwrtleti 4. Ctwtleti

Pramen: vlastni vyzkum

Vsechny tfi druhy Cerpaci techniky pod vyrobnim ozna¢enim 100XRm nevykazovaly
az na prodejnost 100 XRm 3-35/7 ve tietim Ctvrtleti, kdy prodej vzrostl dvojnasobné, zna¢né
rozdily v prodeji v porovnani vSech ¢tyf obdobi. Druhé a tteti obdobi provazel pokles prodeje,

ktery opét vzrostl ve ¢tvrtém Ctvrtleti.

V tomto piipadé lze potvrdit, ze z hlediska celkového prodeje bylo za rok 2006

nejsilnéjsi obdobi prodeje tlakovych ponornych Cerpadel prvni ctvrtleti za rok.

V roce 2006 divize objednavala ponornd tlakova &erpadla z Ciny pouze jednou a to

V mésici lednu.
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Tab. 7: Ctvrtletni prodej fontanovych &erpadel v kusech za rok 2006

Qlselelst 1. Gtvrtleti |2. ctvrtleti|3. ctvrtleti|4. Gtvrtleti| Stav skladu k 31.12.
Oznaceni ¢erpadla
XKF 20 P 57 62 3 7 87
XKF 55 P 74 125 23 45 148
XKF 110 S 33 61 78 14 46
Pramen: vlastni vyzkum
Obr. 15: Vyvoj ¢tvrtletniho prodeje v grafu
140
120
100
mXKF 20 P
80 mXKF 55 P
60 mXKF 110 S
40 -
20
0 a
1. Ctutleti 2. Ctwrtleti 3. Ctwutleti 4. Ctwtleti

Pramen: vlastni vyzkum

Cerpaci technika pod oznagenim XKF 20 P mé&la v prvnich dvou obdobich v prodeji
podobné hodnoty, které¢ rapidné klesly ve tretim ctvrtleti. Pro divizi je dilezité mit
dostate¢nou zasobu pro prvni a druhé obdobi. Podobna situace nastala u XKF 55 P.

U fontanovych cerpadel je celkové nejsilnéjsi druhé ctvrtleti. Naopak u Cerpaci techniky

XKF 110 S je to obdobi treti.

V roce 2006 zasilala divize do Ciny jednu objednavku na XKF 20 P a XKF 110 S.

XKF 55 P v mésici lednu. XKF 55 P se po silném nartistu v prodeji ve druhém ctvrtleti

objednéavalo dvakréat a to v lednu a dubnu.
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Tab. 8: Ctvrtletni prodej odstiedivych ¢erpadel v kusech za rok 2006

Sl 1. &tvrtleti |2. &tvrtleti|3. &tvrtleti|4. &tvrtleti| Stav skladu k 31.12.
Oznaceni ¢erpadla

XKm 60 171 429 386 176 629

XKm 80 63 96 61 47 32

XKJ 600 I 178 371 103 105 394

XKJ 800 S 469 671 530 322 1034

4 XCm 100 S 94 111 93 64 90

5XCm 100 S 66 128 40 39 178

4 XCm 120 S 76 63 51 38 290
5XCm 120 S 56 11 31 14 393

Pramen: vlastni zdroj

Obr. 16: Vyvoj ¢tvrtletniho prodeje v grafu
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Pramen: vlastni zdroj

Sortiment odstfedivych ¢erpadel se da podle prodeje rozdélit na dvé skupiny. Do prvni
skupiny patfi Cerpaci technika pod oznacenim XKm 60, XKJ 600 I a XKJ 800 S. Tyto tfi typy
odstfedivych erpadel piedstavuji pii 2 057 prodanych kusech 68% prodeje v celé sortimentni
skuping. Cerpadla, které patii do druhé skupiny nepiesahly az na 4 XCm 100 S

a 5XCm100S shodné ve druhém Ctvrtleti hranici sto prodanych kust za Ctvrtleti.
V roce 2006 objednavala divize v mésici lednu vSech osm druhti odstiedivych

Cerpadel. V Unoru zasilala objedndvku na 4 XCm 100 S a 5XCm100S, vdubnu na
XKJ 800 S av kvétnu XKJ 600 I.
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5.6. Optimalni sloZeni kontejneru

Cerpaci technika je do divize dovazena ve dvou typech kontejnerti, které se od sebe

li$i objemem lozné plochy. Prvni ma objem 29 m® a druhy 58 m®. Mym tkolem je na zékladé

predikce prodeje z ptedchozi ¢asti bakalarské prace vypocitat optimalni sloZeni kontejneru.

1. Kontejner o objemu 29 m®

Tab. 9: Kombinace slozeni ¢erpaci techniky v m

XKS 351 P 16,636
XKS 500 S 9,919
XKF 20 P 0,194
XKF 55 P 0,734
XKF 110 S 1,485
objem celkem 28,967

Pramen: vlastni zdroj

3

Prvni kontejner o objemu 29 m® obsahuje drenazni a kalova &erpadla spolu s celym

sortimentem fontdnovych cerpadel. Vypocitané mnozstvi predstavuje pokryti poptavky

daného sortimentu na cely rok.

2. Kontejner o objemu 58 m®

Tab. 10: Kombinace sloZeni &erpaci techniky v m®

XKS 551 PW 10,532
XKS 750 SW 7,016
100XRm 3-35/7 1,280
100XRm 3-55/10 0,400
XKm 60 5,471
XKm 80 2,255
XKJ 600 I 8,621
XKJ 800 S 11,236
4 XCm 100 S 7,903
5 XCm 100 S 3,210
objem celkem 57,923

Pramen: vlastni zdroj
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Kontejner o objemu 58 mobsahuje drendzni a kalova, tlakova ponornd &erpadla
a odsttediva Cerpadla. I v tomto ptfipad¢ predstavuje slozeni ¢erpaci techniky celoroéni pokryti

poptavky daného sortimentu.

Z hlediska velikosti nakladd spojenych s piepravou &erpaci techniky z Ciny
a nevyplnéni maximalniho mozného objemu kontejnerti z prvni varianty predikce Cerpaci
techniky (viz. Priloha 2) jsem se rozhodl pro kalkulaci objedndvaného mnozstvi na cely rok
s moznosti doobjednani v prubéhu roku. Navrh objednaného mnozstvi zahrnuje ¢tyti druhy
¢erpaci techniky z celého sortimentu divize. Jednotlivé rozméry balené Cerpaci techniky které

jsem pouzil pro vypocet hodnot v tabulkdch 9 a 10 jsou uvedeny v piiloze .
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6. Diskuse

V zavérecné diskusi bych se chtél pokusit o zhodnoceni této bakalarské prace

a nastinit moZnosti, kterych by divize mohla vyuZit do budoucna.

Cile, které jsem si stanovil v Gvodu, jsem dodrzZel. Informac¢ni tok jsem charakterizoval
na ne¢kolika Urovnich, které ptimo souvisi s dopravou, vyrobou a distribuci sortimentu ¢erpaci
techniky divize Aquacup obchodnim partnerim. Materialovy tok jsem charakterizoval
na urovni proudu toku od dodavatelli, ptes vnittni materidlovy tok uvniti divize az po proud
toku k odbérateli. Divize by mohla zvazit zaclenéni informaci o poptavce kone¢ného
spotiebitele do své databaze s poptavkou maloobchodnikii, synchronizovat takto ziskané
udaje a tim lépe piedvidat mozné budouci vykyvy v poptavce. Nutnd by oviem byla
spoluprace se vSemi maloobchodniky, ktefi tvofi s divizi obchodné podnikatelské vztahy.
V uvahu prichazi vertikdlni kooperace, ktera by ovSem musela pfinést uréity uzitek

maloobchodnikovi.

Tvorba objednavek sméiujicich do Ciny je pro divizi velmi vyznamna &innost.
V piipad€é chybné sestavené objednavky mutize nastat situace, kdy bude mit divize na skladé
velké mnozstvi zasob, které nemusi prodat a ve kterych zbyte¢né vaze kapital nebo naopak
situace, kdy se ji podafit prodat veskeré zbozi a déle jiz neni schopna okamzité¢ uspokojit
spotiebitelskou poptavku. Objednavani jednou za sedm, osm mésici nebo jeden rok je
samoziejmé ovlivnéno vzdalenosti vyrobniho podniku a kone¢ného spotiebitele. Situace by
se zménila, kdyby byly veskeré komponenty &erpaci techniky vyrabény v Ceské republice.
Divize by pak mohla daleko lépe reagovat na vykyvy v poptavce. Pomoci predikci, kteréd Gzce
souvisi s tvorbou objednavek jsem se pokusil sestavit optimalni mnoZstvi objednéavky, ktera
mé v kone¢ném zavéru pokryla roéni potiebu nékolika polozek sortimentu divize v jedné

objednéavce po dvou kontejnerech.

Kalkulaci tahace s navésem jsem chtél dokazat, Ze je pro divizi ekonomic¢téjsi potidit
si vlastni dopravni prostiedek a zajistovat si dodavky komponenti z Italie vlastni dopravou.
To vSechno samoziejmé za predpokladu, ze by vedle zajisténi svych dodavek podnikala jako
prepravni spole¢nost a takto poskytovala sve sluzby cely rok. V tom piipadé by mohla divize

uspésna fungovat nejenom na poli trhu s Cerpaci technikou ale 1 v odvétvi dopravy.
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7. Zaver

Hlavnim cilem této prace bylo analyzovat logistické zajisténi distribuce ve vybraném
podniku z hlediska informa¢niho a materialového toku. Jak uz se stalo po rozmachu internetu
a elektronické komunikace ve vét§iné rozvinutého svéta béznou praxi, zplsob piesunu
informaci pomoci telefonu, ve vétSim métitku pak postovnich sluzeb, ztraci ve sféfe obchodu
na svoji vyznamnosti. V divizi Aquacup se elektronickd komunikace pohybuje na 80 %,
zbylych 20 % se déli mezi ostatni komunika¢ni prostiedky. Z hlediska materialového toku se
erpaci technika vyrobena v Ciné objednava jednou za 7 az 8 mésict, u nékterych poloZek je
to pouze jedna objednavka ro¢né. Materialové toky, proudici do divize z Evropskych statt a
Ciny se v divizi transformuji a dale proudi k zikaznikovi, kterym miize byt maloobchod nebo

konecny spotiebitel.

Dil¢imi cili byly moZnosti optimalizace materidlovych a informacnich toku, které
vychazely z kritickych faktord divize. Zjisténé kritické faktory neptfedstavuji pro divizi
zasadni hrozbu. Pro vétsi prehlednost a tisporu ¢asu doporucuji v prvni fadé nové feseni
uspofadani skladu. Navrh na koupi vlastniho tahace s navésem by méla divize zvazit a pokud
by dokazala zajistit celoro¢ni vytizeni ndkladniho vozu byla by tato investice ekonomicky
vyhodnd. Za devét mésicli vyuziti tahace by divize za Ctyfi roky usetiila 6,2 % coz
predstavuje 196 117,- K¢. Po splaceni tahace by bylo vyuziti ziskové. Zauceni dalSiho
pracovnika do systému objednavani komponenti z Ciny a moZnost odstranéni nekompletnosti
dodavek zboZi z Ciny je zcela na rozhodnuti jednatele. Pii vyfeseni nekompletnosti dodavek

by pfi dvaceti balenich ¢erpaci techniky vzrostlo ¢asové vyuziti pracovnika skladu o 12,5 %.

Predikce prodeje a nasledna tvorba objednavek je v divizi pfimo zavisla
na zkuSenostech jednatele, na jeho znalosti trhu a konkurence. Kazdé rozhodnuti o velikosti
objedndvaného mnozstvi zbozi sebou nese velkou zodpovédnost, kazda chyba v objednavani
neekonomické vazani ndkladii v nadbyteénych zdsobach pii objednani velkého mnozstvi
zboZi, které divize nemusi prodat. Pfi vypoctu optimalniho mnozstvi slozeni kontejneru jsem
vypocital objednavku, kterd predstavuje rocni pozadavek zakaznikli divize na jeji vyrobky.
Mnozstvi zboZi predstavuje dva pln& naloZené kontejnery o vnitinim objemu 29 m® a 58 m®,

Pti zvoleném mnozstvi ptedstavuje vyuziti kontejnerti v obou ptipadech 99,8 %.
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8. Resume

Logistic resource analysis of water pump distribution in the Aquatrading

company

The main target of this work is logistic resource analysis of water pump distribution in the
selected company focusing on the description of the information and material flows. The
description is based on the time and direct observation in division AQUACUP.

Sub-targets are improvement possibilities of information and material flows. Optimalization
possibilities were based on the results of the distribution chains description. On their basis
critical factors have been found which can influence optimal run of division and proposals
created to improve or eliminate critical factors. One part of this work is water pump purchase
prediction aimed at the specific group of the whole assortment of water pumps of AQUACUP
division. Due to inssuficient information related to time line | had to use qualitative prediction
method. This method is based on estimation. After prediction |1 was able to calculate the

optimal number of water pumps in the containers sent from China.

Information that | used in this work is based on studies of literature dealing with logistic
problems, available intra-departmental and external materials which relate with logistic
processes in division AQUACUP, and on the collection of materials from division employees.

Discussions with a division agent were a practical source of information.

Key words:

distribution chain, material flow, information flow, logistic resource, qualitative prediction,
critical factors, water pumps
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Priloha 1: Organizacni struktura divize AQUACUP

Vedouci skladu

4 skladnici

5 obchodnich

Jednatel Jednatel
Danovy poradce
- Ucetni
6 pracovniki 2 pracovnici
vyroby servisu zastupct




Priloha 2: Predikované hodnoty prodeje pro rok 2007 pti 10% nartstu oproti roku 2006

predikce pro 1.

predikce pro 2.

predikce pro rok

ST pololeti pololeti 2007
XKS 351 P 780 855 1635
XKS 551 PW 652 269 921
XKS 500 S 616 237 853
XKS 750 SW 416 165 581
100XRm 3-35/7 42 52 94
100XRm 3-55/10 47 37 84
100XRm 3-75/14 41 33 74
XKF 20 P 132 12 144
XKF 55 P 220 76 296
XKF 110 S 105 102 207
XKm 60 661 619 1280
XKm 80 176 120 296
XKJ 600 | 605 230 835
XKJ 800 S 1255 455 1610
4 XCm 100 S 227 174 401
5 XCm 100 S 214 87 301
4 XCm 120 S 154 99 253
5 XCm 120 S 75 51 126




Priloha 3: Rozméry balenych cerpadel v metrech

cerpadlo Obal vySka| Sirka | délka | KG 1ks
XKS 351 P 0,16 0,22 0,34 5
XKS 551 PW 0,16 0,22 0,34 6,5
XKS 500 S 0,16 0,21 | 0,36 6,5
XKS 750 SW 0,16 0,21 0,36 7,5
100XRm 3-35/7 0,8 0,2 0,2 14
100XRm 3-55/10 1 0,2 0,2 19
100XRm 3-75/14 1,2 0,2 0,2 21
XKF 20 P 0,175 0,185 0,1 1,6
XKF 55 P 0,175 0,215 | 0,13 2,2
XKF 110 S 0,2 0,25 | 0,18 3,3
XKm 60 0,16 0,29 | 0,18 5
XKm 80 0,16 0,29 | 0,18 5
XKJ 600 | 0,205 0,35 | 0,27 9,2
XKJ 800 S 0,205 0,35 | 0,27 8
4 XCm 100 S 0,21 0,49 0,24 15
5 XCm 100 S 0,21 0,49 0,24 15
4 XCm 120 S 0,21 0,49 0,24 15
5XCm 120 S 0,21 0,49 0,24 15




Priloha 4: Pocet objednavanych kust Cerpaci techniky pfi optimalnim slozeni kontejneru

Cerpadlo kontejner 1. varianta |kontejner 2. varianta

XKS 351 P 550 1390
XKS 551 PW 650 880
XKS 500 S 580 820
XKS 750 SW 420 580
100XRm 3-35/7 50 40
100XRm 3-55/10 50 10
100XRm 3-75/14 50 0
XKF 20 P 100 60
XKF 55 P 180 150
XKF 110 S 180 165
XKm 60 150 655
XKm 80 300 270
XKJ 600 | 400 445
XKJ 800 S 600 580
4 XCm 100 S 350 320
5 XCm 100 S 150 130
4 XCm 120 S 0 0
5 XCm 120 S 0 0




Sortiment divize AQUACUP

Priloha 5




Priloha 6: Pfiklad technického listu

Vicestupnove ponorne cerpadlo ELECTRA
Cerpadla jsou vhodna pro erpani ¢isté a destové vody.
Konstrukéni charakteristiky:

- téleso cerpadla z nerezové oceli AIST 304

- vytlacné téleso z bronzu

- ochranné pouzdro kabelu z nerezové oceli AISI 304

- filtr z nerezové oceli AISI 304

- zpétna klapka z technopolymeru

- obézna kola z technopolymeru

- difusory z technopolymeru s vlozkou v bodu opotiebovani

- uzaver difusoru z technopolymeru s vlozkou v bodu opotiebovéani
- Sestihranna hiidel z nerezové oceli AISI 303

- samomazné pritokové lozisko

Motor:

- ponorny motor 4"

- axialni lozisko a loziskové pouzdro chlazeno vodou
- pripojovaci kabel 20 m s ovladaci skiini

- chlazeni vodou

- ptiruba NEMA 4" bronz

- stupen kryti IP X8

- tiida izolace B

- rychlost otacek 2850 ot./min.

- specialni mechanicka ucpavka s ochranou proti pisku

Pouziti: 105
- max. teplota kapaliny: 35°C o0 \\\
- pocet sepnuti: 20/1 hod. - a1
- max. mnozstvi pisku: 50g/m3 PaCELECTRA TS
L ELECTRA 35/10 N
. — ™
Aplikace: 60 ~ AN
- ¢erpani vody z hloubkovych vrtl a studni g ke <
- automaticka zafizeni pro zavlaZzovani 40 M M N,
- . p . ELECTRA 357 o | N \
- tlakové a posilovaci stanice - \\\\
- zavlazovani v zemedélstvi NG \
20 % N
SN
: N
0

0 10 20 30 40 50 &l 70 0 90 100
Q (Vimm)
Kod TYP Q max H max Prikon Napéti Max. Rozméry mm Hmotnost Doporucena
cislo l/min m kW v teplota | délka |prdmér] DNM kg cena s DPH
AQ6038 ELECTRA 35/7 47 1.1 750 18 8 547 K¢
AQ6039 ELECTRA 55/10 100 65 1.3 230 | 35°C | 870 | 96 | 6/4" 19 10 806 K¢
AQ6040 ELECTRA 75/14 95 1.6 1030 20 13 492 K¢

[2gS Ce




Priloha 7: Fotografie skladu

Priloha 8: Pracovisté skladniku
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Piiloha 9: Vytah

Priloha 10: Uskladnéni ¢erpaci techniky




