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ANOTACE

Tato diplomova prace se vénuje podnikatelskému zdméru sportovné rekrea¢niho aredlu ve
vybrané oblasti. Je zde uvedena a vyhodnocena SWOT analyza jednotlivych oblasti
cestovniho ruchu, turistiky, agroturistiky, zeméd¢€lstvi a rozvoje venkova Vv kraji Vysocina.
Bylo také provedeno dotaznikové Setfeni, které ukazuje vysledky atraktivnosti agroturistiky
v Ceské republice a zajem o agroturistiku v kraji Vysoé¢ina. Dale ukazuje, co lidé od této
formy dovolené oCekavaji a jaka zvirata a aktivity by zde uvitali. V posledni Casti je uvedena
finan¢ni rozvaha celého projektu, ktera zahrnuje vydaje na rekonstrukci objektu, fixni
naklady, vynosy farmy a zisk. Tato cast je znazornéna ve tiech tabulkach, které ukazuji

zékladni, redlnou a vyhledovou variantu pro farmu.

Kli¢ova slova: podnikatelsky zdmér, agroturistika, kraj Vysocina



ANNOTATION

This thesis is dealing with a specific business concept of a sports-recreational centre in the
area of Vysocina, Czech Republic. It provides and evaluates SWOT analysis of some
particular areas of tourism, agro-tourism, agriculture and rural development in the area of
Vysocina. This thesis also offers an evaluation of a questionnaire that shows the attractivity of
the agro-tourism in Czech Republic and the degree of enthusiasm of individuals for agro-
tourism in the area of Vysocina. Furthermore, it provides information about what does people
expect from agro-touristic type of vacation and which animals and activities they would
welcome while spending it. The last part of the thesis is focused on the financial balance-sheet
of the whole project which involves the expenses for reconstruction of the specified object,
fixed costs, revenues of the farm and profits. This final part is also pictured on the three charts
that show basic, real and prospect variants for such a farm.

Keywords: business plan , agrotourism, Vysocina region
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UvoD

Jako studentka jsem i ja fesila otazku, co bude dal po studiich — zda si hledat uplatnéni
V zaméstnani nebo se postavit na vlastni nohy a zalozit podnikani. Po pfehodnoceni vSech
kladt i zapord obou variant, jsem dosla k zadvéru, ze se chci postavit na vlastni nohy. Zacit
podnikat v néfem, co mi neni tak zdaleka cizi, a co lidé potiebuji, je vyzvou. Do svého
podnikani bych rada zahrnula i teoretické znalosti ziskané na Jiho¢eské univerzité v Ceskych

Budégjovicich a zuzitkovala tak veSkerou snahu.

Cilem této diplomové prace se stala prakticka realizace podnikatelského zaméru. Jedna
se o farmu, kterd se bude zabyvat predev§im agroturistikou. Prace ma byt voditkem postupu,
nastrojem planovani i zdrojem nekterych teoretickych poznatkl. Pro zac¢atek podnikéani plati,
ze je dualezité védét cenu pocatecnich investic, odhadnout piredpokladané vynosy, néklady a

sestavit penézni tok, diky kterému budu schopna stanovit si 1 ndvratnost vlozenych zdrojt.

Prace je rozdélena na dveé vétsi Casti — na Cast teoretickou, ktera projednava
problematiku podnikani, podnikatelského planu a cestovniho ruchu. V ¢asti druhé jsou jiz
konkrétni vypocty, analyza trhu dané oblasti a veskeré podrobnosti tykajici se zacatku a
mozného vyvoje farmy. Také se zde zmifuji o dotacnich titulech, kterych jako zacinajici
podnikatel mohu vyuzit v programovém obdobi 2014-2020, a které mohou hrat také velkou

(dovolim si tvrdit, ze i kli¢ovou) roli pfi rozjezdu celého podnikani.

Ukolem této prace je sestavit useky podnikatelského planu, tak aby mi poskytovaly
dobrou vypovidajici hodnotu o podnikatelském zaméru. Resi se tim i otazka, zda dany plan ve
vybrané oblasti mé4 smysl realizovat a je moZna, za urcitych podminek, jeho Zivotaschopnost.
Dale jaka je rizikovost, navratnost vlozenych finan¢nich zdrojli, potencidl oblasti a zdjem

zakazniku.



1. PODNIKANI

Motto: ,, Kdo jsme, co délame a kam smétujeme*.

Pro ménici se trhy je nutné, aby se podniky zamétily na formulaci ,,kvalitniho* poslani, které
vymezuje ucel a smysl existence podniku. V obecné roviné je to vize a mise podniku. Vize
vyjadiuje to, ¢im by podnik mél byt, je zaméfena do budoucnosti. Mise je zformulovana a

napsand vize (Rolinek a kol., 2003).

1.1 DEFINICE PODNIKANI

Chceme-li dobie chapat cile a formy podnikani, musime piedevS§im vymezit pojem podnikani.
Podnikani, podobné jako vétSina lidskych ¢innosti a vztahtl, je vymezovano a upravovano
pravnimi normami. Musime si uvédomit, ze pravni norma je vSeobecné zavazné pravidlo,
vydané pfislusnym statnim organem v predepsané formé a jeho plnéni je ve vétSin€ piipada
vynutitelné statni moci. Pojem podnikani je dnes v CR vymezen témito zakony:

a) Zivnostensky zakon &. 455/ 1991 Sb.
b) Zakon o obchodnich korporacich ¢. 90/ 2012 Sb.
c¢) Obcansky zakonik ¢. 89/2012 Sb.

Podle Vebery a Srpové (2008) tvoii v Ceské republice vyznamnou &ast nasi
ekonomiky malé a stfedni podniky. Malé a stfedni firmy piedstavuji 99,85% z celkového

poctu firem a zabezpecuji 60 % zaméstnanosti.

Dalsim podnikdnim, je Zivnostenské. Tim rozumime soustavnou ¢innost
provozovanou samostatné vlastnim jménem, na vlastni zodpovédnost a za ufelem dosazeni
zisku. Dale, dle zakonu o obchodnich korporacich, rozumime jako podnikani soustavnou
¢innost provadénou samostatné podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpov&dnost za

ucelem dosazeni zisku (Novacek, a kol., 1997).

Uspé&sny podnikatel musi mit motiv a také ur¢ité osobni predpoklady k podnikani. To
vSak nestaci, musi byt vybaven také urcitymi znalostmi z oblasti podnikani. Ty mlze ziskat

studiem, formou pokusii a omyld nebo praxi (Veber, Srpova, 2008).



Podnikatelska schopnost dle Novacka a kol. (1997) obsahuje:

* Schopnost poznavat potieby lidi

* Schopnost vyhledat schopné spolupracovniky

» Schopnost neustale zdokonalovat prodavané sluzby a zbozi, objevovat nové (inovace)

» Schopnost nést rizika a z uspéchu i1 netspéchu vytvaret spravné zavéry a spravna
rozhodnuti

* Schopnost objevovat nové trhy.

1.1.1 PODNIKATEL

Podnikatel je pravné samostatny, vlastnicky odd€leny pravni subjekt, ktery vyviji svou

¢innost svym jménem a na svij ucet. Podnikatelem mohou byt:
a) jednotlivi obcané neboli fyzické osoby,
b) skupiny lidi (spolecenské Utvary) €ili pravnické osoby (Novacek a kol., 1997).

Dle zakonu o obchodnich korporacich je podnikatel osoba zapsana v obchodnim
rejstiiku. Osoba, kterd podniké na zaklad¢ Zivnostenského oprdvnéni, osoba, ktera podnikéa na
zékladé€ jiného nez zivnostenského opravnéni dle zvlastnich predpisti a osoba, kterd provozuje
zemédélskou vyrobu a je zapsana do evidence podle zvlastniho piedpisu (Srpova, Rehof,

2010).

Podnikatel je samostatny provozovatel podnikatelské €innosti a uzemi podnikani a
rozsah ¢innost lze omezit pouze za podminek stanovenych zdkonem. Podnikatel ma rovnéz
uplnou samostatnost v tvorb& vnitinich organiza¢nich jednotek. Tomas Bata st. fekl:
,Budovy, to jsou hromady cihel a betonu, stroje, to je spousta Zeleza. Zivot tomu davaji

teprve 1lidé!* (Novagek a kol., 1997).

1.2 REKLAMA

Reklama patii k podnikdni a nevyplaci se ji podcenovat. Nejvyhodnéj$im zpisobem reklamy
(a v tadé pripadu i nejlacingjsim) je byt soucasti nabidky mistniho nebo regionalniho produktu
cestovniho ruchu. V této nabidce sluzeb se objevi i1 kolekce doprovodnych programi. Letaky
S pavabnymi fotografiemi, doplnénymi o srozumitelnou mapu jak se k nabizenému produktu

dostat, jsou nejbéznéj$im propaga¢nim materialem.



V soucasné dobé& neni viibec snadné, s ¢imkoliv — tedy ani s produktem venkovské
turistiky, proniknout na soucasny preplnény trh, umistit se a byt vefejnosti akceptovan

(Moravec, 2006).

Stiibrna (2005) také tvrdi, Ze o tom, zda budete poskytovat ubytovaci a stravovaci
sluzby, se musi vefejnost dozvédét. Existuje fada zptsobt jak se prezentovat, jak dat o sob¢
védét. Zalezi, jaka forma se zvoli. Mize se mimo jiné individualné inzerovat v denicich a
casopisech. Mohou pomoci vasi dobii znami, ktefi dale doporu¢i svym znamym. Stejné se
mohou zachovat prvni hosté, kteti nebudou Setfit chvalou nad pfijemné stravenou dovolenou a
samoziejmé si to nenechaji pro sebe. Dulezité jsou i reklamni tabule, billboardy na
strategickych mistech upozoriiujici na sluzby. Podminky vyuzivani této formy reklamy

upravuji mistni vyhlasky a je zde pfima vazba na zakon o mistnich poplatcich.

V piipad¢ vyuziti reklamy je dtlezité definovani jejich (reklamnich) cila. Foret (2006) je

definuje pomoci tzv. ,,6M* nasledovné:

* Merchandise — v ¢em spociva piinos nabizeného produktu?
» Markets — jakého zdkaznika ma reklama oslovit?

* Motives — pro¢ by ¢loveék mél produkt koupit?

» Messages — co je pro zékaznika kli¢ovym sdélenim?

* Media — jakymi prostfedky ma byt zakaznik osloven?

* Measurements — jakym zptisobem bude vysledek komunikace méten?

Moravec (2006) dé¢li cile reklamy nasledovné:

+ Ziskat nové uZivatele

* Znovu ziskat staré uZivatele

 Ziskat uzivatele konkurenc¢nich produkti

» Posilit ,,vérnost” nestalych zakazniki

+ Zvysit spotiebu produktu sou¢asnymi uZivateli
+ Informovat Siroky okruh spotiebitelil se zdmérem ovlivnéni jejich ndkupniho chovani
* Tvorba silné znacky

* ZvySeni poptavky

 Posileni finan¢ni pozice

* Vytvéfeni pozitivni image

* Motivace vlastnich pracovnikll a zvySeni moZnosti distribuce.
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Pourova a Stiibrna (2003) povazuji reklamu za nutnou investici. Co na druhou
stranu ale reklama neumi je, Ze neumi vytvofit potfebu tam, kde neexistuje, dile nemuze
nadlouho skryt Spatny vykon podniku a v neposledni fad¢ reklama neumi prodéavat. Reklama

pouze prodavat pomaha.

PROPAGACE

Dulezitou roli v propagaci sehravaji vtipné a zajimavé prospekty a mapky. Posledné
jmenované mohou byt bohaté potistény reklamou regionalnich podnikatelli. Za velmi u¢inné
povazujeme spolupraci s domacimi nebo zahrani¢nimi cestovnimi kancelaremi, které se pfi
svych organizovanych zédjezdech mohou zastavit pravé v konkrétni vesnici, aby shlédli jeji
pozoruhodnosti. Propagace poskytovanych sluzeb je sice pln¢ v kompetenci toho, kdo
konkrétni sluzbu provozuje, nicméné obecni zastupitelstvo by mohlo v této oblasti sehrat

integrujici roli (Stfibrna, 2005).

Hovofime-li o moznostech propagace v oblasti venkovské turistiky, stidle se nam
prolinaji dva obory — prace s vefejnosti a reklama. Oba obory maji své pevné misto
V propagaci a velmi uzce spolu souviseji. Rozhodné je vSak musime odliSovat a kazdému
vénovat sviyj dil pozornosti. Podstatou préace s vetfejnosti je cilevédomé budovani vzajemnych

vztahll mezi poskytovatelem sluzby a klientem (Moravec, 2006).

DIRECT MARKETINGOVY KALENDAR

Kalendar je jednou ze zéakladnich inspiraci pro odpovéd’ na otazku, kdy je piima reklama
vhodna. Kazdého asi hned napadne vyjmenovat Ctyfi rocni obdobi. Nebude daleko od
skutecnosti, protoze kazdé ma pro chovani zdkazniki sviij vyznam. Z obycejného kalendare a
mistnich zvyklosti 1ze vycist 1 dal§i vhodné piileZitosti pro isp&Snou adresnou reklamu. Stejné
tak je nevhodné zapomenout na kalendaf pii nabidkach, uréenych jen podnikatellim.
Vyznamnym obdobim je urcit€¢ zavér financniho, respektive danového obdobi a od néj
odvozena cCtvrtleti. Spravné planovani direkt marketingovych akei miize byt pro jejich Gspéch

nesmirn¢ dilezité (Vana a kol., 1994).

Marketing ma zva zakladni cile: 1) uspokojit zakaznika, 2) dosahnout konkurené¢ni
vyhody. Marketingu se na internetu otevirda mnoho novych moZnosti, jak uspokojit
zakaznikovy potieby. Naucime-li se téchto moznosti vyuzivat, budou na$i zakaznici

spokojengjsi, bude jich vic a my se razem octneme krok pred konkurenci. Dokladem toho je
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fakt, ze se na internetu rychle zabydluji vSechna odvétvi, od automobilek po zdravotni
pojistovny. Chceme-li byt uspésni v nasledujicich letech, musi se internet stat plnohodnotnou

soucasti jakékoliv marketingové strategie (Stuchlik a kol., 1998).

Pro vytvareni u¢innych reklamnich poselstvi je dalezité jak propagacni prostiedi, tj.
pusobeni médii v celkovém kontextu marketingovych komunikaci, tak formalni a predevsim
pak obsahové aspekty reklamnich sdéleni. I v této souvislosti musime myslet na to, ze
k tvorbé reklamy nepatii jenom vzhled inzeratu nebo obsah propagacniho spotu ¢i letaku.
Reklama ptsobi v celém kontextu marketingové strategie, zahrnujici uZzitnou hodnotu
vyrobku, jeho design a obal, distribucni a prodejni mista, sortiment zbozi a sluzby, cenovou
politiku atd. Cilem a ucinnou reklamou se piedpoklada, Ze se dostane k tém pravym
adresatim, ke spravné cilové skupiné. Jednotliva média jsou rizné ekonomicky naro¢na a
naklady na né jsou do jisté miry zavislé na tom, jak velka je cilova skupina, kterou mohou

oslovit (Vysekalova, Komarkova, 2001).

1.3 FORMY PODNIKANI

Otdzka pravni formy podnikani dle Némcanského (1996) trochu vybocuje z vécné
problematiky rozhodovani o urcité podnikatelské aktivité. Praxe vSak jednoznacné ukazuje, ze
jasné vlastnické vztahy, pfesné definované, jiz pti zahajeni podnikani a vhodné zvolena
pravni forma, maji své opodstatnéni. Prdvni forma ma vliv na vysi danového zatizeni
(naptiklad vefejnad obchodni spolecnost), ruceni za vysledek zvolené aktivity (spolecnost
S ruenim omezenym) a spoluticast na fizeni a déleni zisku. Optimaln€ zvolené vlastnické

vztahy, podil na majetku a rozhodovani jsou jednou z klicovych podminek uspésnosti zaméru.

Osoba samostatné vydéle¢né &inna (OSVC)

Provozovani ohlasovaci zivnosti (tj. Zivnosti volné, femeslné nebo vazané) vyzaduje tuto
skutec¢nost ohlasit na zivnostenském ufadu mistné prislusnému podle sidla podnikatele nebo
podle mista podnikdni. Provozovani koncesované zivnosti vyZaduje pozadat o vydani koncese
zivnostensky tifad mistné piislusny podle sidla podnikatele nebo mista podnikéni. Zadost o
koncesi ma obdobné nalezitosti jako hlaSeni Zivnosti, v€etné dokladovani odborné nebo jiné
zpusobilosti, pokud jsou stanoveny. Zivnosti femesIné jsou uvedeny v piiloze Zivnostenského
zakona. Pokryvaji Sirokou platu Cinnosti (napfiklad: kadetfnictvi, zednictvi, o¢ni optika,

kovarstvi atd.), (Némcansky, 1996).
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Zivnostnici maji jednodus$i postup pii zaklddani firmy. Zalozeni obchodni
danového zatiZeni, na ruceni za vysledek hospodareni a na spolupréci pii fizeni firmy a déleni
zisku. Podle zivnostenského zakona lze s podnikanim zacit vétSinou bezprostiedné po
ohlaseni a registraci na zivnostenském turad¢. Zakon o obchodnich korporacich je piisnéjsi —

firma vznik4 dnem, kdy byla zapsana do Obchodniho rejstiiku.

Spoleénost s ruéenim omezenym s.r.0.

Spolecnost s rucenim omezenym je jednou z moznosti pravnich forem obchodnich spole¢nosti
upravenych ¢eskym pravnim fadem. Je historicky nejmladsi formou obchodni spolecnosti —
poprvé se objevila v Némecku roku 1892. Je obchodni spolecnosti s povinné vytvafenym
zékladnim kapitdlem, jehoZ minimalni vySe neni od 1. 1. 2014 stanovena a odviji se od
minimalni vySe vkladu jednoho spole¢nika 1 K¢&. Spole¢nost mize byt zaloZena jednou

osobou (Bé&hounek, 2001).

Joskova (2014) uvadi, Ze k datu vzniku sestavuje spole¢nost s ru¢enim omezenym
zahajovaci rozvahu, kterd ma obsahovat v aktivech pouze splacené penczité a nepenczité
vklady, ptipadné pohledavky z nesplacenych penézitych vkladi. V pasivech nové vznikld
spole¢nost vykaze zékladni kapital, ktery miize byt maximaln¢ ve vysi vkladi. Déle nova

spole¢nost poté, co se stane platcem, mtize uplatnit narok na odpocet DPH.
Prava spolec¢nika:

e Prava majetkovd — pravo podilet se na zisku spoleCnosti, pravo na majetkoveé
vyporadani pii ukonéeni ucasti spole¢nika S.r.o. ve spolecnosti resp. pii likvidaci
spole¢nosti

e Prava nemajetkovd — napf. pravo spole¢nika s.r.o. ovliviiovat fizeni spole¢nosti
rozhodovanim na valné hromadé, pravo pozadovat po jednatelich informace o

zalezitostech spolecnosti ¢i pravo nahlizet do dokladl spolecnosti.
Povinnosti spole¢nika:

e Povinnosti majetkové — povinnost kazdého spolecnika zakladajiciho spolecnost s.r.o.
splatit vklad do zakladniho kapitalu
e Povinnosti nemajetkové — napf. povinnost vlastni €innosti realizovat el zaloZeni

spole¢nosti. (B¢&hounek, 2001)
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Spolecnostem s ru¢enim omezenym dale zakon stanovuje, ze se vySe podilu urcuje
podle poméru vkladu spolecnika, ktery na tento podil pfipadd, k vysi zékladniho kapitalu.
Spolecenskd smlouva nicméné mulize upravit odchylny zplsob stanoveni vyse podilu. Ve
spolecenské smlouvé je mozné upravit i celou fadu dalSich otazek. Piikladem muze byt
zakotveni povinnosti jednatele informovat pravidelné¢ pisemné spolecniky o zélezitostech

spole¢nosti ¢i moznost ztidit dalsi organy spolecnosti (Joskova, 2014).

Akciova spole¢nost a.s.

Akciova spoleCnost se zarazuje mezi kapitdlové spoleCnosti. Na rozdil od spolecnosti
sruéenim omezenym, se akciova spoleCnost povazuje za ryzi kapitdlovou spolecnost.
Akciova spoleCnost je pravnickou osobou. Zapisuje se do obchodniho rejstiiku. Tato
spole¢nost se zpravidla zakladd za Ucelem podnikdni. Obchodni zdkonik vSak ptipousti
zalozeni akciové spolecnosti 1 za jinym Gcelem nez podnikanim, to ale v praxi nebyva pfili§
Casté. Akciova spole¢nosti, kterd bude podnikat na zaklad¢ zivnostenského opravnéni pro
zivnost vyzadujici splnéni zvlastnich podminek provozovani zivnosti, je povinna ustanovit
odpovédného zastupce, tj. fyzickou osobu, kterd odpovida za tfadny provoz Zivnosti a za
dodrzovéni zivnostenskopravnich ptedpist a je s podnikatelem ve smluvnim vztahu (Dé&dic,

2012).

U této spolecnosti se zavadi ta moznost, aby akcionat vlastnil akcie rizného druhu —
tedy je zcela naspole¢nosti, aby si ve svych stanovach ur€ila, jaké druhy akcii vyda
(§ 276 anasl. ZOK). Kromé¢ kmenovych (tedy béznych) akcii tak mize vydat i akcie se
zvlastnimi pravy, které spocivaji napfiklad v rozdilném podilu na zisku ¢i vaze hlast. Tato
variabilita vSak neni bezmezna, nebot’ ur¢itda omezeni vyplyvaji naptiklad ze zasad stejného
zachazeni ¢i dobrych mravu. Zakon téz vyslovné zakazuje, aby s akciemi bylo spojeno pravo

na trok bez ohledu na hospodarské vysledky spolecnosti (Obcansky zékonik, 2015).

Organy akciové spole¢nosti jsou valna hromada (nejvysSi organ), piedstavenstvo
(vykonny organ) a dozor¢i rada (kontrolni organ). Spolecnost je majetkov€ samostatnd,

odpovida celym svym majetkem, akcionafi za jeji zavazky neruci (Vondracek a kol., 2009).
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2. PODNIKATELSKY PLAN

Jiz Némcansky (1996) byl toho nazoru, ze kazdy, kdo se rozhodne podnikat, voli
vétSinou oblast nebo Cinnost, které rozumi, ma s ni uréité zkuSenosti. NadSeni a elan, se
kterymi se pak pousti do uskute¢néni svého snu, jsou jenom piinosem a jistou zarukou, ze
bude vyd¢lavat. Pocatecni uspéch vSak muize koncit 1 krachem, jestlize podnikatel vénuje
veSkerou pozornost jen svému produktu nebo sluzb¢ a jen malo se zajima o trh. Proto je nutné
si tupln€ na samém zacatku podnikani polozit minimalné dvé otazky:

a) Existuje pro muj vyrobek nebo sluzbu odbyt na trhu?
b) Budu skute¢né s to dosahnout zisku?

Velikym zastincem planovani byl naptiklad Albert Einstein, ktery se vicekrat
vyjadfoval k pfednostem fizeni ekonomiky PLANEM. V dopise sovétskému &asopisu Nova
doba vroce 1948 dokonce charakterizoval planovani jako nejvétsi prednost socialistické
ekonomiky (Schwarz, 1994).

V ¢em spocCiva problém neuspeSnych start-up spolecnosti? Ten problém je
jednoduchy: tézko muzeme délat (GspéSn¢) business, ktery se ndm od pocatku vymyka
zZ rukou. Zakladnim parametrem, o kterém bychom méli umét od samého pocatku rozhodovat,
je break even, tedy okamzik, kdy se nase investice za¢nou vracet. Na tomto parametru stoji
cely business plan, vCetné otdzky, zda je nd$ podnikatelsky népad vibec Zivotaschopny.
Pokud ovSem takovy pldn nemame, je velmi nepravdépodobné, ze nasSe cesta k tomuto
kyZenému okamziku viibec povede (Donat, 2000).

Bez planu nelze shromézdit dostatecné finan¢ni prostiedky, bez planu nelze zattocit
na nové¢ trhy, nelze rozhodovat o struktue nadkladi. KdyZ nevite, kam sméfujete, nemiizete
reorganizovat firmu, nemiZete utlumit urcité programy, vypustit ¢ast prodejniho sortimentu a
naopak pfipravit rozvoj novym produktii. KdyZ nevite, kam jdete, zcela urcité¢ zabloudite
(Schwarz, 1994).

Nez se za¢ne podnikatelsky napad uvadét do Zivota, je dulezité, abychom si ovéfili
jeho realnost a Zivotaschopnost. Dlivodl, pro¢ bychom méli sestavit podnikatelsky plan je
samoziejmé vice. Patii mezi né€ napftiklad potieba ziskat chybéjici finanéni prostfedky ¢i najit
spole¢nika, informovat své obchodni partnery, zaméstnance atd. Zejména zacinajici
podnikatel, ktery ma zajimavy podnikatelsky népad, pomoci zpracovaného podnikatelského
pléanu zjisti celkovou pottebu financnich prostfedktl, potfebu cizich zdrojii a moznosti jejich
zhodnoceni. Proces zpracovani podnikatelského planu je velmi pfinosny i pro podnikatele

samotného. Pfi sestavovani si ujasni, jaké kroky musi ucinit v jednotlivych oblastech, jak
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oslovi zdkazniky, na kterych trzich bude nabizet svlij produkt, jak silnd je konkurence, jak se

odlisi od konkurence, kolik bude potifebovat zaméstnanct apod., (Srpova, 2011).

Podle americké manazerské Skoly, jejiz zasady jsou popisovany marketingovym
odbornikem V. P. Buellem, Ize hlavni myslenky perspektivniho podnikatelského planu

shrnout do péti ¢asti:

a) Cile

b) Soucasny stav

¢) Cesty k dosazeni cili
d) Kapitalova potieba

e) Zisk a navratnost investic. (Schwarz, 1994)

2.1 STRUKTURA PODNIKATELSKEHO PLANU

Obsah podnikatelského planu neni zdvazné stanoven. Kazdy investor ¢i banka ma jiné
pozadavky na jeho strukturu a rozsah. Mnozi investofi dnes z divodu nedostatku casu
pozaduji, aby byl podnikatelsky plan zpracovan pouze ve formé prezentace, naptiklad
v programu MS PowerPoint. Naopak u banky se mtizeme setkat s tim, ze bude vyzadovat fadu

dalSich dokumenti a informaci (Srpova, 2011).

Prvotnim piikladem pro tspéch v podnikani v oblasti turistiky je ziskat pro nabizené
sluzby zékazniky. Proto opradvnénost navrhovaného podnikatelského zdméru by méla byt
podlozena pfisnou analyzou, kterd poskytuje potiebné informace, bez kterych nelze

objektivné posoudit ekonomicky piinos a miru rizika spojenou s realizaci (Némcansky, 1996).

Déle uvedena struktura podnikatelského planu je jednou z mnoha moznosti, se kterou

se mizeme setkat. Zakladni body podnikatelského planu jsou:

a) Titulni list

b) Obsah

¢) Uvod, téel a pozice dokumentu

d) Shrnuti

e) Popis podnikatelské prileZitosti

f) Cile firmy a vlastniku. (Srpova, 2011)
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Dale, jeste pted strukturou podnikatelského planu, je dilezita 1 disledné analyza, ktera

by dle Némcanského (1996) méla dat odpoveéd’ na zékladni otazky:

l. Stavajici stav
a) Kapacity v dané lokalité a jejich charakteristika
b) Vytizenost téchto kapacit
€) Omezeni rozvoje z pohledu technicko-spravniho
d) Pracovni sily

e) Uzemni planovaci dokumentace.

Il. Charakteristika dané oblasti
a) Geografické umisténi navrhovaného feseni
b) Spadovost oblasti
C) Vyrazné turistické aktivity v blizkém okoli

d) Mistni moznosti pro turistiku.

1. Vyvojové trendy
a) Piedpoklad vyvoje oblasti sluzeb na tuzemském trhu k dané lokalité
b) Vngjsi faktory.

IV.  Vyhodnoceni analyzy
a) Typ zafizeni
b) Orientace na klienta
c) Akce podminujici vlastni realizaci
d) Zpusob propagace a obchodni politika
e) Pravni forma podnikani

f) Ekonomicka rozvaha podnikatelského projektu.

Cil firmy a vlastnikl: v této kapitole se snazi podnikatel piesvédcit, Ze pravé jeho
firma je schopna uspéSné realizovat piedlozeny podnikatelsky projekt. U vlastniki a
klicovych osobnosti uvedeme, jakou roli budou hrat ve firmé pfi jejim zalozeni a rustu a jak
se jejich role bude ménit v obdobi, az firma dosahne velikosti stfedni pfipadné velké firmy

(Srpova, 2011).
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2.2 SWOT ANALYZA

V ramci SWOT analyzy posoudime vSechny aspekty podnikatelského planu z hlediska téchto
Ctyf oblasti. VSichni investofi se boji o své penize, a tak pfi posuzovani podnikatelského planu
hledaji vSechna mozna uskali. Proto je zcela zbytecné zakryvat skutecnosti, které jsou na
neptiznivé, jako jsou konkurence, cenova politika, vstupni bariéry atd. Véftitel nebo investor
by je zfejmé Casem stejn¢ objevil. Je tudiz lepsi analyzovat projekt za vSech stran a prokazat,
ze jsme promysleli veskeré moznosti a eventuality a ze mame pfipravené feseni (Srpova,

2011).

Prosttednictvim SWOT analyzy ziskdme odpovédi na otazky co je ldkavého ¢i
riskantniho v oblasti venkovské turistiky — jaci turisté, odkud, kolik, pro¢, na jak dlouho, zda

rodiny s détmi nebo pouze dospéli apod. Ve SWOT se zejména hodnoti:

* Financni sila a zdravi firmy

* Vlastnicka struktura a jeji stabilita

» Schopnost pronikat do novych segmentt trhu

» Slozitost a ucelnost organizacéni struktury

* Dobré obchodni jméno podniku

«  Urovei strategie rozvoje firmy

» Pozice v jednotlivych ¢astech trhu — cestovniho ruchu ve venkovském prostoru

» Struktura klient

«  Know-how. (Moravec, 2006)
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Helptul Harmful

to achiewing the objective to achiewing the objective

Silne stranky Slabé stranky

Internal origm
{attnbutes of the orgarazation)

Prilezitosti Ohrozeni

External origin
(attmbutes of the ersaronment)

(Zdroj: Web 4, 2009)

Mezi silné stranky mizeme zatfadit napiiklad zkuSeny management, kvalifikaci
pracovnikil. Cim vice silnych stranek tim lépe. Pfi vyétu slabych stranek je cilem piedejit
investora a sdélit mu, ze jsme mysleli na vSechno. Slabou strankou mutize byt naptiklad

kapitalova sila, nedostatek zkuSenosti v ramci marketingu aj (Srpova, 2011).

Silné stranky se musi kultivovat, oSetfovat a chranit. Maximalizovat a rozSifovat.
Tvofi totiZ ono ,,jadro*, diky kterému se podnikatel rozviji. Co se tyce vztahu podnikatele a
slabych stranek, se musi podnikatel soustiedit na jejich eliminaci. Nesmi dopustit, aby se
piemeénily v ohrozZeni a zacaly tak poSkozovat doslova ,,zaklady domu*. Naopak diislednym
feSenim identifikovanych slabych stranek je mozné ziskat vyhody a pfemeénit je ve své silné

stranky (Moravec, 2006).

Hlavnim pfinosem analyzy SWOT by méla byt jasnd definice né€kolika hlavnich
strategickych ptednosti, slabych stranek, hrozeb a pfilezitosti ve vné&Sim prostiedi. Po

dokonceni analyzy SWOT jsou manaZeti schopni posoudit stdvajici pozici organizace a
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provést zasahy, které lépe pripravi organizaci na budoucnost. Manazefi mohou porovnat

externi pfileZitosti a hrozby s internimi pfednostmi a nedostatky (Kost'an, Sulef, 2002).

2.3 FINANCNI PLANOVANI

Vystupy finan¢niho planu tvofi zejména plan ndkladl, plan vynost, plan penéznich tokii,
plénovany vykaz zisku a ztraty, planovana rozvaha, finan¢ni analyza, vypocet bodu zvratu,
hodnoceni efektivnosti investic, plan financovani aj. Castou chybou u zainajicich
podnikatelti byva, ze nerozliSuji kategorie zisk a penézni tok (cash flow), vynosy a ptijmy,

naklady a vydaje (Srpova, 2011).

Zisk: vyjadiuje podle Kovanicové (2009) to, co podnik svoji vlastni ¢innosti z vlozeného
kapitalu vytézil, jak rozmnozil ty hodnoty, které byly pivodné do podniku vlozeny. Fotr
(2005) uvadi, ze se pocita jako rozdil mezi vynosy a naklady. Vynosy a naklady b&éhem

jednotlivych let zivota projektu, nam umoziuji urcit hospodarsky vysledek projektu.

Penéini tok: tzv. CASH FLOW je pojem, ktery oznacuje rozdil mezi penéznimi piijmy a
penéznimi vydaji za sledované obdobi, ve vykazu cash flow jsou uvedeny tedy skutecné
hotovostni toky. Vychéazi z ¢asového nesouladu mezi hospodafskymi operacemi a jejich

finan¢niho zachyceni (Web 5, 2013).

Kvalita stanovenych penéznich tokl investi¢nich projektd mé kli¢ovy vyznam pro
rozhodovani o jejich pfijeti ¢i zamitnuti. Vlastni stanoveni penéznich tokii pro realné projekty
k hospodaiské praxe neni jednoduché a praktické zkuSenosti ukazuji, Ze se zpracovatelé

projektt dopoustéji ¢asto znacnych chyb (Fotr, 2005).

Vynosy: podle Fotra (2005) vynosy projektu v obdobi jeho provozu tvoii pfedevsim vynosy
Z trzeb za prodané produkty ¢i vynosy z poskytovanych sluZzeb u projekti nevyrobniho
charakteru. Vynosy ztrzeb se ur¢i pomoci ocekavanych objemi prodejli jednotlivych
produktt a jejich predpokladanych prodejnich cen. Velikost prodeji, dosahované prodejni
ceny 1 vyvoj ménového kurzu jsou znacné nejisté¢ veli¢iny a predstavuji obvykle jedny

Z nejvyznamné;jsich rizikovych faktorti projektu.

Kovanicova (2009) uvadi, ze vynosy jsou zvySenim ekonomického prospéchu béhem
ucetniho obdobi, a to jednak ve formé zvyseni (pfirtstku) penéznich, pfipadné i nepenéznich
aktiv a jednak (spiSe ojedin€le) ve formé specifickych pifipadi snizeni ¢i zaniku zavazku

(napt. prominuti nebo uhrady).

20


https://cs.wikipedia.org/wiki/V%C3%BDnos
https://cs.wikipedia.org/wiki/N%C3%A1klad
https://managementmania.com/cs/prijem
https://managementmania.com/cs/vydaj

Piijmy: Piijmy podniku jsou piirastky penéznich prostiedkt (v S$irSim pojeti vSechny

piirtistky aktiv) podniku v uréitém obdobi (Synek a kol., 2006).

Piijmy jsou penézni toky v organizaci (cash flow) — jedna se o ptirtstky penéz. Oproti

tomu vynosy jsou hmotné toky v penéZznim vyjadieni — tedy nemusi se ihned jednat o

prirtstky penéz (Web 5, 2013).

Niklady: Fotr (2005) uvadi, Ze naklady projektu v jednotlivych letech provozu stanovime

jako soucet jednotlivych nakladovych skupin, které tvoii spotfebu materialu a energie, sluzby,

osobni naklady, odpisy a ostatni naklady.

a)

b)

Spotreba materialu: zde je tteba rozliSovat spotfebu pfimého materidlu a nepiimého
materidlu. Pfimy materidl ptedstavuje ty zakladni materidly a suroviny, jejichz
spotieba je pfimo imérna objemu produkce jednotlivych produkti. Spotitebu ostatnich
materialii rezijniho charakteru (Cistici prostfedky, balici materidl) odhadujeme piimo
podle jejich jednotlivych polozek v hodnotovém vyjadieni.

Spotieba energie: Stanovuje se obdobnym zptisobem jako spotfeba materidlu. U piimé
energie stanovime opét jeji spotfebu pomoci objemu produkci jednotlivych produkti,
norem spotieby a jejich nakupnich cen. RezZijni spotiebu energie opét odhadujeme
veelku podle jednotlivych polozek (elekttina, plyn, teplo) v hodnotovém vyjadreni.
Sluzby: nejvyznamnéjsi nakladové polozky patiici do skupiny sluzeb tvoii opravy a
udrzovani, najjemné apod. Opravy a udrzovani vystupuji v ptipade, ze je zajistuje
externi organizace.

Odpisy: odpisy dlouhodobého majetku tvoii v mnoha piipadech vyznamnou
nakladovou polozku, ktera v8ak neni vydajem a zlstava tudiz firm¢ k dispozici.
Ostatni nadklady: skupina ostatnich nakladii neni zpravidla pftili§ vyznamna a zahrnuje
dané a poplatky a ostatni provozni néklady. V ptipad¢, ze vSak podnik bude vytvaret
rezervy na opravy hmotného majetku, pak mohou byt tyto rezervy nezanedbatelnou

nakladovou poloZkou.

Vyznam cenové politiky spocivd v tom, Ze vyska a stabilizace ceny jsou prvky, jez

vytvareji piijmy firmy a na nichZ zavisi jeji existence a prosperita. Stanovenim ceny uréujeme

SVOji pozici Vv hierarchii spotiebitelti, ovliviiujeme jejich nakupni rozhodovani a zaroven

urujeme také svoji konkurencni pozici. Mezi faktory, k nimZ pftihlizime pfi tvorbé ceny,

patfi:
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* Firemni cile a cile cenové politiky
* Néklady

» Poptavka

+ Konkurence

» Faze zivotniho cyklu produktu

* Prévni a regulacni opatieni. (Srpova, 2011)

Zasady finan¢niho planovani:

» Plan vychazi ze znalosti trzni situace, v€etné tendenci do budoucna

* Plan je zaméten na dosazeni zisku a na zvyseni trzni hodnoty podniku

* Plan zahrnuje vSechny utvary podniku

« Casti planu jsou ¢asové a vécné sladény

* Plan sestavuji pracovnici, ktefi budou odpovédni za jeho provadeéni

* Planovani je celoro¢ni aktivita, spojena s trvalou kontrolou

* Plén je zalozen na klouzavém systému

* Plan je pruzny a upravuje se podle meénicich se vnéjSich podminek a wvnitinich
predpokladi tak, aby byl stale redlny

» Planovani je systematické, ptidrzuje se urcité metodiky a plan se zpracovava v pisemné

formé¢. (Web 6, 2010)

2.4 TRH A KONKURENCE

Pti realizaci podnikatelského planu mizeme uspét pouze tehdy, kdyZ bude existovat trh, ktery
bude mit zajem o nase produkty, popf. jejich inovace. Usp&sné zavedeni novych produkti
dokonce casto predpoklada trh s velkym rGstovym potencidlem a odpovida svoji velikosti.
Musime piesné urcit, co je celkovy trh a na ktery cilovy trh v rdmci celkového trhu se chceme
zaméfit. Celkovy trh zahrnuje vSechny myslitelné moznosti vyuziti daného vyrobku nebo
sluzby. V podnikatelském planu nepopisujeme, ale podrobné cely trh ¢i vSechny

potenciondlni zdkazniky (Srpova, 2011).

Analyza konkurence — mnozi tviirci podnikatelského zaméru se domnivaji, Ze pro né
Vv daném segmentu neexistuje konkurence. Tyka se to predevSim téch, ktefi ptichéazeji
S novymi pievratnymi produkty. Zde vSak Casto dochazi k omylim. A t0 z mnoha dvodu.

Zakladatelé firem casto neuvazuji o skutecnosti, ze urcity problém se da vyfesit mnoha jinymi
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zpusoby. Proto je nutné pii zpracovani podnikatelského planu provést dikladnou analyzu

konkurence (Srpova, 2011).

Mezi zakladni faktory urcujici prednosti a nedostatky konkurentl jsou faktory trzni,
financ¢ni, lidské, technologické a organizacni. Mezi finan¢ni faktor miizeme zatadit: finan¢ni
situace, likviditu, cash flow, vynosnost kapitdlu, strukturu kapitdlu a néklady. Hlavni
konkurenti mohou byt analyzovani z pohledu hlavnich trendt prostfedi a konkurencnich sil,
které management ziskal z analyzy okolniho prostfedi spole¢nosti. Jednou z metod je tzv.
analyza vlivu prostfedi na konkurenci, kterd je tabulkovym vyjadienim identifikovanych

hlavnich trendfi v prostiedi a jejich vlivu na konkurenci (Ko$t'an, Sulef, 2002).

3. CESTOVNI RUCH

Cestovni ruch je dnes vyznamnou, dynamicky se rozvijejici soucasti svétového hospodaistvi.
Pravem je také n¢kdy povazovan za fenomén soucasné doby. Uspokojeni lidskych potieb,
jako jsou odpocinek, zdbava nebo poznani, se prostfednictvim turismu stava trendem
moderniho Zivotniho stylu. Ceska republika patii mezi zemé s vhodnymi piedpoklady pro
rozvoj cestovniho ruchu a ziroven pro néj vytvari i potfebné spolecensko-ekonomické

podminky (Skodova Parmova, 2007).

Cestovni ruch predstavuje V souCasné dobé jedno znejprogresivnéjSich odvétvi
svétové ekonomiky. Jeho piijmy jsou vysSi nez pfijmy z naftového a automobilového
pramyslu, vytvaii nejvice pracovnich mist. Do neddvné doby se jeho aktivity v celosvétovém
méfitku soustfedovaly pfevazné do specializovanych piimotskych, jezernich a horskych
oblasti a do hlavnich kulturnich center (v€etné lazni). Zde se ovéfilo, Ze jde o silny faktor
ekonomického ristu, ktery umoZiuje prenést kapitdl, pfijmy a pracovni pfileZitosti
Z primyslovych, méstskych a rozvinutych oblasti do hospodaisky zaostalych regioni

(Stiibrn4, 2005).

Vyznam cestovniho ruchu:

Dtlezitost a vyznam cestovniho ruchu jak pro spolecnost, tak o pro kazdého z nds osobné si

Ize shrnout do nasledujiciho:

* Podili se na rozvoji osobnosti
» Slouzi k u¢elnému vyuziti volného casu

* Pomaha utvéfet Zivotni styl lidi

23



* Slouzi k poznani, k ziskéani jazykovych znalosti
» Je prostfedkem vzdelavani a vychovy lidi
* Ma lécebné (relaxacéni) plisobeni
* Ekonomicky piinos.
Z vymezeni téchto vyznamu v jednotlivych sférach, na které cestovni ruch pusobi, 1ze

odvodit i funkce, které cestovni ruch v kazdé civilizované spole¢nosti plni a kterymi jsou:

* Funkce ekonomicka

* Funkce rekrea¢né-zdravotni

* Funkce kulturné-poznavaci

* Funkce informacné-vychovna

*  Funkce kontaktni. (Skodova Parmova, 2007)

Zakladni podminky rozvoie cestovniho ruchu

Existenci, rozvoj, sméry rastu, fungovani nebo stagnaci cestovniho ruchu ovlivituje dodrzeni
téchto podminek:

a) Ekonomické (rozvoj vyrobnich sil, fond volného Casu, vyse piijmu)

b) Politické a bezpecnostni (Zzadné valky a konflikty, terorismus, bezpeci)

c) Ekologické (pfiznivé piirodni a zivotni prostiedi, ¢isté ovzdusi, ptiznivé klima)

d) Demografické (stav a sloZeni obyvatelstva, vékové a rodinné slozeni)

e) Personalni zabezpeceni (dostateény pocet personalu s odpovidajici kvalifikaci)

f) Organiza¢ni (ubytovaci kapacity, stravovaci zafizeni, doprava, sportovné-rekreacni
zafizeni, cestovni kancelare)

g) Administrativni (viza, pasy, procleni, vyména penéz)

h) Zdravotni a bezpe¢nosti (neexistence hrozby, nakazy). (Kunesova, Fakrova, 2001)

Rekreaéni misto

Z hlediska zdravotnich a rekreacnich cilti cestovniho ruchu lze fici, Ze urcujicim faktorem
rozvoje cestovniho ruchu jsou pfirodni podminky, pifirodni prostfedi. Vhodné pfirodni
prostfedi je hlavni podminkou rekrea¢niho prostoru. Pod timto pojmem rozumime urcité
geograficky ohrani¢ené tizemi s pfiznivymi podminkami pro realizaci aktivit spjatych s Gi€asti
na cestovnim ruchu. Podle postaveni a moznosti vyuzivani daného tzemi se stanovuji dvé

zékladni kategorie:
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a) funkce rekreacniho prostoru (rekrea¢ni, 1é¢ebna, spolecenska)
b) spolecensky vyznam rekrea¢niho prostoru (dan vnéj$imi faktory — mistni, oblastni,

celostatni, mezindrodni).

Lokalita a krajinny celek

Lokalita je definovana jako misto v ramci rekrea¢niho prostoru vhodné pro vystavbu zatizeni
pro cestovni ruch. Krajinnym celkem pak oznacujeme geomorfologicky jednotné uzemi

(Skodova Parmova, 2007).

Sluzby cestovniho ruchu

V prumyslu cestovniho ruchu jsou hlavnim pifedmétem obchodu a spotieby sluzby. Sluzbu
definujeme jako Cinnost, kterou muze jedna strana nabidnout druhé. Je jednou z forem
produktu. Je nehmatatelnd a nevytvaii z4dné nabyté vlastnictvi. Jeji realizace muze, ale

nemusi byt spojena s fyzickym vyrobkem. Mezi obecné zvlastnosti sluzeb patfi:

a) Nehmotnost (nehmatatelnost, sluzbu nemizeme vyzkouset)

b) Vazanost (k ¢asu, mistu a poskytovateli)

c) Pomijivost/neskladovatelnost (nelze vyrabét do zasoby, hodnota neprodané sluzby je
nulovd)

d) Nedélitelnost

e) Opacna distribuce (klient si sluzbu sam vyzada)

f) Podminénost nakladd (u sluzeb tvofenych na piani klienta nelze dopiedu znat skute¢nou

vysi nakladu, ty jsou znamy az po zkalkulovani veskerych sluzeb)

Zakladni klasifikace sluzeb:

a) Zakladni = ubytovaci, stravovaci, dopravni
b) Dopliikové = obchodni, sportovné-rekreacni, spoleCensko-kulturni, lazensko-1écebné,

sméndrenské, komunalni, horské sluzby, zprostfedkovatelské (Kunesova, Fakrova, 2001).

Pravni normy v oblasti cestovniho ruchu v CR

Rozvoj turismu je nevyhnutelné spjat s pravni Gpravou fady podminek ucasti navstévnikii na
domdacim 1 zahrani¢nim cestovani, vztahti mezi jednotlivymi Uc€astniky cestovniho ruchu a

vztahll mezi cestovnimi kancelaiemi a dodavateli sluzeb (Francova, 2003).
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Zelena turistika

Jako novy zplsob navratu a objevll venkova a zemédélskych oblasti se snazi harmonicky
skloubit aktivity volného Casu a uvédoméni si kulturniho a pfirodniho bohatstvi zemé.

Svobodné cestovani patii k velkym vydobytkiim demokracie.

Cestovani bylo ptivodné ¢inem nékoho, kdo hledal Boha, pozdé€ji zalezitosti
obchodnika, jesté pozdéji dobyvatele a Upln€ nakonec turisty. Z toho vyplyva, ze bude
nasledovat jesté néco horsiho. Podstatou cesty, bylo dovédét se takzvané néco nového, nebot’
to obdivuhodné nespociva v tom, co je nam vSem spole¢né, ale v tom, co nas rozliSuje. O to
odsouzenihodna je ta skutecnost, ze kdyz miliony cestuji, aby se dozvédéli o rozdilech mezi
lidmi, misty a krajinami a o jejich zvlastnostech, zacinaji pravé tyto rozdily a zvlastnosti

mizet (Obnova venkova, 1995).

3.1 VENKOVSKA TURISTIKA

Rozvijejici se urbanizace, zrychlovani zivotniho tempa a jevy civilizace vedou fadu lidi ke
snaze travit volny Cas na venkové, v ptirodé. Pti této forme turismu se jedna o jakysi zpusob
navratu k ptirod¢, objevovani venkova. Venkovska turistika neboli tzv. eko-agroturistika, jak
se také n¢kdy tento zplsob traveni dovolené oznacuje, zahrnuje rekreacni formu cestovani
spojenou s pobytem ve venkovském prostiedi a pobyt ucastniki ve volné pfirodé. Venkovska

turistika je popularni zejména v zemich zapadni Evropy (Skodova Parmova, 2007).

Dle Stiibrné (2005) venkovska turistika souvisi predev§im s nizkou hustotou
obyvatelstva a otevienym prostorem a s malymi sidly obvykle s méné nez deseti tisici
obyvateli. Vyuzivani pudy souvisi pfedevSim se zemédélstvim, lesnictvim a ochranou
ptirodnich lokalit. Spole¢nost ma sklon k tradicionalismu (vliv tradi¢nich zvyklosti je ¢asto

velmi silny). Venkovska turistika se svymi specifikami by tedy méla byt:

* Umisténa do venkovské oblasti

*  Funkéné venkovska, budovana na zvlastnich rysech venkovského svéta

*  Venkovska ve svém méfitku (tj. malé budovy, mala sidla)

*  Tradi¢ni ve svém charakteru, coz znamena, Ze poroste pomalu a organicky ve spojeni
S mistnimi rodinami

* Trvale udrzitelna (tzn., Ze jeji rozvoj by mél pomahat udrzovat zvlastni venkovsky

charakter dané oblasti a nemél by likvidovat mistni zdroje)

26



* Slozena zmnoha druhti, které umozni komplexni obraz venkovského prostiedi,

ekonomiky a historie.

Venkovska turistika, jak prokazuji i zahrani¢ni zkuSenosti, ma své zazemi na vesnici
mimo velka turistickd centra. Jejim specifickym produktem je agroturistika, cestovni ruch
bezprostiedné vazany na zemédelskou farmu.

Dovolené, které jsou typicky venkovské: pési turistika, horolezectvi, dovelené v divocing,
jizda na koni, jizda na vorech, lyZovani na bézkach, vylety na snéznicich, sjezd na lyzich
V malo navstévovaném mist¢, studium a fotografovani prirody, myslivost, cyklistika a vylety
na kole, jizda na koni, studium venkovskych tradic, vylety do malych vesnic a meést,
venkovské slavnosti (pouté, posviceni, dozinky, jarmarky), rybolov, orientaéni béh (Skodova

Parmova, 2007).

Cestovni ruch neni jen ubytovani a stravovani hostt, ale 1 péce o jejich volny cas.
Dobte organizovana turistika proto obsahuje i fadu tzv. doprovodnych programil. Ty
zdUraznuji atraktivnost nabizenych sluzeb a kompletuji cely produkt cestovniho ruchu.
Doprovodny program umoziiuje podnikateli i urCitou specializaci, a tedy i vyjimecnost

V nabidce.

Ceska republika mé urbanizaci 74,6 %, coZ znamena, 7e na veshici zije pouze Gtvrtina
obyvatel. V Cesku pocet obyvatel Zijicich ve méstech uz 15 let stagnuje a lidé stale Castgji
vyhledavaji venkovskou turistiku. Aktivity souvisejici s venkovskou turistikou jsou spjaty
s ptirodou, krajinou a venkovskym prostfedim. Tato turistika muize produkovat obdobné
doprovodné programy jako agroturistika, ma vSak $ir§i prostor, mize nabidnout vyuziti celé
oblasti z hlediska historického, kulturniho a spoleenského. Sport (vyuka jizdy na koni,
rybafeni, houbafteni, turistika, cykloturistika, horska turistika, koupani, zimni sporty, specidlni
rekondi¢ni programy jako golf, tenis, solarium, volejbal), historie a kultura (hrady, zamky,
krasové jeskyné, muzea, pouté atd.), femesla (mlyny, kovarny, koléfstvi, lihovary, vyroba
suvenyrt), Skoly v pfirodé€, specialni klientela (pro star$i lidi, mladez, rodiny, zahrani¢ni

klienty, nabizeni kurzii nap¥. maliiské, keramické atd.) (Skodova Parmova, 2007).

Podle polohy vesnice, mistnich turistickych aktivit a podle o¢ekdvané navstévnosti
mohou obyvatelé vesnic uvazovat o rozvoji podnikdni podporujiciho cestovni ruch. Ve
vesnicich by neméla chybét moznost dobrého stravovani, ptipadné ubytovani (penzion atd.),

sportoviSté by meéla byt pfistupna pro vetejnost. Zaroven je zaddouci, aby vSechny zatizeni
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byla ptistupna po dobré cesté a nechyb€la moznost parkovani. Turistické stezky, které vedou
V krajiné, by mély byt v dobrém stavu, pticemz cilem obce v mistnim programu miize byt i
budovani cyklistickych stezek a to nejen jako spojeni mezi sidly navzajem, ale i jako cest

vedoucich pozoruhodnymi misty v okolni krajiné (Obnova venkova, 1995).

Rekreace na vesnici

Vesnice v Ceské republice jsou kromé jiného charakteristické vysokym podilem chat a
chalup a intenzivnim vyuzivanim krajiny pro oddech a rekreaci viibec. Zahrani¢ni zkusSenosti
ukazuji, ze ,,pramysl cestovniho ruchu‘ se ve vyhodnych podminkach velmi rychle rozviji a
dovede zcela zastinit ostatni tradi¢ni odvétvi. I pies dobré vychozi podminky vsak dosud
neumi vétSina Ceskych a moravskych vesnic uplatnit sviij pfirozeny potencial a ziskéavat

prostiedky z turistického ruchu a rekreace (Skodova Parmova, 2007).

Tydenni a delsi rekreacni pobyty na vesnicich jsou zatim s vyjimkou tzv. ,,odborarské
rekreace* nerozvinuté. Cilem naSich podnikatelli na vesnici i samotného zastupitelstva obce
by mélo byt dosazeno toho, aby projizdé¢jici turisté v obci zastavili a vhodnou formou jim
nabidnout takové sluzby, za které by zde radi utratili penize, tzn., ze naSe vesnice by se mély
bez nadsazky ptedhdnét v nabizenych sluzbach, zajimavostech, v upravenosti a pfitazlivosti.
VéEtsi pocet navstévnikil a turisti v obci piinasi 1 veétsi obrat a zisk mistnim obchodnikim.
Bohati obchodnici a podnikatelé jsou bohatymi obyvateli a bohati obfané spolu tvofi i
bohatou obec (Obnova venkova, 1995).

Cykloturistika - urcita oblast cestovniho ruchu je spjatd s pouzivanim kola jako
piepravniho prostiedku, eventudlné¢ prostiedku k dosazeni turistického cile. Zakladnimi
motivy ucasti jsou jizda na kole, poznavani, zlepSovani kondice a odpocinek. Z pohledu
cestovnich kancelafi organizujicich cykloturistické zajezdy je diileZité dokonalé organizacni
zajisténi zahrnuyjici:

» Dokonalou chronologickou a topografickou pfipravu trasy
* Materialné-technické zabezpeceni
* Zdravotni vybaveni a pojiSténi

» Ubytovani a stravovani odpovidajici naro¢nosti trasy (Francova, 2003).
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Tabulka €. 1: Protikladné ryvsy méstské turistiky, turistickych center a letovisek na jedné

strané a venkovské turistiky na strané druhé obsahuje tento prehled:

Cestovni ruch ve méstech, v turistickych

centrech anebo v letoviscich

Venkovska turistika

Malo otevieného prostoru

Hodné otevieného prostoru

Sidla s vice nez 10 tisici obyvateli

Sidla s méné nez 10 tisici obyvateli

Husté osidleni

Ridké osidleni

Prostiedi tvofené stavbami

Ptirodni prostiedi

Husta infrastruktura

Slaba infrastruktura

Mnoho aktivit pod stiechou

Mnoho aktivit v plenéru

Velké podniky

Malé podniky

Rozsahly marketing

Z0zeny marketing

Kosmopolitni atmosféra

Lokalni atmosféra

Sobéstacné turistické zajmy

Turistika podporuje jiné zjmy

Mnoho modernich budov

Mnoho star$ich budov

Obecny dopad

Specializovany dopad

Profesionalni fizeni

Neprofesionalni fizeni

(Stribrna, 2005)

3.2 AGROTURISTIKA

Turisté napiiklad v zapadni Evropé€ a severni Americe pravidelné vyhleddvaji mimo tradi¢ni
formy turismu specifické produkty jako agroturistiku, pficemzZ bylo uvazované, Ze se tato
forma turismu vyznamné rozsiii i v prostfedi postsocialistickych evropskych stati. Zatimco
nekterym postsocialistickym statim (Polsko ¢i Slovinsko) byla vénovéana cilena pozornost,
uplatnéni agroturistiky a charakteristika agroturistického prostoru v Ceské republice je v

geografické literatufe spiSe opomijenym tématem (Konec¢ny, 2014).

Agroturistika — jde o specificky produkt se specifickym zazemim. Vyjimeénost
spociva v pfimém spojeni turistli se zemédelskym prostfedim. Je zde moznost poskytovani
sluzeb, které maji ptirozené zazemi v zemedélském hospodafstvi. Stravovani (biopotraviny,
typickd venkovskd strava), zemédé€lské cCinnosti (pomoc turistl pii senoseCi, dozinkach,
paseni, uklid staji atd.), projizd’ky na konich (dilezita je atraktivita), lov zvéfe a rybafeni

(z&visi na celkovém zazemi farmy ¢i zprostiedkovani s jinym podnikatelskym subjektem),
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houbateni, letni a zimni sporty (turistika, cykloturistika, koupéni, brusleni, lyzovani,

sanikovani atd.), (Skodova Parmova, 2007).

Je to také forma venkovské turistiky, ktera vyuziva ptirody a krajiny venkova, je
charakteristickd pfimym vztahem k zeméd€lskym pracim nebo usedlostem se zemédélskou
funkci. Je predstavovana sluzbami ubytovacimi, stravovacimi, dale ¢innostmi na farme i

V okolnim prostiedi (Stiibrna, 2005).

Rostouci pocet farem v Ceské republice nyni nabizi vic neZ jen pobyty na vikendy.
Farmy lakaji navstévniky na domaci jidlo z vlastnich zeméd¢€lskych produktt, jizdu na koni,
také domaci syr, maslo nebo chléb, dojeni kravy, krmeni koz a celou fadu dalsich ¢innosti, na
které jsou obyvatelé jiz zvykli (Web 1, 1996). Napiiklad pocet ekologickych farem v
republice se za posledni ¢tyii roky téméf zdvojnasobil. Ministerstvo zemédélstvi jich nyni
eviduje 820. Na tradién¢ zemédé€lské Vysocin€ naopak Setrné hospodaficich farmait mirné

ubylo.
SLUZBY NABIZENE ZEMEDELSTKYMI PODNIKATELI:

a) Ubytovani: maximalni ubytovaci kapacita ¢ini 12 lizek. Navic je dulezité, Ze tato forma
ubytovani je volnou zivnosti, pii jejimz provozovani neni tfeba prokazovat odbornou

zpusobilost.

b) Stravovani: hosté si mohou vafit sami nebo se stravovat v mistnich restauracich.
Nedoporucuje se poskytovat hostim farmy kompletni stravovaci sluzby, z toho divodu, ze
jde o zivnost koncesovanou, k jejimuz provozovani je tfeba prokazovat odbornou zpusobilost.
Tim se nevylucuje obfasné pohosténi, pozvani ke spoleénému stolu apod. Hlavnim divodem
pro vylouceni stravovacich sluzeb je vSak jejich Casova naro¢nost a pracovni zaneprazdnéni

ve vztahu k farméice, ktera ma své dalsi povinnosti (Skodova Parmova, 2007).

Agroturistickych zatizeni v Ceské republice je nékolik tisic. Vé&tina z nich viak neni
zapojena v Asociaci venkovsky cestovni ruch (www.svazvt.cz), kterd sdruzuje 130
podnikatelti, coz je 5% z celkového poctu podnikatelt ve venkovské turistice. Z Setfeni
vypliva, ze ptiblizné 1/3 objekth vytvoiila webové stranky velmi dobie. Napt. 1/3 z objekth
provozujicich agroturistiku ma svou vlastni webovou prezentaci (napi. v Rakovniku bylo
zjisténo, ze jen 9 ze 14 objektli ma svoje vlastni webové stranky a v regionu Prachatice jen 5 z

11 objekti ma svoje vlastni webové stranky), (Havlicek a kol., 2009).
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3.3 KRAJ VYSOCINA

Jedna se o kraj, leZici na pomezi Cech a Moravy, méa vybornou centralni polohu, ze
které muze tézit v mnoha oblastech. Nachazi se rovnéZz v dopravnim stiedu zemé, kde ho
protind nejvyznamnéjsi spojnice dvou nejvétsich mest Prahy a Brna, délnice D1. Poloha mezi
témito dvéma meésty je piizniva hlavné pro ekonomiku, nebot’ zapadni ¢ast kraje je ovlivnéna

oblasti Prahy, vychodni ¢ast je spadovou oblasti Brna (Vystoupil, kol., 2006).

Vysoéina je &isté vnitrozemsky kraj Ceské republiky, ktery se vyznaduje vysokym
podilem zemédélské a orné pudy (tieti misto mezi kraji), velkym poctem malych obci a
pres 20% obyvatel kraje. Na druhou stranu, ve vétSich obcich nad 10 000 obyvatel, kterych je
na Vysoginé sedm, Zije o tfetinu méné obyvatel, neZ je primér Ceské republiky. Na Vyso&ing
je podprimérny podil zaméstnavateld a OSVC. Dale obecna mira nezaméstnanosti v Kraji
Vysocina je v dlouhodobé perspektivé pod celorepublikovym primérem a mzdy zde patii

K tém niz§im v ramci CR (Majerova, 2011).

Co se tyka specifik kraje Vysocina, tak Vystoupil (a kol., 2006) tvrdi, Ze je to
pfedevsim geografickd poloha kraje, ktery ma tranzitni polohu, velmi kvalitni pfirodni a
zivotni prostfedi, které je ekologicky jedno z nejlepsich v Ceské Republice. Déle je zde také
velkd poptavka domaci navstévnosti predevsim z Brnénské a Prazské aglomerace a nabidka
zajimavych turistickych atraktivit mezinarodniho vyznamu, mezi které patii pfedevsim Telc,
Jihlava, Zd’ar nad Sazavou a Pelhfimov. Je zde také velké mnoZstvi dobie znalenych
turistickych cest a cyklotras a konaji se zde i vyznamné sportovni akce mezinarodniho

vyznamu.

3.3.1 AGROTURISTIKA NA VYSOCINE

Podle Sifisté (2012), ktery ve své bakalaiské praci zmapoval, dle internetové publikace
Dovolena na venkové (ECEAT — European Cente for Ecology and Tourism ), dvanact farem a
zemé&délskych usedlosti, které poskytuji a nabizeji agroturistiku, jsou tifi vedeny jako
certifikované ekologické farmy. DalSich devét agrofarem splituje ekologické podminky
ECEAT . Ubytovani na agrofarmé v apartmanech, samotnych bytech nebo pokojich nabizeji
vSechny jim sledované objekty. Primérny pocet turisti ubytovanych na jedné agrofarmé za

jeden rok je pfiblizné 110 lidi. P¥{jmy z agroturistiky jsou pro piiblizné 38% provozovatell
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zanedbatelné, pro 46% doplikové a 16% majitell uvedlo agroturistiku jako hlavni zdroj

rM v

Obrazek ¢. 1: Agrofarmy a penziony na Vysociné

Agrofarmy a penziony nabizejici
agroturistiku na Vysociné
v roce 2011

0 5 10

(Zdroj: Sifiste, 2012)

Rozvoj agroturistiky na VysoCin€ je v souCasnosti v pokroc¢ilém stadiu. Nenachazi se v
zacatcich, jsou zde vidét vyrazné pokroky v budovani a rekonstrukcich farem. Majitelé se
nejvice orientuji a upinaji na chov riznych druhti domaécich zvifat, ale mysli také na
zlepSovani nabidky ubytovani a doprovodnych sluzeb. Snazi se pomoci riznych dotaznikd,
ziskat prehled o spokojenosti svych zakaznikd. Na zakladé tohoto zjisténi se pak snazi své

vvvvv

doprovodnych sluzeb pro své potencionalni navstévniky (Kolouchova, 2012).
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Tabulka &. 2: Pocet farmdii a zemédélcii v Ceské republice

POCET FARMARU A ZEMEDELCU V CR
Karlovarsky
Vysocina
Jihocesky
Kralovehradecky
Plzernsky
Stredocesky
Ustecky

Zlinsky
Jihomoravsky
Moravskoslezsky
Liberecky
Olomoucky
Pardubicky
Praha

(Zdroj: www.ceskyfarmar.cz)

KALKULACE CENY: v prvnim pfipadé je zapotiebi spocitat své naklady. Jde o tzv. fixni a
variabilni nadklady. Fixni naklady vyplyvaji z vySe kapitdlu pro nutné investice. Variabilni
naklady vznikaji, jen kdyz jsou hosté ubytovani. Ptiklady fixnich naklad®: odpisy, UdrzZba,
uroky, pojisténi, dané, energie, dovoz odpadk, rozhlas a televize, telefon, ¢lenské prispevky.
Ptiklady variabilnich nékladi: stravovani, tklid, péce o pradlo, vytapéni pokojii, osvétleni,
mzdy atd. Bezpodmineén& nutné je stanovit ceny kalkulaci a ne je opisovat od souseda. Casto
se nepocCitd s Vlastni pracovni silou. V soucasné dobé se nejvice vyskytuji penziony dvé

hvézdy, kde se cena pohybuje nejcasteji kolem 200-400K ¢ za noc (Stibrna, 2005).

4. STRUKTURALNI FONDY EVROPSKE UNIE

Podle Bohacové a Hrabankové (2009) strukturalni fondy piestavuji hmatatelny prvek
realizace politiky soudrznosti. Svou existenci dévaji jasn€ najevo vuli Spolecenstvi
napomahat pfi vytvoreni a udrZeni ekonomické prosperity a zaddouci socidlni trovné vSech
zemi, které do Spolecenstvi patii. V roce 1957 reprezentoval strukturalni fond pouze evropsky
socialni fond (EFS), pozdé¢ji, vroce 1962, byla knému pfifazena Orienta¢ni sekce
Evropského zemédélského orientaéniho a zaru¢niho fondu (EAGGF) a od roku 1975 zacal
svou ¢innost Evropsky fond pro regionalni rozvoj (ERDF). Celkové lze konstatovat, ze
Vv pocatcich fungovéni strukturdlnich fondi dochazelo k jejich neefektivnimu nasazovéani,

financovaly se pozadavky ¢lenskych stati, které nékdy odpovidaly ptedstavam Spolecenstvi,
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ale ve vétsin¢ pripadl reprezentovaly individudlni narodni z4jmy. Situace nebyla feSena

komplexné, ale spiSe se jednalo o Gpravu pravidel a ne o zasadni zménu ve fungovani.

Nyni fondy Evropské unie zahrnuji Sirokou $kalu finanéni nastroji. Slouzi predevsim
k podpote hospodaiského ristu ¢lenskych zemi, zlepSovani vzdélanosti jejich obyvatel a

snizovani socialnich nerovnosti.

Evropsky fond pro regionalni rozvoj (EFRR/ERDF)

Zaméfuje se na  modernizaci a  posilovani  hospodaistvi.  Podporovany
jsou investi¢ni (infrastrukturni) projekty, jako napf. vystavba silnic a Zeleznic, odstranovani
ekologickych zat¢zi, budovani stokovych systémi, podpora inovacniho potencialu
podnikatelti, rozvoj a obnova sportovnich areald, rekonstrukce kulturnich pamatek, vysadba
regenerani zelené, vystavba ¢i oprava infrastruktury pro poskytovani zdravotni péce,

zavadéni sluzeb elektronické vetejné spravy apod.

Evropsky socialni fond (ESF)

ESF podporuje aktivity v oblastech zamé&stnanosti a rozvoje lidskych zdroji. ESF podporuje
neinvesti¢ni (neinfrastrukturni) projekty, jako napt. rekvalifikace nezaméstnanych, specidlni
programy pro osoby se zdravotnim postizenim, déti, mladez, etnické menSiny a dalsi
znevyhodnéné skupiny obyvatel, tvorba inovativnich vzdé€lavacich programii pro

zameéstnance, rozvoj instituci sluzeb zameéstnanosti, rozvoj vzdélavacich programt apod.

Fond soudrznosti (FS)

Jinak také Kohezni fond, je na rozdil od strukturalnich fondu uréen na podporu rozvoje
chudsich  stat, nikoli  regioni. @ Podobné¢ jako u ERDF jsou zngj
podporovany investi¢ni (infrastrukturni) projekty, avSak jen se zaméfenim na dopravni
infrastrukturu vétSiho rozsahu (napt. transevropské sit€), ochranu Zivotniho prostfedi a na

oblast energetické ucinnosti a obnovitelnych zdroj energie.
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Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova (EAFRD)

Je finan¢ni nastroj na podporu rozvoje venkova, ktery spada do spolecné zemédélské politiky
EU. Prostfedky z EAFRD slouzi ke zvysSeni konkurenceschopnosti zemédélstvi a lesnictvi,
zlepSeni zivotniho prostiedi a krajiny nebo kvality zivota ve venkovskych oblastech a

diverzifikace hospodaistvi venkova.

Evropsky namorni a rybarsky fond (EMFF)

Je to finan¢ni nastroj na podporu rybolovu, ktery spadd do spolecné rybarské politiky
EU. Fond podporuje projekty vedouci k vyssi konkurenceschopnosti a ochrané zivotniho
prostiedi. Financuje aktivity tykajici se moiského i vnitrozemského rybolovu (napf.
odbahnovani rybniki), investice na modernizaci zpracovatelského primyslu, modernizace

plavidel, podpory likvidace uZz nedostacujicich plavidel, zlepSovani akvakultury apod.

(Web 8, 2007)

4.1 PROGRAM ROZVOJE VENKOVA 2014-2020

Kuvodu této kapitoly bych rada uvedla porovnani tykajici se Evropy S ostatnim svétem
Vv oblasti zeméd¢lstvi. Dle Jat R. (et al., 2014) v porovnani s jinymi regiony svéta, jako je
Severni a Jizni Amerika nebo Asie, jde vyvoj zachovalého zemé&délstvi v Evropé (az na
néjaké vyjimky jako je napt. Finsko) obzvlasté pomalu. Existuje proto toto pomalé pfijeti fada
divodl. Jednim znich je mirné klima, které nezpiisobuje piilisSné katastrofy, které by
vyzadovaly okamzitou akci. Dal§im divodem je to, ze zeméd¢€lska politika v Evropské unii
(v€etné pfimych plateb zemé&délciim a subvenci pro urcité komodity) ptevzala tlak na farmare
tykajici se extrémnich uspor ndkladli a tim odradila farmafe napiiklad od pfijeti rotace

diverzifikovanych plodin.

Hlavnim cilem PROGRAMU ROZVOJE VENKOVA (PRV) je obnova, zachovani a
zlepSeni  ekosystémi  zdvislych na zemédélstvi prostfednictvim  zejména  agro-
environmentalnich opatfeni, dle investice pro konkurenceschopnost a inovace zemédélskych
podniktl, podpora vstupu mladych lidi do zemédé€lstvi nebo krajinnd infrastruktura. Program
bude také podporovat diverzifikaci ekonomickych aktivit ve venkovském prostoru s cilem
vytvaret novd pracovni mista a zvysit hospodaisky rozvoj. Podporovan bude komunitné
vedeny mistni rozvoj, resp. metoda LEADER, které pfispiva k lepS§imu zacileni podpory na

mistni potfeby daného venkovského uzemi a rozvoji spoluprace aktérii na mistni Grovni.
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f)

Horizontalni prioritou je ptredavani znalosti a inovaci formou vzdélavacich aktivit a

poradenstvim a spoluprace v oblasti zemédélstvi a lesnictvi (Web 2, 2013).

Kazda z téchto priorit zase urcuje podrobnéjsi oblasti intervence (,,oblasti zajmu*).
Na zakladé analyzy potieb uzemi spadajicich pod PRV stanovi Clenské staty ¢i regiony
kvantifikované cile (v ramci svych programu rozvoje venkova) vychazejici z téchto oblasti
zajmu. Poté urci, jaka opatfeni k dosazeni téchto cilii pouziji a kolik finan¢nich prostfedku
bude na kazdé opatteni vyclenéno. Jedna cast financnich prostfedkii pochazi z Evropského
zemé&delského fondu pro rozvoj venkova (EZFRV) a druha cast ze statnich, regionalnich a
nékdy i soukromych zdroju (Web 7, 2015).

Diky Programu rozvoje venkova do ¢eského zemédélstvi poputuje v pristich letech
témer 3,1 miliardy EUR (vice nez 84 miliard korun). Z toho bude 2,3 miliardy EUR (63

miliard korun) z unijnich zdrojii a 768 miliontt EUR (21 miliard korun) z ¢eského rozpoctu

(Web 2, 2013).

Clenské stity budou muset pii vytvafeni svych PRV vychazet alespoii ze ¢&tyf z

nasledujicich $esti spole¢nych priorit EU:

Podpora pieddvani znalosti a inovaci v zeméd¢lstvi, lesnictvi a ve venkovskych oblastech

Posileni zivotaschopnosti/konkurenceschopnosti vSech typi zeméd¢€lstvi a prosazovani

inovativnich zeméd¢lskych technologii a trvale udrzitelného lesniho hospodaistvi

Podpora organizace potravinového fetézce, dobrych Zivotnich podminek zvitat a fizeni rizik

VvV zemédelstvi
Obnova, zachovani a zlepSeni ekosystému souvisejicich se zeméd¢€lstvim a lesnictvim

Propagace t¢inného vyuzivani zdroji a ptechodu na nizkouhlikovou ekonomiku, ktera je

odolna vici zméné klimatu, v zemédélstvi, potravinarstvi a lesnictvi

Podpora socidlniho zaclenovani, sniZzovani chudoby a hospodaiského rozvoje ve venkovskych

oblastech. (Web 7, 2015)
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Graf ¢&. 1: Predpokladané alokace financnich prostredkii (v % vvjadreni) do jednotlivych
oblasti:

Pienos znalosti, inovace,
spoluprace

1,0%
7,5% 0.7, 3:8% u Konkurenceschopnost
T

17,0% zemeédélstvi a lesnictvi
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Ochrana zivotniho prostredi

Uéinné vyuzivani zdrojd,
pirechod na nizkouhlikovou

ekonomiku
® Hospodarisky rozvoj, LEADER

64,2%

® Technicka pomoc

m Staré zavazky - PUZE

(Zdroj: Web 2,2013)

POV — PROGRAM OBNOVY VENKOVA 2015

Ministerstvo pro mistni rozvoj CR spravuje podprogram pro poskytovani dotaci obcim v roce
2015, ktery je zaméfen na napliiovani cila Programu obnovy venkova schvalenych usnesenim
vlady Ceské republiky ze dne 11. listopadu 1998, &. 730. Podprogram Podpora obnovy a
rozvoje venkova predpoklada participaci obyvatel venkova, obéanskych spolkli a sdruzeni pii

obnove obci v souladu s mistnimi tradicemi (Web 8, 2014).

Cilem POV na Vysociné pro rok 2015 je podpora obyvatel venkova a samosprav obci
za ucelem realizace jejich snahy o harmonicky a zdravy rozvoj spolecenského zivota a

zivotnich podminek na venkové. Zejména se jedna o podporu:

a) UdrzZeni, obnovy a rozvijeni mistnich kulturnich a spolecenskych tradic, zivotniho
stylu, pospolitosti venkovského obyvatelstva a védomi vlastni odpovédnosti za
obnovu a rozvoj vesnic

b) Rozvoje hospodaistvi ve venkovskych oblastech pfi vyuzivani zejména mistnich
hmotnych zdrojii a zaméstnanosti mistniho obyvatelstva, tj. rozvoj zemédélského i

nezeméde€lského podnikani
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c)

d)

Zachovani a obnovy specifického rdzu venkovské zastavby na vesnicich, jejich
organického sepéti s krajinou, jejich pfirozené a jedinecné plisobivosti v misté a v
krajing, obnovu kulturnich paméatek na venkové apod.

Uprav vefejnych prostorti a staveb, zlepeni ob&anské vybavenosti, technické
infrastruktury vcetné¢ technickych zafizeni pro ochranu zivotniho prostfedi a
dopravni vybavenosti, obnovy tradi¢ni cestni sit¢ véetné rozvoje alternativni mistni
dopravy

Udrzeni, obnovy a uc¢elného vyuziti piirozeného produkéniho potencialu zeméd¢elsky
vyuzivané krajiny v navaznosti na vhodnou organizaci a vyuziti ptidniho fondu pfti

zachovani a rozvijeni jeho ptirodni, obytné a estetické hodnoty (Web 9, 2014).
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5. CIL, METODIKA PRACE

Cilem diplomové prace je vypracovani podnikatelského zaméru sportovné - rekreacniho
stiediska ve vybrané oblasti na Vyso€in€. V prvnim dile praktické c¢asti této prace je uveden
popis podnikatelského zaméru, dale napln podnikani, financovani a popis okoli, ve kterém
bude tento zamér realizovan. Druhéa Cast je zaméiena na SWOT analyzu jednotlivych sektorti
kraje Vysocina. Prvni SWOT analyza je zaméfena na mikroregion Rokytnd, konkrétné na
volny ¢as a cestovni ruch. Druhd SWOT analyza se zabyva sektorem zemédé€lstvi, lesnictvi a
rozvoje venkova v kraj Vysocina, dale rekreaci a cestovnim ruchem. Posledni SWOT analyza

je ze sektoru agroturistiky a turistiky.

Ve tieti ¢asti podnikatelského zadméru bylo provedeno dotaznikové Setfeni. Dotaznik
se tykal zajmu lidi o agroturistiku obecné, jakou cenu jsou ochotni zaplatit, jaké sluzby
ocekavaji a jak by lidé tuto aktivitu uvitali v kraji Vysoc€ina. Posledni ¢asti diplomové prace je
finan¢ni rozvaha celého projektu zahrnujici rekonstrukci predmétné nemovitosti, naklady na

souvisejici zafizeni, material, provoz arealu a také odhad vynosii a zisku.

Pfedmétem podnikéni je nabidka sluzeb v oblasti agroturistiky. Jde pfedevSim o
poskytovani ubytovani v malé vesnici na Vysoc¢ing. Cilem této sluzby je lidem poskytnout
moznost zaZitku z provozu farmy a poznat tak 1 zivot na vesnici. K této sluzbé piislusi i dalsi,
jako napftiklad moznost péce o zvifata na farmé, jizda na koni, vyjizd’ky po okoli na kole ¢i
elektro kole. Dalsi moznosti bude loveni ryb, myslivecké zazitky, prizkum kras Vysociny a

moznost navstivit vinny sklipek, eventualné vylety do nedalekého Rakousko a dalsi.

5.1 PODNIKATELSKY ZAMER

Zakladatel¢ Jana Malenova: studentka 5. roc¢niku JihoCeské univerzity, Zemé&délské
fakulty, oboru agropodnikani. Praktickd zkuSenost s jezdectvim, prace
skoinmi 10 let. Sest let organizace jezdeckych tabory pro mladez.
Volnocasova aktivita vycviku jizdy na koni (détsky krouzek, vyjizd’ky
s klienty). V zimnim obdobi praxe instruktorky snowboardingu.

Kurzy: instruktorka snowboardingu, jezdecka licence ZZVJ, pedagogické

minimum.
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Elevator
Pitch:

Piednosti:

Zpusoby

feSeni:

Finance:

Petr Vilimek: student 3. ro¢niku Jihoceské univerzity, Pedagogicka fakulta,
dvou obor télesna vychova a technicka vychova. Aktivni sportovec (cyklistika,
lyzovani, stolni tenis, plavani). Organizator détskych tdborti (programovy
vedouci). V zimnim obdobi praxe instruktora lyzovani.

Kurzy: instruktor lyzovani, instruktor cykloturistiky, jezdecka licence.

Hlavni myslenka tohoto zdméru spociva v nabidce sluzeb v zdjmové oblasti
vesnické turistiky, agroturistiky, sportovani a relaxace v lokalité jizni
Vysociny, nedaleko kras jizni Moravy a Rakouska. VSe v krasné, Cisté a
pramyslem pfili§ nedotknuté lokalité.

Ubytovani piimo na statku s nabidkou sluzeb jako je jizda na koni,
cykloturistika s privodcem, stolni tenis, volejbal. Ucelena nabidka sluzeb pro
dospé€lé a déti s doprovodnym programem (vlastni vylety s autem, navstéva
vinného sklipku atd.)

Vyuziti regiondlni pohostinnosti, vlastni kuchyn, vnitini a venkovni gril,
vnitini a venkovni posezeni. V arealu moznost zapujceni kol, elektro kol. Ve
spolupraci s MAS moznost rybafeni a loveni zvéte.

Reklamni partneti, vlastni zdroje, dotace, hypotéka.

Lokalita zaméru

2), nedaleko okresntho mésta Trebic.

Obec Mysliborice: nachézi se v jizni ¢asti kraje Vysoc€ina (viz piiloha obrazek ¢.

Obec ma 731 obyvatel, vobci se nachazi

zrekonstruovany barokni zamek vybudovany v 18. stoleti, ktery nyni slouzi jako domov pro

seniory. Nachazi se zde 1 kostel sv. Lukése z 13 stoleti, zakladni Skola, matei'ska Skola, 1ékar,

obchod s potravinami, cyklotrasy, restaurace, OU, posta, knihovna. Historicky v roce 2007

byl uskutecnén unikatni nalez praveké osady z doby kamenné na dn€ myslibotfického rybnika

Utopenec, ktery je prvni odkrytou neolitickou osadou v tomto kraji.

Vlastni farma nachazejici se v Mysliboficich (viz ptiloha obrazek €. 3) ma rozlohu ptiblizné

25000 m?, momentalné je zde provadéna rekonstrukce (v budové dvé bytové jednotky),

jejichz soucasti je zahrada o vyméfe priblizné 1 800 m? do budoucna s moznosti odkoupenti

pfiléhajiciho pozemku.
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Okoli Mysliboric: 12 km vzdalené mésto Trebic (UNESCO pamatky, feka Jihlava —
vodactvi. aquapark), statni zdmek Jaroméfice nad Rokytnou (8 km), Mohelenskd hadcova
step, vodni nadrz Dalesice, Dalesicky pivovar, historické centrum ve Zd’aru nad Sazavou,
Siroka sit’ cyklotras a stezek, hrad a vinafstvi Sddek (15 km), jaderna elektrarna Dukovany ( se
svym EIC), Vranovska ptehrada, zdmek Vranov nad Dyji, pamatkové mésto Tel¢, krajské
mésto Jihlava (zoo, aquapark), jizni Morava — Znojmo 30 km (vinné sklipky), Brno 60 km,
Viden 90 km.

Podobné projekty v kraji

. Bednattv Dvr, ktery nabizi k ubytovani na statku a dalsi sluzby. Dvir se nachézi
nedaleko od Jarométic nad Rokytnou (ubytovani v apartmanech, hospoda s ¢eskou
kuchyni, pljcovna jizdnich kol, posilovna, moznost loveni ryb ve vlastnich
rybnicich). Slabé stranky projektu: mensi rozsah nabizenych sluzeb, bez moznosti
veétsSich sportovnich aktivit, bez zajisténi dopravy na okolni mista, neni zde
moznost cyklo priivodce po mistni krajing, vyssi ceny, bez zvifat. Silné stranky
projektu: delsi pusobeni na trhu a jiz vytvofené zazemi na statku, stali zakaznici,
zkusenosti s podnikdnim v oboru, moznosti stravovani na statku — tradicni Ceska

kuchyng.

. Dalsi projekt je hospodarsky dvir Bohuslavice, podobného zaméteni. Na Vysocing
je tak kdispozici dalsich 8 statkii zaméfenych na agroturistiku s nabidkou
ubytovani. K tomu dalsi ubytovaci areédly jako napiiklad zdmek Vale¢, Dukovany,

Sport hotel Hrotovice.
Moznosti spoluprace
* Mistnim restaurace (obcerstveni)
*  MAS mikroregionu Rokytné (loveni ryb a zvéte, hipostezky, cyklostezky)
*  Mistni ZS aMS
* Vinné sklipky na jizni Moravé (vyuziti nabidky sluzeb dovozu a odvozu)
* Kulturni zafizeni (kulturni zimni a letni akce)

» Kozi farma Ratibofice (moznost nabidky jejich produktt, prohlidky)
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5.2 SWOT ANALYZA

V nasledujici kapitole jsem se zamétila na SWOT analyzy jednotlivych ¢asti kraje Vysocina.

Nekteré clanky SWOT analyz jsou pfimo z webovych stranek kraje Vysocina nebo z

prisluSnych organizaci, které se timto vyzkumem zabyvaji. Déle jsem pomoci Fullerova

trojuhelniku vytycila fazi, ve které se dana oblast na Vyso¢iné momentalné nachazi. Vysledky

Fullerova trojuhelniku jsem uvedla vzdy pod danou tabulkou SWOT analyzy. Jsou zde

zvyraznény nejcetnéjsi odpovedi z danych slabych, silnych stranek, z pfilezitosti a ohrozeni.

Tabulka & 3: SWOT ANALYZA MIKROREGIONU ROKYTNA — VOLNY CAS A CESTOVNI

RUCH

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

Vysoky pocet objektd kulturni infrastruktury
volného ¢asu v obcich (vefejné knihovny, kulturni

domy)

Nedostatecné  vybaveni  obci  sportovni

infrastrukturou volného casu (sportoviste,

htiste, sportovni haly)

Bohata spolkova Cinnost v obcich

Spatny technicky stav nékterych objekti

infrastruktury volného ¢asu

Blizkost vyznamnych turistickych lokalit (Telc,
Ttebic - UNESCO, Vranovska ptehrada)

Podcenovani ptinost cestovniho ruchu

Existujici sit’ cyklotras

Nedostatecné zabezpeCeni sluzeb cestovniho

ruchu

PRILEZITOSTI

OHROZENI

Systémova podpora cyklostezek v navaznosti na

mistni kulturni a pfirodni zajimavosti

Nezédjem mladé generace o zachovani tradic

Poloha MAS v blizkosti hranic s Rakouskem

ZvySovani socio-patologickych jevii u mladeze

Kvalitnéj$i marketingova propagace Gzemi

Podcenovani vyznamu kulturniho a pfirodniho

dédictvi

Podpora zdravého Zivotniho stylu

Nedostatek zdrojii na udrZzovani a rozvoj

spolkové ¢innosti
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Tabulka ¢. 4. Vysledky SWOT analyzy mikroregionu Rokytna

Existujici sit’ cyklotras 10.71
Blizkost vyznamnych turistickych lokalit (Tel¢, Tiebi¢ - UNESCO, Vranovska
prehrada) 0.1
Bohata spolkova ¢innost v obcich 3.57
Vysoky pocet objektt kulturni infrastruktury volného Casu v obcich (vefejné
knihovny, kulturni domy) 3o
Nedostatecné zabezpeceni sluzeb cestovniho ruchu 19.64
Podcenovani prinosa cestovniho ruchu 23.21
Spatny technicky stav nékterych objektt infrastruktury volného ¢asu 16.07
Nedostatecné vybaveni obci sportovni infrastrukturou volného Casu (sportoviste,

htiste, sportovni haly) 1250
Systémova podpora cyklostezek v navaznosti na mistni kulturni a pfirodni
zajimavosti 14.29
Poloha MAS v blizkosti hranic s Rakouskem 10.71
Podpora zdravého Zivotniho stylu 10.71
Kvalitnéjsi marketingova propagace izemi 23.21
Nezajem mladé generace o zachovani tradic 7.14
ZvySovani socio-patologickych jevii u mladeze 0.00
Podcenovani vyznamu kulturniho a pfirodniho dédictvi 10.71
Nedostatek zdrojui na udrZovani a rozvoj spolkové ¢innosti 23.21

0=58,92% S=28,56%

T=4106% W =7142%
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SWOT analyza se nachazi ve strategii WT. Tato strategie feSi kumulaci neptiznivych
predpokladii a zaméfuje se na minimalizaci negativnich efektl. Jednd se o vyvoj strategii,

diky nimZ je mozné omezit hrozby, ohrozujici nase slabé stranky.

Z vysledkti dané SWOT analyzy vyplyvéd, Zze mikroregion Rokytnd zaméteny na
volny Cas a cestovni ruch si nestoji pfili§ dobfe. Z vyctu je nejslabsi strankou podcenovani
piinosu cestovniho ruchu a nejsiln€jSim ohroZzenim pro region je nedostatek zdrojii na
udrzovani a rozvoj spolkové ¢innosti. Mikroregion by se m¢l 1épe vyuzivat ptilezitosti, které
se Vv kraji nabizi, zlepSit marketingovou propagaci tzemi a podpofit své silné stranky. Kdy
mezi nejsiln€j$i patii existujici sit’ cyklotras a stim souvisejici blizkost vyznamnych

turistickych lokalit (Tel¢, Trebi¢ - UNESCO, Vranovska piehrada).

Tabulka & 5. SWOT ANALYZA KRAJE VYSOCINA — ZEMEDELSTVI LESNICTVI A
ROZVOJ VENKOVA

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

V ramci CR nadprimémé podminky pro

produkci mléka, brambor, Inu, kminu, fepky

Spatnd  ekonomickd situace a vysoka

zadluzenost fady zeméd¢lskych producentt

Dlouhodobé tradice pifi péstovani plodin -

Zastaravajici technické vybaveni

brambory, len, fepka, semenafstvi a v | zeméd€lskych podniki a jeho pomald
Zivoc€isné vyrobé¢ chov skotu obmeéna

Stabilizované pocty pracovnich sil na | Mald propagace zemé&délskych farem a jejich
venkove produktt

Vysoka produkéni schopnost lesnich porostt

Neochota mladych lidi pokracovat v tradici

PRILEZITOSTI

OHROZENI

Budovéani odbytovych center tradi¢nich
zemédélskych vyrobkd, rozsifovani
zpracovatelskych ~ kapacit ~ pfimo u

prvovyrobcetl, zlepSeni marketingu

Pokles stavu skotu s dopadem na ekonomiku

zemédé@lskych subjektl

Rozvoj cinnosti podporujicich alternativni
piijmy na venkové s vyuZitim mistnich
surovin a podminek, rozvoj infrastruktury ve

venkovském prostoru

ZvysSovani dumpingovych dovozl
zemédélskych a potravinatskych produkti a
jejich pronikani do obchodnich fetézci

ohroZuje mistni producenty
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Rekonstrukce a modernizace farem Lepsi konkurence schopnost okolnich krajii a

Rakouska

Podpora odborného vzdélavani a poradenstvi | Postupné zapleveleni krajiny, zejména na

a sluzeb zemédélstvi a lesnictvi mistech do¢asn¢ neobdélavané ptdy

(Zdroj: WEB 10)

Tabulka ¢. 6: Vysledky SWOT analyzy zemédeélstvi, lesnictvi a rozvoj venkova

V ramci CR nadprimérné podminky pro produkci mléka, brambor, Inu, kminu,

tepky 7.14
Dlouhodoba tradice pri péstovani plodin - brambory, len, Fepka, semenarstvi a 14.29
v Zivocisné vyrobé chov skotu

Stabilizované pocCty pracovnich sil na venkové 3.57
Vysoka produk¢ni schopnost lesnich porosti 14.29
Spatna ekonomicka situace a vysoka zadluzenost fady zemédélskych producentii 19.64
Zastaravajici technické vybaveni zeméd¢€lskych podniki a jeho pomald obména 14.29
Mala propagace zemédélskych farem a jejich produkti 23.21
Neochota mladych lidi pokracovat v tradici 3.57
Budovani odbytovych center tradi¢nich zemédélskych vyrobki, rozSifovani
zpracovatelskych kapacit pfimo u prvovyrobc, zlepSeni marketingu 10
Rozvoj c¢innosti podporujicich alternativni prijmy na venkové s vyuZitim 25 00
mistnich surovin a podminek, rozvoj infrastruktury ve venkovském prostoru
Rekonstrukce a modernizace farem 21.43
Podpora odborného vzdélavani a poradenstvi a sluZzeb zemédélstvi a lesnictvi 14.29
Pokles stavu skotu s dopadem na ekonomiku zemédélskych subjektt 0.00
Lepsi konkurence schopnost okolnich kraji a Rakouska 14.29
ZvySovani dumpingovych dovozi zeméde€lskych a potravinaiskych produkti a jejich
pronikani do obchodnich fetézcl ohrozuje mistni producenty 101
Postupné zapleveleni krajiny, zejména na mistech docasn¢ neobdélavané pidy 3.57
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0=71,43 % S=39,29 %
T=28,57 % W=160,71 %

SWOT analyza kraje VysoCina se zaméfenim na zeméd¢lstvi, lesnictvi a rozvoj venkova se
nachdzi ve WO strategii. Tato tzv. mini-maxi strategie se zamétuje na prekonani slabych

stranek tak, aby bylo mozno vyuzit naskytnuté ptilezitosti.

Lesnictvi, zeméd¢lstvi a celkovy rozvoj venkova na Vyso€ing si jiz stoji o stupeni 1épe,
nez cestovni ruch v regionu Rokytna. OvSem podivame-li se do minulosti, kdy zemé&dé¢lstvi a
venkov byl nejsilnéjsi strankou tohoto kraje a byla zde zakotenéna silna tradice, je vidét, ze
Vv dnesni dob¢ tomu jiz tak neni a je tfeba kraj po této strance podpoftit. Z uvedenych vysledka
kraj omezuje mald propagace zemédélskych farem a jejich vyrobku, ovSem nabizi silnou
prilezitost v rozvoji ¢innosti podporujicich alternativni piijmy venkova s vyuzitim mistnich
surovin a podminek, rozvoj infrastruktury ve venkovském prostoru, kterou miize kraj skvéle

VyuZzit.

Tabulka & 7: SWOT ANALYZA KRAJE VYSOCINA — REKREACE A CESTOVNI RUCH

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

Geografickd poloha kraje (tranzitni poloha | Celkové nedostate¢nd kvalita turistickych

na osach Praha --Brno — Viden,, Praha — | sluzeb (znacna rozdilnost urovné

Jihlava — Viden, dosazitelnost kraje i v ramci | poskytovanych sluzeb)

denni pfeshrani¢ni navstévnosti)

Velmi kvalitni pfirodni a Zivotni prostiedi
(ekologicky jedna z nejkvalitnéjSich oblasti
CR)

Slaba kooperace v ramci regionu (téméf
neexistujici profesni sdruZzeni poskytovateli

turistickych sluzeb

Rozsitujici se sit’ cyklotras

Maly podil zaméstnanosti v cestovnim ruchu

v celostatnim a evropském srovnani

Nabidka zajimavych turistickych atraktivit
mezinarodniho vyznamu (Tel¢, Jihlava, Zd'ar
nad Sazavou - Zelena Hora, Pelhfimov,

Pernstejn, aj.)

Nevyuzité moznosti spoluprace vetejné

spravy, neziskového 1 soukromého sektoru
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PRILEZITOSTI

OHROZENI

Rozvoj venkovské turistiky a agroturistiky

Kvalita a v¢asnost spoluprace na regionalni

urovni

Dalsi rozvoj (budovani) cyklotras, vcetné

doprovodnych sluzeb

Nedostatek finan¢nich prostredki

Kulturni a sportovni festivaly a soutéze i

mezinarodniho vyznamu

Konkurence naSi a rakouské turistické

nabidky

Dalsi vyuziti kulturniho bohatstvi kraje pro

propagaci regionu a zvyseni navstévnosti

Stale nizky standard vétSiny turistickych

sluzeb a infrastruktury

Tabulka ¢ 8: Vysledky SWOT analyzy rekreace a cestovniho ruchu

Geograficka poloha kraje (tranzitni poloha na osach Praha -—Brno — Viden, Praha — 14
Jihlava — Viden, dosazitelnost kraje i v ramci denni pieshrani¢ni navstévnosti) '
Velmi kvalitni pfirodni a zivotni prostfedi (ekologicky jedna z nejkvalitnéjSich 214
oblasti CR) '
Rozsitujici se sit’ cyklotras 8.93
Nabidka zajimavych turistickych atraktivit mezinarodniho vyznamu (Tel¢, 14.29
Jihlava, Zd’4r nad Sazavou - Zelena Hora, Pelh¥imov, Pernstejn, aj.) '
Celkové nedostate¢na kvalita turistickych sluzeb (znacnd rozdilnost wrovné 14.9
poskytovanych sluzeb) '
Slaba kooperace v radmci regionu (téméf neexistujici profesni sdruZeni 16.07
poskytovatell turistickych sluzeb '
Sit" cyklotras maly podil zaméstnanosti v cestovnim ruchu v celostatnim a 214
evropském srovnani '
NevyuZité moZnosti spoluprace verejné spravy, neziskového i soukromého 25 00
sektoru '
Rozvoj venkovské turistiky a agroturistiky 14.29
Dalsi rozvoj (budovani) cyklotras, véetné doprovodnych sluzeb 10.71
Kulturni a sportovni festivaly a soutéZe i mezinarodniho vyznamu 19.64
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Dalsi wvyuziti kulturniho bohatstvi kraje pro propagaci regionu a zvySeni
navstévnosti .07
Kvalita a v€asnost spoluprace na regionalni urovni 8.93
Nedostatek finan¢nich prostiedkt 1.79
Konkurence nasi a rakouskeé turistické nabidky 7.14
Stale nizky standard vétSiny turistickych sluZeb a infrastruktury 21.43

0=60,71 % S=28,57 %
T=239,29 % W=62,5%

SWOT analyza kraje Vysocina zaméfena na cestovni ruch a rekreaci se nachéazi ve fazi WO
strategie. Tato tzv. mini-maxi strategie se zaméfuje na prekonani slabych stranek tak, aby

bylo mozno vyuzit naskytnuté piilezitosti.

Z uvedenych vysledkil mezi nejslabsi stranky v tomto odvétvi patii pro kraj nevyuzité
moznosti spoluprace vetejné spravy, neziskového i soukromého sektoru. Spoluprace téchto tii
zminénych sektort je velmi dilezitd pro produktivni a ucelené vystupovani kraje Vysocina

nejen v méfitku celé Ceské republiky, ale i pro zahraniéni turisty. Jednou z vyznamnych
prilezitosti, diky niZ se omezi i slaba stranka spoluprace, jsou naptiklad kulturni a sportovni
festivaly, soutéze 1 mezindrodniho vyznamu spolu s nabidkou velmi zajimavych mist

mezinarodniho vyznamu, kterymi se kraj mize chlubit.

Tabulka & 9: SWOT ANALYZA KRAJE VYSOCINA — AGROTURISTIKA A TURISTIKA

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

Velké mnozstvi lesnich porostd, luk a poli Mala propagace regionu a agroturistiky

Ptiznivé ceny ubytovani Malé povédomi obyvatel o existenci
agrofarem

Dodrzovani zemédélskych tradic Nizka nabidka moZnosti rezervaci

Webové stranky jednotlivych agrofarem Velka nezaméstnanost v kraji Vysocina

PRILEZITOSTI OHROZENI
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Zvyseni dotaci pro agropodnikatele

Rostouci nezameéstnanost

Zvyseni zajmu o zdravy Zivotni styl

Konkurenéni  agrofarmy v ostatnich

regionech

Rostouci zdjem o piirodu a venkov

Existence okolnich ubytovacich zafizeni

Tisk propagacnich materialt

Nezdjem mladé generace o podnikani na

venkoveé

Tabulka ¢. 10: Vysledky SWOT analyzy agroturistiky a turistiky

Velké mnozstvi lesnich porosti, luk a poli

12.50

Ptiznivé ceny ubytovani

8.93

Dodrzovani zemédélskych tradic

14.29

Webové stranky jednotlivych agrofarem

3.57

Mala propagace regionu a agroturistiky

23.21

Malé¢ povédomi obyvatel o existenci agrofarem

16.07

Nizka nabidka moznosti rezervaci

0.00

Velkéa nezaméstnanost v kraji Vysocina

21.43

Zvyseni dotaci pro agropodnikatele

10.71

ZvySeni zajmu o zdravy Zivotni styl

21.43

Rostouci z4jem o piirodu a venkov

19.64

Tisk propagacnich materialt

19.64

Rostouci nezaméstnanost

10.71

Konkuren¢ni agrofarmy v ostatnich regionech

5.36

Existence okolnich ubytovacich zatizeni

0.00

Nezajem mladé generace o podnikani na venkové

12.50
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0=171,42 % S=39,29 %
T=28,57 % W=160,71 %

Posledni SWOT analyza v mé diplomové préci je zaméfend na agroturistiku a turistiku na
Vysoc€ing, ktera se také nachazi ve fazi WO strategie. Jde opét o strategii, kterd vyzyva
k zaméfeni se na prilezitosti a omezeni slabych stanek. Mezi nejslabsi stranku v tomto odvétvi
patii pfedev§im mald propagace regionu a agrofarem na Vysociné spojend s velkou
nezaméstnanosti. OvSem nabizi se zde skv€lé prilezitosti, kdy nejsilnégjsi z nich je napiiklad

vvvvvv

rostouci zajem o ptirodu a venkov, v ¢em ma kraj dlouholetou tradici.

Z uvedenych SWOT analyz ve vétSing ptipada plyne strategie WO — coz znamena, ze
kraj omezuji slabé stranky, které jsou v poptedi. Kraj by se tedy mél co nejdiive chopit
ptilezitosti, kterych je opravdu mnoho, a zaéit propagovat svoje krasy a moznosti nejen do
celé republiky ale 1 do celého svéta. ProtoZze potencidlnim turistim a navstévnikiim je zde

opravdu co nabidnout.

5.3 PRUZKUM TRHU

V této &asti diplomové prace se zaméfuji na priizkum trhu, ktery ma zobrazit zajem lidi v CR
o agroturistiku. Dotaznik obsahuje 17 otdzek, kdy 2 otdzky jsou oteviené, zbytek je uzavieny.
Hned v avodu dotazniku jsem stru¢né definovala, co je to agroturistika a co vSe obsahuje,
nasleduje 7 identifikacnich otazek tykajicich se v&ku, poctu ¢lenii v domdacnosti, velikosti

bydlisté, dosazeného vzdelani, povolani apod.

Dalsi otazky plynule navazuji na problematiku agroturistiky. Tykaji se pfedevSim
oblibenosti kraje, kde by respondenti agroturistiku vyhledavali, s kym a v jaké spolecnosti by
agroturistiku navstivili, jakou cenu jsou respondenti ochotni zaplatit za osobu/noc se snidani,
jaké aktivity a zvifata by na farmé s timto zamétenim uvitali. Poté néasleduje prvni oteviena
otazka, co by respondenti od navstévy na takové farmé ocekévali. Posledni sekce otazek se
zabyva tim, zda je pro UcCastniky agroturistiky kraj Vysocina atraktivni, zda maji né&jaké
zkuSenosti s agro-farmou a poptipadé¢ jaké. Dotaznik je ukoncen otdzkou, zda by byla volena

agroturistika jako aktivni forma dovolené v CR.
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Graf ¢ 2: Kolik je Vam let?

110% -

®do20let ®30390et ® 40490t ®50500et ® nad 60 let (Zdroj: vlastni)

Nejvice odpovidacich bylo ve véku do 29 let — tento vysledek je dan sektorem, kam
byl dotaznik mifeny. V dotazniku jsou vSak zastoupeny vSechny vékové kategorie, kdy

druhou nejvétsi jsou lidé do 39 let. Kategorie nad 60 let je zastoupena pouze 17 lidmi.

Graf ¢ 3: Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdelani?

i
3,0%

® Zakladni ® Gymnazium @ Stfedni odbomé @ Wyisiodbomé @ Vysokoskolské . ,
(Zdroj: vlastni)
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Z této identifikacni otazky vyplynulo, Ze nejvyssi procento respondentl (43 %) tvoti
lidé vysokoskolsky vzdélani, coz ¢ini z 337 odpovédi 145 vysokoskoldki. Nejméné je

zastoupena skupina vyssich odbornych skol, kam se zatadilo pouze 10 respondent.

Graf & 4: Pracujete jako

33 %

12% —

17.2%

® délnik, prodavad, fidic @ dlichodce ® nezaméstnany @ podnikatel, Zivnostnik @ student, uéef
® (fednik, pravnik, zdravotnik, ucitel, technik ® zemeédélec @ Zenavdomacnost @ rodic na matefske
manafer © [iné

(Zdroj: vlastni)

Pti prizkumu, kde respondenti pracuji, byly odpovédi velmi rtiznorodé. Jak vyplyva z
dotazniku, nejvice respondentl je studentd (tedy 48,1% - 162 odpovidacich). Druhd nejvice
obsazena pozice je ufednik, pravnik, zdravotnik, ucitel, technik. Dotazniku se naopak

nezucastnila zddna Zena v domdacnosti a pouze 7 nezaméstnanych osob.
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Graf . 5: szi v domacnosti, ktera ma

1%

157 % -
\

- 734%

329%

® zjisam ® 2¢leny ® 3 éleny ® 4 cleny @5 avice Clend

(Zdroj: vlastni)

Tato otazky byla zamétena pocet ¢lenti v domacnosti respondenta. Nejvice respondenti
ziji v domacnostech se 4 ¢leny (111 odpovidajicich) a se 2 ¢leny (79 respondentil). Nejméné

ziji respondenti sami ( 7,1% - tedy 24 clentl).
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Graf & 6: Sectéte prosim priblizné vsechny cisté prijmy vSech osob ve Vasi domdcnosti

V prumeéru za mésic. Do které prijmové skupiny Vase domdcnost patri?

f 33 %

//- 19,0%

63,8 % jl

® do10000,-Ké @ 10001,-a#20000,-KEé @ 20001,-a250 000,-Ké @ 50 000,- KE a vice '
(Zdroj: vlastni)
V této otazce respondenti odpovidali na otazku, tykajici se primérné¢ho piijmu do
spole¢né domécnosti. Zde jednoznaéné nejvyssi pocet odpovidacich dosahuje piijmu 20 0001-

50 000,- K¢&. V piepoctu to déla 215 respondentii z celkového poctu 337. Nejmensi piijem do
10 000,- K¢ ma pouhych 11 odpovidacich.
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Graf & 7: Velikost Vaseho bydlisté podle poctu obyvatel

107 %

- 1E56%

l.'.
© 15,6 %

® do 500 ®501-1000 @ 1001-5000 @ 5001-20000 @ 20000-100000 @ nad 100000

(Zdroj: vlastni)

Predposledni identifikacni otdzka se zamétuje na velikost bydlisté respondentii. Zde,
jak je na grafu vidét, jsou odpovédi velmi riiznorodé a témét rovnomérné rozlozené. Nejvice,
celych 20,5%, pochazeji respondenti z vesnic, které maji 500 obyvatel a zaroven stejny pocet

respondentt (20,5% - tedy 69 odpovidajicich) Zije ve velkych méstech s poctem osob od
20 000 do 100 000.
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Graf ¢. 8: Pohlavi respondenta

21,4%

® sena ® mu: (Zdroj: vlastni)

Posledni identifika¢ni otdzka se tykala pohlavi respondenta. Jak je z grafu patrné,

nejvice odpovidajicich (celych 78,6%) bylo zen. A pouze 72 odpovidajicich muzt.

Z vysledku identifikac¢nich otazek, mizeme shrnout, ze nejéastéji vyskytujici se respondent je

zena ve véku do 29 let s vysokoskolskym vzdélanim, Zijici v malé vesnici ¢i velkém mésté, ve

4 ¢lenné domacnosti se spoleCnym piijmem do 50 000 K¢&.

56



Graf ¢ 9. Pokud byste se rozhodli navstivit agroturistickou farmu, do jakého kraje byste radi

zavitali?
125
10
2 75
[=]
E
whd
L
ug 5
) I I
' [] I
® |ihocesky ® Jihomoravsky
Karlovarsky ® Kralovéhradecky
® Liberecky ® Moravskoslezsky
® Olomoucky ® Pardubicky
@ Plzefisky Praha
Stredocesky ® Ustecky
® ‘fysolina ® Zlinsky

(Zdroj: vlastni)

Po identifikanich otazkach nasleduji otdzky zamétené na zdjem respondentd o
agroturistiku. Prvni otdzka se tykala preferenci kraje, kde by respondenti agroturistiku uvitali.
Nejvice dulezitosti pfipadlo Jiho¢eskému kraji, poté Jihomoravskému a tfeti misto obsadila
Vyso¢ina. Nejméné ldkavy je kraj Zlinsky, Praha a Ustecky. Obecné muzeme fici, Ze
respondenti nejradéji jezdi relaxovat na jih Ceské republiky, kde nejvice vyhledavaji tuto

formu odpocinku.
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Graf & 10: Za agroturistikou byste jeli

100%

75%

50%
25% I
0% . . I —

® 5 piitelemn/pfiitelkyni

® 5 rodinou

@ Pouze sami (formou relaxace, akbivnihe odpodinku, sportu, poznani)
® 5 kamarady

® Firemni akce

® Skolni vylet (exkurze, &kola v pfirodé)

® jinak

Podil

(Zdroj: vlastni)

Podle vysledka by lidé nejradéji travili dovolenou s rodinou (62% - 209 respondentt),
na druhém misté by respondent vzal sebou pfitelkyni/ptitele (59,1% - 199 osob). Nejméné by
za agroturistikou jeli respondenti sami. Z ¢ehoz vyplyva, ze dané ubytovani by mélo byt
ptizptsobeno pro mladé pary a rodiny s détmi a melo by zde byt nabidnuto veskeré vhodné

zazemi pro tyto skupiny.
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Graf ¢ 11: Jakou maximalni cenu byste byli ochotni zaplatit za osobu/noc (se snidani)?

® 200-300KE @ 301-450KE  © 451-650KE @ 651-1000 KE @ 1000 KE a vice

(Zdroj: vlastni)

Dalsi otdzka byla zaméfena na cenové rozpéti, které jsou respondenti ochotni zaplatit
za ubytovani na agroturistické farmé¢ (se snidani). Z vysledkt Setfeni vyslo, ze 44,8 %

dotazovanych je ochotno zaplatit 301-450K¢/osobu/noc. Druhou nejcastéjsi Castkou bylo
cenové rozpéti 451-650K¢/osobu/noc (tuto ¢astku by zaplatilo 94 dotazovanych osob).
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Graf ¢. 12: Jaka zvirata byste na agroturistické farmeé uvitali?
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V grafu ¢. 12 byla otdzka zaméfena na zvifata, které by navstévnici na agrofarmé
uvitali. Podobné jako z vyzkumu Bfezinové (2011), i v naSem Setfeni vySlo, Ze nejvétsim
lakadlem jsou na agorturistické farmé koné, které by zde chtélo 89% osob z
337 dotazovanych. Dalsi oblibena a oc¢ekavané zvifata na farme jsou ovce (76,9%) a kozy
(68,2%). Naopak mezi nejméné atraktivni patfi dribez. Jak plyne z ptispévku respondentt

k této otazce, tak by na farmé uvitali i osla a lamu.
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Graf ¢ 13: Jaké aktivity byste na agroturisticke farmé uvitali?
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Z otazky zamétené na aktivity, které by méli byt na farmé umoznény, vysly opét
vysledky srovnatelné s vyzkumem Biezinové (2011). Nejcastéji vyhleddvana aktivita je
ochutndvka mistnich specialit, které ptipada 80,7 %. Ddle, jak je vidét v predchozi otazce, je
lakava i jizda na koni (pro 75,7% osob) a tfeti misto obsadila navstéva vinné sklipku, ktera se
tésila oblibé u 70,3% dotazovanych. Mezi nejméné lakavé aktivity patii naptiklad jizda na
elektro kole. Z ptispévkut respondentit dale vyplyva, ze by lidé na farmé uvitali i ukazku a
vlastni vyrobu syrt, mléénych a masnych vyrobk.

Dalsi otdzka dotazniku byla zaméfena na to, co by lidé od navstévy na agroturistické
farmé ocekavali. Po vyhodnoceni nej¢astéjsi odpovedi respondentti byl aktivni odpocinek a
relax, souziti s ptirodou, zvifaty, vypnuti od kazdodenniho shonu, nové zazitkli, poznani

novych véci a kazdodennich rituald na venkoveé s moznosti zapojit se do praci na farmé.
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Graf ¢ 14: Je pro Vas kraj Vysocina z hlediska agroturistiky atraktivni?
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(Zdroj: vlastni)

Jedna z otazek byla zamétena zvIastd na Vysodinu (viz graf &. 14). Ukolem otazky bylo zjistit,
zda je pro respondenty kraj Vysocina z hlediska agroturistiky atraktivni. Z celkového poctu
337 odpovidajicich 282 osob odpovédelo ano (41,8 %), ¢i spiSe ano (41,8%). Dale 16,3 %
(tedy 55 lidem) tato oblast atraktivni nepfijde. V zdvéru to ¢ini dohromady 83,6%
dotazovanych, pro které je kraj Vysocina z hlediska agroturistiky atraktivni.

Predposledni otdzka byla zaméfena na respondenty, kteti jiz néjakou agroturistickou
farmu navstivili a jak na né pisobila. Ze vSech odpovédi nejcastéji navstivili hospodarsky
dvir Bohuslavice, dale farmu Bolka Polivky v OlSanech a Kozi farmu Ratibotice. Odpovédi
zde byly velmi pestré, napiiklad navstéva farmy ve Skotku, Rakousku a spousta dalSich

ceskych farem zaméfenych na agroturistiku.
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Graf & 15: Volili byste agroturistiku jako aktivni formu dovolené v CR?

LoasTm
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(Zdroj: vlastni)

Posledni otdzka se tykala obecné agroturistiky — zda by respondenti volili tuto aktivni formu
dovolené v CR (viz. graf &. 15), podle kterého vychazi, ze 237 dotazovanych, tedy 70,3% by
tuto formu dovolené uvitalo. A pouze 100 respondentt z 337 dotazovanych by agroturistiku
jako formu dovolené v CR nevolilo.

Vysledky, které ukazuji podobné dotazniky, dé€lané jiz v minulosti poukazuji na velmi
srovnatelné smysleni lidi ohledné agroturistiky. Naptiklad, jak uvadi Btezinova (2011) ve
svém vyzkumu, ktery Cital 190 respondenti a kde bylo naptiklad zjisténo, ze pokud lidé travi
dovolenou v tuzemsku, vétSina z nich ji chce spojit se sportem — cca 61 %, poznavanim
kulturnich pamatek — 59 %. Diky t€émto preferencim existuje velkd Sance pro rychlejsi rozvoj
agroturistiky, protoZe ta je nejCastéji doprovazena praveé sportem a navstévou kulturnich
pamatek. V dalsi otdzce byly vymezeny rizné doprovodné programy, které mohou byt
provozovany v agroturistice. Témét polovinu lidi zajimaji nejvice projizd’ky na konich a péce
o koné, dale mistni tradi¢ni akce (zabijacky, vinobrani) a také mistni doméaci produkty
(pecivo, syry). Hruby pfijem z agroturistiky za minuly rok ¢inil pro 55 % podnikateld 0 — 100
000 K¢, pro 35 % podnikateltt 100 001 — 500 000 K¢&, pro 10 % podnikateld vice nez 1 000
000 K¢.

63



5.4 FINANCNI PLANOVANI

Finan¢ni ¢ast projektu rozebird naklady na farmu a jeji rekonstrukci. Dale mozné vynosy,

které jsou rozepsany v tabulkéach ve tfech variantach — zakladni, redlnd a vyhledova. Z danych

vynost je poté vypocitdn bod zvratu, ktery ukazuje, kdy podnik zacne byt rentabilni.

Financovani projektu je zavislé na vysce poskytnuté hypotéky a pijcce na rekonstrukei.

Naklady (odhad)

a) Nakup nemovitosti: 800 000,- K¢
b) Oprava a rekonstrukce nemovitosti: 1 355 000,- K¢
c) Naklady na realizaci sluzeb: 345 000,- K¢

d) Naklady na realizaci nabizenych sluzeb (detailni popis): kola (4 x) 40 000,-,
koné (3 x) 120 000,-K¢, nordic walking hole (2x) 2 000,-K¢&, bazén 20 000,-
K&, ovee 5000,- K¢, pingpongovy stil 8 000,-K¢, materidlni vybaveni
(vybaveni pro koné, cyklistické vybaveni, ohraniceni pastvin atd..) 150 000,-

K¢
e) Fixni nédklady na chod statku a provozovani sluzeb: 220 000,- K¢ / rok

112 000 K¢/rok (koné 100 000,- K¢ /rok, udrzba bazénu 6 000,-K¢ /rok, chov ovci
6000,- K¢/ rok)
108 000,- K¢/ rok (energie 6 000,-K¢/mésic, rezervni fond 3000,-/mésic)

f) Variabilni ndklady: pohonné hmoty, veterinaf, oprava kol a material budou

pokryty z rezervniho fondu, ktery je zapocitan ve fixnich nakladech areélu.

Cash-flow

Tok vydaja 1. roku: 1 355 000,- K&, opravy a rekonstrukce, 345 000,- K¢, naklady na
realizaci sluzeb, fixni naklady objektu 220 000,- K¢. Celkem= 1 920 000,- K¢

Tok wvydajl nasledujicich rokt: 220 000,-K¢ (fixni naklady + néaklady béhem
fungovani projektu)

Tok piijmi:

Zéakladni varianta (viz pfiloha tabulka ¢. 11): vynosy 302 650,-K¢ — naklady 220 000,-
K¢ =82 650,-K¢/rok.
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a) Realna varianta (viz pfiloha tabulka ¢. 12): vynosy 655 000,-K¢ — naklady
220 000,-K¢ =435 000,-K¢&/rok

b) Vyhledova varianta (viz pfiloha tabulka ¢. 13): vynosy 913 000,-K¢& — naklady
220 000,- K¢& = 693 000,-K¢&/ rok

a) Zakladni varianta: (1 355 000,- + 345 000,-) : 82 650,- = 20,6 let
b) Realna varianta: (1 355 000,- + 345 000,-): 435 000,- = 3,9 let
c) Vyhledova varianta: (1 355 000,- + 345 000,-)-: 693 000,- = 2,5 let

Doba navratnosti investice

* Dle prognoz v zékladni varianté by bod zvratu mél nastat po 20. roce od zahajeni plného
provozu. V realné varianté by farma méla zacit vydélat témét ve 4. roce provozu a ve
variant¢ vyhledové je tomu tak za 2,5 roku. Pfedpokladem je, Ze zékaznici budou
spokojeni, budou se vracet a bude se zvySovat navstévnost a povédomi o farmé. Mizeme
tedy predpokladat, ze se v této zavislosti budou meénit i jednotlivé let. Z priméru
jednotlivych variant dojdeme k ¢islu 9. Toto ¢islo nam udava, Ze bod zvratu nastane po 9
roce plného provozu farmy. Pfi zapocteni urokl z pljcky na rekonstrukci, za€ne byt
farma rentabilni po 10 letech plného provozu.

* Do vypoctu cash flow pro zjisténi tohoto bodu, kdy farma zacne vydélavat, jsou
zapocitané fixni ro¢ni naklady spolu s pocate¢nimi naklady na rekonstrukci, opravy a
vybaveni aredlu. Do vypoctu neni zdmérné¢ zahrnuta hypotéka a pofizeni objektu
V hodnoté 800 000,-, jelikoz farma bude provozovana i jako rodinny dim pro potieby
majiteld.

Propagace sluzeb

* Internetové stranky, radio reklama

* Informacni letaky, billboardy

*  Reklamy umisténé na strategickych mistech a portalech

*  Osobni kontakt s potencionalnimi zékazniky (oslovovani §kol, osobni jednani ve

vytypovanych firméch)

*  Doporuceni zédkazniki
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6. ZAVER

Zvysledki v jednotlivych odvétvich, které byly v diplomové praci zkoumény a
vyhodnocovany, bylo zjisténo, ze dle SWOT analyz jednotlivych oblasti je kraj Vysocina
prevazné ve fazi hledani a vyuzivani vhodnych pftilezitosti a stale v ohroZeni slabych stranek.
Z toho muzeme vyvodit, ze tento kraj je teprve na zacatku rozvoje turistického ruchu a
nejvetsi sila zde je a bude v prirodnich tkazech, zemédélstvi a pamatkach. Kraj Vysocina by
se mé&l chopit pfilezitosti a vyzdvihnout se nad kraje ostatni, podpofit mistni malé podnikatele
a zemé&délce, kteti by se méli mezi sebou vzajemné kooperovat a podpofit tim i mistni
regionalni rozvoj.

Vysledky, které vyplynuly z dotazniku, ukazuji, ze v porovnani tfi oblibenych krajt, je
navstévnost a rozvoj agroturistiky v kraji Jihoeském a Jihomoravském na vyssi Girovni neZ na
Vysocing. OvSem 1 pies toto malé procento agroturistickych farem a mensiho turistického
ruchu je o tento kraj zajem. Je tedy pouze na lidech v kraji Vyso€ina, aby nabidli svoji
jedinecnost a zaujali tak navstévniky a méli jim co nabidnout.

Dale dotaznik poukéazal na to, ze mladi 1idé se zajimaji o agroturistiku a tato forma
dovolené se dostava kazdy rok vice a vice do podvédomi Siroké vetejnosti. OvSem trend
stoupa velmi pomalu, da se to prikladat malé propagaci a vaznosti této problematiky. Obecné
Ize tedy z vysledki vyvodit zavér, ze agroturistiku ma v podvédomi vétSina mladych lidi,
ktefi by uvitali tuto formu dovolené zejména s rodinou.

Co se tyka samotného podnikatelského zaméru, tak dle posledni kapitoly finan¢niho
planovani mizeme fici, Ze konkrétni farma je schopna byt rentabilni po 10 letech plného
provozu. Jednd se o pomérné dlouhou dobu a vyprodukovany zisk nebude pftili§ vysoky.
Farma by méla slouzit k tomu, aby zde lidé relaxovali a poznavali nové zazitky. Zivot na
farm¢é¢ by m¢él prindSet radost nejenom navstévnikim ale také majitelim, jelikoz bude
provozovan na rodinné Urovni a Cast objektu bude zaroven vedena jako rodinné zézemi.
Pevna vile, vzijemna kooperace s ostatnimi subjekty podpofena kladnymi referencemi
zakaznikll by mély byt hybnou silou Zivotaschopnosti farmy a bude pfinosem nejen pro
majitele ale i obec, okoli i pro celou Sirokou vefejnost. Jak cituje Francois de La
Rochefoucauld: ,,Neptekonatelné piekazky si mnohdy jen vymyslime, abychom omluvili, Ze

nam chybi viile.*
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Obrazek ¢&. 2: Mapa Vysociny
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Tabulka & 11: ZAKLADNI VARIANTA
Cyklo instruktor: 150 K¢&/os
Jizda na koni: 350 K¢/os
Priimérna cena za sluzbu 250 K¢/os
Ubytovani 450 K¢/os/noc
Navrh mozZnosti ubytovani a sluzeb pocet navstév/rok kombinace/K¢ cena rok/K¢
Klient na 1 sluzbu 45 250 11250
Klient na 2 sluzby 40 500 20000
2 klienti na 1 noc a 1 sluzbu 38 1400 53200
2 klienti na 2 noci 2 sluzby 14 3800 53200
Firma na 1 noc 1 sluzba x (10 klientt) 5 7000 35000
Skola v pfirodé na 4 noci, 2 sluzby x (20 klient) 1 46 000 46000
Adaptacni kurz na 2 noci, 2 sluzby x (20 klientu) 3 28 000 84000

Celkovy rocni pFijem
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Tabulka & 12: REALNA VARIANTA

Cyklo instruktor: 150 K¢/os

Jizda na koni: 350 K¢/os

Priimérna cena za sluzbu 250 K¢/os
Ubytovani 450 K¢&/os/moc

Navrh moznosti ubytovani a sluzeb

pocet navstév/rok

kombinace/K¢

cena rok/K¢

Klient na 1 sluzbu 100 250 25000
Klient na 2 sluzby 85 500 42500
2 klienti na 1 noc a 1 sluzbu 48 1400 67200
2 klienti na 2 noci a 2 sluzby 48 3800 182400
Firma na 1 noc 2 sluzby x (10 klientd) 6 7000 42000
Skola v pfirodé na 4 noci, 2 sluzby x (20 klient) 4 46000 184000
Adaptacni kurz na 2 noci, 2 sluzby x (20 klient) 4 28000 112000

Celkovy rocni pfijem
Tabulka & 13: VYHLEDOVA VARIANTA

Cyklo instruktor: 150 K¢&/os

Jizda na koni: 350 K¢/os

Primérna cena za sluzbu 250 K¢/os
Ubytovani 450 K¢/os/noc

Navrh moznosti ubytovani a sluzeb

pocet navstév/rok

kombinace/K¢

cena rok/K¢

Klient na 1 sluzbu 240 250 60000
Klient na 2 sluzby 90 500 45000
2 klienti na 1 noc a 1 sluzbu 51 1400 71400
2 klienti na 2 noci a 2 sluzby 52 3800 197600
Firma na 1 noc 2 sluzby x (10 klientt) 7 7000 49000
Skola v pfirodé na 4 noci, 2 sluzby x (20 klientd) 7 46000 322000
Adaptacni kurz na 2 noci, 2 sluzby x (20 klientt) 6 28000 168000

Celkovy rocni pfijem
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Obrazek ¢. 3: Farma pripravena K rekonstrukci
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Obrazek &. 4: Navrh loga 1.

Obrazek &. 5: Navrh loga I1.
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