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1. UVOD

Zvolené¢ téma této bakaldiské prace je v dneSni dobé& stile vice aktudlni vzhledem
k tomu, ze ve vyspélém trznim hospodafstvi bude Gspésny jen ten podnik, ktery dokaze
uspokojovat stadle narocnéjSi potieby zdkaznikd. Produkovat kvalitni zbozi a sluzby
by mélo byt v dnesni dobé uplnou samoziejmosti, a proto se podnik musi snazit svym
zakaznikim nabidnout néco vic. Jednou z téchto moznosti je postarat se o to, aby zbozi
bylo k dispozici ve sprdvném mnozstvi, na spravném misté, ve spravném okamziku,
s odpovidajici jakosti, s patficnymi informacemi, a to s vynalozenim primérenych nakladi.
Tato podminka by ale mohla vést ke zvySeni ceny zboZi. Z toho dfivodu se podnik musi
snazit snizovat cenu zbozi ¢i sluzeb na nékterych jinych mistech, samoziejmé bez
absolutniho ohrozeni kvality produktti. Jednou ztéchto moZnosti je optimalizace
vozoveého parku, coZ je 1 hlavnim cilem této bakalaiské prace.

Nejen velké podniky stoji Casto pted rozhodnutim, jaky zptsob dopravy budou pro
pfepravu svého zboZi pouzivat, zda vlastni, cizi ¢i jejich kombinaci. Spole¢nost se muliZze
rozhodnout vyuZivat pouze vlastnich automobild, kde lze, pifi jejich optimalnim
vyuZiti, ocekéavat nizsi naklady a rovnéz také vétsi flexibilitu, kterd je v boji o zakazniky
velice dulezitd. Naopak pii vyuzivani spedic¢nich sluzeb se spolecnost musi spoléhat na
Spolecnosti zde ale odpada starost o vlastni vozovy park, tudiz se mtze Iépe a kvalitnéji

zabyvat svou hlavni ¢innosti.



2.  LITERARNI PREHLED

2.1 VZNIK A CILE LOGISTIKY

Obsahem logistiky je integralni fizeni vesSkerého materidlového toku (vcetné toku
od dodavatelti k odbérateltim) jako celku a ptisluSného toku informacniho.

Poslanim logistiky je vytvaret pfedpoklady a starat se o to, aby byly k dispozici
spravné materidly, ve spravném cCase, na spravném misté, se spravnou jakosti
a s pfislusnymi informacemi, a to s pfijatelnym finan¢nim dopadem (Kubat, 1998).

Zakladnim znakem této discipliny je stala zména. Musi se pribézn€ nové orientovat,
aby mohla své ukoly efektivné plnit za ménitelnych podminek. Logistika se takika po tfi
desetileti v zdpadnim svété vyvijela od podnikové funkce, soustfedéné na fyzické obéhy,
k ucelené, procesné a zakaznicky orientované manaZzerské koncepci a nastroji fizeni.

Slovo logistika pochdzi nejpravdépodobnéji z francouzského slova ,/ogis*,
coz znamena byt, obydli a nejspisSe zde je tieba hledat ptiivod slova logistika, ve vyznamu
zabezpeceni ubytovani pro vojaky. Z pocatku se logistika rozvijela pfevazné ve Spojenych
staitech diky namofnictvu. Americké namotnictvo muselo feSit problém jak
co nejefektivnéji a nejlevnéji zdsobovat svoje lodé€, které operovaly na velkych
vzdalenostech. Velkého rozmachu pak logistika zazila béhem 2. svétové valky.

Vyznamnym impulsem k rozvoji logistiky byl postupny ptfechod od trhu vyrobce,
charakterizovaného vyrobou omezeného sortimentu vyrobkid ve velkych mnozstvich,
k trhu zakaznika. Dlsledkem této zmény byla potieba rychlé inovace vyrobkil a jejich
Siroky sortiment. V této nové situaci bylo tfeba se zaméfit na rozSifovani sluzeb

zakaznikim pfii stdlém dlrazu na snizovani naklada (Vanécek, 2004).

2.1.1 Vyvoj logistického systému v dopravé

Prvni faze spocivala ve formé tzv. pfepravnich fetézct ¢ili kombinovanych pieprav
pomoci paletizace a kontejnerizace, coZ je zplsob inovace piepravnich procesu.
Pti zavadéni téchto novych prepravnich systémi se zafind projevovat snaha nefesit jen
racionalizaci pfemisténi zbozi od odesilatele k ptijemci, tedy i v oblasti vnitropodnikové
dopravy, manipulace s materidlem, obalové techniky, skladového hospodarstvi atd.

Druha faze spocivé ve vyuzivani matematickych metod, elektronického zpracovani dat

a v matematickém modelovani na zaklad¢ marketingu.



Tteti faze spociva v nahrazovani automatizovanych systémda fizeni expertnimi systémy

fizeni, jiz pfedstavuji vyvoj na poli umélé inteligence.

2.2 AKTIVNI PRVKY

Jednd se o rGzné technické prostiedky, které spolecné s pasivnimi prvky maji
realizovat netechnologické operace, tj. uskute¢fiovat posloupnosti netechnologickych
operaci s pasivnimi prvky — operaci baleni, tvorby a rozebirdni manipulacnich
a prepravnich jednotek, nakladky, ptepravy, pirekladky, vykladky, uskladiiovani,
vyskladiiovani, rozdélovani, konsolidace, kompletace, kontroly, sledovani ¢i identifikace,

dale sbéru, zpracovani, pfenosu a uchovani informaci atp. (Vanécek, 2003).

Ptevazna vétsina uvedenych operaci spociva:

e ve zméné mista nebo v uchovani hmotnych pasivnich prvki, poptipadé¢ v jejich uprave
pro navazujici manipulacni jednotky

e ve sbéru, vpfenosu nebo uchovéani informaci, bez nichZz by operace s hmotnymi

pasivnimi prvky nemohly probihat

2.2.1 Manipulac¢ni prostfedky
Manipulacni prostiedky délime na prostiedky s pretrzitym pohybem a na prostfedky

e zvedaky - jsou jednoduché, rizné pohanéné prostiedky pro zvedani tézSich nakladt
do relativné nizkych vysek.

e zdvizné ploSiny (hydraulické nebo elektromechanické) - slouzi pro ptrekonani
rozdilné vySky loznych ploch riznych dopravnich prostiedkt a ramp pii nakladce
a vykladce. Jejich nosnost dosahuje 10 ta vyska zdvihu 1200 mm a jsou ve stabilnim
a mobilnim provedeni.

e zdvizna Cela - jsou integrovana s ndkladnimi automobily a maji funkci zdviznych
plosin s hydraulickym pohonem, napojenym obvykle na pievodovku vozidla,
v mistech nevybavenych rampou.

e specialni kolové podvozKky - jsou uréeny pro kolejové drahy podlazni ¢i na regalové
konstrukci aj., maji rGzny pohon a slouzi k horizontdlnimu pfesunu paletovych

jednotek.



pojizdné ploSiny (sinusové ploSiny) - na rozdil od vozikli maji pouze dvé kola,
zatimco druha strana spociva na dvou podpérach.

bezmotorové voziky bez moznosti zdvihu - jsou velmi rozsifenymi manipula¢nimi
a dopravnimi prosttedky k pfepravé rtznych ndkladl, z nichZz nejjednodussi
dvoukolovy typ (rudl) se pouzivé k ptesunu pytlii, sudl, beden a;.

akumulatorové ploSinové voziky - nejpouzivanéjSimi typy jsou Ctyikolové voziky
fizené sedicim fidicem. Jejich vysoce progresivnim typem jsou automatické voziky
se smérovym vedenim a pienosem instrukei indukénim, optickym ¢i zaloZzeném
na radiofrekven¢nim principu.

lehké tahace — tfi nebo ctytkolové s akumulétorovym nebo spalovacim motorem,
konstruované k dosazeni zna¢né tazné sily (rucné vedené nebo se sedicim ¢i stojicim
fidicem) slouzi k ptfepravé paletovych jednotek aj. Jejich moderni verzi jsou
automatické tahace s prenosem instrukci indukénim, optickym (napf. infraCervenymi
paprsky).

automatické voziky pro paletové jednotky - slouzi k odbéru, pfemist'ovani
a ukladani paletovych jednotek prostiednictvim kolejovych drah obvykle umisténych
ve skladech.

paletové voziky nizkozdvizné - patii k nejrozsifenéjsim prostiedktim pro vidlicovou
manipulaci s paletovymi jednotkami ¢i s roltejnery. Existuji s pohonem ru¢nim
nebo motorovym a s hydraulickym zdvihem (ovladanym ruc¢né, obvykle pohyby oje).
Akumulétorové typy jsou bud’ rucné vedené, nebo se stojicim (sedicim) fidiCem
a smoznosti motorického ovladani zdvihu. Konstrukce nizkozdviznych vozikl
znemoziuje nabirdni standardnich palet (s lyZinami) z jejich Sirsi strany. Maji zdvih
150 mm i vice a nosnost az 3 tuny.

vysokozdvizné voziky - jsou manipulacnimi prostfedky s rozsahlym vyuzitim zvlasté
pii paletizaci a kontejnerizaci. V soucasné dob¢ existuji jiz t¢émét vyhradné s pohonem
elektromotorem (s akumuldtory) nebo spalovacim motorem (benzinovym, naftovym,
propan-butanovym),  pfiemz  prechodnym  typem  jsou ruéni  voziky
s elektromotorovym zdvihem s kabelovym napdjenim. Voziky maji standardni
konstrukci obvykle s celnim nakldpécim, zvedacim zafizenim, které usnadiiuje
nabirdni paletovych jednotek a zajiStuje jeho stabilitu. Existuje fada raznych
modifikaci, napt. s posuvnym zvedacim zafizenim, s oto¢n¢ vysuvnymi vidlicemi,

s riznymi pfidavnymi zafizenimi - nosnymi trny pro manipulaci s dutymi pfedméty (¢i



k nasazovani do dutin roli), se svéracimi Celistmi, lopatami, drapaky aj.
V progresivnich skladovych systémech se pouzivaji rizné automatizaéni prvky, napft.
pienos informaci mezi fidicim pocitaCem a fidiCem voziku pomoci obrazovych
terminalt na pultu (fidi€ tak registruje kazdy pohyb zbozi ve skladu a je mu k dispozici
aktudlni stav sklada a stanovist’ kazdého druhu zbozi), ptip. i pIn€ automatizované
voziky fungujici jako mobilni roboti. Jsou vybaveny snimaci pro ¢teni kédovych
informaci na manipulacnich jednotkach a ptedstavuji vrchol techniky v této oblasti.
dopravniky pasové - jsou nejvice pouzivanymi dopravniky pro kusové zbozi
(ale 1 pro sypké materialy az do 5 km vzdalenosti) a existuji v fad€ provedeni - stabilni,
pojizdné, pfenosné, s ruznymi druhy past ¢i pletiv a s drahou vodorovnou, Sikmou
1 lomenou.

valeckové traté (kulickové, kladickové) - obvykle slouzi k premistovani vylucné
kusového materidlu (beden, pfepravek, paletovych jednotek aj.) mezi jednotlivymi
technologickymi profily pii kompletacnich nebo loznych operacich ve skladech. Traté
maji stavebnicovy charakter a lze je kombinovat také s jinymi prostiedky
1 s automatizovanou manipulaci. Jsou Casto doplnény tocnami, zvedacimi stoly,
vyrovnavaci polohy palet, vyhybkami atd.

skluzy - slouzi k prekonavani vySkového rozdilu G€¢inkem gravitace. Draha mize byt
piima, obloukova nebo Sroubovicova a jeji sklon musi byt pfiméfeny tvaru a poctu
kust piepravovaného zbozi.

retézové podvésné dopravniky - pfemist'uji material v uzavieném okruhu po drahéch
riznych tvari, vedenych nad Grovni podlahy. Material se piemistuje pomoci jezdci
opattenych koly (kladickami) pojizd¢jicimi po ocelové draze, a to bud’ voln¢ zavéSeny
nebo uloZeny na piepravnich prostfedcich (jezdce mohou byt vybaveny i1 nabiracimi
vidlicemi pro palety).

podvésné dopravniky s vleénymi voziky - jsou modifikaci fet€ézovych podvésnych
dopravnikli, kdy k unaSeni fetézcli jsou pfipojeny cCtyikolové ploSinové nebo
nizkozdvizné paletové voziky, cirkulujici po uzavieném okruhu.

podlahové vozikové dopravniky - zdkladem je tazny fetézec vedeny zpravidla
ve zlabu pod podlahou, ke kterému se piipojuji ¢tyikolovou plosinou vlecené voziky
nebo upravené nizkozdvizné paletové voziky. Podlahové dopravniky (ale i ostatni

fetézové dopravniky) jsou postupné vytlacovany automatickymi tahaci.



2.2.2 Dopravni prostredky

Do dopravnich prostfedki mizeme zafadit lehkd silni¢ni vozidla a nakladni
automobily. Tyto prostfedky nazyvame také jako motorova vozidla. Soucésti ndkladnich
automobilll a silni¢nich vozidel byvaji i tzv. bezmotorova vozidla (pfivésy a navésy),
ktera s témito vozidly tvoii soupravy.

Lehka silni¢ni vozidla patii ve vSech zemich s vyspélym trznim hospodafstvim mezi
nejroz$itenéjsi dopravni prostiedky. Nachazeji uplatnéni ve vSech sektorech hospodatstvi
jako zdsobovaci, rozvozova a servisni vozidla, ¢asto pro spolecnou piepravu materidlu
a osob. Piikladem jejich typického pouziti je zavodovéa doprava ve vazb€ na provozni
jednotky maloobchodu, vefejného stravovani nebo sluzeb. Vozidla jsou konstrukéné
odvozena od osobnich automobilii nebo tvoii samostatné fady.Lehka uzitkova vozidla jsou
urena na piepravu jednotek I. nebo II. fadu. Manipulace pii nakladce s prepravnimi
jednotkami je bud’ ruéni nebo mechanizovand, vidlicova. Vykladka je nejcastéji rucni
(Pernica, 1994).

Nakladni automobily se vyrabéji v ucelenych typovych fadach s neustale se zvySujicim
poctem modifikaci. Nabidka se vyrazné polarizuje na vozidla univerzalni (uréena
k pfepravé predev§im kusového a patetizovaného materidlu) a specialni (pfizpiisobena
specifickym vlastnostem piepravované¢ho materidlu) Konstrukce nakladnich automobill je
stavebnicova. To umozZnuje vyrobci individualizovat vozidla podle ocekavanych
provoznich podminek. Nakladni automobily jsou uréeny pro pfepravu jednotek predevsim
II. a III. f4du nebo té€Zkych a rozmérnych jednotlivych kusti materidlu. Na valnikova
vozidla Ize nakladat a vykladat jednotlivé velké kusy, svazky apod. zdvésnou manipulaci
(pomoci jetabu), paletové jednotky vidlicovou manipulaci. Bézna skiinova vozidla je
mozno nakladat a vykladat vidlicovou manipulaci. Roz§ifené jsou také lozné operace
s jednotkami 1. f4du provadéné pomoci pasovych nebo latovych dopravnikli v kombinaci
s ru¢ni manipulaci v loZzném prostoru vozidla (Pernica, 1994).

Tyto dopravni prostfedky bychom mohli zafadit do kategorie silni¢nich vozidel.

Dopravni prostfedky mizeme ¢lenit jesté do nékolika dalSich kategorii, a to: kolejové
(trakéni vozidla), vodni (plavidla pro vnitrozemskou nebo ndmoinickou dopravu), vzdusné

(letadla), nekonvenéni (lanové drahy, vznasedla atd.).



2.2.3 Prosttedky a zatizeni pro oznaCovani, sledovani a identifikaci

Prostfedky a zafizeni pro oznacovani, sledovani a identifikaci pasivnich prvki jsou
zvlastnimi prvky logistickych systémil, které umoziuji vyuzivat obihajici pasivni prvky
pro pfenos s nimi souvisejicich informaci mezi navazujicimi ¢lanky logistickych fetézct.

K pfenosu informaci je mozno vyuzit 1 aktivni prvky, a to pfedevSim dopravni
prosttedky (silnicni a Zelezniéni vozidla), o jejichz pohybu (popf. o pohybu jimi
pfepravovanych zasilek) lze touto cestou ziskat ptesné, spolehlivé a vCasné informace
a vyuzivat je v duchu logistické zasady ptedstihu toku informaci pfed tokem hmotnych
prvki, ke kterym se vztahuji (Pernica, 1994).

Do této kategorie mtizeme zatadit prostfedky a zatizeni pro sledovani neoznacenych
pasivnich nebo aktivnich prvki. Jsou to senzory (optické, indukcni, akusticke,
ultrazvukové, hmatové), které dokézi rozpoznavat stavy urcitého dil¢iho technologického
systému. Tyto senzory rozdélujeme na jednoduché snimace (otacek, vzajemné polohy
mechanismi, aj.) a na ¢idla umélé inteligence (televizni kamery, ultrazvukové cidla
polohy, apod.).

Dale sem miZeme zafadit prostfedky a zafizeni pro oznacovani pasivnich prvki
c¢arovymi kody. Pro oznaceni pasivnich prvkd carovymi kody se pouzivaji tiskarny
(bubnové, jehlovée, termické, laserové, Ink-Jet).

Nedilnou soucasti jsou rovnéz prostiedky a zafizeni pro automatickou identifikaci
pomoci carovych koda a pisma OCR. Prostfedky a zatfizeni pro automatickou identifikaci
pracuji na optickém principu. VyuZzivaji odliSného odrazu svételného ¢i laserového
paprsku od temnych a svétlych ploch, nad nimiz se zdroj vyzatujici paprsek pohybuje
urCitou rychlosti. Tyto zafizeni maji charakter komplexné pojatych systémii pro sbér
a pfenos, eventudlné i zpracovani dat. DilezZitd je moznost dopliiovani kodovanych dat
o takové udaje, jako je pocet kusii, hmotnost nebo datum. Vyhodou je schopnost snimani
riznych druhli ¢arovych dat, které jsou automaticky rozpoznany. Uvedené systémy pro
sbér a pfenos dat se sestavaji ze snimacich zafizeni (tuzkové snimace, §térbinové snimace,
laserové snimace, aj.), zfidici jednotky, =z termindlu, =z datového multiplexoru,
ze spojovaciho kabelu a ze systému a aplika¢niho programového vybaveni (Pernica,
2004).

Nakonec bychom do této kategorie jesté zatadili prostifedky a zafizeni vyuzivajici jako

nosice dat Stitky pro identifikaci pasivnich nebo aktivnich prvkil na radiofrekvenénim



principu. K automatické identifikaci pasivnich a aktivnich prvkd na radiofrekvenénim
principu se jako nosict dat pouziva identifikacnich §titkd, a to:
e pasivnich §titkd, které pouze predavaji jednou zaznamenana data,
e aktivnich S§titk0, které umoziuji data pfijimat, ukladat 1 vysilat, tzn. davaji moznost
zdznam dat meénit podle potieby
Systémy pro snimani kodovych zdznamt dat na radiofrekvenénim principu jsou
tvofeny snimacim zafizenim, anténou, fidici jednotkou, termindlem a programovym

vybavenim.

2.2.4 Ostatni prostiedky a zatizeni
Pii realizaci hmotnych logistickych fetézcli maji aktivni prvky zkoordinované
a nejhospodarnéjsiho toku pasivnich prvkl. Tato soucinnost by nebyla mozna bez dalSich
prvkil, které nelze zafadit ani mezi aktivni prvky, ani mezi pasivni prvky. Jednéd se
o prvky, které maji pomocny charakter. Podle toho, pfi jakém druhu operaci spolupiisobi
se mohou roztfidit na prostfedky a zafizeni pouzivané:
e kloZnym operacim
a) k tvorbé a rozebirani manipulacnich a pfepravnich jednotek, k plnéni a vyprazditovani
piepravnich prostredkli
b) k nakladce, vykladce a piekladce materialu viici dopravnim prosttedkiim
e ke skladovym operacim
Do této kategorie pomocnych prosttedkii miizeme zatadit skladové regaly a skladky,
zasobniky ¢i jimky.
Skladové regaly jsou zafizenim pro vicevrstvé skladovani materidlli, které umoziuje
jeho odbér z kterékoliv vrstvy. NejpouzivanéjSim druhem regdli jsou regaly
piihradkové.Pro palety maji pfihradkové regaly pouze ramy, na které se palety
ukladaji. Ptihradkové regéaly existuji jako rovinné nebo spadové, do nichZ jsou

vestavény nepohanéné valeckové ¢i kladkové dopravniky.

2.3. PASIVNI PRVKY

Tyto prvky se prepravuji, manipuluji nebo skladaji. Jednd se tedy predevsim
o suroviny, zakladni a pomocny material, nedokoncené a hotové vyrobky. Protoze ptechod

pasivnich prvkli od dodavatele ke spotiebiteli se uskutecniuje prostiednictvim smény,



oznacuji se pasivni prvky zpravidla jako zbozi. Do pasivnich prvkl pocitdme také
informace, které provazeji pohyb surovin, nedokoncenych a hotovych vyrobkli (Vanécek,

2003).

2.3.1 Material

Materidl délime do tfi zakladni skupiny: pevny, kapalny a plynny. Pokud bychom
chtéli roztfidit dale jednotlivé skupiny, bude nejlépe vyhovovat rozdéleni podle
manipulacnich skupin. Pevny material se sdruzuje do manipula¢nich skupin na jednotlivé
kusy (tyce, plech), manipulacni jednotky (pfepravky, paletové jednotky, bedny) a volné
loZeny materidl (napf. sypany material). Kapalny a plynny material se sdruzuje do skupin

manipulacnich a volné lozeného materialu.

2.3.2 Manipulacni a ptepravni jednotky

Manipulac¢ni material je jakykoliv materidl, ktery tvoti jednotku schopnou manipulace,
aniz by bylo nutno dale je upravovat. S manipula¢ni jednotkou se manipuluje jako
s jedinym kusem. Podobné za piepravni jednotku povazujeme jakykoliv material tvofici
jednotku zptsobilou bez dalSich uprav k ptepravé. Piepravnim prostifedkem se rozumi
technicky prostfedek (napf.paleta), ktery spoluvytvaii manipula¢ni jednotku (Pernica,

1994).

Manipulacni jednotky rozdélujeme na :

¢ manipulaéni jednotka 1. Fadu
Zakladni manipulacni jednotka pfizplisobena k ruéni manipulaci, jeji hmotnost je
max.15 kg. Pfepravnimi prostfedky mohou byt napt. bedny, pfepravky, ale asto mize
byt tvofena pouze obalem.

e manipulaéni jednotka II. Fadu
Odvozend manipulacni jednotka ptizpisobena k mechanizované nebo automatizované
prepravé, k ukladani ve skladech. Hmotnost této jednotky se pohybuje od 250 kg
do 1000 kg a pfepravnimi prostiedky jsou mj. palety, roltejnery, pfepravniky.

e manipulacni jednotka III. Fadu
Slouzi vyhradné k dalkové vnéj§i piepravé v kombinované zelezni¢ni, silni¢ni,

vnitrozemské, vodni a namoini doprave, v letecké nakladni dopravé a k souvisejici



mechanizované nebo automatizované manipulaci. Tyto jednotky jsou pfepravovany
pomoci velkych kontejnerti a vyménnych nastaveb a jeji hmotnost by méla byt do 30 t.
manipulaéni jednotka IV. Fadu

Tato manipulacni jednotka slouzi pro dalkovou kombinovanou vnitrozemskou vodni
a namoini prepravu. Piepravnimi prosttedky mohou byt barky, lichtery

(¢lunové kontejnery) (Pernica, 1994).

2.3.3. Piepravni prostredky

ukladaci bedny a prepravky

Ukladaci bedny a ptepravky jsou piepravni prostfedky na urovni manipulacnich
jednotek I. fadu urcené pro skladovani materidlu a pro mezioperacni manipulaci.
Ukladaci bedny jsou uzplisobeny k ruéni manipulaci, mohou vSak byt manipulovany
téz mechanicky €1 automaticky.

palety

Palety se pouzivaji pro meziopera¢ni manipulaci, skladové operace, kompletacni
operace, lozni operace a meziobjektovou a vné€jsi prepravu v takika celém rozsahu
logistickych fetézcl. Jednotky vytvotfené na jejich bazi jsou vhodné k vidlicovému
zpisobu manipulace pomoci nizkozdviznych a vysokozdviznych voziki.

roltejnery

Roltejnery jsou piepravni prosttedky opatifené ctyrkolovym podvozkem. Vyhovuji
pro mezioperacni manipulaci, skaldové operace, kompletani operace, lozné operace
a meziobjektovou a vn¢j$i piepravu tam, kde nelze pouzit palet. Manipulace
s roltejnery je rucni (odtlaceni) nebo mechanizovana ¢i automatizovand pomoci
dopravnikli nebo pomoci vidlicovych vozikd.

prepravniky

Ptepravniky jsou zpravidla ur€eny pro kapalny nebo sypky materidl. Tvoii zcela nebo
zCasti uzavienou jednotku pro premistovani materidlu, zpisobilou k opakovanému
pouzivani, upravenou pro pohotovou manipulaci, a to mechanizovanou nebo
automatizovanou.

kontejnery

Kontejner obecné je pfepravni prostiedek, tvotici zcela nebo zCasti uzavieny prostor,
uréeny k premistovani materidlu. Kontejner je upraven pro pohotovou manipulaci,

vyluéné mechanizovanou nebo automatizovanou. Jsou tedy vhodné k vnéjsi (dalkové)



prepraveé vcetné souvisejicich loznych operaci. Konstrukce kontejnerit umoziiuje jejich
snadné plnéni a vyprazdilovani. Rozméry, konstrukéni prvky a vlastnosti jsou
normalizovany, Aby prepravni prosttedek mohl byt nazyvan kontejnerem, musi mit
vnitini objem alespoil 1 m?.

Kontejnery rozdélujeme na malé (manipulacni jednotka druhého tadu sloznym
prostorem do 14 m?) a velké (manipulacni jednotka III. fadu s loznym prostorem
od 14 m?).

e vyménné nastavby

Vyménné nastavby jsou piepravni prosttedky na trovni piepravnich jednotek III. fadu.
Podobné jako kontejnery  tvoii zcela nebo =zCasti uzavieny prostor urceny
k pfemistovani materidlu. Jsou urceny k pfepravé silni¢nimi nékladnimi vozidly
a zeleznicnimi nékladnimi vozy. Jsou upraveny pro pohotovou manipulaci, vyluéné
mechanizovanou (popf.automatizovanou), kterou s nimi provadéji bud’ silni¢ni vozidla

nebo jetaby, ¢i jiné manipulacni prostiedky.

Doprava je zdmérnd cinnost, spocivajici v premistovani osob nebo véci, kterd
se uskutecniuje riznymi dopravnimi prostfedky a dopravnimi technologiemi po dopravnich

cestach a to v prostoru a Case.

2.4.1 Zakladni kategorie vozidel

Vozidla ¢lenime do jednotlivych kategorii na kategorie L (motorové vozidla zpravidla
s méné nez ¢tyfmi koly), M (motorova vozidla, ktera maji nejméné Ctyfi kola a pouZzivaji
se pro dopravu osob), N (motorova vozidla, kterd maji nejméné ctyfi kola a pouzivaji
se pro dopravu nakladl), O (ptfipojna vozidla), T (traktory zemédélské nebo lesnické),
S (pracovni stroje), R (ostatni vozidla, kterd nelze zatadit do vySe uvedenych kategorii).

Pii rozhodovani o zafazeni vozidla do kategorie M a N se povaZuje za misto
k ptrepravé osob misto pro osobu sedici, leZici, stojici nebo misto s trvalymi Uchyty
ukotveni sedadla, pficemz neni rozhodujici, zda sedadlo na tomto misté je nebo neni

umisténo.



e Kategorie vozidel M se ¢leni na

MI - vozidla, kterd maji nejvySe osm mist k piepravé osob, kromé mista fidice, nebo
viceucelova vozidla,

M?2 - vozidla, kterd maji vice nez osm mist k pfepravé osob, kromé mista fidice, jejichz
nejvyssi pripustnd hmotnost neptevysuje 5 000 kg.

M3 - vozidla, kterd maji vice nez osm mist k piepravé osob, krom¢ mista fidice, a jejichz

nejvetsi pripustnd hmotnost prevysuje 5 000 kg.

e Kategorie vozidel N se ¢leni na

NI - vozidlo, jehozZ nejvetsi pripustna hmotnost neptevysuje 3 500 kg,

N2 - vozidlo, jehoz nejvetsi ptipustnd hmotnost pievysuje 3 500 kg, avSak nepfevysuje
12 000 kg,

N3 - vozidlo, jehoZ nejvetsi pripustna hmotnost pievysuje 12 000 kg.

Viceucelové vozidlo je vozidlo typem karoserie urené k piepravé osob a nakladu
v jediném oddéleni vozidla. Rozdéleni vozidel podle typu karoserie a podminky pro
zatazeni viceucelového vozidla do kategorie vozidel M1 nebo N1 stanovi provadéci

pravni predpis.

2.4.2 Pozadované vlastnosti dopravy

e Schopnost vytvafet sité¢. To znamend, Ze je mozné zabezpecit dopravu do libovolného
mista v regionu.

e Schopnost dopravy piepravovat libovolné velké nebo malé mnozstvi zbozi
a materiald.

e Pozadovany stupeini rychlosti pfepravy. VEtsi dopravni rychlost snizuje vysi dopravni
zasoby, vétSinou si vSak vyzaduje vyssi naklady.

e Pozadovany stupen casové jistoty dosazeni cile. Ten je déan cetnosti spojl
a dodrzovanim sjednanych ¢asovych harmonograma.

e Pozadovany stupen bezpeCnosti dopravy, vcetn¢ uréitych nizkych hodnot otfest
a jinych mechanickych vlivi, vlivii chemickych ¢i biologickych, které mohou poskodit
funk¢ni nebo estetické vlastnosti pfepravovaného zbozi.

e Urcity stupenn poskytovani dalSich sluzeb b&hem vlastniho pohybu dopravniho
prostfedku nebo v dobé¢, kdy je objekt mimo dopravni prosttedek

e Pifiméfené naklady (Vanécek, 2004).



2.4.3 Ptepravni vykony
Ptepravni vykony kvantifikuji pozadavky na piemisténi zbozi (osob) a slouzi zaroven

k analyze dopravni ¢innosti. V nakladni dopravée se pouzivaji predevs§im tyto ukazatele:

e Objem ptepravy v tunach. Tento ukazatel charakterizuje ¢innost staticky, bez ohledu
na piepravovanou vzdalenost. Pfeveze — li kamion 20 t na vzdalenost 100 km, jeho
vykon €ini 20 t.

e Piepravni vykon vtkm (tunokilometrech). Je to ukazatel, charakterizujici dopravu
z hlediska dynamiky, protoZe je sou¢inem hmotnosti zasilky a vzdalenosti, na kterou
byla zasilka pfepravena. Pfevezeme —li kamion 20 t na vzdalenost 100 km, jeho vykon
¢ini soucasné 20 * 100 = 2000 tkm.

e Piepravni vykon vkm vyjadifuje pldnovanou nebo skutecné¢ ujetou vzdalenost.
Ptevezeme — 1i kamion 20 t na vzdalenost 100 km, jeho vykon je soucasn¢ 100 km.

e VytiZzeni vozidla je ukazatel, vyjadiujici pomér skutecné hmotnosti zasilky k uzite¢né
hmotnosti vozidla. Pfeveze — li kamion 20 t, ale jeho nosnost je 40 t, vytizeni vozidla

&ini (20/40)*100 = 50 % (Vanégek, 2004).

2.4.4 Silni¢ni doprava

Silni¢ni doprava je nejen v Ceské republice, ale i v ostatnich evropskych zemich
nejrozsitenéjSi a s dynamickym rozvojem. Vyhodou je pfedev§im moznost dopravy
»Z domu do domu®, coz u jinych forem dopravy neni mozné. K jejimu rozsifeni ale
pfispiva i to, Ze v dopravnich tarifech nemusi byt zatim zapocteny externi naklady, jako
odstrafiovani Skod na Zivotnim prostfedi a na zdravi lidi. Tyto néklady dosud hradime
vSichni spolecné, 1 kdyZ se na silni¢ni dopravé tieba nepodilime (Vanécek, 2004).

Autodopravci jsou velmi pruzni a univerzalni. Pruznost autodopravcet je dana hustotou
silniéni siti, kterd jim umoZiuje nabizet piepravni sluzby z mista na misto prakticky
pro jakoukoliv kombinaci mista ptivodu a uréeni. silni¢ni doprava tedy ve srovnani
univerzalni, protoZe mohou pfepravovat vyrobky nejriznéjSich velikosti, hmotnosti
a na jakoukoliv vzdalenost.

Silni¢ni dopravou lze piepravovat v podstaté veskeré produkty, véetné takovych, které
vyzaduji specialni modifikace dopravniho prostiedku.

Objem zbozi piepravovaného autodopravci se béhem doby stdle zvySuje. Protoze

nakladni automobilova doprava je ve srovnani s jinymi druhy dopravy lépe slucitelna



s pozadavky zdkaznikli v oblasti servisu, pfedstavuje u vétSiny podnikd vyznamnou
soucast jejich logistickych siti. Pokud bude silni¢ni doprava schopna poskytovat rychly
vykonny servis za ceny pohybujici se v intervalu mezi sazbami dopravy kolejové

a letecké, 1ze predpokladat, ze bude 1 nadale dobte prosperovat.

2.4.5 Zéavodové doprava

Zavodovou dopravu mizeme struc¢né definovat jako slozku dopravni soustavy slouzici
k uspokojovani specifickych piepravnich potieb, provozovanou organizacemi
nedopravniho charakteru pro jejich vlastni potfeby. Zavodova doprava zahrnuje ndkladni
1 osobni dopravu, pfic¢emz rozhodujici podil na jejich pfepravnich vykonech ma pieprava
nakladni a v jejim ramci preprava automobilova. Zavodovou dopravu je mozno a nutno
chapat jako subsystém v systému materidlovych toka. Tato ¢innost je pro podnik vedlejsi,
pomocna. Opakem je tomu u vefejné dopravy, ktera provadi ukony jako pfredmét svého
podnikéni, tedy jako samostatné vydélecnou ¢innost, jejimz produktem je piemistovani
zboZi nebo osob pro jiné organizace. Vefejna doprava provadi tedy tuto ¢innost jako
hlavni, kdezto u dopravy zavodoveé je tato ¢innost vedlejsi, pomocné (Pernica, 1986).

Zavodova doprava zajiStuje nasledujici typy pfeprav: prepravy zbozi a materiall
vramci organizace; piepravy vyzadujici specidlni dopravni prosttedky; piepravy
vyzadujici odbornou obsluhu; piepravy materidlti, zafizeni, nafadi a nastrojii pro
montazni, servisni aj. ¢innosti provadéné danou organizaci, prepravy pohotovostni a
havarijni vcéetn¢ pteprav nutnych pro zajiSténi neptedvidatelnych vyrobnich nebo
distribu¢nich ukolt a jinych mimotadnych piipadd; dal§i mistné nebo casové
roztiisténé prepravy.

Utvary zavodové dopravy zajidt'uji, kromé& uvedenych typt pieprav, zpravidla téz styk
s vefejnou dopravou. Zabezpecuji pofizovani a likvidaci dopravnich prostiedkti, dale
udrzbu a opravy dopravnich prostiedki a zafizeni (ve vlastnich opravnach nebo externich)

(Pernica, 1986).

2.5 LIMITY EMISE EURO

Emise automobilil jsou velkym problémem pro mnoho zemi svéta. Piedevsim vyspélé
staty s jejich neustale rostoucim vozovym parkem se snazi udrzet vzduch alespoil trochu
dychatelny. A pravé tyto vlady jednotlivych zemi pfipravuji emisni limity, které museji

automobily spliiovat.



Limity vSak nejsou stejné na celém svété. Evropské limity se nemohou srovnavat
s japonskymi ¢i dokonce americkymi. Navic napiiklad v USA plati nékolik nafizeni
nezavislych na sobé¢, kdy jednotlivé staty si tamni legislativu jesté zptisnuji - piikladem
budiz Kalifornie a extrémné¢ piisné limity pro vjezd do aglomeraci velkych mést.

V Evropé se drzime limitd EURO, které stanovuje Evropskd hospodarskd komise
organizace spojenych narodd. Snahou téchto limitl je neustdle snizovani norem nékterych
latek pftispivajicich k dlouhodobému oteplovani atmosféry. Zavedeni neustale novych

limitd se pfiliS nezamlouvad automobilkdm, které¢ jsou tlaCeny k vyrabéni motorti

vvvvvvvvvvvv

a nésledné tedy snizovani prodeje.

Emisni limity se li§i u dieselovych a benzinovych limitd, dale jsou tyto normy rtzné
u jednotlivych kategorii vozidel (kategorie N, M L atd.). Tyto normy sleduji hodnoty
oxidu uhelnatého (CO), uhlovodiku (HC), (HC+NOx), oxidy dusiku (NOx) a castic.

Stanoveni limith nezavisi z velké vétSiny na politicich. Ackoli jsou to praveé oni, kdo
ratifikuji tyto zdkony, jejich dlouholeté ptiprava je v rukou odborniki. Ti sleduji technické
moznosti automobilek, vahu nebezpecnosti jednotlivych slozek a samoziejmé politické
tlaky. Musi se postupovat velmi opatrné, protoZe emise nejsou spojeny s imisemi piimou
umérou. Nekteré z latek se ve vzduchu rychle fedi, oxiduji na méné nebezpecné latky, jiné
nikoliv. Zavislost je vSak stale spiSe v oblasti spekulaci a to, co jedna strana povazuje
za jed, druhd mtze v imisnich hodnotéch povazovat za soucast vodnich par.

Prvni z fady téchto limitd, EURO I, veSel v platnost v ¢ervenci roku 1992 a zatim
posledni normy, podle kterych se fidime, jsou EURO IV, které vesly v platnost na zac¢atku
roku 2005. Bohuzel v§ak mnoho automobilek nebylo schopno technologicky zvladnout
splnéni EURA 1V, takze vyjimkami se jeji platnost odsouva. Nyni se tak mizeme docist,
jak s velkou slavou zacinaji motory spliiovat EURO IV, jenZ mélo vejit v platnost minuly
rok. Nyni Evropska komise pfipravuje normy EURO V, které by mély vstoupit v platnost

v poloviné roku 2008.



3. METODICKY POSTUP

3.1 OBSAH A CiL

Hlavnim cilem této bakalatské prace je provedeni analyzy silni¢ni ndkladni flotily
v zavodové dopravé a navrh zmén, které by vedly k optimalizaci vozového parku
zkoumaného subjektu. Dil¢imi cili je zhodnoceni potieby dopravy v jednotlivych
mésicich, analyzovani vozového parku a vypocitani a porovnani nakladi mezi vlastni

a cizi dopravou.

3.2 POUZITE TECHNIKY SBERU DAT

K vyzkumu zaméfeném na silni¢ni flotilu v zavodové dopraveé vyuziji informace, které
ziskam od managementu firmy i jejich zaméstnanci. Vlastni sbér dat bude probihat

nasledujicimi, nize uvedenymi technikami.

3.2.1 Rizeny rozhovor

U fizeného rozhovoru je dilezité si nejprve urcit pro¢ komunikujeme s danou osobou,
tj. co ji chceme sd€lit a naopak co ocekavame, ze nam bude sdéleno. Toto bychom mohli
nazvat jako prizkum fizeného rozhovoru. Dulezité je také vyhodnoceni rozhovoru,
tj. jestli rozhovor splnil ocekavani, jestli jsme sdélili co jsme chtéli a v neposledni fade,
jestli jsme dostali potfebné informace, které jsme oc¢ekavali.

Pti vyuzivani fizeného rozhovoru je dilezité odstranit veSkeré komunika¢ni Sumy,
které by mohly vést ke Spatnému porozuméni mezi UCastniky rozhovoru, jejichz
dasledkem by mohly byt nepravdivé ¢i nepotiebné informace. Pti ziskédvani informaci
prostiednictvim rozhovoru bychom neméli spolupracovat s osobami, které disponuji

nedostateénymi informacemi, nebo kterym chybi motivace pro vyfeSeni dané¢ho problému.

3.2.2 Analyza dokumenti

Jednd se o techniku sbéru dat, kde se analyzuji data, které jsou obsazeny
v dokumentech. Nejprve je dulezit¢é tomuto dokumentu dobfe porozumét, aby byla
minimalizovana pravdépodobnost nepiesného vyhodnoceni.

V této bakalarské praci budu blizeji zkoumat vykazy o provozu vozidel, které

spole¢nost musi po urcitou dobu archivovat. Z téchto vykazii se dozvim informace, které



pouziji na analyzu vlastniho vozového parku. Dale budu studovat faktury, které byly
spolecnosti adresovany od spedi¢nich firem. U této faktury musi byt, krom¢ ceny
za dopravu, pfilozen 1 vykaz o provozu vozidla spedi¢ni firmy. V neposledni fad¢ bude

dualezité prostudovat Ucty, které souviseji s provozem vlastnich vozidel.

3.3 PRACOVNI POSTUP

Z pocatku bude nutné nastudovat potifebné informace z literatury, tj. popsat
co to vlastn¢ logistika je, k Cemu miize byt pro podnik prospéS$na a vymezit zakladni
pojmy, které souviseji s vozovym parkem a zdvodovou dopravou. Samoziejmé bude
dilezité se bliZzeji seznamit s podnikem, charakterizovat ho a obezndmit se Iépe s jeho
¢innosti. Spolecnost si nepfeje, aby jeji ndzev byl v této praci uveden, a proto budu jeji
prani respektovat a neuvedu zde jeji jméno.

V samotné¢ metodologické praci bude nejprve vhodné analyzovat dopravu
ve sledovaném podniku, tj. kolik kilometrli najezdila spole¢nost za rok 2005, jaky je
pomér mezi vyuzitim cizich a vlastnich dopravel a jak vytizené jsou vozidla
v jednotlivych mésicich. Analyzovany byly mésice duben a cCervenec, které jsou pro
sledovany subjekt z pohledu dopravy nejkritictéjsi. V dubnu je potieba vozidel znacna,
naopak v ¢ervenci je vyuziti vozidel nizké. Veskeré tyto informace lze zjistit pomoci
vykazu o provozu vozidla, ,,STASKY*. U vlastni dopravy musi spolecnost tyto vykazy
po urcitou dobu archivovat, cizi dopravci (spedi¢ni firmy) posilaji tyto informace
spolecné s fakturou. Z vykazu o provozu vozidla Ize také vyc€ist nékteré informace, které
budou potieba pro blizsi charakteristiku vlastniho vozového parku.

Dale bude nutné zjistit celkovou ¢astku, kterou spolecnost zaplatila spedi¢nim firmam
a také naklady, které méla s provozem a udrzbou vlastniho vozového parku, vcetné
investi¢nich nakladi na jeho pofizeni. Tyto informace se budou muset najit v G€etnich
knihéach, které musi spolecnost rovn€z po urCitou dobu archivovat. Tyto idaje poslouzi
ke zjisténi primérnych ndkladi, které ma sledovana spolecnost u vlastnich a cizich
dopravcl. Nasledné bude nutné tyto naklady porovnat a zjistit, kterd forma dopravy
je pro podnik vyhodné&jsi, ¢i jak by se mélo postupovat, aby spole¢nost snizila své

naklady.



4. CHARAKTERISTIKA ZKOUMANEHO SUBJEKTU

Sledovand spolecnost vznikla 1. prosince 1991 transformaci ze statniho podniku,
zpusobem odstatnéni formou kuponové privatizace. Je prdvnim ndstupcem puvodni
spolecnosti zalozené v roce 1976, kdy do jednoho celku se sloucily organizace zabyvajici
se tézbou a zpracovanim raseliny na izemi tehdejsiho Ceskoslovenska.

Velkym ocenénim spole¢ného usili o restrukturalizaci firmy bylo i zafazeni spole¢nosti
v roce 1998 mezi "TOP 100" obdivovanych firem v Ceské republice, a to v oboru
zeméd¢lstvi a téZba dieva.

V roce 1999 ziskala spole¢nost audit 1so 9000/2000, coz jednoznacné deklaruje snahu
firmy poskytovat i v budoucnu co nejkvalitnéj$i sluzby a stat se firmou pfipravenou
konkurovat na evropském trhu.

Cinnost sledované spole¢nosti je zaméfena na tézbu raseliny, jeji zhodnoceni
zpracovanim na balené a voln€ lozené vyrobky a rekultivace Ty tvofi raSeliny,
zahradnické 1 lesnické substraty, specidlni péstebni zeminy, komposty a také mulcovaci
a dekoracni kira.

RasSelina je téZena metodou frézovani, ktera ve svété prevazuje. Spoc¢iva v postupném
odebirani slabych vrstev raseliny z povrchu castecné odsuseného raSelinového loziska.
TéZbu je mozné provadét jen v klimaticky pfiznivych dnech nejteplejSich mésici roku.
Tezebni sezona trva od kvétna do zafi. V tomto obdobi je mozné provést 20 - 30 téZebnich
cykll. TéZebni cyklus tvofi operace frézovani, suseni, faddkovani, sklizeni a valovani.

Béhem celého procesu téZzby jsou piisné dodrzovany podminky ochrany Zivotniho
prostiedi a vazi se na ni automaticky i povinné rekultivace vytézenych ploch.

Odtézen¢ plochy jsou po provedeni technickych rekultivaci predavany pirevazné
k zalesnéni. Postupné osud odtézenych raselinist’ sméfuje k rozmanitéjSimu vyuziti.

VytéZena raselina se skladuje ve valech, odkud je dopravovana do zpracovatelskych
zavodu.

Ve vyrobnim zavodu je raSelina podle stanovenych receptur vytifidéna a smichana
s raSelinikovou (bilou) raselinou z dovozu a s ostatnimi komponenty, mezi které
napf. patii kompostovand stromova kilira, bentonit, perlit, vdpenec, a bezchlorova
kombinovana hnojiva. Stale vétSi podil pii vyrobé substratl a zemin piredstavuji
vrchovistni raseliny z dovozu.

Technologie vyroby raSelinovych substrati a péstebnich zemin ma plné

automatizované fizeni, které umoznuje piesné davkovani jednotlivych surovin, pribéznou



kontrolu déavkovani a vytisknuti protokolu o pribéhu vyroby a spotiebé surovin
pro konkrétni vyrobek.

Pfevazna Cast raselin, substratli a zemin je na balicich automatech zabalena do oball
o objemu od 7 do 75 litra. Naplnéné obaly jsou lisovanim tvarovany a v paletizacnich
automatech uloZzeny na EURO palety. Nasleduje pfikryti palety s vyrobky tmavou folii
a fixace oball na paleté ovinutim prataznou folii. Zabalené produkty, dobfe chranéné proti
povétrnostnim vliviim, jsou ulozeny ve velkokapacitnim skladu, kde jsou pfipraveny
k expedici.

Béhem celého procesu téZzby jsou piisné¢ dodrzovany podminky ochrany Zivotniho

prostiedi a vazi se na ni automaticky i povinné rekultivace vytézenych ploch.



5.

5.1

VYSLEDKY

ANALYZA DOPRAVY

Sledovana spolecnost pouziva pro piepravu svého materidlu a zbozi jak vlastni, tak

1 cizi dopravce. Pokud jde o cizi dopravu, nemé spolecnost vyhranéné¢ho dopravce, ke své

pfepravé vyuziva sluzeb okolo 20 riznych spedi¢nich firem.

5.1.1 Cizi dopravci
Tab. 1: Ptfeprava paletového zbozi, volné lozeného materialu i celkem cizimi dopravci
(km s nédkladem)
Paletové Volné Celkem Paletové Volné Km
zbozi v KC lozeny v Ké zbozi v km lozeny celkem
Mésic material v material v
KC km
Leden 210960 2300 213 260 8 301 82 8 384
Unor 278 600 0 278 600 10 963 0 10 963
Brezen 1399 577 64 500 1464 077 55 074 2 304 57 378
Duben 2190123 241900| 2432023 86 183 8 639 94 822
Kvéten 971100 274 400 1245 500 38 213 9 800 48 013
Cerven 369 308 157 400 526 708 14 532 5621 20 154
Cervenec 199 500 59 600 259 100 7 850 2129 9979
Srpen 186 612 79 200 265 812 7 343 2829 10 172
Zari 430 240 209 450 639 690 16 930 7 480 24 41
Rijen 236 270 204 000 440 270 9297 7 286 16 581
Listopad 132 733 91 900 224 633 5223 3282 8 505
Prosinec 91 100 20 100 111 200 3 585 718 4 303
Celkem 6 696 123 1404750 8100873 263 496 50 170 313 664

Obr. 1: Pocet ujetych km cizimi dopravci (km s ndkladem)
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Nejvice vytizeny mésic je duben, kde cizi dopravci najezdili pro sledovany podnik
témer 95 000 km, naopak nejslabsi mésice byly Cervenec, unor a prosinec. Pomér mezi
nejsilnéjSim a nejslabSim meésicem je témér 22:1. V prosinci je ale nizky pocet km
ovlivnén vano¢nimi svatky, z tohoto divodu je pomér tak vysoky. Pomér mezi dubnem
a cervencem je 9,4:1.

Spedi¢ni firmy najely za rok 2005 téméi 314 000 km. Tento pocet kilometrt, jak je
vidét 1 zpredchozi tabulky, je uveden pouze sndkladem (spedi¢ni firmy posilaji
spolecnosti faktury, kde uvadéji pouze pocet kilometrt s nakladem). Pokud bychom chtéli
znat pfiblizny pocet kilometrd, ktery cizi dopravci jeli jak nalozeny, tak
1 nenalozeny, museli bychom téchto 314 000 km vynasobit veli¢inou 1,585. Tato veli¢ina
je (u vlastnich dopravcll) pomér mezi ujetymi kilometry celkem (s nakladem 1 bez
nakladu) a ujetymi kilometry pouze s ndkladem. To by znamenalo, ze spedi¢ni automobily

najely za rok 2005 pro sledovanou spolecnost celkem 496 217 km

Obr. 2: Pomér mezi prepravou paletového zbozi a volné lozeného
materialu cizimi dopravcei (km s nakladem)
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Na tomto grafu lze vidét, Ze sledovana spolecnost vyuziva cizi dopravce prevazné
k ptepravé paletového (baleného) zbozi. Za rok 2005 najezdili tito dopravci s balenym
zbozim 263 496 km, to Cini v piepoctu 84 % z celkov€ najetych km cizimi vozidly, u
volné loZzeného materidlu €ini tato hodnota 50 170 km. Primérmné ndklady na dopravu
u paletového zbozi se pohybuji okolo 25,4 K¢ za 1 km, u volné lozeného materialu ¢ini

tyto naklady 28 K¢ za 1 km.



5.1.2 Vlastni dopravci

Tab. 2: Preprava paletového zboZi, volné loZzeného materidlu i celkem vlastnimi dopravci
(km celkem)

TAL 30-15 1C57839 | TAL 50-84 | TAK 27-34 | 2C2 8266 | Celkem

mésic/vozidlo| (paletové (paletové | (univerzal) | (univerzal) (volné
zbozi) zbozi) loz.mater.)

Leden 6 247 5 898 7 145 10 773 8859| 38922
Unor 6732 4 374 6 894 7 409 4888| 30297
Brezen 5334 7 799 10 595 11 870 10 135 45733
Duben 8117 7317 12 288 14 919 10751 | 53392
Kvéten 8 296 7 831 14 445 13 315 10890 54777
Cerven 7 349 4 870 12 005 16 225 9237| 49686
Cervenec 840 4277 9 989 8 818 8677 32601
Srpen 6 046 4721 13 304 11 295 10210| 45576
Zari 5203 5843 9 976 13717 6715| 41454
Rijen 5 966 6 481 9 926 10 973 6948 | 40294
Listopad 5184 4 053 11 786 13 075 7088| 41186
Prosinec 3264 2628 4 565 7 092 4504] 22053
Celkem 68 578 66 092 122 918 139 481 98 902 | 495 971

Pozn.: hodnoty jsou uvedeny v km

Obr. 3: Pocet najetych km vlastnimi dopravci (km celkem)
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V roce 2005 najezdily vlastni automobily 495 971 km. Nejvice vytizené mésice byly
duben a kvéten, naopak nejméné vytizeny mésic byl prosinec. Sledovany podnik se snazi,
aby jejich automobily byly co nejvice pouzivané, tim ze se ve slabSich mésicich
pfedzasobuje z meziskladi do hlavniho skladu podniku. Pomér mezi nejsilnéjSim
a nejslabsim mésicem je pouze 2,4:1, oproti cizi dopraveé, kde tento pomér je

nckolikandsobné vyssi.V dubnu a Cervenci je dokonce tento pomér jesté nizsi, tj. 1,64:1.



Tento pocet km je uveden jak s ndkladem, tak i bez nakladu. Pokud bychom brali
v tvahu pouze km s ndkladem, dostali bychom se na hodnotu 300 000 km.

Obr. 4: Pomér mezi vyuzivanim vlastnich vozidel

20% @ univerzalni vozidla

m vozidla pro

53% prepraw paletove
zbozi

27% O vozidla pro
pfeprawu wolné
lozeného materialu

Nejvice vyuzivané nadkladni automobily jsou univerzalniho typu, tj. mohou prevazet
jak baleny, tak 1 voln¢ loZzeny material. Tyto vozidla najezdi za 1 kalendaini rok
262 399 km, v priméru 838 km za den. Naopak vozidla ptevéazejici pouze volné loZeny
materidl najela pouze 98 902 km. Nakladni automobily, které pievazi pouze baleny

material najezdi 134 670 km, tj. v priméru 369 km za den.

Obr. 5: Pomér mezi piepravou paletového zbozi a volné
loZeného materialu vlastnimi dopravci
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Piiblizné¢ 60 % z celkového materidlu, ktery spolecnost vlastnim vozovym parkem
rozvazi, je volné loZzeny material. To znamend, ze univerzalni ndkladni vozidla prevazi

okolo 75 % volné lozeného materialu a 25 % baleného zbozi.

5.1.3 Cizi i vlastni doprava

Tab. 3: Pteprava paletového zbozi, volné lozeného materialu i celkove vlastnimi i cizimi
dopravci (km celkem)

Mésic/poget km Paletové zbozi v km Volné_ !oieny Celkem km
material v km

Leden 29 492 22 442 51933
Unor 31675 15615 47 290
Brezen 104 114 31016 135 130
Duben 155 820 46 274 202 094
Kvéten 82 297 48 860 131 157
Cerven 41 802 40 247 82 048
Cervenec 21987 26 508 48 494
Srpen 28 299 33610 61 908
ZaFi 43 211 37 575 80 786
Rijen 32082 35373 67 455
Listopad 23 548 31478 55 025
Prosinec 14 363 14 504 28 866
Celkem 608 687 383 500 992 186

Obr. 6: Pocet najetych km vlastni i1 cizi dopravou (km celkem)
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Jak u cizi tak i vlastni dopravy je nejvice vytizeny mésic duben. V tomto mésici
dopravci najezdili pres 200 000 km. Dalsi silnymi mésici, z hlediska dopravy, jsou biezen
a kvéten. Nejméné km dopravci najezdili v prosince, Gnoru a cervenci. Pomér mezi
sledovanymi mésici je 4,16:1. Za cely rok najezdili dopravci celkem 992 186 km, z toho
s nakladem pouze 609 000 km



Obr. 7: Pomér mezi piepravou paletového zbozi
a volné lozenym material vlastni i cizi dopravou
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Cizi 1 vlastni dopravci najeli 61 % zvesSkerych kilometri s paletovym zboZim.

Zbylych 39 % veskerych kilometrii najeli s voln€ loZenym materidlem.

52 VLASTNI VOZOVY PARK

Sledovana spolecnost ma ve svém zdvodé 5 ndkladnich automobill, z toho 1 sklapéc¢

znacky SCANIA, 4 tahace navést Volvo a 5 piivésnych vozidel, znacek BSS, Reish

a Schwarzmiiller. Spole¢n¢ tedy takto tvoii 5 souprav. Nakladni soupravy Volvo

s valnikovymi ndvésy BBS Metaco pievazeji pouze balené¢ zbozi, soupravy Volvo

s valnikovymi navésy Reish se pouzivaji jak pro baleny, tak i voln€ loZeny materidl.

Nékladni souprava se sklapéfem SCANIA a piivésem Schwarzmiller je vyuZzivana

pro ptepravu volné loZzené¢ho materialu.

5.2.1 Nakladni automobily

Tab. 4: Prehled nakladnich automobilt

Typ vozidla Druh vozidla SPz Rok Naklady Naklad v | Ujeté km
vyroby v Ké Ké/km
Scania P124 sklapéé 2C2 8266 2004 3 156 726 31,92 98 902
Volvo FH-12 taha¢ navést| TAL 50-84 2000 2 145008 17,45 122 923
Volvo FH-12 taha¢ navést | TAK 27-34 2000 2 354 906 16,88 | 139 481
Volvo FH-12 taha¢ navésu 1C5 7839 2000 1 358 607 20,56 66 092
Volvo FH-12 taha¢ navést | TAL 30-15 1994 1416 163 20,65 68 578
Celkem 10 431 410 21,03| 495976

Celkové néklady na provoz nakladnich automobilt jsou 10 431 410 K¢. Pii jiz dfive

zminéném poctu km €inily praimérné ndklady 21,03 K¢ za km. VySe téchto nékladi je




pomérné dost ovlivnéna skutecnosti, ze automobil SCANIA je splacen leasingové

spolecnosti. Pokud bychom tuto skutecnost opomenuli, vySe primérnych nakladi by

klesla na 19,06 K¢.

5.2.2 Piivésna vozidla

Tab.5: Prehled ptivésnych vozidel

Typ privésného vozidla Druh vozidla SPz Rok Naklady v | Naklad
vyroby Ké v
Ké/km
Schwarzmiiller KIA privés sklapéci tfiosy 2C2 8366 2004 | 443828 4,49
Reish RSBS 35/24 PV [ navés valnikovy TA 93-50 1999 | 219 878 1,79
Reish RSBS 35/24 PV | navés valnikovy TA 95-10 2001 598 548 4,29
BBS Metaco NV navés valnikovy TA 83-04 1995 138 499 2,1
BBS Metaco SD navés valnikovy TA 92-95 2000 150 413 2,19
Celkem 1551 166 3,13

Jelikoz piivésna vozidla funguji jako soupravy s nakladnimi automobily, celkovy

pocet ujetych km je totozny se samotnymi vozidly. Primérné naklady Cinily 3,13 K¢ na

km. Kdybychom tedy vynasobili primérné naklady a celkovy pocet ujetych km, dostali

bychom celkové naklady ve vysi 1 551 166 K¢&. Zde je leasingové splacen sklapéci piives

Schwarzmiiller. Pokud bychom opét tuto skutecnost opomenuli, byly by naklady na

provoz tohoto ptivésu 112 523 K¢, tj. 1,14 K¢ za 1 km. Naklady by tedy klesly na 2,9 K¢

za 1 km.

5.2.3 Soupravy nakladnich automobilll

Tab. 6: Prehled souprav nakladnich automobilti

Typ vozidla Druh Typ privésného Druh pfivésného Naklady v | Naklady

vozidla vozidla vozidla Ké v K¢ za
1 km

Scania P124 pFivés sklapéci

(2C2 8266) sklapé¢ | Schwarzmiiller KIA triosy 3 600 554 36,41

Volvo FH-12

(TAL 50-84) tahac Reish RSBS 35/24 PV | navés valnikovy 2 364 886 19,24

Volvo FH-12

(TAK 27-34) [tahac Reish RSBS 35/24 PV | navés valnikovy 2 953 454 21,17

Volvo FH-12

(1C5 7839) tahac BBS Metaco NV navés valnikovy 1497 106 22,65

Volvo FH-12

(TAL 30-15) taha¢ BBS Metaco SD navés valnikovy 1 566 576 22,84

Celkem 11 982 576 24,46

Pozn.: Piivésna vozidla Reish RSBS jsou vybavena vyhrnovaci podlahou




Soupravy nékladnich automobilli ujely za rok 2005 dohromady 495 976 km
s celkovymi néklady 11 982 576 K&, coz znamend primérné 24,16 K¢ za 1 km. Pokud
nebudeme opét pocitat leasingové splatky, byly by primémé ndklady za 1 km

ve vysi 21,55 K¢.

53 INVESTICNI NAKLADY SOUPRAV NAKLADNICH
ATOMOBILU

Pti zjistovani primérnych nakladii musime pocitat také s investiénimi néklady, které
jsou jejich nedilnou soucésti. Obecné plati, ze ¢im del§i dobu budeme investici pouZzivat,
tim se ndm primérné investiéni naklady za 1 rok ¢i 1 km budou snizovat. VySe
pramérnych investi¢nich ndkladd je také ovlivnéna otdzkou inflace. Pokud budeme brat

v tvahu 1 inflaci, budou néklady na pofizeni investice vyssi.

Tab. 7: Prehled investi¢nich ndkladi na koupi vozidla bez pfihlédnuti k inflaci

Cenva\’ ir’lvgsticg v K¢/ pocet let 6 8 10 12 14
vyuzivani vozidla

Na 1 rok 3415843 2561882| 2049506| 1707921] 1463 933
Na 1 km 6,89 5,17 4,13 3,44 2,95

Obr. 8: Prehled investi¢nich nakladl na koupi vozidla bez ptihlédnuti
k inflaci

O cena investice na 1 km
vKe

cena v Ké
N
Il
\

1 2 3 4 5

pocet rokli pouzivani vozidla

Pokud by spole¢nost pouzivala vozidla po dobu 6 let, Cinily by ndklady investice
za 1 rok 3 415 843K¢, tj. 6,89K¢ za 1 km. Pii pouzivani vozidel po dobu 8 let by primérné
naklady na 1 km klesly na 5,17K¢ za 1 km. U 10 let by celkové nédklady Ccinily
2 049 506 K¢ za rok, primérné na 1 km 4,13K¢.



Tab. 8: Prehled investi¢nich nakladu na koupi vozidla s piihlédnutim k inflaci

Cena investice v Ké/pocet let 6 8 10 12 14
vyuzivani vozidla

Na 1 rok 3697457 | 2773092| 2218474| 1848728 | 1584624
Na 1 km 7,45 5,59 4,47 3,73 3,19

Obr. 9: Prehled investi¢nich nakladl na koupi vozidla
s pfihlédnutim k inflaci

O cena investice na 1 km
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Inflace nam jak celkové, tak i samoziejmé primémé ndklady zvysi. Pii pouzivani
vozidla po dobu 6 let by naklady byly 3 697 457 K¢ (7,45 K¢ za 1 km), u 8 let
2773 092 K& (5,59K¢ za 1 km), u 10 let 2 218 474 K¢ (4,47K¢ za 1 km).

54 ANALYZA MESICE DUBNA A CERVENCE

Pro lepsi zachyceni skutecnosti, budou hodnoty v nasledujicich tabulkach uvedeny
souhrnng, tj. nebude se jednat o hodnoty na 1 vozidlo za 1 den, ale o hodnoty vSech

automobilll za 1 den (napf. pocet hodin pouzivani vSech vozidel v jednom dni)

5.4.1 Vlastni doprava

5.4.1.1 Pteprava voln¢ lozeného materialu

Tab. 9: Preprava volné¢ loZeného materidlu vlastnimi dopravci

Doba | Jizda | Jizdas |[Nakladka, | Prestavky Km Km
Mésic pouziti | celkem | ndakladem | vykladka | (v hod) | celkem [s nakladem
(v hod) | (v hod) [ (v hod) (v hod)
Duben Celk. 1145 648 390 411 86| 31156 18 431
1 den 42,4 24 14,4 15,2 3,2] 1153,90 682,6
Cervenec | Celk. 674 | 449,7 266 145 76| 22782 13 825
1 den 35,5 23,7 14 7,6 41 1199,10 727,6

Pozn.: Celk. - celkem za mésic; 1 den - za 1 den



U ptepravy voln¢ lozeného materidlu vlastnimi dopravci je primérna doba vyuZiti
nakladnich automobili za 1 den pomérné stejnd. Pokud bychom hodnotili vyuziti
vozového parku celkové, jsou v meésici dubnu ndkladni automobily pouzivany témét
0 500 hodin vice. Tento rozdil je zpiisoben tim, ze v dubnu byly nakladni automobily
pouzivany okolo 27 dni, kdezto v Cervenci pouze 19 dni. Kdybychom pocitali,
ze v ¢ervenci bude spolecnost vyuzivat sva vozidla i v sobotu, jak je tomu v dubnu, pocet
ze

dni vyuziti vozidel by byl 24. To by mélo za nasledek, doba vyuziti

vSech nakladnich automobilti pro piepravu volné lozeného materidlu za 1 den by klesla

ze 35,5 na 28,1 hodiny za 1 den.

5.4.1.2 Pfeprava paletového zbozi

Tab. 10: Preprava paletového zbozi vlastnimi dopravci

Doba | Jizda | Jizdas [Nakladka, | Prestavky Km Km s
Mésic pouziti | celkem [ ndakladem | vykladka | (v hod) | celkem | nakladem
(v hod) | (v hod) | (v hod) (v hod)
Duben Celk. 739 393 260 274 66| 22236 14 620
1 den 33,6 17,9 11,8 12,5 3 1011 664,5
Cervenec | Celk. 309 177,9 117 78 32 9819 6 222
1 den 15,5 8,9 5,9 3,9 1,6 491 311,1

Pozn.: Celk. - celkem za mésic; 1 den - za 1 den

U paletového zbozi je vyuziti vozového parku v ¢ervenci nizké. Jedno vozidlo bylo
z divodu neupotiebeni témét cely mésic odstaveno.V mésici dubnu jsou vozidla
pouzivana okolo 22 dni, nejezdi tedy, jak je tomu u vozidel s volné lozenym materidlem,

béZzné 1 v sobotu.

5.4.2 Cizi doprava

5.4.2.1 Pteprava voln¢ lozeného materialu

Tab. 11: Preprava volné€ loZeného materidlu cizimi dopravci

Doba | Jizda Jizda s | Nakladka, | Prestavky Km Kms
Maésic pouziti | celkem | ndkladem | vykladka | (v hod) | celkem |nakladem
(v hod) | (v hod) | (v hod) (v hod)
Duben Celk. 483 302 172 132 49| 15118 8 639
1.den 17,9 11,2 6,4 4,9 1,8 559,9 320
Cervenec | Celk. 119 75 43 32 12 3726 2129
1 den 5 3,1 1,8 1,3 0,5 155,3 88,7

Pozn.: Celk. - celkem za mésic; 1 den - za 1 den




U ptepravy volné€ loZzeného materialu cizimi dopravci je rozdil mezi primérnou dobou
vyuziti nékladnich automobilii dosti patrny. V mésici dubnu by spolecnosti postacil
na splnéni téchto zakazek, pfi dvousménném provozu 1 ndkladni automobil, v Cervenci by
byl tento automobil pouzivan pii dvousménném provozu pouze jednou za 4 dny. Pti
jednosménném provozu by spolenost potfebovala v dubnu 2 ndkladni soupravy,

v ¢ervenci by postacil jeden automobil, s tim Ze by byl pouzivan % ¢asu.

5.4.2.2 Pteprava paletového zbozi

Tab.8: Preprava paletového zbozi cizimi dopravci

Doba | Jizda Jizda s | Nakladka, | Prestavky Km Kms
Mésic pouziti | celkem | ndkladem | vykladka | (v hod) | celkem |nakladem
(v hod) | (v hod) | (v hod) (v hod)
Duben Celk. 4664| 2672 1692 1522 470 133584 86 183
1 den 212 1215 76,9 69,2 2141 60720 39174
Cervenec | Celk. 425 243 157 140 42| 12168 7 850
1 den 21,3 12,2 7,9 7 2,1 608,4 392,5

Pozn.: Celk. - celkem za mésic; 1 den - za 1 den

Sledovana spole¢nost vyuzivala v dubnu pfi prepravé paletového zbozi cizi vozidla
4664 hodin. Pokud by vyuzivala vozidla pouze k jednosménnému provozu, potiebovala by

v mésici dubnu 22 vozidel, v mésici Cervenci by to byly 2 nakladni vozidla. Pokud

bychom pocitali

s dvousménnym provozem,

11 nakladnich automobild, v ¢ervenci by to bylo 1 vozidlo.

5.4.3 Cizi i vlastni doprava

5.4.3.1 Volné¢ lozeny material

Tab. 10: Preprava volné€ loZeného materidlu cizimi 1 vlastnimi dopravci

spole¢nost by v dubnu potiebovala

Doba | Jizda Jizda s | Nakladka, | Prestavky Km Km
Mésic pouziti | celkem | ndakladem | vykladka | (v hod) | celkem [s nakladem
(v hod) | (v hod) | (v hod) (v hod)
Duben Celk. 1628 950 562 543 135 46274 27 070
1 den 60,3 35,2 20,8 20,1 5[ 1713,90 1.002,60
Cervenec | Celk. 793| 5247 309 177 88| 26508 15 954
1 den 33 21,9 12,9 7,4 3,7] 1104,50 664,8

Pozn.: Celk. - celkem za mésic; 1 den - za 1 den

U piepravy volné loZzeného materialu cizimi i vlastnimi dopravci je celkové pouZiti
vozidel v meésici dubnu 1628 hodin, to jest vpruméru 60 hodin na 1 den. Pii

dvousménném provozu by spolecnost potiebovala k zajisténi téchto zakazek 3 nakladni



automobily. V Cervenci by ale spolecnost pii dvousménném provozu potiebovala
k zajisténi zakézek 2 nakladni automobily, z toho jedno vozidlo by bylo pouzivano pouze

72 Casu. Pfi jednosménném provozu by sledovand spolecnost potiebovala v dubnu

6 nakladnich automobild, v ¢ervenci by ji takto postacily 3.

5.4.3.2 Paletové zbozi

Tab. 11: Pteprava paletového zbozi cizimi 1 vlastnimi dopravci

Doba | Jizda | Jizdas |Nakladka, | Prestavky Km Km
Mésic pouziti | celkem | ndkladem | vykladka | (v hod) | celkem |s nakladem
(v hod) | (v hod) | (v hod) (v hod)
Duben Celk. 5403| 3065 1952 1796 536| 155 820 100 803
1 den 2455( 139,3 88,7 81,6 24,3| 7 082,70 4 581,90
Cervenec | Celk. 734 420,9 274 218 74| 21987 14 072
1 den 36,7 | 21,045 13,7 10,9 3,7 | 1099,35 703,6

Pozn.: Celk. - celkem za mésic; 1 den - za 1 den

V mésici dubnu by spole€nost potiebovala na ptepravu paletového zbozi vlastnimi

nebo

cizimi

dopravci

pfi

dvousménném provozu

13 nakladnich automobilu,

pfi jednosménném provozu by potieba nakladnich automobild byla dvojnasobna.

V Cervenci

by

spole¢nost

pfi jednosménném 3 az 4 vozidla.

potfebovala pfi

5.5 NAKLADY NA PREPRAVU

5.5.1 Vyuziti pouze cizich dopravcii

dvousménném provozu 2 vozidla,

V této casti nastinim jak vysoké by byly ndklady, kdyby spolec¢nost vyuzivala

k ptepravé svého zbozi ¢i materidlu pouze spedi¢nich sluzeb.

5.5.1.1 Paletové zbozi

Tab. 12: Néklady na ptfepravu paletového zboZzi

Polozka Ujeté km | Primérna cena na 1 km v K¢ | Naklady celkem v Ké
Duben 100 803 254 2 560 396
Cervenec 14 072 24,19 340 402

Pokud by sledovana spolecnost pouzivala na piepravu paletového zbozi pouze cizi

dopravce, naklady na dopravu by v dubny celkové Cinily 2 560 396 K¢, tj. 25,4 K¢
za 1 Km. V &ervenci by celkové naklady byly 350 077 KC, primé&mé néklady jsou o 1,2

K¢ nizs8i nez v mésici dubnu.



5.5.1.2 Voln¢ lozeny material

Tab. 13: Néklady na pfepravu voln¢ lozeného materidlu

Polozka Ujeté km | Primérna cena na 1 km v Ké | Naklady celkem v Ké
Duben 27 070 28,00 757 960
Cervenec 15 954 28,00 446 712

U piepravy volné€ loZzeného materialu by celkové naklady v mésici dubnu byly asi 3x

niz8i nez u prepravy paletového zbozi. Jejich vySe by €inila 757 960 K¢. V Cervenci jsou

naopak naklady téméf o 100 000 K& vyssi, tj. 446 712 K¢. Primérné naklady na 1 km jsou

v dubnu i Cervenci stejné, 28 K¢ za 1 km.

5.5.1.3 Paletové zbozi a volné loZeny material

Tab. 14: Néklady na pfepravu paletového zbozi a voln¢ lozeného materialu

Polozka Ujeté km | Priimérna cena na 1 km v Ké | Naklady celkem v Ké
Duben 127 873 25,95 3 318 356
Cervenec 30420 26,19 796 789

Néklady na ptepravu jak paletového, tak i volné loZeného materidlu by pii pouziti

cizich dopravct c¢inily v dubnu 3 318 356 K¢, to je vpraméru 25,95 K¢ za 1 km.

V Cervenci by se tyto naklady pohybovaly okolo 796 789 K¢, tj. 26,19 K¢ za 1 km.

5.5.2 Vyuziti pouze vlastnich automobill

Zde budu pocitat s moznosti, ze spole¢nost vlastni takovy pocet vozidel, ktery by

pokryl veSkerou pfepravu.

5.5.2.1 Paletové zbozi

Tab.15: Naklady na pfepravu paletového zbozi
Ujeté km Pramérna Ujeté km s Pramérna Naklady
< celkem cena na 1 km nakladem cena na 1 km celkem
Polozka - - "
v Ké v Ké v Ké
(celkem) (s nakladem)
Duben 155 820 21,94 100 803 33,91 3418 691
Cervenec 21987 21,94 14 072 34,28 482 395

Pokud by sledovand spolecnost méla k dispozici jakékoliv mnozstvi vlastnich

nakladnich aut, naklady na ptepravu paletového zbozi by v mésici dubnu ¢inily

3418 691 K¢. V Cervenci by tyto néklady byly 482 395 K&. Primérné néklady by se

pohybovaly okolo 21,94 K¢ za

1 km. Pokud bychom pocitali pouze kilometry



s ndkladem, zvysily by se primérné naklady na témét 34 resp. 34,30 K¢ za km. Do téchto

nakladii neni zapocitana samotnd investice na pofizeni nakladnich automobilt.
Tab. 16: Naklady na ptepravu paletového zbozi se zapo€itdnim investicnich nakladi
(duben)

Prihlédnuti k inflaci /
poéet let vyuzivani 6 8 10 12 14
vozidla

bez inflace
s inflaci

36,86
37,1

40,8
41,36

39,08
39,5

38,04
38,38

37,35
37,64

Tab. 17: Naklady na ptepravu paletového zbozi se zapo€itdnim investicnich nakladi

(Cervenec)

Prihlédnuti k inflaci /

pocet let vyuzivani 6 8 10 12 14
vozidla

bez inflace 41,17 39,45 38,41 37,72 37,23
s inflaci 41,73 39,87 38,75 38,01 37,47

Pti zapocitani investi¢nich nakladl, bez ptihlédnuti k inflaci, by primérné néklady
v obou mésicich vzrostly 0 6,89 K¢ za 1 km (pokud by spole¢nost vyuZzivala vozidla 6 let).
Pii vyuzivani vozidel 8 ¢i 10 let by néklady na 1 km vzrostly o 5,17 K& respektive
4,13 K¢.

Pokud bychom pftihlédli k inflaci, zvysily by se naklady na pfepravu paletového zbozi
0 7,45 K¢, 5,59 K¢ a 4,47 K¢.

5.5.2.2 Volné lozeny material

Tab. 18: Naklady na ptfepravu volné lozeného materialu

Ujeté km Primérna Ujeté km s Primérna Naklady
. celkem cena na 1 km nakladem cena na 1 km celkem
Polozka . . v
v Ké v Ké v Ké
(celkem) (s nakladem)
Duben 46 274 21,29 27 070 36,39 985 174
Cervenec 26 508 21,29 15 954 35,37 564 355

U ptepravy volné lozeného materidlu by naklady, pokud bychom opét nepocitali
naklady spojené s koupi vozidla, byly v mésici dubnu 985 174 K¢, v ervenci 564 355.
Primérné néklady na 1 km budou v obou mésicich 21,29 K¢, primérné naklady na 1 km

s ndkladem by vzrostly na 36,39 a 35,47 K¢ za 1 km.



Tab. 19: Naklady na pfepravu voln€ lozeného materidlu vcetné investicnich nakladi
(duben)

prihlédnuti k inflaci /

poéet let vyuzivani 6 8 10 12 14
vozidla

bez inflace 43,28 41,56 40,52 39,83 39,34
s inflaci 43,84 41,98 40,86 40,12 39,58

Tab. 20: Naklady na pifepravu volné lozeného materidlu vcetné investicnich nakladi
(Cervenec)

prihlédnuti k inflaci /

poéet let vyuzivani 6 8 10 12 14
vozidla

bez inflace 42,26 40,54 39,5 38,81 38,32
s inflaci 42,82 40,96 39,84 39,1 38,56

S investi€énimi ndklady, bez pfihlédnuti k inflaci, by se celkové nédklady v obou
mésicich pi1 pouzivani vozidel 6; 8 a 10 let zvysily o 6,89 K¢; 5,17 K¢ a 4,13 K¢.
S inflaci by tyto naklady jesté vzrostly v priméru o 0,44 K¢.

5.5.2.3 Paletové zbozi 1 volné lozeny material

Tab. 21: Néklady na ptfepravu paletového zboZi i volné loZeného materidlu

Ujeté km Primérna Ujeté km s Primérna Naklady
. celkem cenana 1 km nakladem cenana 1 km celkem
Polozka v K& (celkem) v Ké v Ké
(s nakladem)
Duben 202 094 21,8 127 873 34,45| 4405649
Cervenec 48 495 21,6 30420 34,43| 1047 492

V mésici dubnu by celkové ndklady na ptfepravu jak paletového zbozi, tak 1 volné
loZzen¢ho materidlu, byly s vlastnim vozovym parkem 4 405 649 K¢, tj. 21,8 K¢ za 1 km,
primé&rné naklady na kilometr s nakladem by se pohybovaly okolo 34,45 K¢&. V ervenci
by tyto naklady byly podstatné nizsi, celkové 1047492 K¢ To by znamenalo, Ze
primérné naklady na 1 km by byly 21,6 K& za 1 km. Za 1 km s ndkladem by tedy
spolecnost zaplatila 34,43 K¢.



Tab. 22: Naklady na piepravu paletového zbozi a volné lozeného materidlu vcetné
investi¢nich naklada (duben)

prihlédnuti k inflaci /

poéet let vyuzivani 6 8 10 12 14
vozidla

bez inflace 41,34 39,62 38,58 37,89 37,4
s inflaci 41,9 40,04 38,92 38,18 37,64

Za mésic duben by se primérné naklady za 1 km bez zapocteni inflace zvySily
0 6,89 K¢ (pouzivani vozidla 6 roku), 5,17 K¢ (pouzivani vozidla 8 rokt), 4,13 K¢&
(pouzivani vozidla 10 let). Se zapoltenim inflace by se naklady za 1 km, oproti

ptedchozimu, zvysily 0 0,62 K¢&; 0,47 K¢ a 0,37 K¢.

Tab. 22: Néaklady na pfepravu paletového zbozi a volné lozeného materidlu vcetné
investi¢nich néklada (Cervenec)

prihlédnuti k inflaci /

pocet let vyuzivani 6 8 10 12 14
vozidla

bez inflace 41,32 39,6 38,56 37,87 37,38
s inflaci 41,88 40,02 38,9 38,16 37,62

V Cervenci by se ndklady, oproti pfedchazejici tabulce,

pouzivani vozidla po dobu 6 let by tedy néklady ¢inily 41,32 K¢ resp. 41,88 K&.

snizily o 0,02 K¢&. Pii




6. DISKUZE

Sledovand spole¢nost musi fesit problém pomérné velkych sezonnich vykyvi. Béhem
letnich ¢i zimnich mésict je potieba vozidel nizké, naopak v jarnich mésicich je potfeba
vozového parku znacna. A proto si v téchto mésicich musi podstatné pomahat cizimi
dopravci.

Tato prace si kladla za cil navrhnout optimalni velikost vozového parku a navrhnout
takové zmény, které by vedly k Gispordm nékladl. Sledovand spolecnost mé k dispozici
5 nékladnich souprav. Podle tdaji, které jsou z prace patrné, je tento pocet dostacujici.
ProtoZze jedno vozidlo pro pfepravu paletového zboZi bylo témét cely mésic Cervenec
z diivodu nevyuzivani odstaveno, doporucoval bych snizeni vozového parku na 4 vozidla,
tj. na jedno vozidlo pro ptfepravu paletového zbozi, jedno pro piepravu volné lozeného
materidlu a 2 vozidla univerzdlniho typu, které mohou rozvazet jak paletové zboZi,
tak 1 voln¢€ lozeny material. Tento pocet vozidel by byl idealni, kdyby spolecnost chtéla co
nejvice vyuzivat k prepravé sva vozidla, ale to pouze za predpokladu Ze jejich vyuZzivani
bude maximalni (zaddné vozidlo nebude odstaveno).

Ve slabsich mésicich vyuziva spolecnost sva vozidla k pfedzasobovani, ¢imz se snazi
o0 jejich maximalni vyuziti. Tuto okolnost 1ze hodnotit velice kladné.

Néklady na 1 kilometr sndkladem jsou u vlastnich dopravci zna¢né vyS$i nez
u dopravci spedi¢nich firem. Z tohoto diivodu by se spolecnost méla snazit o lepsi vyuziti
svych vozidel, tj. vozidla by méla absolvovat co nejmén¢ kilometrti bez nakladu. Tato
podminka neni ale vzdy splnitelnd, nebot se spoleCnost musi piedev§im snazit
uspokojovat potieby zdkaznikl, a proto nemize podnik ¢ekat do doby, kdy by mohl
nakladni soupravu pln¢ vyuzit obéma sméry.

Sledovana spolec¢nost miize vice ovliviiovat dopravu volné lozeného materidlu,
kde se nemusi tak zna¢né pfizpisobovat svym zdkazniklim jako u pifepravy paletového
zboZi. Proto bych doporucil, aby se podnik spiSe zaméfil na prepravu volné loZeného
materidlu a prepravu baleného zbozi pienechal spedicnim firmam. To by mélo za
nasledek, ze by bylo optimalni vlastnit 3 nakladni soupravy (1 sklapec a 2 vozidla
univerzalniho typu). Velice dobfe hodnotim vyuZivani univerzalnich vozidel, které mohou

pruznéji reagovat na potieby spolecnosti.



7. ZAVER

Sledovand spolecnost vyuziva pro prepravu ndkladi jak vlastnich vozidel,
tak spedicnich firem, pficemz pomér mezi obéma zplisoby prepravy je téméf totozny.

Nejvetsi pocet najetych kilometrii za obdobi roku 2005 je v obdobi bfezen az kvéten
a to téméf 50 %. Podle Paretovy zakonitosti by tedy spole¢nost méla pravé témto mésictim
vénovat nejveétsi pozornost. Nejsiln€j$im mésicem je potom duben, kdy je najezdéna 1/5
veSkerych kilometri. Naopak béhem unora, cervence a prosince najezdili cizi 1 vlastni
dopravci pro spolecnost pouze necelych 13 % z veSkerych kilometri. Nejméné tak bylo
v mésici prosinci (necelé 3 %), kde ale takto nizky pocet najetych kilometrti byl ovlivnén
vano¢nimi svatky.

Spolec¢nost vyuziva vlastni nakladni soupravy spiSe pro pievoz volné lozeného
materidlu, naopak cizi dopravce vyuziva témét vyhradné pro piepravu paletového zbozi.
Z celkového objemu najezdénych kilometrii je 61 % pro rozvoz paletového zbozi, 39 %
pak pro ptevoz volné loZzeného materiélu.

Ve slabSich mésicich jsou téméf vyhradné vyuzivany vlastni piepravni kapacity,
naopak v silnych mésicich najezdi cizi dopravci trojndsobné mnozstvi kilometri oproti
vlastni dopravé.

Stari nakladnich automobill bylo ke konci roku 2006 v pruméru 6,4 roky na vozidlo,
u piivésnych vozidel je tato hodnota totozna. Jedna se o pomérné vysoké ¢islo a proto by
spolecnost méla investovat do nakupu novych vozidel.

K financovani nakupu nakladnich ¢i pfivésnych vozidel vyuziva spole€nost pfedevsim
finanéni leasing, ostatni vozidla jsou financovana z vlastnich zdroji ¢i za pomoci Gvéru.

Pokud bychom brali v tivahu, Ze kazd¢ vozidlo, které neni vyuzivano je ztratove, byla
by nejvhodnéjsi velikost vozového parku nasledujici: V ptipadé jednosménného provozu
by bylo optimdlni, aby spolec¢nost vlastnila 3 vozidla pro piepravu volné lozeného
materidlu a stejny pocet vozidel pro prepravu paletového zboZi. V ptipadé¢ dvousménného
provozu by spole¢nosti stacilo vlastnit 1 vozidlo pro pfepravu volné loZzeného materialu
a 2 vozidla pro ptepravu paletového zbozi.

Sledovand spoleCnost se snazi sva vozidla vyuzivat co nejastéji (tedy
ve dvousménném provozu). Pfevazné u piepravy paletového zbozi, kde je nutné
se prizpusobit zakaznikovi, neni ale takové vyuziti ¢asto mozné. Nejen z tohoto diivodu by
bylo pro spole¢nost nejvyhodnéjsi vlastnit 1 sklapé¢ se sklapécim privésem (volné lozeny

material), 1 taha¢ s valnikovym navésem (paletové zbozi) a 2 vozidla univerzalniho typu



(pro pfepravu paletového zboZzi i volné lozeného materidlu), zbytek by byl prepravovan
za pomoci spedi¢nich sluzeb. Tento pocet vozidel by byl idedlni, kdyby spolecnost chtéla
co nejvice vyuzivat k pfepravé sva vozidla, ale to pouze za piedpokladu ze jejich
vyuzivani bude maximalni (Zadné vozidlo nebude odstaveno).

Primérné nédklady na 1 km s ndkladem jsou u vlastnich vozidel pfiblizn€ o 9 K& vyssi
nez pfi vyuziti cizich dopravcl. Aby se primérné naklady na pfepravu paletového zbozi
u vlastniho vozového parku sniZily a piiblizily kilometrovym nékladim spedi¢nich firem,
musela by vozidla najet minimaln€ 87 % z celkovych kilometrii s ndkladem. U volné
loZzeného materidlu by toto procento mélo byt minimalné 77 %. Pii zapoc€itani investi¢nich
nakladi by vozidla musela najezdit veSkeré kilometry s ndkladem, aby mohla cenové
konkurovat spedicnim firmam Do této pfedpovédi neni zapocitan vynos, ktery by podnik
mohl ziskat z prodeje vozidel. Jestlize by se primérny vynos z prodeje kazdého vozidla
pohyboval od 300 000 K¢ do 600 000 K¢, primérné ndklady na 1 km by se snizily
v rozmezi o 0,47 az 0,94 K¢, a proto by celkové vyuziti vozidel mohlo byt o pfiblizné
2,5 % nizsi.

Zaveérem bych spolecnosti doporucil, aby k pfepraveé vice vyuzivala spedi¢nich firem
a to pievazné pro piepravu paletového zbozi. Sama by se spiSe mohla zaméfit na prepravu
volné loZzeného materidlu, kde se nemusi tak zna¢né ptizpiisobovat zakaznikovi. Podle této
myslenky by bylo ideélni vlastnit 3 nakladni soupravy. V dubnu by takto vykryla veSkerou
piepravu voln€ loZeného materidlu a v Cervenci by mohla byt univerzalni vozidla rovnéz
pouzita pro ptepravu paletového zbozi. To by znamenalo, aby sledovana spolecnost
vlastnila 1 sklap&€ a 2 vozidla univerzalniho typu. Tento pocet a struktura vozového parku
by snizila celkové nadklady na dopravu a umoznila spole¢nosti se vice zam¢fit na prepravu
volné loZzeného materialu (coZ by mélo vést ke sniZeni jak primérnych, tak 1 celkovych
nakladl). Zarovenn by zachoval urcitou flexibilitu, kterd je v konkurencnim prostiedi

nezbytna.



8. SUMMARY

OPTIMIZATION OF A CARGO FLEET WITHIN COMPANY TRANSPORT
OPERATION

The aim of this diploma thesis is to analyse a road cargo fleet in company traffic.
Moreover, it concentrates on a proposal of changes, which would lead to an optimalisation
of the fleet of the surveyed subject.

First, all the theoretical concepts which relate to logistic and road cargo traffic
transport are defined. To accomplish the primary aim some partial aims have to be
achieved. It is necessary to evaluate the need of the transport during particular months, to
analyse the cargo fleet and to calculate the cost between own transport and transport
carried by another company.

The average costs for 1 km is lower using transport carried out by another company
than using own transport. It would be recommended to use some other freight companies
(mainly for transport of pallet goods). The observed company should concentrate on
transport of bulk freight as this way of transportation does not depend that much on the
customer. According to this idea, it would be good to own three trucks (1 tilting truck and
2 general purpose types of a truck). This number and structure of the fleet should reduce
the whole cost of the transport and allow the company to concentrate on the bulk freight
(this should reduce both average and whole costs). Herewith, certain flexibility would be

kept, which is necessary in the struggle for control of customers.

Key words: logistics, flee, optimalization and costs
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Ptiloha 1 — Vykaz o provozu vozidla, ¢ast 1.
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Ptiloha 2 — Vykaz o provozu vozidla, ¢ast 2.
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Ptiloha 3 — Objednévka piepravy

Datum  14.03.2007

; Objednévka pl“'epravy Strana  1/1

Telefon ICO :60071214
Fax: DIC : CZ60071214
ICO 60071214 zapszno u KS v Ceskych Budgjovicich,0dd.B v1.620

Vyfizuje  p. Korbelova

Piepravce Ko¢i FrantiSek

Objednavka pfepravy - smlouva o prepravé véci €. : 200700538

SPZ a typ vozidla 3CO 6287
Ridi& jmeno, tel. p. Ko&i, 602 160 857

Termin a misto nakladky
14.03.2007 Sobéslav Na Piskach 488/I1 392 18, Sobéslav

Druh nakladu
Balené zboZi na paletach - 24 pal

Pojisténi nakladu
kryté dopravcem

Termin a misto vykladky
15.03.2007 1 Ekozis, spol. s r.0., Na Kitalté 21 789 01, Zabieh 1

Hotovostni platba
Vyzvednout hotovostni platbu za zbozi od zakaznika ! | !
Cena za piepravu
5.700,00 CZK

Dalsi ujednani
Dopravce je povinen pfed zapogetim prepravy, tedy pfed pfevzetim zboZi k prepravé, v
misté nakladky zbozi predat odesilateli neposkozené EUR palety (o rozmérech 120x80
cm, oznacené symbolem EUR) 111
V pfipadé, Ze dopravce nepreda odesilateli odpovidajici pocet palet pred zapoé&etim
piepravy nebo ve Ihité nejpozdéiji 3 mésicl od vykonani prepravy zavazuje se dopravce
uhradit za kazdou nepfedanou EUR paletu sjednanou &astku (200 Ké/pal) It

Objednavku prepravy prikladejte k fakture.

Vyhotovil
Pipal Petr, +420 381 521251

informaéni systém CFS - CiMS a s, PlzeA




Ptiloha 4 — Faktura za dopravu

A FPCS

/ - .

Frantisek KOCI FAKTURA - DANOVY DOKLAD ¢&. 270100039
; 1HeER T B : g L eV VYIS
Dodavatel: | Variabilni symbol- 270100039
Frantisek KOCI Konstantni symbol: 0308

Zahori 14 Objednavka ¢.: 200700538 ze dne: 14.03.2007
378 21 Karda3ova Reéice
Odbératel I 60071214
1C: 46693068 DIC: CL60071214
| DIC: CZ5708160634
' Mobil: 602160857 Razelina a.s.
‘ Na Piskach 488/l
392 18 Sobéslav
- Cisooew: | 0600290339 | 0800
| Forma Ghrady: : piikazem Koneény pfijemce:
| Datum vystaveni: 19.03.2007 |
Datum splatnosti: 02.04.2007
Datum uskutecnéni pinéni: 15.03.2007
Oznaceni dodavky Cena %DPH DPH K& Celkem

Fakturujeme Vam dopravu dle Vas$i objednavky:

000 0% 0,00
000 5% 0,00 0,00
570000  19% 1083,00 6783,00

.
| Soucet 5700,00 1083,00 6783,00
| CELKEM K UHRADE 6 783,00

Vystavil: - ., .
FRANTISEX KOO

NAKLADMNI DOPRAVA ~

| 378 21 Zahofi 14 // . /
| Tet.: 384 382 425, 302 160 3857
i

ICO 4685 93 068 DIC 0757081606022

Méstsky ufad J.Hradec,Obecni Zivnostensky Gfad J.Hradec, ¢ j. 330303/05/1502

i Dovolujeme si Vas upozomit, Ze v pfipadé nedodrzeni data splatnosti uvedeného na faktufe Vam budeme G&tovat smiuvni pokutu ve vy$i 0,05 % za kazdy den

i prodieni.
Rekapitulace DPH v K¢ : Zaklad v K¢ Sazba DPHv KE  Celkems DPHvKE
I 0,00 0%
| 0,00 5% 0,00 0,00
i 5700,00 19% 1 083,00 6 783,00
= .
| Prevzal: Razitko:

Ekonomicky systém POHODA 2007 @ STORMWARE s.r.0




