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1. Uvod

Po roce 1989 vzrostl vyrazné podet neziskovych organizaci na uzemi Ceské republiky.
Jednim z hlavnich faktorh, ktery ovlivnil rozvoj neziskového sektoru u nés, byl proces
ekonomické transformace a vyvoj vetejného sektoru. Dilezity byl i legislativni vyvoj a to
zejména v oblasti hospodafeni s rozpoctovymi prostiedky.

Neziskovy sektor viak v Ceské republice navazuje na bohatou tradici. Nadace a spolky
mély vzdy vyznamny podil na narodni, kulturni a politické emancipaci. UZ ¢elni piedstavitelé
hospodaistvi v Kralovstvi Ceském v 19. stoleti vénovali své penize na charitativni projekty.
Prostfednictvim nadaci podporovali studenty, aby ceskému narodu zajistili vzdélance.
Postupem casu, béhem obdobi prvni republiky, bylo registrovano az na 5.440 spolkii a 1.450
socialnich tustavt, které byly nezavislé na statu. Dale pak stovky organizaci a sportovnich
klubG pro mlédez. Tento velky rozvoj neziskovych organizaci byl vSak pferuSen druhou
sveétovou valkou a nasledné obdobim komunistické vlady.

Po revoluci se treti sektor zacal opét rychle rozvijet, pfestoze z pocatku nedostaval
podporu od vlady. Postupné se ale tato situace za¢ala vyvijet zménou orientace CR, az do
soucasné doby, kdy jsme se stali ¢leny Evropské unie.

Nestatni neziskovy sektor je dnes dilezitou soucasti spolecnosti, jeho organizace
sdruzuji miliony obcanti, poskytuji Sirokou paletu sluzeb, napomahaji rozvoji spolecenského,
ekonomického a nakonec i politického Zivota. Jeho vyznam nespociva pouze v pridané
ekonomické hodnot¢ ¢i podilu na celkové zaméstnanosti, ale je diky svému dopadu na takika
vSechny sféry Zivota spolecnosti mnohem komplexné;jsi.

Neziskové organizace jsou nezavislé na statu a své usili zaméfuji na pomoc ve vSech
oblastech lidského zivota. Zakladnim motivem ¢innosti neni nikdy névratnost investic, ale
vzdy dobra vile a Gsili pomahat. Pfipadné zisky jsou investovany zpét do ¢innosti organizace.

Neziskova organizace potiebuje pro svou ¢innost vhodnou strategii ziskavani finan¢nich
problémil neziskovych organizaci. Moznosti financovéani neziskovych organizaci v CR tvofi
zejména granty nadaci, fondy Evropské unie, dotace ministerstev, krajskych urada, mést, dale
dary od firem a fyzickych osob, sponzorské ptispévky, pfijmy z vlastni Cinnosti a vefejné

sbirky.



I ptes zdéanlivé Sirokou Skalu zdroji financovani nemaji neziskové organizace dostatek
penéz. Peter F. Drucker, odbornik v oblasti fizeni podniku i1 neziskovych organizaci, uvadi, ze
mnoho vedoucich pracovnikii v neziskovych institucich dokonce véti, ze veskeré jejich
problémy by byly vyfeSeny, kdyby mély dostatek penéz. Naopak dnes se neziskové instituce
soustfed'uji ne na ziskavani financnich prostiedkd, nybrz na jejich rozvoj. Ziskavani
finan¢nich prostfedkii znamena ,.chodit pofad dokola s prosikem®. Rozvoj finan¢nich
prostiedkll naopak znamena vytvareni okruhu ptiznivci, ktefi organizaci priabézné podporuji.
Tato myslenka by méla byt sté¢Zejni myslenkou chodu vSech neziskovych organizaci.

Cilem této prace s nazvem ,,Rizeni rozvoje neziskovych organizaci — obéanské sdruzeni
je analyza procesu ziskavani financnich zdroji v neziskovém sektoru zamétfena na obCanské
sdruzeni a navrh zmén pro efektivnéj$i ziskavani téchto zdroji pro dalsi rozvoj organizace.
Daéle pak vyuziti finan¢nich zdroji v ¢innostech obcanského sdruzeni, schopnost a dovednost
manazert ziskavat finan¢ni zdroje.

Zpracovani této prace se bude opirat o problematiku neziskovych organizaci v Ceské

republice.
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2. Literarni prehled

2.1 Teoretické vymezeni neziskového sektoru

Terminologie v dané oblasti je velice nejednotna a neni dosud pravné upravena. Jednou z
hlavnich pficin je skutecnost, Ze se jedna o oblast ndrodniho hospodafstvi, kterd se teprve
vyviji a jako dalsim divodem je, ze se jedna o ,,mladou” oblast ekonomického vyzkumu a
ekonomické teorie /1/.

Diky terminologické rozdilnosti vznikaji mnohé problémy v bézném chépani toho, co
vlastné neziskovy sektor je. Pfi maximalni mife zjednoduSeni je mozné definovat neziskovy
sektor jako sektor plsobici mezi statem a trhem, proto se n€kdy uzivd termin ,treti
sektor*/2/.

Do tietiho sektoru patii kromé nestatnich neziskovych organizaci i obCanské aktivity,
které vykonavaji néjakou obecné nebo vzajemné prospéSnou aktivitu bez pravni subjektivity
— peti¢ni akce, organizovani obyvatelé, sousedskeé iniciativy /3/.

Dale se mizeme setkat sterminy ,,dobrovolnicky sektor” — tento termin zdlraznuje
dobrovolnou Cinnost v tomto sektoru, ,,neviadni (¢i nestatni) sektor a nebo ,nezavisly
sektor — oba tyto terminy vyjadiuji, ze se jedna o organizace, které funguji nezavisle na
vladé. V posledni dobé se casto uzivad pojem ,.obcansky sektor, nebot tento termin
zdtiraziiuje propojeni neziskovych organizaci s ob¢anskou spole¢nosti /2/.

,Obcansky sektor chapeme jako prostor mezi stitem, statnimi institucemi, trhem,
ziskovymi soukromymi spole¢nostmi a jednotlivymi ob¢any nebo skupinami ob¢anti, prostor
mezi obcanem nebo rodinou a spolecnosti. Pfedstavuje formy ¢innosti, které vétSinou mohou
fungovat nezévisle na stdtu a jeho mocenskych organech /4/.*

Neziskovy sektor tvofi oblast Cinnosti, které se funkéné podobaji  Cinnostem ve
vefejném sektoru, avSak tento sektor funguje na bazi nestatniho vlastnictvi organizaci, které
sem patii a jejichz financovani neni vzdy uskute¢néno pouze z vefejné rozpoctové soustavy.
Lideé, kteti pracuji v tomto sektoru, nejsou statnimi zaméstnanci a Casto je zde uplatiovan
princip dobrovolné prace, obcanské solidarity, filantropie ¢i charity /1/.

Pro pochopeni postaveni nestatniho neziskového sektoru je nutné tento sektor vidét

v kontextu celého néarodniho hospodafstvi. To je zachyceno v grafickém znadzornéni
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Svédského ekonoma Viktora A. Pestoffa v tzv.,trojihelniku blahobytu* (welfare triangle), ve
kterém Pestoff Cleni narodni hospodaistvi na 4 sektory a to na zaklade¢ tii kritérii:

* podle kritéria financovani provozu a rozvoje na sektor ziskovy a neziskovy,

* podle kritéria vlastnictvi na sektor soukromy a vetejny,

* podle miry formalizace na sektor formalni a neformalni /5/.

Obr. 1: Clenéni narodniho hospodaistvi dle V. A. Postoffa /6/

i
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Vyse uvedeny model umoziuje charakterizovat organizace pusobici v téchto sektorech:

ziskovy soukromy sektor — organizace zalozené za ucelem dosahovéni zisku,
formalni, soukromé,

- neziskovy vetejny sektor — organizace neziskové, formalni, vefejné,

- nestatni neziskovy sektor — organizace neziskové, formalni, soukromé (nestatni),

- neziskovy sektor domacnosti — sektor neziskovy, neformalni soukromy.

Kromé organizaci, které miizeme jasn¢ zatradit do nékteré z vySe uvedenych skupin,

pusobi v rdmci narodniho hospodafstvi i mnoho organizaci tzv. hrani¢nich ¢i smiSenych, pro
které jsou typické velmi rliznorodé vlastnosti, nebot’ hranice mezi sektory jsou velmi neurcité

a jednotlivé sektory se navzdjem ovliviiuji a prolinaji /5/.
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2.2 Neziskové organizace

Pojem neziskovéa organizace neni v Ceské republice upraven zadnym platnym pravnim
faddem. Tento termin pochazi z anglosaské terminologie ,,notprofit organisation®, ,not-for-
profit organisation®.

Za defini¢ni zéklad neziskové organizace je obvykle povazovana mezinadrodné uznavana
charakteristika nestatnich neziskovych organizaci od autort L. M. Salomona a H. K.
Anheiera, tzv. ,strukturné-operacionalni definice®. Vychazejic z této definice chapou autofii
nestatni neziskovy sektor jako soubor instituci , které existuji v né statnich struktur, avsak
slouzi v zdsad¢ vefejnym z4ymiim na rozdil od zajmi nestatnich. Tyto instituce pak spojuje
pét spolecnych rysu, které tvoii zakladni vlastnosti nestatnich neziskovych organizaci:

1) organizace jsou do urcité miry institucionalizovany (organized) — tj. maji urcitou
institucionalni strukturu , bez ohledu na to, zda jsou formaln¢ nebo pravné
registrovany.

2) maji soukromou povahu (private), tj. jsou institucionaln¢ oddélené od statni spravy
a nejsou ji fizeny. To vSak nevylucuje, Ze mohou mit tyto organizace vyznamnou
statni podporu a nebo v jejich vedeni mohou byt i statni tfednici.

3) nerozdéluji zisk (non-profit), tj. tyto organizace mohou v urcitém obdobi dosdhnout
zisku, ale ten musi ,vratit zpét“ a pouzit pro dosazeni cili a plnéni poslani
organizace.

4) jsou samospravné, autonomni (self-governing), tj. fidi svou vlastni ¢innost.

5) jsou dobrovolné (voluntary), tj. ve vedeni organizace ¢i v jejich konkrétnich

aktivitach se projevuje prvek dobrovolnosti /2/.

Dle soucasné legislativni teorie platné v CR jsou chdpéany neziskové organizace jako
subjekty, které nejsou prioritné zfizovany za ucelem podnikani a které si vytvofeny zisk

nerozd€luji mezi sebe, ale pouziji ho k dalSimu rozvoji organizace /2/.
Mezindrodni klasifikace neziskovych organizaci (ICNPO - The International

Classification of Nonprofit Organizations) rozdé¢luje neziskové organizace do nasledujicich

12 zakladnich oblasti podle jejich ptisobeni /2/.
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Tab. 1: Oblasti ptisobeni neziskovych organizaci /2/

Oblast:

1. kultura, uméni, sport, rekreace; 7. ochrana lidskych prav; politika

2. vyzkum a vzdélavani; 8. organizovani dobroc¢innosti;

3. zdravotni péce; 9. nabozenstvi;

4. socialni sluzby; 10. mezinarodnich aktivit;

5. ochrana zivotniho prostfedi, ekologicka | 11. profesnich a pracovnich vztaht;
vychova;

6. rozvoj a bydleni; 12. jina oblast

2.2.1 Zakladni typologie neziskovych organizaci v CR
Presna charakteristika organizaci, které plsobi v neziskovém sektoru neni v Ceské
odborné ekonomické literatufe jednoznacné definovdna. Néazory na zahrnuti téch kterych

organizaci do nestatniho neziskového sektoru se riizni podle kritérii jejich ¢lenéni /7/.

Clenéni neziskovych organizaci podle pravni normy:

Cesky pravni fad nedefinuje pojem neziskova organizace. ,,Organizace neziskového
sektoru podléhaji v zdsadé¢ tUpravé prava soukromého, avSak suplatnénim nékterych
vetejnopravnich prvka, tykajicich se zejména registraéniho procesu /2/.

Pro ucely danové jsou v zakon¢ ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmt ve znéni pozdéjsich
uprav v § 18 odst. 3 neziskové organizace nazyvany jako .,...poplatnici, ktefi nejsou zalozeni
nebo ziizeni za uCelem podnikani,...” Dale pak v § 18 odst. 8 je taxativni vyCet subjekta,
které zakon povazuje za takovéto poplatniky: ,.Za poplatniky podle odstavce 3 se povazuji
zejména zdjmova sdruzeni pravnickych osob, pokud maji tato sdruzeni pravni subjektivitu a
nejsou zrizena za ucelem vydélecné Ccinnosti, obcanskda sdruzeni vcetné odborovych
organizaci, politické strany a politicka hnuti, registrované cirkve a nabozenské spolecnosti,
nadace, nadacni fondy, obecné prospésné spolecnosti, verejné vysoké skoly, verejné vyzkumné
instituce, Skolské pravnické osoby podle zvlastniho pravniho predpisu, obce, organizacni
slozky statu, kraje, prispévkové organizace, statni fondy a subjekty, o nichz tak stanovi
zvlastni zakon. Za tyto poplatniky se nepovazuji obchodni spolecnosti a druzstva, i kdyz
nebyly zaloZeny za ucelem podnikani. Timto nejsou dotcena ustanoveni zvlastnich pravnich

predpisii /8/.%
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Clenéni neziskovych organizaci podle kritéria globalniho charakteru poslani

Dle tohoto kritéria je mozné ¢lenit neziskové organizace podle toho, do jaké miry plni

kritérium vetejného prospéchu:

a)

b)

Organizace veiejné prospéSné (Public Benefit Organization — PBO), jejichz
hlavni poslani spociva v produkci vetfejnych a smiSenych statkl, které uspokojuji
potieby vefejnosti.

Organizace vidjemné prospéSné (Mutual Benefit Organization — MBO), ,které
jsou zalozeny za Ucelem vzajemné podpory skupin obant (i pravnickych osob),
které jsou spjaty spoleCnym zajmem /7/.“ Jejich poslani je tedy uspokojovani svych
vlastnich zajm@ a vefejna sprava dba, aby se jednalo o zajmy korektni ve vztahu

k vetejnosti /7/.

Clenéni neziskovych organizaci podle Rady vlady pro nestatni neziskové organizace

Na zéklad¢ tohoto ¢lenéni se neziskové organizace déli na dvé skupiny:

vladni (stdatni, veiejné) neziskové organizace, které zabezpecuji pievazné realizaci
vykonu vefejné spravy. Jejich poslanim je podilet se na vykonu vefejné spravy na
Grovni statu, regionu ¢ obce. V podminkich CR sem patii tyto pravni formy
organizaci: prispévkové organizace a byvalé rozpoctové organizace, od roku 2001
organizacni slozky statu, kraje ¢i obce.

nestdtni (nevldadni, obéanské, soukromé) neziskové organizace, .jejichz existence
vychazi z principu sebefizeni spolec¢nosti, tj. schopnosti ur¢it¢ho spolecenstvi lidi
zijicich a spolupracujicich ve vymezeném prostoru organizovat a vzajemné

usmeérnovat své jednani /6/.

Tab. 2: Typologie instituci ve vefejném (staitnim a municipalnim) a neziskovém nestatnim sektoru /1/

Verejny (statni a municipalni) sektor Neziskovy nestatni sektor
e rozpoCtové organizace e nadace a nada¢ni fondy
e prispévkové organizace e obcanska sdruzeni, zajmova
o fondy sdruzeni pravnickych osob
e vefejnopravni instituce e obecn¢ prospésné spolecnosti
e komory (profesni)
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2.2.2 Prehled neziskovych organizaci v CR

Tab. 3: Pi‘ehled neziskovych organizaci /9/

. . ) Zakonny predpis . )
Druh neziskové organizace y precp Povinnost registrace
dislo Zikon...
Zajmova sdruzeni pravnickych | 40/1964 Sb. obcansky zakonik Ministerstvo vnitra
0sob s pravni subjektivitou
Obcanska sdruzeni véetné 83/1990 Sb. o sdruzovani obcanti Ministerstvo vnitra

odborovych organizaci

Politické strany a politicka hnuti

424/1991 Sb.

o sdruzovani v politickych stranach a v
politickych hnuti

Ministerstvo vnitra

Registrované cirkve a
nabozenské spolecnosti

3/2002 Sb.

0 svobodé¢ nabozenského vyznani a
postaveni cirkvi a nabozenskych
spole¢nosti a 0 zméné nékterych zdkonl
(zakon o cirkvich a naboZenskych
spolecnostech)

Ministerstvo kultury

Nadace a nada¢ni fondy

227/1997 Sb.

o nadacich a nada¢nich fondech a o zméné
a doplnéni n€kterych souvisejicich zakont
(zékon o nadacich a nada¢nich fondech)

krajsky rejstiikovy soud

Obecné prospésné spolecnosti

248/1995 Sb.

0 obecné prospésnych spole¢nostech a o
zméné a doplnéni nékterych zakont

krajsky rejstiikovy soud

Vertejné vysoké skoly

111/1998 Sb.

o vysokych skolach a o zméné a doplnéni
dalsich zakont (zékon o vysokych $kolach)

Ministerstvo Skolstvi

Okresni ufady 147/2000 Sb. | o okresnich tifadech - do 31. 12. 2002 | Ministerstvo vnitra -
vlada
Organizacni slozky statu 218/2000 Sb. o rozpoc¢tovych pravidlech a o zméné kraje, obce
nékterych souvisejicich zdkonl
(rozpoctova pravidla)
219/2000 Sb. o majetku CR a jejim vystupovani v
pravnich vztazich
Organizacni slozky 250/2000 Sb. o rozpoc¢tovych pravidlech izemnich ziizovatel - organizaéni
rozpocti slozka statu
Ptispévkové organizace 218/2000 Sb. o rozpoc¢tovych pravidlech a o zméné ziizovatel - organizacni
nékterych souvisejicich zakont slozka statu
(rozpottova pravidla)
219/2000 Sb. o majetku CR a jejim vystupovani v
pravnich vztazich
Piispévkové organizace 250/2000 Sb. o rozpoc¢tovych pravidlech izemnich krajsky rejstiikovy soud
rozpoc¢ti
Skolska pravnicka osoba 561/2004 Sb. o predskolnim, zakladnim, stfednim, Ministerstvo $kolstvi

vys$§im odborném a jiném vzdélavani
(8kolsky zakon)

nebo krajsky ufad podle
zfizovatele

Vy$§i izemni samospravné
celky

347/1997 Sb.

129/2000 Sb.

o vytvoreni vyssich uzemnich
samospravnych celkd a o zméng tstavniho
zakona CNR &. 1/1993 Sb., Ustava CR

o krajich (krajské ziizeni)

Ministerstvo vnitra

krajsky rejstiikovy soud

Statni fondy:
= Statni fond Zivotniho prostredi

= Statni fond kultury

= Statni fond na podporu
kinematografie

388/1991Sb.

239/1992 Sb.
241/1992 Sb.

o Statnim fondu Zivotniho prostiedi

o Statnim fondu kultury CR

o Statnim fondu CR pro podporu a rozvoj
Ceské kinematografie
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= Statni zemé&d¢lsky intervencni
fond

256/2000 Sb.

o Statnim zeméd¢lském intervenénim
fondu a 0 zméné nékterych dalsich zakonl
(zékon o Statnim zemédélském
interven¢nim fondu)

* Fond néarodniho majetku

* Pozemkovy fond CR

178/2005 Sb.

569/1991 Sb.

o zru$eni Fondu narodniho majetku CR a o
pisobnosti MF pii privatizaci majetku CR
(zakon o zruseni FNM)

0 Pozemkovém fondu CR

= Fond déti a mladeze v likvidaci | 364/2000 Sb. o zruSeni Fondu déti a mladeze a o
zménach nékterych zakont

= Statni fond dopravni 104/2000 Sb. o Statnim fondu dopravni infrastruktury a o

infrastruktury zméné zékona ¢. 171/1991 Sb., o
pusobnosti organti CR ve vécech pievodu
majetku stétu na jiné osoby a 0 FNM CR,
ve znéni pozdéjsich predpist

= Statni fond rozvoje bydleni 211/2000 Sb. o Statnim fondu rozvoje bydleni a 0 zméné
zéakona ¢. 171/1991 Sb., o piisobnosti
organti CR ve vécech pievodu majetku
statu na jiné osoby a 0o FNM CR, ve znéni
pozdgjsich predpist

Subjekty, o nichz tak stanovi

zvlastni zakon

= Obce 128/2000 Sb. o obcich (obecni zfizeni)

= Komora daniovych poradct
« Ceska 1ékatska komora

= Ceské stomatologicka komora
= Ceska lékarnick4 komora

» Komora auditortu

= Ceska advokatni komora

= Ceska komora architektd,
Ceska komora autorizovanych
inzenyri a technikt ¢innych ve
vystavbé

* Notai'ské komory a Notafska
komora CR

523/1992 Sb.
220/1991 Sb.

220/1991 Sb.
220/1991 Sb.

254/2000 Sb.

85/1996 Sb.

360/1992 Sb.

358/1992 Sb.

o dattovém poradenstvi a KDP CR

o Ceské 1¢kaiské komote, Ceské
stomatologické komote a Ceské 1ékarnické
komote

o Ceské 1ékaiské komote, Ceské
stomatologické komote a Ceské 1ékarnické
komote

o auditorech a zmén¢ zakona ¢. 165/1998
Sb.

o advokacii

o vykonu povolani autoriz. architektd a o
vykonu povolani autoriz. inzenyra a
technikd ¢innych ve vystavbé

o notéfich a jejich ¢innosti (notarsky rad)

Ministerstvo vnitra
nezapisuje se

= Ceska televize a rozhlas

» Ceska televize
» Cesky rozhlas

= Spolecenstvi vlastnikt
bytovych jednotek

= Honebni spolecenstvo

231/2001 Sb.

483/1991 Sb.
484/1991 Sb.

72/1994 Sb.

449/2001 Sb.

o provozovani rozhlasového a televizniho
vysilani a 0 zméné dalsich zakonl

o Ceské televizi
o Ceském rozhlasu

kterym se upravuji n€které spoluvlastnické
vztahy k budovam a nékteré vlastnické
vztahy k bytiim a nebytovym prostorim a
doplnuji nékteré zakony (zdkon o
vlastnictvi byti)

o myslivosti

licence Rada pro
rozhlasové a televizni
vysilani

nezapisuje se
nezapisuje se

krajsky rejsttikovy soud

Ministerstvo zivotniho
prostiedi
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2.2.3 Rizeni neziskové organizace

Jest¢ pred nékolika 1éty bylo slovo ,.fizeni“ pro neziskové organizace nepfijatelné.
Jejich Cinnost tim byla ztotozilovdna s podnikdnim, coZ tyto organizace razantné¢ odmitaly.
V soucasné dob¢ patii fizeni neziskové organizace k jedné z kliCovych ¢innosti osob stojicich
v Cele organizace /10/.

Presto vSak v oblasti fizeni existuje jen malo metod urenych pro neziskové organizace.
VétSina znich byla pivodné vyvinuta na ziklad¢ potieb podnikd. Ale jen maloktera
zohlednuje odlisny charakter provozu neziskovych organizaci a zvlaStnosti jejich potieb.
Rizeni neziskové organizace se zaméiuje predeviim na poslani organizace, ziskavani
finan¢nich prostfedkil nutnych pro jejich provoz, strategii vyZadujici marketing sluzeb atd.
Vyzaduje rovnéz specificky ptistup k lidskym zdrojiim zejména kviili potiebé ziskavat nové
dobrovolniky, nebot’ obzvlasté v neziskovych organizacich se objevuje problém lidske
vycerpanosti. Divodem toho je, Ze zde individudlni angazovanost dosahuje mimoradné

intenzity /10/.

2.2.3.1.Ridici organy neziskovych organizaci
Strukturu neziskovych organizaci tvofi prevazné tyto organy:

» Nejvyssi organ organizace — obvykle jim byva sném, sjezd, ¢lenska schiize, spravni
rada nebo valna hromada. Nejvyssi organ piijima a méni zakladni dokumenty,
rozhoduje o zakladnich existencnich otdzkach a pfislusi mu rozhodovani zasadniho
vyznamu.

» Statutarni orgian — organ urceny v zékladnich dokumentech organizace a opravnény
zastupovat organizaci navenek. Mtuze byt kolektivni (napf. piredsednictvo,
predstavenstvo apod.) nebo individualni (napt. feditel, vykonny tajemnik, apod.).
Statutdrni organ je pravné odpoveédny za organizaci.

» Vykonny organ — urCen koperativnimu fizeni. Mize byt jak kolektivni, tak
individualni. Muze byt zarovein statutarnim orgdnem. Vykonava rozhodnuti nejvyssiho
organu a ve vymezen¢ kompetenci rozhoduje v dil¢ich otazkach.

» Kontrolni nebo dozor¢i organ — obvykle jim byva dozor¢i rada, kontrolni komise nebo

jen revizor ¢i Clen nejvyssiho organu. Piezkouméava ucetni zavérku, musi mit zarucen
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ptistup k informacim o hospodéiské Cinnosti. Ze své ¢innosti se odpovida nejvyssimu
organu /11/.

Neziskové organizace jsou ze zdkona povinny v zakladajicich dokumentech definovat
fidici strukturu své organizace, kompetence a povinnosti fidiciho organu /11/.

Pro urcité pravni formy organizaci jsou organy organizace ureny zakonem. Jednd se
napf. o nadace a nadacni fondy, kdy Hlava IV zdkona ¢. 227/1997 Sb., o nadacich a
nadacnich fondech a o zméné a doplnéni nékterych souvisejicich zakonid,  pfimo
vyjmenovava organy nadace, definuje jejich ¢innost, rozsah plisobnosti, nalezitosti tykajici se
¢lent, pocet ¢lent, funkeni obdobi aj. Organy nadace dle tohoto zédkona jsou:

o Spravni rada — statutarni organ

« Dozor¢i rada — kontrolni organ; (musi byt zfizena vzdy, jestlize nada¢ni jméni nebo
majetek nadacniho fondu je vyssi nez 5 mil. K¢. V ostatnich ptipadech muze byt
dozor¢i rada zfizena, pokud tak stanovi nadacni listina anebo statut nadace nebo
nadac¢niho fondu);

o Revizor — neni-li zfizena dozor¢i rada, vykondva jeji ptsobnost /12/.

Zakon ¢. 248/1995 Sb., o obecné¢ prospésnych spolecnostech, upravuje problematiku

organi obecné prospesné spolecnosti podobné jako zakon o nadacich:
o Spravni rada — statutarni organ;
. Reditel — #idi ¢innost o.p.s., pokud tato ¢innost neni zakonem, zakladaci listinou nebo
statutem vyhrazena do plsobnosti spravni rady, popfipadé i jiného orgénu obecné
prospesné spolecnosti ;

o Dozor¢i rada — kontrolni organ /11/.

2.3 Zdroje financovani neziskovych organizaci v CR

Aby neziskova organizace mohla zajisStovat svou Cinnost a plnit své cile, je nutné
zabezpecCit trvaly pfisun finan¢nich prostfedki. Z hlediska hospodafeni je pro neziskové
organizace piedevsim typické vicezdrojové financovani /5/.

Financ¢ni ptijmy lze rozlisit do tii zakladnich skupin:

. pfijmy z vefejnych rozpoctt a fondu
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« pfijmy ze soukromého sektoru

« pfijmy z piispévki a ¢innosti organizace /2/.

2.3.1 Prijmy z verejnych rozpocétu a fondu

Mezi zdroje téchto ptijmul patii pfedevSim ministerstva, mésta, obce, magistraty a fondy.
Finance z téchto zdroji jsou z pravidla Gcelove vazany.

Piijmy z vetfejnych rozpoctl a fondl zahrnuji ti1 druhy piijmu:

» granty a smlouvy, tj. pfimé prispévky vlady organizacim na podporu specifickych
¢innosti a programt;

»  mandatorni transfery, tj. ptispévky vlady, z nafizeni zdkonem, k financovani urcitych
druhti organizaci v uskute¢novani vetejnych programti;

» dotace a platby zprostredkované treti stranou, tj. prevazné socialni zabezpeceni,
platby zdravotniho pojisténi a dal§i nepfimé vladni platby, které jsou hrazeny
organizacim za sluzby poskytované jednotlivciim /2/.

Castym rysem téchto zdrojii byva, Ze penize jsou uréeny na &innost, kterou poptavaji
obCané¢ a stat neni schopen ji pokryt. Vzhledem k tomu Ize usuzovat, Ze by i neziskové
organizace mély mit pravo ziskavat cast financnich prostfedkti , které obcané odvadéji statu a
jejichz pozadavky nema stat moznost uspokojit /6/.

Existuji v zasad¢ dva zpiisoby, jakymi mtize stat podporovat neziskové organizace:

1. poskytovani dotaci ze statniho rozpoctu a z rozpoctu obci - Zasady pro poskytovani
dotaci ze statniho rozpoctu nestatnim neziskovym organizacim se fidi usnesenim
vlady Ceské republiky ze dne 7. tmora 2001 &. 114, ktery je v ndvaznosti na zakon ¢&.
218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a zakony s problémem souvisejici. Dotace se
poskytuji podle § 7 zakona ¢. 218/2000 Sb. /6/.

2. danova a poplatkova zvyhodneni — tj. ptimé danové zvyhodiovani oproti

podnikatelskym subjektiim a dafiovéa podpora darcii. Tuto problematiku upravuje zakon
¢. 586/1992 Sb., o dani z ptijmu, zakon ¢. 357/1992 Sb., o dani dédické, dani darovaci a

dani z pfevodu nemovitosti a zakon ¢. 338/1992 Sb.,o dani z nemovitosti /13/.

20



Statni prostiedky je mozno poskytovat nasledujicimi formami:

a)

b)

d)

vybérové fizeni na konkrétni projekty a ukoly neziskovych organizaci ptfedkladané u
ptislusnych statnich organi — vybranym projektim jsou dotace poskytovany na dobu
jednoho kalendainiho roku, v ptipad€, Zze se jednd o projekt, ktery se vztahuje na
kontinudlni aktivity, musi byt pro kazdy rok ptredkladan novy projekt;

piispévky a dotace na zakladé¢ specifickych zakont, vladnich usneseni, nafizeni vlady
a ministerskych vyhlaSek — jedné se zejména o financovani politickych stran a hnuti ,
cirkvi a ndbozenskych organizaci, apod.;

vefejné zakazky — na zaklad¢ zakona ¢. 40/2004 Sb., o vefejnych zakazkach; tento
prosttedek je urCen piedev§im pro cinnosti humanitdrni pomoci, protidrogové
prevence, politika statu vii¢i uprchlikiim apod.;

smlouvy — na zdklad¢ smlouvy muze obec poskytnout neziskovym organizacim
ptispévky na ¢innost, kterou by jinak musela obec poskytovat ze zdkona sama. Jedna

se zejména o oblast socidlnich sluzeb /2/.

Obr. 2: Vazba mezi institucemi ve vefejném (statnim a municipalnim) a neziskovém nestatnim sektoru

a vei‘ejnymi rozpocty /5/

velejné rozpocty

veiejny sektor

statni | mistni | fondy neziskovy nestatni

sektor

statni mistni | <—»

razné formy vetejné podpory
financovani instituci

konkrétni instituce

konkrétni instituce

(dotace)
dotace a granty

danova zvyhodnéni

2.3.2 Pfijmy ze soukromého sektoru

Tyto pfijmy tvoii ¢ty ptijmové slozky:

1.

prijmy od nadaci — tj. granty poskytované neziskovym organizacim nadacemi.

Nezahrnuji se sem nadace, které udé€luji granty z obchodnich spolecnosti.

21



2. dary a cinnosti podnikatelské sféry — patii sem dary pfimo od podnikatelskych

subjektti nebo dary z obchodnich ¢i spoleCenskych nadaci. Spadaji sem piispevky

z tuzemského 1 mezinarodniho podnikéni.

3. individudlni dary a sponzorstvi — ptimé piispevky jednotlivca.

4.  sdruzené formy ziskavani financnich prostredkii — patii sem ziskdvani prostredkl pres

fundraisingova opatieni jako napft. specidlni loterie, tomboly, vetejné sbirky slouZzici

vice nez jedné organizaci /2/.

2.3.3 Prijmy z pfispévku a €innosti neziskovych organizaci

Jedna se v podstaté o typ obchodnich nebo komerc¢nich pfijmt, které neziskové

organizace ziskavaji. Tvoii je néasledujici Ctyfi skupiny piijmu:

Poplatky a prispevky za sluzby — platby, kterymi klienti pfispivaji na sluzby,
které pfijimaji a které nejsou kompenzovany institucemi statniho sektoru.
Clenské prispévky — plati je ¢lenové organizace jako podminku ¢lenstvi.

Prijmy z prodeje cinnosti — patti sem piijmy z Cinnosti, které nemaji pfimou
souvislost s primarnim poslanim organizace. Je zde zahrnut i pfijem z vedlejsi
¢innosti.

Investicni vynosy — piijmy, které neziskova organizace ziskava diky kapitalu,

ktery vlastni /2/.

2.3.4 Zahranicni finan¢ni zdroje

Od roku 1990 tvofi zahrani¢ni zdroje vyznamnou Cast piijmi neziskovych organizaci.

Financni prostfedky urcené pro Ceskou republiku spravuji prevazné grantové nadace (Nadace

rozvoje obcanské spolecnosti, Nadace partnerstvi, Evropska nadace pro lidska prava, atd.) a

v nékterych piipadech i povetené statni instituce /13/.

V soucasné dob¢ je jednim z nejvyznamnéjSich z téchto zdroji Evropska unie, ktera

v ramci své politiky poskytuje finanéni pomoci ¢lenskym statim EU na zakladé stanovenych

ekonomickych métitek /13/.

Mezi nejvice vyuzivané programy urc¢ené na tuto podporu jsou program PHARE Poland

and Hungary Aid for the Reconstruction of the Ekonomy), pfedstrukturdlni fondy a

strukturdlni fondy. I vtéto oblasti se jednoznacné uplatituji principy programového
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financovani a "vybérovych" fizeni pro ziskani piisluSnych dotaci. Rovnéz vyhodnocovani
vysledki je véci podrobného zkoumani /14/.

Kromé jiz zminované Evropské unie poskytuji financni prostiedky také jiné mezinarodni
organizace (napi. UNESCO, UNICEF aj.) Projekty podporované témito organizacemi musi
splnovat urcita kritéria. Jednim z nich je, Ze projekt musi byt globalniho nebo mezinarodniho

charakteru /15/.

2.4 Obcanska sdruzeni

Podle zakona ¢. 83/1990 Sb., o sdruZzovani obcani, ve znéni pozd¢jSich predpisli, maji
obc¢ané pravo svobodné se sdruzovat bez povoleni statniho organu. Tento zadkon se nevztahuje
na sdruZovani obcanii:

a) v politickych stranéach a politickych hnutich,
b) k vydelecné Cinnosti nebo k zajisténi fadného vykonu urcitych povolani,
¢) v cirkvich a nabozenskych spole¢nostech /16/.

Obcanské sdruzeni je samostatnou pravnickou osobou. Organy stitni spravy mohou
zasadhnout do ¢innosti ob&anskych sdruZeni jen v mezich zikona. Cleny mohou byt jak
fyzické, tak 1 pravnické osoby /16/.

Tato forma neziskové organizace je Casto vyuzivana pii Cinnosti sportovnich klubu,
zajmovych sdruzeni, ekologickych hnuti a dalSich, a to zejména kvili flexibilit¢ pravni
upravy vzniku a fungovani tohoto typu neziskové organizace. Mezi vyhody patii téZ nizka
ekonomicka narocnost, nebot’ pti vzniku sdruzeni zdkon nevyzaduje zadné majetkové vklady
a registracni fizeni je bezplatné /17/.

Mezi obcanska sdruzeni patii: odborové organizace, zahradkari, télovychovné jednoty,
rybaiské spolky, chovatelé, véelaii, Cesky svaz zen, Cesky Gerveny kiiz (podle zakona &.
126/1992 Sb., o ochrané znaku a nazvu Cerveného kiize a o Ceskoslovenském &erveném
kiizi, ve znéni pozdgjsich predpisti), myslivecka sdruzeni a Cesky myslivecky svaz (podle
zakona €. 449/2001 Sb., o myslivosti, ve znéni pozdéjsich predpisii), obec — Obec architekti,
Obec moravskoslezskych spisovatelti, Asociace muzei a galerii, Rada statnich galerii /9/.

Novelou zakona o sdruzovani ob¢ant, provedené zdkonem ¢. 342/2006 Sb., u¢inné od

3.7. 2006 se stanovi, ze se nazev sdruzeni musi vyrazné liSit od nazvu pravnické osoby, ktera
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od ndzvu mezindrodni organizace, jejiho organu nebo jeji instituce a od nazvu Evropské unie
a jejich organd. Nazev sdruzeni musi obsahovat oznaceni ,,obfanské sdruzeni* nebo zkratku

,»0.8.“. ObcCanska sdruzeni jsou povinna uvést svlij nazev do 3 let ode dne nabyti G¢innosti

uvedené novely zakona ¢. 80/1990 Sb. do souladu s platnou pravni upravou /18/.

2.4.1 Vznik a zanik obéanského sdruzeni
Obcanské sdruzeni vznika na zdkladé registrace, kterou provadi Ministerstvo vnitra.
Jestlize jsou splnény vSechny zédkonné pozadavky musi Ministerstvo registraci provést.
Odmitnout ji mize jen z divoda ptfesn¢ stanovenych zakonem. Na registraci je tedy pravni
narok. Navrh na registraci mohou podat nejméné tii ob¢ané, z nichz alespon jeden musi byt
starSi 18 let /17/.
Obcanské sdruzeni se zaklada predevsim k uspokojeni zajmt svych ¢lend a obcant
v jejich okoli /9/.
Zénik obc¢anského sdruzeni upravuji nasledujici zakony:
» zékon ¢.40/1964 Sb., obcansky zakonik, ve znéni pozdéjsich predpist,
» zakon ¢.83/1990 Sb., o sdruzovani ob¢antl, ve znéni pozdéjsich predpist
» zékon ¢.328/1991 Sb., o konkursu a vyrovnani, ve znéni pozd¢jsich piedpist
» zakon ¢.337/1992 Sb., o sprave dani a poplatkt, ve znéni pozdéjsich piedpist
Obcanské sdruzeni zanika:
a) dobrovolnym rozpusténim nebo sloucenim s jinym sdruzenim,
b) pravomocnym rozhodnutim ministerstva o jeho rozpusténi /17/.
»Pokud stanovy sdruzeni neurcuji zptisob dobrovolného rozpusténi nebo sloucenim s jinym
organem, rozhoduje o ném jeho nejvyssi organ. Tento orgdn oznadmi zanik sdruzeni do 15 dnti

pfislusnému ministerstvu /16/.%
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2.4.2 Rizeni a organy obéanského sdruzeni

Vymezeni organizacni struktury obcanskych sdruzeni ponechava zakon ¢. 83/1990 Sb., o
sdruzovani obcant, plnou odpovédnost jeho stanovam, které jsou zdkladnim dokumentem
obcanského sdruzeni /17/.

Ve stanovach musi byt uvedeno: nazev, sidlo, cil ¢innosti, organy sdruzeni,zpusob jejich
ustavovani, ur€eni organt a funkcionafii opravnénych jednat jménem sdruZeni, ustanoveni o
organizacnich jednotkach, pokud budou ziizeny a pokud budou jednat svym jménem, zasady
hospodateni /16/.

Jaké organy budou vytvofeny a jak se budou jmenovat je v kompetenci zakladateli
sdruzeni a nasledné jeho nejvyssiho orgdnu. Mélo by byt ale pamatovano na odliSeni funkce
nejvyssiho organu a statutarniho organu /15/.

Nejvyssim organem sdruzeni, dle obvyklé praxe, byva valnd hromada jeho clenil ¢i
&lenska schiize. Ta voli ze svého stiedu vykonny organ, jimz je vykonny vybor. Casto byva
volena 1 revizni komise. Dal$i organy jako rady, vybory, snémy, sjezdy, jednatele, predsedy,
prezidenty, vedouci apod. jsou ustanoveny podle potieb sdruzeni. Ve stanovach musi byt
urcen zpusob ustavovani téchto organi a i délka funkéniho obdobi /15/ .

Valna hromada se obvykle schazi minimalné¢ 1-2krdt do roka. Opravnénim valné
hromady je (zejména):

schvalovat stanovy, rozhodovat o jejich zménach,

schvalovat plan ¢innosti sdruzeni na kazdy kalendaini rok,

schvalovat vyro¢ni zpravu, rozpocet a rocni uzaveérku hospodareni sdruzeni,
rozhodovat o vysi ¢lenskych prispévki a terminu jejich splatnosti,

volit a odvolavat ¢leny vykonného organu,

rozhodovat o vylouceni Clena,

rozhodovat o zaniku sdruzeni.

Vykonny orgian je ze své Cinnosti odpovédny valné hromadé¢. Jeho schiizi svolava

predseda. Do pisobnosti vykonného organu nalezi:
volba ptedsedy z jeho ¢lent,
koordinace ¢innosti sdruzeni mezi zasedanim valné hromady,
svolavani valné hromady,

ptiprava podkladii pro rozhodnuti valné hromady,
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rozhodovani o zfizeni poradnich organd.

Revizni komise tvoii kontrolni organ a dohlizi na ¢innost a hospodateni organizace, zda

jsou v souladu s jejimi cily. Pocet ¢lenti a délku funkéniho obdobi urcuji stanovy /15/.

2.4.3 Financovani ob€anskych sdruzeni

Pro obcanska sdruzeni je pfedevsim typické vicezdrojové financovani. To znamena, ze
tyto subjekty pouzivaji pro financovani potteb vlastni zdroje (Clenské piispévky, vynosy
z doplnkovych ¢innosti, které samy provozuji), soukromé zdroje (dary od sponzort a donort,
od nadaci), déale prostfedky ze zahrani¢nich zdroji (soukromych i vetejnych - napt. fondy
Evropské Unie) a v neposledni fadé mohou ziskat finan¢ni prostfedky prostrednictvim dotace
z vefejnych zdrojii a to z rozpoctu statniho, krajského a nebo rozpoctu obce /5/.

Zakladnim pifedpisem, ktery stanovi finanéni vztahy ke statnimu rozpoctu je zékon
576/1990 Sb., o rozpoctovych pravidlech republiky. Tyto vztahy jsou ureny tim, ze ze
statniho rozpoC€tu je mozné obcanskym sdruzenim a obecné prospéSnym spolecnostem
poskytovat dotace. Na tyto dotace neni pravni narok a jejich poskytovani se fidi ptredem
stanovenymi podminkami. ,,Dotace se poskytuji podle § 5 rozpoctovych pravidel a to
zasadn¢ jako ucelové dotace na konkrétni akce, programy nebo pfedem stanovené oblasti
potieb /14/.*

K tomuto ucelu vladda schvdlila Zésady pro poskytovani dotaci ze statniho rozpoctu
Ceské republiky ob&anskym sdruzenim usnesenim vlady ze dne 23. Gervna 1999 ¢.642 + P.

Vyse zminéné zasady vychazeji z principu ucelovosti poskytnuté dotace, coz je v
souladu s § 5 odst. 2 a odst. 3 pism. c¢) zakona ¢. 576/1990 Sb., o pravidlech hospodafeni s
rozpo&tovymi prostfedky Ceské republiky a obci v Ceské republice (rozpoétova pravidla
republiky), ve znéni pozdé&jsich piedpist, rozpoctovych pravidel. ,,Zakladem pro poskytovani
vétSiny dotaci je vyhlasovani konkrétnich programt a tikold, na néz stat financné ptispiva.
Do rozdélovani téchto dotaci jsou zapojeny odborné organy ustfednich organt statni spravy,

jako tzv. profesionalni princip /14/.*
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3. Cil a metodika prace

3.1 Cil prace

Cilem této prace s ndzvem ,,Rizeni rozvoje neziskovych organizaci — ob&anské sdruzeni*
je analyza procesu ziskavani finan¢nich zdrojii v neziskovém sektoru zamétfena na obcanské
sdruZzeni a navrh zmén pro efektivnéj§i ziskavani financnich zdroj pro dalsi rozvoj

organizace.

3.2 Metodika

Metodika této prace vychdzi ze zadani a stanovenych cili. Ve své praci jsem

postupovala dle nasledujici metodiky:

. studium literarnich pramenti zaméfenych na uvedenou problematiku

. konzultace se zastupci obCanského sdruzeni

. shromézdéni a urovnani informaci

. struéna charakteristika obcanského sdruzeni DIGNO (distojnost) vcetné

popisu vyvoje, fizeni a organizacni struktury organizace
o analyza ziskdvani finan¢nich prostfedki v jednotlivych letech existence
sdruzeni, ¢lenéni financnich zdroji na zdroje vefejné, soukromé, vlastni a

nasledné zhodnoceni struktury finan¢nich zdroja

. zjisténi soucasnych moznosti financovani

. porovnani zjisténych vysledkil z analyzy s poznatky z odborné literatury
o navrzeni optimaliza¢nich feSeni

o zavérecné vyhodnoceni a doporuceni pro praxi

Vzhledem ktomu, Ze tato problematika neni dostateCné zpracovana a oblast
neziskovych organizaci je ve fazi rozvoje, bylo kromé uvedenych zdroji cerpano i

z informaci ziskanych na vzdélavacich seminafich tykajicich se této problematiky.
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4. Prakticka cast - obcanské sdruzeni

4.1 Obcanské sdruzeni DIGNO (diistojnost) — zakladni charakteristiky

Obcanské sdruzeni DIGNO (dustojnost), jak zni jeho cely oficidlni nazev, se sidlem
v Kutné Hote poskytuje sluzby v oblasti socidlni péce a to jiz od roku 2001, kdy bylo
zalozeno soudasnou piedsedkyni sdruzeni a registrovano u Ministerstva vnitra CR dne 25.
fijna 2001 pod ¢islem VS/1-1/48 378/01R.

Z pocatku své sluzby nabizelo jen klientim v Kutné Hofte, ale s postupem casu se diky
velkému zijmu ze strany klientd ¢innost sdruzeni rozsifila i do Kolina, Ceského Brodu,

Caslavi a piilehlého okoli uvedenych mést.

Poslanim sdruZeni je pomahat télesn¢ a zdravotné postizenym obCanim a seniordm

zUstat co nejdéle v domacim prostiedi a zit plnohodnotny a dastojny zivot.

Cile sdruZeni uvedené ve stanovach sdruzeni:

1. Zajistit dustojny zivot lidem t€lesné postizenym, pohybujicim se prevazné na
voziku, tzn. zabezpecit, aby télesné postizeni lidé méli jako rovnopravni obcané
zajistény zakladni lidské potieby.

2. Zajistit, aby ¢lovek s postizenim mohl sam rozhodovat o svém zivot¢ a pievzit za
n¢j zodpoveédnost, aby si klient sim urcoval, kdy a jakou pomoc potiebuje.

3. Provadét sluzby osobni asistence pro klienty nejen osamélé, ale i pro ty, ktefi
jsou obklopeni péci rodiny a pratel, tzn. umoznit t€émto ob&tavym lidem
regeneraci sil.

Cil sdruzeni uvedeny ve vyrocni zprave za rok 2005:

Zajistit distojny a plnohodnotny zivot télesné a zdravotné postizenym lidem a seniorm
nejenom v Kutné Hoie, Koling, Ceském Brodg, Caslavi, ale hlavné v okoli t&chto mést.
Spole¢né zabezpecit a zajistit zdkladni lidské potieby: stravu, hygienu, oSaceni, bydleni,
zdravotni péci, technické pomucky, vzdélani, pracovni uplatnéni, informace, komunikaci,
dopravu, piistup do vefejnych i kulturnich zatizeni apod.

Snaha pruzné reagovat na individudlni potiteby klientli, jak mistné, tak Casové, je

zajiSténa spolupraci s ostatnimi poskytovateli socialnich sluzeb v Kutné Hote, Kolin¢, Caslavi
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a jejich okoli, ¢imz je vytvotena sit’ sluzeb socialni pomoci v regionu. Diky tomuto systému

- partnerstvi - si sam obcan, ktery potiebuje pomoc druhé osoby, vybere z nabizenych

socialnich sluzeb tu, co nejvice potiebuje a vyhovuje mu, nebo tyto sluzby kombinuje tak,

aby spliiovaly jeho pozadavky a potieby.

Cilové skupiny, jimz jsou sluzby o. s. DIGNO piedevSim urceny jsou:
o Lidé¢ s télesnym a zdravotnim postizenim
o Lidé imobilni v disledku nemoci ¢i stari

« Déti ve Skolach a skolkach

4.2 Poskytované sluzby

)

2)

3)

Obcanské sdruzeni DIGNO poskytuje nasledujici sluzby:

Osobni asistence - je jeden z druhii komplexni péce, jedna se o speciadlni sluzbu pro
neobejdou bez pomoci druhé osoby. Sluzba je poskytovana terénnim zptisobem piimo u
klientti. Je to cesta k diistojné existenci, kdy miize i ob¢an s tézkym postizenim zit ve své
domacnosti, a kde zvlada za pomoci osobniho asistenta zakladni zivotni potfeby a to jak
biologické (jidlo, piti, toaleta, hygiena, polohovani, pohyb, navstéva lékate, atd.), tak i
spolecenské (navstéva divadla, kina, vystav, vzdélavani, styk s prateli, atd.). Tato sluzba
je vyjimecna tim, Ze klient, tj.osoba s postizenim, si sam urcuje, jakou péci a v jakém
rozsahu potiebuje a jakou chce vyuzit.

Respitni péce - je urCena rodinam trvale pecujicim o svého rodinného prislusnika s
postizenim. Zajisténa je komplexni péée na dohodnutou dobu, aby si pecujici rodina
mohla oddechnout od soustavné péce. Respitni péce dava rodindm jistotu, ze na narocnou
péCi nejsou sami, Ze si mohou obcas odpocinout. Tato jistota mnohdy zabrani rozhodnuti
o trvalém umisténi postizeného do ustavu.

Krizova péce - je urCena rodinam, které¢ trvale pecuji o svého piibuzného s postizenim.
Pokud clen, ktery trvale pecuje o postizen¢ho, nahle onemocni, neni v rodiné ¢asto nikdo,

kdo by mohl péci ihned prevzit.
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4) Poradenstvi v socidlni oblasti - Spociva v poskytovani informaci uzivatelim o jejich
pravech, povinnostech a opravnénych zdjmech. Nabizi alternativy feSeni jejich problému
nebo zivotni situace a napomaha tyto moznosti realizovat. V piipad¢ potieby poradce
zajistuje o.s. DIGNO zkontaktovani odbornika (prévnika, 1€kate, psychologa apod.).

5) Pijcovani kompenzacnich pomiicek — o.s. DIGNO vlastni 2 invalidni mechanické
voziky, toaletni kieslo, schodolez a hygienickou matraci, které na pozadéani propajcuje

svym klientim. Od ledna 2007 bude k dispozici i sprchovaci lehatko.

4.2.1 Principy osobni asistence
Osobni asistence v pojeti jak ji vykonava o.s. Digno ma tfi zakladni principy:
I. Nevyzaduje odborné vzdélani asistentd, asistenti jsou proSkoleni v oblasti péce o
handicapované obcany a v oblasti bezpecnosti prace.
II. Klient musi byt schopen sdm se podilet na osobni asistenci, sdm vede asistenty k
vykonu pfislusné ¢innosti (sebeurcujici typ osobni asistence).
III. Poskytovani sluzeb se fidi Standardy kvality socialnich sluzeb.
Od ledna 2007 zacne platit novy zakon o socidlnich sluzbach, ktery ptinese krom¢ jiné¢ho

1 zmény v principech osobni asistence.

4.3 Historie organizace

V obdobi od zalozeni obCanského sdruzeni dne 25. 10. 2001 do roku 2003 poskytovalo
DIGNO sluzby osobni asistence dvéma klientim a zaméstnavalo dvé osobni asistentky na
hlavni pracovni pomér. Na mzdy asistentek byly pouzity dotace od Utadu prace, z Nadace

Olgy Havlov¢ a finan¢ni prostiedky ziskané z plateb klientd za poskytované sluzby.

V roce 2003 nastava zména v fizeni obCanského sdruzeni. Do funkce koordinatorky
na zakladé Dohody o provedeni prace. Vytvofeni této nové pracovni pozice v organizaci
melo za cil efektivné fidit Cinnost asistentek a zaroven ziskat vétsi piehled o moznosti
ziskavani financnich prostfedki pro chod a rozvoj organizace. Nasledn¢ se pak méni zpiisob

financovani organizace. Finan¢ni prostiedky jsou ziskavany znovych zdroji. Obcanské
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sdruzeni ziskava dotaci od mésta Kutnd Hora a z Ministerstva prace a socidlnich véci.
Dal§im zdrojem piijmil byly sponzorské dary. Z vySe uvedeného lze soudit, Ze organizace
zaCina postupné vyuzivat vicezdrojové financovani. Zasluhu na tom nese 1 koordinatorka

osobni asistence, ktera se velkou mérou zasadila o ziskani téchto finan¢nich piijmi.

Vroce 2004, na zakladé propagace sluzeb, které organizace zajiStuje, vzrostla
vyraznym zplusobem poptavka po téchto sluzbach. Pro uspokojeni této poptavky muselo
sdruzeni pfijmout nové asistentky a to jak na HPP, tak i na DPP. Zarovenn DIGNO rozsitilo
své sluzby do sousedniho okresniho mésta Kolina a jeho pfilehlého okoli. S roz§ifovanim
organizace bylo nutno zajistit i potfebné finance na provoz. Coz vyvolalo potfebu ,,pldnovat*
a hledat dals$i mozné zdroje financovani. To se stalo soucasti ndplné prace koordinatorky
osobni asistence, ktera byla zaméstnana na hlavni pracovni pomér a jeji funkce byla rozsifena
1 na oblast ziskavani finan¢nich prostiedki.

Dne 8. dubna 2004 obdrzelo obcanské sdruzeni DIGNO ,,Cenu mésta Kutné Hory* za
rok 2003 v oblasti socialni Cin.

Rok 2004 je rovnéz v o.s. DIGNO spojen s projektem nazvanym ,,Osobni asistence jako
cesta k dustojnému zivotu®“. Tento projekt navazoval na dosavadni ¢innost sdruzeni a diky
ptispévkim z vefejnych a soukromych zdroji se mohl vice rozvinout. Cilem tohoto projektu
projektu bylo v zavislosti na rozsifeni sluzeb i vytvofeni prvniho placeného mista fidiciho
pracovnika zaméstnaného na plny tvazek. Tuto funkci zacala vykonavat pravé koordindtorka

osobni asistence.

V roce 2005 dochéazi ke zméndm ve vedeni organizace a jejim fizeni. S platnosti od 1.
ledna 2005 byla koordinatorka osobni asistence jmenovana predsedkyni a mistoptfedsedkyni
sdruzeni do funkce feditelky sdruzeni. Funkce koordinatorky osobni asistence byla svéfena
jedné z asistentek, ale pouze pro koordinaci asistentek pracujicich v regionu Kutné Hory. Pro
oblast Kolina a okoli vykonavala nadale tuto funkci nové jmenovana feditelka sdruzeni a to
az do poloviny roku 2005, kdy tuto ¢innost zacala téz vykonavat pracovnice z fad asistentek.

V tomto roce se rovn€z zacinaji vytvaret kratkodobé a dlouhodobé cile organizace.
Jednim z cild je 1 profesionalizovat tuto organizaci. Coz je spojeno s fadou vzdé¢lavacich

seminail, které absolvuji jak vedouci pracovnici organizace, tak i asistentky. Soucasti
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naplnéni tohoto cile je i nastup feditelky sdruzeni na rekvalifikac¢ni kurz: ,,Rizeni neziskové
organizace*. Na zaklad¢ absolvovani vzdé€ldvacich seminaii a kurzii dostavd vedeni
organizace novy, uzitecny a hlavné potfebny nahled na efektivni fizeni, které zacina vyuzivat

k lepSimu chodu organizace.

4.4 Rizeni a organizacni struktura

v

Dle zakladajicich stanov organizace je nejvysSim organem sdruzeni Valna hromada,
tvofi ji vSichni ¢lenové sdruzeni (v soucasné dobé 9 Elentll), rozhoduje o zménach stanov
sdruzeni, schvaluje vyro¢ni zpravu, rozpocet a ucetni zavérku sdruzeni, voli na dobu dvou let
¢leny vyboru a revizni komise, rozhoduje o odvolani ¢lenti sdruzeni a o rozpusténi sdruzeni,
svolava ji Vybor podle potteby, nejméne vSak dvakrat ro¢n¢.

Vykonnym organem je ve stanovach uréen Vybor. Ten ma lichy pocet ¢lend (min. 3
&leny), funkéni obdobi vyboru je dvouleté, opakovana volba je mozna. Ridi ¢innost sdruZeni
v obdobi mezi zasedanimi valné hromady a schazi se nejméné ctyfikrat roén€. Vybor voli ze
svych ¢lent predsedu a mistopiedsedu vyboru, koordinuje ¢innost sdruzeni, svolava valnou
hromadu, zpracovava podklady pro rozhodnuti valné hromady, rozhoduje o pfijeti za ¢lena
sdruzeni, navrhuje zruSeni Clenstvi. Predseda a mistopiedseda vyboru zastupuji sdruzeni
navenek a jednaji jeho jménem.

V soucasné dob¢ tvofi vybor sdruzeni 3 Clenky a to predsedkyné sdruzeni, ktera je
zaroven predsedkyni vyboru, mistopiedsedkyné sdruzeni a feditelka sdruzeni.
Mistopiedsedkyné sdruzeni vykonava sou¢asné funkci ekonoma sdruzeni. Reditelka sdruzeni
je zaméstnana na hlavni pracovni pomér a piedsedkyni vyboru ji byla ud€lena plnd moc
v zastupovani sdruzeni navenek.

Reditelka sdruzeni ma na starosti celkovy chod organizace. Mezi jeji kompetence patii
jedndni s organy statni spravy, jednani v persondlnich a finan¢nich otdzkach sdruzeni a
podepisovani dokumentli, uzavirani smluv s klienty. Dale navrhuje, sepisuje a realizuje
projekty a zadosti o granty, shani sponzory, zajiStuje administrativu sdruzeni, zpracovava
podklady pro ucetni, aj.

Kontrolnim organem sdruzeni je dle stanov Revizni komise, kterd za svoji Cinnost

odpovida valné hromadé, ma nejmén¢ tfi ¢leny, vykonéva dohled nad hospodatfenim sdruzeni,
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upozoriiuje vybor na zjisténé nedostatky a podava navrhy na jejich odstranéni. Kontrolu
provadi nejméné dvakrat rocné. Pro zasedani valné hromady vypracovava zpravu o

vysledcich revizi a kontrolni ¢innosti.

Obr. 3: Organizaéni struktura sdruZeni /interni zdroj/

VALNA HROMADA

Revizni komise

VYBOR
Reditelka g
Koordinatorka Koordinatorka Pracovnik v kontaktnim misté
osobni asistence — oblast Kutna Hora osobni asistence — oblast Kolin
Osobni asistenti Osobni asistenti

Tab. 4: Vyvoj po¢tu asistentek a klienti /zdroj: Vyro¢ni zprava o.s. DIGNO 2005/

Celkovy pocet asistentek

Misto / Obdobi 2001 2002 2003 2004 2005
Kutna Hora HPP 0 2 2 7 7
Kolin DPP - - 2 3 3
Kutna Hora HPP - - - 3 5
Kolin DPP - - - 1 4
Koordinatorky HPP - - 1 2 2

Celkovy pocet klientu

Misto / Obdobi 2001 2002 2003 2004 2005
Kutna Hora - 2 8 19 15
Kolin - - - 9 23
Cesky Brod - - - - 1

V soucasné dobé obcanské sdruzeni DIGNO (distojnost) zaméstnava 21 osobnich
asistentek na hlavni pracovni pomér, 2 osobni asistentky na Dohodu o provedeni prace,
jednoho administrativniho pracovnika v kontaktnim misté na polovi¢ni uvazek na hlavni
pracovni pomér a feditelku sdruzeni rovnéz na hlavni pracovni pomér. Pfedsedkyné a

mistopfedsedkyné sdruzeni vykonavaji tuto funkci bezplatné.
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4.5 Analyza zdroji financovani v o.s. DIGNO

4.5.1 Finanéni prostredky ziskané v obdobi 2001 - 2002

V této dobé bylo DIGNO mladou zacinajici organizaci, ktera si teprve budovala své
postaveni na ,trhu* socidlnich sluzeb, coz mélo vliv na velikost jejich pfijmi a strukturu
zdrojl zajiStujicich financovani sdruzeni v tomto obdobi.

V prvopocatcich své existence v obdobi od 25. 10. 2001 do 31.12. 2001 nevykazalo o.s.
DIGNO 7Zadné piijmy ani vydaje a dne 27.2. 2002 bylo na Finan¢ni ufad v Kutné Hofe
podéano danové ptiznani k dani z piijmua pravnickych osob ve vysi nula.

V roce 2002 jiz zatalo DIGNO poskytovat sluzby osobni asistence a zarovein zadat o
finan¢ni pfispévky. Pfevaznou C€ast pfijmi organizace tvorily finance ziskané z vetejnych
zdrojti a to v podobé dotaci. Dotace Utadu prace v Kutné Hofe a dotace Obecniho tfadu
Kfesetice. V piipadé dotace OU Kiesetice se jednd o jednordzovou dotaci ve vysi 5 000 K¢&
uréenou konkrétnimu klientovi, ktery je obcanem obce Kiesetice, jako ptispévek na osobni
asistenci. Tato ¢astka byla pouzita na thradu nakladt osobni asistence u tohoto klienta.

Dotace Utadu prace v Kutné Hofte tvofila v souhrnu za rok 70 815 K&. Tato dotace byla
poskytovana v pravidelnych mési¢nich intervalech. Jedna se o dotaci na mzdové naklady
osobnich asistentd a byla pfidélena na zakladé uzaviené dohody mezi o.s. DIGNO a Utadem
prace v Kutné Hofe. Pfedmétem této dohody uzavirané podle ustanoveni § 5 zikona CNR &.
9/1991 Sb., ve znéni pozd¢jSich piedpist, a § 1, § 2 odst. 1 pism. b), § 3 a § 5 vyhlasky
MPSV ¢. 35/1997 Sb., kterou se stanovi podrobnosti zfizovani spoleCensky ucelnych
pracovnich mist a vefejné prospéSnych praci, je zfizeni spolecensky ucelného pracovniho
mista pro uchazece evidovaného utradem prace. O.s. DIGNO se timto zavazuje ziidit pro
uchazede o zaméstnani evidovaného ufadem prace spoledensky uéelné pracovni misto. Utad
prace se zavazuje poskytnout zameéstnavateli dotaci na prokazateln¢ vzniklé mzdové naklady
na spoleCensky ucelné pracovni misto véetné pojistného na socialni zabezpeceni a piispévku
na statni politiku zaméstnanosti a na vefejné zdravotni pojisténi pfi odpracovani plného fondu
pracovni doby.

Piijmy ze soukromého sektoru tvofily v tomto roce nadacni ptispévek z Nadace Olgy
Havlové ve vysi 12 000 K¢, ktery byl pouzit na pokryti mzdovych nékladt osobnich asistent
pracujicich na Dohodu o provedeni prace, na néz se nevztahuje dohoda uzaviend mezi o.s.

DIGNO a Utadem prace v Kutné Hofe. Dal§im piijmem ze soukromého sektoru byly finanéni
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dary. OU Kiesetice poskytlo finanéni dar 5000 K& Spole¢nost METALCOM KH as.
darovala 5000 K¢ jako tzv. sponzorsky humanitni dar. Darovana ¢astka byla urCena na
ptiplatek na elektricky vozik zdravotné postizenému.

Ptijmy z ptispévkii a ¢innosti o.s. DIGNO tvoftily trzby za sluzby osobni asistence
v celkovém tthrnu 5420 K& a uroky z bé&zného uétu ve vysi 18,37 K¢&. Clenské piispévky
nebyly placeny.

Vysledek hospodafeni o.s. DIGNO za rok 2002: 7 377 K¢&.

Tab. 5: Struktura zdroju financovani o.s. DIGNO za rok 2002 /zprac. autor/

. a0 . odil v % odil v %
Rozdéleni dle zdroju v Ké (cri)le zdrojii) | (z cF:,eIk. pFijmu)

Vefejné zdroje 75 815 - 81
Dotace Uradu préce Kutna Hora 70 815 93,40
Dotace Obecniho ufadu Kresetice 5000 6,60
Soukromé zdroje 12 000 - 13
Nadacéni pfispévek z Nadace Olgy Havlové 12 000 100,00
Vlastni zdroje 5 438,37 - 6
Trzby za sluzby osobni asistence 5420 99,66
Uroky z bézného uétu 18,37 0,34
Celkem 93 253,37 100

Graf 1: Struktura financovani o.s. DIGNO dle zdrojii - rok 2002 /zprac. autor/
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Z tabulky 5 a nasledného grafu 1 vyplyva, ze struktura financovani nové vzniklé

organizace t€zi pfevazné z dotaci z verejnych zdroju, zatimco finance ziskané ze soukromého
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sektoru predstavuji pouze tfinacti procentni Cast piijmd, coz se da prisoudit nedostatku

zkuSenosti a schopnosti se zajisténim finan¢nich prostiedkd.

4.5.2 Financ¢ni prostiredky ziskané v roce 2003

V tomto roce nadale pokraduje spoluprace s Utadem prace Kutna Hora, ktery pro rok
2003 piidelil sdruzeni dotaci v souhrnné vysi 234 683 K¢&. Tato dotace byla rovnéZ nejvétSim
pfijmem sdruzeni v tomto roce. Druhou nejvyssi dotaci v ¢astce 27 000 K¢ byla neinvesti¢ni
dotace z dotaéniho programu Ministerstva prace a socialnich véci CR nazvaného ,, Program
podpory socidlnich sluzeb na mistni trovni®“. O.s. DIGNO ziskalo tyto finan¢ni prostfedky na
zakladé podaného projektu s ndzvem ,,Osobni asistence jako cesta k distojnému Zivotu®.
Pozadovana vyse dotace byla 27 200 K& Meésto Kutnd Hora poskytlo sdruzeni ucelovou
dotaci na projekt ,,Osobni asistence pro Sirokou vefejnost ve vysi 9 626 K¢ a na projekt
,»Osobni asistence jako cesta k dastojnému zivotu“ ve vysi 10000 K¢&. Stejné jako
v pfedchozim roce ziskalo o.s. DIGNO dotaci ve vysi 5 000 K¢ od Obecniho ufadu Kiesetice,
kterd byla urena na uhradu nédkladd spojenych s dopravou asistentky o.s. DIGNO ke
klientovi zijicimu v obci Kfesetice.

Mezi finan¢ni prostfedky ziskané ze soukromych zdroji pattily financni dar ve vysi
5000 K¢ od spolecnosti Méstské lesy a rybniky Kutnd Hora s.r.o. Déle finan¢ni dar ve vysi
20000 K¢ od osoby samostatné vydélecné cinné, ktery byl uren na zakoupeni
kompenzacnich pomtcek pro télesné postizené klienty. O.s. DIGNO za tyto ziskané finance
jesté ten rok zakoupilo a darovalo elektricky vozik svému klientovi. Proto tato ¢astka neni
uvedena v tabulce 6, nebot’ pfedstavovala pouze piijem urCeny na zprostiedkovani nakupu
elektrického invalidniho voziku. Dal$im piijmem byl nadacni piispévek ve vysi 4 550 K¢ od
Nadace Charty 77 — konto Bariéry. Darovana Castka byla urcena na uhradu nakladt osobni
asistence tézce postizenému klientovi o.s. DIGNO na obdobi prosinec 2003 az cerven 2004,
tj. 650 K¢ mési¢né. Od Hasicského sboru Kresetice ziskalo 0.s. DIGNO finan¢ni pfispévek
1 000 K¢.

Vysledek hospodafeni o.s. DIGNO za rok 2003: 4 876 K¢.
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Tab. 6: Struktura zdroji financovani o.s. DIGNO za rok 2003 /zprac. autor/

o iy . odil v % odil v %
Rozdéleni dle zdroju v Ké (gle zdroji) | ( 2 Eelk. pFijma)

Vefejné zdroje 286 309 - 92
Dotace Uradu prace Kutna Hora 234 683 81,97

Dotace Obecniho uradu Kresetice 5000 1,75

Dotace MPSV CR 27 000 9,43

Grant Méstsky urad Kutna Hora 19 626 6,85

Soukromé zdroje 6 650 - 2
Nadace Konta Bariéry 650 9,77

Dar Méstské lesy 5000 75,19

Finanéni pfispévek Hasici Kresetice 1 000 15,04

Vlastni zdroje 17 510,63 - 6
Trzby za sluzby osobni asistence 17 340 99,03

Uroky z bézného uétu 170,63 0,97

Celkem 310 469,63 100
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Graf 2: Struktura financovani o.s. DIGNO dle zdroji - rok 2003 /zprac. autor/

Graf 3: Porovnani zdroji financovani o.s. DIGNO v roce 2002 a 2003 /zprac. autor/
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Z tabulky 6 a nésledného grafu 2 a 3 je patrné, ze financni prostfedky z vefejnych
zdrojli maji stale dominantni postaveni ve struktufe financovani organizace, déle 1ze vycist
pokles prostiedkl ziskanych ze soukromych zdroji. Finance plynouci z vlastnich zdroji
stouply v roce 2003 oproti roku 2002 o 12 072,26 K¢. Diivodem byl narast poctu klientl o.s.

DIGNO, zatimco ptispévek klienta na osobni asistence zlstal nezménén.

4.5.3 Financ¢ni prostredky ziskané v roce 2004

V roce 2004 rozsitilo o.s. DIGNO své sluzby i1 do sousedniho mésta Kolina a jeho okoli.
Tim ziskalo moznost zazadat o finan¢ni podporu i1 zrozpo¢tu meésta Kolina, kterd byla
sdruzeni pfidélena ve vysi 6 000 K¢ na zaklad¢ zaslané zadosti o poskytnuti dotace ve vysi
6 000 K& na vytisténi informaénich brozur. Zaroven sdruZeni uzavielo dohodu s Uradem
prace v Koling. Predmétem dohody uzavirané podle § 5 zakona CNR ¢&. 9/1991 Sb., ve znéni
pozdé&jSich piedpisii, a podle § 7, § 8 a § 9 vyhlasky MPSV ¢. 35/1997 Sb., kterou se stanovi
podrobnosti zfizovani spolecensky ucelnych pracovnich mist a vetejné prospésnych praci, je
vytvofeni pracovnich mist vefejné prospéSné prace a uprava podminek thrady mzdovych
nakladt vzniklych zaméstnavateli v souvislosti s vytvofenim vefejné prospésnych praci, vc.
pojistného na socialni zabezpeceni a prispévku na statni politiku zaméstnanosti a na vetejné
zdravotni pojiSténi. Na zdkladé této dohody byla sdruzeni ptidélena dotace v celkové ro¢ni
astce 107 298 K&. Pokradujici spoluprace s Utadem prace v Kutné Hoie zajistila sdruZzeni
pro tento rok dotaci na mzdové naklady ve vysi 593 105 K¢.

Od Mgéstského ufadu v Kutné Hofe ziskalo sdruzeni 70 000 K¢ urcenych na provoz
organizace za uCelem rozvoje socialnich sluzeb v Kutné Hote a okoli. Pozadovana vyse
dotace byla 189 000 K¢. Zaroven ziskalo sdruzeni ucelovou dotaci 5 000 K¢ na akei ,,V ¢em
Vam muze pomoci osobni asistence* poskytnuté v ramci grantového systému vyhlaseného
méstem Kutné Hora pro rok 2004. Finan¢ni prostiedky byly pouzity na pofizeni propagacnich
materialt.

Z humanitarniho fondu Stfedoceského kraje ziskalo o.s. DIGNO finan¢ni prostfedky na
realizaci projektu s nazvem ,,Osobni asistence jako cesta k dlistojnému zivotu® a to ve vysi
75000 K¢. Dale na tento projekt ziskalo neinvesticni dotaci od Ministerstva prace a

socialnich véci CR na zaklad& vyhlageného programu ,,Program podpory socialnich sluzeb na
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mistni Urovni a regiondlni Grovni*“ s podprogramem ,,Podpora aktivit zamétenych zejména na
integraci a pomoc seniorim a osobam se zdravotnim postizenim®. Cilem dotace bylo
»Spolufinancovani provozu poskytovani socidlnich sluzeb ob¢antim, ktefi se nachazeji
v nepiiznivé socialni situaci®. VySe dotace Cinila 97 200 K¢, tj. 13% z celkového rozpoctu
projektu.

Na realizaci projektu ,,Osobni asistence jako cesta k distojnému zivotu - 2004* ziskalo
sdruzeni finan¢ni prostiedky i1 ze soukromych zdrojii a to od Nadace Via z dobroc¢inného
fondu Philip Morris v ¢astce 70 000 K¢ jako prispévek na pokryti ndkladli vyjmenovanych
v rozpoctu projektu.

Finan¢ni prostfedky ziskané ze soukromych zdroji déle tvofil nadacni pfispevek
z Nadace Charty 77 — konto Bariéry ve vysi 3 900 K¢&. Jedna se o ptfispévek na uhradu
nakladd osobni asistence tézce postizenému klientovi 0.s. DIGNO na obdobi leden az cerven
2004. Dale nadacni piispévek z Nadace Olgy Havlové ve vysi 12 000 K&, ktery byl uren na
osobni asistenci a pouzit na thradu mzdovych nékladt osobni asistentky konkrétniho klienta.
Finan¢ni dar 50 K¢ vénovala sdruZeni soukroma osoba.

Piijmy z vlastni €innosti plynuly v tomto roce opét pouze z trzeb za osobni asistenci.
Dal$im pifijmem patticim do téchto zdroji byly troky z bézného uctu ve vysi 582,19 K¢.

Vysledek hospodatreni o.s. DIGNO za rok 2004: 4 898 K¢.

Tab. 7: Struktura zdroji financovani o.s. DIGNO za rok 2004 /zprac. autor/

o s . odil v % odil v %
Rozdéleni dle zdroju v Ké (gle 2drojil) | (z tF:,eIk. pFijmi)

Verejné zdroje 953 603 - 77
Dotace Uradu préce Kutna Hora 593 105 62,20

Dotace Uradu préce Kolin 107 298 11,25

Dotace MPSV CR 97 200 10,19

Dotace Stfedocesky kraj 75 000 7,86

Provozni dotace Méstsky urad Kutna Hora 70 000 7,34

Provozni dotace Méstsky ufad Kolin 6 000 0,63

Provozni dotace Grant mésta Kutna Hora 5000 0,52

Soukromé zdroje 95 950 - 8
Nadace Konta Bariéry 3900 4,06

Nadace Via 80 000 83,38

Vybor dobré vile Nadace O. Havlové 12 000 12,51

Finanéni dar 50 0,05

Vlastni zdroje 183 360,19 - 15
TrZby za sluZby osobni asistence 182 778 99,68

Uroky z bézného uétu 582,19 0,32

Celkem 1232913,19 100
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Graf 4: Struktura financovani o.s. DIGNO dle zdrojii - rok 2004 /zprac. autor/
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Graf 5: Porovnani zdroji financovani o.s. DIGNO v roce 2003 a 2004 /zprac. autor/
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Z vyse uvedené tabulky 7 a grafii 4 a 5 Ize vycist celkovy narast ziskanych finan¢nich
prostiedkt. Jejich suma vstoupla vzhledem k pfedchozimu roku o 922 444 KC¢.
podil na financovani organizace tvofi opét prostiedky ziskané z vetfejnych zdrojt. Ale jejich
diverzifikace ve smyslu poctu zdrojii se oproti roku 2003 znacné zménila. Organizace uz

v tomto roce vyuzivala vice zdroji z hlediska tizemniho ¢lenéni. Mimo dotaci z méstskych

rozpoctu pribyla i dotace z krajského rozpoctu.
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Co se tyce piijmi ze soukromych zdroji, vyuzivala organizace pievdzné zdroje ve
form¢ nadacnich ptispévki. Finance ziskané ve form¢ darti jsou pouze v Castce 50 K¢.

Piijmy z prodeje sluzeb v tomto roce dosahly vySe 183 360 K¢. Vyrazny nartst téchto
piijmi souvisi nejen s nartistem poctu klientl, ale 1 se zvySenim Castky, kterou si klient

piispiva na hodinu asistence.

4.5.4 Financni prostiedky ziskané v roce 2005

Financ¢ni prostfedky ziskané v roce 2005 pochazely opét pfevdzné z vetejnych zdrojt. 1
v tomto roce byla sdruzeni pfidélena dotace od Ufadu prace Kutna Hora v &astce 626 179 K&
a od Ufadu prace Kolin v astce 358295 K& Ob& dotace byly pouzity, stejné jako
v piedchozich letech, na mzdové néklady asistenti.

Z rozpoctu StredoCeského kraje obdrzelo o.s. DIGNO dotaci ve vysi 210 000 K&. Dale
zadalo o finan¢ni podporu od mésta Kutné Hory a mésta Kolina na rozsifeni sluzeb osobni
asistence v dané oblasti. Obéma Zadostem bylo vyhovéno. Z rozpo¢tu mésta Kutné Hory
obdrzelo sdruzeni finan¢ni prostfedky v ¢astce 100 000 K¢&. Pozadovanéd vyse dotace byla
130 000 K¢&. Z rozpoc¢tu mésta Kolina ziskalo sdruzeni finan¢ni prosttedky ve vysi 70 000 K¢.
Tato Castka odpovidala pivodné pozadované vysSi dotace. DalSim pfijmem z Gzemnich
rozpoctu byla dotace od Obecniho uradu Kiesetice ve vysi 10 000 K¢.

Vyznamnym sponzorem vroce 2005 byla automobilova spole¢nost TPCA, ktera
podpofila rozvoj regionu castkou 4 miliony korun. Tato suma byla rozdélena formou
grantového programu, ktery byl otevien pro obce i dalsi neziskové organizace z regionu, pod
zastitou Nadace Partnerstvi. Do grantového programu ,,Partnerstvi pro Kolinsko 2005 se
zapojilo 1 obcanské sdruzeni DIGNO. Cilem podavaného projektu bylo rozsifeni sluzeb
osobni asistence v regionu Kolina. Spolecnost TPCA podpofila tento projekt prostiednictvim
Nadace Partnerstvi celkovou ¢astkou 300 000 K¢. V roce 2005 bylo zuvedené castky
cerpano 175 000 K&, pticemz zbytek ptispévku je Cerpan v roce 2006. Financ¢ni prostifedky
z tohoto grantu byly pouzity dle cile projektu na rozsifeni sluzeb osobni asistence v Koliné a
jeho okoli a zaroven byla vytvofena nova pracovni mista na pozici osobni asistent/ka. Na
rozvoj organizace obdrzelo sdruzeni od soukromé osoby sponzorsky dar dle § 15 odst. 8

zakona €. 586/1992 Sb., v ¢astce 10 000 K¢. Rovnéz od soukromé osoby ziskalo sdruzeni
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finan¢ni dar 600 K¢, ktery darce poukazoval postupné kazdy mésic v ¢astce 50 K¢ na bézny
ucet sdruzeni.

V roce 2005 rozsitilo sdruzeni své piijmy z vlastnich zdroji. Kromé ptijmi z prodeje
sluZzeb osobni asistence, které v tomto roce Cinily 371 830 K¢, tvortily tyto pfijmy 1 piijmy
z proptij¢eni invalidniho voziku ve vysi 60 K¢ a piijmy z prodeje zbozi v ¢astce 5 490 K¢.
Jedna se o prodej zdravotni ochranné kosmetiky, kterou sdruzeni nakupuje od Ceského
cerveného kiize a na zakladé pozadavki klientl ji prodédva piimo klientim. Zprostiedkovava
tak timto zpiisobem sluzbu svym klientim, kterym by ¢inilo problémy si tuto kosmetiku
obstarat. SdruZeni prodava tuto kosmetiku svym klientim v cené, za kterou tuto kosmetiku
nakupuje od Ceského Gerveného kiize.

Dal§im novym zdrojem piijmi bylo uspofadani spolecenského vecera na zacatku
prosince 2005 pro klienty, ¢leny a pfiznivce sdruzeni. Vytézek z této akce byl vénovan ve
prospéch klientli sdruzeni.

Uroky na b&zném tétu za rok 2005 byly 184,73 K&.

Uvedené jiné provozni vynosy v tabulce piedstavuji preplatek z faktury ve vysi 0,50 K¢.

Vysledek hospodaieni o.s. DIGNO za rok 2005: 19 764,68 K¢.

Tab. 8: Struktura zdroji financovani o.s. DIGNO za rok 2005 /zprac. autor/

_— nc - odil v % odil v %
Rozdéleni dle zdrojua v Ké (gle zdroje) | (z c?elk. pFijma)
Verejné zdroje 1374 474 - 70,8
Provozni dotace Urad prace Kutna Hora 626 179 45,56
Provozni dotace Ufad prace Kolin 358 295 26,07
Provozni dotace Stfedocesky kraj 210 000 15,28
Provozni dotace Méstsky urad Kutna Hora 100 000 7,28
Dotace Méstsky ufad Kolin 70 000 5,09
Provozni dotace Obecni ufad Kresetice 10 000 0,73
Soukromé zdroje 185 600 - 9,6
Prispévek TPCA — Nadace Partnerstvi 175 000 94,29
Prijaté prispévky rtzni sponzofi 10 600 571
Vlastni zdroje 380 852,23 - 19,6
TrZby za sluZby osobni asistence 371830 97,63
Pdjéeni invalidniho voziku 60 0,02
Trzby - kulturni akce 3 287 0,86
Trzby za zboZi 5490 1,44
Jiné provozni vynosy 0,50 0,00
Uroky z bézného uétu 184,73 0,05
Celkem 1940 926,23 - 100,0
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Graf 6: Struktura financovani o.s. DIGNO dle zdroji - rok 2005 /zprac. autor/
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Graf 7: Porovnani zdroji financovani o.s. DIGNO v roce 2004 a 2005 /zprac. autor/

Tor4a4dr4

1400 000+

1200 000+

1 000 000+

800 000+

600 000+ B Rok 2004

B Rok 2005

400 000+

finanéni prostredky v Ké

200 000+

0
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B Rok 2004 953 603 95 950 183 360,19
B Rok 2005 1374 474 185 600 380 852,23

Z tabulky 8 a z nésledujiciho grafu 6 a 7 je zfejmé, Ze stejné jako v predchozich letech
nejvetsi podil (70,8 %) na financovani organizace maji pfijmy z verejnych rozpocti. Druhym
nejvetsim zdrojem piijma v tomto roce byly vlastni zdroje, jejichz celkovy souhrn vzrostl o
708 013 K¢. V nejmensi zastoupeni vystupuji piijmy ze soukromych zdroji, které predstavuji

pouhych 9,6 % z celkovych piijmu.
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4.6 Komparace zdroji financovani o.s. DIGNO v obdobi 2002 az 2005

Z nasledujici tabulky 9 a grafi 8 a 9 je zcela zfetelny nartst celkovych piijma
organizace. Nejvetsi podil na tomto ristu a na celkovém financovani organizace po celé
sledované¢ obdobi nesou finance ziskané z vefejnych rozpoctlh. Provedené analyzy
v jednotlivych letech ukazuji, Ze se jedné pfedevsim o dotace urcené na mzdové naklady, kdy
hlavnim zdrojem téchto piijmt byly dotace od tfadi prace. VysSe téchto dotaci v pribehu
obdobi rostla v zavislosti na rstu poctu zaméstnancli sdruzeni. V roce 2002 zaméstnavalo
0.s. DIGNO pouze dvé osobni asistentky na hlavni pracovni pomér, zatimco v roce 2005
zaméstnavalo 12 asistentek pracujicich na hlavni pracovni pomér, 7 asistentek na Dohodu o
provedeni prace a 2 koordinadtorky osobni asistence rovnéz na hlavni pracovni pomér (viz
tabulka 4).

Druhy nejvétsi zdroj piijmt tvorfi piijmy z vlastnich zdrojt, které se na celkovych
ptijmech v obdobi 2002 az 2005 podileji z 16,41 %. Dle predchozich analyz lze soudit, Ze
tyto piijmy pochazi az do roku 2005 ptevazné z prodeje sluzeb osobni asistence. V roce 2005
byly tyto zdroje rozSifeny o pfijem z pofadani kulturni akce a pijCovani kompenzacnich
pomticek.

Nejmensi skupinou piijmt po celé sledované obdobi ziistavaji pfijmy ze soukromych

zdroju, které tvoii pouhych 8,39 % z celkovych piijmi.

Tab. 9: Struktura zdroji financovani o.s. DIGNO v obdobi 2002 aZ 2005 /zprac. autor/

2002 2003 2004 2005 e

vefejné zdroje 75815 286 309 953603 | 1374474 2 690 201(75,2%)
krajsky rozpodet 0 0 75 000 210 000 285 000
obecni rozpocty 5000 24 626 81 000 180 000 290 626
statni rozpocet 70 815 261 683 797 603 984 474 2 114575
soukromé zdroje 12 000 6 650 95 950 185 600 300 200 (8,39%)
prijmy od nadaci 12 000 650 15 900 0 28 550
dary a Cinnosti podnik. sféry 0 0 80 000 175 000 255 000
individualni dary a sponzorstvi 0 6 000 50 10 600 16 650
sdruZené formy ziskavani

financnich prostredk( 0 0 0 0 0
vlastni zdroje 5438,37| 17510,63| 183360,19| 380 852,23 | 587 161,42 (16,41%)
Poplatky a prispévky za sluzby 5420 17 340 182 778 371830 577 368
Clenské prispévky 0 0 0 0 0
Prijmy z prodeje ¢innosti 0 0 0 8 837,5 8 837,5
Investiéni vynosy 18,37 170,63 582,19 184,73 955,92
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V tabulce 9 je uvedeno porovnani zdrojii pfijml v jednotlivych letech a zéaroven je
pouzito Clenéni piijmi dané¢ho zdroje do podskupin podle literarniho piehledu. Z uvedené
tabulky lze vycist, ze sdruzeni po celé sledované obdobi nevyuzilo ke svému financovani
sdruzené formy ziskavani finan¢nich prostredkl (specialni loterie, tomboly, vefejné sbirky
aj.) a dale pfijmy z ¢lenskych ptispévkii. Dlivodem toho je, Ze obCanské sdruZeni je dosud

relativné malou organizaci. V sou€asné dob& ma sdruZeni pouze 9 ¢lent.

Graf 8: Porovnani zdroji financovani o.s. DIGNO v obdobi 2002 az 2005 /zprac. autor/
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Graf 9: Vyvoj zdroji financovani o.s. DIGNO v obdobi 2002 az 2005 /zprac. autor/
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Z grafu 8 a 9 je zfejmy vyrazny rist objemu financni prostiedkii z vefejnych zdroji,
zatimco piijmy z vlastnich a soukromych zdroji vzristaly pozvolna. Déle 1ze z grafu vycist
evidentni zvySeni vSech druhii pfijmi mezi rokem 2003 a 2004. Divodem toho je zména
v fizeni o.s. DIGNO, kdy nové vytvofena funkce koordinatorky osobni asistence umoznila
nejen efektivné)si fizeni ¢innosti osobnich asistentek, ale 1 efektivnéjsi ziskavani financ¢nich
prostredkll, o které se zaslouzila pravé koordinatorka osobni asistence. V tomto obdobi
obCanské sdruzeni zacind podavat prvni projekty, diky kterym ndsledn¢ DIGNO ziskava
penézni prosttedky z novych zdroju.

Co se ty€e vyvoje piijml ze soukromych zdroja, jejich pozvolny rast témét kopiruje
tempo rustu piijma z vlastnich zdroja, jejichz rychlejsi nartist od roku 2003 byl zplGsoben

hlavné vyraznym roz§ifenim poctu klientii (viz tabulka 4).

4.7 Souc¢asné moznosti financovani

Informacéni centrum neziskovych organizaci (ICN) ziidilo na svych internetovych
strankach www.neziskovky.cz pro neziskové organizace databdzi finan¢nich zdroja, kterd
nabizi prehled grantovych a dotacnich programt vcetné jejich popisu, uzavérek a kontaktnich
osob. Tyto informace rovnéz zveiejiuje v mésicniku Gratnis, jehoz je ICN vydavatelem.

V nasledujicim tabulce 10 jsou uvedeny granty a dotacni programy vyhlasené v roce
2006, které jsou urCeny pro neziskové organizace pusobici v socidlni oblasti a zéroven zda

tyto programy o.s. DIGNO vyuzilo pro financovani svych potieb.

Tab. 10: Vybrané granty a dota¢ni programy vypsané v roce 2006 /zdroj: databaze ICN, upraveno/

5 0.S.
nazev o Pees
programu organizace 0 programu uzavérka DIle:lo.
vyuzilo:
Siemens - Fond spolecnost Finanéni da’r od spolecrjostl Slem_eps budt-,j posk’ytn’ut prib&zna
. y pouze na nakup hmotného materialu, ktery musi byt L ano
pomoci Siemens PP g 7 uzavérka
zakoupen do 6 mésicl od udéleni finan¢niho daru.
Pomoci tohoto programu jsou pferozdélovany finanéni
prostfedky neziskovym organizacim do oblasti ochrany
zivotniho prostfedi, Skolstvi, kultury, zdravotnictvi a pro
Program nadacéni X charitativni, humanitarni a socialni ucely.Cilem prabézna
5 Lesy CR e e . o ne
sluzby Programu nadacni sluzby je finanéné pomahat v uzavérka
takovych oblastech, které nejsou dostatecné
podporovany statni spravou ani jinymi nestatnimi
zdroji.
Nadace Charty 77 vyhlaSuje vybérové Fizeni na
Vybérové Fizeni na Nadace rozdéleni vytéZku z benefi¢niho koncertu konaného
rozdéleni vytézku z Charty 77 - 15. listopadu ve Spanélske’m sale Prazského hradu 16. ledna ne
koncertu Hudbou y pro Konto BARIERY. hlavnim kriterium posuzovani 2006
: e Konto Bariéry | %, P < . s .
proti bariéram zadosti: pfinos pro zlepSeni kvality Zivota Zadatele
nebo organizaci, které je sdruzuji.
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P . Nadace B . . . N
Posileni kapacity rozvoie Zamérem grantového schématu je podpofit ¢innost
poskytovateld ob(':ansjké nestatnich neziskovych organizaci, jejichz cilovymi 31. ledna ano
socialnich sluzeb- spoleénosti skupinami jsou osoby socialné vylou¢ené nebo 2006
Globalni grant p(NROS) ohrozené socialnim vylou¢enim.
Vybérové Fizeni, ve kterém budou rozdéleny vynosy
Vybor dobré | nadac¢niho jméni z prostfedkt NIF za rok 2005 31. biezna
Obycejny zivot vule - Nadace | nestatnim neziskovym organizacim poskytujicim .2006 ano
Olgy Havlové | sluzby socialni prevence pro déti, mladez a dospélé
ohrozené socialnim vylou¢enim.
Grantové fizeni z 1. Pomoc zdravotné postizenym, opusténym a jinak
NIF - oblast Nadace diskriminovanym détem a mladezi. 2. Podpora 30. ¢ervna ne
humanitarni a Preciosa znevyhodnénych a zdravotné postizenym skupinam 2006
socialni obc¢anu, zejména seniortim.
V ramci usili zaméfeného na podporu mistniho rozvoje
. a mistnich iniciativ Nadace VIA vyzyva k pfedlozeni
Rozvoj . . PN, h o 10.
regionalniho a Nadace Via prOJeI_(tonc'h zameru pro program ROZVOJ komunitniho Cervence ne
P a regionalniho Zivota.Hlavni oblasti podpory programu
komunitniho Zivota ) B M ) B 2006
rozvoj regionalniho a komunitniho Zivota: A. Mistni
rozvoj B. Mistni darcovstvi a filantropie
Ministerstvo Program podpory A - podpora poskytovani socialnich
Dotacni fizeni p sluzeb, které maji mistni i regionalni charakter, 31
MPSV CR pro rok prace a poskytovanych uzivatelim sluzeb v souladu s mistnimi - Srpna ano
socialnich e I ; . 2006
2007 véci CR ¢i regionalnimi potfebami (podpora podle §101 zakona
€. 108/2006 Sb.).
Podpora aktivit, které vytvareji alternativni nabidku
Dobrocinny fond Dobroéinny | soc. sluzeb zamérenych na zaclefiovani 6. Fiien
Philip Morris CR - fond Philip | handicapovanych spoluob¢anti do bézné spolecnosti 2'066 ano
3. regionalni kolo Morris a projektu, které vytvareji podminky pro zivot mimo
statni peCovatelské Ustavy.
3. kolo vyzev ve Stredocesky Porc‘i’pora Jehpgskytovana v_'t:ec’hto grantovych 4. dubna
SROP kraj sct emgtec : odpgra socialni integrace ve 2006 ne
StfedoCeském kraji (opatfeni 3.2)
o\s/i)c/jtil\?;’?erl‘é a Operacéni program: Rozvoj lidskych zdroj, priorita 2,
pzadavatelt‘] v Ministerstvo opatfeni 2.1. Cil opatfeni: Vyrovnani pfilezitosti v
- oy . pfistupu ke vzdélani, zaméstnani a dalSimu -
oblasti socialnich prace a spolecenskému. Nazev Proaramu podpory A: 22. kvétna ne
sluZeb + Integrace socialnich polecensi ; .rog poapory 7L 2006
soecifickveh véci CR Vzdélavani poskytovatelll a zadavatelu socialnich
ciIoS'ch sk)llj in - sluzeb. Nazev Programu podpory B: Integrace
ép Rsz specifickych cilovych skupin.

Z tabulky 10 je ziejmé, Ze obCanské sdruzeni vyuzilo témét polovinu zuvedenych
programi. Nékteré z podanych zadosti neuspély, jiné jsou zatim v jednani a nékteré zastaly
bez odpovédi.
Operacniho programu Rozvoj lidskych zdroji (dale jen GG OP RLZ), kdy o.s. DIGNO

vyhralo v ¢ervnu tohoto roku vybérové fizeni na projekt ,ZlepSeni kvalifikované péce

Znamy jsou uz vysledky fizeni Globalniho grantu realizovaného v rdmci

v nestatni neziskové organizaci pro handicapované obCany“. V ramci tohoto projektu ziska
obcanské sdruzeni DIGNO prostiedky na neinvesti¢ni vydaje souvisejici s projektem, které
presahuji ¢astku 600 000 K¢. Hlavnim cilem tohoto projektu je poskytovani kvalitnéjSich
sluzeb klientim na zakladé¢ rozvoje a realizace vzdé€lavaciho programu pracovnikl
obcanského sdruzeni DIGNO. V rdmci feSeni projektu bylo pocitano i se zfizenim nového

vy r

kontaktniho mista a rozsifeni kapacity organizace o dal$i zaméestnance.
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Od spolecnosti Siemens z Fondu pomoci ziskalo o.s. DIGNO finan¢ni prostiedky na
zakoupeni sprchovaciho lehatka.

V roce 2006 o.s. DIGNO nadale spolupracuje s Ufadem prace v Koliné i Kutné Hofe,
¢imz ziskédva dotace na kryti mzdovych nakladi asistentek zaméstnanych dle uzaviené
dohody s urady prace. Déle ziskalo pfislib provozni dotace z rozpo¢tu mésta Kutnd Hora a
Kolina na provoz organizace.

V prvni poloviné roku 2006 se podarilo obanskému sdruzeni ziskat n¢kolik drobnych
finan¢nich dart ptevazné od drobnych zivnostnikii v celkové vysi 9000 K¢. Pouziti téchto
prosttedkt bylo v jednotlivych darovacich smlouvach ureno na vytvotfeni propagacnich
materiali.

Jak jiz bylo zminéno, jednim z programt, v kterém o.s. DIGNO zadalo o financni
podporu byl i program financovany z tzv. strukturadlnich fondt. Jedna se o fondy, kterymi
Evropska unie podporuje Politiku hospodaiské a socidlni soudrznosti. Tato politika je
zaméfena na odstranovani rozdild v socidlnim a ekonomickém postaveni mezi jednotlivymi
regiony v ramci Evropské Unie.

Jednim z téchto strukturalnich fonda je Evropsky socidlni fond (ESF), jehoZz hlavnim
poslanim je rozvijet zaméstnanost, sniZzovat nezaméstnanost a podporovat socidlni
zacCleniovani osob, jimz z riznych divoda hrozi vylouceni na okraj spolecnosti, tzv. socidlni
exkluze. Toto poslani je v praxi uskuteciiovano prostfednictvim rozvoje lidskych zdroji. Pro
Cerpani z prostfedkii z ESF na programové obdobi 2004 — 2006 vypracovalo Ministerstvo
prace a socialnich véci CR tii programové dokumenty. Jednim z nich je i Opera¢ni program
Rozvoj lidskych zdrojii (OP RLZ). Mezi 4 hlavnich priority tohoto programu patii i priorita
¢. 2 ,,Socidlni integrace a rovnost pfilezitosti, ktera je zamétena zejména na pomoc skupindm
a jednotlivcim ohroZenych socialnim vyloucenim.

V nasledujicim programovém obdobi 2007 — 2013 budou moci neziskové organizace
nadale cCerpat prostfedky ze strukturdlnich fondl. Z evropského socidlniho fondu bude
financovan operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost (OP LZZ), ktery je jednim ze tii
programu pro realizaci podpory z Evropského socidlniho fondu v oblasti rozvoje lidskych
zdrojti v Ceské republice na obdobi 2007-2013. Mezi specifické cile tohoto programu patii:
»Posileni integrace osob ohrozenych socidlnim vyloucenim nebo socialné vylouc¢enych®. Pod
tento cil spada priorita 3: Socialni integrace a rovné prilezitosti®, na zaklad¢ kterych bude
mozné ziskavat financni prostiedky pro socialni oblast ¢innosti.

Dalsi moznosti, kde ziskat finan¢ni prostfedky jsou finan¢ni mechanismy EHP/Norsko.
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Na zékladé uvedenych finan¢nich mechanismii se stity EHP / Norsko zavazuji pfispivat
ekonomicky slab§im zemim v Evropském hospodéiském prostoru, a to poskytovanim grant
na investicni a rozvojové projekty v prioritnich oblastech, jako napf. ochrana a obnova
kulturniho dédictvi, ochrana Zivotniho prostfedi, podpora soudnictvi, zdravotnictvi ¢i péce o
dité aj. Jednou z prioritnich oblasti je 1 Rozvoj lidskych zdroji, jejiZ soucasti jsou nasledujici
programy:
o Program na podporu a rozvoj modernizace sluzeb vefejné administrativy
na regionalni a mistni Grovni prostfednictvim vyuZiti IT technologii
« Rozvoj a zlepSovani poskytovani socialnich sluzeb v regionech
« Podpora nevladnich neziskovych organizaci
« Podpora zaclenéni mensin do spole¢nosti
« Programy na prosazovani rovnosti pohlavi ve vefejném sektoru
. Modernizace a vybaventi jesli, Skolek, $kol, Skolnich vzdélavacich center,
détskych domovt.
Vyse uvedené programy je mozné vyuzit i pro ziskdni finan¢nich prostfedki na ¢innost a
financovani potieb neziskovych organizaci plsobicich v socidlni oblasti a to zejména
program pro rozvoj a zlepSovani poskytovani socidlnich sluzeb v regionech a program

podpory nevladnich neziskovych organizaci.
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5. Diskuze

Podle Druckera, P. F. /10/ patii fizeni neziskové organizace v soucasné dobé¢ k jedné
zkli¢ovych ¢&innosti dileZitych pro rozvoj organizace. Rizeni neziskové organizace se
zamétuje predevSim na poslani organizace, ziskavani finan¢nich prostfedki nutnych pro
jejich provoz, strategii vyzadujici marketing sluzeb atd. Vyzaduje rovnéz specificky pftistup
k lidskym zdrojim zejména kvuli potfebé ziskavat nové dobrovolniky, nebot’ obzvlasté
v neziskovych organizacich se objevuje problém lidské vycerpanosti. Diivodem toho je, ze
zde individualni angazovanost dosahuje mimoradné intenzity.

Co se tyce fizeni obCanského sdruzeni DIGNO vykonava tuto ¢innost prevazné feditelka
sdruZeni, kterd ma na starosti celkovy chod organizace. Mezi jeji kompetence patii jednani s
organy statni spravy, jednani v personalnich a finan¢nich otdzkach sdruzeni a podepisovani
dokument, uzavirani smluv s klienty. Dale navrhuje, sepisuje a realizuje projekty a zadosti o
granty, shani sponzory, zajistuje administrativu sdruzeni, zpracovava podklady pro ucetni aj.
Zaroven tedy zastava funkci finanéniho manazera, fundraisera, PR manazera a personalniho
manazera. Dalsi osobou, kterd se podili na fizeni organizace je mistopfedsedkyné sdruzeni.
Ta vede ucetnictvi sdruzeni a zaroveil vykonava cCéastecné¢ funkci ekonoma sdruzeni.
Predsedkyné¢ sdruzeni v soucasné dob¢ do fizeni obcCanského sdruzeni zasahuje pouze
z funkce ¢lenky vyboru sdruzeni.

Toto uspotadani fidicich funkci v organizaci mtize vést k problému lidské vyCerpanosti a
zejména v piipad¢ teditelky sdruzeni, nebot’ vykondvani vySe zminénych funkci jednou
osobou vyzaduje vysoké pracovni nasazeni, praci piescas a zvySenou odolnost proti stresu.

Dalsim negativnim aspektem tohoto uspofadani muze byt nedostate¢né a neefektivni
plnéni ukoli a povinnosti. Coz se projevi na celkovém rozvoji organizace. Vyhledavani
grantovych a dotacnich pfilezitosti a nasledné sestavovani a realizace projekti je Casoveé
velmi naro¢né. A v pfipadé, kdy feditelka sdruzeni zastdva vice manazerskych funkci
zaroven, se nemuze pln¢ vénovat vyhledavani, sestavovani a realizaci projekta.

Drucker, P. F. /10/ dale uvadi, Zze pro dosazeni vysledkl je tieba plné vyuziti principu
delegovani a tvorby pracovnich tymd. S timto pfistupem pak mlize organizace 1épe dosdhnout

vyty¢enych cilt.
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Princip delegovéani v obcanském sdruzeni DIGNO je vyuzit pouze v fizeni Cinnosti
osobnich asistentek, kdy je ¢astecna pravomoc pienechéna koordindtorkdm osobni asistence.

Co se tyce pracovnich tymu, tento prvek fizeni v obCanském sdruzeni znac¢né chybi.

Na zéklad¢ provedené analyzy fidici struktury organizace a na zékladé¢ poznatkl
z odborné literatury navrhuji:

— Aby feditelka sdruzeni delegovala své pravomoci na dalsi osoby, které ptinesou do
fizeni nové myslenky a napady.

— Vytvofeni tymu, jehoZ ¢lenové by vzijemnou komunikaci a interakci umoznili vznik
dalSich variant a moznosti v fizeni a rozvoji organizace. Vytvofeni tymu mize
piinést sdruzeni vice napadii a podmétd k Cinnosti, zdravEj§i vnitini atmosféru,
snadnéjsi komunikaci a v neposledni fadé¢ vyssi motivaci lidi.

— Rozsifit fidici strukturu o pozici finanéniho manazera, jehoz tikolem by bylo:

- zajisténi chodu organizace z finan¢niho hlediska,
- ziskavani finan¢nich prostfedkl a tvorba finan¢nich pland v ndvaznosti
na strategické planovani,
- priprava rozpoctl jednotlivych projektt a grantl, kontrola jejich plnéni,
vyuctovani a sestaveni zaveérecné financni zpravy ke grantm.
V soucasné dob¢ zajistuje veskerou tuto ¢innost feditelka sdruzeni. Ptijeti finan¢niho
manazera do soucasného managementu sdruzeni by pfispélo k vytvoreni fidiciho
tymu organizace, ke sniZzeni narokll kladenych na feditelku sdruzeni a zejména
k celkové efektivnéjsimu fizeni organizace.
— Aby finan¢ni prostfedky potiebné na mzdové néklady této pracovni pozice byly

ziskany z evropskych fondd.
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Podle Volfa, J. /5/, aby neziskova organizace mohla zajistovat svou ¢innost a plnit své
cile, je nutné zabezpecit trvaly pfisun finan¢nich prostiedkli. Pro obcanskd sdruzeni je
predevsim typické vicezdrojové financovani. To znamena, Ze tyto subjekty pouzivaji pro
financovani potteb piijmy zvlastni Cinnosti (Clenské prispévky, vynosy z doplikovych
¢innosti, které samy provozuji), piijmy ze soukromého sektoru (dary od sponzorti a donorti,
od nadaci), déale prostfedky ze zahrani¢nich zdroji (soukromych i vetejnych - napf. fondy
Evropské Unie) a v neposledni fadé mohou ziskat finan¢ni prostfedky prostrednictvim dotace
z vefejnych rozpoctl a to rozpocCtu statniho, krajského a nebo rozpoctu obce.

Vicezdrojové financovani je vyuZzivano i ve zkoumaném obcanském sdruzeni DIGNO.
Dle provedené analyzy ziskavani finan¢nich prosttedkl v jednotlivych letech bylo prokazano,
ze obCanské sdruzeni vyuzivalo jiz od poc¢atku své ¢innosti k financovani vefejné, soukromé i
vlastni zdroje.

Dle Fristenskeé, H. /13/ piijmy z vlastni Cinnosti tvofi zatim malou ¢ast z celkového
rozpoctu vétsSiny neziskovych organizaci, coZ ma za nasledek pomérn¢ velkou zavislost na
statnich dotacich.

Nejvétsi podil na financovani obCanského sdruzeni DIGNO nesou pfijmy z vefejnych
rozpoct ve formé dotaci z vefejnych rozpoctu tedy statni dotace. Z celkového uhrnu piijmut
za obdobi 2002 - 2005 tvotily ptijmy z vefejnych rozpocti 75,2%, pfijmy z vlastni ¢innosti
16,41%. Naproti tomu nejméné financnich prostiedkil ziskava obCanské sdruzeni DIGNO ze
soukromého sektoru. Za obdobi 2002 — 2005 se jedna o pouhych 8,39% z celkového thrnu
piijmu.

,Zavislost™ sdruzeni na statnich dotacich byla na zaklad¢ provedené analyzy potvrzena.
Piijmy zvefejného sektoru tvofi tfi Ctvrtiny piijmi organizace. Jednd se zejména o
jednorazové dotace ziskané na zakladé podanych Zadosti o financovani bud konkrétniho
projektu, mzdovych néakladii nebo celkového provozu sdruzeni. VétSina ziskanych dotaci
byla ur¢ena na financovani danych potieb po dobu jednoho roku. Coz dokazuje, ze sdruzeni
nemd zarucené finan¢ni piijmy na del$i Casové obdobi nez jeden rok. Naproti tomu je
viditelna kazdoroc¢ni pravidelnost téchto dotaci. Co se tyce piijmu z vlastni ¢innosti, pochazi
prevazné z prodeje sluzeb osobni asistence. Klienti obCanského sdruzeni plati za hodinu
osobni asistence témét minimalni ¢astku, a tak ptijmy z poskytovani sluzeb osobni asistence

nesta¢i ani na kryti mzdovych nakladt asistentek. Minimalni sazby za hodinu osobni
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asistence jsou nastaveny s ohledem na moznosti klientl, jejichz finan¢ni prostiedky jsou

rovnéz omezené a ¢asto je limituji ve vyuzivani socialnich sluzeb.

Aby se obcanské sdruzeni vyvarovalo zavislosti na statnich dotacich je tfeba zvysit podil
piijmt z vlastni Cinnosti a ze soukromého sektoru. V ptfipadé¢ piijml z vlastni Cinnosti
navrhuji:

— Rozsifit nabidku sluzeb vlastni organizace a tim zvySit podil piijmi z vlastni
¢innosti. Dle analyzy piijma v roce 2005 (viz tabulka 8) je zfejmé, Ze obCanské
sdruzeni zacalo jiz vyuZivat 1 pfijmy z poskytovani dalSich sluzeb. Jednou z nich je
puj¢ovani kompenzacnich pomticek. Jedna se teprve o malé piijmy, ale do budoucna
by sdruZeni tuto ¢innost mohlo vice rozsitit, nebot’ ptjceni téchto pomicek je zajisté

pro klienty sdruzeni dostupnéjsi nez jejich ptimy nakup.

Dals$i navySeni pfijml z vlastni ¢innosti by mohl pfinést novy zdkon o socidlnich
sluzbach platny od 1. ledna 2007. Koncepce nového zdkona vychazi z mySlenky podpory
samostatnosti uzivatelli socialnich sluzeb. Tém bude za timto ucelem poskytnut piispévek ze
statniho rozpoctu vyplaceny prostiednictvim obecnich ufadl obci s rozsifenou plisobnosti.
Tento piispévek pak musi vyuzit k zajisténi potiebné pomoci. Na zakladé tohoto zédkona pak
muze obCanské sdruzeni zvysit sazby za hodinu osobni asistence, ale jen do vySe stanovené

zakonem.

Co se tyce ptijmu ze soukromého sektoru dle Frice, P. /2/ se skladaji z pfijmi od nadaci,
darti a ¢innosti podnikatelské sféry, individualnich darti a sponzorstvi a sdruzenych forem
ziskavani finan¢nich prostiedku.

Z provedené analyzy piijmi obCanského sdruzeni v jednotlivych letech je zfejmé, ze ve
struktufe piijmi ze soukromého sektoru prevladaji ptijmy od Nadaci. Jedné se zejména o tfi
konkrétni nadace, které¢ financné podporuji sdruzeni témét pravidelné. Zaroven je ziejmy

maly podil dart a sponzorskych piispévkil na financovani sdruzeni.
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V této oblasti doporucuji, aby se sdruzeni zaméfilo na financovani pomoci
individuélnich dart a sponzorstvi pomoci metod fundraisingu.

Fundraising je souhrn ¢innosti zaméfenych na ziskdvani finan¢nich i jinych zdroji
k zajisténi Cinnosti neziskové organizace. Jedna se o souhrn aktivit, které smétuji k osloveni a
ziskani diaveéry vSech potenciondlnich darch. Je to zpisob, jak uspé$né presvédcCit druhé, ze
praveé urcita organizace je diilezitou soucasti spolecnosti a je tfeba ji podporovat. Obecné lze
postup budovani fundrasingového planu shrnout takto:

Prvni fazi je jasné ur€eni poslani organizace a cill, kterych chce dosahnout. Z nich se
odvozuji finan¢ni potteby a nasledné fundrasingové mety (kvantifikované), které maji poslani
organizace podporovat. Analyza souCasné situace organizace, managementu a fundrasingu
identifikuje silné a slabé stranky, hrozby, ale piedev§im moznosti dalSiho rozvoje
fundraisingovych zdroji. Organizace si s ohledem na své cile zvoli cilové skupiny, na néz se
zaméfi se Zadosti o financovani svych potteb. Podle téchto zdrojii a vzhledem ke svym
moznostem (finan¢nim, personalnim a technickym) pak uréi zpasoby osloveni -
fundraisingové metody. Realiza¢ni program (tj. fundraisingovy plan aktivit) je uz pak
vyslednici vSech ziskanych poznatkii. Pfi jeho vytvareni rozhoduji konkrétni okolnosti uziti
metod, jejich Casova ndro¢nost, naklady a pozadavky na technické a persondlni vybaveni

zarizeni.

Fristenska, H. /13/ uvadi, ze od roku 1990 tvoii zahrani¢ni zdroje vyznamnou Cast
piijml neziskovych organizaci. V soucasné dobé¢ je jednim z nejvyznamnéjSich z téchto
zdroji Evropska unie, ktera v ramci své politiky poskytuje finan¢ni pomoci ¢lenskym statim
EU.

Na zaklad¢ analyzy moznosti financovani v roce 2006 1ze soudit, Zze obcanské sdruzeni
mélo moznost ziskat finan¢ni prostfedky i ze zahrani¢nich zdroji a to zejména ztzv.
strukturalnich fondd.

Obcanské sdruzeni vyuzilo moznosti téchto zdrojii a podafilo se mu ziskat finan¢ni
prosttedky z Globalniho grantu realizovaného v ramci Opera¢niho programu - Rozvoj
lidskych zdrojii ve vysi 600 000 K¢ na realizaci projektu ,,ZlepSeni kvalifikované péce v

NNO pro handicapované obCany*.
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Na zaklad¢ vySe zminéné analyzy navrhuji, aby cCinnost sdruzeni se zaméfila i na
ziskavani finan¢nich prostiedki z:
- Zahrani¢nich nadaci s pobo¢kou v CR.
- Z fondu finan¢niho mechanismu EHP/Norsko.
A dale navrhuji prohloubit ¢innost v oblasti ziskavani penéz ze strukturdlnich fondd
Evropské unie.
Tato Cinnost by mohla byt soucasti navrhované nové ziizené funkce finan¢niho

manazera.

V této Casti prace byla navrZena nektera dil¢i opatteni, jejichz realizace by mohla vést ke
zlepSeni soucasného systému fizeni a financovani obcanského sdruzeni DIGNO. Pri
formulovani téchto opatieni jsem vychdzela ze soucasného stavu v obCanském sdruzeni,
z vlastnich zkuSenosti a poznatkli z odborné literatury a v neposledni fadé také z informaci

poskytnutych vedenim obc¢anského sdruzeni DIGNO (diistojnost).

V dobé¢ tvorby bakalaiské prace se sdruzeni zajimalo o doporuceni a vysledky této prace.
Vzhledem k tomu, ze autorka tizce spolupracuje se sdruzenim byl umoznén sdruzeni ptistup
k tvorbé bakalaiské prace. Sdruzeni nasledné reagovalo na naméty a navrhy autorky a tésné
pfed uzavienim této prace vyuzilo jednoho navrhu a podalo prostfednictvim feditelky zadost
o grant na zfizeni funkce finanéniho manazera a nésledné financovani jeho ¢innosti.

Pro tuto zadost byl uplatnén projekt Globalniho grantu v ramci opatfeni 2.3 OP RLZ
s nazvem: ,,Posileni kapacity poskytovatelii socialnich sluzeb®“ - 3. vyzva, nebot’ jednou z

podporovanych aktivit této vyzvy je i rozvoj finan¢niho fizeni neziskovych organizaci.
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6. Zavér

Zajisténi finan¢nich zdroji pro kryti nékladi organizace je jednim z hlavnich tkola
manazerd kazdé neziskové organizace. Presto se mnohdy tyto organizace potykaji
s problémem nedostatku financi pottebnych pro jejich cinnost. Neziskové organizace
potiebuji mimo jiné vhodnou strategii ziskdvani financnich prosttedkii. A pravé ve zdroji
financovani spociva nejvetsi rozdil mezi neziskovym sektorem, podnikatelskym sektorem a
statni spravou.

Zamétfenim  této bakalafské prace bylo analyzovat proces ziskavani finanénich
prostiedkd v neziskovém sektoru se zamétfenim na konkrétni obCanské sdruzeni a navrhnout
pfipadné zmény pro efektivngjsi financovani z hlediska dalSiho rozvoje organizace.

Analyza ziskavani finan¢nich prostifedkii byla provedena v obcanském sdruzeni DIGNO
(dtstojnost), které pusobi v socidlni oblasti a jehoz hlavni Cinnosti je poskytovani sluzeb
osobni asistence socialn¢ potfebnym.

Uvedené obcanské sdruzeni vyuziva k financovani svych potieb prostiedky prevazné
v podobé dotaci a grantl z vetejnych rozpoctl, ze zahrani¢nich zdrojl a to konkrétné z fondii
Evropské unie, dale ziskava piispévky od nadaci a Cast financi je ziskana i od firem a
jednotlivych darcu.

Na zaklad¢ provedené analyzy byla zjisténa urcita zavislost sdruzeni na finan¢ni podpote
z vetejnych rozpoctd, kterd je zplisobena malym podilem financi ziskanych ze soukromého
sektoru a z vlastni ¢innosti na celkovych pfijmech organizace. Déle byly zjiStény nedostatky
v ¢innosti fizeni sdruzeni a to konkrétné v podobé delegovani pravomoci fidicich pracovnikt
a rovnéz i neexistence pracovniho tymu.

Pro odstranéni nedostatkii v fizeni bylo navrzeno vyuzit v fizeni sdruzeni principu
delegovani, nasledné tvorby pracovniho tymu a rozsifeni poctu fidicich funkci o pozici
finan¢niho manazera. Mezi jehoz hlavni ukoly by patfilo mimo jiné i zajiSténi chodu
organizace z finan¢niho hlediska, ¢imz by se mohla odstranit i zminéna zavislost na veiejnych
zdrojich. Pro financovani mzdovych nakladi vynalozenych na funkci finanéniho manazera
bylo navrzeno vyuziti operacnich programti Evropské unie. Konkrétn¢ Operacni program
Rizeni lidskych zdroji opatieni 2.3 ,,Posileni kapacity poskytovatelt socialnich sluzeb® - 3.

vyzva administrovany nadaci NROS (Nadace rozvoje obcanské spolecnosti).
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O roli neziskovych organizacich ve spolecnosti se vede rozsahléd diskuze a je mozné se
setkat s mnoZzstvim 1 velice protichlidnych nazort.

Neziskové organizace vyplnuji prostor mezi obCanem a statem a umoznuji mu
participovat na vefejné politice jinym zplsobem nez prostiednictvim voleb. Neziskové
organizace bezesporu posiluji pocity solidarity a komunity ve spolecnosti. Pomahaji lidem
budovat tzv. ,,socialni kapital“, povzbuzuji procesy vzajemné spoluprace a tvorby divéry, od
kterych zavisi fungovani trhu i demokracie.

Podpora téchto organizaci, a to jak podpora finan¢ni nebo jina, by méla byt jednim
z principt fungovani lidské spole€nosti, nebot’ tyto organizace pfispivaji k rozvoji lidské

spolecnosti.
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7. Summary

This thesis is focused on the management of non-profit organisations and the acquisition
of financial resources in the non-profit sector, specifically within unincorporated associations.
The theme was compiled based on the model of an unincorporated association that works in
the social sector and whose main activity is providing services and personal assistance to
people with specific care requirements. The text outlines the basic information about this
unincorporated association, as well as its management and organisational structures. Further,
the text contains an analysis of the association’s acquisition of financial resources since its
incorporation until the year 2005, in addition to options for financing in 2006. At the end of
the text, the theoretical knowledge gained from the literature (see the separate list) is
compared with the professional experience from the unincorporated association and also
contains an evaluation as well as the proposal for resolving challenges in the management and
financing of the unincorporated association. The proposal was compiled to support further

potential development of the unincorporated association.
Key words: non-profit sector; non-governmental non-profit organisation — NGO; non-

profit organisation management; financial resources of non-profit organisations;

unincorporated association
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