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1. Uvod

Usetni gredpisy platné eské republice jsoustdinou pojaty ve velmi obecné poloze,
a nejsou zagfeny nateSeni detni evidence pro jednotlivé konkrétni tyginnosti,
kterymi se detni jednotky zabyvaji. &tni jednotkyc¢asto nemaji moznost &t Si
spravnost postup které zvolily pro jednotlivé transakce, a kter@bmzuji ve svych
Gcetnich zdznamech. Zejména detnich jednotkach wvzniklych privatizaci statnich
podnikii, zengdélskych druzstev apod.igtrvavaji @etni postupy zavedené v minulosti,
které se i zménach wetnich pedpisi pouze poupravi tak, aby #iphaly platny rdmec
dany zdkonem. Vifpac, Ze se fetni jednotka zme zabyvat zcela novotinnosti, u
které nema zkuSenosti s jejim promitnutimcéetaictvi ani Zzadny z jejich zarstnand,
obvykle obtizg hleda publikaci, ktera by ji poskytla oporu a nagt&é vedeni praeSeni

konkrétnich problérin se kterymi se ve své kaZzdodesimnosti setkava.

Je mnoho publikaci, které se zabyvajétaictvim, ale jen &které se soustdi na
konkrétni problémy konkrétnich tygodniki. Na sodasném trhu se nenachatilip knih
zabyvajicich se detnictvim zemdélskych podnik jako takovych, nebo zobrazenim

zentdélstvi v (Cetnictvi podniku, pro ktery neni zedglstvi hlavnicinnosti.

Davodem je #ejme¢ to, Ze ani mezi vlastniky a managery 2déskych podniki neni
piilis dobré po¥domi o vyznamu aidezitosti &etnictvi. VEtSinou ho berou jako nutnou
piitéz ke své praci a domnivaji se, Zéetictvi vedou kuli financnimu &adu a
spravnému Wisleni daové povinnosti. Newdomuji si, Zze z &etnictvi a naslednych
analyz @etnich dat mohou das ziskat signaly o zhorSujicim se hospeda nebo
potencialnich problémech kterych oblastech souvisejicich s chodem podniku a

financovanim jehg@innosti.

Domnivam se, Ze je proto uZie a zajimavé poskytnout pohled na zcela nové
zavedeni zobrazeni zédglskeé cinnosti v &etnictvi v podniku, ktery p&t mezi zndmé
zpracovatelské spaleosti v regionu JiznictCech. V praci zachycuiji piby Getniho
zobrazeni zeduélské ¢innosti v podniku, ktery se zabyva vyrobou masa asmjich
vyrobki a jako jeden ze zdnbsuroviny mu v budoucnu ma slouzit i viastni zastgvskot

a zakladni stado skotu.



2. Cil a postup prace

Cilem mé bakatdké prace je zobrazitétni systém v podniku zabyvajicim se chovem
zvirat. V Gvodu se zmuji o divodech, které #vedly k napsani této bak#ké prace.
V literarni reSerSi zmiuji zejména zakonné redpisy upravujici fednet Ucetnictvi
v Ceské republice a Mezinarodnieini standard. 41 Zengdglstvi , k jehoZ ustanovenim
ceska legislativa rowt prihlizi. P¥i zpracovani prace jsem vychazela z informaci a dat
poskytnutych spolaosti Maso Plana, a. s., zejména z jejicbtriich zagrek a internich
smérnic. Na zaklad téideéni a analyzy d&chto dat jsem zpracovala kapitoltislo 4
zabyvajici se popisem stavajiciho stavatai evidence ad@tniho zpracovani dat &étni

jednotce.

V kapitolac. 5 popisuji pouzitou metodikuiipzpracovani bakatéké prace a 6 kapitolu
jsem ¥novala projektu na zdokonaleni evidence gateh zviat v dané &etni jednotce.
V projektu zmiuji stavajici nabidku softwarovych prodtkiro evidenci zvat. Zabyvam
se zmisobem komunikace mezi stavajicim softwarovym vyhawmepodniku a novym
zvolenym softwarem pro evidenci skotu. Zmoji nezbytné néleZitosti, které musi
obsahovat databaze af, zpisob océovani jaténiho skotu i zakladniho stdda &rpstka
a prichovki skotu. Uvadim takédetni @gipady tykajici se stavu a pohybuiatia zgsob

jejich ¢tovani.



3. Literarni p rehled

Uetnictvi je obor, ve kterém dochazi neustale kéré&m. | z tohoto divodu kazdym
rokem vychazi &olik publikaci, které se zabyvajirgdmétem Eetnictvi jako takovym
nebo kkterymi vybranymi problémy, jako n&ap
Neplechova M., Wetnictvi zemédélskych podniki - prvni ¢ast publikace je &novana
obecnym zasadam obsazenym v pravnidpisech. Ve druhéasti, uspgadané podle
jednotlivych &tovych ¥id snerné (ttové osnovy, jsou vedle obecné tematiky vztahsgci
na zemdelsky podnik uvedeny iifklady dopordenychieSeni zerdélské problematiky
(nag. problematika dlouhodobého majetku - z&kladnibadata zasob), je zndima
problematika Getni za¥rky a jsou uvedenyifklady vnitropodnikovych sgrnic.
Kovanicova, D., Abeceda &etnich znalosti pro kazdého kniha podava &etnictvi jako
uceleny systém,denuje &etnictvi do SirSiho rdmce dani, firgich trhi a v neposledni
fadk predstavuje i zdereéni ceského Getnictvi do evropské a &ové harmonizace.i€ti
gast knihy je ¥novéana finasinimu Getnictvi podnikatelskych subjekCR podle Gpravy
platné od roku 2006.

Landa, M., Organizace ®&etnich agend ve firné — kniha charakterizuje moderni
podnikovy &etni systém, jeho hlavni prvky a vztahy mezi niofisah detnich procesa
hlavni nastroje jejiclfizeni a na fikladech vys¥tluje problematiku konstrukce¢toveho
rozvrhu, fizeni okkhu (Eetnich zaznafh a procesu sestavenéaini za¥érky, objasiuje
obsah a metodiku tvorbycétni dokumentace a organimé vztahy mezi &etnimi a

~nhelcetnimi“ Gtvary.

Zobrazeni zenuélské cinnosti, kterd vzhledem kipvazri biologickému charakteru
vyroby ma uéitd nezpochybnitelnd specifika, ¥etnictvi musi odpovidat obecnym
acetnim zdsadam danynteinimi gedpisy. V sotiasné dob musi byt detnictvi jak
zentdélského, tak i kazdého jiného podniku vedeno v stwla Emito zakonnymi
normami:

Zakon o Wetnictvi — zakon¢. 563/1991 Sb., ve Zni pozd&jSich pedpidi, ktery je

zakladnim pravniigdpisem pro vedentétnictvi.

Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.kterou se provagi nékterd ustanoveni Zakona @ainictvi,

pro etni jednotky, které jsou podnikatelittjicimi v sousta¥ podvojného detnictvi, ve
zreéni pozdjSich gedpig

Vzhledem ktomu, Ze vyhlaSka ob&cmemiZze obsahnout vSechnyéatni metody a

postupy @tovani, umo#uje ustanoveni zakona @ainictvi Ministerstvu financi vydani



Ceskych &etnich standardi, jejichz &elem je podat popis dalSickainich metod nebo
postumi Uctovani, které nejsou uvedeny ve vyhlaSkach. Vydstandard oznamuje
Ministerstvo financi ve Finamim zpravodaji. V sotasnosti jsou platn&€eské detni
standardy 001 az 023. Pro veSkeré specifidedni gipady vyskytujici se v ze¥délském

podniku zde vSakeSeni nenajdeme.

Zpisob vedeni a organizace&efnictvi &etni jednotky musi byt dalefippisobeno
vybranym ustanovenim dalSich pravnictedpigsi, které stanovi dalSi povinnosti pro
vedeni @etnictvi, jako jsou:

Obc¢ansky zakonik — zakah 40/1964 Sb., ve 2ni pozdjSich gedpisi

Obchodni zédkonik — zdkoh 513/1991 Sb., ve 2ni pozajSich edpigi — ustanoveni
¢asti prvni, hlavy IV obchodniho zakoniku, kteraus@&novana detnictvi podnikate,
stanovi povinnost aeni &etni za¥rky a vyrani zpravy auditorem, zvejnéni etni
zawrky i vyrocni zpravy. Také doplje zakon o &etnictvi o dalSi situace tykajici se
povinnosti uzakeni Eetnich knih a sestavenéatni za¥rky, oblasti vlastniho kapitalu a
oblasti zavazkového prava.

Z&kon o cennych papirech — zakorb91/1992 Sb., ve 2ni pozd&jSich gedpisi

Zakon o dani z fidané hodnoty — zakah 235/2004 Sb., ve #ni pozdjSich gredpisi
Zakon o danich zifjmu — zakon¢. 586/1992 Sh., ve Zni pozdjSich gedpisi, je nutno
respektovat zejménaipstanoveni &toveho rozvrhu — analytickychetin. Zéklad dan se
odviji od vysledku hospodeni zjiStného v @etnictvi.

Zakon o konkurzu a vyrovnani — zakar328/1991 Sh., ve Zni pozdjSich gedpisi

Zakon o rezervach pro zj&ti zakladu da# z prijmt — zdkon¢. 593/1992 Sh., ve Zni
pozcjSich gredpidi — upravuje tvorbu a vySi rezerv a opravnych pditodepoplatnik
darg z prijmu. Zakon je nutno akceptovat jiZipsestavovani ¢tového rozvrhu, kdy je
pottebné rozliSit polozky, které oviiwji ¢i neovliviwuji zaklad da& a také dodrzovani
piedepsanych postappti uplatreni nag. rezervy na opravy hmotného majetku

opravnych poloZek k pohledavkam.

Ketnictvi zenddelskych podnik dale ovliviuji nékteré specifické pravni normy, jako
Zakon o zeradélskych skladnich listech a zedglskych veéejnych skladech — zakoh
307/2000 Sb., v platném &mi,

Z&kon o zerddélstvi — zakont. 252/1997 Sb., ve Zni pozdjSich gedpisi
piredpisy tykajici setiznych dotanich titula.
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Sowasna pravni Upravacétnich pedpigi Ceské republiky hlizi k mezinarodnim
acetnim Fedpisim, které se v sa@asné dob rovreéz meni a i nadale budou prochazet
vyvojem. Mezinarodni &etni standard 41 — Zewlstvi byl jiz vydan Komisi pro
mezinarodni &etni standardy (IASC) se sidlem v Londyan veSel v platnost pro zé&ku
roku 2003. Jeho cilem je stanoverdietihiho zachyceni zeflské ¢innosti, vykazani

v (iCetni za¥rce a jeji zveejreni.

Pojem zensdglstvi podle sotiasnych pravnichipdpisi v Ceské republice

Zemédélskym podnikatelem je fyzicka nebo pravnicka osoba, ktera hodla provat
zentdélskou vyrobu jako soustavnou a samostattionost vlastnim jménem, na vlastni
odpowdnost, za &elem dosazeni zisku, za podminek stanovenych zékohakova osoba
je povinna se zaevidovat u migtorisluSného obecnihaadu s roz§enou fisobnosti.

Zengdélskou vyrobou se kromjiného rozumizivodiSna vyroba, zahrnujici chov

Moyt

produkfi, chov hospodé&kych zvfat k tahu a chov sportovnich a dostihovych koni.

Pro pipady, jejichZzteSeni nenajdeme v Zadném z platnych pravnietipigi, je nutno
mit na paniti, Ze sestavenatétni za¥rka musi podavat&vny a poctivy obraz igdnetu
Ucetnictvi a finakni situace Getni jednotky. B volbé vlastni @etni metody (postupu
Gctovani) jiné, nez jaké jsou popsany dethich pedpisech, nesmi tatoc€tni metoda
porusovat ustanoveni zakona &eftinictvi a musi byt volena i s ohledem na platngdéa
piedpisy. Zvolené &etni postupy je nutno vzdy @dodnit, uvést ve vlastnich viitich
predpisech a uvést \ifpze Eetni zaerky.

Vymezeni pojn

Ucetni jednotka = kromg jinych vSechny pravnické osoby, které maji sidé Gzemi
Ceské republiky.

Ugetnictvi = uceleny soubor informaci o ekonomické situamtai jednotky. Ve smyslu
zakona podavacetnictvi wrny a poctivy obraz o stavu a pohybu majetku agimgktiv,

zavazk a jinych pasiv, dale o nakladech a vynosech astediu hospodani.

Podvojné etnictvi = Z&kladni princip podvojnéhoc¢étnictvi = bilanéni princip - tj.

aktiva = pasiva.
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Souvztaznost @ta = urceni spravné dvojicectn pro konkrétni Getni gipad vychazi
z posouzeni detniho pipadu z hlediska jeho ekonomického dopadu a z g$Hadi
zvoleného dtoveho rozvrhu zpracovaného na podkladerné &tové osnovy.
Jéetni zasady

Hi evidenci @&etnich pipadi musi @&etni jednotka postupovat ve smysltetnich
zasad, jejichz uplny et je uveden vifiloze. Zejména musi naplnit poZzadavky gené a
poctivé vedeni &etnictvi — obsah poloZekcétni zaerky musi odpovidat skuteému
stavu v souladu st@tnimi gredpisy. Wetni jednotka je povinna zé&tbvat viechny &etni
piipady, které se tykajicétniho obdobi a jsou doloZzeny inventarizaci. Ve&k&etni

piipady musi byt doloZenyatnimi doklady s fedepsanymi nalezitostmi.

Okamzikem uskudeéni (Cetniho pipadu je den, ve kterém dojde ke splindodavky,
platb: zavazku, inkasu pohledavky, postoupeni pohledavidgladu pohledavky,
poskytnutic¢i prijeti zalohy, gevzeti dluhu, zjigni manka, schodku,iebytku ¢i Skody,
pohybu majetku uvnitic¢etni jednotky a k dalSim skét@stem, vyplyvajicim ze zédkora
vyhlasky. K tomuto dni musi byt&étni gipady zadtovany. etni jednotky musi
dodrzovat metody pouzité wgxichazejicich detnich obdobich. Ke zfmam pouzitych
metod niize dochézet zihodu zgesreéni vérného zobrazeni nebo zkvabiti vypovidaci

schopnosti &etni zaerky.

Majetek a zavazky se augi k okamziku @detniho pipadu a na konci rozvahového
dne. Pro ocemi mame moZznost pouZit fimovaci cenu, vlastni naklady, reprodok

porizovaci cenu a realnou hodnotu.

Zvolené dty v (¢tové osno¥ musi odpovidat sénné (Etové osnow pro podnikatele,
ktera obsahuje usp@dani a ozngni W&tovych fid a &tovych skupin. Na podklad
smérné (tové osnovy kazdacetni jednotka musi sestavit vlastndtavy rozvrh. U
jednotlivych rozvahovych dit musi vzdy byt dodrzena navaznost koneh a

pocateenich staw mezi jednotlivymi @etnimi obdobimi.

K okamziku sestaveniiétni za¥rky Gcetni jednotky poviné provadji inventarizaci
majetku a zavazk Inventarizaci zjiuji skute&ny stav, porovnavaji jej se staveretnim

a vyhodnocuji fipadné rozdily mezi skuteosti a detni evidenci.
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Uvedené pojmy, acétni zasady tvd zaklad pro zpracovani konkrétnich postup
metod pro vybranou aktivitu, jiZz je chov skotu aabeni vytenych citi zpracovani tohoto

tématu.
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4. Metodika:

objekt zkoumani

Objektem zkoumani je spdleost Maso Plana, a. s., jejiz hlaviinosti je vyroba
masa a masnych vyrobk Spol€nost pati mezi gedni masokombinaty zasobujici
cesky trh. Vyrobni proces zahrnuje vesSkeérgnosti souvisejici s vyrobou masa a
masnych vyrobk, tj. porazku Zivych zwvat, bourani jatnich €l a vyrobu masnych
vyrobki. Spol€nost zpracovava jak héxi maso, tak i vepvé. Vzhledem k néstu
moznosti vyvozu hatziho dobytka mimocesky trh, v souvislosti se vstupem do
Evropské unie, se spdéleost ve své vedlej&iinnosti z&ala zabyvat chovem skotu.
Tento skot je ufen jak pro zpracovani ve vlastnim zayoidk i pro gipadny prodej na
trhy, kde lze vyhod¥ji realizovat kvalitni surovinu z ditych konkrétnich plemen
skotu. Spolé&nost je sotiasti zemdélského a chemického holdingu AGROFERT.

hlavni cil prace

o analyzovat zpisob vedeni &etnictvi a navrhnout zdokonaleni posiufEtovani,

vyhodnocovani a evidence v oblasti tykajici se choxirat.

dilei cile
0 provést analyzu evidovani jak zastavovychayitak i zviat chovného stada
0 zdokonalit jednotlivé krokginnosti podniku fi operativni evidenci zvat
0 analyzovat mozZnosti vyuZziti néparizovaného softwaru pro evidenci gt
0 porovnani stavajici evidence a 8@avedenych evidénich postup po

implementaci nového softwaru

(@)

zavedeni systému pro vyhodnocovani ekonomickéimmgu chovu skotu

5. hypotézy
0 novym softwarem se evidencerepni a zjednodusi

0 zjednodusSeniinese Usporu pracovnikkasu jednotlivym zagstnaném, ktei se
podileji na evidenci acfovani tétatasti majetku podniku

6. pouZité metody

0 procesni analyza — analyza podnikového procesu

o ftizené rozhovory
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7. zdroje informaci

0 internet

interni &etni snérnice &etni jednotky

0

o odborna literatura
o vyhlasky, zakony
0

acetni za¥rky spol&nosti Maso Plana, a. s.
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8. Analyticka ¢ast prace

8.1. U¢tova tida 0 — Dlouhodoby majetek

dlouhodoby nehmotny majetekéfava skupina 01)

etni jednotka eviduje vifové skupig 01 pouze software, ktery byl zakoupen
samostaté (bez hardware). V tétocatni jednotce sectuje o dlouhodobém nehmotném
majetku v oceéni jedné poloZzky  odastky 60 000,- K. Dlouhodoby nehmotny majetek
v hodnot nizSi nez 60 000,-- Kje ttovan gimo na wet 518011 — Sluzby programové

vybaveni.

dlouhodoby hmotny majetek odpisovanytoyva skupina 02)

Dlouhodobym hmotnym majetkem odpisovanym jsouéto &etni jednotce veSkeré
stavby ¥etné budov, ¥ci nabyté ndjemcem z finaniho leasingu a to bez ohledu na jejich
oceréni a dobu pouZzitelnosti, samostatné movitéiva soubory movitych &ci se
samostatnym technicko — ekonomickynianim s dobou pouzitelnosti delSi nez jeden rok a
v ocereéni jedné polozky odcdstky 40 000,- K Dale zakladni stddo bez ohledu na

pofizovaci cenu zvat.

O drobném hmotném majetku je detni jednotce &tovano jako o zasobach, tjfip
vydani ze skladu jsou movit&asi a soubory movitychdci, jejichz oceani je 40 000,-- K
a nizSi a satasre je jejich doba pouzitelnosti delSi nez jeden réitpvany do nakladl
spole&nosti, na det 501.512 Speeba drobného hmotného majetku. V operativni evidenc
je evidovan drobny majetek sijmpvaci cenou 200,-- K- 40 000,-- K. Operativni
evidence je vedena v SW firmy ARROWSYS a za jejilerd je odpo¥dna wetni —
likvidace faktur.

Dlouhodobym nehmotnym a hmotnym majetkem seagit &ci uvedené do uzivani.
Uvedenim do uZivani se rozumi zabeégpé vSech technickych funkci pebnych
k uzivani a splkéni vSech povinnosti stanovenych pravnirfédpisy — nap: stavebnimi,
ekologickymi, pozarnimi, bezpeostnimi a hygienickymi. Po sgni pozZadavk
piislusnych pravnichipdpidi sestavi technické odiéni protokol o pevodu dlouhodobého
majetku do uZzivani. Vdetnictvi se zEazeni majetku diuje na zéklad potvrzeného
protokolu. Ri porizovani jakéhokoli dlouhodobého majetku j&avano na &ty skupiny

04. Stejnym zfisobem se postupuje vipadt technického zhodnoceni.

16



Evidence jatmich zvfat i zakladniho stada je vedena v programu ARROWSAISOr.
Tento program automaticky vygeneruje soubofatvidazovanych do DHM jako zakladni
stddo — na zakl&dnakupu (nakoupené kravy, byci), nebo na zakladevidovaného
oteleni jalovice. Program pro evidenciiatiobsluhuji pracovnici nakupu a zodpovidaji za
spravné pouzivani programu. Soubor je uloZzen fia sde sit staZzen do programu pro
evidenci dlouhodobého majetku, kde jsou dal€ithay odpisy a opravky. Data pro
evidenci dlouhodobého majetkugtavani gevodi a vydaji zastavového skotu, jsou
piendSena 1x za dsic. Za uloZeni dat do dlouhodobého majetku a piséklad: pro

Gctovani zodpovida hlavnicatni.

VSechna data, tykajici se kalefdho nesice, musi byt zaevidovana nejpgid®.
pracovni den nésledujicihoéeice. Po zaevidovani dat pracovnice ndkupurith zviat

vygeneruje soubor pra@nos a oznami uzgeni nesice hlavni detni.
Inventarni karty dlouhodobého majetku jsouergddle jednotlivych kus— v poloZce
vyrobni ¢islo bude uvedeno registrd ¢islo zviete. Nakup plemenného byka nebo kravy:

042 Zakladni staddo seétre odepisuje 4 roky — tj. 48 &miai.

Uctovani dotaci

Poskytnutd dotace naifmeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetizujen
poiizovaci cenu tohoto majetku.cetni jednotkaserpa dotace ve vysi 40 — 50 % hodnoty
porizovaného majetku. U Zadného majetkuiipeného s podporouékierého doténiho
titulu nedoSlo ke snizeni fimovaci ceny pod 40 000,--¢K Na inventarni kaét takto
porizeného majetku je vyzdeno s podporou jakého dotaho titulu byl pdizen, kolik
¢inila pavodni pdizovaci hodnota a o kolik & sniZuje p#izovaci hodnotu poskytnuta

dotace.

Analvytické &ty vede @etni jednotka:

o podle jednotlivych sloZzek dlouhodobého majetku

0 odcklere sleduje majetek dany do zastavy, pdgperym se réi za zavazky

0 samostaté analytické dty vede pro majetek paovany s podporou dataich tituk
z programu SAPARD a Strukturalnich fand

Odpisovani dlouhodobého hmotného a nehmotného knajet
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Veskery zéazovany majetek je praiély daiovych odpis odepisovan zrychlen
Now paizeny dlouhodoby majetek #ati do @FisluSnych odpisovych skupin (podle §
30 a gilohy k zakonuwt. 586/92 Sb., o danich Zipna) pracovnice technického ogdni.

Pro @ely Cetnich odpié stanovi technicky nagstek @i zafazeni majetku do uzivani
dobu Zivotnosti majetku v letech. Odpis majetku @mdda lineadrnimu postu hodnoty
majetku na jeden #&sic uzivani. K zahajeni odepisovani dochazi¢sion z&azeni do
evidence investniho majetku, posledni #sicni odpis je dtovan v négsici vyrazeni

majetku z evidence dlouhodobého hmotného majetku.

Cenné papiry jsou agevany pdizovaci cenou. V &etnictvi jsou evidovany akcie
Masokombinatu Klatovy, a. s. v konkursu, v ho@nd3 270 tis. K, ke kterym je
vytvoiena opravna polozka ve 100 % vySi. Realizovatele@né papiry (akcie) jsou
ocerény realnou hodnotou a agaevaci rozdily z jejich fecerni byly z&tovany na det
414. Redlna hodnota realizovatelnych cennych pgpéet 063) je v Getnictvi k 31. 12.
2005 nulova.

8.2.Zasoby — dtova tida 1
Zasoby pedstavuji majetek, ktery z hlediska jeho likviddghrnuje (ve srovnani

s dlouhodobym majetkem) kratkodobéazany kapital ve fortobsznych aktiv. Wetni
jednotka pouZzivd Zpob "A" (Etovani. Rimo do spadeby je @&tovan material
nakupovany za hotové deny do pimé spateby. Jedna se zejména o kanisdé
potteby, nadhradni dily a material pro opravy a udrdbrobny nehmotny majetek je
Gctovan i porizeni do naklail na samostatnou analytikg.&. 518 — 518891 Nakup
DDNIM.

Zasoby nakoupendj. material, jako jsou suroviny, pomocné latkghradni dily, obaly

a obalové materialy, drobny hmotny majetek s dgbmuwZitelnosti delSi nez jeden rok a
S pdizovaci cenou 40 000,--&a nizSi, movity majetek s dobou pouzitelnosti & &
nizsi, bez ohledu na vysi povaci ceny, jsou o@evany pdizovaci cenou & nakladi
souvisejicich s pizenim zasob — néppreprava, pojistné, clo, pokud jsou tyto naklady
znameé v okamzikuifjmu zbozZi na sklad. Pokud jsou naklady souvisejip@izenim
vyUctovany dodaténé — nag. jinym dopravcem, jsou Zéovany gimo do naklad na
Gcet 501 nebo 504 aiglusny analyticky ¢et.
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Ubytek (spateba)jednotlivych druli zasob se v souvislosti s moZznostmi vyuZivaného

softwaru océuje vazenym aritmetickym pmérem.

Toto se tykd sklad nakup ZM — jatky, nakup ZM — bourarna, ndkup ZMnasna

vyroba, ndkup pohonnych hmot — doprava, MTZ, skiddzbového materialu a skiad

obchodniho zbozi.

Vydej do spateby ocetiny vaZzenym aritmetickym pmérem se netyké skladu nédkupu
dobytka. Zde je spteba oce#na v ndkupnich (g@zovacich) cenach.

"Odchylka od skuténé ceny ptizeni"se rozpousti 1x zadsic

b) Zasoby vytviené viastntinnostise océuji viastnimi naklady. Ogwiji se stalou

vyrobni cenou, ktera je stanovena nagtku (Eetniho obdobi na zakladpredkEzné
kalkulace a je po celécétni obdobi negnna. Pro vypdet cenovych kalkulaci je
vyuzivan program CENKAL firmy Masoft Praha. Na z® rocnich planovanych objeim
vyroby vesSkerého sortimentu dochazi ke zpracovdande suroviny, tzn. dle vyrobnich
norem a planovanych objéme vypaditena poteba nakupu Zivych zkdt a poteba
dokoupeni vyrobniho masa. Dale je v§fem plan pomocného a obalového materialu
pottebného pro zaji8hi rocniho objemu vyroby. Po vybilancovani suroviny jesystému
zadan celkovy objem vyrobni rezieii Rypoétu kalkulace dochazi k roziéni vyrobni
rezie mezi dany sortiment v pém k pracnosti daného vyrobku, kterd je vygmh
hodnotou pimé mzdy vyrobnich &niki. Pro vypd@et cen sdruZzenou kalkulaci jsou
pouzivany tzv. bodové ceny, coz jsou pomocné ceZii k vyjadeni kvality daného
sortimentu masa (jatecké a bourarenské normyny @Gesnych vyrohk a konzerv jsou

kalkulovany pomoci prosté kalkulace bez vyuZitidogth cen .

Vzhledem k charakteru vyrobyaini jednotka nefiuje o nedokotené vyroks. Na
Gc¢tu 122 se &uje o stavu a pohybu zasob polotavatastni vyroby, na &u 123 se

Uctuje o stavu a pohybu vyrobk/lastni vyroby.

Zpisoby océovani se nesmi v fibchu (etniho obdobi it a jsou stejné pro

vSechna sediska a sklady.
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Skot — zasoby

Do této kategorie spadaji mladaraté (zastavovy skot, vysokidzi jalovice do
oteleni, byk do Z@azeni do plemenitby). Skladové karty nakoupenélmusjsou vedeny
dle jednotlivych nakup (tj. dle dodavatele a datumu feni). Skladové karty telat
narozenych se zalozi dle chovatelskych skupin (gkibtizné stejného std, popipadc

jalovice ve stejném #sici brezosti).

Piirastek hmotnostu zviat, které se vazi a \stovy giristek u zvicat, které se nevazi

(vysokol¥ezi jalovice od 5. ¥sice lezosti) se oawiji vlastnimi naklady.

Prirastek hmotnosti — stanoveni vlastnich naklad 1 kg pirastku

Vzrustovy girtstek — stanoveni vliastnich ndkiash 1 krmny den

Ocereni prirastku hmotnosti i varstového piristku je stanoveno na zakiadmlouvy se

smluvnim vykrmcem.

Ptichovky zvfat — ocerni vlastnimi naklady, vifpac, Ze nelze viastni naklady zjistit tak

reprodukni cenou. Reproduki cena narozeného mifid se stanovuje cenou za 1 Kg p
odstavu, kdy jsou jizdZné ceny na trhu znamy. Vzhledem k tomu, Ze nagkisbdklady
pro stanoveni vlastnich nékigd jsou reproduéni ceny stanoveny dle zkuSenosti

zemedélskych podnik z okoli. Tj. hmotnost narozeného miéel= 30 kg, cena 50K/ 1
kg.

a) zastavovy skot — veden v zasobach &ta 424. Analyticka evidence dle mista
ustajeni: 124101 — Agrospol Libkova Voda
124102 — ZD Radelo Velky Ratmai
124103 - ZD Slapy
a dalsi
Pribézre jsou na tyto &ty Uctovany vyfakturované zalohovéipistky na zaklad
dodavatelskych faktur.

b) biezi jalovice — vedeny v zasobach r&ull24. Analyticka evidence dle mista
ustajeni: 124201 — ZD Slapy a dalSi

Pribézné jsou na tyto &ty Uctovany vyfakturované zalohovéipistky na zaklaél

dodavatelskych faktur.
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Inventarizace zasob vlastni vyroby, obchodnibhozi, zakladnich surovin a zésob
pomocného materialu probihd ésiené, vzdy posledni pracovni den \sici.
V informatnim systému kazdy skladnik spousti vyt inventurnich stav po zadani
veSkerych skladovych zaznanPo provedeni fyzické inventury zada skuote stavy zasob
do paitate na jednotlivé skladové karty. Skladové karty jsmdeny odlis& dle typu
skladu, zalezi na pitbach dalSich navaznych evidenci, jako jetikégal zajiStni zpEtného
sledovani suroviny. Karty zasob vlastni vyroby jsedeny pevazi dle ,datumu partie,
které zndi datum vyroby neboifjmu do skladu. Nakupované zasoby vstupuijféinp do
vyrobku jsou vedeny dle ,datumu partie, které @ndatum gijmu do skladu &isla

davky, které oznaije dodavatele.

Fyzické stavy zasob musi mit kazdy spravcedskkzadany nejpo#jl treti pracovni den
nasledujiciho rsice. Vedouci finami &tarny doplni k inventurnim rozdin normy
skladovych Ubytk a vyhodnoti ztraty do normy a nad normu. Ztraty rdomy jsou
Uctovany jako spdeba zasob, ztraty nad normu js@towrany jako Skoda a jednowesiiné

se jejich hodnocenim zabyvéa hlavni inventatid&omise.

Opravné polozky k zasobamefni jednotka v saiasné dob neeviduje. Wetni
jednotka pravidelazjistuje zasoby materialu, u nichz nedoslo k Zadném ipoipp dobu 1

roku. Tyto zasoby odepisuje v ramci uzdwovych operaci jednou &oé.

8.3. Kratkodoby finani majetek a kratkodobé bankovnityw
a) kratkodoby finagni majetek

Analytické (Ety, tykajici se pokladnich operaci, jsou vedeny dllehu provagné
operace. Na samostatny analytick§etijsou @tovany gijmy hotovosti souvisejici
s uhradou vydanych faktur za hotové a samostatafyieky (et je pouzivan pro
béZné uhrady v hotovosti, jako jsou drobné nakupyheady sluzeb, cestovné apod.
Na analytickych &tech se také vede o#ldr¢ stav a pohyb valut dle jednotlivych
mén. Uetni jednotka rozliduje tyto valutové pokladny:

21120:Pokladna v cizi #mé SKK
21120:Pokladna v cizi #mé HRK
21120:Pokladna v cizi gn¢ EUR
21120.Pokladna v cizi gmé USD
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21120'Pokladna v cizi #gng LEI
21120i/Pokladna v cizi #né¢ PZL
21120 Pokladna v cizi #gné¢ GBP

V &tové skupig 22 — Wty v bankach eviduje dtni jednotka petini zistatky na
béZnych bankovnich diech, v analytickém rozliSeni dle jednotlivych bawkich &tu,
piipadré jeSe dle jednotlivych podita — tyka se Bzného dtu vedeného u eBanky, a. s.,
ke kteréemu existuji podfy pro @ijem a uhradu deviz. Na bankovnicttach se &tuje
pouze na podklad bankovnich vypis vystavenych bankou. Vypisy nahrava&etni
saldokonta kazdy pracovni den preshictvim elektronickych bank a zpracovava je
automaticky v ramci inform@iho systému. Polozky, které nelze automaticky sy
systém oznd a (&etni saldokonta je duje rwené. Pro gevody mezi bankovnimi dly
Gcetni jednotka vyuzivadet 261 Penize na cést ramci &tové skupiny 26 — ievody

mezi finargnimi ty.

b) kratkodobé bankovni @éwy na financovani provoznich préstki jsou \tSinou
kontokorentni a jsou evidovany ve fafnezaporného wstatku na &Gtu 221.
Revolvingovy O¥¢r poskytnuty eBankou, a. s., se splatnosti do i,rjgkevidovan
na Wtu 231. Kratkodobé&sasti &elovych stedredobych Uéra (na 5 let) jsou
evidovany na analytickych ¢tech k &tu 461 a jsou vykazovany v rozvaze
v poloZce kratkodobé bankovni diy. Kratkodobé finaéni vypomoci @etni

jednotka v sotasné dob nevyuziva

Wetni jednotka nevlastni kratkodobé cenné papimydilyy ani neuvazuje o paovani

kratkodobého finatniho majetku.

8.4.Uctova tida 3 — Zidtovaci vztahy
Zahrnuje vztahy k dodavaiet a odiratelim (Cetni jednotky, vlastnim zaretnaném,

institucim socialniho a zdravotniho padist, akcion&im, spol€nikaim aclenim druzstev,

financnim a jinym orgaam.

Pohledavky i zavazky jsou analytickenény na dlouhodobé a kratkodobé. Jakykoli

dodavatel nebo odbatel ma ¥izen v inform&nim systému syj analyticky &et, ktery je
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spojen s adresou tohoto partnera. ilppds, Ze partner je dodavatelem i @ditelem
spole&nosti, jsou odbratelsky i dodavatelsky ¢ét svazany se stejnou adresou, coz

usnaduje praci s pohledavkami a zavazky, vyerd zapétt apod.

Odlzratelské faktury jsou docétnictvi nahravany automaticky. Na zakiakute&ného
vykryti objednavky vystavi zagstnanci expedice nebo hi&y dodaci list. Okamzité
faktury, tj. ty, které dostava zékaznikimo se zboZzim, mimo jiné faktury za hotové,
vystavi disp&er pii expedici. Ostatni faktury — souhrnné z&kaelik provozoven, tydenni
nebo zasilané odlatelim prostednictvim EDI komunikace, vystavi fakturantka.
Fakturantka rov&¢ 1x deng vyhotovi grenosovy soubor pro zédvani faktur. Benosovy

soubor zpracovava a zdadavani faktur kontroluje hlavnicétni.

Faktury jsou &ovany na jednotlivé odbatelské dty. Souvztazné dy jsou
piitazovany dlecisla sortimentugisla tovarové skupiny nebd&isla nadazené tovarové

skupiny. Za spravudiovych tabulek zodpovida vedouci figain ictarny.

Hijaté faktury jsou po fijeti predany ke kontrole ekonomickému ngstkovi firmy.
Ucetni si rozdli faktury dle oblasti, kterouduji — material, rezie, dobytek, invasti
faktury a zahragni faktury. Kazda zapiSe své faktury do knihy dogt&ty, ktera je
umisténa na glovém disku spolmosti a je on-line zalohovana. Potéeqé faktury
prislusnym osobam k likvidaci. Vifpack rezijnich a investnich faktur odpo#dné osoba
potvrdi spravnost faktury pouze podpisem. U mamnah faktur a faktur za jatei
zvifata [Fipoji navic ejimaci list, potvrzujici fjem odpovidajiciho sortimentu
v odpovidajicim mnoZstvi do skladu. Takto zlikvidoe faktury podepisuje dale néstek
spol&nosti a vykonnyreditel. Teprve po této kontrole jsou fakturyegany zpt do

financni (Etarny spolénosti, zadtovany a uhrazeny.

V pipadt pohledavky nebo zavazku v ciziénd se v této Getni jednotce pouziva pro
piepaiet cizich ndn naceskou nénu, ke dni uskuténi etniho gipadu, denni kurs,
platny v den uskuteéni (Cetniho pipadu, s vyjimkou bankovnicketi. Pro bankovni €et
vedeny v EUR(Hjmy, vydaje, Astatky) se pouziva pevny kurs, stanoveny podlaipos
kurzu &etniho obdobi. K rozvahovému dni jsou pohledavikaeazky pepaitany kurzem
CNB stred, platngm krozvahovému dni. Vzniklé kursové iibzdsou zadtovany

vysledkow.
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Opravné polozky vyjadji uplatréni zasady opatrnosti Wétnictvi. Tvorba opravnych
poloZzek nefimym zmsobem sniZuje hodnotu pohledavek. VySe opravnézgplonize
dosahnout vzdy pouze vySe hodnoty pohledavky.

Opravné polozky k pohledavkantipdaSenym ke konkurznimiizeni, jsou dle § 8
zdkona 593/92 Sb. préwvany jako daoveé uznatelné opravné polozky ve 100 %

piihlaSené pohledavky

K vesSkerym pohledavkam poutll splatnosti jsou ti@ny daove uznatelné opravné
polozky ve vySi 20 % nominalni hodnoty pohledavkie vySi zbyvajicich 80 % jsou
vytvoreny daové nel&inné opravné polozky. Opravné polozky, itmoé k rozvahovému
dni, jsou p@itany z hodnot pohledavek paitt splatnosti k rozvahovému dni, upravenych

o prijaté platby k datu auditucétni zavrky.

VySSi d#éové uznatelné opravné polozky jsou teay v gipads, Ze bylo zahajeno
rozhodi tizeni podle zvlaStnihoredpisu (viz. § 14 zdkona 216/1994 Sb., o rozhsim
fizeni a o vykonu rozhéih naled) nebo soudnfizeni a nebo spravirtizeni podle
zvlastniho pravnihoipdpisu (viz zakor. 71/1967 Sb., o spravnitizeni /Spravnfad/),
jehoz se poplatnik danz prijma fadré Gcastni afadré a \Was ¢ini ukony potebné k
uplatréni jeho prava, a za podminky, Ze od konce sjedifaitg splatnosti pohledavky

uplynulo vice nez

a) 12 ngsial, az do vySe 33 % hodnoty pohledavky ,
b) 18 " " 50 % " :
C) 24 " " 66 % ! ,
d) 30 " " 80 % " :
e) 36 ” ” 100 % "

Podklad pro tvorbu vySSich ia¢ uznatelnych opravnych poloZzek vyhotovuje
asistentka pravnika spoteosti. Termin odevzdani finami tarre je vzdy stanoven

v pokynu pro pitbéh rani iCetni zavrky.

V rdmci r@ni etni za¥rky spole€nost vzdy hodnoti moznost uhrazeni pohledavky.
V ptipadt, Ze pohledavku vyhodnoti jako nedobytnouiilgSka do konkursu, likvidace

nebo k soudnimiizeni se jevi jako ekonomicky neefektivni, hagi porovnani hodnoty
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pohledavky a nakladspojenych s vymahanim pohledavky, rozhodetni jednotka o
odpisu pohledavky. Odepsané pohledavky jsou déaldoe&ny na podrozvahovéentita
spolg&nosti. Odepsana pohledavka je na tento podrozvalidey zaevidovana jednou
Castkou za odbratele (tj. ne jiz podle jednotlivych faktur). Ziebdu zgtné
dohledatelnosti pohledavek je variabilnim symboléfohto polozek vzdy {ovodni

saldokontngislo odiratele.

Zavazky wuci vlastnim zamistnan@m a souvisejici zavazkyawi statnimu rozpétu a
zdravotnim pojiBovnam jsou &tovany na zéklatl elektronického souboru vyhotoveného

mzdovou dtarnou. Elektronicky soubor je vystupem mzdovéhonsou Odysea.

Pro zdtovani veSkerych dani a dotaci je vyuZivameti346001 Dotace ze statniho
rozpaitu. Z tohoto dtu je @ijata dotace feltovana bd’ do vynos, v piipac, Ze se jedna
0 Welow poskytnutou dotaci na Uhradu provoznich naklad pripad dané detni
jednotky se jedna o dotace poskytované@dem prace na absolventska mista a dotace
poskytované Ministerstvem zedelstvi v ramci dotaniho programu 9. E. Skolni zavody

na podporu ,Skolnim zavéd* na vytvdeni podminek pro praktickouiipravu Zak
strednich odbornych Skol a stud&ntySSich odbornych Skol ve stanovenych resortnich
oborech. VySe dotace se odviji od tzv. ,Zakohodin“pocet Zaki x hodiny praktického
vyucovani). Nebo, v fipact dotaci na piizeni dlouhodobého majetku, sniZuje tato dotace
porizovaci cenu dlouhodobého majetku, a je tedpwana na &ty porizeni. Analytické
Ucty Ucta porizeni, ale rovéZ i majetkové Gty a Wty opravek jsou vedeny dle jednotlivych
poskytovatel dotaci. Tj. @dty 042.501, 022.501 a 082.501 se vztahuji k ingésti

s dot&ni podporou EU ze systému SAPARDE1Y1042.701, 022.701 a 082.701 znamenaji
potizeni dlouhodobého majetku s vyuzitim dotace Mémsva zemdélstvi CR a &ty
042.801, 022.801 a 082.801 wyiad poaizeni sdotaci Statniho zeéddlského

intervertniho fondu.

V &tové skupig 36 — Zavazky ke spalaikim, k Gastnikim sdruzeni a keé&lenim
druzstva je vyuzivan jedinycéat 361.501 Zavazky k ovladajicimialicim osobam. Na
tomto (Etu jsou evidovany ustatki prijatych pij¢cek poskytnutych matskou spolénosti
AGROFERT Holding, a. s.
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V ramci @tové skupiny 37 — Jiné pohledavky a zavazkydmwvano o finatni pijéce
spolg&nosti v ramci skupiny AGROFERT Holding a o pohlec&wici spolenosti
AKCENTA. Tato pohledavka vznika na zaktaimhkas plateb ve slovenskych korunach na
ucet finareéni spol€énosti AKCENTA, ktera se zabyva obchody s devizovpnuistedky.

Na pechodnych &ech aktiv a pasiv jsou ctovany zaplacené akontace
k leasingovym smlouvam v analytickéfieneni dle jednotlivych smluv. Tyto akontace jsou
¢aso¥ rozliseny na dobu trvani leasingové smlouWasové rozliseni je g@ftano
s presnosti na dny. Za prvni den vyuZivamédnttu leasingu se povaZzuje detegani
vyznaeny v gedavacim protokolu. Za dalSi nakladyispich obdobi je povaZovano
zejména pedplatné, ndjemné placené #equ a platby fedem za inzerci v letacich naSich
obchodnich partnér V ramci gechodnych & jsou i hem roku dtovany veSkeré
odhady naklafl souvisejicich s danym kalerfdém mesicem, tak aby byla zaj&ta
maximalni mozna iesnost hospodiského vysledku kaZzdéhoésice a tim i srovnatelnost
jednotlivych nésiai mezi sebou. Jedna se ##fad o ctvrtletne vyplacené prémie
délnikaim, tfinacté platy zagstnand, 0roky, ctvrtletni a r@&ni bonusy vyplacené

odkerateiim a Groky z bankovnich ¢xh, které si gkteré banky strhavagitvrtletng.

8.5.Uctova tida 4 — Kapitalové dty a dlouhodobé zavazky

Zakladni kapital spateosti je rozdlen na 1 ks kmenové akcie na jméno o jmenovité
hodnot 100 000 000 K, 7 ks kmenovych akcii na jméno o jmenovité hodnot
10 000 000,-- K, 2 ks kmenovych akcii na jméno o jmenovité ho&dod00 000,-- K, 4
ks kmenovych akcii na jméno o jmenovité hodri@0 000,-- K a 1 ks kmenoveé akcie na
jméno o jmenovité hodn®t®98 000,-- K. Akcie spolé€nosti jsou v listinné podaba jsou

verejné neobchodovatelné.

Jako ostatni kapitalovy fond jétavana hodnota dlouhodobého majetku nalezeného p
inventarizaci. Oc&ovaci rozdil z pecerni majetku vznikd $ pirecerni ostatnich
cennych papir urtenych k obchodovani na realizovatelnou hodnotu.odai rezervni
fond je u akciové spotmosti tvaden dle Obchodniho zakoniku, ktery stanovi minimalni
tvorbu tohoto fondu. Podle Obchodniho zakonikuki@@va spolénost povinna v 1. roce,
kdy vytvari cisty zisk do Zakonného rezervniho fondidplit nejmére 20 %cistého zisku,
maximalré vSak 10 % zékladniho kapitélu, v dalSich leteck panimalné 5 % cistého

zisku. Z&konny rezervni fond je povinnaiit@Z dokud jeho hodnota nedosahne negnén
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20 % zékladniho kapitallCerpat prosedky ze Zakonného rezervniho fondu je mozné
pouze k Uhra#l ztraty. Spolénost Maso Plana, a. siigeluje prostedky do fondu
pravidelré od roku 2002. V saiasnosti dosahuje fond 7,63 % zakladniho kapitalu.

Spolénost tvai kazdy rok také Socialni fond vykazovany v ramsit&@nich fond. O
Socialnim fondu &uje na @tu 427. Analytiky jsou tvieny pro jednotlivé &ely pouZiti
téchto samostatnvycélenénych prostedki. Kazdy zamistnanec spotaosti, ktery neni ve
zkuSebni doy méa vytvdeno zamstnanecké konto ve vysSi 2 000,-¢ Ka rok. V pipac
nevycerpani konta se nevyuzité prestky gevadi do dalSiho roku. Z tohoto konta se na
zaklad pozadavi zanestnané a po pedloZeni dokladl proplaci fizné kulturni nebo
spole&enské akce, poskytujitigpivky na dovolenou, lazské pobyty apod. #cky
Vv sowasné dob spole€nost zamistnanédm neposkytuje, pouze probihaji splatksjdek
poskytnutych v minulosti. Nakladani se Socidlnimndem je popséano v Zasadéach

hospodé&eni se Socialnim fondem.

Tvorbou rezerv a jejickerpanim uplatuje etni jednotka fedevSim zasadu opatrnosti
v Ucetnictvi. Rezervy jsou uplatnitelné v zékladu &angijmu pokud poplatnik dolozZi
opravreénost tvorby &chto rezerv a je schopen dokumentovat cely procpsavo
k ptislusnému majetku. Cilem je vyttemi zdrofi do budoucna na opravy dlouhodobého
majetku. Rezervy Ize t¥ih pouze na opravu majetku ve 2 aZz 6 odpisové skuptery ma
podnik ve svém vlastnictvi nebo ma &mu pravo hospodani a roviZ na opravu majetku
pronajateho, kde je najemce smlévravazan k jeho opravam. Rezerva se nesntit tvo
nag. k majetku utenému Kk likvidaci, na pravideinse opakujici opravy, na majetek
vlastnika v konkurznim a vyrovnavaciiizeni. Rezervy se tvb dle planu oprav
predloZeného technickym oé&ldnim. Technické oddeni méa povinnostigdloZzit rozpdet
zpracovany ékterou z firem, které mohou danou opravu provégbrxhim roce je rezerva
tvorena v ramci &etni uzawrky v poslednim mésici &etniho obdobi, ve druhém roce
tvorby jsou pak rezervydfovany nésiécné do naklad 1/12 zéastky planované pro dany

rok.

Spolénost ma od bank poskytnut@kolik dlouhodobych &elovych ura, o kterych
U¢tuje na jednotlivych analytickychétech k @tu 461 Dlouhodobé bankovni &y. Ke
kazdému G¥ru jsou Zizeny dva analytickédly, kde na jedné analytice jsou evidovany

splatky splatné do 1 roku a na druhé analyticeetbgieuhrazené&astky. Splatky splatné do
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jednoho roku jsou v rozvaze vykazovany v polozcatkmdobé bankovni @wy, zbytek
neuhrazeného éw v poloZzce Bankovni @y dlouhodobé. K fetovani kratkodobych

¢asti Uvru dochézi vzdy na konctétniho obdobi v rdmci uzérkovych operaci.

Vzhledem k tomu, Ze spdéleost je sodasti konsolidaniho celku a podléha auditu,
povinrg zjistuje vysi odloZzené da&na &tuje o ni. OdloZzena davyplyva z rozdit, které
jsou disledkem rozdilnych pravidel cétnich pedpigi a odliSného pohledu i@dpigi
danovych na zaétovani rekterych poloZek. OdloZena tlase uplaiuje pouze z rozdil
prechodnych, kdy se sice jedna aidee polozky, avSak uznané v zakladu da&njiném
casovem okamziku (n&podpisy). Trvalé rozdily mezicétnimi a daovymi predpisy
nejsou daové uznatelné nikdy (ndp dary). Wtovani o odloZzené dani je zaloZeno na
predpokladu, Ze v souvislosti s vysledkem hospeudia zjiStnym v (Eetnictvi v daném
Gcetnim obdobi bude odloZenandaplatréna v pozdjSim obdobi jako da z prijmu
splatna. Wetni jednotka vzdy #p vypostu odlozené danpouziva sazbu danz prjmu
platnou pro nasledujici obdobitiPstanoveni vySe odloZzené d@amwychazi z rozdilu
v zistatkovych daovych a @etnich cenach dlouhodobého majetku, z rozdilu véi vy
danovych a é@etnich opravnych polozek k pohledavkam a z dohaidh&ky k socialnimu
a zdravotnimu pojighi. U opravnych polozek ipdpoklada, ze vifpad neuhrazeni
pohledavek budou pohledavkkeSeny soudem, ifpadré bude podéna ifhlaska do
konkursu, u dohadné poloZky k socidlnimu a zdrawatnpojiséni je divodem neuhrazeni
vypocteného pojistného. Toto pojistné bude uhrazeno mdsiedujicim &etnim obdobi a

v tomto obdobi také dojde k jeho uplatinv daiovém zakladu.

9. Projekt zdokonaleni evidence jaténich zvirat

9.1.Uvod do problému

Spolénost Maso Pland, a. s. ma za dobu trvani propragosygstém Getni evidence a
spravného vykazovani nakiaé vynos souvisejicich s danymé¢étnim obdobim. V roce
2005 vSak rozsila svou ¢innost o vlastni chovy skotu. Do této doby nikdymika
s evidenci zivych zvat Zadné zkuSenosti. V&acich byly v &chto zdsobach mal&stky,
které vSak neustéle rigtaji. V sodasné dob tvori hodnota jaténich zvfat cca 26 %
hodnoty veSkerych zésob.
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Proto je nutné zejména zavést evidenctoh zviat, ktera bude poskytovat podklady
pro tovani o &chto zasobéach, zavést systém kontroly fakturacenkem dri od
jednotlivych vykrma a vytvait kontrolni mechanismy pro vyhodnocovani ekontmsti

vlastnich choxt.

Pazkumem u zerdélskych podnik zabyvajicich se chovem skotu jsme zjistili, Zze
software vyuzivany zeddglskymi podniky je pro tyto péeby nevhodny. ¥Sinou
pouZzivaji zastaralé softwarové vybaveni, kteéedrgadva z minulosti. Zasadnim problémem
je vyuzivani ocgovani v kalkulovanych cenach. Pro jejich iebtly je dostéujici,
neobsahuje vSak n#klad moZznost éovani v aktualnich cenach nebo vyhodnocovani

ekonomiky jednotlivych zakazek, dodavek nebo staji.

V soiasné dob je ve spolénosti Maso Pland, a. s. vyuZivan softwarovy prodiuity
ArrowSys, Vozickd 1276/6, 39002 Tabor #ata — Skot pro evidenci jednotlivych
kategorii skotu, obrat stadaingistky, generace pohylpro vyltovani v programu. Tento
software vSak dodavatel jiZkolik let nerozviji. Software pracuje v présti MS-DOS,
coz ¢ini zangstnaném problémy pi obsluze programu. Proto vznikl poZzadavek na

potizeni nového softwaru.

9.2.Nabidka softwarovych produkt

Hi prizkumu situace na trhu se softwarovym vybavenimejpno zemidélské podniky

Zjistili tyto moznosti:

Firma Software pro zegdélstvi

AG info Programy tykajici se evidence pozemk

dare z nemovitosti, zelené nafty, evidenc

D

Denisova 504

506 01 Jin osob a majetku, evidence oprav, majetku,
Tel.: 493 533 490 . .

493 524 745 osob. Pro evidenci ztdt program pro

493 525 419 evidenci masného a ndiéého skotu i

aginfo@aginfo.cz prasat, zejména vSak 8rdzem na

zooveterinarni evidenci a vazbu na centralni

evidenci

AGROSOFT Tébor s. r. 0. vesSkera evidence o jednotlivych gatiech

Harantova 2213, 390 02 Tébor
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Provozovna

Tisova 326, 391 33 Jistebnice
tel.: +420 381 208 281-4

tel. skot: +420 381 281 003
fax.: +420 381 281 948

zékladniho stada i odchovaného potomst

operativni aktualizaci Udaj(oteleni,

prevody, inseminaci, uhyny )
meésiéni obrat stada ( kusy, hmotnost K

kompletni sledovani reprodukce dojnic,
nastaveni pracovnich plarevidence

onemocgni
piehled o vyrob mléka

napojeni na plemereky systém (febirani
Gdaji KU )

vystup do éznych ekonomickych systéng
EKOSOFT, Zeis, ZPOK, atd. ...)

vystup do Centralni evidence skotu
vedeni Stajového registru skotu

certifikovanoCMSCH a.s., Hradi&o pod
Mednikem

nevyhodou je, Ze program je v pri@sti
DOS

va

Ing. Oldriich Florian - OFSOFT Brno

RySankova 8

613 00 Brno

ICO: 65301056

DIC: CZ7104093590
tel.: +420 608 700966
email: ofsoft@volny.cz

evidence sklizé

evidence pdy
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SOFTWARE OK Ribram, s.r.o.
Ing.Eva Bambouskova
Jiraskovy sady 43

261 01 Ribram I

Telefony: 318 62 12 57, 318 63 51 59, 31
63 51 66

FAX: 318 62 30 49

Systém umoiuje zakladniiideni

informaci v rdmci Getni jednotky na:

&avody

strediska-provozy

cinnosti-vykony

zakazky

Finartni informace jsou dopbvany tzv.
naturalnimi informacemi, které seédi
obdobr jako informace finagni. Naturalni
informace jsou poskytovany vamych
jednotkach, jako: kusy, mnozstvi (v kg, t,
litrech, metrech, apod.), hodiny prace¢go
pracovniki, hektary, krmné dny, apod.

I§M Servis s.r.o.
Skolni 2235
Ceské Budjovice
370 10

387 31377

601302 09!
fax: 387 319 02

tel:

Celopodnikovy informéni systém Bily
Motyl obsahujici Odbyt, Eetnictvi, Sklady
apod. Je moZzné samostapuoridit modul

pro evidenci zvat.

- v prostedi Windows — snadna
ovladatelnost, moznostippiasobeni

prostedi jednotlivym uZivatém

9.3. Zvolené softwarovéeSeni

Pro dalSi implementaci a vyuZiti jsme zvdiiftware Bily Motyl spolénosti BM

Servis s. r. 0. Pro evidenci skotu jsouipbt z uvedeného softwaru tyto moduly: SKZ —

sklad zvfat, a dale zadelem podpory €etni

evidence OBC — obchod, UCE &etnictvi,

OKO - obecn&a komponenta, POS — postovni zasilkR,PZpravy, VYV - obecna udalost

(vyveéska). Je pizeno 5 licenci pro 4 pracovniky ndkupniho &@ddi zabyvajici seifmo

porizovanim a evidenci zkdt a 1 pracovnikactarny.
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Informani systém Bily Motyl je postaven jako komplexnéfirni informani systém.
Usiluje o komplexni podporu vSech oblasti a furgadniku. Je technologicky koncipovan
tak, aby mohl byt zdenén do podnikové infrastruktury informtaich a komunikénich
technologii, ¥etrg bezpénosti. Zpisob internihdeSeni deklaruje moznosti aizoby
budouciho roz$ovani informg&ni podpory, podporuje uzivatelské nastaveni pribees

dalSich prvk dle poteby firmy a uzivatd.

9.4. Prehled zakladnich funkci
0 Umo#iuje vedeni skladu zkdt dle kategoriéi dle konkrétnich z¥at jako operativni

ucetni evidence

o0 Moznost exportu dat do stavajicich sysiénoblasti @etnictvi a odepisovaného
majetku

0o Automatizace vstupu dat, napypaiet vzitistového pirastkuci krmnych dr,
dotovani cenovych rozdi) prefazovani mezi kategoriemi

o UzZivatelsky definovatelné vystupy, tj. vystupy [@gzpasobit zvyklostem firmy a
uzivateli, Ize napiklad vyuZivat MS Excel

0 MoZnost dalSiho roz&vani evidence

9.5. Pfenos dat

VeSkerd data mezi IS Bily Motyl a ostatnimftsary budou penasSena automaticky.
Dodavatelé softwaru obdrzeli datovodtw pro genos do &etnictvi softwaru CSB a
strukturu datové &y pro penos do softwaru pro evidenci dlouhodobého majetku
LArrowSys Majetek”. Software umakije | prenos dat zjvodni evidence. Zitvodu
chybnych zadani dat v minulosti vSak tento postegopordujeme. Zamistnanci zadaji

veskera data tykajici se raf znovu, od piatku.

9.6. Databaze zvat

Zvitata budou evidovana jednotlivdle svych registiich ¢isel, a to jak zastavovy
skot, tak i zakladni stado. Identifik@m cislem zvfete se dle vyhlasky. 136 ze dne 19. 3.
2004 rozumi nejvysétrnactimistny alfanumericky kod, ktery uninge zjistit totoZnost
konkrétniho zviete a ktery obsahuje na prvnich dvou mistech difMgeoznaeni zerd
pavodu - pismena ,CZ" pr@€eskou republiku a na nasledujicich nejvyse dvamaisiech

giselnouradu.
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Zvitata budou evidovana naretiscich, kdy jedno #disko odpovida jednomu
vykrmci. Vzhledem ktomu, Ze chceme posuzovat ekoko vykrmai souhrng,
nezajima nas, kter4 konkrétni staj Zdéice dosahuje jaké vysledky. Je na naSem
smluvnim dodavateli, aby posoudil kvalitu svych yaomni a zajistil co nejlepSi ustajeni

nasich zuiat, protoze tim dosahuje pro sebe lepsi ekonomigkiedek.

Pro evidenci stdisek a moznost kontaktu odpovidajicich osob matdtwaru zaveden
seznam $edisek, obsahujictislo stediska shodné &selnikem dedisek v hlavnim
Ucetnim softwaru. \Eiselniku stedisek je pro mista tykajici se vykrmu iati vymezen
rozsah 901 — 997. V seasné dob je aktivnich 13 odpaidnostnich mist. Ke kazdému
stredisku bude zarovie zanesen nazev partnera, adresa, kontaktni oseleont na
kontaktni osobu a e-mailova adresa. E-mailova adresozni zasilani pabnych
dokument e-mailem pimo z IS Bily Motyl, bez nutnosti ipnaSeni dokumeint do
softwaru pro obsluhu elektronické posty. E-mailk taavic budou evidovanyftimo u
daného partnera. To je vzdy vyhodné qevidovani vztahu s partnerem, posouzeni jeho

kvality a rozhodnuti o dalSi spolupraci s partnerem

Kazdému sedisku je v softwarufifazen minimala jeden majetkovy &et zasob. Na
jednotlivych stediscich jsou dale samostatsledovany kategorie telata sava, telata,
jalovice, byk, vysokotezi jalovice, krdva a plemenny byKleréni na dalsi kategorie a
Uc¢tovani o nich, neni pro danéaly potebné.

9.7.0Ocereni skotu

Hodnota zastavového skotu se zvySuje o nakipdyené s pdzenim, zde se jedna o
prepravni naklady. Tyto naklady byeém byt evidovany k jednotlivé dodavce a je nutné,
aby pouzivany software rozgital prepravni naklad na kazdy kus iete z dodavky a
zvysil jeho padizovaci cenu. Jiné vedlejSi nakladytizeni se ve spataosti Maso Plana, a.
S. nevyskytuji. Otazkou je, zd#&akym zpisobem promitat do ceny jatdch zviat rezijni
mzdy pracovnika nakupu, ktery ma tuto obtasnhosti na starost. Vzhledem k tomu, Ze Ize
obtizre vycislit nag. jakou dobu stravil obstaraniméiteho p@tu kusi zastavu a neni to
jeho samostatna pracovni ngpinuseli bychom pouze velmi hrtilbdhadovat. Domnivam
se, ze je z hlediska porovnatelnosti dd&hodreéjSi do pdizovaci ceny zZadné takové
néklady neaktivovat.
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Veskery zastavovy skot je¢eny pro zpracovani v masnemimyslu. Kazdé plemeno

je vSak vhodné Kk jinému #pobu zpracovani.

Pro pagsi vyhodnoceni kvality

zastavového skotu a tim i kvality dodavatg dilezité, aby v ramci evidence zete byl

evidovan také dodavatel, od kterého byloreyidizeno. Na konci kazdéhodsice bude

v softwaru CSB vygenerovana sestava dodavatgdstavového skotu,

ktera bude

naimportovana do IS Bily Motyl. Pracovnicef@aijici zvirata tak nemusi znovu opisovat

Udaje o dodavateli, ale pouze jej vybere ze seznamu

9.8. Ugetni gripady tykajici se zvat

Zatovani vesSkerych pohyiltykajicich se zw¥at bude probihat automaticky. 1S Bily

Motyl sestavi soubor obsahujici feitna data profpnos do SW CSB.

Seznam typ pohyhi a gredkontaci pro nastaveni do IS Bily Motyl:

Typ pohybu

Wet MD

et D

Nakup zvfete

UEtuje se samostatma

zakladk prijaté faktury

Uétuje se samostatma

zakladk prijaté faktury

Presun zviete

124xxx Ziiata

xxx dle stediska

124xxx Zviata

Prodej zviete 614001 Zrma stavu zvat | 124xxx Zviata

Presun zviete do 614001 Zngna stavu zvat | 124xxx Zviata
dlouhodobého majetku

Zarazeni zviete do 026101 Zakladni stado 621004 Aktivaceravi

dlouhodobého majetku

Odpis zviete

551101 Odpisy DHM

086101 Opravky zakladnj

stado

Uhyn zviete — reklamace

dodavateli nebo vykrmci

315013 Ostatni pohledavky

reklamace

124xxx Zviata

Nahrada uhynulého zZidte

124xxx Ziiata

315013 Ostatni pohledavk

reklamace

<

Uhyn zviete z viny 549906 Skody ostatni 124xxx Zafa
spol&nosti Maso Plang, a. s.

Narozeni zvete 124xxx Z\iiata 614001 Zrna stavu zvat
Krmné dny 124xxx Zvata 321101 Dodavatelé
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9.8.1. Krmné dny
Krmné dny fakturuji jednotlivé zemilské podniky provagici vykrm skotu dle

uzawené Smlouvy o vykrmu jataiho skotu misiéné, v zalohové vysi:

Fakturované krmné dny = pet zviat X kalendéni den x zalohovyifrastek za jeden den

Pro kontrolu faktur za krmné dny je nutné, abyrstejypaiet provadl i IS Bily motyl dle
jednotlivych zemdélskych podniki. Nest&i vSak pouze provést v danéngsiti vypaet,
je nutné za jednotlivé zakazky tyto udaje architppeotoZze v okamziku vyskladni celé
sekce dochazi dle vySe uvedené smlouvy k kdghé@ni a dorovnani fakturace za krmné

dny.

Ve smlou¥ je uvedena stupnice, kde ke kazdému &izpramérného denni firastku
v gramech je firazena cena za 1 kgipistku. To je skutgna cena, ktera bude po porazce
zvirete na jatkach dodavateli uhrazena. Pro okamzikzbgr zviete je vzdy rozhodujici
porovnani skutené vyrobni ceny s platnou vykupni cenou skotu. &k by ndl proto
v jakémkoli okamziku umoznit toto porovnani, abyhodovani pracovnika o dodavce

bylo dostatén¢ piesné a operativni.

Pro tento pozadavek vyhodnoceni je nutné:

a) evidence zvht dle jednotlivych zakazek, kde budouiaté dodana k jednomu
vykrmci v jednom dni,

b) zvifata budou fiblizné stejného st a vZdy stejného pohlavi,

c) musi byt zadana hmotnost tati p'edanych k vykrmu alespaza celou zakazku,

d) v softwaru musi byt zadana stupnice pro Wgiaihrady celkovéhorfrastku,

e) musi existovat volba pro zadani aktualni trzni gatgniho skotu,

f) pro presny vypdet zadat aktualni hmotnost gt ukenych k porazce,

g) pro @iblizny vypaiet bude software uvazovat sipernym péirastkem 1 kg za
kalend#@ni den a zakladni cenou.

9.8.2. Prodej zviat
Po vyskladéni zvirat budou do softwaru zadany hodnoty tykajici sen&feni zviat.

Vzhledem ktomu, Ze pordzka a zpeovani zviat bude ve &Sin¢ pripadi probihat
v zavod Maso Plan4, a. s., kde je idnito proce8m vyuzivan software CSB, bude&p

sestaven datovy soubor obsahujicit@loha data pro import do IS Bily Motyl. Datovy

35



soubor musi minimathobsahovat registtai ¢islo zviete, porazkovou vahu, zakni a

vykupni cenu.

9.8.3. Dlouhodoby majetek

V majetku spoknosti je krond zastavového skotu i zakladni statitajici cca 30 kus

krav a 1 chovny byk. | zakladni stddo se bude whadu roz&ovat. V gipad, Ze jsou
nakupem ptizeny vysokokezi jalovice, bude viastovy girastek ve vysi 1 kg za jeden
krmny den ocegn opit dle Smlouvy o vykrmu jataich zviat z&kladni sazbou. Tento
vzristovy girastek bude v softwaru evidovan ke kazdému kusu. Kieoteleni bude
jalovice gevedena do zakladniho stada vipavaci ces, tj. cena ptizeni + vedlejSi

naklady pdizeni, zvySené o vistovy firistek ode dnefedani k vykrmu do dne oteleni.

9.8.4. Prevod do zékladniho stada

V pipadt prevodu rkteré jalovice ze stada zastavového skotu do zakladstada
bude ke dni oteleni jalovice ro¥h prevedena do zéakladniho stdda. Cena bude stanovena
stejre jako u nakoupenych vysokigzich jalovic od externiho dodavatele &m ceny
potizeni a pirastku ve vysi 1 kg za jeden krmny den. Dle vygd pracovniit ndkupu
totiz Ize obtizg u tchto jalovic stanovit fesun do kategorie vysokidzi, tj. odliSit 5.

mesic rezosti a neni tedy mozné stanoviggny girustek za toto obdobirpvazenim.

Okamzikem oteleni je nutnéegfadit vysokobezi jalovici do z&kladniho stdda. Zakladni
stddo je sotasti dlouhodobého hmotného majetku. Software tzggStuto povinnost
automaticky. K pevodu do zakladniho stada dochazi zapisem dnendtelegistranimu
gislu jalovice. Dle Marty Neplechové, ¢etnictvi zengdélského podniku, seifchovky
zvitat (narozena mifata) océuji vliastnimi naklady; vzhledem k tomu, Ze vlastaklady
na narozené ml&dnelze v kZnych chovech objektivnurcit, pak je na mistve smyslu
ustanoveni Zakona aétnictvi ocetini narozeného ml&te reprodukni pdizovaci cenou.

S rekolika vyjimkami je i tato moznost prakticky vyldena, nebt narozena zvata nejsou
a nemohou bytigdnEtem EZného prodeje. Je mozno dopditinagr. ocertni hmotnosti

narozeného ml&te cenou za 1 kgipodstavu, kdy jsou jizdZné ceny na trhu znamy.

9.8.5. Prichovky zviat

V sowasnosti je kazdé narozené tele evidovano ve vakg a0cen 50,-- K¢ za kg. Tj.

cena kazdého narozeného tekdtd 1 500,-- K. Toto ocegni bylo zavedeno v roce 2005
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pii prvnich narozenich telat na zaktadformaci ziskanych od partnerskych 2ekiskych
podniki. Vzhledem ke snaze veSkery skot iomeat na bazi aktualnich cen spmiest
piedpoklada, Ze buderiphovky zvfat ocdiovat skuténymi vlastnimi naklady. Tento
predpoklad seifp vyuZziti uvedeného softwaru nejevi jako nerealny.

Ke dni narozeni telete je znAmé&igovaci cena jalovice i naklady spojené s jejimvemo:

Pdaiizovaci cena @imérna 14 375,--
Naklady na vykrm za 3 &sice 2 700,--
Paiizovaci cena do DHM 17 075,--
Ro¢ni odpis 4 269,--
Vykrm za 1 rok 7 300,--
Celkové naklady na 1 kravu a 1 rok 11 569,--
Y, predpokladané cenyripgbrakaci 3 885,--
Naklady na kravu promitnuté do ceny telete 7 684,--

V piipact ocergni narozeného teletéstkou 7 500,-- K dostaneme v obdobi 6&giai cenu

7 500,-- + 2 700,-- = 10 200,--, coZ je menez sotiasna cena zastavového skotu na trhu.

9.8.6. Uhyny zviat
Uhyn zviete tSinou neni &ovan do naklafl protoZe dochazi k jeho nahead

V piipac, Zze k uhynu dojde do 3 tydnod nakupu a je pitvou prokazana skryta vada,
dodavatel zvwete nam dodd nové el V pipad, Ze k uhynu dojde po#f, vzdy
nahrazuje z¥e vykrmce. Pro snadnou orientaci v pohledavkachhzaula zviata, &koli

se jejich poet zatim pohybuje celkem asi do 10 kumavrhuji, aby se v podstagednalo o
presun na &aky fiktivni sklad v rdmci IS Bily Motyl, kde byyta zvirata jest dale tidéna

dle jednotlivych partnér, vaci kterym reklamaci uplaujeme.

9.8.7. Inventarizace
Protoze se jedna o majetek usklanu cizich firem, musi vzdy smluvni parthe
provést inventarizaci tohoto majetku a potvrditugkni stav. Pro usnadmi provedeni
inventarizace a jednotu dodavanych podkladhvrhuji, aby IS Bily Motyl obsahoval

moznost tisku inventarizaiho soupisu obsahujici gebné formalni nalezitosti, ktery bude
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mozné odeslat naSemu smluvnimu partnerovi e-mai@upowdny zangdstnanec provede

pouze fyzickou inventarizaci zZete a doplni péebné Udaje do obdrzeného soupisu.

Néalezitosti inventarizéniho zapisu:

registr&ni ¢islo zviete

pohlavi

vék

zpasob zji¥ovani skuténych staw

okamZik zahajeni a okamzik ukgEmi inventury

podpisovy zaznam osoby odgoné za zjisini skut€nosti

10. Ekonomicky prinos realizace tohoto projektu

Hlavnim pinosem je operativni a rychlé rozhodovani o nakaporodeji zvfat. Ri
prodeji bude mozné vzdy wislit rozdil mezi trzni a skladovou cenou. Prac&vni
rozhodujici o prodeji bude tedyas schopen rozhodnout, zda se vyplati porazetnvlast
zvifata nebo nakoupit surovinu od externich dodaatBti piesné evidenci budou
zajis€ny doklady pro spravné océmi zasob v &etnictvi, pro kontrolu fakturace krmnych
dni od externich dodavatel pro kontrolu vyizovani reklamaci, jakt¢i dodavatelm, tak

i vaci vykrmeam.
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11.Zavér

Cilem mé bakataké prace bylo blize specifikovat varianty volbykagovani
zentdélské ¢innosti v Eetnictvi. ProtoZze zvolen&tétni jednotka kde jsem zpracovavala
bakald&skou praci je pravnicka osoba — akciova sfmbst, nemize uplatiovat vydaje
pausélem dle zékona o daniifmu, par. 7, odst. 9. &tni jednotka je povinna vést
podvojné detnictvi. V bakalgské praci jsou rozebrany veSkeréetni gipady tykajici se
Gcetni jednotky. Jsou také blize specifikovany jetimédticetni gipady tykajici se chovu

jatednich zvfat.

V bakaléské praci jsem se¢movala projektu na zdokonaleni evidencedateh zvfat
v dané detni jednotce. Bakaigkou praci jsem zpracovala ve sgolesti Maso Plana, a.
s., ktera jiz dlouho jsobi naceském trhu v oblasti zpracovani, vyroby a prodegsana
masnych vyrobk. S chovem vlastniho jateiho skotu z&la spolénost ale teprve v roce
2005. Zatim proto stalesi zé&lenéni této nov&innosti do systémudgtnictvi spolénosti
a snazi se nalézt nejvhaghi zpisob océovani, @tovani a vyhodnocovani ekonomické

efektivnosti tétasinnosti.

Rednetem projektu bylo zavést funki systém na evidenci skotu, ktery by nebyl
pouhym nastrojem pro oftevani zasob vdetnictvi, ale usnatbval by kazdodenni praci a
umozioval by operativni rozhodovani o dalSim vyvoji 2eliiské cinnosti v rdmci
podniku. Na projektu spolupracuje ékolik zamgstnané spol€&nosti z oddleni
informatiky, z oddleni nakupu jaténich zviat a z ekonomického odeni. V tymu
pusobim jako zastupce ekonomického utvaru. SnaZineagistit spravné fungovani
systému z hlediska ¢étnich pozadawk stanovenych legislativnimi pozadaviGeské
republiky, s vyhledem kbudoucimu vykazovanéetini zéérky dle Mezinarodnich

Ucetnich standard

Myslim, Ze se nam pokilla nastavit zakladni mantinely pro vyttemi systému, ktery
usnadni kazdodenni rozhodovani pracotmilkzabyvajicich se chovem skotu a prodejem
zvirat. A to jak do naSeho zavodu, tak i do jinych zpratelskych provag pripadré
jinym spole&nostem k dalSimu chovu, pokud to bude pro <mast ekonomicky

vyhodrgji.
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Je mozné snadno kontrolovat dodavatelske akfkajici se chovu skotu, archivovat
GUdaje o chovu a ¢ vyhodnocovat kvalitu jednotlivych dodavatel vykrmci.
Nastavenim standardnich protes¢iselniki a operaci se zjednoduSuje evidence pro
uzivatele softwaru a sniZzuje se mozna chybovostateh. V pripact dalSich poZzadawk

na funkinost systému je smlu¥rzajisen rozvoj systému v budoucich obdobich.
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Summary

In my bachelors work | write about accounting ofngany with animal husbandry. |
work in a joint stock company. The company is pastbmeat and meat products and to
compensation of market swing in demand of abattoiimals, the company harbours
cattle. The company makes contracts with some farniée farmers keep animals for
Maso Plana, a. s. and monthly charge a price fer thhe company need current prices of
cattle in every moment and therefore the compaeyl iseftware for file dates of cattle.
The software must value cattle for accounting adicgrto law and give information for
decision of sale of cattle. | summarize demandoplieable software in the Czech market
and propose a one of them. We chose the Bily nsoffivare. It is produced by BM servis
s. r. oCeské Budjovice.

| write about introducing the software andes=ary conditions, which the software
must contain. | summarize the accountings casdsgdemith cattle's harbour. It is held up
export / import between software for cattle anceogoftware in the company. | describe
conditions for accounting in tangible property amdeserves. The cattle are priced in
current price. Always is possible express in numlgifiference of stocks and sales prices

and so qualify probably profit or loss.

Keywords
Accounting
Cattle

Harbour animals
Software

Joint stock company
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Ptiloha:

Vymezeni pojn

Uketni jednotka =krome jinych vdechny pravnické osoby, které maji sidiacimemi
Ceské republiky
Uéetnictvi = uceleny soubor informaci o ekonomické situagitai jednotky. Ve smyslu
zakona podavadetnictvi wrny a poctivy obraz o stavu a pohybu majetku acjmatktiv,
zavazk a jinych pasiv, déle o nakladech a vynosech astediu hospodani.
Podvojné etnictvi = dva uhly pohledu na jedinou podstatu — na miaj&tbapani
majetku z hlediska konkrétni formy majetku (aktieag hlediska zdrdj jimiz jsou
hospodéské prostedky financovany (fovod majetku — pasiva v SirSim smyslu, tj. vlastni a
cizi zdroje). Zakladni princip podvojnéhseinictvi =bilanéni princip - tj. aktiva =
pasiva.
SouvztaZznost @ta = uréeni spravné dvojicecth pro konkrétni tetni gipad vychazi
Z posouzenidetniho pipadu z hlediska jeho ekonomického dopadu a z $itadi
zvoleného dtového rozvrhu zpracovaného na podkladerné &tové osnovy.
Jéetni zasady
1) povinnost vedeni @etnictvi — (€etni jednotky jsou povinny vésteétnictvi ode
dne svého vzniku az do dne svého zaniku. Poru&imosti vést detnictvi mize
byt postizeno az 6 % z celkové hodnoty aktiv
2) pozadavky na ¥rné a poctivé vedeni @etnictvi —jedna se o &ny a poctivy
obraz o aktivech, vlastnim kapitalu, zavazcich)adch a vynosech, a tudiz
vysledku hospodani Eetni jednotky. Obsah polozekeaini za¢érky musi
odpovidat skut@ému stavu v souladu getnimi gredpisy a polozky musi byt
Uctovany podle postup které uvadji Ceské detni standardy.
3) spravnost a Uplnost &etnictvi — U¢etnictvi je povazovano za spravné a upiné,
pokud &etni jednotka postupuje v souladucgtinimi fredpisy a pokud z&ftovala
v Eetnich knih&ach fislusného &etniho obdobi vSechnyétni gipady, které
nastaly a které jsotédreé doloZzeny inventarizaci, a k rozvahovému dni sélstav
acetni zarku.
4) zasada neomezeného trvaniéétni jednotky —Ucetni jednotka je povinna pouZzit
Gcetni metody zfisobem, ktery vychazi Ze@dpokladu, Ze bude niggrzit
pokraiovat ve sv&innosti a Ze u ni nenastava zadna skast, ktera by ji



5)

6)

7

8)

omezovala neb o ji zahitavala v tétatinnosti pokrgovat i v dohledné
budoucnosti.
dokladovost —U¢etni jednotky jsou povinny zachycovat skuntesti, které jsou
predétem etnictvi, (dale jen &etni gipady) &etnimi doklady. Wetni doklady
jsou definovany jako fikazné zaznamy, které musi obsahovatippsané
nalezitosti a které musi bytétni jednotkou vyhotovovany bez zbyého odkladu
po zjis€ni skuté&nosti, které se jimi zachycuiji, a to tak, aby hylozno uéit
obsah kazdého jednotlivéhéeainiho gipadu .
Nalezitosti (¢etniho dokladu:

a) ozna&eni Eetniho dokladu

b) obsah detniho gipadu a Gastniky

C) pereznicastka

d) okamzik vyhotoveni

e) okamzik uskutéenéni iCetniho gipadu

f) podpisovy zaznam osoby odponé za Getni [Fipad a podpisovy zaznam

osoby odpow¥dné za jeho zatovani.

Géetni obdobi —G¢etnim obdobim je néptrzitt po solé jdoucich dvanéact #siai,
pokud neni stanoveno zakoneméethictvi jinak. Wetni obdobi se hiishoduje
s kalend&nim rokem, nebo je hospag&ym rokem. Hospodékym rokem je
Gcetni obdobi, které fite z&inat pouze prvnim dnem jinéhaésice, nez je leden.
Ugetni jednotky musi oznamit své rozhodnuti o ughaithospodéskému roku
svemu spravci dan Zvolit hospod#sky rok jako detni obdobi je vhodné zejména
u Wetnich jednotek zabyvajicich &nostmi, u nichZ frozeny hospodgky
cyklus neodpovida kalenifdmu roku.
akrudlni princip U ¢etnictvi — zdsada &ovani do obdobi, se kterym konkrétni
Uctovana polozkg&asow a wcne souvisi. Pro zajighi této zasady existuje
v Wetnich zasadach princiasoveho rozliseni naklad vynos. Jen pokud ze
zavaznych dvoda nelze tento princip dodrzet, a neboiippct oprav nespravnosti
v U¢etnictvi miZze (Eetni jednotka &tovat i v Eetnim obdobi, ve kterém uvedené
skute&nosti byly zjiSény.
okamzik uskute¢néni Uéetniho pFipadu —okamzikem uskutaéni (Cetniho
piipadu je den, ve kterém dojde ke splindodavky, platé zavazku, inkasu
pohledavky, postoupeni pohledavky, vkladu pohlegiapkskytnutii prijeti
zalohy, gevzeti dluhu, zjigini manka, schodku jebytkuci Skody, pohybu



majetku uvnit Gcetni jednotky a k dalSim skét@stem, vyplyvajicim ze zakona,
vyhlasky. ZvlaStnim ppadem je fevod vlastnictvi k nemovitostem, které
podléhaji vkladu do katastru nemovitosti. Vlastriikttéto nemovitosti fechazi
sice az okamzikem (dnem) zapisu na listu vlasthickatastru nemovitosti, dle
Gcetnich pedpigi se nemovitost wazuje jiz dnem dokeni navrhu na vklad
katastralnimi tadu.

9) stalost metod —-uspdadani a ozriavani polozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty a
jejich obsahové vymezeni atgoby océovani pouzité v jednomcétnim obdobi
nesmi detni jednotky zrénit v nasledujicim &etnim obdobi. Ke z&mam nize
dochéazet pouze Zidoda zmeny predmetu podnikani nebo jinéinnosti anebo
z divoda zpresréni vérného zobrazeni nebo zkvabitri vypovidaci schopnosti
Gcetni za¥rky. Podstatou je snaha o zachovani srovnatelaéstini za¥rky mezi
jednotlivymi (Eetnimi obdobimi.

10)zékaz kompenzace povinnost detni jednotky odélen¢ U¢tovat pohledavky,
zavazky, naklady a vynosy na samostatnyitbah, tzn. nettovat storno nebo
zapisy na opaych stranachdii.

11)ocaiovani —majetek a zavazky se augi k okamziku detniho pipadu a na konci
rozvahové dne. Pro oc&ri mame moznost pouZzit fiwovaci cenu, vlastni
naklady, reprodulni pdizovaci cenu a realnou hodnotuiRovaci cenou je cena,
za kterou byl majetek pizen a naklady s jeho fimenim souvisejici. Reprodémi
pofizovaci cenou je cena, za kterou by byl majetekzeo v dobs, kdy se o Bm
Uctuje. Vlastnimi naklady u zasob vyiemych vlastnéinnosti gimé naklady
vynaloZené na vyrobu nebo jinoinnost, popipack i ¢ast nepimych naklad,
kterd se vztahuje k vyrémebo k jin&innosti. Jako realna hodnota pro ijedsty
oceréni cennych papir, derivati nebo pohledavek se pouzije trzni hodnota nebo
ocereni kvalifikovanym odhadem nebo posudkem znalce.

12)zasada opatrnosti -vztahuje se fedevsim k vyjateni vysledku hospodeani
béZného detniho obdobi. Jde o uvazlivy odhad budouci skasti v ndsledujicich
Ucetnich obdobich vifpads, kdy Ize @ekavat nefiznivy dopad na hospotini
Gcetni jednotky. Aktiva a vynosy se nesmi nadhodnataXejména pokudcétni
jednotka k rozvahovému dni vykazuje dobré vyslegkigem?z Ize dekavat
negiznivy dopad v nasledujicim roce, upkainzasady opatrnosti zalitge nap.
predtasnému roztleni vysledku hospodani. Zakon o &etnictvi definujetadu



nastrofi pro realizaci zasady opatrnosti, jako je tvorbeawpych polozek, tvorba
rezervy, @tovani odlozeného davého zavazku.

13)rozsah vedeni detnictvi —nestanovi-li zdkon nebo zvlastni praviegpis jinak,
Gcetni jednotky jsou povinny véstétnictvi v plném rozsahu.

14)smérna uétova osnova -smeérna tova osnova pro podnikatele obsahuje pouze
uspdadani a oznigeni &tovych &tovych tid a &tovych skupin, které jec@tni
jednotka povinna dodrZet. Na podkiagirerné (Etové osnovy je €etni jednotka,
kterd vede &etnictvi v plném rozsahu, povinna sestavit vliagttdvy rozvrh.
Uctovy rozvrh je sotasti souborudetnich zaznafdcetni jednotky. Wtovy
rozvrh &etniho obdobi podléha archivaci.

15)bilanéni kontinuita — povinnost dodrzet navaznost kéngch a poatesnich
zastatka rozvahovych &ti mezi navazujicimi &etnimi obdobimi nélezi
k podstatnym z&sadanii pedeni @etnictvi. Vyjaduje kontinuitu existencecétni
jednotky.

16)inventarizace —inventarizaci detni jednotky prova#ji k okamziku, ke kterému
sestavuji Getni za¥rku jakofadnou nebo minmf@dnou. Inventarizaci se rozumi
zjisteni skuténého stavu majetku a zavdizk mnozstvi a jehodetni hodnat
(vlastni inventura majetku a zava@gkporovnani zjiginé skuténosti s @etnim
stavem v @etnich knihach, knize podrozvahovyatti) eventuala v dalSi
(operativni) evidenci majetku a nasledné vyhodnbp#padre zjisStenych rozdit.
Zjisteéné inventurni rozdily je nutno prédvat do detniho obdobi, ve kterém
vznikly. Pro zadtovani rozdil je podstatné zjighi daivodu vzniku inventurniho
rozdilu, nap. prechodné nebo trvalé sniZzeni hodnoty, ztrata, séhgbdkladna),
chybné vykéazani spiby materialu nebo vyroby, zhodnoceni rozdilu u
biologického materialu v souvislosti s podnikovymarmami girozenych Ubytk
apod. Inventarizaci majetkéétni jednotka doklada, zZ€€tnictvi je spravne,
prikazné a ¥rné vyjadiuje skutény stav jejiho majetku a zavazkSkut&né stavy
se zji§uji bud’ fyzickou inventurou nebo dokladovou inventuroufeena u
zavazk a pohledavek, sloZek vlastniho kapitélu). Fyzickoaenturu Ize provést
v poslednich 4 gsicich @etniho obdobi nebo v 1&sici nasledujicihodetniho
obdobi.

17)trvalost Uéetnictvi (Uschova &etnich zaznami) — povinnost uchovavanicétnich
zaznani (Wetnich doklad, Géetnich knih, odpisovych pléninventurnich soupis

Gctovych rozvrhi a dalSich zaznai, kterymi (Eetni jednotka doklada formu



vedeni detnictvi z hlediska pisemné nebo technické formygna fimo zakonem
po dobu 5 let, &etni za¥rka a vyr@ni zprava po dobu 10 let od konagetniho
obdobi, kterého se tykaji. \Fipadt zaniku &etni jednotky jsou pravnické osoby
povinny zajistit Uschovudgtnich zdznaia informovat o zfisobu zabezgeni
této povinnosti statni archiv.
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Vlastnosti IS

Uréeni IS

Informacni systém Bily Motyl je koncipovan jako moderngfinni informg&ni systém na podporu
manazerského a procesnifiweni a uplatni se v malychietinich, ale i $Sich organizacich
nezavisle na druhu podnikatelské oblasti. Pokrokrchitektura IS Bily Motyl umatuje

jeho integraci jako podnikového systému typu ERP.

Mezi takovéto organizace Ize oriethé zaradit ty, které spiuji alespa nékteré z &chto kritérii:

we Obrat je vySSi nez 100 milidrkorun nebo

w pocet zandstnand je vysSi nez 100 nebo

w pocet informaci jednoho druhu je&tgi nez 100 tisic nebo

w Ma zédjem o ziskani konkurgrich vyhod pomoci podpory IS nebo

w Vyznam informaci pro spalaost je takovy, Ze s nimi pracujedkolika méalo pracovnik, a
jedné se o tak velky objem sdilenych informacijezeutno vyuzit podpory IT.

Pro koho je IS urcen

. pro vSechny ty, kteri chtéji mit poZadovane
informace vzdy, kdyz je potrebuji

. pro podporu manazerskeho a procesniho rizeni
nezavisiéeho na druhu podnikani

. pro ty, kteri chteji ziskat konkurencni vyhodu
s pomoci IS
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AGRZFERT NEWS

ZELENA LINKA
Prognéza jarniho prihnojovani psenice

Jarni prihnojent pienice je v projektu Efektivni vyzi
rostlin navrhovéno podle zésoby minerdinich forem dusiku
(nifrétovy @ amonny) a podle infenzity, s jakou probiha
av blizké budoucnosfi (pfiblizné jeden mésic) bude probihat
preména amonného dusku na nifrétovy. To znamend, Ze
musi byt zohledn&na zésoba amonného dusiku nikoliv pou-
ze jako okamzity zdroj pro rosfliny, ale jako zésobdma,
z niz se nitrdtovy dusik vytvori. Oba tyto fakiory (obsah
amonného dustku a rychlost premény) je nutno v progné-
2zéch pelivé zvazovat. Domnénka, Ze amonného dusiku je
v pideé tak mélo, Ze nestoji za bilancovént, je zcela mylnd.
Dsledkem nezohlednéni zésoby amonného dusiku na po-
&atku vegetace mize byt enormni ndrist nitrétového dustku
v obdobf pocdtku kveteni se viemi nepiiznivymi disledky na
porosta zivotnf prostred. Stojf za pfipomenuti, Ze nitrétovy
dustk, jako vysoce pohyblivy, je ke korenim rostlin dopra-
vovan pohybem vody v pidé. Naopak amonny dustk je po-
hyblivy mdlo a je pfijiman pii ristu a pohybu korend.

Vysledky a hodnoceni pidnich analyz na vybranych lokalitach

Na lokalité Soufiov je situace podobnd. Zasoba mi-
nerdlnho dusiku je véak vySi s vyrazné relativni prevahou
amonného dustku. Koeficient mtrm(uce ukazuje, ze premé-
na probihd pomalu a maximum nirdtového dusku se da
ogekdvat az ve fieti kvétnové dekadé. Na této lokalité |ze
v souéasné dobé doporucit davku 30 - 40 kg N/ha,
opét s vyraznéjsi potrebou nitratové formy dusi-
ku (LV, LAV, LAD atd.).

Lokalita Komarov vykazuje zcela jiné parametry nez
lokality predchézejici. Mé nizkou zésobu obou forem dusiku,
kdy amonny dusik je velmi rychle preméfiovan na nitrét (ko-
eficient nifrifikace 9,43!) a jeho zésoba klesla v omici na
28 % optima. D& se predpoklédat, Ze vyznamnou roli na
tomto stavu sehrdva predp{::hnu, jiz byl kukurice. Na po-
zemek je teba aplikovat davku dusiku v maxi-
mdlné mozné vysi (hlinita pda) a dusik dodat jak
v nitratove, Iuk amonné formé, nejlépe opakova-
né ve dvou diliich davkach. Celkova davka by
méla byt 80 kg/ha (Mo, DAM atd.).

Na lokalité Kostelec je znacny rozdil

Zasoba dusiku v zésobé a poméru nitrdtového a amonného
Lokalita | Mloubka | Zésoba vody | nigrgtoveho | amomného | Koeficient | dusiky v omici a podomici. V omici je nizka
(cm) (mm) (% optima) nitrifikace | 750ba nifrtového a vysokd zésoba amon-
TR R % = s Bt oy L35
L) 0z B 4B N/ha v hnojivech nitrétovou formou
Souiov 0-30 1139 G] 352 062 dusiku (LV, LAV, LAD atd.). Dalsi vivoi
30-60 995 8 738 je viak nutno provéfovat pravidelnymi odbé-
Komérov | 0-30 1103 74 28 9,43 . Prognéza e nejisté vzhledem k predplo-
30-60 23 62 50 Zné, kterou VI;c?/lcx vojtéska. Vyznamnd cést
Kostelec | 0-30 08,5 & 260 088 dusiku je pravdépodobné v organické formé
30-60 1125 13 88 a dglsn vyvol buqe vyrazné ovlivnén vihkost

nimi

Vysledky analyz vzorki z jednofiivych lokalit jsou uveden:
v tabulce, veskeré podstainé Gdaje (pidni druh, predplodi
na, vyrobni oblast atd.) o sledovanych lokalitéch byly uve-
deny na strdnce Agrofert News v Zemédglci 12/2005 (spo-
lu s vysledky chybejicich lokalit - Strédov u Kaplice a Cejov
— naleznete na www.agrofert.cz).

Na lokalité Pravice je koeficient nitrifikace nizky, z6-
soba amonného dustku v podomiéi je velmi vysokd a dé se
predpoklddat, Ze k nitrifikaci dojde v pozdéjsim obdob. Z¢-

soby nitrétového dusfku jsou v soué i velmi nizké. Ob-
dobf, nez koreny prorostou do verslch hloubek, je nutno pe-
Kenout dodanim hnojiva s &-\-

I
my dusiku (LV, LAV, LAD atd.) v dévce 40 kg
N/ha. Vyssi dévka neni vhodnd z vyse uvedenych divodd.

Vseobecny zavér: Podle vysledki z vybranych lokalit
Ize konstatovat, Ze zésoba nitrétového dusiku je pod porosty
ozimé pienice nizkd. Naopak, amonného dustku je podstat-
né vic nez v jinych letech. Preména amonného dustku na nit-
rétovy zatim probihd pomalu. Zvyseni zésoby nitrtového du-
stku se dé ocekavat v probshu kvéina (asi ve feff dekade).
V sou¢asné dobé je nutno aplikovat vy3i dévku dusiku, ve
Véfing pripadd s upfednostnénim hnojiv s obsahem jeho nit-
rGtové formy.

Ing. Eduard Pokorny, Ph. D., MZLU v Bmé&
Ing. Olga Denesové, Navos, a. s., Kroméfiz

Dotazy zasilejte na adresu:
zla@agrofert.cz
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Maso Planq, a. s.

Maso Pland, a. s., se nachézi 6 km jizné od zné-
mého jihoceského historického mésta Tabor, v Plané
nad LuZnici. Vyrobni program spole&nosti zahrnuje ce-
lou $kélu vyrobki od vysekového masa pres vafené vy-
robky, jako tlagenky, jitrnice apod., mékké saldmy,
parky, klobésy, az po Sunky a speciality, které jsou
nosnou péteff sortimentni nabidky.

Bshem poslednich ffi let prochdzeji jednotlivé pro-
vozy postupné kompletni rekonstrukci. Na zagdtku
kazdého masokombindtu stoji samozfejmé jatky. Pro-
to i spolecnost Maso Pland zagala s rekonstrukei pra-
v& u nich. Kromé stavebnich dprav a renovace hovézi
linky byla instalovéna moderni poréZeci a kuchacf lin-
ka na prasata paffici k nejmodernéjsim v Evropé. Sou-
&asti porazect linky je i omracovaci past, kerd prasa-
ta 3etrné omracuje plynem CO,.

V lofiském roce spolecnost pokracovala pofizenim
nového vybaveni bourémy. Zlepsila se tak kvalita
opracovéni masa a zvysila se i produkfivita préce.
V letosnim roce byla dokonéena vystavba nové balir-
ny masa, kam byla umisténa nové balici linka pofize-
nd s finanéni podporou fondu EU Sapard. Pfi moder-
nizacich viech provozi byly maximalné vyuZivény jak
dotace z fondu Sapard, tak i dotaéni fituly Ministerstva
zemédglstvi

Veskerd vyrobni &innost je v Maso Pland pod pfis-
nou kontrolou Stétni veferindrni spravy. Diraz je kla-
den nejen na hygienu pfi zpracovéni a podminky
uskladnéni surovin, ale rovnéz na huménni zachdzeni
se zvitaly, které spolecnost porazi.

Maso Pland zajisfuje v sou€asnosti také dopravu jo-
tenych zvifat. Vlasini auta pro piepravu zvifat, kterd
jsou konstruovéna tak, aby zvifata méla béhem pre-
pravy maximdlni pohodli. Nasi zaméstnanci jsou pra-
videlng proskolovéani na zachézeni se zvifaty, aby by-
lo zajidténo dodrzovani veskerych platnych pravnich
predpisd.

Spolecnost se soustavné zaméfuje na zvySovani
kvality vystupni suroviny. V ni se odrazi nékolik fakto-
16 — kromé kvality chovu i kvalitni preprava a klid ve
stdjich i pred pordzkou. Kvalita masa je probézné
hodnocena méfenim pH sondou. Hodnota pH se
v probéhu zpracovani masa méni. Cilem spolecnosti
je optimalizovat pH masa a vylouéit nestandardni su-
rovinu.

Podle platné legislativy EU jsou potravinafské podni-
ky povinny zaiistit zpéinou dosledovatelnost viech su-

rovin. Jiz nékolik let plafi povinnost zpéiné sledovat ho-
vézi maso. Maso Pland se problematikou zpétného
sledovani soustavng zabyva. Spotfebitel si na webo-
vych strdnkéch spolecnosti www.masoplana.cz mize
ové&fit pivod prévé koupeného masa snadnym zadé-
nim &rového kédu z identifikacni etikety ze zakoupe-
ného balicku. Kromé povinnych tdaji si mize pro-
hlédnout fotografie zékladnich plemen, zjistit z jaké
&asti zvifete je maso vybourdno, nebo se nechd inspi-
rovat recepty na kuchyfiskou Gpravu.

Spole¢nost Maso Pland je drzitelem certifikatu kvali-
ty 1ISO 9001 : 2000, EFSIS Klasifikace A pro hovézi
i vepfové maso.

Maso Pland patfi k rostoucim firmém a snaZi se sa-
moziejmé prorazit i na evropské trhy masa a masnych
vyrobki. Stéle tedy rozsifuje portfolio svych dodavate-
16 i odbérateld. V pfipadé z&jmu o dodévky jatecnych
2zvifat do spoleénosti Maso Plang, a. s., kontaktujte né-
kupni oddgleni na tel. 381 419 272. S dalsimi in-
formacemi se také miZete sezndmit na nasich webo-
vych strénkéch www.masoplana.cz.

Ing. Jaromir Lhotka
Maso Plang, a. s.
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N ecnost Maso Pland a.s. reaguje nanovy  Jako prvni v Evropé prichazime se dunkou
.~ trend ve stravovacich zvyklostech ceskgch a détskgmi parky, které jsou bez pfidangch
- spotfebiteld. Stéle vice spotFebiteld prebird dusitand v dusitanové solici smési, neobsahu-
_vlastni odpovédnost za svij zdravotni stav,  ji Zddné konzervaéni latky. Sunka neobsahu-
spotiebitelé si stale vice uvédomuji souvis- je zadna ,écka"“

lost mezi v{zivou a zdravim.

v Bez dusitand
v Bez konzervacnich latek
v Bez écek
v Snizeny tuk
v Pfidané latky - vlaknina - inulin,
v vhodné pro dietni stravovani

b
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- Zivotnf styl modernfho Elovéka se obraci

~~_novym-smérem. Tento trend bgva oznacovan

slovem ,wellness®, které se stalo synonymem
pro-zdravy Zivot a dobry zivotni pocit. Stale
vice lidisi.uvédomuje vlastni zodpovédnost
za své zdravi. To se mimo jiné projevuje
i.v-pfistupu k tomu, co jime. Cim dal tim vice si
totiz uvédomujeme souvislost mezi vyzivou

a zdravim. Proto jsou v soucasné dobé na

trhu castéji Zadany wellness potraviny. To se
odrazfiv pfistupu dodavateld.

Spole¢nost Maso Pland pfinasi na trh fadu
vyrobkd, kterd rozsituje sortiment Wellness
potravin i 0 masné vyrobky. Wellness fada,
kterou Vam pfinasime, jsou vgrobky s vysokou
funkéni hodnotou a obohacené o latky podpo-
rujici zdravi. Kvalita téchto v(robk( uspokoji

i nejnarocnéjsiho spotiebitele. Tato fada je
zaméfena na déti a mladez, aktivni dospélou
populaci i starsi generaci - jednoduse fada
wellness je pro kazdého.

Maso jako zdroj bilkovin s vysokou biologic-
kou hodnotou je nedilnou soucasti vyvazené
stravy. Rizikovym faktorem ohroZujicim zdravi
v8ak mlze byt podil skrytych tukd v mas-
nych vyrobeich. Spolecnost Maso Pland proto
pristupuje k vgvoji nov{ch vyrobkl s ohledem
na tyto skutecnosti a zaroven klade ddraz i na
vynikajici chut vgrobkd. Kazdy vyrobek této
fady je opatfen etiketou, kterd spotiebitele
informuje o nutriénich hodnotach vgrobku, coz
uvitaji hlavné lidé, ktefi maji dietni omezeni
stravovani.

1 fady wellness zatim ochutnejte:

Vgbérovou Sunku

s minimalnim obsahem tuku

a vyrabénd bez pfidangch
dusitand a tzv. écek. Tato kiehka
Sunka s lahodnou chuti a viinf
tfebitele véetné lidi s potfebou
dietni stravy.

etsky parek

m izeny obsah tuku, je bez
konzervacnich latek a dusitan.
Stavnaty a krehky parek s pi-
dangm vapnikem a vldkninou
Inulin, podporujici traventi, je
vhodny i pro déti, jak vyplgva

Z Nazvu.

Klobasu

s medvédim cesnekem
se snizenym obsahem tuku.
Medvédi cesnek ma vysoky
obsah vitaminu C, antibiotické
Gcinky, procistuje organismus
a snizuje krevni tlak. Obsahuje
15x vice zeleza nez Spenat.

maso
WEDE

www.masoplana.cz



® BM Servis s.1.0.
hm Skolni 2235, 370 10 Ceské Budgjovice, tel.: 00420 387 313 770, fax: 00420 387 319 024
e-mail: bmservis@bmservis.cz, http://www.bm.cz

Systémova integrace

V rdmei poskytovéni informaéniho systému Bily Motyl” velmi &asto fedime nejen pozadavek nastaveni pozadované informaéni
schopnosti IS, ale celou problematiku informaéni podpory uzivatele nutnou k dosazeni jeho podnikatelskych cili. Tu lze pfi urCitém
zjednoduseni rozdélit do téchto vrstev:

o logickd vrstva obsahujici pozadavky na informaéni podporu, tj. definice pozadované informacni schopnosti IS a jeji dostupnosti,
» vrstva aplikaéniho SW, ktera poskytuje uZivateli pozadovanou informaéni schopnost obvykle pomoci 1S Bily Motyl” a piipadnych
specializovanych systému ¢i programii s nim integrovanych,
s vrstvadatabiazového a komunikaéniho SW a dile vrstvasystémového SW,
+ vrstva HW, kterd je reprezentovana vlastnimi po¢itaci, jejich periferiemi a pislusenstvim, véetné siti.
Systémovou integraci rozumime ndvrh,,implementaci a naslednou podporu uzivani viech prvki jednotlivych
vrstev informaéni technologie (IT) s diirazem nejen na jejich spolecnou provezuschopnost s dostupnosti
a odezvami odpovidajicimi pozadavkiim, ale i na celkovou bezpe€nost a spolehlivost.
Pro ur¢ité priblizeni obsahu systémové integrace a jednotlivych vrstev IT si uved'me velmi zjednoduSeny
priklad na obchodni spolecnosti. Ta v ramei strategického planovani rozveje IT v souladu se strategickymi
m podnikatelskymi cili (tj. v ramci analyzy informaénich potfeb prvni a vychozi bod systémové integrace)
definovala pozadavky na informaéni podporu: pozadovani informaéni schopnost budouciho IS vyjédfena
pochi BPM (B}Jsmess ’Proces Model), doshlpflos} fun}(ci ?rezcntujigicll po‘ia}dované inf(')rmavc? a t?lobu odez‘f_v:
terminy uvedeni funkei IS do provozu a ocekavané naklady. Pfi hledani relevantniho teseni k naplnéni
definovanych pozadavki se dospélo k niZze uvedenému navrhu jednotlivych vrstev IT .

Aplika€ni SW: jako zakladni firemni IS je zvolen IS Bily Motyl’, a to zejména z diivodu vysokych narokii na flexibilitu IS, nebot
z analyzy vyplyva, ze obchodni procesy istruktura souvisejicich informaci se bude dynamicky ménit v ¢ase dle konkuren¢nich podminek na
trhu. Vzhledem k terminam uvedeni IS BM do provozu je prozatimné integrovan se

stavajicim FeSenim cxpediéniho skladu, které je sousasti SCM (implementace 1S Bily (| _Centrdla fimy |————————

/i s . . ~ . 2 AN I Windows 2000
Motyl” pro SCM - fizeni celé¢ho dodavatelsko odbératelského fetézee - bude zahdjena za = = ‘";‘q
dva roky). Integrace obou IS je zajisténa pomoci funkei IS Bily Motyl® pro komunikaci s b I s
okolnimi systémy. IS Bily Moty1" je dile integrovan se systémem homebankingu. Control Mgnr‘:m[m

erves

Pro prezentaci informaci z 1S BM uzivateliim je kromé funkei IS pouzito i nastroji MS

Excel a MS Internet Explorer. Pro béznou praci s dokumenty je uzit MS Word a pro vstup Sklad
dat do IS BM tykajicich se evidence pracovnich tikolii je vyuzit MS Outlook, ktery je |[ ShiseSQT Anywhere )| scm)
sou¢asné vyuzivan pro komunikaci [S s postovnim serverem. ruxcm_ Ward, Sybase ‘ MS ISA ‘
L s o ) - . Outlook, MSIE. .. ASE Server
1S Bily Motyl” vyuzivd Sybase SQL Anywhere jako databdzovy server, ktery ‘
obsluhuje dvé databdze propojené on-line replikacemi, jednu pro operativni transakéni ﬁ Internctovy UbChUdh (\-P =

zpracovani a druhou pro manazerské analyzy. Data IS jsou mezi vzdalenymi pobo¢kami

vyméfovana off-line replikacemi pomoci Sybase Remote Control, coz umoziiuje jejich [| V#ddlend pobocka

autonomni provoz. Pro pfistup vzdalenych partneri k vybranym informacim v IS Bily == sybusc

Moty!" pouze pomoci MS Internet Explorer je provozovan web server, a to MS Internet Lo

Information Server. Spusténd sluzba Windows 2000 terminal server zajistuje plny = ?\’IJWZ:S'
Outlovk, MSIE, ...

Vzdaleny partner

Windows 2000 - Windows 98

piistup vzdélenych uZivateli (obchodnikit) k IS Bily Motyl" pomoci terminalovych
klientii, a to i z prostredi MS DOS. Internetovy obchod je provozovan formou typového
feseni subdodavatele pri zajisténi integrity dats IS Bily Moty1®. Pro fizeni elektronické posty (4. i posty s replikovanymi ¢i jinak predavangmi
daty) je v centru vyuzit jako postovni server MS Exchange a jako proxy server pro bezpecné (SW firewall) pripojeni k Internetu je vyuzit MS
ISA Server; na poboc¢kach tyto funkee zajiStuje WinRoufe.

K veskerym vzdilenym pfenosiim dat je vyuZivan Internet. Antivirovou ochranu na kazdém PC zajistuje antivirovy systém AVG a pro
ochranu e-mailii je vyuzit Norton Antivirus Gateways. V centru i v pobockdch je operatnim systémem Windows 2000.

Z hlediska vrstvy hardware zmifime pouze feSeni v centru spolecnosti, kde je
'@

postavena lokdlni sit' 100Mb/sec. Jednotlivé sit'ové sluzby (databazové, tiskové,
PC - print server

Router
(HW firewall) g ey ¥ . o " : — ;
archivacni, postovni, ...) jsou rozmistény na samostatnych PC s cilem vyvazeni celkového

vykonu. Konfigurace PC jednotlivgch uzivateli jsou razné vykonnosti dle rozsahu
uzivanych aplikaci a jejich sluzeb; k nékterym jsou pfipojena technologicka zafizeni pro
specidlni sbér dat (napi. ¢tecka Carového kadu, systém automatického zakladani zbozi, ....).
server HUB/SWITCH e T : . . srx
Pro pfipojeni k Internetu pevnou linkou 128 kbit/sec je v centru zvolen router zahrnujici
~em——— Tt P Fn g P e
B C— W 2000 server hardwarove fedeny firewall. Ostatni vzdaleni uzivatelé jsou pnpqu.n.] linkou ISDN. :
Jak je patrné z nastinéného piikladu, k dosazeni pozadované informacni podpory je
nutné do spoleénosti systémové integrovat celou fadu netrividlnich nastroji a znalosti, coz se vyznamné zjednodusi v ptipade, ze spravné
zvolite aplikacni SW vychazejici integraci vstfic (napt. IS Bily Moty|") za podpory partneras odpovidajicimi schopnostmi.

PC — proxyserver
a postovni server

PC — dawbizovy

Software, ktery se vyplati!
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Bily Motyl® architektura, technicka platforma a vyvojové nastroje

Architektura IS Bily Motyl® jc postavena na logické stavbé IS na bazi informacniho centra a standardizovanych komponent.
Tato architektura dovoluje reagovat na zmény vnéjsiho prostredi pribéznym modelovanim a okamzitou implementaci odpovidajicich
zmén do podnikovych procestl. Princip rozdilu architektury s informaénim centrem a bez néj je patrny z obrazkl.

Informaéni centrum fidi komunikaci komponent na zikladé uzivatelem
definovatelnych transformaci. Tato architektura umoziiuje nejen prizptsobeni
jiz vytvofenych komponent pro podporu obvyklych oblasti podnikdni
nastavenim parametrt, ale i pohodIné pfipojeni komponent zrealizovanych na
zakézku. Na rozdil od jinych tato architektura umoznuje fadit jednoduchym
zpuisobem jednotlivé operace z riiznych komponent do procestl, spojovat
objekty do souvislosti a rozsifovat informace prostiednictvim volnych karet,
¢imZ je dosaZzeno podpory jejich pritbéhu na urovni work-flow. Otevienost
architektury nabizi uzivatelim realizaci vlastniho know how.

Silnou strankou je dekompozice informaé¢niho systému. Lze ji rozdélitna
¢ast transakéniho zpracovani, kterd operativné podporuje probihajici firemni
procesy ana &ast analytickou. ktera podporuje rozhodovani manazerti.

IS Bily Motyl® pomoci procesniho Fizeni podporuje fizeni nejen
jednoduchych operaci, ale i slozitych procesi s vysokou délbou préce, se
signalizaci pripravenosti a ukonceni jednotlivych operaci v rameci
work-flow. V ramei kazdého procesu je vytyCena cesta, provddéné
¢innosti, jejich posloupnost, pracovni mista a pracovnici, ktefi je
vykonavaji. Pfitom vstupy, které se opakuji v procesu se fesi automati-
zované. Zvlada i procesy nevytycené, tj. procesy vzniklé ad hoc.

Pro uzivatele jsou v celém IS wuZivatelské vystupy feseny
standardnim zptsobem, vystupem na tiskdrnu. Nadstandardni jsou
internetové, které jsou primarné ureny k umisténi na firemnim
intranetu a k prohliZeni internetovymi browsery. Nabizi se moznost
dalsiho zpracovani pomoci tabulkového procesoru MS Excel. Struktura
vystupli a rozmisténi polozek je uzivatelsky definovatelna v rdmei
predloh vystupu, které se nasledné opakovang uzivaji. Jsou k dispozici
specidlni statistiky a analyzy: finanéni, Gcetni, vécné, naturilni,
obchodni, nékladové, organizaéni, hodnoceni, plany a prezentace
(vykazy, grafy,...)adalsi.

V IS Bily Motyl® se stala moznost vést veSkerou evidenci, finan&ni
transakce a iéty v uZivatelem zvolené méné moznosti univerzalni. Systém je
piipraven pro uZiti v libovolném legislativnim i jazykovém prostiedi, a to
ivnekolika jazycich soutasné.

Systém feeni a pouZité vyvojové ndstroje umoziuji @zkou integraci
nezavislych informaénich systémii vzijemnym propojenim s jinymi
programy, s produkty firmy Microsoft® (Word, Excel, PowerPoint, Internet
Explorer, ...), ale i s produkty jinych firem (prohlizeni externich dokumenti).
Sjednoceni informaci z vice pracovnich mist do centra lze docilit pomoci
replikacia obecnych exportii dat.

Vyvoj vlastniho IS byl realizovin za pouziti CASE System Engineer firmy
LBMS pro konceptudlni model 1S, CASE Galaxie firmy BM" Servis s.r.o. pro
logicky a fyzicky model IS, programovaci jazyk Microsoft” Visual FoxPro™
pro programovy kod klienta a Sybase® SQL Anywhere™ pro programovy kod
ulozenych procedur a triggerti.

Vlastni aplika¢ni software IS Bily Motyl® je postaven na architektuie
Kklient-server, kde je jako databdzovy server pouzit Sybase® SQL Anywhere™ a pro klienta pifjemné prostiedi Microsoft® Visual
FoxPro™. Je uréen k provozu na platformé po¢itadii PC a z nich sestavené pocitaové sité. Je provozovan na operacnim systému Windows
a Windows NT.

Software, ktery se vyplati!
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Bily Motyl” zakladni charakteristika

Bily Motyl® je komplexnifiremni informacnisystém (dale IS) uréeny
pro podporu manaZerského a precesniho Fizeni ve stiednich firmach,
nezavisle na druhu podnikatelské oblasti. Jeho komplexni pojeti usnadiiuje
vzdjemné propojeni operativnich evidenci probihajicich ve firemnich procesech
s manazerskym Fizenim. Usnadiuje neruseny chod firem, a to vyrobnich,

Q. / | busing obchodnich, finanénich, zemédélskych, dopravnich nebo stavebnich. Uplatni se

DL U\'s‘#i&mﬁé\-"&ﬁ- - ive zdravotnictvi a v neziskovych organizacich. Typickym piikladem mohou byt

T ot 7.~ podniky prochizejici restrukturalizaci, podniky s ISO certifikaci nebo s do-
o . hledem centralni instituce s uplatnénim narokuina informacni potiebu.,

IS Bily Motyl® podporuje (informa¢né a znalostné) manazerskeé fizeni,
umoziuje definici zavedenych pracovnich proeestl, postihuje a ridi veskere
firemni aktivity, harmonizuje vnitropodnikovou komunikaci pracovnich tymu
a komunikaci firmy s okolim s vyuzitim modernich forem komunikace. Pro manazerské Fizeni ve strategické a taktické roviné je
informagni podpora orientovana na kvalitu analyzy jiz diive ziskanych informaci s dirazem na kvalitu prezentace a variantnost pohledu.

ZAkladnim cilem IS Bily Motyl® je informaéni podpora podnikatelské sféry, kde vsichni usiluji o ziskdni a udrZeni konku-
renénich vyhed. Informacni podpora musi vychédzet ze strategického planu v plném souladu s podnikatelskou strategii uzivatele.
Vysledkem takového piistupu je snadné ziskavani dtilezitych informaci, které posiluji konkurenéni vyhody s cilem nasledného tispéchu
azisku, oproti ostatnim rivaliim.

Abychom ziskali podnikatelsky dspéch musime usili zaméFit na: optimélni vyuziti v8ech zdrojh, snizeni nakladt v rozsdhlych
zakéazkach, automatizaci malych a opakujicich se obchodnich pfipadi, zdokonalovani poskytovanych sluzeb, odstranéni nepfijemného
cekani klienta a jeho rychlou obsluhu, usnadnéni obslouzeni klientl pies on-line informace zpiistupnéné na Internetu prostiednictvim
Casti IS, piipravenost na zmény v chovéni trhu za trvalého provozu, ochranu utajeni informaci pred jejich zneuzitim véetné téch, které
vymezuje zdkon, vyuziti specialnich prostfedki pro pedporu mezinarodniho bankovniho styku, spolupréci zaméstnanci riizné narod-
nosti...

Pojeti IS Bily Motyl® jako celopodnikové aplikace (nikoliv jako hotové Sablony) a jako nastroje pro navrh a modelovéani novych
podnikatelskych procest vytvari predpoklad jeho provoezovani v dlouhodobém herizontu.
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Piehled funkei IS Bily Motyl®

Ugetnictvi a finance Nakup, prodej adistribuce ~ Marketing

Interni logistika Mzdy a personalistika Spravamajetku

Rizeni projektu Rizeni vjroby Komunikace s okolim

Podpora ISO 9000 Sprava dokumentt Obieuanky ”Pehon

Fakuury Sklad

Rizen{ vztahii se zakazniky Manazerské fizeni - controlling —— Strusgia Magsd
dokumemth ruteigie Metoding
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Zakladni vlastnosti IS Bily Motyl® je jeho vysoka schopnost pizpiisobeni se konkrétnim
pozadavkium uzivatele pii implementaci i v nasledném obdobi. Dalsi vlastnosti je schopnost
podporit vSechny firemni procesy, které se prolinaji jednotlivymi organizacnimi celky. ale
1 schopnost komunikace a integrace s jinymi softwarovymi produkty jiz provozovanymi.

Tyto vlastnosti umoziuji mimo jiné podpofit informacnim  systémem
Cco vysledky reengineeringu nebo definice procestia dokumenti dle ISO 9000.

Soucasti feSeni je celd fada dalsich vlastnosti na vysoké trovni, jako je
bezpecnost proti zneuziti dat i pii havarii, integrace dokumentii z jinych
systémil, moznost depracovani systému napojenim novych komponent,
pouzivani eizich mén, cizojazytnost, uétovani na nakladova strediska,
plinovani Fady ukazateli apod.

Rozhodnuti o investici do IT a hledani novych cest k dosazeni tispéchu
je podifzeno modernimu pfistupu k fizeni, rozhodovani a optimalizaci
organizace. Business Process Modeling (BPM) miize byt nastrojem pro trvaly
rozvoj, pro potiebu mit véechny podnikové procesy dokonale zdokumentované
a dd Vam odpoveédi na klicové otazky existence podniku: CO se v organizaci
dela, JAK a KDY se to déla, KDE a KDO co d&la, S CIM se pracujea O CEM
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se jednd. Jednotlivé funkce znazornéné na obrazku piedstavuji stavebni kameny fungovani organizace, které lze pravé v této struktuie

podpofit pomoci IS Bily Motyl®.

Software, ktery se vyplati!




