BAKALA RSKA PRACE

2007 MILENA FLORIANOVA



Jiho¢eska univerzita vCeskych Budjovicich
Ekonomicka fakulta
katedra uéetnictvi a financi

Studijni program: B6208 Ekonomika a management
Studijni obor: Uéetnictvi a finanéni Fizeni podniku

Metodika a cile vnitropodnikového
ucetnictvi v konkrétni organizaci

Vedouci bakalé&ské prace: Autor:

doc. Ing. JindiiSka Kourilova, CSc. Milena Florianova

2007



JIHOCESKA UNIVERZITA V CESKYCH BUDEJOVICICH
Zemédélska fakulta
Katedra 1ti¢etnictvi a financi
Akademicky rok: 2005/2006

ZADANI BAKALARSKE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a pi{jmeni: Milena FLORIANOVA

Studijni program: B6208 Ekonomika a management

Studijni obor: Ucéetnictvi a finanéni ¥izeni podniku - pro ¢eské firmy
Néazev tématu: Metodika a cile vnitropodnikového téetnictvi v konkrétni
organizaci

Zaisady pro vypracovani:

Cil prace:

Cilem bakalarské préace je analyzovat systém vnitropodnikového tcéetnictvi v konkrétni orga-
nizaci. Zjistit rozdily skutecnosti od obecného pojeti vnitopodnikového cetnictvi a navrhnout
realizaci pfipadnych zmén.

Metodika:
Pii zpracovani budou pouZity nasledujici metody: literarni pfehled (popis), analyza, modelo-
vani novych postupi, navrh na zlepSeni v oblasti vedeni vnitropodnikového tcetnictvi.

Réamcova osnova:

Uvod.

Charakteristika vnitropodnikového i¢etnictvi a etapy vyvoje.
Organizace vnitropodnikového tcéetnictvi.

. Vzéjemny vztah finanéniho a vnitropodnikového tcetnictvi.

. Charakteristika vybraného podnikatelského subjektu.

. Charakteristika zptsobu vedeni Géetnictvi.

. Navrh metodiky na zpracovan{ vnitropodnikového t€etnictvi na zakladé provedené ana-
yzy.

8. Zavér.

9. Prehled pouzité literatury.

10. Piilohy.

e e I N U R

—_



Rozsah préce: 30 - 40 stran
Rozsah priloh:
Forma zpracovani bakalarské prace: tisténa

Seznam odborné literatury:

Zakon ¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi ve znéni pozdéjsich tprav

Krél, B.: Manazerské ucetnictvi, Management Press, Praha, 2006
Hradecky, M.: Rizeni rezijnich niklad®, Prospectum, Praha, 1995
Kleisner, V.: Vnitropodnikové téetnictvi, Bilance, Praha, 1993
Hradecky, M.: Kalkulace pro podnikatele, Prospectum, Praha, 2003
Lou$a, F.: Vnitropodnikové smeérnice v ucetnictvi, Grada Publishing,

Praha, 2004
Vedouci bakalarské price: doc. Ing. Jindfiska Koufilova, CSc.
Katedra ticetnictvi a financi
Datum zadéani bakalafrské prace: 22. brezna 2006

Termin odevzdani bakalarské préce: 15. dubna 2007

JIHOCESKA UNIVERZITA
V CESKYCH BUDEJOVICiCH

ZEMEDELSKA FAKULTA
v 7 studijni oddsleni ®
g1 4, o tdentska 13
/ < /‘;Z:—f?'é;‘-"'?‘:" /.j{(‘uﬂ 370 0? %jeské Budéiowce
prof. Ing. Magdalena Hrabdnkovd, CSec. prof. Ing. Frantifek Strelefek, CSc.
dékanka vedouci katedry

V Ceskych Budgjovicich dne 22. biezna 2006



ProhlaSuji, Ze jsem bakakou praci na téma
»Metodika a cile vnitropodnikového &etnictvi v konkrétni organizaci®
vypracovala samostatma zaklad vlastnich zji&ni a material, které

uvadim v seznamu literatury.

V Ceskych Budjovicich, 15. bezna 2007



Podékovani :

Uvodem své prace bych &l upimné podtkovat za cenné rady,
vesSkerou pomoc, ochotu aghpost doc. Ing. JindiiSce Kowilové, CSc.
Podtkovani také pdt firmé Obaly Pisek a.s.za poskytnuti informaci a

podkladi pro zpracovani bakatské prace.



Souhrn

Bakaldskd prace na téma ,Metodika a cile vnitropodnikavéketnictvi“ se
zan®iuje na analyzu systému vnitropodnikovéhetaictvi v konkrétni organizaci. Cilem
této prace je zjistit rozdily skuteosti od obecného pojeti vnitropodnikovéhthictvi a
navrhnout realizacifjpadnych zran.

Teoreticka ¢ast se zabyva obegnzakladni charakteristikou organizovani
vhitropodnikového &etnictvi, tj. zgisoby zansieni, ukoly, cili, formami a funkcemi.

Prakticka c¢ast se wnuje konkrétnimu podniku. Analyzuje systém
vnitropodnikového &etnictvi tohoto podniku. Zabyva sefainictvim nékladovych a
ziskovych stedisek, internimi  zakazkami, analyzou vykpn vnitropodnikovym
ocaiovanim, kalkulacemi, planovanim a vykaznictvim.

V zawru prace je provedeno zhodnoceni vnitropodnikoug@eonictvi konkrétniho

podniku a jsou uvedenykteré navrhy realizace Zm.

Kli¢ova slova:
Vnitropodnikové uéetnictvi
Nakladové s¥edisko
Ziskoveé stedisko

Interni zakazka
Vnitropodnikové oceiovani
Kalkulace

Planovani

Vykaznictvi



Summary

The bachelor thesis under the title “Methodologyd aBbjectives of Internal
Accounting” is concentrated on internal accountamglysis in a particular organization.
The objective of this thesis is to compare theityakith general terms of internal
accounting, determinate differences between therd, aonsequently, to suggest
appropriate changes for the organization.

The theoretical part of the thesis presents theergéndescription of internal
accounting arrangement, i.e. its concentratiorkstasbjectives, forms and functions.

The practical part brings into focus a particulegamization. An analysis of internal
accounting arrangement of that organization is rgyitreere. It deals with cost and profit
centres accounting, internal orders, output anglysid internal assessment, calculations,
planning and statement evidence.

In the conclusion, the particular organization ing accounting arrangement is

assessed, and appropriate changes for the organiaa¢ suggested.
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1. Uvod:

Kazda wetni jednotka musi mit zeni svécinnosti k dispozici dostatek
potrebnych podklail Hlavnim Ukolem &etnictvi je opdit si tyto Udaje. Zjiguji se
riznou formou a technikou. ddtnictvi je zaloZzené naigsré stanovenych a obegn
uznavanych zasadach, které umng# podavat ¥rny obraz skuténosti a zajigovat,
aby informace byly pitkazné, UpIné a spravné. Vdini jednotce se zigdoda ziskani
dalSich informaci pro jeji ugpnétizeni organizuje vedle finaniho &etnictvi jest
dalSi evidence, ktera sleduje hospedd uvnit podniku, a to podle jednotlivych
vnitropodnikovych Utvatr a v jejich ramci podle jednotlivych vykan Tento ukol
pIni vnitropodnikové Getnictvi. Slouzi zejména podnikovému managemergbah
na zéklad udaji vnitropodnikového &etnictvi se analyzuji faktorytfznivych ¢i
negiznivych vysledk. Zjistuje se, jak k celkové uggnosti podniku fpspely
jednotlivé vykony, Gtvaryi ¢innosti.

V minulosti se potykalo vnitropodnikovécétnictvi s problematikou jeho
vedeni¢i nevedeni. Po roce 1990fady etnich jednotek vznikl mylny dojem, Ze
vedeni vnitropodnikovéhocétnictvi je projevem dobréile (Cetni jednotky, a Ze se
jedna vice méh o dobrovolnou zalezitost. Tim vznikl stav, kdyt3ina &etnich
jednotek pestala vést do této doby povinné vnitropodnikovétriictvi a z&ala se
orientovat pouze na fin&ni (Cetnictvi. O dobrovolnosti se po dobu vice nez 10 le
vytvérel faleSny mytus o vedeni vnitropodnikovéheetinictvi. Tento stav trval do
konce roku 2001.

S piichodem zasadni novely zakona &ethictvi, jeZ nabyla dnnosti od
1.1.2002, nastava razantni &ma. Ustanoveni 84 odst.2 zakons53/2001 Sb.,
0 Wetnictvi uklada Getnim jednotkdm povinnost mimo jinélqgdrzovat pi vedeni
Ucetnictvi Getni metody, najklad zpisoby ocgovani a jejich pouZiti“

Nevedeni vnitropodnikového &etnictvi mize vést ke zpochykni spravnosti
ocaiovani zasob vlastni vyroby oceréni vykoni vytvorenych vlastniinnosti, ale

také miZze vyvolat zpochyhini prikaznosti detnictvi.

1 7&kone.353/2001 Sb.: , kterym sesni zakong.563/1991 Sb.,odetnictvi, ve z&ni pozdjsich
predpidi, a rekteré dalSi zakony



2. Cile a metodika:

Cilem mé préace je identifikovatakladni rozdily mezi d&etnimi informacemi
vyuzivanymi pro fizeni uvnit konkrétniho podniku a naopak informacemi
poskytovanymi externim uZzivateh, a jejich prolinani. Jedna se zejména o
problematiku (zobrazeni, hodnoceni a analyzy naklad/nogi, hospodarnosti
a efektivnosti) , ktera seslil do i tématickych oblasti, jimiz jsou

* ¢lenéni nakladi a problematika zavislosti nakkadna fiznych faktorech

ovliviujicich jejich vznik a vysi;

e smer fizeni po linii vykori - feSi otazky analyzy vztéhnakladi, vynosi

a zisku podniku k vyrohkm, pracim nebo sluzbam, které jsotegttem
¢innosti;

e smer fizeni po linii vnitropodnikovych utvér které analyzuji tytéz veliny

z hlediska odpasdnosti za jejich vznik.

V teoretickécasti bude vymezena obecmakladni charakteristika organizovani
vnitropodnikového &etnictvi, tj. zgisoby zandteni, ukoly, cile, formy a funkce.

V praktické ¢asti se budu &novat podniku Obaly Pisek a.s. Moji snahou je
analyzovat systém vnitropodnikovéhocetnictvi tohoto podniku za pomoci
konzultaci s pracovniky controllingu, technologieyaoby.

Budu se zabyvat :

Ucetnictvim nakladovych a ziskovychetlisek;

internimi zakazkami;

* analyzou vykoi;

* vnitropodnikovym ocgovanim;
» kalkulacemi;

» planovanim a vykaznictvim.

Na zaklad ziskanych material provedu syntézu a zhodnoceni
vnitropodnikového &etnictvi Obaly Pisek a.s. a vipadt zjiStni nedostatik navrhnu

realizaci zrén.



3. Literarni reSerse:

Pri zpracovavani bakaigké prace jsem prostudovala tuto odbornou litematur
tykajici se daného tématu:

» Kral, B.: Manazerskédetnictvi, Management Press, Praha, 2003.

« Schroll, R. a kol.: ManaZerskéetnictvi, Ministerstvo finanaf’R,1997.

* Kleisner,V.:Vnitropodnikové &etnictvi,Bilance,Praha,1993.

* Lazar,J.: Manazersk&egtnictvi,Grada,Praha,2001.

« Cuhlova, J., Munzar,V. :iehled wiva z (Eetnictvi,Fortuna,Praha,2002.

e Z&kon¢.563 /1991 Sh. odétnictvi ve zini pozajSich Uprav.

« Hradecky,M. Rizeni reZijnich naklaid Prospectum, Praha, 1995

Nekteré knihy byly pro mne ménsrozumitelné a dkteré vice. Z mého pohledu je
literatura na téma ,vnitropodnikové ¢étnictvi® neucelend a v ékolika méalo
piipadech dokonce odliSna. Vzhledem k nastudovanédlgratice si dovoluji
usuzovat na nasledujici nejvicgénmsnou literaturu.

PublikaceKleisner, V.: Vnitropodnikové U¢etnictvi,1993je srozumitelna
a neni rozsahla. Vaclav Kleisner velice tiolpopsal zaklady vnitropodnikového
Gcetnictvi. Zde jsem pro bakdtkou praciierpala informace o fgobech zawfteni,
Ukolech a cilech vnitropodnikovéheéeinictvi.

Kniha Schroll, R.: Manazerské ®&etnictvi,1997 je uz mnohem rozsahlejSi
a slozitjsi. Zabyva se vnitropodnikovyntétnictvim vice do hloubky. Formu, kterou
autor pouzil pi zpracovani knihy (vzdjemna provazanost témathiednost,
praktické giklady), oceni zajemci o kvalifikai vzclavani v této oblasti. Ja jsem
Zz Webnice pro svoji praci vybrala podklady tykajici wgvoje vnitropodnikového
Gcetnictvi a zfisohi organizovani (jednookruhove, dvouokruhové) .

V ¢asti bakaléské prace se zmmiji o Gtvaro¥ orientované form
vnitropodnikového &etnictvi. Na zaklagd této formy se &i podnik na jednotlivé
Utvary (hospod&ka stediska). Toto téma je vystlené ve ¥tSiné knihach
podrobré. Ja jsemcerpala z publikacd.azar, J.. Manazerské &etnictvi,2001.
Jaromir Lazar {0 zpracovavéani této knihy uvedl mimo jiné zaklady
vnitropodnikového &etnictvi. Text doplnil giklady.



Knihu Cuhlova, J., Munzar, V.: Pfehled Wiva z (&etnictvi,2002 jsem
pouZila @i psani o centralizované a decentralizované &mmitropodnikového
Gcetnictvi.

Hlavnim zdrojem pro praci byla knihidral, B.: Manazerské uU¢etnictvi,
2003. Je to rozsahla publikace, kterd poskytuje infomngro fizeni z pozice
managementu. Je inspiraci a pomocnikem Sirokémuhakuzivatel. Ja jsem z ni
cerpala pevazre udaje tykajici se vykon@vorientované formy vnitropodnikového
Gcetnictvi.

Tématu ,Kalkulace" se kazda literaturanuje velice rozsahle. Zmatese ale
citi ¢ten& knih pi studiu ,vnitropodnikovych cen“. V kazdé knize {sotypy
vnitropodnikovych cen jinak nazvané a i vydgné. Ja jsem o této problematice
cerpala z knihyKral, B.: Manazerské (etnictvi,2003.Typy cen v knizeHradecky,
M. : Rizeni reZijnich néakladi, 1995jsou ale odliné.

Poslednicést bakal&ské prace &nuji ,Planovani a rozpgetnictvi“. Mojmir
Hradecky se tomuto tématu podrébménoval v publikaci Rizeni reZijnich

nakladi“. Jeho slova jsou srozumitelna pro pakl®, ale i pro zéateniky.



4. Charakteristika vnitropodnikového uéetnictvi :

Vnitropodnikoveé @etnictvi zachycuje detni gipady v podniku v radenréni
podle jednotlivych vnitropodnikovych uUtvar Sleduje podle nich hla¥njejich
naklady a vynosy a i vykony vytiené vlastnéinnosti.

Podle @tové osnovy a postip iétovani pro podnikatele je organizace

vhitropodnikového detnictvi a postupy jeho diovani plné v pravomoci detni

jednotky— vSe musi byt uvedeno ve \mit snErnici.

Ucetni postupy umailji (etni jednotce, aby si organizovala
vnitropodnikové detnictvi se #etelem na povahu a organizaci sWgnosti. Tato
evidence musi zabezfiepro finartni (Cetnictvi piikazné podklady:

a) o stavu a zeme stavu zasob vytwenych viastnéinnosti;

b) pro vyjadeni aktivace vlastnich vykén

C) pro ocenni zasob a ostatnich vykédnytvorenych viastnéinnosti

Predpis dovoluje organizovat vnitropodnikov&tnictvi v analytické evidenci
finanéniho (&etnictvi nebo v samostatnémtednim okruhu (i pouZziti volnych
Gctovych ¥id 8 a 9), pop v kombinaci obou uvedenychiigtupi.

Pokud dochazi k organizaci vnitropodnikovéheéethictvi v samostatném
ucetnim okruhu, je mozno volit celdiadu forem jeho organizace a metod postupu
Uctovani. Jsou proto v evidenci hospislgch stedisek uplatény cetné odliSnosti.

Vnitropodnikové éetnictvi ma zajistit podklady pro kontrolu hosptetd
v kratSich obdobich, nez jeetni obdobi utené zdkonem océtnictvi (kalend#ni
rok). Urteni tohoto obdobi je v pravomocicaini jednotky. Wetnim obdobim
vnitropodnikového &etnictvi je obvykle kalendai nmgesic. S touto skutmosti je

spojeno kkasoveé rozliSovani nakladh vynos.



5. Etapy s\Wtového vyvoje:

Pfi znatném zjednoduseni Ize rozliSiétpryvojovych etap vnitropodnikového
Gcetnictvi (VPU) a jeho plynuly fiechod k manazerskémuainictvi (MU — vy3si
forma VPU).

1. etapa (konec 18. az konec 19. stoleti):

Po tzv. pémyslové revoluci hlavni funkci vnitropodnikovéhocetnictvi je
poskytnout podklady preyslednou kalkulaci skut&nych naklad,
a tim i pro tvorbu prodejnich cen.

2. etapa (konec 19. stoleti az zhruba r. 1910):

V této etap vyvoje vnitropodnikového detnictvi se vyroba stava slofgi a casto
vznikaji velké celky. Roz#ije se sortiment a v jednom podniku se vyrabi dicg
vyrobki. Rozviji se tzv. #decké tizeni vyroby, vedouci k normovani. Vznika
zarodeknormové metody(Standard Costing). £aaji vznikat problémy s kalkulaci,
zvlast s gicitanim rezie a s kalkulaci ve sdruzené vgrob

3. etapa (r. 1910 — 1940):

Dochazi k integraci velkych podrikVznika nutnost zavéatl stiediskové (Gtvarove)

odpowvédnostni ietnictvi.
4. etapa (r. 1940 — 1980):
Dochazi k prudkému rozvoji zbrojni vyroby, elektiton vyroby raket, apod., které

kladou nové pozadavky i na rozvoj dodavatelskyoinosti. Stoupa vyznam tzv.
strategickych nékladi vazanych k vyzkumu, ktechnickému rozvoji a teckei
piipraw vyroby. Dochazi ke zvySovani vyznamozpoéetnictvi a predbéznych
kalkulaci. Vznikaji specifické problémy kontroly d&izeni néklad v kusové
a malosériové vyrolé.

5. etapa (po r. 1970, 1980 az dosud):

ZvySuje se mechanizace, automatizace a robotizagg&uji se naroky na kvalitu

a presnost dodavek materialu, a dasto gimo na pracovist odkératele. Dochazi
k naiistu podilufixnich naklada a k poklesypiimych mezd

Také dochazi ke kritice vnitropodnikoveéhoetnictvi, a to zejména ve smyslu jeho
piiliSné orientace na p@by finartniho &Eetnictvi. Zdiraziuje se naopak pieba
dodéavat informace pro rozhodovani.

2 Schroll, R. a kol.: ManaZerskéatnictvi, Ministerstvo finandai'R,1997, s.32

8



6. Organizovani vnitropodnikového &etnictvi :

Pt uréeni organizace vnitropodnikovéhdetnictvi a jeho postupuctovani vychazi
Gcetni jednotka z hlavnich #pohi jeho zandieni.

6.1 Zpisoby zan&reni:

« zaméreni na kontrolu hospoda&eni jednotlivych hospoddkych stedisek
pii ¢lenéni nakladi podle jejich mista vzniku a odp&nosti a zjifovani
jejich vynodi (vykon) zpravidla ocgovanych podle kalkulovanych nakiad
tj. podle stanovenych vnitropodnikovych cen;

e zaméreni na naslednou kontrolu nakladk, kdy se zjiguji skut&né naklady

s jejich rozvrhem na vnitropodnikové Utvary a péawié vykony.

6.2 Ukoly vnitropodnikového (&etnictvi :

* jedna se o &etnictvi hospodi&kych stedisek nebo utvar

» sleduji se naklady, vynosy, vykony vytemé vlastniinnosti (nedokotena
vyroba, polotovary, vlastni vyroba);

e srovnavani skutmych néklad s ndklady pedem stanovenymi — vysledek

hospodgeni, Uspora nebargkraieni naklad.

6.3 Cile vnitropodnikového &etnictvi :

» poskytovat udaje pro fingni etnictvi;

» poskytovat informace o nakladech na jednotlivé ko

» poskytovat informace o nakladech (vynosech,zasqhachodle Gtvai;
e zajistit BEZnou kontrolu naklail (zpravidla ngsicné);

« poskytovat dali informace pitzeni, a to zvlastvnitropodnikové®

% Kleisner,V.:Vnitropodnikové &etnictvi,Bilance,Praha,1993,s.11
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Vnitropodnikové detnictvi nmuze byt organizovano dwma zpisoby a jejich
kombinaci:

a) v ramci analytickych dii k financnimu (Eetnictvi, tj. viednookruhové sousta¥.

Jde o analytickou evidenci k5. a &tavé ¥idé, navic se do dlového rozvrhu
v (iKtovych skupinach 59 a 69 fzali &ty Vnitropodnikové naklady (nadfb99)
a Vnitropodnikové vynosy (699). Tytocty slouzi k evidenci vnitropodnikovych
dodavek, tj.dodavek vykdmmezi jednotlivymi siedisky.

Tato forma vyhovuje zejména podminkam, kdy se m&ni poteby €chto
uzivateli neliSi v obsahovém vymezeni aagpbu oce#éni zkoumanych vetin,

nybrz pouze stugin podrobnosti. Jepracovatelsky vyhodji, neb@ nevyZaduje

(v zasad tytéz) vstupni udaje vyjadvat dvojim zgfisobem.

Schématické zobrazeni tétrmy &etnictvi :

Ucetni zavrka

Hlavni kniha a jeji

analyticka evidenc

(%)

podiizena patbam

externich uzivatél

1

Analyticka evidence pdtzena

potrebam internich uzivatiel

10



b) v samostatnémeatnim okruhu, tj.\dvouokruhové sousta¥.

Pro vnitropodnikové &etnictvi se vytvéi Uéty v iétovych tidach 8 a 9. Obsahovou
naph téchto &tovych #id si uki Gcetni jednotka sama. Birtéz obsah a nazvy
uctovych skupin a jednotlivycheti. Prag pii tomto zpisobu si pro vnitropodnikove
Gcetnictvi firma zvoli i délku &etniho obdobi. Tato podoba vnitropodnikového
Ucetnictvi se vyuziva spiSe veétSich podnicich. Finami a vnitropodnikové
Ucetnictvi je oddleno a kazdé twd samostatny okruh. Postupytavani gipoustji

i kombinaci obou fistupa.

Schématické zobrazeni této formyetnictvi:

Uéetni zav érka
Souhrnné informace finanéniho
ucetnictvi poskytované externim

uzivatelim.

t

Hlavni kniha a jeji analyticka
evidence
Analyticka evidence je podfizena

Potrebam externich uzivatelt

T

Spojovaci a rozliSovaci 0 €ty
VyjadFfuji pohyby informaci mezi

obéma okruhy

T

Vnitropodnikové U €etnictvi
Syntetické a analytické ucty
Clenéné

dle potfeb internich uzivatel(

“Schroll, R. a kol.: Manazerskéetnictvi, Ministerstvo finanai'R,1997, s.173
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7. Utvarové orientovana forma vnitropodnikového (etnictvi :

Pri sledovani naklalve vztahu k utvam jde o dvoji orientaci:
- podle mista vzniku;
- podle odpowdnosti.

Aby bylo mozZno sledovat hospdeai podle jednotlivycktasti podniku, je
tieba rozdlit podnik na jednotlivé Utvary, které jsou nazyyaphospod&ska

(odpovédnostni) s¥ediska“.

7.1 Hospod&ské s¥edisko

- je samostathhospodéci vnitropodnikovy utvar, ktery
* majediného odpadného vedouciho;
* ma pevi stanoveny ukol vyjaeény jak v naturalnich, tak i v p&mich
jednotkach;
* samostatéisleduje svojtinnost (&etnictvi stediska);
e pii fizeni vyuzZiva hodnotovych vztahtj.miZze nefit a perkzné vyjadrit jak
veSkerou svou spiabu jednotlivych majetkovych slozek, mezd a osthtni

vydaji (vstupy), tak i své vykony (vystupy).

V rdmci c¢innosti jednotlivych vyrobnich podnik (pramyslovych, stavebnich,

dopravnich apod.) je nutnoridit zejménavyrobni stedisko (hlavni a pomocné

vyroby), zasobovaci sédisko, spravni a odbytov&edle tchto stedisek se tvio

nevyrobni (pomocnd,obsluzna)jestiska

Pro vyl&tovani fiznych gevodi (cetniho charakteru seékdy v souvislosti

s ekonomickymi zagry ziizuji Ucetr¢ technicka sediska nag. stedisko zdtovani

prodeje (stedisko realizacef,

5 Lazar,J.: Manazerské&etnictvi,Grada,Praha,2001,s.24
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7.2 Centralizovana a decentralizovana forma vnitropdnikového Eetnictvi:

zpisob (&tovani hospoddkych stedisek ovliviuje i skut€nost, zda se
evidence vSechigdisek vede v jedinémsétnim okruhu (v jedné provoznétarrg —

centralizovana forma), nebo zda kazdé isdisko ma samostatnécainictvi

(decentralizovana forma.

Zakladni rozdily centralizované a decentralizoviamgny (etnictvi:

Centralizovana forma U¢etnictvi:

Ucetnictvi vSech sedisek je soustdino do jednoho mista a tkiojeden
uzaveny okruh podvojnéhoctovani. To znamend, Zeity vSech hospodékych
stredisek (dty nedokowené vyroby a vyrobk nakladi a vynos vSech
hospodéskych stedisek, spojovacidly k finantnimu (Eetnictvi, pop. Ucty casoveho
rozlieni nékladl a vynos) se vedou v jediné provoznigtarrg. Ugetni gipady
piebirané z finafniho Eetnictvi se eviduji pomoci spojovacickiti) které jsou
spole&né vSem gediskim. Vykony gedavané mezi idisky se eviduji itmo mezi
ety stredisek bez pouzitisu ,Pievody stediskové*®
Decentralizovana forma (&etnictvi:

Pti decentralizované forénicetnictvi, které se vede ¢iovych ¥idach 8 a 9,

tvori Ucetnictvi kazdého stdiska samostatny uzany &etni okruh

Kazdé stedisko @tuje ve svém &etnictvi naklady a vynosy (vykony oceré
kalkulovanymi naklady, tedy vnitropodnikovou cenoWyrobni stediska sleduji
bézne stav a zminy nedokotiené vyroby a odbytovéisdisko stav a z#my zasob
vyrobki. Hospod#&ské stedisko musi zahrnout do svéhdethictvi vSechny &etni
piipady, které se ho tykaji a jsou evidovany podwvejngapisem. Proto styk
s finartnim (Eetnictvim se zachycuje pomoci spojovacichitAby byla kontrola
uplnosti grevzatych detnich gipadi, pouZzivaji se pro styk s fin&mim (&etnictvim
minimalrg tyto ity:

Spojovaci det k zasobam ¢evody zasob),

Spojovaci det k nadklagm (Prevody naklad),

Spojovaci det k vynosm (Prevody vyna¥).

6 Cuhlova, J., Munzar,V. :iehled @iva z (Eetnictvi,Fortuna,Praha,2002, s.222
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Dokladem k tomuto &ovani je soupis fevzatych detnich gipadi vyhotoveny
Gctarnou finaniho Eetnictvi podle jednotlivych sdisek. Zisob jeho vyhotoveni
zavisi na pouzité technicetavani.

Vykony predavané mezi #&disky se eviduji pomoci ¢tu ,Prevody
strediskové”, které se izuji v kazdém gedisku. Tento &et nesmi v souhrnu
sestaveném za vSechnesdiska vykazovat Zadnyigtatek.

7.3 Naklady, vynosy a vysledek hospodgkych stedisek:

Naklady se ve vnitropodnikovém cetnictvi rozealuji z hlediska jejich
Gctovani na nakladyipvzaté z finatniho (Eetnictvi —prvotni a naklady vznikajici
ze styku s ostatnimistdisky —druhotné. Oke tyto skupiny se zpravidla sleduji na
Uctech naklad prislusného s$ediska, které se v analytické eviderideni podle
kalkulatnich poloZekCasto se #izuje pro vyrobni reZzii samostatny syntetickseti
Vyrobni reZie se obvykle v ramci analytické evidetleni podle nakladovych drih
(ve shod sc¢lenénim pouzitym v rozp&tu vyrobni rezie).

V piipac, Ze se ve vyrobnim istdisku vyrabi vice drdhvyrobki, je teba
sledovat pimé naklady podle jednotlivych kalkdlaich jednic. Jen tak lIze zajistit
podklady pro sestaveni vyslednych kalkulaci.

Hodnotovym vyjadenim vystug (vykoni) hospod#skych stedisek jsou
strediskové vynosy

Také vynosy hospodiskych stedisek jsou prvotni a druhotné. Prvotni
vynosy jsou ty, které sdisko pebira z finatniho (Eetnictvi. Pati k nim zejména
trzby. (Etuji se ve prosich (ttu Vynosy stediskaa to pomoci €éu Spojovaci tet

K vynosm.
Druhotné vynosy vznikaji z dodavek resdiskovych vykofi ostatnim

strediskim. Jsou to $ediskové vykony ocemé vnitropodnikovymi cenami nebo

pevnymi &tovacimi sazbami. &uji se do vynos pomoci @tu Prevody stediskoveé.

Vnitropodnikové vynosy vznikaji také provedeninfediskovych vykon,
které se dosud nggdaly jinym stediskim (nedokogiena vyroba).

Vynosem zasobovaciho a spravnihi@diska jsou jejich sluzby poskytované
ostatnim gediskim. Tyto vykony se odmlji z(tovacimi sazbami (ve vysSi
kalkulovanych pislusnych rezii), pap pevnymi ¢astkami uvedenymi v jejich

rozpaitech.
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Rozdil mezi gediskovymi naklady (vstupy) a tetliskovymi vynosy
(vystupy) se oznalje jakovnitropodnikovy vysledek hospoda&eni, ktery se stava

nastrojem ekonomickéhidzeni stediska.

7.4 Nedokorené vyroba:

Stav a pohyb nedokoané vyroby se d¢zr¢ sleduje ve vyrobnim sdisku na
G¢tu Nedokontend vyroba.

Naklady vynaloZené na vyrobu se zachycuji &t Naklady hlavni vyroby
(popx. i na &tu Vyrobni rezie). Zhotovené vyrobky se povazujiday doby jejich
piedani do odbytového istliska za nedokéenou vyrobu. Redstavuiji
vnitropodnikovy vynos vyrobniho igdiska a proto se ¢tuji na vrub dtu
Nedokorgena vyroba se souvztaznym zapisem ve aspttu Vynosy hlavni
vyroby.

Predani vyrobk do odbytového #tdiska se &tuje pomoci Gtu Prevody
strediskové. Nedokafené vyrobky se oéglji zasada ve vnitropodnikovych cenach.
Podle povahy vyroby (kusova, sériova, hromadnatkiradlouhy vyrobni cyklus)
a podle cik vnitropodnikovéhdizeni (tlak na plynulé odvédi vyrobki) mohou byt
ocaiovany jen v gkterych kalkul&nich poloZzkach (maximan ve vlastnich
nakladech vykonu, minimatwv poloZzce pimého materiélu).

K U¢tu Vynosy hlavni vyroby Ize vést analytickou evidepodle jednotlivych
polozek kalkul&niho vzorce, coZz umozni zjidvat vysledek hospo#leni stediska
v rozélenéni podle &chto polozek.

V piipack, Ze se nedok@ena vyroba (zhotovené vyrobky) dcge ve
vlastnich nakladech vykonu, jefeba zattovat do nékladl hlavni vyroby
i kalkulovanou spravni rezii (podlggvodky, kterou vystavi &disko Sprava).

Ma-li vyrobni stedisko na pe&atku Eetniho obdobi (kalenddiho roku)
nedokorenou vyrobu, fejima ji do své evidence préstinictvim spojovacihodtu

k zdsobam.

7.5 Vyrobky:
Pohyb vyrobk se kzn¢ sleduje v odbytovém igdisku na &tu Vyrobky.
Zasoba vyrobk k patatku roku se fejima do evidence odbytovéhorestiska

z finaréniho (Eetnictvi prostednictvim spojovacihodtu k zdsobam.

15



Odbytové stedisko eviduje vyrobky ve vnitropodnikové éerve které je
piebira z vyrobniho stdiska pomocidiu Prevody stediskové.

K Ubytku vyrobKi dochazi jejich prodejem. Trzby ve vysSi smluvniycébez
darg¢ z pidané hodnoty) jsou zatovany ve finagnim (Eetnictvi v &toveé tide 6.
Odbytové stedisko pevezme trzbu do svéhaidtnictvi pomoci spojovacihoctin
k vynosim. Prodejem doSlo k Ubytku vyrobkktery se zattuje bul’ do naklad
odbytového skdiska (ve vnitropodnikové cé&n nebo je mozno snizit o tut@stku
zalttované trzby. Vynosem odbytovéhdestiska v tomto zjsobu @tovani je rozdil
mezi zadtovanou trzbou a vnitropodnikovou cenou prodanygtolki. Tento rozdil
zahrnuje kalkulované odbytové naklady a kalkulovaisk z prodeje. Kalkulované
odbytové naklady fiedstavuji z hlediska hodnocetinnosti stediska vynos z jeho
vlastniho hospodani, a proto serpvede z &tu trzeb na samostatny vysledkowsetl

Vynos z kalkulovanych odbytovych nakfad

8. Vykonowé orientovana forma vnitropodnikového (Eetnictvi:

Ucetnictvi Ize také orientovat nejen na vnitropodnikaitvary, ale také na
vykony (vyrobky, sluzbai jiné produkty). Hlavnimélenénim neni vnitropodnikovy
Utvar, ale vyrobek.

U vykonow orientované formy vnitropodnikovéhocetnictvi je dilezity
charakter vyrobniho procesu.

RozliSujeme dva zakladni typy:

a) organicka vyroba — jednotny vyrobni proces (hutmbia);
b) heterogenni vyrobaéasow i mistre rozlozena.
S charakterem vyrobniho procesu Uzce souvisi dimtost:
a) ne&llenita vyroba — technologicky uzisany celek;
b) clenita vyroba — vyrobni proces probiha ve fazich.
S hlediska organizace davkovani vykome rozliSuje_vyrobahromadna, sériova
a kusova.
DalSi podminkou ovliujici zangfeni vykono¥ orientovaného d&etnictvi je

sdruzenost vyroby:

a) Sdruzena vyroba — zde vznikaji dva nebo vice vyiioblritém vzajemném
pongru. V této souvislosti se rozliSuji tzv: &thci a rozitaci metoda

kalkulace sdruzenych vykan
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b) Nesdruzend vyroba — zde se rozligtyii metody evidence a kalkulace
néklad: prostd, fazova, stipva a zakazkova.

Prosta metoda: uplatiuje se v podnicich jejichzigdnetem ¢innosti je jediny druh
vykonu, jehoz vyroba probiha vdlenéném procesu (vyroba energie).
Fazova metoda:zde je vyrobni proces roden do rékolika fazi, které zajidiji
n¢kolik utvari. Uplatiuje se Wlenitych vyrobach.
Stupnova metoda:rozdil proti fazové metadje v tom, Ze vyroby nejprve vyréjip
polotovary, které jsou hiiprodany, nebo pouzity v dalSich fazich vyroby.
Zakazkova metoda: objektem jsou jednotlivé vyrobky nebo série vyrbbkteré
jsou odlienyislem zakazky’

9) Kalkulace:

Zakladnim nastrojerfizeni po linii vykori je kalkulace. Kalkulace je
predlEzné stanoveni nebo nasledné Zfisivlastnich naklaila ostatnich slozek ceny
(zisku, ztraty) na jednotku vykonu, tj. na kalkif@jednici.

Predmétem kalkulace jsou:

» vykony vytvaené vlastnéinnosti;

* vykony nakupované od jinych organizaci.

9.1 Druhy kalkulaci:

- podle doby, kdy se kalkulace sestavuiji, se rozeajhav

a) predk¥Zzné kalkulace- sestavuji seipd zahajenim vykonu a stanowegpokladané

(planované) néklady na kalkgld jednici;
b) vysledné kalkulace- sestavuji se az po provedeni vykonu at'ajiSskut&né

naklady na kalkukeni jednici. Vychazeji z udajvnitropodnikového &etnictvi;
- podle druhu pouzitych podklad
a) operativni kalkulace- sestavuji se na kratSi obdolitv(tleti, mesic). Jsou

podkladem pro stanoveni vnitropodnikovych cen wig$t vykori. Vychazi
z operativnich norem platnych ve vyipb

b) planova kalkulace- vychazi z planovych norem. Pouzivaji sé planovani

nakladu podniku, sestavuji se na obdobi 1 roku;

" Krél,B. & kol.: Manazerskédetnictvi, Management Press,Praha,2003, s.118
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c) propa@tové kalkulace— jsou mé# piesné, nehd se sestavuji podle kalkulaci

porovnatelnych vyrobknebo na zakladodhadu.

9.2 Clenéni naklada v kalkulaci:

Podle zfisobu vyislovani nakladl na kalkul&ni jednici ¢leni se naklady
v kalkulaci na :
- pFimé (jednicové)- na kalkul&ni jednici se wyisluji pfimo a pesré. Pati sem
piimy material, pimé mzdy a ostatnitj;mé naklady;
- nepfimeé (rezijni) —na kalkul&ni jednici se wyisluji neffimo pomaoci jinych vedin.
Pati sem spoléné naklady na zji8hi: vyrobni reZie, spravni rezie, odbytové

éinnosti.

9.3 Kalkulaéni vzorec:

Volba kalkul&niho vzorce zavisi na konkrétnich podminkach kaksdni
jednotky a je pla v jeji pravomoci.
MuZe mit ndsledujici podobu:

1. Pfimy material

2. Ptimé mzdy

3. Ostatni pimé naklady
4

. Vyrobni rezie

Vlastni naklady vyroby
+
5. Zasobovaci rezie

6. Spravnirezie

Vlastni naklady vykonu
+
7. Primé odbytové naklady
8. Odbytova rezie

Uplné vlastni naklady vykonu

+
9. Zisk (ztrata)
Prodejni cena(bez DPH)
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9.4 Kalkulaéni metody pfi sestavovani wedbéznych kalkulaci:

Kalkulatni metody jsou zjsoby, kterymi se stanovi ndklady na kalkula
jednici. Tyto zgisoby zavisi na povaze vykonu nebo povaze néklad
Podle volby rozvrhové zaklady se rozeznavaji:
a) kalkulace délenim

* prostym (rozvrhovou zakladnou je planovany objenkonu). Pouziva se
v jednoduché hromadné vyrb kde se vyrabi stejnoroda produkce,
tj. zpravidla 1 vyrobek. Ndfklad v podnicich&ebnich, energetickych;

e pomoci pomdrovych ¢isel (rozvrhovou zakladnou jsou pé&mva disla).
Pouziva se v podnicich, které vyggbnekolik stejnorodych vyrobk, a to
stejnym technologickym postupem, liSicim se jenikesti, hmotnosti,
pracnosti nebo jakosti;

b) kalkulace prirazkove

* pomoci rezijnich prazek (rozvrhova zakladna je ggni — nap. piimé mzdy,
piimy materiél, vlastni naklady vyroby ...);

e pomoci reZijnich sazeb (rozvrhova zékladna je @hiur— nap. pctet

strojovych hodin, p&et normohodin réni prace dinika).

Nepimé (rezijni) naklady se stanovi na kalkwiajednici pomoci rezijni iirazky
v% (u pewzni rozvrhové zakladny) nebo sazby ¥ Ku naturalni rozvrhové

zakladny).

9.5 Pouziti p‘edbéznych kalkulaci:

Predk®zné kalkulace (zejména operativni) slouzi jako pedlipro stanoveni
vnitropodnikovych cen vlastnich vykdnTyto ceny se néasgji stanovi na Grovni
vlastnich néklatl vyroby nebo vykof.

Vykony a sluzby materialni povahy (nedokena vyroba, polotovary vlastni vyroby,
vyrobky, opravy, doprava, elektricka energie) seenag vnitropodnikovymi
cenami sluzby nematerialni povahy, rfapyykony spravniho gdiska se oagiji
zuétovacimi sazbami

V Gcéetnictvi se pomoci vnitropodnikovych cen aétoyacich sazeb stanovi

strediskové vynosy jednotlivychisdisek.

19



9.6 Pouziti vyslednych kalkulaci:

Vysledné kalkulace zji%iji skut&éné naklady vynaloZzené na kalkémd
jednici. Sestavuji se na dokmmé a odvedené vykony. Podklady pro sesta¥ehtd
kalkulaci poskytuje vnitropodnikové&eétnictvi.

Sestavovani vyslednich kalkulaci zahrriya kroky .

1. Zjisti se skutné naklady na cely objem dokimmych a odvedenych vykdn

Protoze v Getnictvi jednotlivych gedisek jsou zachyceny sktte naklady na
provedené vykony, jeféba naklady na provedené vykony opravit v jedngtliv

polozkach kalkul&niho vzorce o zinu stavu nedokasené vyroby (NV).

Odvedené vykony v K = provedené vykony vK - prirastek NV
+ Ubytek

Zmeéna stavu nedoka@ené vyroby se da zjistit z vykazu provedenych vykoebo
piimo na @tu Nedokorena vyroba.

2. Vypcite se podil skutmych naklad na kalkul&ni jednici.

K tomu se pouziva :
- kalkulace dlenim;

- kalkulace pirazkova.

Skute¢na rezijni piirdzka v % = skuténé rezijni naklady v K x 100

skuténé rozvrhova zékladna veK

Podil rezijnich = skuténa rezijni pirdzka x rozvrhova zéakladna na jednici

naklada na jednici v K¢ 100

Sestaveni vyslednych kalkulacteppoklada, Ze se néklady a vynosy jednotlivych
stredisek sleduji na analytickychétéch podle jednotlivych polozek kalkdlho
vzorce a fimé naklady podle jednotlivych driitvykonu (vyrobki). &

8 Cuhlova, J. a Munzar,V. iBhled giva z (Eetnictvi,Fortuna,Praha,2002, s.200
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10. Ocaiovani ve vnitropodnikovém &etnictvi:

Vnitropodnikové @detnictvi zachycuje podle vnitropodnikovych Gtizar

» naklady stediska, vynaloZzené na provedeni jeho vykkut&né naklady);

* vynosy (vykony) stediska, ocegné vnitropodnikovou cenou.

Naklady stedisek jsou evidovany jednak ve figaim (&etnictvi (naklady podle
druhi) a stediska je pevezmou fislusSnym zfisobem do své evidence a jednak
vznikaji v samotnych #Btdiscich. Vnitropodnikové d@tnictvi tedy pejima
z finartniho &etnictviprvotni naklady.

Déle toto wetnictvi evidujedruhotné néklady (spotebu vykori jinych stedisek
v rdmci vnitropodnikové kooperace, tappotebu energie vyrobené rstliskem
Energetika a ztiované jinym stediskim apod.).

Vynosy stediska vznikaji ocemim jeho vykor. Pro tento el se pouzivaji
vnitropodnikové ceny. Vynosem gfediska se tak stavad jeho vykon o&@hn

vnitropodnikovou cenou.

Typy vnitropodnikovych cen:

V praxi se prosazuji zejména nésledujici typy wpitrdnikovych cen:
Vnitropodnikova cena s pfipoétenim ziskové girazky:

Pouziva se zejména pro oéen finalnich vykori, které v podstatnéasti
nalézaji odbyti¥# mimo podnik. Jejich pouziti odpovida podminkam,y kd
vnitropodnikovy Utvar ma pravomoc a moZznosti oitivat objem a sortiment
provadnych vykori. Tento typ oce#ni Ize tedy vyuzZivat zejména u ziskovych,
rentabilitnich a investnich stedisek, jako nap u prodejnich Gtvdi, zangrenych na
maximalizaci prodeje, u mistrodlowtenych zavodl s decentralizovanym apobem
fizeni.

Vnitropodnikova cena na urovni plnych s¥ediskovych nakladi:

Tento typ ocetni Ize pouzit zejména jako nastroj orientace
vnitropodnikového atvaru na zvySovani objemu vykopop. na efektivni zrény
sortimentu. Toto ocemi Ize aplikovat u s$edisek s SirSim rozsahem pravomoci

a odpo¥dnosti.
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Vnitropodnikova cena na urovni variabilnich nékladi:

Lze ji aplikovat u nakladavtizenych stedisek, ktera jsou prim&trrizena
direktivnimi, naturald vyjadcenymi Ukoly a jejichZ iniciativu je proto ¢alné
orientovat na usporné @ni tchto ukoti. PIné @innosti dosahuje tento typ ocam
za predpokladu, Ze se odéné hodnoti hospodarnostistliska v oblasti jednicovych
a rezijnich naklail Jako nastroj kontroly hospodarnosti jednicovydkladi se
vyuziva zejmeéna operativni a zakladni kalkulaceer&tumo#uje hodnotit tyto
naklady ve vztahu k @tu provaénych vykor.

Vnitropodnikova cena na urovni oportunitnich nakladi:

Pracuje-li dodavajici stdisko v podminkach kapacitniho omezeriggmz
odebirajici sedisko nema moznost nahradit cEyti dodavky z vejSich zdroj, Ize
vyuzit nepiliS znamou vnitropodnikovou cenu stanovenou nai legortunitnich
naklad.

Oportunitni naklady kvantifikuji, o kolik se zvy&iisk, pokud se poda zvysit
kapacitu omezujicihginitele v dodavajicim atvaru o jednotku.

Tento typ vnitropodnikové ceny ma vyznam zejména podavajici sedisko:
informuje ho o meznich nakladech, které je moznmalgzit na zajidni dodaténych
vykona, aniz by vzrostly ndklady finalnich vykén

Vnitropodnikové ceny dohodnuté mezi dtedisky:

Tyto ceny maji vyznam zejmeéna figadech individuakh sjednavanych
subdodavek, resp.wipadech operativnhiho zajdvani zakazky, jejiz rentabilita je
nadpfimérna.®

RozliSujemeit zakladni situace:

- vnitropodnikovou cenu stanovuje nebo schvalujgngmve vedent;

- vnitropodnikova cena se odvozuje od trzni cemydritkové vedeni si vyhrazuje
pouze pravo zasahu, pokud by trZzni ceisopila proti zajmim podniku;

- vnitropodnikova cena se stanovi dohodou mezi daiEm a odebirajicim
podnikovym stediskem. Podnikové vedeni zasahuje pouze, pokudk éghodk

nedoslo.

°Krél,B. & kol.: ManaZerskédetnictvi, Management Press,Praha,2003, s.390
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11. Planovani a rozpdetnictvi:

Podnik mé& stanoveny cile své hosps#é politiky. Rikladem podnikovych
cila mohou nap byt: maximalizace zisku nebo ovladntrtiu. V sodasné dob se
za hlavni cil povazuje spiSe ovladnuti trhu. Cédrpku jsou rozpracovany do plan
podniku (plan vyroby, plan fin&ni, plan investini, plan personalni apod.) a déle
jsou vkladany do rozpti. Rozpd@et byva definovan jako fingni dokument,

piicemz¢asovym horizontem je zpravidla kalemwlidrok.

Ukoly rozpa@etnictvi:

a) zpresnit planovani prov&dych operaci vé&i uvniti podniku;

b) koordinovatéinnost fiznych podnikovych Gtvér

c) motivovat vedouci pracovniky podniku k dosahovéadrpkovych cit;
d) napoméhat vedoucim pracovaik fidit a koordinovatinnosti;

e) vytvaret predpoklady pro objektivni hodnoceni vykomedouciho pracovnika.

V praxi podniku setasto porovnava gvodré sestaveny celotoi rozpd@et se
skut&nymi vykony v jednotlivych étvrtletich a mndsicich. Vzniklé odchylky se
klasifikuji z hlediska jejich vyznamnosti, analyzsg jejich pi¢iny a ukuji opateni,
které vedou k odstrgni odchylek. Je iezité, aby se ke kontrolnimc¢éiim
pouZzivala misi¢éni obdobi.

Vzhledem k tomu, Ze rozpet naklad se kontroluje ve vnitropodnikovéngetnictvi,
je tieba zajistit vzdjemnou shodu v metod v ¢lenéni nakladi, obsahova napl
polozZek rozpdtu a &ta nakladh musi byt shodna.

Vychodiskem pro rozpmiovani gimych naklad jsou operativni kalkulace, které
vychazeji z platnych norem spelby a uéuji naklad na jednotku vykonu.
Rozpdtovani nepimych néklad je nar@n¢jSi. Jednodussi je wdh nakladovych
druhi, které zavisi na délce obdobtéini odpisy, msicni platy, najemné vyrobnich
a nevyrobnich prostor). Ostatni nakladoveé druhyogedituji podle norem spé¢by
(spoteba pomocnych material spoteba energie), pokud jsou normy k dispozici,
nebo podle rozborwasovych ftad daného nakladového druhu zEedzhazejici
obdobi*

1 Hradecky, M.Rizeni rezijnich naklad Prospectum, Praha, 1995,s.58
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12. Systém vnitropodnikového Getnictvi v podniku Obaly Pisek a.s. :

12.1 Obecna charakteristika podniku:

Vroce 1912 byla zaloZzena a postavena tovarna g@akauani animalnich
a pimyslovych odpadk s vyrobou klitii a Zelatin. Tyto vyrobky byly produkovany
az do za&atku 2. s¥toveé valky, kdy byla vyroba vzhledem k nedostatkuosin
zastavena.

Vroce 1941 dochazi kprvnim knik, sn@tujicim k greorientovani
vyrobniho programu zavodu na zpracovani papiru.v8joreto vyroby byl dale
posilovan po skateni valky, kdy byla do Piskuig@sunovana vyrobni #aeni
ze znérodénych zavod v pohranti. Zejména v 60. letech pak dochazelo ke
stabilizaci vyrobniho programu jeho z&m@nim na vyrobu povrchévzuslechtnych
materiati. Rozhodujicim krokem v tomto nu byla roku 1968 instalace lamiim
linky od firmy ROTOMEC, ktera umoznila nanaseni ygylénu na papir a byla
zékladem pro vyrobu ohglkteré vznikaji svilvanim na balicich automateckhbm
baliciho procesu.

Rychly rozvoj automatizovaného baleni vyraébkté dok zpisobil, Ze vyroba
laminovanych papir se rychle rozvijela a vroce 1973 byl jiz citelngdostatek
tohoto materialu a kapacitni moznosti bylyeggpany.

Proto bylo v roce 1975 rozhodnuto o dovozu dalgiidani linky z Néemecka od
firmy ER-WE—-PA. Stroj byl uveden do provozu v rd@&r6. Dale k tomuto z&eni
byl dovezen stroj na Upravu papiru — vykoiiegaci stroj Kampf préezani kototka

laminovaného papiru pro balici automaty. Rozvojodév pokrgoval ve strojnim
vybaveni, kdy byly zajifvany stroje pro zpracovani laminovaného papiru.

Z davoda zvySujicich se nardgkna obalovy material (n&ppolotonovy tisk,
tisk EAN kdédu apod.) realizoval podnik rozsahléestice do oblasti tisku. V roce
1992 bylo zakoupeno #aeni pro elektronické zpracovani obrazu a grafibky
navrhi pro poloténovy tisk do Uroenplochych filmi, umoziujicich jak zhotoveni
natisku obalu, tak iifimou vyrobu fotopolymernich tiskovych forem. Reégnbyl

parizen a dan do provozu Sestibarevny flexografickyj €lympia.
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Béhem let vzrostl p&et odiErateli a tim i kapacita podniku. V sdasné dob
podnik vlastni akolik flexografickych straj.

12.2 Podnik jako technicky systém:

Podnik je dominantnim vyrobcem obal oblasti flexotisku na tGzentieské
republiky. Vyrabi Sirokodwtadu obalového materialu.
Vyrobni sortiment:

a) Papir a karton laminovany plasty

Laminované papiry a kartony tfoSiroky vyrobni sortiment a jako ndsi
plastu jsou pouzivanykené a nelené sulfatové papiry, kartony, lepenky a krepové
papiry. Velkacast produkce, hla¥npro automatizované baleni potravisiych
pramyslovych vyrobk, je dodavana ve strojnich kotdch a arSich podle pozadaivk
odkerateli.
b) Kombinované — kaSirované folie

Jsou to #izné druhy folii, které se spojuji pomoci lepiddbZeni a vlastnosti
takto vzniklych obal zavisi na poZadavcich zakaznika a na druhu badertébvi. Je
mozné spojovat tyto materialy: polypropylenova doli polyetylenova fdlie,
polyesterova félie, polyamidova folie, Saran, lmia folie a papir.
Obaly z tchto materidl maji miznorodé pouziti ndp obaly na cukrovinky, na
pekdaské vyrobky, suSenky, na pochutingstbviny, zeleninu, obilniny, lu&hiny,
baleni farmaceutickychifpravki, mydel, Sampain vakuoveé baleni apod.
c) Obalové folie BOPP a PE

Vyznauji se vybornymi mechanickymi a optickymi vlastmost jsou
zdravot® nezavadné a vhodné profimppy styk s potravinami. Jsou tepeé&ln
svaovatelné, zartuji dobrou pevnost svaru a lze je zpracovavat nhbcibh
automatech. Jejich vlastnosti zéuji vysoké vykony fi automatizovaném baleni.
Lze je potiskovat flexotiskovou technikou.
d) Bariéroveé papiry

Parafinované a mikrovoskované papiry, jako povréhauslechtné
materialy, nachazeji pouziti k baleni strojirenskyeyrobki, Ziletek, vyrobk
potravindského pimyslu (karamely, lepivé a polotuhé vyrobky) a &opako

skrutkové — mastkové baleni bonbdn Vyrabi se s jednostrannym nebo
oboustrannym nanosem na podlozce a ploSné hmotstib0 g/m2Cast produkce
predstavuji i kombinované materidly, tj. papir s AL félii nebo s folii

z nizkotlakového polyethylenu spojované pomoci [dium Papiry s nanosem
hotmeltu Ize téZ tepetrspajet a Ize je omezé&pouZivat i na balicich automatech.
e) Lepici papiry

Jsou ukeny k vyrolg etiket, Stitk apod. Vyrabi se na podlozkach, které lze
potiskovat vSemi &nymi tiskovymi technikami. Dodavaji se v kotéch nebo ve
formatech balenych do rgsPouzité lepidlo je zdravain ekologicky nezavadné. Do
tohoto sortimentu spada také vyroba zndmkovehaypapd tisk postovnich znamek.

25



12.3 Odbyt vyrobka a sluzeb:

Obchodni zastupci neustéle sleduji vyvoj na trhal@l® techniky. Hledaji se
nové moznosti zlepSovani kvality vyroby. Vzhledenvykoji na trhu se &které
vyrobky vyfazuji z vyrobniho programu, protoze ze strany zdikaz neni o0 &
zajem. Stedisko technologie stdle hledd a navrhuje novéapggdei stavajicich
vyrobki.

Vyrobky jsou prodavany pragtdnictvim obchodnich zastupdormou osobniho
prodeje. Kazdy obchodni zastupce ma své stalé migazNa zaklad pozadavik
zékaznik vypracovava obchodni odéni plan odbytu vyrobk DalSi Ukoly tohoto
odctleni jsou:

» zavaani novych vyrobk na trh;

» sledovani Zivotnosti stavajicich vyrahk

» zlepSovani sluzeb zakaznik;

* zaji¥ovani propagace;

e podpora prodeje jako poskytovani boihaa mnozstevni odby;

* zaji¥ovani &asti na veletrzich.

12.4 Podnik jako informaéni systém:

Ve spol€nosti se pouziva pro zpracovani dat dnes velmiimxzg informani
systém SAP. Vlastni databdzovy systém ORACLE, kimacuje pod opetaim
systémem AIX. UzZivatelé pouzivaji klientsky softegrod WINDOWS XP, ktery je
piipojen @es internetovy tunel.

DalSi pouzivany software : MICROSOFT OFFICE proagowvani bzné kancel&ské
agendy a LOTUS NOTES, ktery slouZi jako podnikowéata.
Fungujici modely v SAPU:

- &etnictvi FI
- controlling (6{0)
- investice AM
- skladové hospodstvi MM
- vyroba SD
- mazdy HR
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12.5 Podnik jako organiz&ni systém:

Tabulka¢.1: Organizani struktura v Obalech Pisek a.s.

OBALY PISEK
a.s.

Reditel podniku

| Rizeni jakosti | | Sprava zavodu |
|Obchodnit]sek | | Sekretariat |
| Zasobovani | Bezpecnost prace

a pozarni ochrana

| Vyrobni usek | | Informatika

|PF|’prava tisku |

|Technicky usek |

|Ekonomicky usek |

12.6 Vnitropodnikové etnictvi v podniku:

Cilem spolénosti je pleni a zadouci fekratovani vyrobnich Okal
vyplyvajicich z rozpisu hospottkého planu a.s. fipoptimalnim vyuzivani kapacity
vyrobniho zé&ézeni acasového fondu pracovni dobyii prvalém zvySovani jakosti
vyrobki, snizovani naklada plreni ostatnich Okdl, které vyplyvaji z komplexniho
charakteru vyrobni jednotky.

Organizace vnitropodnikovéhaeétnictvi neni zadnym zakoneniieplepsana.
Podnik si zvolil samostatny #pob jeho vedeni. Sekundarni nakladyuje formou
samostatnéhoc¢étniho okruhu, pro ktery vyuziv&ty Gctové tidy 8 a k pevodu
do finartniho &etnictvi pouziva analytickydset 699.
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Vnitropodnikové detnictvi je vedenocentralizovaré v Ustedni &tarre podniku
za vSechna stdiska.
Stejre jako ve finagnim (Eetnictvi se Gtuje podvojnym zfisobem, tj.podle zasady

podvojnosti detnich zapis.

12.6.1 Utvaro¥ orientovana forma vnitropodnikovéhod@tnictvi:
V podniku existuji_nakladova igidiska kterd odrazeji organizai strukturu

podniku. Jednotlivd nakladova&etliska jsou prazena k ziskovym #&diskim.

Tabulkac¢.2: Seznam #tdisek a jejich usgadani:

ziskove nakladoveé st redisko typ
stfedisko(ZT) nazev (NT) strediska
ZT 100 sprava NT 1000 feditelsky Usek spravni

NT 1030 hospod. Sprava spravni
NT 1040 Fizeni jakosti spravni

NT 1300 informatika spravni
ZT 140 ekonomika NT 1400 ekonomicky Usek spravni
ZT 180 kuchyné, kantyna NT 1800 spravni
ZT 200 prodej NT 2100 obchod odbytové
NT 3820 doprava odbytové
NT 2160 expedice odbytové
ZT 300 technicky usek NT 3100 sprava pomocné
NT 3130 technologie pomocné
NT 3503 mechanika pomocné
NT 3504 elektro pomocné
ZT 380 zasobovani NT 3810 sprava
pomocné
ZT 400 vyroba NT 4100 sprava vyroby
NT 4210 Ilaminace vyrobni
NT 4220 tisk vyrobni
NT 4230 Ffezani vyrobni
NT 4240 parafin vyrobni
NT4241 kasir vyrobni
NT 4510 tiskové desky = pomocné
ZT 450 pFiprava tisku NT 4500 pfiprava tisku pomocné
DUMMY fiktivni stfedisko fiktivni
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Vztah finanéniho Uéetnictvi k vnitropodnikovému :

Sledovani naklada vynos$ je ve spolénosti provadno ze dvou hledisek —
z hlediska hospodarnostietlisek a z hlediska ziskovosti zakazek.

Sledovani hospodarnosti istlisek na udrovni ziskovych a nakladovych
sttedisek je vyhodnocovano &sicné a kumulativék od paéatku roku, kdy jsou
porovnavany skut@mé naklady a vynosy s planovanymi. Tytdediskové rozbory
jsou pak pedavany odpasdnym vedoucim sedisek k vyjadeni se k rozdiim.

Vnitropodnikové @detnictvi v systému SAP probiha v modulu controlling
Rozdilnost struktury vysledovky mezi finaim a controllingovym modulem je
proto, ze v controllingu probiha vnitropodnikovétavani — rozdtovani naklad
a z(&tovani vykori prostednictvim sekundarnich nakladovyattiil

Pohyb ve vnitropodnikovém &etnictvi béhem meésice :

1) pretovani primérnich néklada z finartniho (Eetnictvi do controllingu na
piislusnd nakladovaistdiska — probiha automaticky v okamziku zadani.ZR@mé
Gcty 501000 — 598999 (naklady).

2) pirettovani vynosi z finanéniho Géetnictvi do controllingu:

vSechny dtové pipady tykajici se zatfovani vynof se automaticky projevuiji
v (Cetnictvi ziskovych sedisek. Pouzivané&ty 601000 — 698999 (vynosy).

Pohyb ve vnitropodnikovém @etnictvi na konci mésice:

1) kontrola DUMMY strediska — naklady a vynosy nesmi byt zadavany bez
prislusného s$ediska. Pokud tato chyba nastane, objevi se fedisku DUMMY

a musi se opravit;

2) kontrola vysledovky finanéniho Géetnictvi;

3) rozvrh néklada prostirednictvim primarnich nakladovych Géta - tato skupina
tvori naklady, které mezi jednotlivaietliska z #iznych divodi nelze pesré rozdilit.
Jsou to pedevsim naklady na spebu energii. Bvodem, ktery braniiesré planovat

a tovat nadklady na energii, je absence technickyotinpoek, tj.pordrové nebo
absolutni mifeni spoteby na jednotlivych strojich. Na &ku roku pislusny
odpowdny vedouci sediska (nap elektro — pro elektrickou energii, paru, vodu

a st@né) stanovi procentodsicni spoteby dané energie, které se zada do programui;
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Tabulk&.3: Fiklad procentualniho rozvrhu nakiad

Procenta pro rozt ¢€tovani naklad G na
elektrickou energii.

Gcet 502200

stredisko %
NT1030 3
NT1800 3,5
NT3503 1
NT3810 1
NT4210 33
NT4220 27
NT4230 10
NT4240 6
NT4241 10
NT4270 4
NT4510 1
NT4500 0,5

celkem 100 tab.

4) zadavani vykori udrzby a dopravy do systému —mnoZstvi vykonu je
pracovnikem controllingu zadané do systému. Sygtéradi k gisluSnému vykonu
planovany tarif. Timto je vS&ipraveno k spughi dalSiho kroku f uzawrce;

5) rozuctovani nakladi internich zakazek stirediska strojni udrzby, elektra
a dopravy - pouzivany jsou sekundarni nakladové druétpve fidy 8:

872053 - 8720550z(ttovani naklad internich zakazek naiglusna sediska.

Kazdé vykonavajici sedisko ma sveé islusnécislo vykonu naft VT004 (strojni
udrzba), VTO05 (elektro), VTO11l (auto Felicie). Zaé mnozstvi je nasobeno
planovanym tarifem, ktery je &&n pro cely rok. Kazdé objednévajicfestisko méa
piitazené svojéislo zakazky.
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Tabulkac¢.4: Fiklad z&tovani zakéazek

od nékl.st F. | od vykonu | pFij.nakl.st F. | zakdzka | celk. mnozstvi | MJ | Céstka

NT3503 VT004 NT4210 53000653 250 hod | 56657,50
NT3504 VT005 NT4230 54000655 152,5 hod | 59101,38
NT3820 VT011 NT1000 55000652 350 km | 1400,00

Legenda tabulky:

Prvni fadek tabulky pedstavuje fe(tovani vykori stediska NT 3503 (strojni
adrzba) na zakézku, kteréigusi stedisku NT4210 (laminace) i®xtovani probiha
na (tu 872 053

na stranu MD minusigtdisko strojni udrzba

plusigtdisko laminace
Druhy radek tabulky pedstavuje felétovani vykori stediska NT 3504 (elektro)
na zakazku sediska NT4230i€zarna). Relétovani probiha nadfu 872 054
na strad MD minus stedisko elektro

plusigdiskofezarna
Treti fAdek tabulky fedstavuje feltovani vykori stediska NT 3820 (doprava)
na stedisko NT10001¢ditelsky Usek). #tovani probiha nadu 872 055
na MD minus s$edisko doprava

plus sediskoreditelsky usek

6) zUtovani vyrobni rezie - probihd spushim jednotlivych cykh pro z&tovani
vyrobni rezie, a to verdch fazich._V prvni fazjsou gel&tovany rezijni naklady
pomocnych dkedisek na sedisko spravy vyroby. V druhé fagsou rozédtovany
rezijni naklady (primarni, sekundarni) ze‘edsiska spravy vyroby na vSechna
strediska vyroby. Rozvrhovou z&kladnou jsou mzdy vgiiob stedisek.
Pouzivané jsou sekundarni ndkladové drultgve tidy 8:
852001 - 85299%0z(ttovani rezijnich nakladvyrobnich stedisek.
Ve ftreti fazi jsou zw@tovany vykony vyroby. Ze vSech vyrobnichiestisek jsou
prectovany vykony vyroby na #&disko obchodu. Vykon vyroby je stanoven
sowinem skuténych hodin stroje a planovanym tarifem. PouZzivawnd#l jsekundarni
nakladové druhy diové ¥idy 8:
802001 — 80299% (xtovani vykori (vykony v hodinach stroje nasobené

planovanymi tarifyrepni rezie).
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Tyto faze pedstavuje tabulka.5.
Tabulka¢.5: zG&tovani vyrobni rezie prosdnictvim sekundérnich nakladovyaktill

text + (Eet odesilaci prijimaci predmet
stredisko stredisko pre(ctovani
Prvni faze - pretétovani rezijnich nakladia pomocnych stedisek
rozt.spravy tech, NT 3100 NT4100 primarni nakl.+zdtovani
Useku - 852310 | sprava technic.Gseku sprava vyroby vykoni UdrZzby,dopravy
rozt.technologie NT3130 NT4100 primarni nakl.+zdtovani
852313 vyvoj technologie sprava vyroby vykoni udrZzby,dopravy
roz&t.piipravy NT4500 NT4100 primarni nakl.+zatovani
tisku - 852450 piiprava tisku sprava vyroby vykoni udrZzby,dopravy
rozkt.tiskové NT4510 NT4100 primarni nakl.+zdtovani
desky - 852451 tiskové desky sprava vyroby vykoni udrzby,dopravy
Druhé faze - pret€tovani rezijnich nkladi spravy vyroby
roz&t.spravy NT4100 NT4210 — 4270 primarni naklady +
vyroby - 852410 sprava vyroby vyrobni stediska sekundarni naklady
Tieti faze - z&tovani vykoni vyroby
zt.vykoni NT4210 — 4270 NT2100 skute&né hodiny stroje *
vyroby vyrobni stediska obchodni Usek planovany tarif
802012 - 802025

Timto krokem vnitropodnikové &@tnictvi na gtediscich koti. Cykly pro
spravni, odbytovou a zasobovaci rezii se v SAPpaesi. Hlavni dvod, pr@
se takto dje, je, Zze podnik je za¥en na vykono¥ orientovanou formu. Pouze
se porovnavaji naklady a vynosy proti planu. Odypoy vedouci se musi zodpovidat

za vzniklé rozdily.

12.6.2 Vykono¥ orientovana forma vnitropodnikovéhod@tnictvi:
Vykonow orientovand forma vnitropodnikovéhoceinictvi je dilezity

charakter vyrobniho procesu. V Obalech Pisek seajednesdruZzenou vyroplkde

objektem jsou jednotlivé vyrobky odliSenislem _zakazky zakadzkova metoda.
Vnitropodnikové zpracovani zakazek v podnikedgstavuje nejpodroljsi operani
aroveai vnitropodnikového €etnictvi a @tovani vykort, které slouzi managementu
pro:
e kontrolu naklad, nag. tam, kde se ma na naklady pohlizet z jinych Bkekdi
nez je @tovani ndkladového druhu &tavani nakladovéhoisdiska;
e pomoc @i rozhodovani v situacich, ve kterych se musi rdoooit mezi
vlastni vyrobou nebo externim rozhodovanim.
Vzhledem ktomu, Ze prace stavebni, strojni, in¥estatd. si podnik zaji%ije
dodavatelskym zjsobem, mavnitropodnikové zakazky pouze provozni Udrzba,

elektro a doprava.
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Naklady naidrzbaiské zakazkyse sleduji v radereni:

- ptimé materialové naklady

- vyrobni reZie ( odpracované hodiny * planovanyftpari

vlastni naklady

Planovany tarif provozni a elektro Udrzby je pcaitan jako podil planovanych
rezijnich naklad udrzby a planovanych hodin prace.

Planovany tarif na jednotlivd auta dopravy je pcaitan z gedpokladanych
meésicnich naklad (tj.: spoteba pohonnych hmot v splatky leasingu, opravy,

mzdaridic¢e a cestovné) vytenych pé&tem planovanych ujetych km.

Vyrobni zakazky:

Ve spolénosti Obaly Pisek a.s. jsou pouzivatidtuhy kalkulacipro vyrobni

zakézky:

- obchodni;

- planova;

- vyrobni.
Obchodni kalkulaceje sestavovana obchodnimi zastupci mimo systéemxcelH.
SAP je rrmecky program, ktery je &en pro hromadnou a sériovou vyrobu, a tak se
programéataim podniku stéle nedlianastavit kalkulaci, podle které by se mohlo
prodavat.
Obchodni kalkulace je sestavena aZ do prodejni zangden kg (nebo ks, bm —
podle poZadawvk zakaznika). B sestavovani kalkulace jsou obchodnimi zastupci
vyplnény do Excelu dle objednavky rozny vyrobku, material podle ceniku, ktery
¢tvrtletné aktualizuje logistika, parametry tisku podle rdrasti motivu, mnozstvi
v kg, dokorovaci operace a typ zakazky. Po vyplh ttchto paramefr je
programem spitana spdeba materialu v kg a v mnozstvi hodin stroje, océmi
hodin stroje v K. Hodiny stroje jsou oceny celkovym planovanym tarifem
Ve spodni ¢asti kalkulace je iwezité vyplnit dny splatnosti dle dohody se
zékaznikem. Obchodnimi zastupci musi byt vyptntaké procento zisku, které ma
vliv na vypaiet zisku v K. Dale je moZzno ifipocitat extra naklady za jiné baleni ,
dopravu atd. V fipact prodeje do zahratii je na obchodni zakazce uveden kurz.

Viz priloha¢. 1
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Celkovy planovany tarif- je pouzivan pro océni hodin stroje na obchodnich

kalkulacich a B oceréni skuténych hodin stroje i vyhodnocovani zakazek
v Excelu. Tento tarif je stanoven k 1.1. danéhauroé zaklad skut&nych celkovych

rezijnich naklad roku predchazejiciho.

Souasre je referentkou obchodu zadana do SABENova kalkulace Je
zadan druh a rozén materialu. Z norem je programem vybran nejvhiggirmaterial,
dopaitany hodiny stroje podle velikosti zakazky a jetlingch fazi vyroby.

Faze vyroby (tisk, laminace,tfezani, kaSirovani, parafinovani) jsou shodné se
stredisky vyroby. P&et hodin stroje je programem vynasoberisipSnym
planovanym tarifem vyrobni reZie tim vznikne vyrobni rezie.

Soutem @Fimého materialu a vyrobni rezie jsou vyteny viastni naklady vyroby

Ty jsou vydleny planovanym mnoZstvim na zakazku a tim vznikmigropodnikova
cena na jednotku, kterou jsou @ogany vyrobky odvaghé z nedoko¥ené vyroby

do skladu hotové vyrobWiz.p¥iloha ¢. 2

Planovany tarif vyrobni rezie- je pouzivan pro océni hodin stroje v planové

a vyrobni kalkulaci pro vypeet vyrobni rezie. Tento tarif je stanoven k 1.1né&feo
roku na zaklad planovanych néklada planovanych hodin (u dopravy km). Je platny

po cely rok.
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Tabulkac.6 : Vypaiet pldnovaného tarifu pro vyrobni rezii

Strediska| Planovany paet| Rezijni nakl. ReZijni nakl. Celkem | Tarif
vyroby | hodin stroje (ks)|vyrob. stf. (K€) | pomocnych sk. (K¢€) (K¢) (K¢)

NT 4210 5412 5735 567 4 081 801 9817368 1814

laminace

NT 4220 22 119 36 403 162 16 682 438 53 085|600 400

tisk

NT 4230 12 366 4 634 616 9 326 598 13 961 P14 129

fezani

NT 4240 3004 2115 308 2 265 656 4380964 1 458,38

parafin

NT 4241 6 735 3298 715 5079 625 8378340 1244

kasir

Celkem 49 636 52 187 368 37 436 117 89 623|485

Legenda tabulky: (sloupce)

Celkovacastka ve sloupci 4 (37 436 117K ktera byla ziskana z planu stem

rezijnich naklad vSech pomocnych igtdisek je rozpttena k jednotlivym vyrobnim

strediskaim ponerem k planovanému gtu hodin stroje ve sloupci 2.
Nap (37 436 117/ 49 636) * 5 412 = 4 081 801.

Soutem sloupé rezijnich naklad vyrobnich stedisek (sl.3) a rezijnich naklad

pomocnych gedisek (sl.4) je vypsien sloupec 5 - ,celkem®.

Podilemcastek ve sloupci celkem (sl.5) a planovanyckiepdodin stroje (sl.2) se

vypceita ,planovany tarif pro vyrobni rezii jednotlivyatyrobnich stedisek” (sl.6).

Planova kalkulace je odiknim logistiky gredana do vyroby. &dy nastane situace,

Ze ve sklad neni k dispozici material poZzadovany v planovékidaci. V tomto

piipadc musi byt pracovnikem logistiky provedena éma (ceny, §& apod.

materialu).Vyrobni kalkulace musi byt upravena. Nasledkem toho &SV odpad,

vysSi nakladyViz priloha¢. 3
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Sledovani ziskovosti zakazek:

Vyhodnocovani ziskovosti jednotlivych zakdzek nenSAPU nastaveno
a veSkera vyhodnoceni zakazek jsou prémadriné mimo systém (v Excelu) na
zaklad udaji ziskanych z hlaSeni vyroby, Zhoz jsoucerpany Udaje o spi@hs
piimého materialu, hodinach sticg vyrobeném mnoZzstvi.

Vzhledem k narénosti rieniho vyhodnocovani zakazek jsou takto sledovany
pouze uzakené zakazky. Vyhodnoceni uZemych zakazek je de&npiedavano
z controllingu do vyroby k okomentovani zfisych rozdii. Do vyhodnoceni
zakézek pro vyrobu se pouzieélkovy planovany tarif na strojni hodinu, kterou
pouZzivaji obchodni zastupdiigpracovani obchodnich kalkulaci.

Rozpou&tni skuténé vyrobni a spravni rezie do zakazek je prénaduing,
mimo systém na zaklddvykazanych strojnich hodin, vzdy na koncésite. Pro

oceréni skuténych strojnich hodin je pouzivan celkovy tarif z&utsinych

mésicnich rezZijnich naklad Je vyp@itan stejnym zfisobem jako celkovy planovany

tarif, ale pouze z danéhcoesice.

Tabulka¢. 7: Vypaiet celkového tarifu ze skuieych nesicnich rezijnich naklaid

text-stedisko 4210 4220 4230 4240 4241| celkem
laminace tisk fezani | parafin kasir

1. | Hodiny stroje 604 2016 1059 135 498 4312
2. | vyrobni rezie 314000 2168000 398000 58000 310008248000
3. | Cyrel desky 1948000 5196000
4. | VR na 1 hodinu stroje 520 2042 376 430 622
5. | Podil 9,67 66,75 12,25 1,79 9,54 100
6. | rozpu&ni SR 943740 6516015 1196 2064 321 931 718 | 9 762 00(
7. | SR na 1 hodinu stroje 1 562 3 232 1130 1291 8711
8. | VR 314000 4116000 398000 @®B(O 310000| 5 196 00
9. VR +SR 1257 74010 632 0151 594 206 232 321 1 241 718 14 958 00d
10 | Cena hod.stroje 2 082 5274 1505 1721 2493
11.| Celkovy planovany tarif 4100 5200 2700 1900 1800

(VR+SR) na cely rok
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Legenda tabulky:/adky)
1. mésicni skuténé vykadzané hodiny stroje (ks);

2. vyrobni rezie sedisek vyroby = skut@é primarni naklady (&);

3. Cyrel desky je material vyl@eny z gimého materialu - pota se
do vyrobni rezie tisku (¥);

4. vyrobni reZie na 1 hodinu stroje {Kje vypcaitana ze sattu vyrobni
rezie ¢.2) a Cyrel deskyi(3). Vysledn&astka je vydlena mnozstvim
hodin stroje{.1) na jednotlivé faze;

5. vyrobni reZie v procentech;

6. rozpusEni spravni rezie = s@in procenta z vyrobni reZiet.p)
a spravni reziei(6) ve sloupci celkem v tisicichcKVyslednacastka
je vynasobena 10;

7. spravni rezii na 1 hodinu stroje {K= ziskam podilem rozpuste
spravni reZig(6) a mnozstvim hodin strojé 1);

8. souet vyrobni reziei(2) a Cyrel deskyt(3) v K;

9. souwet rozpuliné spravni rezig' ) a vyrobni reziet(8) v K¢;

10. sowet vyrobni a spravni rezié.9) je vydtlen mnozstvim hodin stroje
(£.1) v K&;

11. celkovy planovany tarif vypgigtany z minulého roku stejnym

zjasobem jako rEsicni celkovy tarif.

Priloha . 4: Vyhodnoceni zakazek uzakenych bkéhem jednoho dne.

V nésledujicich tabulkact8,9,10 je z podkladprilohy ¢.4 provedeno vyhodnoceni
tii zakazek siznym ziskem. Hklady zakazek se vzdy skladaji ze dvou tabulek.
V prvni tabulce jsou hodiny stroje ocgy celkovym planovanym tarifem a v druhé

tabulce celkovym tarifem ze skatg/ch nEsicnich rezijnich naklawl
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Tabulka¢.8: Fiklad vyctle¢né vyhodnocené zakazky #ilphy &. 4

1)zakézka #adkyc.1

Vyhodnoceni zakazky i pouziti celkového planovaného tarifu:

¢islo zakazkytext Hodina |K¢/hod| Celkem
stroje (K¢)

3200020666 material 79 700,
tisk 4,00 5200 | 20 800,-
kasir 5,00 1800/ 9000,
fezani 5,00 2700 13500,
skut.nakl.celkem 123 000,-
prodejni cena 147 408
zisk/ztrata + 24 408,

Vyhodnoceni zakazky g pouziti celkového tarifu ze skuténych meésiénich

rezijnich nakladi:

¢islo zakazkytext Hodina |K¢/hod| Celkem
stroje

3200020666 material 79 700,
tisk 4,00 5274 | 21096,-
kasir 5,00 2493| 12 465,-
fezani 5,00 1 505 7 525,
skut.nakl.celkem 120 786,-
prodejni cena 147 408
zisk/ztrata + 26 622,

Tato zakazka se do vyroby k okomentovani nedavptatoze proti obchodni

kalkulaci nebyla proglecna (vydlala).
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Tabulkac¢.9: Fiklad proctleéné vyhodnocené zakazky #lphy &. 4:
2) zakazka #adkyc.6

Vyhodnoceni zakazky i pouziti celkového planovaného tarifu:

¢islo zakazkytext Hodina |K¢/hod| Celkem
stroje
3200020648 material 235 720,-
laminace 21,50 4100 88 150;-
skut.nakl.celkem 323 870,
prodejni cena 309 434,-
zisk/ztrata -14 436,-

Odavodreni: ztratu zfisobil rozdil v cen bralenu, cena v obchodni kalkulaci 24,-
K¢/kg a skladova cena 32,<Kg.
Rozdil 8 K& na 1kg, celkem vydano ze skladu 2 650 kg. Zi#tia21.200,- K.

Vyhodnoceni zakazky g pouziti celkového tarifu ze skuténych meésiénich

rezijnich nakladi:

¢islo zakazkytext Hodina |K¢/hod| Celkem
stroje
3200020648 material 235 720,-
laminace 21,50 2082 44763,
skut.nakl.celkem 280 483,-
prodejni cena 309 434}-
zisk/ztrata + 28 951,
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Tabulka¢.10: Riklad proctleéné vyhodnocené zakazky z vyrobyiflghy &. 4:
3) zakazka #adkyc¢.10

Vyhodnoceni zakazky i pouziti celkového planovaného tarifu:

¢islo zakazkytext Hodina |K¢/hod| Celkem
stroje
3200020827 material 7578}
tisk 5 5.200 | 26 000}-
skut.nakl.celkem 33 578,
prodejni cena 31042,-
zisk/ztrata -2 536,-

Odavodreni: dotazem ve vyrab jsem zjistila, Ze ztratu #gobila v tisku nizsi
rychlost stroje o 0,5 hodiny.

Vyhodnoceni zakazky g pouziti celkového tarifu ze skuténych meésiénich

rezijnich nakladi:

¢islo zakazkytext Hodina |K¢/hod| Celkem
stroje
3200020827 material 7578,
tisk 5 5.274,4126 370,-
skut.nakl.celkem 33948,
prodejni cena 31042,-
zisk/ztrata - 2 906,

12.6.3 Wtovani nedokodené vyroby a vyrohk
Nedokorgena vyroba a vyrobky v podniku vznikaji ve vyrolingfediscich.

Jejich océovani je provagho vnitropodnikovou cenou na drovni vlastnich néila
podle planovych kalkulaci. Zhotovené vyrobky jsoe wyrobnim dgedisku
povazovany za nedok®éenou vyrobu az do okamziku jejichtepglani do skladu
hotové vyroby. Ve vyrobnim i&disku je dtovano o pirastcich a Ubytcich
nedokorené vyroby.
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Prodejni gtedisko pejima vyrobky z vyrobnich #disek jako frastek
vyrobki v oceréni ve vlastnich nakladech vyroby.
Pti prodeji vyrobki dochazi k jejich ubytku ve skladu hotové vyrobgotB stedisko
Uctuje rovréZz o pirastku a Ubytku vyrobk Vynosem prodejniho igdiska jsou jeho
kalkulované odbytové naklady, vy§tené jako sotin prodanych vyrobk a polozky
kalkulace odbytové néklady.

Tabulkac¢.11: Podklad pro za&fovani nedokogené vyroby:

¢.zak. | g.mater. |vyr.rezie|skut.ndkl. |pfij.NV |odved.HV |rozdil odved.HV |nakl.RV
(K¢) (Ke) (Ke) (kg) (kg) vyr.(kg) | (Ke) (Ke)

50840| 90 785,- | 22290, 113 075, 1322 840| 482 70 711,- | 42 364,-

Uziti zkratek

NV = nedokoend vyroba
HV = hotova vyroba
RV = rozpracovana vyroba

Legenda tabulky: (sloupce)

piimy material = fjaty material na zakazku ze skladu boeany aritmetickym
primérem;

vyrobni rezie = saitin hodin stroje jednotlivych fazi a planovanychifiavyrobni
rezie;

skut&né naklady = satet gimého materialu a vyrobni rezie;

piijem NV = gijaty material ze skladu materialu v kg;

odvod HV = material odvedeny ze skladu NV dadklHV v kg;

rozdil vyroby = nedokafena vyroba na provozu v Kkg;

odvod HV = sotin odvedenych kg a vnitropodnikové ceny;

naklady RV = rozdil skuteych naklad a odvedené hotové vyroby.

Pri inventu'e nedokotené vyroby se kontroluji: kg nedokmmé vyroby a dstatek
K¢ rozpracované vyroby (v tabulé¢ell zvyrazgné).

Podklady pro zafiovani nedokotené vyroby jsou k dispozici pracoviik
controllingu kdykoliv Ehem ng&sice, do Getnictvi se Gtuje o nedokotené vyrols

na konci n&sice i uzaveni sklad.
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12.6.4 Planovani a vykaznictvi:
Z hlediska patby vytv&eni operativnich plan podnikového planu

arozp@tu ve vyrobnim procesu je v podniku kladen velk§raz na vyisleni
predlEznych pozadawk objekii vyrobniho procesu na objednavku skladovych zasob.
Tyto pozadavky jeieba zachytit a dale je upravovat az do koeepodoby. Pro
zachyceni a upravu dle jednotlivych poZadavie v podniku pouzivan i
podnikovy plan. Tento plan v séb zahrnuje poZzadavky vSech objekt
vnitropodnikovych procésa ve verzich schvalovani ukazuje strategicka npsba
fizeni naklad a hospodi&kého vysledku.

Koordinaci tvorby finatniho planu Obdl Pisek a.s. je p@&ven utvar
planovani a controlling. Pracovnici tohoto Usekngiuji @i sestavovani planu nejen

jako vykonni pracovnici, ale zaravgko poradci pro ostatni zpracovatelské utvary.

Zasady tvorby réniho finargniho planu:

Tvorba r@niho finargniho planu spolgosti vychazi ze zdsady centralizované
tvorby planu na zakladstanoveni obchodniho planu Zemé vyrobkové strategie.
Na obchodnim planu jsou postaveny daliidilany:

» vyrobni plan ¥etre kapacitnich prop#i;

» plan zasobovani (material, energie a ostatni extieriavky);

* mzdovy plan ¢etns planu sociélniho a zdravotniho pajisi;

* plan investic a finatnich leasing;

* Ucetni a daovy odpisovy plan;

* plan technického rozvoje (nové vyrobky, Uprava tedbgii a technickeho
zaizeni);

* plan reklamni podpory;

* plan oprav;

e plan naklad, vynosi, vykoni rozpracovany do rozpti ziskovych

a nakladovych gedisek dle zasad vhitiho Eetnictvi, upraveny kalkutaimi

a &etnimi edpisy. RPimé naklady jsou stanoveny normami $pby

materialu.
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Planuje se na rok podgsicich. Tento plan je platny po cely rok. Je mo¥y&orit
béhem roku opravu, ale musi &eselre odliSit verze. Zminy Ize nénit dopredu, ale
nikdy ne zgtn¢.

Pti planovani_internich zakazede zadava manualplan primarnich naklagd

statistickych ukazatéla plan pevzeti vykof.

Pii planovani _ziskovych stdisek se plan naklad a vykormi prebira

automaticky z detnictvi nakladovych stdisek a detnictvi internich zakazek. Plan

vynogi se zadava manu&ma urovni ziskovych gdisek.

12.6.5 Vystupni sestavy:
Pro oblast vnitropodnikovéhaétnictvi se v SAPU vytiéa standardni vykazy

a vykazy nadefinované podle poZzadavkanagementu. Ve standardnich vykazech
jsouctyti sloupce v K: plan — skutafnost — odchylka — procento pl&ni planu.

Vykazy jsou vytvéeny kumulativ@ pii libovolném zvoleném obdobi &igvoleném
nakladovém, ziskovémistdisku nebo hierarchickém uzlieslisek.

Porovnani skuta¢ vzniklyjch naklad v minulosti s naklady planovanymi

a zjisenymi odchylkami se v podniku vytisyi predpoklady pro odkryvaniigin
chyb jak v procesu planovani tak v realnénibphu vyroby. To je hlavni zdroj
informaci g rozhodovantidicich pracovnik.

12.7 Zawkry z analyzy podniku:

Sledovani néklad a vynost v podniku Obaly Pisek se provadi ze dvou
hledisek: z hlediska hospodarnostiesisek (Utvaro¥ orientovana formatizeni)

a z hlediska ziskovosti zakdzek (vykosmrientovana formézeni).

Utvarow orientovana formaizeni v podniku spiuje zékladni pozadavky.
Strediska jsou vytviena proto, aby bylo mozno seskupit podnikové zdroje
(pracovniky, hmotné a nehmotné piedky a finakni prostedky) do pehledné
struktury. Ri porovnavani planu a skuteosti ndklad a vynos odpowdni
pracovnici vyhodnocuji odchylky. Touto kontrolouko@vaji chyby a hledaji jejich
priciny. Na stediscich probiha z vnitropodnikovyckepodi pouze zdtovani vykori
udrzby, dopravy a vyroby. Planované tarify pro mapbdnikové pectovani vykori
jsou stanoveny na zakkadplanovanych naklad a planovanych hodin stroje
(u dopravy km) . Tyto tarify jsou stanoveny na sflatnosti od 1.1. daného roku.
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Problematika fifazovani zasobovaci, odbytové a spravni rezie €sysSAP nebyla
doposud viesSena.

K vykonow orientované form tizeni napomaha vyhodnocovani ziskovosti

jednotlivych zakéazek. Ve stavajicim systému vSakineastaveno a veSkerée
vyhodnoceni uzaenych zakazek je prov&do rwné mimo systém (v Excelu) na
zaklad ziskanych adajz vyroby. Z hldSeni vyroby jsou ziskavany udagpotehs
pitimého materialu, hodinach stiop vyrobeném mnozZstvi. Rozpotrt skut€né
vyrobni a spravni rezie do zakazek je pravadruiné mimo systém (v Excelu) na
zéklad vykazanych strojnich hodin vzdy na koncésite. Z tohoto dvodu se do
vyhodnoceni zakazek pro vyrobu pouziva planovars& waklad na strojni hodinu,
kterou pouzivaji obchodni zastupciti pzpracovani obchodnich kalkulaci.
Vyhodnoceni uzaenych zakazek je de&rpiredavano do vyroby k okomentovani
zjistenych rozditi. Vysledky vyhodnocenych zakazek z EXCELU se jedhaine
predkladaji uzivatéim (obchodnikm, manazdam), aby si dokazali vytvit rychlou
analyzu a nasledné vyhodnoceni perspektiv zkouneaimgh pro dalSi rozhodovani.
Déle se v EXCELU sestavujidsicni prehledy vyhodnocenych zakazek do rozbor
Vysledky z €chto vystu@ jsou pouzivany vyhra@npro vnitropodnikové rozbory,
marketingové a obchodni analyzy, podklady pro hodnbvyroby a controllingové
analyzy.
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13. Zawr:

Cilem této bakaigké prace byla analyza systému vnitropodnikového
Gcetnictvi v podniku Obaly Pisek a.s., zjist nedostatk a navrh realizace
piipadnych zmin. Tuto analyzu jsem provedla na zaklgddkladi, které mi poskytli
pracovnici stediska controllingu, technologie a vyroby.

ZjiSténé nedostatky:

Spatné nastaveni programu SAP. MnohotleHitych operaci v ramci
vnitropodnikového &etnictvi jsou dlany rené v programu Excel, jako nap

- vyhodnocovani ziskovosti jednotlivych zakazek ;

- rozpoustni skut&né vyrobni, spravni, odbytové a zasobovaci reZie do

zakazek.

Hlavni nedostatek je neprovazanost obchodnich ketkw EXCELU s vyrobnimi
kalkulacemi v SAPU. V &kterych gipadech se stane, Ze pracovnik obchodniho
odckleni zada do obchodni kalkulace material, kteryibghu nasledné vyroby neni
na sklad. Logistik poté pouzije drazsi material. Tim vzpikpodniku zbyténé
ztraty.
Na zéklad vySe uvedeného navrhuji obchodni kalkulace \igaé v EXCELU
zruSit. Prvnim krokem Kk realizaci tohoto navrhu Myla dprava programu
informatiky tak, aby vyrobni kalkulace byla d@idna v SAPU az do zisku. Podnik
by mohl prodavat podle kalkulaci zadanych v systéuyhnul by se tak zbytaym
rozdilam v cendch a n&éaému rénimu vyhodnocovani zakdzek v EXCELU.
Tuto znenu jsem pi ukonceni analyzy podniku Obaly Pisek a.s. navrhla maoaze

ekonomického #tdiska .
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Priloha €.1:

Cena zakéazky [USD
Doplnit [udaje]

1 USD = K¢

Zakaznik KLEMBER Zakazka BOPP 20 + BOPP 20 metal 14.4.2007 19:35
Celk. $ifka  Sitka motivu  Vyska motivu PI. hmotnost Spotfeba mat. Odpad ofez ~ Material Material ~ Nastaveni Zpracovani Strojni cena
[mm] [mm] (mm] fom?] [kg] (%] [Kelkg] (Ke] [hod] [hod] (Ke]
Vstupni material 800 148 160
Vrrehni kryci vrstva 18,2 509,5 53,4 27 205
Parametry tisku Transp. ¥ CMYK+2 | ¥ 30% | w| 0,539 80,3 2 158 12602 36 3,89 38 937
Lepidlo 2 56,0 2 142 7950 2 3,89 10 598
Nosic¢ 18,2 509,5 9 67,1 34185
Lepidlo
PE nanos
Laminat
PE nanos
Dokoncovaci operace ‘ Rezany mat. E‘ 5 0,7 3,33 10 887
Material celkové 38,94 1155
Celkem zakézka [kg] 1000 Plocha zakazky [m’] 25 681 Celk. plocha [m?] 27 992 Odpad [%] 9
Typ zakézky ‘ T opakovana zakézka E‘ Celkem zakazka [ks] 1084 499 Sifka navinu [mm] 148 Soubéh [mm]
Celkem zakazka [bm] 173 520 Soubéh [%]
Celkem Zakg Zam? Zabm Zaks Poznamky P.K. 1/4/2004 v. 009
Extra naklady, doprava, baleni, ... [K¢] &.obchodni zak. 3200020666 pol.1
Pojisténi [K¢] 383 0,38 0,0149 0,0022 0,0004 (pfifazena vyr.zak. 81040553)
Splatnost [dni] 40 1639 1,64 0,0638 0,0094 0,0015
Zisk [%] 5 7123 7,12 02774 0,0410 0,0066
Pfidana hodnota [Cislo] 1,85 1,85 1,85 1,85 1,85
Naklady na material [K¢] 82032 82,03 3,1943 04728 0,0756
Néklady na zpracovani [K¢] 60 422 60,42 2,3528 0,3482 0,0557
Cena zakazky [K¢] 151 599 151,60 5,9032 0,8737 0,1398
Cena zakazky [EUR] 1EUR = K& Nizky zisk !!!




Priloha €. 2 :

Doklad jedn.poloZzek mat.T21041001 v zavod & OBALY
Prodej.doklad 3200020666
Polozka 1 TAPAFOL K 2 0/20met.1-8b.  rez.
Material T21041001 TAPAFOL K 2 0/20met.1-8b.  rez.
Zav. OBALY Pisek
Verze kalkulace 1
Varianta kalkulace FTC3 Kalk.zak.od be&r. OBALY
Datum kalk.od 25.04.2005
Datum kalk.do 31.12.9999
VelDavky 1.000 KG Kilogram
Vztaz.veli  ¢ina néakla 1.000 KG Kilogram
Vyrobni naklady
CPol Typ pol. Zdroj Nakl.druh Hodnota celkem Fixni hodnota Ména MnozZ. J
1|E NT4220 42207 VTO013 802013 7994,76 7994,76 KC 3,33 HOD
2|E NT4220 42207 VTO013 802013 1992,69 1992,69 KC 0,83 HOD
3|E NT4220 42207 VTO13 802013 8186,83 8186,83 KC 3,41 HOD
41M FOLT 1604124 501100 29518,55 0 KC 584,41 KG
5|M FOLT 1555555 501100 5099,9 0 KC 27,567 KG
6|E NT4241 42250 VT023 802023 622,05 622,05 KC 0,5 HOD
7|E NT4241 42250 VT023 802023 622,05 622,05 KC 0,5 HOD
8|E NT4241 42250 VT023 802023 5454,13 5454,13 KC 4,384 HOD
9|M FOLT 1504879 501100 4117,78 0 KC 29,2 KG
10|M FOLT 1504880 501100 2538,66 0 KC 18,11 KG
11|M FOLT 1610012 501100 37507,85 0 KC 573,69 KG
12|E NT4230 42309 VT014 802014 564,28 564,28 KC 0,5 HOD
13|E NT4230 42309 VT014 802014 564,28 564,28 KC 0,5 HOD
14(E NT4230 42309 VT014 802014 5327,93 5327,93 KC 4,721 HOD
110111,74 31329 KC
Vyrobni ndklady
Prvek Oznaé.néklad.prvku Celkem Fixni Variabilni Ména
001 PFmy material 78 782,74 0,00 78 782,74|KC
002 Polotovary 0,00 0,00 0,00(KC
003 Pfimé mzdy 0,00 0,00 0,00]KC
004 Zakonné soc.poj. 0,00 0,00 0,00(KC
005 Zakonné zdrav.poj. 0,00 0,00 0,00|KC
006 \yrobni reZie 31 329,00 31 329,00 0,00|KC
110 111,74 31 329,00 78 782,74|KC
vnitropodnikova cena 110,11




Pfiloha €. 3:

Zakazka 810040553
Druh zakazky Vyrobni zakdzka OBALY - zakazk ova vyroba
Zéavod Obaly Pisek
Material Tapafol BOPP 20 + BOPP 20 meta |
Planované mnozstvi 1.000 K G Kilogram
Vyrobené mnozstvi 996 K G Kilogram
Kumulované data
Puvod Puvod (Text) Plan. nnoz.  Skut. mnoz. MJ Celkem plan (K&) Celkem skut. (K¢)
OBALY/1504880 |LEPIDLO LIOFOL UR 6020-TUZIDLO 18,11 0 KG 2.542,83 0
OBALY/1504879 |LEPIDLO LIOFOL UR 7732 29,2 0 KG 4.222,03 0|
OBALY/1610023 |Folie PP 20/80 Radil ZC metaliza 575,93 553 KG 43.194,75 36.472,96
OBALY/1604105 [FOLIE PP 20/78 20TSY32 POLO 572,7 580 KG 22.908,00 25.035,62
OBALY/1555555 [BARVA PRO TISK V TAPE *** 14,367 0 KG 2.657,90 0
OBALY/1504869 |LEPIDLO PUR A-EC2 2310R 0 20 KG 0 1.848,10
OBALY/1504868 |LEPIDLO PUR A-EC2 2305D 0 29,5 KG 0 4.349,18
OBALY/1523108 |BARVA MODRA 918909 ROZP. 0 4- KG 0 1.160,00-
OBALY/1523287 |BARVA ZBYTKOVA OBECNA MODRA 0 0,500- KG 0 85,00-
OBALY/1508841 |REDIDLO-RTB-99 /lih+etylacetat+bitrex/ 0 60 L 0 1.230,00
OBALY/1523329 [BARVA BILA VF1 928386 (WC1101DD01JL) 0 80 KG 0 6.919,47
OBALY/1523270 [VERSCHNITT 9A 918 485 (WG21030FL025) 0 1,5 KG 0 180,55
OBALY/1523263 |BARVA CYAN 9A 918483 (WC11533F01ML) 0 15 KG 0 253,43
OBALY/1508135 |DOWANOL PM 0 20 KG 0 1.031,60
OBALY/1523268 |BARVA BLAU-ROETLICH 918909 (WC11539F01ML 0 9 KG 0 2.156,88
OBALY/1523262 [BARVA MAGENTA 9A 918482 (WC11352F01ML) 0 3 KG 0 583,45
OBALY/1523261 |BARVA GELB 9A 918481 (WC11138F01ML) 0 6 KG 0 883,65
OBALY/1509135 |DESKA CYREL "NEOS 45" /76,2x106,7cm/ 0 0,75 KS 0 1.334,70
OBALY/1509127 |DESKA CYREL NOW /76,2x120cm/ 0 2,668 KS 0 6.283,67
NT4220/VT013 Tisk / Tisk 7,57 4 HOD 18.174,28 9.603,33
NT4230/VT014 |Rezérna/Rezarna 5,721 5 HOD 6.456,49 5.642,80
NT4241/VT023 Kasirka / KaSirka 5,384 5 HOD 6.698,23 6.220,50
1.210,307 1.299 KG 106.854,51 108.784,89
0 60 L
0 3,418 KS
18,675 14 HOD




VYHODNOCEN{ ZAKAZEK PODLE OBCHODNICH KALKULACH
Jtarif (K &/hod)po cely rok stejny/

Priny materia Tk I - I Naklady
Zakazka PL SK FIL SK (L SK PL SK [FIL SK PL SK PL SK DosaZeny  PZiskovost PL SK
Fad. Cislo Polozkal Nazev PF. mat PF. mat rojohoding  Ké&hod  ptr Ké&/hod |troj K&/hod btroj johodina] Ké&/hod Rezie Rezie Nakl. C. Nakl. C. PC Zisk % Prodejce kg kg vy 1. zakazka
1. 3200020666 1 |Tapafol - KLEMBER 82032 79 700 7,49 4 5200 5,89 5 1800 4100 4,03 5 2700 60 431 43 300 142 463 123 000 147 408 24 408 16,56 TOO 1000 996 81040553
2. 3200020825 1 [Tapafol - QALT 72432 75872 4,71 20 5200 311 2,5 1800 4100 1,65 25 2700 34545 25550 106 977 101 422 104 111 2689 2,58 T02 1000 973 81040582
3. 3200020791 1 |Tapafol - ROMAN BUCHA 65 515 80 082 7,66 8 5200 1800 4100 55 2700 39 832 56 450 105 347 136 532 128 344 -8 188 -6,38 TO5 1000 | 1052 81040460
4. 3200020817 1 |Tapafol - NOWACO OPAVA 20 640 35324 5,31 2 5200 2,51 0,5 1800 4100 1,13 15 2700 35181 15 350 55 821 50 674 52 739 2 065 3,92 TO5 300 329 81040513
5. 3200020667 1 [Tapaten - VITANA 66 766 65 206 5,55 4,25 5200 1800 5,83 3,5 4100 2,89 as 2700 60 566 45 900 127 332 111 106 156 685 45 579 29,09 T20 1922 | 2065 81040136
6. 3200020648 2 |Tapaten - PLATEX 217 632 235720 5200 1800 | 21,23 215 4100 2700 87 043 88 150 304 675 323 870 309 434 -14 436 | -4,67 TO05 8000 | 8143 81040038
7. 3200020674 15 [Tapafol - NOWACO OPAVA 28 882 14 261 4,78 4 5200 1800 4100 2700 24 856 20 800 53 738 35061 59 098 24037 | 40,67 TO5 500 486 81040126
8. 3200020500 2 |Tapafol - RACIO 88 338 85 585 8,86 10,5 5200 6,06 7 1800 4100 4,18 45 2700 68 266 79 350 156 604 164 935 161 587 -3348 -2,07 T20 900 974 81040459
9. 3200020612 1 |Tapafol - PEK.A CUKRARNY 77 153 83 674 7,54 8 5200 5,94 2 1800 4100 4,08 45 2700 60 916 57 350 144 590 141 024 155 754 14 730 9,46 TOO 1000 | 1018 81040502
10. 3200020827 1 |Préce vyr. povahy - ALIVA - LEEB 6 395 7578 4,58 5 5200 1800 4100 2700 23 816 26 000 31394 33578 31042 -2 536 -8,17 TOO 190 187 81040540
11. 3200020827 2 |Préce vyr. povahy - ALIVA - LEEB 7179 3492 4,84 55 5200 1800 4100 2700 25168 28 600 28 660 32092 30580 -1512 -4,94 TOO 280 278 81040541
12. 3200020734 2 |Tapafol - ADRIANA 74 844 74734 8,38 8 5200 5,58 3,25 | 1800 4100 3,77 4 2700 | 63799 | 42650 138533 | 117384 126 845 9461 7,46 T02 1000 | 1103 81040366
92 949
VYHODNOCENI ZAKAZEK V P REPOCTU PODLE SKUTE ENOSTI
(Ké/hod se p Fepo &itava na konci m ésice)
PFimy material Tisk m Rezie Naklady
Zakazka PL SK FIL SK (L SK PL SK [FIL SK PL SK PL SK DosaZeny  PZiskovost PL SK
Fad. Cislo Polozkal Nazev PF. mat PF. mat rojohoding  Ké&hod  ptr Ké&/hod |troj K&/hod btroj johodina] Ké&/hod ReZie Rezie Nakl. C. Nakl. C. PC Zisk % Prodejce kg kg vy 1. zakazka
1. 3200020666 1 |Tapafol - KLEMBER 82032 79 700 7,49 4 5274 5,89 5 2493 2082 4,03 5 1505 60 251 41 086 142 283 120 786 147 408 26 622 18,06 TO0O0 1000 996 81040553
2. 3200020825 1 |[Tapafol - QALT 72432 75872 4,71 20 5274 311 2,5 2493 2082 1,65 25 1505 35077 24 499 107 509 100 371 104 111 3741 3,59 T02 1000 973 81040582
3. 3200020791 1 |Tapafol - ROMAN BUCHA 65 515 80 082 7,66 8 5274 2493 2082 55 1505 40 399 50 470 105914 130 552 128 344 -2208 -1,72 TO5 1000 | 1052 81040460
4. 3200020817 1 |Tapafol - NOWACO OPAVA 20 640 35324 5,31 2 5274 2,51 0,5 2493 2082 1,13 15 1505 35963 14 052 56 603 49 376 52 739 3363 6,38 TO5 300 329 81040513
5. 3200020667 1 |[Tapaten - VITANA 66 766 65 206 5,55 4,25 5274 2493 5,83 3,5 2082 2,89 as 1505 45758 34 969 112 524 100 175 156 685 56 510 36,07 T20 1922 | 2065 81040136
6. 3200020648 2 |Tapaten - PLATEX 217 632 235720 5274 2493 | 21,23 215 2082 1505 44 201 44763 261 833 280 483 309 434 28 951 9,36 TO05 8000 | 8143 81040038
7. 3200020674 15 [Tapafol - NOWACO OPAVA 28 882 14 261 4,78 4 5274 2493 2082 1505 25210 21096 54 092 35357 59 098 23741 | 40,17 TO5 500 486 81040126
8. 3200020500 2 |Tapafol - RACIO 88 338 85 585 8,86 10,5 5274 6,06 7 2493 2082 4,18 45 1505 68 126 79 601 156 464 165 186 161 587 -3 599 -2,23 T20 900 974 81040459
9. 3200020612 1 |Tapafol - PEK.A CUKRARNY 77 153 83 674 7,54 8 5274 5,94 2 2493 2082 4,08 45 1505 60 715 53 951 144 389 137 625 155 754 18 130 11,64 TOO0 1000 | 1018 81040502
10. 3200020827 1 |Préce vyr. povahy - ALIVA - LEEB 6 395 7578 4,58 5 5274 2493 2082 1505 24 155 26 370 31733 33948 31042 -2 906 -9,36 TOO 190 187 81040540
11 3200020827 2 |Préce vyr. povahy - ALIVA - LEEB 7179 3492 4,84 55 5274 2493 2082 1505 25 526 29 007 29018 32499 30580 -1919 -6,28 TOO 280 278 81040541
12. 3200020734 2 |Tapafol - ADRIANA 74 844 74734 8,38 8 5274 5,58 3,25 | 2493 2082 3,77 4 1505 | 63781 | 40492 138515 | 115226 126845 | 11619 9,16 T02 1000 | 1103 81040366
162 045
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