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Abstrakt:

Podstatou bakalaiské prace je charakteristika pfimych plateb poskytovanych
v ramci Evropské Unie a jednotlivych systému téchto plateb. Prace se zabyva uc¢innosti
ptimych plateb ve vybranych zemédé€lskych podnicich, zejména porovnanim vyse
ptimych plateb s velikosti zisku zemédélského podniku. Na zaklad¢ vypracovanych udaja
je vtéto praci posouzena finanéni situace vybranych zemédé€lskych podnikd a tedy i
celkovy dopad na jejich pfijmy vzniklé vlivem piimych plateb. V zavéru prace je sestaven

navrh na zlepSeni ekonomicke situace podniku a vyuZiti dotaci v dalSich letech.
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Standardni ptimé platby, zjednodusené platby, zemédélsky podnik, jednotna platba
na plochu, doplnkové platby, spole¢na zeméd¢lska politika.

Abstract:

The subject matter of this bachelor work is characterization of the system direct
payments providing within European Union and separate system of these payments. This
work is dealing with an effect of direct payments in chosen agricultural enterprises,
primarily with comparing direct payments with profit of agricultural enterprises. On the
basis of worked-out data is examined financial situation of chosen agricultural enterprises
and also general impact on their earnings created under influence of direct payments. In
the end of this work is compiled proposal of company economic improvement and grant

utilization in following years.
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Standard direct payments, simplified payments, agricultural enterprises, single area
payment, additional direct payments, common agricultural policy.
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1 Uvod

Ceska republika je od roku 2004 &lenem Spolecenstvi, jeho zemédélska politika
vSak prochédzi radikalni reformou. Zasadni véci je, ze se zeméd€lcim, jako jedné
ze skupin podnikatelli vstupem do EU nejvice méni podminky. Na jedné strané dostavaji
radu legislativnich vyhod, které spocivaji v tom, ze mohou dlouhodobé planovat své
aktivity. Zeméd¢lci tedy védi, co je bude cekat v roce 2013, coz doposud nikdy neméli.
Na druhé stran¢ se na né kladou nové ptisnéjsi pozadavky, nez mel nas§ narodni systém.

Tykaji se zejména bezpecnosti potravin, welfare zvitat a ochrany zivotniho prostiedi.

Zemedelstvi dnes jiz neslouzi pouze k vyrobé potravin, ale piebird na sebe i1 dulezité
spolecenské a ekologické funkce. Zachovani kulturni krajiny, obnovovani biodiverzity,
ochrana piidy a vody po dlouhodobém ptisobeni industrialné orientovaného zemédelstvi
a neméné dilezité zachovani venkova ptedstavuji zakladni dlouhodobé cile EU v této
oblasti. Zeméde¢lci jsou k témto podobnym pro vetejnost i zivotni prostiedi prospéSnym

¢innostem vedeni celou $kalou dota¢nich nastroju, at’ jiz narodnich ¢i evropskych.

Ktomu, aby podniky vyuzily dotacnich nabidek, potiebuji znat podnikatelské
a pravni prostiedi Evropské unie. Musi si také uvédomit, ze existuje cela fada uskali, jde
naptiklad o dopad zcela otevieného konkurenéniho prostiedi a o vydaje spojené
se zavedenim smérnic a standardi Evropské unie. Dotovani zemédélského sektoru
se spolecnosti vraci nejen formou zdravotné nezdvadnych a cenové dostupnych potravin,
ale zemédelstvi se vyrazn€ podili na zachovani a rozvoji venkovského prosttedi a udrzeni

osidleni venkova.

Pro uspésny rozvoj konkurenceschopné, intenzivni, avSak environmentdlné Setrné
zemédelské vyroby je nutné cilevédoma dotacni politika statu, ktera podporuje predevsim
rozvoj zemédelstvi zaméfeného vice na extenzivni zemédélskou vyrobu a na zajistovani

sluzeb Gdrzby krajiny a dalSich environmentalnich sluzeb.



2 Literarni resSerse

2.1 Metodika primych plateb

Piimé platby a prémie tvofi zakladni kamen v mozaice poskytovanych podpor.
Podle pristupové smlouvy v kapitole Zemédé€lstvi se nové ¢lenské staty mohli nejpozdéji
ke dni ptistoupeni rozhodnout, ze nahradi platby podle rezimti podpor jednotnou platbou
na plochu, jez bude dle [9] vypoctena rozdélenim ro¢niho finanéniho ramce (stanoveného
jako souhrn prostiedki, které budou dostupné na dany kalendaini rok pro poskytovani

ptimych plateb) na zemédélskou plochu kazdého nového Elenského statu.

Zemédélskou plochou nového clenského statu pro ucely rezimu jednotné platby
na plochu se v [5] rozumi ta cast jeho vyuzivané zemédélské plochy, ktera byla
uchovavéana v dobrém zemédélském stavu k 30. ¢ervnu 2003, bez ohledu na to, zda byla
ktomuto dni vyuZivdna k zemédélské produkci. VyuZivanou zemédélskou plochou
se rozumi celkova plocha orné pudy, trvalych pastvin, trvalych kultur a zelinaiskych

zahrad, jak je vymezuje Evropska Komise.

Jak uvadi [9] nebude Zadna povinnost produkovat ani pouZivat faktory produkce.
Zemédélci vSak mohou vyuzivat pudu pro jakékoli zemédélské ucely. Kazdy novy
Clensky stat muze pouzivat reZim jednotné platby na plochu do konce roku 2006
s moznosti dvojiho prodlouzeni o jeden rok na zadost nového ¢lenského statu. Vzhledem
k tomu, e Ceska republika nebyla pfi vstupu do EU dostate¢éné pripravena na zavedeni
standardniho zptisobu administrace ptimych plateb, rozhodla se vyuzit moznosti aplikovat
zjednoduSeny systém plateb, tak jak to umoznuje pristupova smlouva. ZjednoduSeny
systém plateb umoziuje rozdéleni prostiedktt EU (25 % — 35 % v letech 2004 — 2006)
rovnomérné na ha vyuzivané zemédélské pudy, ktera k 31.12.2002 byla 3 652 028 ha
a prostiedky na dorovnani z ndrodnich komplementarnich plateb (,top — up®) rozdélit
zptisobem, ktery si narodni vlada urci, s tim Ze nebudou udéleny podpory na zadné
doplinkové vnitrostatni platby, pro néz Spolecenstvi ke dni 30. dubna 2004 neposkytuje

zadné ptimé platby.



Ptistupova smlouva v kapitole Zemédélstvi uvadi, ze pro nové ¢lenské staty budou
ptimé platby poskytované podle rezimi podpor zavedeny jako procentni podil pouzivané
urovné plateb v Evropském spoleéenstvi ve sloZeni k 30. dubnu 2004:

25 % v roce 2004, 30 % v roce 2005, 35 % v roce 2006, 40 % v roce 2007, 50 % v roce
2008, 60 % v roce 2009, 70 % v roce 2010, 80 % v roce 2011, 90 % v roce 2012, 100 %
od roku 2013. Prehled ukazuje nasledujici tabulka 1.

Tabulka 1: Nartst piimych plateb v mil. eur

Rok Procento Castka
2004 25% 1211
2005 30% 1464
2006 35% 1743
2007 40% 2024
2008 50% 2 505
2009 60% 2976
2010 70% 3438
2011 80% 3890
2012 60% 4333
2013 100% 4767
Pramen: Mze

Dle [4] bylo dohodnuto, ze novy ¢lensky stdit mize navysit platby o dalSich
30 % (ze 100 % castky EU) z narodnich zdroji, a to v kterémkoli roce, nejvyse vSak
do 100 % sazby EU. U komodit, kde byla pied vstupem (tj. 2003) udélena statni podpora
v rezimu podobném piimym platbAm v EU, lze navySovat ptimou platbu z narodniho

rozpoctu do vyse podpory u jednotlivé komodity.

Pfijemcem podpor je podle [4] samostatny zeméd€lsky producent, jehoz
hospodarstvi se nachdzi na uzemi SpoleCenstvi. Muze to byt fyzickd nebo pravnicka
osoba ¢i sdruzeni fyzickych nebo pravnickych osob, bez ohledu na pravni formu sdruzeni

a jeho c¢lent podle vnitrostatnich predpisti daného statu.

Jednd se o narokové podpory, tzn., ze ptijemce podava zadost a pokud spliuje

podminky, ma na dotaci narok.



1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

V rostlinné vyrobé se jedna o tyto platby:
Piimé platby na vybrané plodiny na orné pidé
Prémie péstitelim Skrobarenskych brambor
Podporu susenych krmiv
Piimou platbu péstiteliim chmele
Ptimou platbu vyrobcim osiv
Podpora na zpracované ovoce a zeleniny

Podpora zpracovani Inéného a konopného vlakna

V zivocisné vyrobé jde o tyto platby:
Specialni prémie na hovézi masa
Prémie na kravy bez trzni produkce mléka
Porazkova prémie na dospély skot a telata
Prémie na porazku mimo sezénu (netyka se CR)
Extenzifika¢ni prémie
Prémie na bahnice a kozy
Dopliikkova prémie na bahnice
Dodate¢né platby na skot

Dodate¢né prémie na bahnice

10) Mlé¢na prémie

11) Dodate¢na mlécna prémie

2.1.1 Systémy primych plateb

2004 aplikovany v zemich EU 15. Standardni ptimé platby jsou dle [6] koncipovany jako
platby komoditni a mély by tedy vyrovnavat rentabilitu jednotlivych komodit tak,
aby I méné rentabilni plodiny nasly své misto na trhu a odpovidajici misto ve vyrobnim
zaméfeni jednotlivych podnikli. Z tohoto hlediska by pfimé platby meély pusobit
Vv jednotlivych vyrobnich oblastech neutradlné. To znamenad, Ze vlivem pfimych plateb by

rentabilita vyroby v jednotlivych oblastech méla byt stejna, nebo alesponn velikost

1) Standardni systém piimych plateb

Jedna se o systém na ktery se CR piipravovala do roku 2004 a ktery byl do roku
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ptimych plateb v jednotlivych vyrobnich oblastech na 1 ha zemédélské pady
by se méla vyrovnavat. Standardni piimé platby plisobi zcela opa¢én¢ nez dosavadni
agrarni politika statu, tzn. podporuji vyraznéji zemédélské podniky hospodatici v lepSich
vyrobné-klimatickych podminkéch, pfedev§im podniky s vysokym stupném zornéni
a intenzivni zemédélskou vyrobou. Kromé toho jejich zna¢nou nevyhodou je slozity
administrativni systém, ktery by se jisté neobeSel bez chyb ze strany zemédélctu

a naslednych postihii.

2) Zjednoduseny systém piimych plateb

Piijetim tohoto zptisobu administrace piimych plateb mohla Ceskd republika
dle [9] rozd¢lit prostiedky urc¢ené na piimé platby dvojim zptisobem:
- veSkeré prostifedky uréené na piimé platby rozdé€lit rovnomérné na ha uzité
zemédélské pudy - platby bez vazby na produkci
- rozdg¢lit prosttedky EU (25 % — 35 % Vv letech 2004 — 2006) rovnomérné na hektar
uzité zemédélské pudy a prostiedky na dorovnani z narodnich komplementarnich

plateb (,,top — up®) rozdélit jinym zplisobem - platby Caste¢né vazané na produkci.

MZe ve snaze definovat systém plateb, ktery by byl kombinaci maximalni
jednoduchosti a maximalni spravedInosti navrhl rozdéleni prostfedkti druhym zptisobem
tzn. rozdélit prostfedky na dorovnani z narodnich komplementérnich plateb, tak aby
podporovaly produkci nékterych vysoce nerentabilnich komodit a zaroven eliminovaly

diskrimina¢ni dopady mezi oblastmi s riznymi vyrobné-klimatickymi podminkami.

ZjednoduSeny systém jak uvadi [2] spoc¢iva tedy v téchto principech:

- minimalni velikost podniku, ktery miize zadat o podpory: 1 ha zemédélské pidy

- minimalni vyméra pozemku, na kterou lze pozadovat podpory: 0,1 ha zemédélské
pudy

- celkova vyméra narokované zemédé€lské pudy: zhruba 3,329 mil. ha

- finan¢ni zdroje EU odvozené od produkénich limitd a od sazeb ptimych plateb
a prémii 190,7 mil. EUR v roce 2004 s meziro¢nim navySovanim podle pfistupové
smlouvy

- prima platba, kterd se vypocita jako podil finan¢nich zdroji EU a celkové vymeéry

narokované zemedélské pldy, se poskytne na kazdy hektar této zemedélské pady
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- zemédélskd plida, na které lze péstovat libovolnou plodinu ¢i kterd nemusi byt
bezprostiedn¢ zemeédélsky vyuzivana, vS§ak musi byt oSetfovana

- navyseni ptimych plateb z ndrodnich zdroji do maximalni vyse dané ptistupovou
smlouvou (zpravidla na 55-65% turoven plateb EU v obdobi 2004-2006) bude
distribuovéana podle narodnich pravidel odsouhlasenych Evropskou komisi

- produkéni limity — kvoty pro mléko, cukr, Skrob a suena krmiva.

Zjednoduseny systém pro rok 2004

Systém piimych plateb aplikovany vroce 2004 v CR se podle [8] skladal
z jednotné platby na plochu (SAPS — Single Area Payment Scheme), kde z&kladni sazba
na 1 ha zemédélské ptidy byla vypoctena jako podil ptidéleného narodni limitu a poctu
hektarti ohlasené zemédélské ptidy. Vyse podpory byla stanovena jako soucin zakladni
sazby na 1 ha zeméd¢lské piady a zjisténé plochy zemédelské piidy. Kromé SAPS byly
Ministerstvem zemédé€lstvi schvaleny pro rok 2004 narodni doplikové platby (Top-Up),
které byly vyplaceny na ornou ptidu, chmelnice, bahnice a kozy, kravy bez trzni produkce

mléka (dale jen KBTPM), skot a osivo picnin a Inu uvedené v tabulce 2.

Tabulka 2: Systém ptimych plateb pro rok 2004

Piredmét podpory | Jednotka |Sazba v Ké/jednotku
SAPS K¢&/ha 1 830,00

Orna ptuda K¢/ha 1 477,00
Chmelnice K¢/ha 4 320,00

Osivo picnin a Inu Ke/t 2 480,00

Skot K&/VDJ 850,00

Kravy BTPM Ké&/ks 4 225,00

Ovce a kozy K¢é/ks 700,00

Pramen: SZIF
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e Zjednoduseny systém pro rok 2005

Vzhledem ktomu ze EU neudélila pro rok 2005 podpory na zadné dopliikové
vnitrostatni platby, pro néz Spolecenstvi ke dni 30. dubna 2004 neposkytuje zadné piimé
platby, byl ndvrh Top-Up pro rok 2005 jak uvadi Mze oproti piedchozimu roku zménén
a tykal se péstovani plodin zpusobilych pro platbu na orné pidé (obiloviny véetné
kukufice na silaz, s6ja, fepka, sluneCnice, hrach, boby, sladka lupina, konopi na vlakno
a len olejny), péstovani chmele na zemédelské pude, péstovani Inu na vlakno a chov
skotu, ovci a koz (dale jen chov prezvykavcl). Sazby pfimych plateb poskytovanych
Zadatelim v roce 2005 uvadi tabulka 3.

Tabulka 3: Pfimé platby pro rok 2005

Piedmét podpory Jednotka |Sazba v K¢/jednotka
SAPS Ké/ha 2 110,70
Top-Up vybrané plodiny na OP K¢&/ha 2 314,90
Top-Up prezvykavci K¢/VDJ 2 006,60
Top-Up chmel K¢/ha 6 387,00
Top-Up len K¢/ha 5 029,30
Top-Up Skrob K¢t 2 960,30
Pramen: SZIF

Hlavni rozdily v systemu aplikovaném v roce 2004 v porovnani s rokem 2005 jsou
takové, Ze platba na ornou pudu vroce 2004 byla vroce 2005 zménéna na platbu
na vybrané plodiny na orné ptidé. U Top-Up doslo také ke zméné struktury plateb - zména
Top-Up na VDJ ptezvykavcu. Tato platba byla v roce 2004 rozdélena na 3 platby — VDJ
skotu, KBTPM a Ovce a kozy. Nejvyssi sazba byla uréena na KBTPM a platba na skot

byla podstatné nizsi.

e Zjednoduseny systém pro rok 2006

V souladu s Natizenim vlady ¢. 141/2006 Sb. byla stanovena vyse platby
pro jednotnou platbu na plochu (SAPS) na hektar zemédelské plidy a sazba doplitkové
platby k jednotné platbé na plochu (Top-Up), kterou mizeme vidét v tabulce 4. Top-Up

byl vroce 2006 vyplacen v oblastech: péstovani chmele, péstovani Inu na vlakno,
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pestovani plodin zptsobilych pro platbu na orné ptidé (obiloviny véetné kukufice, so6ja,
fepka, slune¢nice, hrach, boby, sladka lupina, konopi na vlakno, len olejny a mnozitelské

porosty) a chov piezvykavcu.

Tabulka 4: Ptimé platby pro rok 2006

Piedmét podpory Jednotka Sazba v K¢/jednotku
SAPS K¢é/ha 2517,80
Top-Up vybrané plodiny na OP| K¢&/ha 2 240,40
Top-Up prezvykavci K¢/VDJ 2 581,60
Top-Up chmel K¢/ha 6 302,80
Top-Up len K¢/ha 4 321,10
Pramen: SZIF

Oproti standardnimu systému rozdélovani plateb tento zjednoduSeny systém
umoziiuje rozdéleni veskerych prostfedki urcenych na tyto platby. VySe objemu plateb
neni zavisld na vyrobkové struktute, stupni zornéni a dalSich faktorech. Tento systém
dava dle [9] podniku vétsi volnost ve volbé vyrobniho zaméteni, piedev§im z hlediska
situace na trhu (poptavka, ceny zemédé€lskych vyrobct) a svych vyrobnich moznosti
(ndklady, vyrobni kapacita). Kritériem pro vyrobni zaméfeni se stava rentabilita
a odbytové moznosti jednotlivych vyrobku, pfesto vSak nedochazi k omezeni produkce
takovych komodit, které dosahuji podprimérnou rentabilitu (KBTPM, chmel, mléko,

pramyslové brambory atd.).

Lze tedy konstatovat, ze ¢im je systém administrace ptimych plateb jednodussi, tim
vyssi je jeho financni efekt pro zeméd€lsky podnik, nehled€ na to, Ze se vyrazné snizuje
administrativni naro¢nost pfi podavani zadosti a tim i riziko vyfazeni zadosti z divodu

formalni chyby.
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2.1.3 Celkovy objem podpor

Piimé platby poskytované na ha obhospodaiované zemédélské ptidy jsou od roku
2004, tj. po vstupu CR do EU vyznamnou slozkou podpor do &eského zemédglstvi.
Vtabulce 5 je zobrazen piehled poskytnutych piimych a doplikovych plateb
zem&d@lskym podnikiim v roce 2004 a 2005, ktery je zvefejnén Mze v Zelené knize
pro rok 2005.

Tabulka 5: Poskytnuté ptimé platby

Piimé platby zemédélskym podnikiim (mil. K¢)
2004 2005
Utel celkem | z toho celkem|__ z toho
CR EU CR EU
Primé platby (SAPS) 6 302 0| 6379 7297 0 7297
Narodni dopliitkové piimé platby
Platby na ornou piidu 3847, 3847 0 4712 4712 0
Podpora chmele 28 28 0 38 38 0
Podpora na péstovani Inu na vlakno 21 21 0 22 22 0
Podpora chovanych koz a ovci 45 45 0 0 0 0
Podpora chovu krav bez trzni produkce mléka 367 367 0 0 0 0
Podpora chovu skotu 911 911 0 0 0 0
Podpora chovu prezvykavci 0 0 0 2063 2063 0
Podpora osiva a picnin Inu 32 32 0 0 0 0
Platby péstitelim brambor 94 94 0 71 71 0
Celkem narodni dopliitkové piimé platby 5345 5345 0 6906/ 6906 0

Pramen: Mze

Jednotna platba na plochu - SAPS

Jak uvadi [12] byl celkovy objem podpor pro rok 2004 v rdmci SAPS ze zdroja EU
pro CR uréen ve vysi 198,94 mil. EUR, coZ pii stanoveném kurzu 32,4485 K&/EUR podle
natfizeni Komise (ES) ¢. 1407/2004 ptedstavovalo ¢astku 6 455,3 mil. K¢ Vymeéra
narokovatelné¢ zemédélské pudy byla stanovena ve vysi 3 469 tis. ha. Do 31. prosince

2004 bylo vyplaceno 5 386 zadatelim celkem 2 854,9 mil. K&, tj. 44 % celkového naroku
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a zustalo nevyfizeno 5 508 zadosti s platbou na 1 925 tis. ha. Tyto Zadosti byly
vyporadany a doplaceny v prvnich mésicich roku 2005 a Zadatelim bylo vyplaceno
3 523,5 mil. K& Z narokované &astky roku 2004, stanovené pro CR, bylo do 31. 12. 2005
celkem cerpano 98,3 % plateb.

V roce 2005 byl CR uréen celkovy objem podpor v ramci SAPS ze zdrojit EU podle
ptilohy VI natizeni Rady (ES) ¢. 1782/2003 ve vys$i 249,296 mil. EUR. Vyméra
narokované zeméd¢lské ptidy pro rok 2005 byla stanovena SZIF ve vysi 3 490,3 tis. ha. V
natizeni Komise (ES) ¢. 1044/2005 byl uréen sménny kurz 29,553 KE/EUR,
tzn. celkova Castka podpory po piepoctu na koruny pro rok 2005 doséhla 7 367,4 mil. K¢.
Referencni ¢astka na 1 ha po uplatnéni redukéniho koeficientu 0,9939 ¢ini 71,42 EUR,
coz v prepoctu odpovidd castce 2 110,70 Kcé/ha. V roce 2005 bylo SZIF (Statni
zemédelsky intervencni fond) predlozeno 20 251 zadosti na vyplatu jednotné platby na
plochu na celkovou rozlohu 3 490 tis. ha. Prostfednictvim SZIF byla realizovana vyplata
u 14 099 Zadosti na rozlohu 3 017 tis. ha v celkové ¢astce 215,45 mil. EUR, tj. po
pfepoctu 6 367,4 mil. K¢ Zbyvajicich 6 152 zadosti byla proplacena pocatkem roku
2006. Odhadovana ¢astka vyplaty k 31. 12. 2005 je 7 297 mil. K¢ (tabulka 5).

Narodni dopliikové platby

V roce 2004 byly narodni doplitkové platby vyplaceny jesté pred vstupem do EU
podle néarodnich pravidel. S ohledem na potiebu cilené podpory byly pro narodni
doplikové platby vybirdny komodity, které jsou dle Mze systémem SAPS nejvice
znevyhodnény. Pro tyto komodity byly v roce 2005 narodni doplitkové platby vypocteny

v minimalni mozné vysi dané ptistupovou smlouvou EU.

Na rok 2005 stanovilo MZe sazby narodnich dopliikovych plateb pro nésledujici
komodity: chmel, len na vldkno, vybrané plodiny na orné pid¢ a prezvykavci. Na tyto
platby bylo SZIF ptijato v roce 2005 celkem 24 749 zadosti. Na doplikovou platbu
pestovani plodin na orné pidé¢ bylo dle [lit. 12] podano 13 731 zadosti na vyméru
2 035,6 ha, na péstovani Inu na vlakno podano 119 Zadosti na vyméru 4,3 tis. ha,
na péstovani chmele 144 zadosti na vyméru 5,9 tis. ha a na chov prezvykavca
10 755 Zadosti na 1 027,9 VDIJ. Do konce roku 2005 bylo kladné¢ posouzeno celkem
1 203 Zadosti, na které byla vyplacena ¢astka 2 755,5 mil. K¢.

16



Kromé téchto plateb byla stanovena narodni doplitkova platba pro péstitele brambor
urcenych k vyrobé bramborového Skrobu, kterd byla vyplacena v souladu s nafizenim
vlady &. 115/2004 Sb., ve znéni pozdéjsich piedpisti. Sazba plateb pro CR byla vypodtena
na zaklad¢ rozhodnuti Komise ze dne 29. 6. 2004 pro hospodaisky rok 2004/05 a ze dne
27. 5. 2005 pro hospodaisky rok 2005/06. Z rozpoétu CR bylo vyplaceno 70,9 mil. K&
na 104,6 tis. t brambor.

2.2 Vyvoj primych plateb

2.2.1 Spolec¢na zemédélska politika

Vytvoreni spole¢né zemédélské politiky SZP jako soucasti spole¢ného trhu patii
k nejkontroverzngj$im krokiim SpoleCenstvi. Na jedné strané¢ se diky realizaci SZP
podatilo dosdhnout zvéSeni objemu produkce potravin a Spolecenstvi se podle [1]
presunulo ze skupiny dovozcl potravin mezi predni svétové exportéry. Soucasné¢ SZP
ptispéla k rozvoji zemédé€lského sektoru a dokazala stabilizovat ekonomickou situaci
venkova Vv ¢lenskych zemich, a také zajisti Zivotni troven nemalé skupiny obyvatelstva
zaméstnaného v zeméd¢lstvi. Na strané¢ druhé vSak SZP zatézovala v pribéhu vyvoje

rozpocet Spolecenstvi mnohem vice nez vSechny ostatni aktivity.

Pocatky SZP jsou spojeny s podpisem Smlouvy o EHS. V této smlouvé jsou
vyjmenovany cile SZP:

a) zvysit produkci zemédelské vyroby

b) =zajistit tak sluSnou zivotni uroven venkovského obyvatelstva

c) stabilizovat trhy

d) zarucit spolehlivost dodavek

e) zajistit pfiméfené ceny zbozi dodavaného spotiebitelim

Smlouva definovala SZP jen v hrubych obrysech. Podle [1] se tim v3ak potvrdila
prevladajici ptresvédceni Clenskych zemi, ze zemédélskou vyrobu neni mozné ponechat

volnému trhu, respektive soutézi zemi v udélovani statnich podpor do zemédélstvi.
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K faktickému zaloZeni SZP doSlo vroce 1962, kdy spoleéna zemédélska politika

reagovala na nejaktudIné;jsi potieby a opirala se o ti'i vzajemné nezavislé principy:

1. Cenové podpory vysokych cen uvniti EHS.
2. Ochrana prostiednictvim celnich sazeb na vnéjsich hranicich Spolecenstvi.
3. Zvyhodnéni produkce Evropského spolecenstvi proti produkci necélenskych

zemi pomoci vyvoznich subvenci a interven¢nich vykupti za garantované ceny.

Koncem osmdesatych let se jevi SZP jako malo U¢inna, dochdzi k hromadéni
vefejnych zasob, vyvozy pomoci dotaci jsou stale vétsi, nardstaji rozpoctové vydaje

do zemédé¢lstvi, prohlubuje se rozdil mezi farmami a farmatské ptijmy prestavaji rist.

V roce 1992 dochézi k zasadni reform¢ SZP (MacSharryho reforma). Hlavnim
cilem této reformy bylo odstranit doposud prevladajici zplisob stimulace farmaii
prostfednictvim cen, coz vedlo k nadvyrobé, a soucasné¢ podpofit formou dotaci

extenzifikaci zeméd¢€lské vyroby a jeji vetsi Setrnost viici zivotnimu prostiedi.

DalSi reforma provedena na Berlinském summitu v roce 1999 veSla ve znamost jako
Agenda 2000. V Agendé 2000 bylo podle [1] upfesnéno, ze dal§im cilem evropského
zemédelstvi jiz neni pouze podpora zajisténi odpovidajici zivotni Grovné osob Zijicich
na venkové, ale hlavné plnéni ukold pfi kultivaci a rozvoji venkova a také plisobeni
vramci pée o zivotni prostfedi. Tato reforma upozornila na nutnost zvétsit
konkurenceschopnost produkti SZP na domacim, ale také svétovém trhu, zlepsit kvalitu
potravin a jejich zdravotni nezdvadnost. Komise vtomto dokumentu vyzvala
ke zjednoduseni zeméd¢lské legislativy, kterd by ucinila cely sektor transparentnéjSim

a zlepsila orientaci zemédélcu v této problematice.

V lednu 2003 navrhla Evropskd komise ¢lenskym statim novou upravu Spole¢né
zem&dé@lské politiky (Mid-term review). Komise jejim prostfednictvim reaguje na jednani
WTO a rozsiteni EU. Byla zde potteba zvysit divéryhodnost agrarniho sektoru
u vetejnosti a posilit konkurenceschopnost zemédélstvi v EU. Cile spolecné zemédélské
politiky zlstavaji stejné jako ty, které byly vytyCeny v Berliné a v Goteborgu. Celkem

bylo dle [8] vymezeno Sest cilt a to:
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- Vyrobni metody, které podporuji kvalitni vyrobky Setrné k zivotnimu prostiedi
a které lidé chtéji.

- Spravedliva zivotni Groven a stabilita ptijmt venkovského spoleCenstvi.

- Rozmanitost forem zeméd¢lstvi udrzujici vizudlni krasu a podporujici spolecenstvi
venkova.

- Jednoduchost zemédélské politiky a sdileni odpovédnosti mezi Komisi
a Clenskymi staty.

- Opravnénost podpory prostfednictvim zajisténi sluzeb, u nichZ vefejnost ocekava,
ze je zemédé€lci budou zajistovat.

- ZlepSeni trzni orientace a konkurenceschopnosti jak na domécim, tak

I na zahrani¢nim trhu smétuji ke zlepSeni pozice na svétovém trhu.

2.2.2 Horizontalni opatieni reformy Spole¢né zemédélské politiky EU

Reforma v horizontalni oblasti je dle [2] po roce 2006 platna i pro Ceskou republiku
(kromé modulace podpor, ktera ptipada v ivahu az po vyrovnani rovné ptimych podpor
v zemédélstvi Ceské republice s urovni ptimych podpor ve stavajicich zemich EU, tzn.

nejdiive v roce 2008 a nejpozdéji od roku 2013).

e Oddéleni plateb od produkce na farmé (decoupling)

Podle [5] bude zavedena jednotna platba na podnik (SPS - Single Payment
Scheme). Zemédélsky vyrobece bude ziskavat jednu platbu namisto dosavadnich n¢kolika
komoditn¢ orientovanych plateb a to jako ro¢ni pramér plateb, které obdrzel
Vv referencnim obdobi 2000 — 2002. Jednotnou platbu Ize regiondln¢ diferencovat. Zemé
EU mizou zavést decoupling jiz poc¢inaje rokem 2005, nejpozdéji vSak od roku 2007 a to
minimaln¢ za téchto podminek:

- Clensky stat si mize ponechat 25 % z piimé platby na plodiny na orné pudé
(40 % v ptipad¢ tvrdé pSenice) jako vazané na produkci;

-V odvétvi chovu ovci si mize ¢lensky stat ponechat 50 % ptimych plateb vazanych
na produkci, véetné plateb na oblasti LFA;

- Vv odvétvi chovu jatec¢niho skotu ma ¢lensky stat moznost jedné z téchto voleb:
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- ponechat si 100 % prémii na kravy bez trzni produkce mléka a 40 % porazkovych
prémii (vSechny ostatni prémie se stanou souc¢asti jednotné platby);

- ponechat si 100 % prémii na kravy bez trzi produkce mléka (vSechny ostatni
prémie se stanou soucasti jednotné platby);

- ponechat si 75 % ze zvlastnich prémii na byky a voly (zbylych 25 % téchto prémii

a vSechny ostatni prémie v tomto sektoru se stanou soucasti jednotné platby)

Dale si muze ¢lensky stat jak uvadi [5] zaloZit 10% narodni resp. regionalni rezervu
(obélku) z té ¢asti podpor, u kterych byla pferuSena vazba na produkci. Z této obalky
miuze ¢lensky stat poskytovat podpory na zvlastni formy hospodateni dilezité z hlediska
ochrany Zivotniho prostfedi a zlepSovani kvality &i odbytu produkce. Clensky stat si dale
vytvoii narodni rezervu ve vysi 3 % z celkovych prav na platby, aby mohl fesit zmény,
ke kterym do$lo v dobé mezi referenénim obdobim a obdobim zavedeni nového systému
(novi vyrobci, zdédéni pady apod.). Evropskd komise vyhodnoti ptfijaté rezimy do dvou

let po jejich zavedeni.

e Respektovani standardua na urovni platby (cross — compliance)

Cross-compliance byla poprvé nastinéna jako politicky koncept EU
v Agendé 2000. V souladu s rozhodnutim o reformé SZP, u¢inénym koncem cervna 2003
v Lucemburku, je cross-compliance povinnou souc¢asti budouci SZP. Cross-compliance
po farméfi vyzaduje dle [5] napliovani zdkladnich ekologickych standardd,
v opacném piipadé¢ mu hrozi snizeni, ¢i vylouceni ze systému poskytovani zemédélskych
dotaci z prostfedkd ptfiznanych podle SZP. Jsou stanoveny ,,proporcionalni® sankce
pii neplnéni téchto standarda s tim, Zze ¢lensky stat si mize 25 % z takto ziskanych pokut

ponechat; zbyla ¢ast bude vracena do rozpo¢tu EU k posileni trznich opatieni.

Implementace Cross-Compliance jak uvadi [7] je podminéna zavedenim
jednotné platby na podnik (SPS). Nové ¢&lenské staty véetné CR se na SPS teprve
ptipravuji, v zemich patnactky jiz SPS aplikuji a zédkladem pro stanoveni SPS se staly
standardni ptimé platby aplikované do roku 2003. Pfechod ze SAPS na SPS piedstavuje
pomérné narocny proces. Vzhledem k naro¢nosti metodiky a neovéfenym dopadiim
nevladni agrarni organizace novych clenskych zemi EU poZzaduji moznost rozhodnout

v narodni kompetenci o posunuti terminu zavedeni SPS do roku 2011.
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e Modulace (piesun ¢asti plateb do fondu venkovského rozvoje)

Bylo pfijato rozhodnuti, Ze pocinaje rokem 2005 budou rocné uréité prostredky
presunovany do fondl uréenych pro rozvoj venkova. V [2] se modulaci rozumi pfesun
urcité ¢asti z piimych plateb na opatieni souvisejici s rozvojem venkova. Reforma zavadi
modulaci podle velikosti farem. Z této povinnosti bude, jak uvadi [5], vyjmuto na kazdé
farmé prvnich 5 000 EUR. Farmy, kterym jsou poskytovany ro¢ni piimé platby nad 5 000
EUR, budou ro¢n¢ vyclenovat z téchto plateb na rozvoj venkova 3 % v roce 2005, 4 %
vroce 2006 a 5 % od roku 2007 do roku 2013. Dohodnuté 1 % takto ziskanych
prostfedkdl zlstdva v prislusném clenském staté. Zbytek prostfedkii bude preveden
do zvlastniho fondu EU a odtud distribuovan ¢lenskym zemim podle kritérii vymeéry
zemedélské plidy, zaméstnanosti v zeméd¢€lstvi a objemu HDP na obyvatele v parité kupni
sily. Kazda clenskd zemé¢ by tak méla dostat zpét alesponn 80 % vlastnich prostfedki
vygenerovanych modulaci.

Modulace se nevztahuje na nové Clenské staty do té doby, nez dosédhnou jejich
ptimé platby stejné tirovné, jaka je v soucasnych clenskych zemich (tj. do roku 2013),

takze i na CR.

e Poradensky system (audit farem)

Podle [5] musi ¢lenské staty nabidnout farmaiim od roku 2007 dobrovolny
tzv. poradensky systém (piivodné nazvany auditem farem). To se tykd farmait, ktefi
obdrZi vice nez 1 500 EUR piimé podpory ro¢né. Evropska komise v roce 2010 vyhodnoti
tuto oblast a na zdklad¢ vysledki rozhodne, zda bude tento systém povinny ¢i ne. Systém
je urcen pro sledovani zachovani pozadavkl spravného hospodateni na farmé (cross —

complinace).

2.2.3 Hlavni principy prijatych zasad reformy SZP

Nedilnou soucasti Spoleéné zemédélské politiky je systém piimych podpor.
Dle [4] je cilem téchto piimych podpor:

1. Pfijmout vhodna ekologicka opatieni tykajici se zemédé€lskych ploch
a zemédélské produkce, tak aby byly vice integrovany ekologické aspekty do organizaci
spole¢ného trhu. Tato opatfeni mohou zahrnovat podporu ochrany zivotniho prostiedi

v zemedélstvi, obecné ekologické zavazky nebo specifické ekologické pozadavky.
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Pokud by tyto ekologické pozadavky nebyly splnény maji ¢lenské staty pravo kratit
nebo dokonce zrusit vyhody plynouci z rezimt podpor.

2. Stabilizovat zaméstnanost v zemédelstvi, prispet k zajisténi pfimétené Zzivotni

urovné venkovského obyvatelstva a zohlednit prosperitu hospodatstvi.

Pokud by nebyly clenskym stitem splnény tyto pozadavky, tj. pokud pocet
pracovniki klesne pod stanovenou hranici, pokud celkovy vysledek hospodaistvi nebo
celkové platby pirekroc¢i stanovenou hranici budou pfimé platby kraceny. Vyse kraceni
mize dosdhnout az 20 % objemu piimych podpor. V takovém piipadé mohou clenské
staty pouzit takto ziskané prostiedky na podporu rozvoje venkova Vv ramci opatieni
pomoci méné¢ priznivym oblastem, k zalesnéni, na agroenviromentdlni opatfeni

a pred¢asny odchod do dichodu.

3. Podporovat rozvoj venkova. K tomuto Gcelu jsou ¢lenské staty opravnény pouzit
ziskané prostiedky z kracenych plateb. Rozdil mezi ¢astkami poskytnutymi zemédélcim
a kracenymi Castkami ziistavaji ¢lenskému statu jako dodatecny ptispévek Spolecenstvi
a mohou byt pouZity pro méné piiznivé oblasti a oblasti s environmentalnimi omezenimi,

k zalesnéni na agroenvironmentalni opatieni a predcasny odchod do dichodu.
4. Obyvatelstvu zabyvajicimu se zeméd¢lstvim zarucit pfiméfenou zivotni Groven.
ReZzimy podpor se musi i v kratkodobém horizontu ptizptisobovat vyvoji na trhu
a proto mohou v zavislosti na vyvoji trhu nastat urcité zmény v pravidlech. Podpory
nebudou moci dostadvat zemedélci, kteti se budou snazit vytvotit umelé podminky, které

nejsou v souladu s rezimem podpor.

Podpory jsou financovany ze zaru¢ni sekce Evropského zemédélského orienta¢niho

a zaru¢niho fondu (EAGGF).
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2.2.4 Systém IACS a platebni agentura

V okamziku vstupu do Evropské Unie se Ceska republika zapojila a integrovala
do cel¢ tady spole¢nych programt, kterymi vytvaii Evropskd komise stabilnéjsi
ekonomické podminky svym ¢lentim pii t€zké konkurenci v ramci svétového globalniho
trhu. Zemédélské podpory v EU jsou nenarokové a nezbytnou podminkou jejich
vyplaceni v dané Clenské zemi je dnes funkcéni Integrovany administrativni a kontrolni

systém (IACS - Integrated Administration and Control System) a platebni agentura.

IACS je dle [5] systém vicenasobné a kiizové kontroly celkovych podpor,
ale soucasn¢ je to velmi detailni systém kontroly soustavy zemédé€lskych
dotaci — zajistuje identifikaci a registraci az na Groven jednotlivého osevu, plodiny,
zvitete. Jako obecny kontrolni mechanismus EAGGF pro ptimé platby je IACS postupné
rozsitovan o dals$i podpirné programy (to plati zejména o jeho misté v kontrole opatieni

k rozvoji venkova obecné, a v kontrole agroenvironmentalnich opatfeni).

IACS vyrazné¢ zefektiviiuje vykon kontroly, administraci zadosti, vyplaceni podpor,
udélovani sankci atd. Lze jej souCasn¢ vyuzit i jako silny informacni zdroj ptip. jako
podklad pro realizaci dalSich ¢innosti v sektoru zemédé€lstvi napt. nastaveni rozsahu
podpor, vyrobni kvoty, odhady Grody nebo z hlediska potieb krizového tizeni. Evropska
Unie dala pfistupujicim zemim naprosto jednoznacné signaly, ze systém IACS neni
mozné obejit ani nahradit né¢im zcela jinym. Evropskd Komise velmi zietelné prohlasila,
Ze pro poskytovani zejména ptimych plateb z EAGGF v novych kandidatskych zemich
je nutno v okamziku vstupu do Evropského Spolecenstvi mit pln¢ funkcni, spolehlivy

a zavedeny systém IACS.

IACS je tvofen soustavou sedmi zakladnich registri a dalSich subregistra
a vicestupniovym systémem kontroly. Soucasti TACS je také kategorizace ptirodnich
a znevyhodnujicich faktorid hospodatfeni pro diferencované piiznavani podpor farmarim
v ramci jednotlivych podpirnych nebo kompenzacnich programtt ES. Svou povahou
je IACS nastroj horizontalni povahy a zasahuje do mnoha oblasti realizovanych programu

podpor a kompenzaci v EU.
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Zavedenim funkéniho TACS v CR spole¢né s akreditovanou narodni platebni
agenturou vytvari zdkladni predpoklady pro cerpani a fizeni systému podpor

z Evropského Spolecenstvi poptipadé i dalsi ulohy feSené v sektoru zemédélstvi.
Diky TACS jsou zadosti o podpory v EU farmarim zasilany z centra, vyplnény

dle skutecnosti lofiského roku véetné mapového podkladu, farmar zaznamenava jiz jen

zmeény.

Schéma ¢.1 — Fungovani systemu IACS

Zadost
Ovérovani
identifikace uzivatele
< »  REGISTR SUBJEKTU
.. ., , Ovérovani
Administrativni a kontrolni deklarace ploch
modul pro zpracovani
“ s . < > REGISTR PUDY
Zadosti o dotace
Ovérovani
deklarace zvifat
P REGISTR ZVIRAT

A 4
Rozhodnuti o poskytnuti

dotace

Pramen: MZe

Akreditovanou platebni agenturou je v CR Statni zemédélsky intervenéni fond
(SZIF), tzn. Ze je zprostfedkovatelem finan¢ni podpory z Evropské unie a ndrodnich
zdroji. Dotace z EU jsou v ramci spole¢né zemé&délské politiky poskytovany z EAGGF
a v nynéj$im programovacim obdobi (2007 — 2013) také z Evropského zemédélského
fondu pro rozvoj venkova (EAFRD) a z Evropského rybatského fondu (EFF). Pilifem
poskytovanych finan¢nich podpor jsou piimé platby vyplacené zjednoduSenym systémem,

tj. na hektar obhospodatované plochy.
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3 Cil a metodika

Cilem bakalatské prace je posouzeni u¢innosti pfimych plateb v n€kolika vybranych
zeméd¢€lskych podnicich, zejména porovnani vysi primych plateb s velikosti zisku
podniku. Dale zjistit vyuziti pfimych plateb pro G¢inné financovani podniku a jaky vliv
maji pfimé platby na zamétfeni podniku. Soucasti bakalarské prace je i zhodnoceni

hospodareni podniku z hlediska finan¢nich ukazateld.

V rdmci vySe uvedeného cile bylo nezbytné zvolit metodiku, ktera umozni stru¢né
a prehledné charakterizovat systémy ptimych plateb, ale i celkovy vyvoj zemédé€lstvi
azZ po soucasnost. Pro vlastni zhodnoceni ucinnosti ptimych plateb bylo nutné vyhledat
spolupraci zemédé€lského podniku, pak provést analyzu vyvoje podniku v produkénich
a ekonomickych ukazatelich, soucasn¢ vysledky vyhodnotit a zjistit tak finan¢ni pozici

podniku.

Jako zékladni hodnoceni ucinnosti pfimych plateb jsem volila finan¢ni analyzu
podniku. Ta ma pét ¢asti:
e Ukazatel rentability
Rentabilita vlastniho kapitalu ROE = zisk/vlastni kapital
Rentabilita celkovych aktiv ROA = zisk / aktiva
e Ukazatele likvidity
Bézna likvidita = obézny majetek / kratkodobé zavazky
Pohotova likvidita = (ob&zny majetek — zasoby) / kratkodobé zédvazky
o Ukazatele zadluzenosti
Ukazatel vétitelského rizika (zadluzenost) = celkové zadvazky / celkova aktiva
Celkova uvérova zadluzenost = uvéry /celkova aktiva
e Ukazatele aktivity
Rychlost obratu z&sob = trzby / z&soby
Rychlost obratu stalych aktiv = trzby / stala aktiva

e Ukazatel trini efektivity — pouziva se predev§im u akciovych spole¢nosti

Hodnoceni ukazateli financni analyzy jsem provadéla na zakladé udaji ziskanych

z finalnich produktd ucetnictvi, konkrétné Rozvahy a Vykaz ziskti a ztrat.
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4 Prakticka cast

Vzhledem k tomu, Ze ve své praci analyzuji vice zemédélskych podniki, rozdélila
jsem tuto Cast bakalatské prace na dvé Casti. Nejprve jsem charakterizovala a provedla
finan¢ni analyzu na prvni vybrany podnik a nasledné¢ to samé na druhy podnik. Toto

¢lenéni by melo vést k vetsi prehlednosti.

4.1 Charakteristika zemédélského podniku Agrocas

Jednim ze zkoumanych podniki je spoleénost Agroéas Castkov, spol s r. 0. (dale jen
,Agrogas®) se sidlem v zapadnich Cechach. Spole¢nost byla zaloZena v roce 1992.
Predmétem cinnosti spolenosti Agrocas je vroce 2007 zemedélska vyroba rostlinna
a zivoCiSna, Feznictvi a uzenaistvi, oprava motorovych vozidel, nakladni silni¢ni
motorova doprava, provozovani Cerpacich stanic s palivy a mazivy a koupé zbozi
za ucCelem jeho dalsiho prodeje. Ve této Casti praci se budu zabyvat pouze rostlinnou

a zivocCisnou vyrobou.

V tabulce 6 mizeme vidét kolika procenty se jednotlivé cinnosti podili
na celkovych trzbach podniku. Nejvice se na ptijmech podniku podili zivo¢isnad vyroba
s 52 procenty, rostlinna vyroba se podili t¢éméf 6 procenty. Ze zivocisné vyroby je to chov
dojnych krav, chov prasat a kutat. Z rostlinné produkce lze jmenovat péstovani pSenice,
jeCmene, fepky, hrachu, hof€ice, kukufice na sildz a objemnych krmiv. V oblasti
zpracovani casti produkce hovéziho a vepfového masa ma firma vlastni zpracovnu masa,
z niz se maso prodava ve vlastni prodejné spole¢nosti. Tato ¢innost se podili necelymi
5 procenty na celkovych trzbach. Co se tyka mezinarodni kamionové dopravy, spolecnost

vvvvv

roc¢né.

Tabulka 6: Podil trzeb v % za rok 2006

Zaméreni podniku Podil z celkovych trZzeb
Rostlinna vyroba 5,7
Zivodisna vyroba 52,3
Doprava 13,8
Zpracovna masa 5,2
Néajemné 22,8

Pramen: Interni zdroj spolecnosti
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Zakladni kapital spole¢nosti se sklada z vkladi 13 spole¢niki, z nichz se kazdy
podilel na sumé zakladniho kapitalu stejnou castkou K¢ 20.000,-. V samych pocatcich
svého plisobeni na zemédélském trhu obhospodatrovala spolecnost Agrocas témét 5500 ha
zemédelské pudy. V roce 2000 se vsak spole¢nost rozdélila na 2 divize. Zkoumanému
podniku zlstalo po rozd€leni k obhospodatovani 2073 ha zeméd¢€lské pidy, ktera

je prevazné pronajatd od pozemkového fondu.

Spole¢nost Agrocas obhospodatuje v soucasné dobé 2021,55 ha zemédelské pudy.
Z této vymeéry je 1352,83 ha orné pidy a 668,72 ha luk a pastvin (Tabulka 7). Spole¢nost
hospodati nejen na pozemcich patticich do vlastnictvi spolec¢nosti, ale také na pozemcich

najatych.

Tabulka 7: Vyméra orné pudy a trvalych travnich porostti v ha

Oblast 2004 2005 2006
orna pida 1388,02 1375,24 1352,83
pastviny 202,26 202,26 198,9

louky 479,91 476,83 469,82
celkem 2070,19 2054,33 2021,55

Pramen: Interni zdroj spolecnosti

V soucasné¢ dobé Agrofas zaméstnava 125 trvale cinnych pracovniki
(Tabulka 8). Vsichni soucasni zaméstnanci spole¢nosti pracuji na plny tvazek. VétSina
z uvedeného poctu zaméstnancli pracuje ve spoleCnosti jiz od jejiho vzniku. Pocet
pracovnikil postupem let klesa. Hlavnim divodem tubytku zaméstnanci a pracovniki
nebylo propousténi, ale ptirozeny tibytek. To znamena odchod do jiného odvétvi, odchod
do duchodu nebo umrti. V poslednich letech nedochazelo k naboru zaméstnanci, jelikoz
Ubytek pracovni sily byl nahrazen novou technologii jak v rostlinné tak i v zivo¢i§né

vyrobg, kterd zvySovala efektivnost prace a isporu casu.
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Tabulka 8: Udaje o zaméstnancich platné k 31.12. 2005

Resort Poéet | Pramérny vék Zeny Muzi
Sprava 17 46 8 9
Zivocisna vyroba 40 55 26 14
rostlinna vyroba 47 53 0 47
pridruzena vyroba 21 49 10 11
celkem 125 50,25 44 81
z toho do 40 let 31 11 20

Pramen: Interni zdroj spolecnosti

4.1.1 Rostlinna vyroba

Agrocas se podili na péstovani téchto druhti plodin: obiloviny, luskoviny, technické
plodiny, picniny a trvale travni porosty. Nejvétsi osevni plochu zaujimaji obiloviny
se 645 ha zcelkové zemédelské pudy 2054,33 ha. Také trvalé travni porosty tvofi

pfevaznou ¢ast se 757 ha.

Graf 1 — Osevni plocha jednotlivych plodin v % v roce 2005

O obiloviny

B technickeé plodiny
Oluskoviny

Opicniny na orné pudé
BTTP

15% 8%

Pramen: Interni zdroj spolecnosti

Vzijemny pomér osevnich ploch mezi obiloviny, luskoviny, technické plodiny,
picniny a trvale travnimi porosty nezaznamenal mezi jednotlivymi hospodaiskymi roky
vyrazné zmény. Z grafu 1 je patrné, ze nejvétsi podil osevni plochy na orné pudé
zaujimaji obiloviny a trvalé travni porosty, potom nasleduji picniny luskoviny a technické

plodiny.
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Z tabulky 9 je mozné vycist strukturu plodin. Jak je z tabulky vidét, nejvice plochy
zaujima kukufice s 303 ha, nejméné pak tritikale s 27 hektary zeméd¢lské pudy.

Tabulka 9: Struktura plodin v ha pro rok 2005

Plodina Vyméra v ha [Vynos v tunach

pSenice 0zima 177 2,8
pSenice jarni 66 2,7
jeCmen ozimy 172 2,7
jec¢men jarni 192 2,4
oves 38 2,8
fepka ozima 152 1,4
hrach Zluty 20 1,9
hréch zeleny 65 2,3
hréach 85 2
tritikale 27 4
kukufice na silaz 303 28
TTP 757|11 zelené hmoty

celkem 2054 73

Pramen: Interni zdroj spolecnosti

4.1.2 Zivoti§na vyroba

Zivo¢igna vyroba v Agro¢asu je zaméfena na chov masnych plemen prasat, na chov
skotu a dribeze (Tabulka 10). Mezi prasnicemi je zde zastoupen kiizenec plemena

cernostrakaty presticky a Landrasse. U skotu je to plemeno Holstein.

Stav skotu nezaznamenal v prubéhu let 2003 — 2006 vyrazné zmény. Z tabulky
¢. 10 lze vy¢ist, Ze stav skotu ma az na byky — v roce 2006 se snizil pocet o 32 kust,
vzrustajici az tendence. Napt. pocet kust dojnic se zvysil oproti roku 2002 o 16 kust.
Stav prasat vykazuje rostouci tendenci, avSak vroce 2006 doSlo u selat a prasat
predvykrmu k mirnému poklesu oproti roku 2005 z divodu nizkych vykupnich cen.
Co se tyka prasat ve vykrmu jejich stav se vyrazné zvysil, v roce 2002 byl pocet kust
1 400 a v roce 2006 byl pocet kusti 2 050, coz znamena nartst o 650 kust. Stav driibeze
se do roku 2005 neménil, az v roce 2006 pocet klesl o 162 000 kusti. Diivodem toho byla

likvidace haly, ktera nevydrzela pod tithou napadaného sn¢hu.
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Tabulka 10: Stavy zvitat k 31. 12. v ks

Druh zvirat Agrocas
2003 ‘ 2004 2005 2006

Skot

dojnice 565 563 570 581
vysoko biezi jalovice 110 108 120 134
telata 228 232 240 252
jalovice 201 211 282 203
byci vykrm 80 92 52 48
Prasata

selata 1312 1585 1860 1761
prasata predvykrm 1215 1430 1711 1695
prasata vykrm 1400 1650 1915 2 050
prasnice 184 179 169 158
prasnicky chovné 45 46 50 63
plemenni kanci 3 3 3 3
\Dritbe?

brojlefi 756 000 756 000 756 000 594 000
brojlefi jednorazovy zastav 126 000 126 000 126 000 99 000
brojlefi po¢. zastavii za rok 6 6 6 6

Pramen: Interni zdroj spolecnosti

Tabulka 11 informuje o tom, ze produkce mléka spolecnosti rok od roku stoupa.

V roce 2002 byl stav 2 971 tis. litrii za rok a poslednim roce 2006 to jiz bylo 3 931 tis.

litrG. Samoziejmé se zvysSuje 1 pocet kust krav. Nejvice kusti 572 krav méla spolecnost

v roce 2005, avsak v roce 2006 pocet kust krav i cena za 1litr klesla. Uzitkovost ale stale

rostla, divodem bylo zvySeni uzitkovosti, zlepSeni krmné davky a genetiky krav.

Tabulka 11 - Produkce mléka a jeji zpenézeni

Rok Litr Ké/litr Cena/K¢ Kravy/ks

2002 2971080 8,17| 24 274 264 535
2003 3300 650 7,82 25824081 544
2004 3570710 8,24 29389282 550,4
2005 3 605 080 8,54 30784 499 572,4
2006 3931 095 7,91 31094961 553,8

Pramen: Interni zdroj spolecnosti
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4.2 Finan¢ni analyza podniku Agrocas

Finan¢ni analyza poskytuje fadu cennych informaci, pomoci kterych se dé posoudit
finanéni zdravi organizace. Ve strategické managementu je mozZno pouZzit vystupy
finanéni analyzy pfi hodnoceni minulé a souCasné financni situace podniku

a pti vyhodnocovani predpokladaného ekonomického vyvoje v budoucnosti.

4.2.1 Analyza majetku a jeho struktury

Celkovy majetek Agrocasu, jeho podrobné¢jsi Clenéni na dlouhodoby majetek

a obézna aktiva zachycuje tabulka 12.

Tabulka 12 — Rozvaha aktiva (netto) k 31.12. v tis. K¢

Polozka 2002 2003 2004 2005

aktiva celkem 118638 110613 114123 117093
dlouhodoby majetek 74 634 66 420 63 324 71 604
ob&Zna aktiva 43 990 44 137 50 707, 44 234
zasoby 18 609 15 795 15794 17 298
dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
kratkodobé pohledavky 21 787 22 299 29 444 19 956
kratkodoby finan¢ni majetek 3594 6 043 5470 6 981
Casové rozliseni 15 56 92 1255

Pramen: Interni zdroj spolecnosti

Ve sledovanych letech nedoSlo k vyraznym zménam v poméru mezi dvéma
zédkladnimi slozkami majetku, tedy mezi stdlymi a obé&znymi aktivy. V roce
2005 se hodnota celkovych aktiv oproti roku 2002 snizila o 1 545 tis. K¢. Celkova aktiva
jsou v jednotlivych letech z vétsi ¢asti tvofena aktivy stalymi. Jejich podil na celkovych
aktivech predstavuje ve sledovanych letech v priméru 60 %. Podil obéznych aktiv je tedy
nizsi a to 40 %. Na velikosti obéznych aktiv maji nejvétsi podil kratkodobé pohledavky,

které jsou zvelké casti tvofeny predev§im pohledavkami z obchodniho styku,
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tj. nezaplacené zavazky odbératelli viici spole¢nosti. Zbytek tvoii financni majetek, ktery

je tvofen pievazné penézi na bankovnim uctu a penézi v hotovosti.

Index vyvoje:
1) aktiv celkem = As/Ag
2) obézného majetku = OA1/0Ag

Tabulka 13 — Index vyvoje

Polozka 2002 2005 |Index Vv %
aktiva celkem |118 638/117 093] 98,70
obézna aktiva | 43 990 44 234| 100,55

Pramen: Interni zdroj spolecnosti

Je patrné, Ze objem celkovych a obéznych aktiv se vyrazné neméni. Celkova aktiva

klesla o neceld 2%, obézna aktiva vzrostla o necelé 1%.

4.2.2 Zdroje majetku

Z jakych zdroji je kryt majetek spole¢nosti,o tom vypovida rozvaha pasiv. Tabulka
14 informuje o velikosti vlastniho kapitalu, cizich zdrojich a celkovych pasivech

spole¢nosti Agrocas.

Tabulka 14 — Rozvaha pasiva (netto) k 31.12. v tis. K¢

Polozka 2002 2003 2004 2005

pasiva celkem 118 639 110 613 114 123 117 093
vlastni kapital 20 955 24 816 33189 42 279
cizi zdroje 97 116 85 797 79 569 73 868
rezervy 9 282 6 013 6 026 3987
dlouhodobé zavazky 54 989 53795 53411 47 981
kratkodobé zavazky 17 056 15 220 10 476 10 393
bankovni avéry a vypomoci 15 789 10 769 9 669 8 570
Casové rozliseni 568 0 1365 947

Pramen: Interni zdroj spolecnosti
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V kapitalové struktufe spolecnosti hraji nejdiilezitéjsi roli cizi zdroje, ty tvofily
v roce 2002 castku 97 116 tis. K¢. Postupem ¢asu hodnoty klesaji a dochazi zaroven
k navySovani vlastniho kapitalu. V roce 2002 ¢inil vlastni kapital 20 955 tis. K& a v roce
2005 to bylo jiz 42 279 tis.K¢. Na zvySeni vlastniho kapitalu se podilel rist
nerozdéleného zisku minulych let a rist hospodaiského vysledku bézného ucetniho
obdobi. Na cizich zdrojich maji nejvyssi podil dlouhodobé zavazky, které predstavuji
v pruméru 63 % cizich zdroji, zbytek tvofi kratkodobé zéavazky, bankovni uvéry
a rezervy. Z vyse uvedené tabulky 14 je moZno vypozorovat snizovani kratkodobych
zavazkl, tj. zavazky s lhlitou splatnosti do jednoho roku. Jsou tvofeny prevazné dluhy
z obchodniho styku, cili nesplacené zavazky spole¢nosti vii¢i obchodnim partnerim.
Predmétem dlouhodobych bankovnich uvéra byl ve sledovaném obdobi pfedev§im nakup

technologii, technického zatizeni, strojti.

Analyza finan¢ni samostatnosti: vlastni kapitél/pasiva

Tabulka 15 — Mira finan¢ni samostatnosti

Polozka 2002 2003 2004 2005

vlastni kapital v tis. K¢& 20 955 24 816 33189 42 279
pasiva v tis. K¢ 118 639 110 613 114 123 117 093
ukazatel fin. samostatnosti v % 17,7 22,4 29,1 36,1

Pramen: Interni zdroj spolecnosti

Je zde vidét rostouci finanéni samostatnost, zaroveil se zvysuje podil vlastniho

kapitalu o ¢astku 21 324 tis. K¢ z ¢ehoz vyplyva, ze zadluzenost spoleCnosti se snizuje.
Cisty pracovni kapital: obézny majetek — kratkodobé zavazky
Cisty pracovni kapital predstavuje prebytek ob&zného majetku nad kratkodobymi

zavazky. Jednd se tedy o castku volnych prostiedkil, ktera ziistane podniku po uhradé

vsech kratkodobych zavazkd.
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Tabulka 16 — Cisty pracovni kapital v tis. K&

Polozka 2002 2003 2004 2005

ob¢ézny majetek 43990 44 137 55 644 43 204
kratkodobé z&vazky 17 056 15 220 10 476 10 393
Cisty pracovni kapital 26 934 28 917 45 168 32 811

Pramen: Interni zdroj spolecnosti

Cisty pracovni kapital se zvysil o 5 877 tis. K& oproti roku 2002. Nejvyssi ¢astky
45 168 tis. dosahl pracovni kapital v roce 2004, coz zpusobil vysoky nartst obé&zného
majetku a zaroven pokles kratkodobych zavazk v daném roce. Do budoucna je tieba

pocitat s vétsim podilem dlouhodobého kapitalu na kryti kratkodobého obé€zného majetku.

Analyza zadluZenosti: cizi kapitél/aktiva

Tyto ukazatele udavaji vztah mezi cizimi zdroji a vlastnimi zdroji financovani
firmy, méfi rozsah, v jakém firma pouziva k financovani dluhy, tzn. jaka je zadluZenost
firmy. Vys$i zadluzenost zvySuje riziko finanéni nestability podniku, na druhé strané
v nékterych ptipadech mize ptispét k zvySovani vynosy, nebot” podnik nema dostatek

vlastnich zdroja.

Tabulka 17 — Finanéni zadluZenost

Polozka 2002 2003 2004 2005

cizi kapital v tis. K¢ 97 116 85 797, 79 569 73 868
aktiva v tis. K& 118 638 110 613 114 123 117 093
celkové zadluZzenost v % 81,86 77,57, 69,72 63,08

Pramen: Interni zdroj spolecnosti

Jak vyplyva ztabulky 17, celkova zadluZzenost u spoleCnosti AgroCas neustale
klesala. V roce 2005 ¢inil ukazatel zadluZenosti ptiblizné 63 procent coz je o 19 procent
méné nez v roce 2002. Kratkodobé zavazky se podileji na cizim kapitalu 14 procenty.
Obecné plati, ze ¢im vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi je zadluzenost podniku

a tim vys$si je riziko jak véfitel tak 1 majitelti podniku.
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Ptehled o ndkladech, vynosech a hospodaiském vysledku za urcité obdobi

spole¢nosti udava vykaz zisku a ztrat. O stavu dostupnych polozek vykazu za jednotliva

obdobi informuje tabulka 18.

Tabulka 18 — Vykaz zisku a ztrat v tis. K¢

Vykaz ziski a ztrat
2002 2003 2004 2005
trzby za prodej zboZi 6 975 6 982 7123 5588
obchodni marze 4 068 4 400 4819 4054
vykony 112 008 96 618 102 548 101 091
vykonova spotfeba 76 641 69 059 76 148 75 810
pfidana hodnota 39435 31959 31219 29 334
osobni naklady 23 327 22 974 22 608 21938
dané a poplatky 1876 1755 1566 1925
odpisy 17 225 15172 12 577 9 914
trzby z prodeje DM a materialu 3036 3218 4 159 6 967,
ostatni provozni vynosy 6 849 10 208 12 330 18 296
provozni vysledek hospodateni 2 315 5 167 9425 11 603
finan¢ni vysledek hospodareni -350 -1 416 -329 -570
vysledek hospodateni za béZnou ¢innost] 1965 3751 9096 11 033
mimoradny vysledek hospodateni 10 258 803 -64 -126
vysledek hospodareni pied zdanénim 12 223 4 554 9032 10 907

Pramen: Interni zdroj spolecnosti

Vynosy, naklady a hospodatsky vysledek jsou sledovany dle jednotlivych ¢innosti,
a to za Cinnost provozni, finanéni a mimofadnou. V obchodni ¢innosti je zjiStovana
obchodni marze jako rozdil mezi trzbami za prodané zbozi a vynalozenymi naklady na né.
Dale je zjiStovana pridand hodnota, kterou zjistime ode¢tenim vykonové spotieby
(spotteba materialu, energie a sluzeb) od soucétu obchodni marze a vykont, které jsou
tvofeny predevsim trzbami za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb. Poskytnuté dotace jsou
zahrnuty Vv ostatni provoznich vynosech. Finanéni ¢innost zahrnuje néklady a vynosy
spojené s finanénimi operacemi spole¢nosti, zejména vzniklé rozdily mezi vynosovymi
a nakladovymi troky. Mimofadna cCinnost zahrnuje nepravidelné a nahodilé vynosy

a néklady.
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Hospodatsky vysledek z provozni a finan¢ni ¢innost je souhrnné oznacovan jako
hospodatsky vysledek za béznou ¢innost. Hospodaisky vysledek za ucetni obdobi je dan
souc¢tem mimotadného hospodaiského vysledku a vysledku za béznou Cinnost. Pro jisténi
hospodaiského vysledku je rozhodujici hospodaisky vysledek provozni, ktery souvisi
S béznou c¢innosti spolecnosti. Hospodarsky vysledek z finan¢nich operaci je zavisly

na situaci na finan¢nim trhu, proto pro spole¢nost neni rozhodujici.

Jak zachycuje tabulka 18, kladného provozniho hospodarského vysledku bylo
dosazeno ve vSech letech. V roce 2002 a 2003 sice provozni hospodaisky vysledek
vyrazné poklesl, divodem vSak byly zaplavy v roce 2002 a velkd sucha roku 2003.
Vysokého kladného hospodarského vysledku 12 223 tis. K¢ bylo dosazeno v tomto roce
2002 a to i ptes skuteCnost, ze provozni hospodatsky vysledek klesl na 2 315 tis. K¢&.
Na kladné vysi hospodatského vysledku se podilel mimofadny hospodarsky vysledek
10 258 tis. K¢, do n¢hoz se pravdépodobné v nemalé mite promitla nahrada od pojistovny
za vzniklé Skody. V roce 2005 vzrostl provozni hospodaisky vysledek az na 10 907 tis.

K¢, na této ¢astce se vyrazné podileji poskytnuté dotace.

Rychlost obratu zasob: TrZby/Z&asoby

Tabulka 19 — Rychlost obratu zasob

Polozka 2002 2003 2004 2005

trzby v tis. K¢ 122 332 102 645 108 155 106 214
zasoby v tis. K¢ 18 609 15 795 15794 17 298
rychlost obratu 6,574 6,499 6,848 6,140

Pramen: Interni zdroj spolecnosti

Rychlost obratu zasob jsem vyjadtila jako podil trzeb za vlastni vyrobky, zbozi
a sluzeb a zasoby. Ukazatel udava, kolikrat se pfeméni zasoby v ostatni formy obézného
majetku az po prodej hotovych vyrobkii a opétny ndkup zasob. Za sledované obdobi

se zasoba otocila v pruméru 6,5krat za rok. Vyvoj ve sledovaném podniku zachycuje
tabulka 19.
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Analyza rentability
a) rentabilita celkovych aktiv (ROA): Zisk/Aktiva

Tento ukazatel hodnoti efektivnost vioZzeného kapitélu bez ohledu na to, odkud tento
kapital pochazi, tj. zda se jedna o kapital vlastni nebo cizi. Vypocita se jako podil zisku

a celkovych aktiv.

Tabulka 20 - Rentabilita celkovych aktiv v %

Polozka 2002 2003 2004 2005
aktiva v tis. K¢ 118 638 110 613 114 123 117 093
zisk v tis. K¢ 12 223 4 554 9032 10 907
ROA ze zisku pied zdanénim 10,30 412 7,91 9,31

Pramen: Interni zdroje spolecnosti

Jak je vidét ztabulky 20, ukazatel rentability celkovych aktiv se v jednotlivych

v v

velkym suchem v daném roce. NejvysSi hodnota ukazatele 10,3 procent za jednotliva
obdobi je v roce 2002. Kolisavost ukazatele rentability zobrazuje graf 2.

Graf 2 — Vyvoj ukazatele rentability celkovych aktiv v %
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b) rentabilita vlastniho kapitalu: Zisk/Vlastni kapital

Rentabilita, resp. vynosnost vloZzeného kapitalu je méfitkem schopnosti podniku
vytvaret nové zdroje, dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitdlu. Je formou
vyjadieni miry zisku, ktera v trzni ekonomice slouzi jako hlavni kritérium pro alokaci

kapitalu. Rentabilitu ve sledovaném podniku zachycuje tabulka 21.

Tabulka 21 — Rentabilita vlastniho kapitélu v %

Polozka 2002 2003 2004 2005
vlastni kapital 20 955 24 816 33189 42 279
zisk 12 223 4 554 9032 10 907
ROE ze zisku pred zdanénim 58,33 18,35 27,21 25,80

Pramen: Interni zdroj spolecnosti

Lze tu vy¢ist patrny pokles ukazatele v roce 2003, kdy hodnota klesla z 58,33% na
18,35%. Tento nahly pokles byl zplisoben ztratou zapti¢inénou velkymi suchy, jak jsem
se jiz zminila. V nésledujicich letech dochazi k mirnému zvySovani tohoto ukazatele.

Tyto zmény jsou zaznamenany v grafu 3.

Graf 3 — Vyvoj rentability vlastniho kapitélu v %
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Analyza likvidity

e bézna likvidita: ObéZny majetek/Kratkodobé zavazky

Tento ukazatel udava, kolikrat pokryvaji ob&éznd aktiva kratkodobé zévazky.
Vypocitd se jako obéznd aktiva délend kratkodobymi zavazky. Ukazatel je citlivy
na strukturu zasob a jejich realné ocenovani vzhledem k jejich prodejnosti a na strukturu
pohleddvek vzhledem Kk jejich neplaceni ve lhuté ¢i nedobytnosti (nadmérné zasoby,
nedobytné pohledavky, nizky stav penéznich prostfedkll) se mize snadno ocitnout

V obtizné finan¢ni situaci.

Tabulka 22 — Bézna likvidita

Polozka 2002 2003 2004 2005
Obézny majetek 43 990 44 137 55 644 43 204
Krétkodobé zavazky 17 056 15 220 10 476 10 393
BéZna likvidita 2,58 2,90 5,31 4,16

Pramen: Interni zdroj spolecnosti

V roce 2002 ptipadlo na 1 K¢ kratkodobych zavazka ptipadalo 2,58 K& obézného
majetku. Doporu¢ena minimalni hodnota bézné likvidity je 1,50. Ztoho vyplyva,
ze platebni schopnost spole¢nosti byla nejlepsi vroce 2002. Z tabulky 22 je vidét
maximalni hodnota u sledovaného podniku je 5,31 a to vroce 2004. Ve viech letech

prevysSuji obézna aktiva nékolikanasobné kratkodobé zavazky, coz se da hodnotit kladné.

Graf 4 — Vyvoj b&zné likvidity
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4.3 Vliv piimych plateb na spole¢nost Agrocas

V roce 2004 byly zemé&délskym podnikiim v CR pfisouzeny platby SAPS, déle
platby na ornou ptdu, chmelnice, osivo picnin a Inu, na skot, na kravy BTPM, ovce
a kozy. Ve spole¢nosti Agrocas tvoii ptimé platby v priméru 60 procent z celkovych
dotaci, kdy ptimé platby Cinily 6 574 tis. K&. Z nasledujici tabulky 23 miizeme vycist,
jaké platby spole¢nost vyuzila vroce 2004. Celkové platby ¢inily v podniku Agrocas
Castku 6 574 tis. K¢.

Tabulka 23 — Ptimé platby v roce 2004

Dotacni titul | Sazba K¢/jednotka Jednotka Celkem
SAPS 1830 2080 ha 3807 890
1A Orné p. 1477 1358 ha 2 005 810
1E Skot 850 895 VDJ 761 005
Celkem - - 6 574 705

Pramen: Interni zdroj spolecnosti

V roce 2004 byly zemé&délskym podnikiim v CR pfisouzeny platby SAPS, déle
platby na ornou ptdu, chmelnice, osivo picnin a Inu, na skot, na kravy BTPM, ovce
a kozy. Nejvétsi castka 3 807 890 K& pripadd platbé SAPS, kterd tvoii 60 procent
zZ celkovych ptimych plateb.

Tabulka 24 — Dotacni tituly pro rok 2005

Dotaéni titul |Sazba K¢/ jednotka Jednotkal Celkem
SAPS 2111 2 054 ha 4 336 074
Top-Up Orna p. 2315 870 ha 2 013523
Top-Up VDJ 2006 905 VvDJ 1815973
Celkem K¢ - - 8 165 570

Pramen: Interni zdroj spolecnosti

V roce 2005 Cerpala spolecnost z ptimych plateb SAPS castku 4 336 tis. K¢, coz je
0 528 tis. K¢ vice nez v roce 2004. Déle pak Top-up na ornou pudu Top-up na VDJ.
V roce 2005 dosahly ptimé platby v podniku Agrocas celkovou ¢astku 8 165 tis. K¢.
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Tabulka 25 -

Dotacni tituly pro rok 2006

Dotacni titul Sazba K¢/jednotka | Jednotka Celkem

SAPS 2518 2 022 hal 5 089 856
Top-Up Orna p. 2 240 1184 ha 2 653 642
Top-Up VDJ 2 581 852 VVDJ 2 199 006
Celkem K¢ - - 9942 504

Pramen: Interni

zdroj spolecnosti

V roce 2006 se sazba na platbu SAPS zvysila na 2 518K¢/ha a celkem ¢inila 5 089

tis. K¢. Sazba pro Top-up na ornou pudu oproti roku 2005 klesla a to na 2 240K¢/ha.

Sazba Top-up na VDJ se zvysila na 2 581K¢/VDJ. Dotacni tituly Cerpané spolecnosti

pro rok 2006 se zvysily na ¢astku 9 942 tis. K¢, coz je tedy zplisobeno navySenim platby

SAPS na 2 022 ha a poskytnutim platby Top-Up na 1 184 ha orné pady. V nasledujicim

grafu 5 je zobrazen vyvoj ptimych plateb za jednotlivé roky.

Graf. 5 — Vyvoj pfimych plateb
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Z grafu 5 je vidét postupné zvySovani poskytnutych pfimych plateb spolecnosti

Agrocas. Jak uz jsem se zminila vySe, nejvétsi podil na pfimych platbach ma platba

SAPS.
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4.4 Charakteristika zemédélského podniku Ekocas

Spole¢nost Ekocas spol. st. o. (déle jen ,[Ekocas®), byla zalozena v roce 2000,
rozdélenim spolecnosti Agrocas. Firma Ekocas je zamétena na ekologické zemédélstvi.
Ekoc¢as ma 13 pivodnich spole¢nikli a zaméstnava celkem 6 pracovniki - 1 vedouci
spoleCnosti, 1 zootechnik, 2 oSetfovatelé skotu a 2 traktoristy. Tato spolecnost
je zaméfena na zivocisnou a rostlinou vyrobu. Podil jednotlivé vyroby na celkovych
trzbach ukazuje tabulka 26. V soucasné dobé spole¢nost obhospodaiuje cca 2730 ha

zem&délské pudy, prevazné pronajaté od Pozemkového fondu CR.

Tabulka 26 — Podil trzeb v % za rok 2006

Zaméreni podniku Podil z celkovych trZzeb

rostlinna vyroba 15,94

zivociSna vyroba 84,06

Pramen: Interni zdroj spolecnosti

Ze zemédélské Cinnosti prevazuje zivociSna vyroba, kterd se podili na celkovych
trzbach 84 procenty, zatimco rostlinnd vyroba jen 16 procenty. Ze zivo¢isné vyroby

je to chov masnych krav. Z rostlinné produkce Ize jmenovat tritikale a oves.

Tabulka 27 udava, kolik hektarti zemédélské pudy ptipadd na ornou pidu, pastviny
a louky. Podil jednotlivych vymér se béhem sledované obdobi vyrazné nelisil. Z celkové
vyméry zabiraji v roce 2006 nejvétsi plochu pastviny s 1 992 hektary. Nejmensi podil na

zemedélské ptidé ma orna puda s 116 hektary.

Tabulka 27 - Vymeéra orné ptdy a trvalych travnich porostl v ha

Oblast 2004 2005 2006

ornd pida 117,78 117,78 116,81
pastviny 2012,96 2018,99 1992,08
louky 643,81 638,67 619,81
celkem 2774,55 2775,44 2728,7

Pramen: Interni zdroj spolecnosti
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4.4.1 Rostlinna vyroba

Za spolecnost Ekocas muzeme z rostlinné produkce jmenovat péstovani tritikale
a ovsa na cca 117 ha orné pudy (tabulka 28). Tyto obiloviny se pouzivaji na vyrobu
vlastnich ekologickych Srott. Na ¢asti travnich porostti o vyméte cca 700 ha se provadi
sklizefi picnin dvakrat rocné formou konzervace senaze. Dalsi ¢ast o vyméie cca 450 ha

se sklizi na seno pomoci vysokotlakych listi do balikd, taktéz dvakrat ro¢né.

Tabulka 28 — Zemédélska puda Ekocas

Plodina Vvméra v ha
Tritikale, oves 116,81
Pastviny 1992,08
Louky 619,33

Pramen: Interni zdroj spolecnosti

4.4.2 Zivoti$na vyroba

Ze zivocisné vyroby u spolec¢nosti Ekocas je to chov masného skotu Charolais.
Mlady skot je proddvan v podzimnim obdobi, tento skot se zatim neprodava jako
ekologicky, i kdyZ je certifikovany.

Tabulka 29 — Stavy zvitat k 31.12. v ks

Druh 2003 2004 2005 2006
vysoko biezi jalovice 0 76 134 76
telata 190 665 760 665
jalovice 81 179 132 179
KBTPM 970 1006 1023 1006
Plemenni byci 33 33 20 29

Pramen: Interni zdroj spolecnosti

Z tabulky 29 je mozné vycist, jak se zménily stavy zvifat ve sledovaném obdobi.
Vysoko brezi jalovice maji rostouci a klesajici tendenci. V roce 2005 se pocet kusii

vyrazné zvysil na 134, avSak vroce 2006 opét klesl na hodnotu 76 kusi z roku 2004.
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Veliky narist je zaznamenan u telat, kdy jejich pocet vzrostl v roce 2006 oproti roku 2003
o 475 kust. Pocet kust se také postupem let méni, v roce 2004 a 2006 Cini pocet 179,
coz je o 98 kust vice nez vroce 2003. Stavy krav BTPM se néjak vyrazné¢ neméni,
k mirnému poklesu doslo v letech 2006 oproti predeslému roku 2005 na 1006 kust krav.
Co se tyka byki, stav v roce 2006 ¢inil 29 kust, coz je jen mirny pokles oproti roku 2003,
kdy byl pocet plemennych bykii 33 kusi.

4.5 Finan¢ni analyza zemédélského podniku Ekocas

Ukolem finanéni analyzy je posouzeni sou¢asné finanéni situace podniku a zarovei
vyhlidek do budoucnosti. Jednd se o diagnézu hospodateni podniku, ktera umoziuje,
je-li provadéna kvalifikované a pravidelné, odhalit pfipadné poruchy "finan¢niho zdravi".
Vysledky teto analyzy jsou nezbytnym zdrojem informaci pro kvalitni vedeni podniku

a zlepSeni rozhodovacich procest.

4.5.1 Analyza majetku a jeho struktury

Celkovy majetek Ekocasu, jeho podrobngjsi Clenéni na dlouhodoby majetek

a 0bézna aktiva zachycuje tabulka 30.

Tabulka 30 — Rozvaha aktiva (netto) k 31.12. v tis. K¢

Polozka 2002 2003 2004 2005

aktiva celkem 13339 16943 15763 20388
dlouhodoby majetek 2173 4 997 5153 4 543
obéZna aktiva 11 166 11 946 10 611 15 845
zasoby 9 368 8 745 8 161] 7 835
dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
kratkodobé pohledavky 728 1814 2212 2 388
kratkodoby financni majetek 1070 1 387 238 5623
casové rozliSeni 0 0 0 0

Pramen: Interni zdroj spolecnosti

V roce 2005 se hodnota celkovych aktiv oproti roku 2002 zvysila o 7 049 tis. K¢.

Celkova aktiva jsou v jednotlivych letech z vétsi ¢asti tvofena obéznymi aktivy. Jejich
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podil na celkovych aktivech ptedstavuje ve sledovanych letech v priméru 75 procent.
Na velikosti obéznych aktiv maji nejvétsi podil zasoby v podobé vyrobki a zvitat. Podil
stalych aktiv na celkovych aktivech je tedy jen 15 procent. Zbytek tvofi financni majetek,

ktery je tvofen pievazné penézi na bankovnim uctu a penézi v hotovosti.

Index vyvoje:
2) aktiv celkem = Ai/Ag
2) obézného majetku = OA1/0Ag

Tabulka 31 — Index vyvoje

Polozka 2002 [2005 Index v %
Aktiva celkem|(13 339 |20 388 152,85
ObéZzna aktiva|ll 166 |15 845 141,90

Pramen: Interni zdroj spolecnosti

Objem celkovych a obéznych aktiv se vyrazné méni. Celkova aktiva vzrostla o

témef 53 procent, ob&éznd aktiva vzrostla o 42 procent.

4.5.2 Zdroje majetku

Pasiva vyjadiuji zptisob, jakym byla nabyta aktiva. Pasiva se skladaji z vlastnich
a cizich zdroji. Ptehled vlastniho kapitalu, cizich zdroji a celkovych pasiv mizeme

vy¢ist z tabulky 32.

Tabulka 32 — Rozvaha pasiva k 31.12. v tis. K¢

Polozka 2002 2003 2004 2005

pasiva celkem 13 339 16 943 15 763 20 388
vlastni kapital 487 2 577, 14 671 22 466
cizi zdroje 12 852 14 366 1092 -2 187
rezervy 0 0 0 0
dlouhodobé zavazky 0 0 1235 1176
kratkodobé zavazky 12 852 14 366 -143 -3 363
bankovni uvéry a vypomoci 0 0 0 0
casové rozliSeni 0 0 0 109

Pramen: Interni zdroj spolecnosti
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Cizi zdroje jsou soucasné povinnosti ucetni jednotky, které ptinaseji spolecnosti
ekonomicky prospéch, které vznikly jako disledkem minulych skutecnosti a pii jejichz
vyporadani se ocekava odliv prostifedki. Cizi zdroje tvotily v roce 2002 ¢astku 12 852 tis.
K¢&. Postupem ¢asu hodnoty vyrazné klesaji a dochazi zaroven k navySovani vlastniho
kapitalu. V roce 2002 ¢inil vlastni kapital 487 tis. K& a v roce 2005 to bylo jiz 22 466 tis.
K¢. Na zvyseni vlastniho kapitalu se podilel predev§im rtst hospodarského vysledku
b&zného tcetniho obdobi a rist nerozdéleného zisku minulych let. Na cizich zdrojich maji
v roce 2002 a 2003 nejvy3si podil kratkodobé zavazky. V roce 2005 a 2006 jsou tyto
hodnoty zaporné, lze se domnivat, ze divodem je pieplaceni dani v téchto letech.
Dlouhodobé zavazky jsou tvofeny zejména zavazky ke spole¢nikiim.

Analyza finanéni samostatnosti: Vlastni kapital/Pasiva

Tabulka 33 — Mira finan¢ni samostatnosti

Polozka 2002 2003 2004 2005

vlastni kapital v tis. K& 487 2577 14 671 22 466
pasiva v tis. K¢ 13 339 16 943 15763 20 388
ukazatel fin. samostatnosti v % 3,7 15,2 93,1 110,2

Pramen: Interni zdroj spolecnosti

Finanéni samostatnost spole¢nosti roste, jak je vidét z tabulky 33 podil vlastniho
kapitélu se zvySuje. V roce 2005 se zvysil o 21 979 tis. K¢ oproti roku 2002. Z tabulky
vyplyvé, Ze zadluZenost podniku se sniZuje.

Cisty pracovni kapital:

Obézny majetek — Kratkodobé zavazky

Tabulka 34 — Cisty pracovni kapital v tis. K&

Polozka 2002 2003 2004 2005

ob&zny majetek 11 166 11 946 10 611 15 845
kratkodobé zavazky 12 852 14 366 -143 -3363
Cisty pracovni kapital -1 686 -2 420 10 754 19 208

Pramen: Interni zdroj spolecnosti

Cisty pracovni kapital se oproti roku 2004 zvysil o 8 454 tis. K&, coz zpusobil

predevsim velky pokles kratkodobych zavazkii v daném roce a zdroven se zvysil objem
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obézného majetku. Cisty pracovni kapital je uren k financovani bézné ¢innosti podniku,

a tak je jeho rist pozitivni.
Analyza zadluZenosti: Cizi kapitél/Aktiva

Ukazatel celkové zadluzenosti je mérou financni sily. Vypocitava se jako podil
dluhu a celkovych aktiv. Cim je tento pomér vétsi, tim ma spole¢nost vétsi Sanci,

Ze v budoucnosti nebude schopna splacet své dluhy.

Tabulka 35 — Finan¢ni zadluzenost

PoloZzka 2002 2003 2004 2005
cizi kapital v tis. K¢ 12 852 14 366 1092 -2 187
aktiva v tis. K¢ 13 339 16 943 15 763 20 388
celkové zadluZenost v % 96,3 84,8 6,9 -10,7

Pramen: Interni zdroj spolecnosti
Finan¢ni zadluzenost spolecnosti neustale klesa. V roce 2002 byla zadluzenost
96 procent, vroce 2005 se snizila az na -10,7 procent. Celkovy vyvoj zadluZenosti

zaznamenava graf 6

Graf 6 — Vyvoj celkove zadluZenosti v %

120

100

0 \\
60

\ —&— celkova zadluZzenost
40 \

20 \\

0

2002 2003 2004 \\ZQJS

-20

Pramen: Interni zdroj spolecnosti
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Vykaz ziskli a ztrat je urCitym piehledem o nakladech, vynosech a hospodaiském
vysledku za urcité obdobi. Vykaz ziskl a ztrat ukazuje, jakého hospodatského vysledku

spolecnost dosahla za sledované a minulé obdobi. Vykaz zisku a ztrat je podle zakona

0 Uucetnictvi povinnou soucasti ucetni uzavérky.

ve spolec¢nosti Ekocas informuje tabulka 36.

Tabulka 36 — Vykaz zisku a ztrat v tis. K¢

O stavu jednotlivych polozek

Vykaz ziski a ztrat - Ekocas
2002 2003 2004 2005
trzby za prodané zboZi 0 0 0 0
obchodni marze 0 0 0 0
vykony 10 912 8 689 14 059 13 307,
vykonova spotieba 30 162 23 858 21 996 27 535
pridana hodnota -19 250 -15 169 -7 937 -14 228
osobni naklady 1 834 1778 1774 1736
dan¢ a poplatky 361 234 323 300
odpisy 692 1170 2 234 3288
trzby z prodeje DM a materialu 0 1 3 681,
ostatni provozni vynosy 22 360 21 429 29 161 30 051
provozni hospodatsky vysledek 201 2 964 16 868 10 696
finan¢ni hospodarsky vysledek -1 3 -1 6
vysledek hospodateni za béznou ¢innost 200 2 967 16 867 10 702
mimoradny hospodatsky vysledek -212 -241 0 0
vysledek hospodareni pied zdanénim -12 2726 16 867 10 702

Pramen: Interni zdroj spolecnosti

Spole¢nost Ekocas se nezamétuje na prodej zbozi, ale na prodej vlastnich vyrobkl
a sluzeb. Trzby za tuto ¢innost jsou uvedeny ve vykonech, které se zvysily oproti roku
2002 o 2 395 tis. K¢. Pridana hodnota je tedy zaporna, jelikoz trzby za prodané zbozi
jsou nulové. Osobni nédklady Klesaji, coz je dano tbytkem pracovnikd v jednotlivych
letech. Ostatni provozni vynosy tvori nejvétsi ¢ast z obchodni ¢innosti, jsou zde zahrnuty
i poskytnuté dotace. Jak zachycuje tabulka 36 kladného provozniho vysledku je dosaZzeno
ve vSech letech, zvlasté v roce 2004 je zde vidét obrovsky nartst o 13 900 tis. K¢&. Zde
se odrazi predeviim vstup CR do EU, kdy zacaly zemédélské podniky vyuZivat dotace
poskytnuté z EU. Mezi tyto platby patii i pfimé platby, které tvofi ve spole¢nosti piiblizné
30 procent celkovych dotaci.
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Rychlost obratu zasob: TrZby/Z&asoby
Tabulka 37 — Rychlost obratu zasob
2002
1,33

2003
0,98

2004
1,64

2005
1,7

Polozka

rychlost obratu

Pramen: Interni zdroj spolecnosti

Rychlost obratu udavd, jak podnik vyuZivd sva aktiva, tedy kolikrat se pieméni
zasoby v ostatni formy ob&ézného majetku. Idealni je co nejvyssi pocet obratek. Je patrné,

Ze rychlost obratu se postupem let zvySuje. V roce 2005 se zasoba otocila 1,7krat za rok.

Analyza rentability

a) rentabilita celkovych aktiv (ROA):  Zisk/Aktiva

Pro tento ukazatel se nejCastéji pouziva Cisty zisk pred zdanénim a uroky. Je to
z toho diivodu, aby se porovnalo to, co se vydélalo (bez ohledu na to, pro koho - dané jsou
vydélkem pro stat, uroky jsou vydélkem pro vétitele a Cisty zisk je vydeélkem
pro vlastnika), s tim, ¢im podnik hospodaftil. Uvedeny ukazatel je zadkladni formou méfeni

vynosnosti vloZeného kapitélu a je komplexnim ukazatelem celkove efektivnosti podniku.

Tabulka 38 — Rentabilita celkovych aktiv v %

Polozka 2002 2003 2004 2005

zisk -12 2726 16 867 10 702
aktiva 13 339 16 946 15763 20 388
ROA ze zisku pfed zdanénim -0,09 16,09 107,00 52,49

Pramen: Interni zdroj spolecnosti

Rentabilita celkovych aktiv je vtomto podniku velice nestabilni. V roce 2004 ¢ini

rentabilita 107 procenta, coz je dano piedev§im rustem zisku na 16 867 tis. K. O rok

pozdéji poklesla na hodnotu 52,49 procenta jak ukazuje tabulka 38.
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Graf 7 — Vyvoj rentability celkovych aktiv v %
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b) rentabilita vlastniho kapitalu (ROE): Zisk/Vlastni kapital

Rentabilita vlastniho kapitdlu je formou vyjadieni miry zisku, kterd slouzi jako

hlavni kritérium pro alokaci zisku.

Tabulka 39 — Rentabilita vlastniho kapitélu v %

Polozka 2002 2003 2004 2005
zisk v tis. K¢ -12 2726 16 867 10 702
vlastni kapital v tis. K¢ 487 2577 14 671 22 466
ROE ze zisku pred zdanénim -2,46| 105,78 114,97 47,64

Pramen: Interni zdroj spolecnosti

Jak je vidét z tabulky 39 rentabilita vlastniho kapitdlu se postupné zvysuje az do
roku 2004, kdy dosahuje ukazatel rentability 114, 97 procent. V roce 2005 hodnota

ukazatele klesa na 47,64 procenta. Z nasledujiciho grafu 8 miZeme vyc¢ist vyvoj tohoto

ukazatele.
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Graf 8 — Vyvoj rentability vlastniho kapitélu v %
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Analyza likvidity
= bézna likvidita: ObéZny majetek/Kratkodobé zavazky
Ukazatel vyjadiuje, kolikrat kratkodoba obézna aktiva pokryvaji kratkodobé
zdvazky. Jde o zakladni ukazatel likvidity charakterizujici schopnost dostat svym

kratkodobym zavazktim.

Tabulka 40— Bézna likvidita

Polozka 2002 2003 2004 2005
ob&zny majetek 11 166 11 946 10 611 15 845
kratkodobé zavazky 12 852 14 366 -143 -3 363
bézna likvidita 0,868814 0,831547 -74,2028 -4,71157

Pramen: Interni zdroj spolecnosti

Kladné hodnoty bézné likvidity vykazuji jen roky 2002 a 2003, ale i tak jsou tyto
hodnoty nizké. V roce 2002 ptipadalo na 1 K¢ kratkodobych zavazka 0,86 K¢ obézného
majetku. Doporu¢ena minimalni hodnota bézné likvidity je 1,50. Ztoho vyplyva,

ze platebni schopnost spolecnosti byla nejhorsi v roce 2004.
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4.6 Vliv primych plateb na spole¢nost Ekocas

Ve spoleénosti Ekocas tvoii piimé platby v praiméru 30 procent z celkovych dotaci.
Z nasledujici tabulky 41 mizeme vycist, jaké platby spolecnost vyuzila vroce 2004.
Celkové platby cCinily v podniku Ekocas ¢astku 9 657 tis. K¢.

Tabulka 41 — Ptimé platby v roce 2004

Dotacni titul [Sazba K¢/jednotka | Jednotka Celkem K¢

SAPS 1830 2 890 ha 5288 318
1A Orna pada 1477 131 ha 193 324
1D KBTPM 4 225 712 ha 3008 200
1E Skot 850 1374 VDJ 1167 772
Celkem K¢ - - 9657614

Pramen: Interni zdroj spolecnosti

Nejvetsi castku 5 288 tis. K¢ tvoti za rok 2004 platba na plochu SAPS, ktera
se podili na celkovych platbach 55 procenty (tabulka 41). Zatimco nejmensi podil tvofi
platby na ornou padu, jen 193 tis. K&, coz predstavuje 2 procenta z celkovych plateb.

Tabulka 42 — Ptimé platby v roce 2005

Dotacni titul Sazba K¢/jednotka | Jednotka Celkem K¢

SAPS 2111 2775 ha 5858 121
Top-Up Orna p. 2 315 118 ha 272 649
Top-Up VDJ 2006 1370VDJ 2 749 443
Celkem K¢ . - 8 880 213

Pramen: Interni zdroj spolecnosti

Jednotlivé platby poskytnuté spolecnosti Ekocas za rok 2005 mizeme vycCist
Z tabulky 42. Celkova castka ptimych plateb ¢ini 8 880 tis. K¢, coz pfedstavuje vyrazny
pokles o proti roku 2004. To je zplisobeno predev§im zménou dotacnich titulii v roce
2005. Nejvyssi cast tvori platba SAPS 5 858 tis. K¢ a dopliikova platba Top-Up na VDJ

castkou 2 749 tis. K&. Platba Top-Up na ornou ptidu ¢ini 3 procenta z celkové castky.
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Tabulka 43 — Ptimé platby v roce 2006

Dotacni titul Sazba K¢/jednotka | Jednotka Celkem K¢

SAPS 2518 2728 ha 6 869 112
Top-Up Orna p. 2 240 117 ha 261 701
Top-Up VDJ 2581  1350VDJ 3486 709
Celkem - - 10 617 522

Pramen: Interni zdroj spolecnosti

Celkova castka pfimych plateb se oproti roku 2005 vyrazné zvysila, v tabulce
43 vidime, ze 6 869 tis. K¢ pfipada na platbu SAPS, ktera tvoii 65 procent z celkovych
plateb, které Cinily vroce 2006 castku 10 617 tis. K¢. Platba Top-up na VDI tvofi
s castkou 3 486 tis. K¢ piiblizn€ 33 procent.

Graf 9 — Vyvoj pfimych plateb v tis. K¢
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Pramen: Interni zdroj spolecnosti

Vyse primych plateb za sledované obdobi u spolecnosti Ekocas je pirehledné
zobrazena v grafu 9. V roce 2005 je zde vidét pokles pfimych plateb, ktery zpusobil
zménu ve struktufe poskytovanych pfimych plateb. AvSak vroce 2006 dochazi opét

k vyraznému zvyseni téchto plateb, ktery je dan zvysujici se sazbou.
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4.7 Porovnani vlivu primych plateb

V nésledujicich casti bakalarské prace jsou porovnany ukazatele finan¢ni analyzy
obou podnikii (Agrocas i Ekocas), na kterych lze demonstrovat G¢innost ptimych plateb,
coZ jsou tedy ukazatele rentability celkovych aktiva (ROA) a vlastniho kapitadlu (ROE).
Piimé platby jsou poskytovany od roku 2004, takze jsem tyto ukazatele mohla porovnat
jen za roky 2004 a 2005.

e Vliv pfimych plateb na rentabilitu celkovych aktiv

V tabulce 44 je mozno shlédnout, jaky vliv maji pfimé platby na ukazatel
rentability celkovych aktiv u jednotlivych spole¢nosti. V tabulce je porovnan zisk pied
zdanénim se ziskem pied zdanénim bez ptimych plateb a nasledné i ROA. Hodnoty
ukazatele ROA ze zisku bez ptimych plateb jsou témét 4krat mensi, ale porad dosahuji
kladnych hodnot. U spolec¢nosti Ekocas v klesl vroce 2004 ukazatel rentability
po odeéteni piimych plateb ze zisku téméf o polovinu s porovnanim ROA ze zisku

zahrnujici poskytnuté ptimé platby.

Tabulka 44 — Srovnani rentability celkovych aktiv v %

5 Agrocas Ekocas
Polozka
2004 2005 2004 2005
zisk pted zdanénim V tis. K¢ 9032 10 907 16 867 10 702
zisk bez ptimych plateb v tis. K& 1298 2742 7 209 1822
ROA ze zisku pied zdanénim 7,91 9,31 107,00 52,49
ROA ze zisku bez piimych plateb 1,14 2,34 45,73 8,94

Pramen: Interni zdroj spolecnosti
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e Vliv piimych plateb na rentabilitu vlastniho kapitalu

Zménu ukazatele rentability vlastniho kapitalu po odecteni ptimych plateb od zisku

pted zdanénim u spole¢nosti Agrocas a Ekocas znazoriuje tabulka 45.

Tabulka 45 — Srovnani rentability vlastniho kapitalu v %

5 Agrocas Ekocas
Polozka
2004 2005 2004 2005
zisk pted zdanénim V tis. K¢ 9032 10 907 16 867 10 702
zisk bez ptimych plateb v tis. K& 1298 2742 7209 1822
ROE ze zisku pied zdanénim 27,10 25,80 114,97 47,64
ROE ze zisku bez primych plateb 3,91 6,49 49,14 8,11

Pramen: Interni zdroj spolecnosti

Rentabilita vlastniho kapitalu ve spole¢nostech Agrocas 1 Ekocas razantné klesla.
U spolecnosti Agrocas se ukazatel rentability bez ptfimych plateb snizil ve sledovaném
obdobi v priméru o 22 procent. Co se tyka spole¢nosti Ekocas, rentabilita bez pfimych
plateb se v roce 2004 sniZila o 65 procent a v roce 2005 o 39,5 procenta. Jak ale miZzeme

z tabulky 45 vidét, ukazatel rentability je u obou spole¢nosti kladny.

Zemédélska vyroba ve sledovanych podnicich v zavislosti na pifimych platbach
je ziskova. Je ovdem nutno vzit vuavahu, Ze oba zeméd€lské podniky hospodaii
v marginalnich oblastech, kde se dorovnavaji trzby dotacemi s LFA a dotacemi na udrzbu
krajiny.

55



4.8 Navrh na reSeni ekonomické situace podniku

Na zakladé konzultaci s feditelem firmy Agrocas a Ekocas, kde mi byly nastinény
dlouhodobéjsi plany podniku, se jedna zejména o nésledujici feSeni ekonomické situace

podniku.

Jelikoz chov prasat a kutat je vzhledem k vykupnim cendm dlouhodobé ztratovy a
tato ztrdta musi byt dorovndvana dotacemi z piimych plateb, rozhodl se podnik pro

nasledujici strukturalni zmény v zemédélské vyrobé, na které se jiz pripravuje.

Jde o vystavbu bioplynové stanice o vykonu 1 MG s 15tiletou garantovanou
vykupni cenou el. energie, kde by ro¢ni trzba ¢inila 25 milionti K¢. Vstupnimi hodnotami
budou: sildzovana kukufice, sendzovana trava, chlévska mrva skotu a prasat a dribezi

podestylka. Podnik pocita s rokem 2008 jako s piedpokladanym rokem vystavby.

Co se tyka zpracovani a dalSiho prodeje masa v tomto podniku, provede podnik
v letech 2008-2009 rekonstrukci dvou vlastnich objektd. V téchto objektech by mél byt
ziizen pension s restauraci, kde by byl realizovan prodej vlastnich masnych produktt

Z hovéziho, veptového a bizoniho masa.

V podniku Ekocas je fesenim v letoSnim roce 2007 dovoz 25 ks bizonti z Némecka
za ucelem jejich celoro¢niho pastevniho odchovu. Jejich maso se dd vyhodné finanéné
zhodnotit, jelikoz jejich cena je 3-4krat vyssi nez za hovézi maso. Odbérateli se stanou
hotely v nedalekych lazenskych méstech, napf. Marianské Lazné, Karlovy Vary,

Konstantinovy Lazné.
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5 Zavér

Cilem bakalarské prace bylo zhodnoceni t¢innosti pfimych plateb ve vybranych
zemédélskych podnicich. Na zakladé finanéni analyzy bylo zjisténo, ze financ¢ni situace,
co se tyka podniku Agrocas je celkem vyrovnana. Rentabilita v roce 2003 sice vyrazné
klesla, ale to bylo zpiisobeno predev§im velkym suchem v daném roce. Pomoci finanéni
analyzy bylo zjisténo, Ze spole¢nost vykazovala zisk v kazdém roce, ale jen diky
dota¢nim prostiedkim. Pfedevsim vstup Ceské republiky do EU a poskytnuté platby z EU
se vyrazn¢ promitly na celkovych ptfijmech spoleCnosti. Dotacni prostiedky cerpa
Agrocas hlavné¢ z programu HRPD a ptimych plateb. Po odecteni pfimych plateb sice
podnik vykazuje zisk, ale je tfeba si uvédomit, Zze podnik je zavisly nejen na piimych
platbach, ale i na dalich dotacich poskytnutych EU, bez kterych by byl podnik ztratovy.
V roce 2005 ¢inil zisk bez plateb 2 742 tis. K&, coz je o 7 565 tis. KE méné nez zisk
zahrnujici ptimé platby. Co se tyka ostatnich finanénich ukazateli, dale byla sledovana
finan¢ni samostatnost, ktera se ve sledovaném obdobi (2002-2005) stéle zvySuje, tzn. Ze
dochazi ke snizovani zadluzenosti podniku. Vypoctem rychlosti obratu jsem zjistila, Ze
z4soba se oto¢i v pruméru 6,5krat za rok, coZ je velmi dobry vysledek vzhledem
k sezonnosti v zemédélstvi. Bézna likvidita podniku se da hodnotit jako velice kladnou.
Cisty pracovni kapital v roce 2005 poklesl, divodem bylo snizeni ob&Zného majetku. Do
budoucna je tfeba pocitat s vétsim podilem dlouhodobého kapitalu na kryti kratkodobého
obézného majetku.

V podniku Ekocas bylo finan¢ni analyzou zjisténo, Ze zadluzenost podniku se
postupem let snizuje, coZ vyplyva i z rostouci miry finanéni samostatnosti. Cisty pracovni
kapital, ktery se zvySuje je urcen k financovani bézné ¢innosti podniku, a tak je jeho rust
pozitivni. Rychlost obratu se od roku 2003 zvysuje, zasoba za rok 2005 se otocila 1,7krat.
Likvidita se vroce vyrazné klesla do zapornych hodnot, z divodi sniZzeni hodnot
2002, kde je hodnota z&porna, zaznamenan i v roce 2005, coz mohla zpisobit zména ve
struktufe poskytovanych dotaci.

Je dilezité si uvédomit, ze ptimé platby tvoii jen ¢ast celkovych dotaci, které
spoleCnosti vyuzivaji a je proto jasné, ze podnik nemize byt bez poskytnutych dotaci

ziskovy.
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