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1.0vVOoD

Jako studentka kombinovaného studia Jihoeské univerzity v Ceskych

Budgjovicich, obor Ucetnictvi a finanéni fizenf podniku jsem pracovala ve firmé MICo,

spol. s 1.0.

MICo, spol. sr.0. se zabyvd vyrobou tlakovych nddob, vyménikl tepla, nadrZi,
ocelovych konstrukci, ddriby a opravy primyslovych armatur véetné servopohond,

tlakovych niadob a vymeéniki tepla, montdZe a svafovdni kovovych a plastovych potrubi.

Vtéto firm€ jsem pracovala dva roky jako 1letni. Bé&hem této doby jsem se
dikladné seznamila sekonomickou é&innosti firmy(od smérnic, objedndvek, pokladny,
faktur, icetnictvi, financi, ndkupu a prodeje, technologii a konstrukce, vyroby, okrajové
mezd aZ po vedeni firmy). Proto jsem si vybrala bakaldfskou prdci na téma: Price
s pohleddvkami u vybraného podnikatelského subjektu.

Prace se sklddd z ¢4sti teoretické a &4sti praktické. Teoretickd &dst v této prici
pfevaZuje, hlavnim tématem jsou pohledavky, jejich FPizeni, zajisténi a vymdhdni.
V praktické ¢asti se budu zabyvat feSenim pohleddvek u firmy MICo a vlastnim ndvrhem

prace s pohleddvkami.



2. POHLEDAVKY

2.1 Vznik pohledavky

vvvvvv

jsou pohleddavky a zdvazky. V této prici se budu zabyvat pohleddvkami, které miZeme
z hlediska prava definovat jako prdvo fyzické nebo pravnické osoby poZadovat na druhé
osobé — dluZnikovi plnéni vzniklé z uréitého zdvazkového vztahu. Timto zdvazkovym
vztahem mutze byt napiiklad ndrok na zaplaceni smluvené kupni ceny, ceny za provedeni
dila, odmény za obstardni zéleZitosti, provize za zprostiedkovéni nebo jiné dplaty. Dale
mohou vzniknout urcité ndroky v piipadé, Ze zdvazky ze smlouvy nejsou splnény fddné a
véas, Pohleddvky maji Gvérovy charakter a uvddéjf se v aktivech rozvahy. Pohledavky se

tétji v okamzZiku jejich vzniku, tzn. zpravidla pfi spinéni dodavky vi¢i odbérateli.

2.2 Mozné p¥i¢iny vzniku pohledavek

Pohleddvky nejCastéji vznikaji na zdkladé hmotné nebo nehmotné dodévky.
Vét§inou se jednd o pohleddvky ze styku s obchodnimi partnery, ale mohou vznikat i dal3i.

Z hlediska subjektu je miiZeme délit na pohleddvky:

a) z obchodnich vztahi

b) z poskytnutych zdloh

¢) z poskytnutych ptijcek a ivéra

d) viéi zaméstnancim

e) vidi finanénim orgdniim (daitové pohledévky)

f) z naroki na dotace

ad a) Pohleddvky z obchodnich vztahii jsou nutnou slozkou majetku podniku. Podnikatel
pro svoji &innost potiebuje zboZi a sluzby od jinych podnikateld. Zikladnim cilem podniku
je dosaZeni zisku. Pfedpokladem dosaZeni zisku je, Ze v8echny zdvazky ve vzdjemnych
vztazich mezi podnikateli budou plnény fadné a vas a Ze za dodané zboZi bude vlas

zaplacena smluvend &istka. Neuhrazeni pohleddvek ma negativni vliv na penéZni toky



podniku, zhorSuje finanéni ukazatele a v kone€ném duisledku miiZe vést i k vlastni platebni

neschopnosti.

ad by Pohleddvky z poskytnutych zdloh jsou zalohy poskytnuté odbératelem na budouc{
dodavky dlouhodobého majetku zboZi a sluZeb. Zdlohy mohou byt zaplaceny zdlohovou
fakturou vystavenou dodavatelem nebo jen na zdkladé smlouvy uzaviené mezi

odbératelem a dodavatelem.

ad c) Pohleddvky z pujcéek a tivéri — Smlouvou o pijéce pfenechdvd véfitel dluznikovi
véci uréené podle druhu, zejména penize, a dluznik se zavazuje vrdtit po uplynuti
dohodnuté doby véci stejného druhu. Pii pljéce penéZité lze dohodnout droky.
Pii nepenéZité pljéce lze ujednat misto Grokli plnéni pfiméfeného vétsiho mnoZstvi
nebo véci lepsi jakosti, zpravidla téhoZ druhu. Ve smlouvé o tivéru se zavazuje véfitel, Ze
na poZadéni dluZnika poskytne v jeho prospéch penéZni prostfedky do uréité &astky a
dluZnik se zavazuje poskytnuté pen€zni prostiedky vratit. DluZnik se také zavazuje zaplatit

troky.

ad d) Pohleddvky vili zaméstnancim slouZi predev§im k tétovani rGznych zdloh
poskytnutych zaméstnancim k vyiétovani, napf. k ndkupu za hotové nebo na pracovni
cesty. Dal8f pohleddvky vii¢i zamé&stnancim mohou vzniknou piedpisem ndhrad za manka,

zmetky a jiné kody. Uéetnf jednotka také miize zaméstnanciim poskytnout pijeky.

ad e) Pohledavky vidi finanénim dfadiom mohou vzniknout zaplacenim zdlohy na dail

(napf. zédloha na dai z pf{jm0) nebo kdyZ vznikne preplatek na dani.

ad f) Pohleddvky z ndrokit na dotace — Za dotace se povaZuji bezdplatnd plnéni pfimo
nebo zprostiedkované poskytované ze stitnfho rozpoétu, ze stdtnich financnich aktiv,
z narodniho fondu, ze stdtnich fondl a z rozpoctu tizemnich samospravaych celkl. Déle
miZeme mit dotace na stanoveny tcel z prostiedkti Evropského spoledenstvi a z vefejnych
rozpoc¢th ciziho stitu, jako granty poskytnuté podle zvla$tniho pravniho piedpisu. Dotace
je podpora ve formé pievedeni zdrojli na podnik, kde podnik musi splnit stanovené
podminky. Pokud to pravni pfedpis umoZiiuje, mliZze se stit dotaci rovnéZz prominutd ¢ast

poplatkd.



2.3 Dlouhodobé a kratkodobé pohledavky

Pohleddvky rozdélujeme na krdtkodobé a dlouhodobé a je nutné, aby byly dikladné
rozliSovdny. A to nejen proto, abychom zatctovali pohleddvky spravné na piisluSnych
Gétech hlavni knihy, ale abychom je mé&li podle kritkodobosti a dlouhodobosti vykazany
1 vrozvaze. Za kriatkodobé pohleddvky se povaZuji pohleddavky s dobou splatnosti krat3i

neZ jeden rok, zatimco dlouhodobé pohleddvky maji dobu splatnosti deldf neZ jeden rok.
Uttovani pohledavek na iéty hlavni knihy:

Kratkodobé i dlouhodobé pohleddvky se u€tuji na syntetické Gty 3.téidy, kde je

musime analyticky oddé&lit.

Dlouhodobé pohledavky, u kterych klesne doba splatnosti pod 365 dni se
nepfetétovdvaji na Géty kratkodobych pohleddvek. Zustdvaji na tétech dlouhodobych

pohledédvek aZ do doby jejich zaplaceni, postoupeni nebo odpisu.
Vykazovani pohledavek v rozvaze

V rozvaze musime oddélené vykazovat kratkodobé a dlouhodobé pohledéavky podle
skuteéné doby splatnosti. To znamend, Ze pokud od data Géetni zdvérky do data splatnosti
uplyne vice nez 365 dnt, musime vykdzat pohledavky jako dlouhodobé. Také bychom
méli na konci ucetniho obdobi pfetfidit dlouhodobé pohleddvky a pokud bude jejich
skuteéna doba splatnosti krat3{ neZ jeden rok, pfefadime je do rozvahovych poloZzek

kratkodobych pohleddvek.
V rozvaze se dlouhodobé pohledavky ¢leni na:

a) Pohleddvky z obchodnich vztahii — Do této poloZzky patii nejen pohledavky
z obchodnich vztahi, ale také cenné papiry piedané bance k eskontu.

b) Pohleddvky — ovlddajici a Fizend osoba — Do této polozky patif dlouhodobé
pohleddvky uctové skupiny 35-Pohledavky za spoleéniky, za ticastniky sdruZeni a

za Cleny druzstva.
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¢)

d)

Pohleddvky - podstatny vliv — Podle obchodniho zdkoniku se rozumi takovy
vyznamny vliv na ffzeni nebo provozovani podniku, ktery neni rozhodujici, neni-li
prokdzan opak. Abychom méli podstatny vliv potiebujeme nejméné 20 %
hlasovacich prév.

Diouhodobé poskytnuté zdlohy — Do této poloZky patfi viechny poskytnuté
dlouhodobé zilohy, s vyjimkou ziloh na dlouhodoby majetek, zdsoby a kréitkodobé
poskytnuté zilohy.

Dohadné iiéty aktivni — Do této polozky patii pohledavky se splatnosti delsi
nez 1 rok, které jsou stanoveny podle smluv, ale nejsou doloZeny veSkerymi
potiebnymi doklady, a proto neni zndma jejich pfesna vyse.

Jiné pohleddvky — Do této polozky pati{ dlouhodobé pohleddvky za zaméstnanci,
za prodej ¢asti nebo celého podniku a z prondjmu podniku. Tyto pohledavky
uctujeme na dctové skupiny 33-Zictovéni se zaméstnanci a institucemi a 37-Jiné
pohleddvky a zdvazky.

OdloZend daiiovd pohleddvka

V rozvaze se kratkodobé pohledavky ¢leni na:

a)
b}
c)

d)

g)

h)

Pohleddavky 7 obchodnich vztahii

Pohleddvky — ovlddajict a Fizend osoba

Pohleddvky — podstatny vliv — Do této poloZky patii zejména krdtkodobé plijcky a
tvéry mezi Géetnimi jednotkami.

Pohleddvky za spolecniky, Cleny druiZstva a za tcastniky sdrueni — Do této
poloZky patii kriatkodobé pohledivky za dcastniky sdruZeni, kritkodobé pujcky
spoleénikiim, élentim druZstva. Uétuji se do détové skupiny 35.

Socidlni zabezpeceni a zdravoini pojisténi — Gctuje se do uctové skupiny 33-
Zictovani se zaméstnanci a institucemi, zde se jednd o vztah Gcetn{ jednotky viici
institucim socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi.

Stdt — dariové pohleddvky — Gctuje se do uctové skupiny 34-Zictovani dani a
dotaci, pokud obsahuje kladny ztstatek dctu.

Krditkodobé poskytnuté zdlohy — Do této poloZky pati{ zélohy, které zaplatila
téetni jednotka svym dodavatellim, mimo zaloh na dlouhodoby majetek.

Dohadné tcty aktivni - Do této poloZzky patii pohleddvky, které jsou stanoveny

podle smluv, ale nejsou doloZeny veSkerymi potiebnymi doklady, a proto neni
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znidma jejich piesnd vyfe. Diive se dohadné Gty aktivni dctovaly do dctové
skupiny 38-Prechodné tdcty aktiv a pasiv, ale protoZe se zalmnuji do poloZky
pohledévek je vhodné je zahrnout do dctové skupiny 31-Pohledavky.

i) Jiné pohledivky — Do této poloZky patif zejména kritkodobé pohleddvky

za zaméstnanci, ndhrady mank a Skod.

2.4 Ocenovani pohledavek z obchodnich vztahii

Ocefiovani pohledavek je upraveno v zdkoné o uddetnictvi. Pohleddvky se ocefiujf
pfi jejich vzniku jmenovitou hodnotou. Ocenéni jmenovitou hodnotou se vztahuje
k ocenéni pohledavek z klasickych obchodnich, finanénich a jinych vztahG. Odlisné
musime ocenit pohleddvky odkoupené od jinych osob, tj. fyzickych nebo prdvnickych
osob. Tyto pohleddvky se obvykle odkupuji za ceny vyrazné nizii neZ je jmenovitd
hodnota a je nutné je ocenit jejich pofizovaci cenou. Souédsti pofizovaci ceny jsou pi{mé
nédklady souvisejici s pofizenim. Mezi tyto naklady patéi napfiklad ndklady na znalecké

ocenéni nakupovanych pohleddvek, odmény pravniktim nebo provize.
Oceiovani pohledavek ke dni roéni viéetni uzavérky

Do ocenéni pohleddvek se mus{ promitnout ke dni ro¢ni Géetni zdvérky piipadné
riziko jejich nezaplaceni. Toto riziko se promitne formou zadctovani{ opravnych poloZek

k pohleddvkam.

Pohledavky, které ucetni jednotka nabyla a uréila k obchodovani se ke dni roéni
uletni zdverky oceiiuji redlnou hodnotou. Stanoveni redlné hodnoty mdZe byt problémem
v prostiedi, kde neexistuje burza pohleddvek. Ugetni jednotka mube také pohleddvky
ocenit posudkem znalce nebo kvalifikovanym odhadem. Ocefiovaci rozdily, které vznikaji
pii zméné redlné hodnoty pohleddvek uréenych k obchodovidni, se d&tuji jako finanéni

néklad nebo finanéni vynos.
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Ocenovani souboru pohledavek

Ve spolenosti miiZe nastat situace, Ze si pofidi soubor pohleddvek za pevnou,
dohodnutou cenu. Tento soubor pohleddvek zpravidla obsahuje pohleddvky s raznou mirou

pravdépodobnosti jejich zaplaceni.

Soucasné tcetn{ pfedpisy neumoziiuji ocefiovat pohleddvky jako soubor, tzn. pouze
jednou cenou. Majetek jde ocenit jako soubor jen v pfipadé, Ze nelze samostatné ocenit
jeho jednotlivé sloZky. Za soubor majetku, ktery je moZno ocenit jednou cenou se povazuje
soubor pohleddvek sterminem splatnosti pohleddvek do konce roku 1994 odpisovany

podle zdkona o danich z pf{jmi.

Reenim této situace je, %e z nakoupeného souboru pohleddvek ocenime kaZdou
samostatn€é. Toto rozdéleni mlZeme provddét podle nomindlnich hodnot jednotlivych
pohleddvek ze souboru, coZ znamena, Ze jsou pohleddvky ocenény matematicky
bez ohledn na jejich pravdépodobnost zaplaceni. Utetni jednotka mus{ u pohleddvek, které

maj{ velké riziko nezaplacenf, vytvofit opravnou poloZku.

2.5 Zajisténi pohledavek

Podnik miZe vykazovat vysoké trzby a zisk v iiCetnictvi, ale jeho penéZni prostfedky
mohou byt podstatné odlisné. Pokud ve spoleCnosti nedochdzi k placeni pohledivek
odbérateli, znamend to pro spoleénost nedostatek finanénich prostfedki. Pro spolednost je
velice dileZité, aby méla dostatek finanénich prostfedkl, aby ona sama mohla splicet

své zdvazky. Proto si kaZda firma tvoii rezervni zdroje kryti pohleddvek, tzn. zajiSténi.
Spole¢nost mlZe omezit podnikatelské riziko zaji$ténim pohledivek tak, Ze je

smluvni partner nucen sviij zdvazek splnit. Obecnymi formami zaji§t'ovani pohleddvek

jsou pravni instituty jako napi. smluvni pokuta, ruéeni, zastavni prévo, atd.
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2.5.1 Smluvni pokuta

Zajisténi zévazku smluvni pokutou se fid{ ob¢anskym zdkonikem a pro obchodn{

zdvazkové vztahy obchodnim zékonikem.

Smluvni pokuta je ndhradou Skody pfi poruSeni povinnosti, kterou si strany
sjednaly. Charakter nahrady je, Ze smluvni pokuta musi byt uhrazena pfi poruseni sjednané
povinnosti bez ohledu na to, zda Skoda skute¢né vznikla & nikoliv. Pokud si smluvn{

strany nesjednaji ndhradu $kody, neméa poSkozena strana ndrok na ndhradu $kody.

Smluvni pokutou miZeme zajistit jakékoli poruSeni zdvazku jako napf. pozdni
placeni, pozdni doddvka zboZi nebo vady dila. Ndrok na zaplaceni smiuvni pokuty se

nedotyka odstoupeni od smlouvy.

Smluvni pokutu je tieba sjednat pisemné, a to i tehdy, kdy smlouva , ke které se

pokuta vaZze, nenf{ pisemnd. K nejdiileZit&j§i ndleZitosti této pisemné dohody patfi uréeni

vySe smluvni pokuty nebo alespoil zptisob, kterym ma byt stanovena.

Pii této formé zajiSt€ni ma véfitel vyhodu, Ze nemusi prokazovat vznik Skody
ani jeji vysi, nebot” ndrok vyplyva ze smlouvy. DluZnik musi zaplatit smluvn{ pokutu
i vtom pfipadé, Ze smluvend vySe tdrokl je ve zjevném nepoméru ke vzniklé Skodé.

Sjedndnim smiuvnf pokuty miizeme pfedem vylouéit pfipadné spory o ndhradu Skody.

2.5.2 Ruéeni

Ruleni je vztah mezi dluZnikem, véfitelem a tfeti osobou, kterd je odliSna
od dluZnika. Ruéeni vznikd jednostrannym pisemnym prohldSenim ruéitele véfiteli,
ze uspokoji jeho pohleddvku, nesplni-li dluZnik sviij ur€ity zdvazek. Timto se véfiteli
zmenSuje riziko spojené s ndvratnosti jeho pohleddvky. Véfitel je pak opravnén domadhat se
splnéni zdvazku na ru€iteli, pokud dluznik svou povinnost nesplnil a nebo ji nesplnil
alespofi v pfiméfené dobé poté, co byl k tomu véfitelem pisemné vyzvan. Piedpokladem je
zde tedy pisemnd vyzva dluZnikovi, aby splnil sviij zdvazek v pfiméfené Ihiité od obdrZen{

VYZVy.
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Pokud za pohledavku ruéi jeden nebo vice ruéitell, lze poZadovat uspokojeni
pohledavky na kterémkoli zruditeld, a to v plné vysi. Rucditel mlzZe rucit za celou

pohleddvku nebo jen za jeji ¢ast. Rozsah ruéeni je uveden v pisemném prohlaSeni ruitele.

2.5.3 Uznani pohledavky - zavazku

Uznén{ zdvazku je jednfm z nejsnadnéjich zpilisobll, jakym véfitel pravné zajist{
svou pohledavku. Uznani zdvazku je zajiSt'ovacim prostfedkem, pokud je u€inéno pisemné
ohledné urcitého zdvazku. Uznd-li n€kdo pisemné svlij zdvazek, znamend to, Ze v uznaném
rozsahu tento zdvazek trva. Toto nastavd i v piipad€, kdy pohleddvka véfitele byla v dobé
uznéni jiZ promléena. Za uznani nepromlteného zdvazku se povaZuje i placeni trokd a

splaceni ¢dsti zdvazku, pokud je tim jasné, Ze dluZnik zdvazek uznal.

Podstata uzndni zdvazku spociva v prohldSeni dluZnika, ve kterém véfiteli uzniava
sviy zdvazek. Pokud dluZnfk svij zdvazek v piedepsané pravni formé uznd, zakladéd se
pravni domnénka, Ze zdvazek v dob€ uznidni existoval. Tato domnénka znamend,
Ze dluZnik, ktery dluh uznal, miZe namitat, Ze zdvazek v dob& uzndni jiZ netrval nebo
ze zdvazek viibec nevznikl. Prdvni domnénku miiZze dluZnik vyvritit, ale musel by prokazat
néjakou skutenost k vyvriceni domnénky uzndni dluhu. To znamend, Ze dikazy

k vyvriaceni domnénky musi dodat dluznik. Uznédni zdvazku ma d€inky i vci ruditeli.

V piipadé, Ze véfitel pocitd s prdvnim vymdhdnim své pohledavky, ale md
pochybnosti, Ze nebude v pifpadé soudniho fizeni schopen prokdzat vznik pohledavky,

{(napf. ztrati-1i dodacf listy ke zboZi}, miZe mit uznéni zdvazku 1 rozhodujici vyznam.

Za pisemné uznani zdvazku mohou u soudu povaZovat i pisemné prohlaSeni
dluZnika, Ze dal pfikaz k Ghradé pohleddvky bance, a to za predpokladu, Ze z obsahu tohoto
prohldSeni nebo z odkazu na fakturu, vytGétovani, upominku atd. je ziejmé, jaky urCity
zévazek se uznéva. Stejné tak miZe platit i pisemny projev dodavatele doruéeny odbérateli
po uplynuti ¢asu plnéni, kde dodavatel navrhuje ndhradni termin nebo novy dodaci termin.

Uzndn{ zdvazku mtiZe obsahovat také platebni kalendai.

Uznén{ zdvazku muZe také umoZnit dpravu obchodniho vztahu mezi dluZnikem a

vefitelem, aby nedoSlo k jeho podstatnému naruSeni. Zdkon vSak neukldda dluznikovi
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povinnost uznat zdvazek, to znamend, ze pokud dluZnik odmitne uznat zdvazek nejedné se
o porudeni Zadné pravn{ povinnosti. Od uznani zdvazku zacind b&Zet novd promléeci doba
v délce Ctyf let.

Uznén{ zdvazku miZe prob&hnout také formou notéiského zépisu s doloZkou piimé
vykonatelnosti. Tato forma uzndni zdvazku poskytuje véfiteli vysokou pravni jistotu a
pii piipadném soudnim vymahdni splatné pohledavky zarucuje véfiteli velmi vyhodné
postaveni. To znamend, Ze véfitel nemusi absolvovat zdlouhavé soudni fizeni a mizZe

rovnou piikro¢it k vykonu rozhodnuti.

2.5.4 Bankovni zaruka

Bankovn{ zdruka je specificky druh ruceni. V obchodnim zdkoniku je bankovni
zdruka definovéna takto: ,,Bankovn{ zdruka vznika pisemnym prohldSenim banky v zaru¢ni
listing€, Ze uspokoji véfitele do vySe urcité penéZni Castky podle obsahu zaruéni listiny,
Jestlize wrditd tfeti osoba (dluZnik) nesplni ur€ity zdvazek nebo budou splnény jiné

podminky stanovené v zaruénf listing.”

Pokud se banka zaru¢i bankovni zdrukou, pak je tento zdvazek ze strany banky
neodvolatelny. Banka poskytuje plnéni vZdy v penéZni formé&. Pifkaz k vystaveni zdruky
dava osoba, jejiz zdvazek m4 byt bankou zaji$tén. Zaruky lze rozdélit podle charaktern
zajiStovaného zdvazku na platebni a neplatebni. Platebni zdruka zajiStuje splaceni
finan¢nich zdvazkh, neplatebni zdruka zajiStuje plnéni jinych povinnosti dluZnika jako

napf. akontaéni nebo kauéni zdruka .

Bankovn{ zdruka se povaZuje za vystavenou aZ pfijemce obdrZi ozndmeni o zaruce.
Pifjemce bankovni zaruky miZe pfijeti zdruky odmitnout a poZadat o vystaveni nové
zdruky. V bankovnf zdruce by méla byt uvedena ¢4stka, na kterou znf bankovni zaruka, jeji
charakteristika a doba splatnosti zdruky. Bankovn{ zdruka by se méla stdt piflohou kupni

smlouvy.

Banka musi zavazek z bankovni zdruky splnit, pokud ji véfitel pisemné vyzve
k plnéni zdvazku. Za poskytnuti bankovni zaruky si banka G&tuje zdvazkovou odménu,

kterd je stanovena podle doby splatnosti a miry rizika.
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2.5.5 Srazka ze mzdy

Srdzka ze mzdy se provddi na zdkladé pisemné dohody mezi véfitelem a
dluZznikem, Ze pohleddvka bude uspokojena ze mzdy nebo jinych piijmi dluZnika
provddénymi pliatcem jeho mzdy a vyplacenymi pifimo véfiteli. Srazka ze mzdy slouZi
k zajisténi pohledavky, ale také k jejimu postupnému uspokojeni. Srdzky ze mzdy lze
provadét jen do vySe pfiznané pohleddvky. Véfitel md ndrok na vyplatu srdzek v okamZiku

piedloZeni dohody plétci.

Dluznikovi nesmi byt srazena ze mzdy zakladni &astka, kterd je stanovena
zdkonem. SrdZky ze mzdy se pocitaji tak, Ze z Cist€ mzdy odeteme zdkladni ¢astku,
vysledek zaokrouhlime smérem dold na Cadstku délitelnou tfemi a vyjddienou v celych
korunédch. Tuto €astku délime na tfetiny, k vydobyti pohleddvky lze srazit jen jednu tfetinu.
Pro piednosini pohleddvky se srdZzeji dvé tfetiny. Prednostni pohleddvky se uspokojuji
nejprve z druhé tfetiny a teprve, kdyZ tato tietina nesta¢i k jejich thradg, uspokojuji se

s ostatnimi pohledavkami z prvnf{ tfetiny.

Prednostnimi pohleddvkami jsou:

a) pohledavky vyZzivného,

b) pohleddvky ndhrady §kody zplisobené poSkozenému ubliZenim na zdravi,

¢) pohledavky ndhrady Skody zplisobené imyslnymi trestnymi ¢iny,

d) pohledédvky dani a poplatki,

e) pohleddvky ndhrady pieplatkli na ddvkach nemocenského pojisténi,
dichodového pojisteéni a diichodového zabezpedeni,

f) pohleddavky pojistného na socidlni zabezpefeni a pfispévku na stitni politiku
zaméstnanosti a pohleddavky pojistného na veiejné zdravotni pojisténi,

g) pohleddvky néhrady za piispévek na vyZivu ditéte a piispévek na dhradu potieb

ditéte svéfeného do péstounské péce.

Soud piikdZe plitci mzdy v nafizeni vykonu, aby provadél stanovené srdZky ze mzdy
a nevyplacel sraZené Castky povinnému. Soud doruéi nafizeni vykonu rozhodnuti
opravnénému, povinnému a plétci mzdy. Povinnému a platci mzdy je dorudi do vlastnich
rukou. Platce mzdy piestane providét sraZky, jakmile je pohleddvka oprdvnéného

uspokojena. Dohodne-li se oprdvnény s povinnym, Ze se spokoji s niZ§imi srdZkami a
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ozndmi-li to oba soudu, vyzve soud plitce mzdy, aby srdZel ze mzdy povinného mésicné
jen &astku, se kterou se oprdvnény spokoji. Opravnény mbZe kdykoliv ozndmit soudu,

7e svlj souhlas s provadénim nizsich sraZzek odvoldva.

2.5.6 Prikazani pohledavky

V tomto pifpadé zdvisi vyrovndni pohleddvky na stavu penéZnich prostiedki
povinného. Jedna se o situaci, kdy soud nafid{ zastaveni financnich prostiedkl dluZnika a
néasledné proplaceni opravnénému penéZnim udstavem. Pfikazéani pohleddvky lze nafidit
u penézniho dstavu z b&Zného, vkladového nebo jiného détu vedeného v jakékoliv méné

u penéZniho dstavu piisobiciho v tuzemsku, nestanovi-li zdkon jinak.

Soud piikdZze penéZnimu dstavu, aby od okamZiku, kdy mu bude usneseni
doruéeno, z iétu povinného aZ do vySe vymdhané pohleddvky a jejiho piisluSenstvi
nevyplacel penéini prostiedky, neprovadél na né zapoCteni a ani jinak s nimi nenakladal.
Pokud soud nafidi vykon z vice iéth povinného, musi v usneseni uvést pofadi, v jakém
bude pohleddvka odepsdna. Soud doru¢i usneseni o naiizeni vykonu rozhodnuti
oprdvnénému, povinnému a penéZnimu dstavu. PenéZnimu Ustavu je doru¢i do vlastnich

rukou. Povinnému nesmi byt usneseni doruceno difve neZ penéZnimu dstavu.

Povinny ztraci okamZikem, kdy je penéZnimu Gstavu doru¢eno usneseni o nafizeni
vykonu rozhodnuti, prdvo vybrat pen€ini prostfedky z dftu pouZit tyto prostfedky
k platbAm nebo snimi jinak naklddat, a to do vySe vyméhané pohleddvky a jejiho

piisluSenstvi.

O nabyti pravni moci usneseni o nafizeni vykonu rozhodnuti, vyrozumi soud
opravnéného a penéZni tstav. Vykon rozhodnuti se provede odepsdnim vymahané
pohleddvky a jejtho pifsluSenstvi zd¢tu a jejim vyplacenim oprdvnénému. Vykon
rozhodnuti se provede i tehdy, postatuje-li pohleddvka povinného z Uctu jen
k ¢aste¢nému uspokojeni opravnéného. Nebyla-li &dstka zcela uhrazena, pfevede pen&Zni

dstav potiebnou ¢astku také ve dni ndsledujicim po dni, v némZ na icet dojdou penize.
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2.5.7 Prodej movitych véci a nemovitosti

DalSim zplisobem uspokojeni pohleddvky miiZe piedstavovat soudni naffzeni

prodeje movité nebo nemovité véci povinného.

Z véci, které jsou ve vlastnictvi povinného, se nemiZe tykat vykon rozhodnut{ téch,
které povinny nezbytné potfebuje k uspokojovani hmotnych potieb svych a své rodiny
nebo k pInéni svych pracovnich tkold, jakoZ i jinych véci, jejichZ prodej by byl v rozporu
s moralnimi pravidly. Takto jsou z vykonu rozhodnuti vylouCeny zejména: béZné odévni
souéasti, obvyklé vybaveni domdcnosti; snubnf prsten a jiné piedméty podobné povahy;
zdravotnické potieby a jiné véci, které povinny potiebuje vzhledem ke své nemoci

nebo télesné vade; hotové penize do ¢astky 1000 K&.

Exekuci prodejem movitych véci provadi soud na navrh opravnéného. Soud zakdZe
povinnému, aby naklddal s vécmi, které vykonavatel sepiSe. Usneseni o naiizeni vykonu
rozhodnut{ prodejem movitych véci doru¢f se povinnému aZ pii provadéni vykonu. Neni-li
pii provadéni vykonu povinny pi{tomen, doruéi se mu usneseni spolu s vyrozuménim

0 tom, Ze byl proveden soupis a které véci byly sepsény.

2.6 Rizikové a nedobytné pohledavky

2.6.1 Rizikové pohledavky

Pii obchodovdni vznikd spousta rizik. MuZe jit o platebni potize vyvolané
politickymi vdéalostmi v zemi sidla kupujiciho (napf. vilka, revoluce, obCanské nepokoje,
stdvky), nemoZnosti transferu dhrad do CR v dfisledku vaZnych ekonomickych potizi zemé
sidla kupujiciho, vyhldSenim platebni neschopnosti, zavedenim moratoria na platby
nebo pifrodni katastrofou apod. Mezi nejéastgj§{ pficiny rizikovych pohleddvek patii
predeviim absence morilky v obchodnich vztazich, protoZe existuji minimélni moZnosti

efektivniho postihu a sloZitost vymahatelnosti prav.

Rozhodovéani o prodeji na dvér (vzniku pohleddvek) je ovlivnéno mirou rizika.

Rizika maji rlizny pivod, pravdépodobnost vyskytu a velikost. Definice rizika jako
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ur¢itého stavu informovanosti subjektu vychdzi z teorie rozhodovini, kterd rozliSuje
rozhodovén{ za jistoty, rizika a nejistoty. Riziko a nejistota se li§i tim, Ze pfi rozhodovan{
za rizika je zndmo rozdé€leni pravdépodobnosti moZnych hodnot, zatimco pii rozhodovani
za nejistoty toto rozdéleni zndmo neni. Vétdina pohledavek by se méla pohybovat v oblasti
jistoty placeni, men§i &4st by pak méla byt felena s uréitou mirou rizika a vyskyt nejistych

pohleddvek by mél byt minimalizovén.

Firma muZe riskovat, kdyZ novému odbérateli poskytne zboZi nebo sluzbu na dvér.
MiZe se stat, Ze tento odbératel svoji pohleddvku nezaplati, ale také se miZe stit, Ze ziské
stailého odbératele, kiery bude své zdvazky platit pravideln€ a ve lhité splatnosti.
KdyZ novy odbératel zaplat! poprvé svlij zdvazek, riziko nezaplaceni se zmen$uje.

S kaZdou dalf platbou se riziko nezaplacen{ sniZuje.

Pravdépodobnosti zaplaceni &1 nezaplaceni lze, pokud se nezméni skladba
odbérateld a lhiity splatnosti, stanovit podilem pledpoklddané vySe zaplacenych
pohledavek vi¢i predpokladané hodnoté odbytu. Vy3i zaplacenych pohleddvek pfitom lze

zjistit rozborem prfedeslych obdobi.

zaplacené pohleddvky

Pravdépodobnost zaplaceni = - = ~= =D

hodnota odbytu

Pené?ni prostfedky, kterymi firma disponuje v souasnosti, maji pro ni ve&tsi
vyznam a vétsi hodnotu, neZ tytéZ penize ziskané v budoucnosti. Proto pro budouct piijem
pouZivdme tzv. oddrocitel, ktery ndm budouci pifjem pievede na soucasnou hodnotu:
Oddrogitel = 1/ (1+1)"

n = pocet drokovych obdobi
i = drokova mira

U vEech piepoctil na souCasnou hodnotu byva problémem volba trokové miry.

Cim vy$¥f se olekavé riziko, tim vy$3 by méla byt drokovd mira. Vliv tirokové miry

pasobi v pohleddvkich dlouhodobéjsich, ale v kratkodobych pohledavkéch je i pfi vySSich

hodnotéch tento vliv prakticky zanedbatelny.
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2.6.2 Nedobytné pohledavky

Vyraz platebni neschopnost je v poslednich letech velmi aktudlnim problémem, se
kterym se snad setkal kazdy nejenom podnikatelsky subjekt. Ve za¢ind vytvofenim a
vystavenim faktury. VétSina faktur je zaplacena pied dnem splatnosti. PfibliZné jedna
tfetina vSech faktur neni zaplacena ve stanoveném obdobi, nybrz tak, Ze je vystavena jedna
nebo vice upominek. Pohleddvka, kterd ziistdva nevyrovnana navzdory témto upominkam,
se stdvd pfedmétem mimosoudniho inkasa. Pokud platba stidle béhem uréitého obdobi
nebyla provedena, je pohleddvka nedobytnd, ale dluh =zistivd, dokonce 1 kdyZ je
pohleddvka odepsdna v ucetnictvi proddvajici strany. V tomto stddiu je zahdjena
dlouhodobd sprdva nevyrovnanych pohleddvek a jsou ¢inény periodické pokusy o jeji

vyrovndni. Nedobyind pohleddvka se stdvd nezhodnocenym aktivem spole¢nosti.

Pohleddvka se muZe stit nedobytnou napiiklad proto, Ze pravnicka osoba, za kterou
vznikla pohleddvka, byla vymazana z obchodniho rejstifku. Nebo proto, Ze dluZnik zemfel
a nemé pravniho ndstupce. DalSim divodem miZe byt i pohledivka za neexistujicim
dluZnikem (doSlo-li k odbé&ru zboZi na zfal§ované doklady), neni-li zndmo misto
dluZnikova pobytu nebo by ndklady na vymdhdni pohledavky pievySili pohleddvku.
Za nedobytnou pohleddvku by méla byt vidy povaZovdna pohleddvka, u které je dluZnik

v konkurznim nebo vyrovndvacim fizeni.

Nedobytnym pohleddvkdm je moZné predchidzet pouze tim, Ze jim podnikatelé

nedaji vitbec 3anci vzniknout.

Pokud neni moZné dosdhnout splnéni pohleddvek podle stanovené dohody, je
véfitel nucen pouZit néktery z daldich zaji§tovacich ndstroji jako je zdpocet pohledavek,
postoupeni pohleddvek, odpis pohleddavek a opravné poloZzky k pohleddvkdm, upominka,

platebni rozkaz, notaisky zapis, soudni fizeni, sménetny platebni rozkaz, rozhodéf fizeni,

konkurz atd.

2.6.2.1 Zapocet pohledavek

Velmi jednoduchym zplisobem, jak zajistit splatnost pohleddvky, je uvzavieni

dohody o vzdjemném vyrovndni pohleddvek a zdvazkl (zdpocet). V béZném obchodnim
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styku je zapofteni pohleddvek Eastym zplisobem dhrady mezi obchodnimi partnery.
Zapocet pohledavek je nutné chapat jako formu dhrady ve vy§i uréené smlouvou o vysi
vzdjemného zdpoétu s veSkerymi dopady ve vztahu k zdpodtu postoupenych eventudlné
nakoupenych pohleddvek. Pfi uzavirdni dohody je nutné dakladné zkontrolovat,
zda zapocitdvané pohleddvky a zdvazky maji veSkeré nutné ndleZitosti a zda odpovidaji

poZadavkim pro zdpocet.

Problematikou zapoéitani pohleddvek a zdvazki fe${ § 358 az 364 ObchZ,
respektive § 580 az 582 ObcZ.

Zapot&itat je mozno jakékoliv pohleddvky, kter€ je moZno uplatnit u soudu, Zikaz
kompenzace se vztahuje na pohledavky za upsany vlastni kapital détované na Gétu 353 a

v piipadé konkurzniho fizenf je zapoc¢teni také zakdzano.

Zapoctem pohleddvka u véfitele 1 zdvazek u dluZnika zanikne. Jednostranné nelze
zapocist pohleddvky promléené a pohledavky, kterych se nelze domdhat u soudu.
Proti splatné pohleddvce nelze jednostranné zapocist pohledavku, ktera jesté nenf splatna.
Dohodou t€astnikil 1ze zapoétenim vyrovnat jakékoliv pohleddvky (napf. pohleddvky

promléené, zapoist pohleddvku splatnou proti pohleddvce nesplatné apod.).

V praxi se setkdvdme jak s dvoustrannymi, tak i s vicestrannymi zdpocty. Zde je
nutné upozornit na neopominutelnou nutnost k uznani z&podth prikazné a spravné
ve smyslu zakona 563/1991 Sb., o tcetnictvi, ve znén{ pozdéjich piedpish:

e smlouva o zdpottu musi byt jako kaZdd jind podepsdna statutdrnimi zastupci
opravnénymi jednat za dany subjekt

e zapoditdvat lze pohleddvky a zavazky k témuZ subjektu

¢ u vicestrannych zipoctd je nutné dbat na to, aby kruh byl zcela uzavien a smlouva
byla viemi subjekty podepsdna

¢ veSkeré zapolitdvané pohleddvky a zdvazky musi byt jednotlivé specifikovany a
doloZeny f4dnymi doklady

e zapocitdvat lze pouze jiZ vzniklé a trvajici pohledavky.
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2.6.2.2 Postoupeni pohledavek

Postoupenim pohleddvky piechdzi pohleddvka =z postupitele na postupnika.
To znamend, Ze na zédkladé smlouvy mezi dosavadnim a novym véfitelem prechizeji
na nového véfitele veskerd prava i pifslusenstvi k pohledavce véetng vSech lhit, a to viiéi

tému dluZnikovi.

Postoupeni pohleddvky je upraveno v § 524 Ob¢Z a nasledujicich paragrafech byva

velmi Casto ozna€ovano pojem cese.

V souvislosti s postupovanim pohleddvek se v praxi pouZivaji nisledujici pojmy:
o Postupitel neboli cedent — t]. osoba, kterd postupuje pohleddvku jinému véfiteli
o Postupnik neboli cesiondr — tj. osoba, které byla pohleddvka postoupena
o Postoupeni neboli cese — tj. zplsob, jimZ nastdvd zmeéna v oscbé véfitele
pohledavky; také pfevod pohleddvky z jednoho véfitele na jiného véfitele

» Postoupit neboli cedovat — tj. pievést pohleddvku jinému véfiteli.

Pohleddvka se postupuje smlouvou o postoupeni pohledavky v pisemné formé.
Postoupeni pohleddvky vznikd smlouvou mezi postupitelem (cedentem) tj. plvodnim
véfitelem a postupnikem (cesiondfem) tj. novym véfitelem. Smlouvou o postoupeni
pohleddvky dochézi tak ke zmeéné v osobé véfitele. K tomuto dvoustrannému pravnimu
tkonu neni tfeba souhlasu dluZnika, ale postupitel je povinen o uzavieni smlouvy dluZnika
uvédomit bez zbyte¢ného odkladu. Ozndmeni dluZnikovi miZe provést 1 postupnik tim,

7e se dluznikovi prokaZe smlouvou o postoupeni pohleddvky.

Postoupeni pohleddvky lze realizovat po lhit€ jeji splatnosti, ve Ihiit€ jeji splatnosti
nebo i pred lhitou jeji splatnosti. Postupuji se pohleddvky znéjici na ¢eskou ménu 1 na cizi

ménu.

Postoupeni pohleddvky mtZe byt provedeno za tplatu nebo beziiplatné. Postoupeni
pohledavky za dplatu je, kdyZ postupitel odpovidd postupnikovi za to, Ze v dobé
postoupeni pohleddvka trvala, a jestliZe se postupitel pisemné zavdzal za dobytnost

pohleddvky, ruéf jen do vySe pfijaté dhrady s piisluSenstvim. Beziiplatné, kdy jmenovita
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hodnota postoupenych pohleddvek je zhétovana pouze v podrozvahové evidenci a
do bilanéniho UGletnictvi se tyto piipady promitnou teprve v momentu zpenéZeni
nebo zapocéteni, kdy se tato hodnota vyidltuje zpodrozvahy a zadltuje se

na MD 221-Bé&Zny tifet/ D 646-Vynosy z odepsanych pohledavek.

Nékteré pohleddvky jsou nepostupitelné. Patii mezi né ty, které:
- konéf smrti véfitele
- nejsou postizitelné vykonem rozhodnuti
- jejichZ obsah by se zménil zménou véfitele

- jejichZ postoupeni by odporovalo dohodg s dluZnikem

Uttovani i dafiové dopady postoupeni pohledivky pro poplatniky détujici
v podvojném Géetnictvi jsou zdvislé na tom, zda byla tato pohleddvka v minulosti néjakym
zplisobem datiové zvyhodnéna — postupnym odpisem ¢&i tvorbou zdkonné opravné polozky
nebo zdkonné rezervy, a dile na tom, zda se jednd o prodej pohledavky vlastnf €i o prodej

pohleddvky nabyté postoupenim.

Pro danové tudely se porovndvd vynos z postoupeni a hodnota postoupené
pohleddvky. Hodnotou pohleddvky se rozumi u vlastnich pohleddvek jmenovitd hodnota,
u pohleddvek nabytych postoupenim pak pofizovaci cena. Pokud je vysledkem postoupeni
zisk — tj. vynos postoupeni je vy$§i neZ hodnota pohledavky, vstupuje tento zisk

do zdkladu dané. Naproti tomu ztréta z prodeje pohledavky je datiové neiliinn4.

Zajistovéan{ pohleddvek postoupenim je zplisob velmi efektivni, protoZe je rychly a
také bezpeény za piedpokladu nezpochybnitelné smlouvy o postoupeni, ve které je
pfedev§im oSetfen zpusob a termin splatnosti. Nevyhodou je pfedeviim skutecnost,
7e pohleddvku zpravidla nepostoupime za jeji jmenovitou hodnotu a musime pocitat

s uréitou ,,pfimétenou’ ztratou.

2.6.2.3 Odpis pohledavek

Zakon o danich z pi{jmi (€. 586/1992 Sb.) umoZiiuje Géetnim jednotkdm vybrané

pohledavky po lhaté splatnosti uplatnit jako vydaj, coZ piedstavuje trvalé sniZeni hodnoty
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pohledavky, které se zachycuje na ndkladovém dctu 546 — Odpis pohlediavky. Zde

uctujeme jak o odpisech dafiové aéinnych, tak 1 dafiové netinnych.

Pohleddvky lze odepsat jednorazov€ nebo postupné, a to podle toho, co je
stanoveno v zdkoné o danich z pifjml. Pestupny odpis lze provadét u vybranych
pohleddvek, u kterych nastal termin splatnosti do konce roku 1994 a u kterych se
nezjistuje, zda je pohleddvka promléena ¢i nikoli. Na konci tcetniho obdobi je nutno
v ramei inventarizace pohledavek si ovéfit, zda u né&které znich na zdkladé dohody
mezi obchodnimi partnery nedo$lo ke zmén¢ terminu splatnosti (napf. byl dluZnikovi
stanoven dodateéné splitkovy kalenddr). Pokud takovd situace nastala, nejde jiz
o pohledavku splatnou do konce roku 1994 a neni moZné ji odepisovat. Ro¢né Ize uplatnit
jako vydaj nejvyse zdkonem stanovené procento z neuhrazené ¢asti hodnoty pohledavky
nebo pofizovaci ceny u pohleddvky nabyté postoupenim. Celkové je moZné uplatnit jako
vydaj maximdln€ neuhrazenou &ast hodnoty pohleddvky nebo pofizovaci ceny pohleddvky

nabyté postoupenim.

Pohleddvky je moiné jednordzové odepsat jmenovitou hodnotu pohledavky
nebo pofizovaci cenu pohleddvky nabyté postoupenim, av8ak musi se jednat

o prokazateln€ nedobytné pohledavky. Tyto pohledavky se tiidi do nékolika skupin:

a) soud zamitl ndvrh na prohldSeni konkurzu nebo ho zrugil pro nedostatek majetku
dluznika,

b) dluinik je vkonkurznim a vyrovndvacim fizeni na zakladé vysledkl
konkurzniho a vyrovnavaciho iizeni; v tomto piipadé muiZe byt pohleddvka
odepsdna ve vysi dan€ jeho vysledkem,

¢) dluZnik zemfel a pohleddvka nemohla byt uspokojena ani vymdhanim
na dédicich,

d) dluZnik byl prdvnickou osobou a zanikl bez pravniho néstupce a véfitel nebyl
s pivodnim dluZznikem ekonomicky nebo persondlné spojenou osobou
anebo fyzickou osobou blizkou,

e) na majetek dluZnika, ke kterému se dand pohleddvka véZe, je uplatiiovdna
vefejnd draZba, a to na zakladé vysledkd této draZby,

f) na majetek dluZnika, ke kterému se dand pohleddvka véZe, je postiZzen exekuci, a

to na zdkladg vysledkl provedeni této exekuce.
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Odpis pohleddvky na vrub dafiovych nékladi se také uznavi, je-li ve 100% vysi

vytvofena k pohleddvce opravnd poloZka, eventuelné rezerva podle zédkona o rezervach.

V piipadé dhrady pohledavky, kterd jiz byla plné nebo &astedné odepsina, se
odepsand ¢dst vyictuje na et 646 - Vynosy z odepsanych pohleddvek. V tomto piipadé
se zaiftuje mimofddny pfijem jako dafiové acinny, nebot’ se jednd o piijem
proti pohleddvce jiZ zdCetnictvi vyfazené. Odepsané pohleddvky se piefadi
do podrozvahové evidence. Neda se totiZ vyloudit, Ze v budoucnu bude jedté néjaka zcela

odepsand pohledavka uhrazena.

2.6.2.4 Opravné polozky k pohledavkam

Opravné polozky mohou jednotlivé spolefnosti napomoci vyjadrit, Ze né&ktefi
dluZnici neplati, respektive nékteré pohleddvky nejsou spliceny ve lhité splatnosti.
Obecné miZzeme fFict, Ze &im déle je po splatnosti pohleddvky, tim ve&t§i je

pravdépodobnost, Ze pohleddvka nebude uhrazena.

Lze tvofit tcetni opravné poloZky, jejichZ tvorba neni stanovena pifedem danym
zdvaznym postupem, a opravné polozky daiové, které upravuje zdkon o rezervich. Zakon
€. 593/19928b., o rezervach pro zjifténi zdkladu dan€ z pifjmu upravuje zpasob tvorby a
vy§i rezerv opravnych poloZek, které jsou vydajem. Opravné poloZky lze tvofit dvojim
zplsobem. Prvnim zplisobem jsou zdkonné opravné polozky k pohledavkam za diuZniky
v konkursnim a vyrovnacim fizeni a druhym opravné polozky k nepromléenym

pohleddvkdm splatnym po 31. prosinci 1994.

Prvn{ zplisob mohou vytvolit poplatnici dang z pifjmu, ktef{ vedou dgetnictvi,
aZ do vy¥e hodnoty pohleddvek nebo ceny pofizeni pohleddvek nabytych postoupenim
piihi4Senych u soudu ve lhiit€¢ stanovené usnesenim soudu o prohlaSeni konkursu
nebo povoleni vyrovndni, a to vobdobi vnémZ byly pohleddvky piihldSeny. Opravné
polozky se zru${ vndvaznosti na vysledky konkursntho a vyrovnactho fizeni
nebo v pifpadé, kdy pohledavka byla G€inné€ popfena sprivcem konkursni podstaty,

konkursnim véfitelem, rozhodnutim soudu nebo pfislusného spravniho organu.
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Zakonné opravné poloZky k pohleddvkdm, splatnym po 31. prosinci 1994,
za dluZniky na jejichZ majetek nebyl vyhldSen konkurz je moZno vytvofit aZ do vySe
100 % hodnoty pohleddvky. Mohou je vytvéfet poplatnici dané z pifjmu, ktefi vedou
tcetnictvi v obdobi, za které se poddvad danové pfiznani, pokud k témto pohleddvkam
nevytvéfeji jin€ opravné polozky a rezervy, a od konce sjednané lhity splatnosti

pohleddvky uplynulo vice neZ 6 mésici, aZ do vySe 20 % neuhrazené hodnoty pohleddvky.

Takto je moZné vytvofit opravné poloZky, pokud se véfitel domdha zaplaceni
pohleddvky soudné, jehoZ se poplatnik fddn€ Gcastni a véas plni &in{ dkony potiebné
kuplatnéni jeho prdva za podminky, Ze od konce sjednané lhtity splatnosti pohledavky

uplynulo vice nez:

a) 12 meésicu, aZz do vySe 33 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,
b) 18 mésich, aZ do vySe 50 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohleddvky,
c) 24 mésich, aZ do vyse 66 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohleddvky,
d) 30 mésicti, aZ do vySe 80 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,

e) 36 mésicl, aZ do vySe 100 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledéavky.

Vy$e uvedené opravné polozky nelze uplatnit u pohledavek jiZ odepsanych na vrub
vysledku hospodaifeni a ddle u pohleddvek za spole¢niky, akciondfi, Cleny druZstev

za upsany vlastn{ kapitdl a mezi ekonomicky spojenymi osobami.

Opravné polozky se zrusi, pokud pominou diivody pro jejich existenci, nebo pokud
pohleddavka, kniZ byla opravnd poloZka vytvolena, se promlcela, popiipadé nastaly
diivody, za nichZ se odpis pohleddvky povaZuje za vydaj na dosaZeni, zajisténi a udrZeni
piijma. Vy$&i opravné polozky, neZ je uvedeno v zdkoné o rezervach, je moZno také tvofit,
ale vz se jednd jen o opravné poloZky Gcetni, které nemaji vliv na vysledek hospodafeni a

musi se tedy pii vypoctu dané z pifjmi k zdkladu dang pticist.

2.6.2.5 Upominka

Upominka je vyzva k zaplacen{ dluZzné ¢astky. Na vystavené faktufe je uveden den
splatnosti. Pokud odbératel nezaplati do data splatnosti dluZnou &4stku, mé véfitel narok

na ndhradu Skody zplisobenou prodlenim nebo na troky z prodleni, které je dluZnik
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povinen platit z nezaplacené &astky. Upominka miZe byt telefonickd nebo pisemna.
Podrobnéji jsou upominky telefonické v kapitole 2.8.1 Telefonicky kontakt a upominky

pisemné v kapitole 2.8.3 Pisemné upominky.

2.7 Evidence a rizeni pohleddvek

2.7.1 Evidence pohledavek

Zékladnim predpokladem dsp&Sného vymahdni pohleddvek je Tddné vedend
evidence pohleddavek spoleCnosti tak, aby bylo nejen moZné piesné stanovit vysi
pohleddvky, ale pfedeviim doloZit, jak dand pohledivka vznikla. Castym omylem,
ke kterému dochézi, je pfesvédceni véfitele, Ze k prokdzan{ oprdvnénosti pohledavky staci
vystavené ucetnf doklady. Tento omyl miZe vést v extrémnim piipade i k situaci, Ze véfitel
nebude schopen dokdzat oprdvnénost své pohleddvky a ta bude soudem popiena. Je tedy
nezbytné nutn€ vést evidenci nejen Gcetnich dokladd, ale pfedeviim ostatnich dokumentd

vvvvvv

smlouvy piip. obchodni korespondence ve véci.

Kazd4 firma by méla vést evidenci pohleddvek a provddét ¢innosti, které by mély
vést k jejich zaplaceni a pfedev§im pohledavky pravidelné kontrolovat a provadét jejich
inventarizaci. Evidence neni piesné vymezend, zdleZ{ jen na wvnitfnich smérnicich
jednotlivych spole€nosti, jak bude vypadat. Abychom na néco nezapomnéli a pozdgji
nemuseli pracné zji§tfovat neuvedené informace, bylo by dobré evidovat alespoii
ndsledujici tidaje: oznadeni dluZnika, datum vystaveni a splatnosti, divod pohleddvky, vysi

pohledavky, datum a &astka thrady.

2.7.2 Rizeni pohleddvek

¥ oW - .

Rizeni pohleddvek je v podstaté fizenim jedné dimenze vztahu ze zékaznikem
ve vynosovém cyklu od objedndvky pfes provéfeni zdkaznika, vyroby a expedice,

vyméhan{ aZ ke kone€nému pifjmu platby.

28



Mezi zakladni podminky kvalitniho fizenf pohleddvek patii dokonala znalost trendu
oborn, ve kterém podnikd firma i jeji odbératelé, nepodcefiovani pravidelného
marketingového prizkumu trhu, spoluprdce se zdkaznikem, dostateéné a objektivni zdroje

informaci a v neposledni fidé G¢inné vyuZivini platebnich a zajitovacich nastrojil

s ohledem na situaci na trhu.

Vlastni f{zeni pohleddvek md dva zakladni rozméry, a to prevenci a vymdéhan{

(vymihan{ pohleddvek je uvedeno v kapitole 2.8).

Prevence, kterd byla dfive podceriovina, se zaméfuje hlavné na stanoveni limitu
dodavatelskych tvérl, platebni podminky, pifstup k novym zdkaznikim a vlastni
vystavovdani a evidenci potfebnych dokladii pro existenci pohleddvek. Firmy maji
zpracovéany rlzné metodologické postupy pro hodnoceni bonity odbératell a stanoveni
dvérovych limitd scilem sniZeni rizika nezaplaceni. V piipadé malych firem
nebo fyzickych osob se nelze spolehnout pouze na Gdetn{ zdvérku, nebot dochdzi
k umeélému sniZovan{ ziskil a nédsledné podkapitalizaci a nedostatku likvidniho majetku.
Proto se financni vysledky ukazuji jako nedostate¢né a je nutno provadét tato hodnoceni
na zdkladé dalSich informaci. Jako primarni zdroj je predev§im platebn{ morilka
v minulosti a reference dalfch partnerti, zdkazniki nebo tzv. referenénich agentur.
Je moZno pouZit i vefejné dostupn€ informace na internetu z obchodniho a Zivnostenského

rejstiiku, eventuelné riznych registrit dluzniku.

U fyzickych i pravnickych osob je také vyuZivan bodovaci systém, kdy metodou
tzv. scoringu jsou ur€itym informacim pfifazovdny podle ur€itého klie body a
podle ziskaného mnoZstvi je pak stanovena bonita zdkaznika. U fyzickych osob jsou
to otdzky typu ohledn& pohlavi, véku, rodinného stavu, mésiénich pifjmi, pocet ¢leni

domécnosti, délka pobytu na sou¢asné adrese a dalsi.

Mezi dbleZité rizika F{zeni pohleddvek patif, mimo schopnosti odbératele zaplatit

pohleddvku, také ndklady v procesu pohleddvek. Tyto ndklady se déli na externi a interni.

Mezi externi ndklady patf{ ndkup informaci, ndklady na zajiStovaci a bankovni

instrumenty, pojiténi pohledévek, ndklady na pravni zastoupeni apod.
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Mezi interni naklady zafazujeme nédklady souvisejici s fizenim pohleddvek, nédklady
na zavadéni novych informaénich systémt, na ffzeni dokumentace, jeji tisk a archivaci,
nédklady na firemni prdvniky apod. Interni naklady pfedstavuji cca 2-5% z celkové hodnoty
pobleddvek. V piipadé jejiho vyméhani tyto ndklady rostou mnohem rychleji a mohou

dosahovat aZ 50% i vice z celkové hodnoty pohledavky.

2.7.2.1 Outsourcing

RovnéZ je vhodné pifi fizeni pohleddvek pouZit outsourcingu.

Outsourcing je vy€lenéni nékterych vnitropodnikovych Einnosti &i procest, které
nepatii mezi hlavni pfedmét &innosti, na externiho poskytovatele téchto sluZeb s cilem
zlepSeni vykonnosti organizace a optimalizace néklad@. Hlavnim dlivodem je ekonomicka
stranka té€chto aktivit, hlavné z hlediska ndkladi a vynos a v posledni dobé za tdelem
zvydeni kvality poskytovanych shuZeb, a to mimo jiné 1 na zdkladé konkurence v této
oblasti. PouZiti outsourcingu déva zdrovefi v&tSi moZnost se zaméfit na vlastni ¢innost
podniku. Ten, kdo piebird outsourcing vlastn& ptebird, provozuje a fidi veSkeré potiebné

zdroje.

Mezi hlavni ukazatele pro pouZiti outsourcingu patif ekonomické diivody. Rovnéz
persondlni divody pro zavddéni outsourcingu nejsou zanedbatelné, Dodavatelé disponuji
dostatkem kvalifikovanych pracovnikl. Firma poskytujici outsourcing zajiStuje profesni
rist svych zaméstnanci, ktefi maji znalosti nejnovéjSich technologii a odpovidajici

zkuSenosti s jejich zavddénim.

Vétsina firem nabizejicich sluZby v oblasti outsourcingu se zabyvéd zlikvidnénim
pohleddvek po 1hité splatnosti (ndkup a prodej, mimosoudn{ vymahani, sprdva, organizace
burz pohleddvek, soudni vymahdni, zdpocty, pravni servis, vefejné drazby), méné firem se
navic zabyvé prevenci (poskytovan{ informaci o obchodnich partnerech, evidence platebni
nekdzné, systém v&asné vystrahy poskytujici pribéZné informace o obchoednich

partnerech).

V neposledni fadé je tfeba zminit i administrativni vyhody mezi, které patii

pfevedenf administrativnich procest na poskytovatele.
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VyuZiti outsourcingu pro fizeni pohleddvek zdvisi na potiebé té ur€ité firmy

s ohledem na jeji potieby a poZadavky. Lze ho pouZit na rizné &innosti:

- komplexn{ outsourcing

- zajiSténi inkasa v8ech pohleddvek

- zajiStovani inkasa malych ¢astek

- inkaso pohleddvek po lhité splatnosti
- zpracovéni thrad

- sprdva pohledévek pfi sanaci, likvidaci a akvizici

Zavadéni outsourcingu md i své nevyhody. Jako zdkladni zde miZeme zminit ztrato
pifmého kontaktu se zdkazniky, vybér kvalitniho a profesiondlniho dodavatele nebo muZe

dochdzek k problémiim pii Gpravé ve smlouve,

2.8 Vymahani pohledavek

Hlavni cil vyméhdni pohledavek je pfimét odbératele, aby zaplatili a pokud mozno
vfas. V pifpadé neplaceni odbératell, bud’ zaplatit zrlznych divoddi nemochou

nebo nechtéji.

Stanoveni postupu pii vlastnim vymdhani pohleddvek zdleZi na podminkich
piislu§ného kontraktu na zaklade, kterého pohleddvka vznikla, na konkurenénim prostfedi

a na moZnostech vymahén{i pohledédvek.

VéiSina obchodnich firem pouZivd standardni postup pii vymdhani pohledavek,
ktery obsahuje telefonické upominani (pohledavky do 2 tydnd po splatnosti),ukonéeni
dodavatelského tivéru (pohledavky do 1 mésice po splatnosti), 2-3 pisemné upominky
(pohleddvky do 2 mésicli po splatnosti), pfeddni ksoudnimu nebo mimosoudnimu

vyméhdani (pohleddvky nad 2 mésice po splatnosti).

Mezi zdkladni zplsoby vymdhdni pohleddvek patii telefonicky kontakt, osobni

kontakt, pisemné upominky, extern{ agentury, soudni vymdhani, exekuce a konkurz.
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2.8.1 Telefonicky kontakt

Telefonicky kontakt pfedstavuje u vétSiny firem nejoblibenéjsi a nejpouvZivanéjsi
zplisob vymdéhdni pohledavek, a to z divodd, Ze je malo ndkladny a rychle poméahd odhalit
a eventueln€ 1 vyfesit hodné problémil. DilleZité je, aby se ten kdo upomind zaplaceni

nenechal odbyt tradi¢nimi odpovéd'mi jako napfiklad:

- nedostal jsem fakturu

- uZ jsme zaplatili

- urcité zaplatim

- musim se zeptat $éfa, majitele

- bylo mi fe€eno, Ze na platbu nespéchdte
- dobajezla

- nemdme penize

- adalsi

Telefonicky kontakt je vhodny zejména pii vymdhidni pohleddvek, které jsou kritce
po splatnosti a pfi daiSich krocich pro provadéni kontroly. Pii del§im obdobi po splatnosti

s

je vhodnéj3{ jiZ osobni kontakt.

2.8.2 Osobni kontakt
Osobni kontakt je efektivn&jsi neZ telefonicky. Pii osobnim kontaktu maji lidé
z psychologického hlediska pocit vétSi zodpovédnosti a zdvazkn neZ pii anonymnim

telefonickém hovoru. Tento zplsob je, ale rovnéz ndkladngjsi, nebot” zabird vice €asu a

vvvvv

Vysledkem osobniho jedndni by mélo byt uzavien{ dohody o pohledévce,
a to pisemnou formou, kterd md pak i podobu pisemného uzndni dluhu a je dileZitym

dokumentem pii pfipadném dal$im soudnim i mimosoudnim vyméahan{ pohledavky.

32



2.8.3 Pisemné upominky

Pisemnymi upominkami vhodnou formou navrhujeme zplisoby feleni a dal§i
postup. Uvadime zde 1 vySi Grokt z prodleni, pifpadné vysi smluvni pokuty a dalSf sankce

uvedené ve smlouvé,

Pisemné upominky maji pozdé&ji hlavné dokumentaCni charakter pfi soudnim
projedndvani. Pied poddnim Zaloby se zasild posledn{ pisemni upominka ve formé& pokusu

O smir.
2.8.4 Externi agentury

Externi, nebo-li vymdéhaci agentury nabizeji mimosoudni inkaso pohleddvek.
VyuZit{ t€chto agentur je vlastn€ vyuZit{ outsourcingu, jak jiz bylo difve v textu uvedeno.
VyuZiti téchto agentur sebou piind8f daldi ndklady a je rovn&€Z nuino ziskat spolehlivé
reference na takovou to agenturn, nebot’ kvalita nabizenych sluZeb na trhu je diametralné
odlisnd. RovnéZ je vhodnéj§i pfedat agentufe k feSeni veSkeré pohleddavky po Ihiite

splatnosti, nebot’ je trendem si vybirat pohleddvky pouze lukrativni.
2.8.5 Soudni vymahani

Pomoci soudnihc vymdéhédni fe¥ime pohleddvky po splatnosti soudni cestou.
Pii tomto zptisobu jsou ndklady ve vysi 4% za soudni poplatky a ndklady za pravni
zastoupeni. Casovy horizont je také znadny, doba ne? dostaneme pravoplatny a
vykonatelny rozsudek se pohybuje v Ceské republice pfi dvoustupiiovém soudnim fizeni

mezi 2-6lety.
2.8.6 Exekuce

Pro vykon rozhodnuti formou exekuce potiebuje mit véfitel sondem vydany
exekuénf titul (nésleduje aZ po nabytf pravnf moci vydaného rozsudku, tj. dalSich 6 mésich
aZ rok) nebo mit uzavien notéisky nebo exekuéni zdpis s doloZkou, Ze je mu umoZnéno

Moo

vedeni exekuce proti dluZnikovi jen na zdkladé Z4adosti véfitele bez dalsf Zaloby.
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Pri pouZiti exekuce dochéz{ k dal§imu ndrdstu ndkladd (15% z vyméhané &astky
piindleZi jako odména exekutorovi + daldi ndklady, toto jde sice ktiZi dluZniku,

ale v piipadé jeho nizké solventnosti musf tuto ¢astku zaplatit véfitel).

Isou také zndmy pfipady, kdy exekutor dmysln€ zadrZoval vymoZené Cdstky a
nekomunikoval ani s v&fitelem ani se soudem, proto Ze je jeho postaveni ze zdkona takove,
Ze nenf mimo exekutorské komory povinen nikomu piedklddat vykaz své €innosti. Také
dochézi k imysinému ndridstu dkond provadénych exekutorem a tim k zvySovani jeho

odmény, kterd jak je jiZ uvedeno, v pfipadé nesolventnosti dluznika jde k tiZi véritele.

Rovné? &innost a dkony exekutora, nebot md vét§{ pravomoci ne% Policie CR
(miZe vstoupit kdekoli a provést tam exekuci, i mimo trvaly pobyt povinného, jen
na zdkladé své domnénky bez soudniho povoleni, pouze na podkladé exekuéniho piikazu
vi€i povinnému) miZe mit negativni vliv na postaveni véfitele, kdy budou jeho dkony
vinimdny velice negativné potenciondlnimi budoucimi i sou¢asnymi zdkazniky a tim bude

sniZzena jeho konkurenceschopnost.

Proto je tfeba pouZit exekuci jen u vyslovenych neplati€li a ne u zakazniki

s doCasnymi finan¢nimi problémy.
2.8.7 Konkurz

Konkurz je krajnim fefenim pohleddvek po lhdaté splatnosti. Konkurz se tyka
vétSinoun piedluZenych spole¢nosti bez Zadného majetku ¢&i finanénich zdroji. U konkurzu
jsou piednostné uspokojovédny zdvazky stdtu, zdravotnich pojiStoven, zdstavy, zdvazky

vici zaméstnancm a poté teprve zdvazku ostatnich véfitelll.

Navrh na prohlaSeni konkurzu je oprdvnén podat diuZnik nebo kterykoliv z jeho
vefiteld (§ 4 zakona o konkurzu a vyrovninf). Navrhovatel je povinen zaplatit zdlohu
na nédklady konkurzu aZ do Castky 50.000,- K&, a to i opakované. Pokud pohledavka
navrhovatele vyplyvé ze mzdovych ndrokt, je navrhovatel od zaplaceni zdlohy osvobozen
s vyjimkou pracovnikii uvedenych v § 67b (vedouci pracovnici dluZnika a osoby jim

blizkg).
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Podavi-li dluznik sdm na sebe ndvrh na konkurz, musi uvést okolnosti, které
ukazujf, Ze je v upadku. Soucasin€ je povinen pfedloZit seznam majetku a zdvazkl

s uvedenim adres svych dluZnik{l, véfitelt a zaméstnanc.

Pro pravnické osoby, které jsou vipadku existuje zdkonnd povinnost podat
bez zbyte¢ného odkladu ndvrh na prohlaeni konkurzu. Povinnost mé i likvidétor,
kdyZ zjisti Ze je spole¢nost piedluZena. Pokud néktera z osob svoji povinnost porusi a v¢as
nepodd navrh na prohlaSeni konkurzu, odpovidd za Skodu, kterd timto jedndnim mohla

véfitelim vzniknout.

Ustfednim pojmem konkurzniho ifzeni je konkurzni podstata, tedy majetek
podléhajici konkurzu, ktery lze vyuZit k Ghradé zavazkd. Jednd se o majetek, ktery patfil
dluZnikovi v den prohlaeni konkurzu a kterého nabyl za konkurzu. Majetkem se rozumi
také mzda nebo jiné podobné piijmy. Za podminek stanovenych zdkonem se konkwrz tyké
také majetku osob odlisnych od dluZnika, zejména majetku, ktery nabyly na zdkladé

nedéinnych pravnich dkoni dluZnika.

2.9 Vyznam a moznosti vyuZiti faktoringu pro maié a stiedni firmy

Faktoring je jedna z moZnosti outsourcingu, ktery jsem uvedla v kapitole

2.7.2.1 Qutsourcing,.

Faktoring se obvykle nazyvad postupovani{ kritkodobych pohleddvek, coZ byva
chépdno jako pohledédvky s dobou splatnosti do 90ti dni. Dodavatel vSak nezafne s bankou
jednat aZ ve chvili, kdy mu pohleddvky vzniknou, ale jiz ve chvili, kdy vi, Ze mu
v budoucnu bude u jednoho subjektu vznikat pohleddvek vice. Ve faktoringové smlouvé se
pak zavaZe, Ze je bude bance postupovat, a ta mu za to bude vypldcet uréitou pomérnou
¢ast z jejich vySe. Dodavatelé zboZi nebo sluZeb pfevadéjf na faktora pohledavky vzniklé
pii prodeji na fakturu. Faktoringovd spolecnost (Casto banka) se tak stdvd véfitelem a

piebird od dodavatele vesker€ riziko, Ze kupujici nebude schopen &i ochoten zaplatit.

Faktoring se piedeviim vyuZivd ke sniZeni rizika, ke sniZeni administrativnich

nékladl a nebo jako néstroje financovdini.
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Svou pohledavku sice nedostaneme od banky proplacenu v plné vysi, ale mohlo by
se nam také stdt, Ze by jsme své penize od svého odbératele nedostali vibec. Za urditou

¢astku tak na banku pfevadite riziko nesplaceni pohleddvek, které mame.

Dal3i z pifjemnych zéleZitosti spojenych s faktoringem je to, Ze administrativnich
zéleZitosti spojenych se spravou pohledadvek se zbavime, jelikoZ jako jejich viastnik se jimi

bude muset zabyvat banka. Zejména v piipadé mensich firem to muze byt citelnd dleva.

Posledni z diivodil pro vyuZivani faktoringu miZe byt dan tim, Ze firma by rdda
realizovala dalsi projekt, ktery vSak nemd zatim z ¢eho profinancovat, protoZe doba
splatnosti star§{ pohleddvky je§t€ nenastala. Faktoring timto mlZe fungovat jako ndstroj
financovdni. Ale jen vtom pifpade, Ze faktor propldci sjednanou vy§i z pohledavek
okamZit€ a nikoliv aZ ve Ihité splatnosti. Takto firma zfskd potfebnou likviditn mnohem
difve (klidn€ i do 2 dnli}) a miZe hned pokracovat ve svych aktivitich, coz miZe byt
vyhodné 1 za cenu diskontu a ostatnich nékladd, které si banka z pohleddvek strhne.

V tomto piipadé faktoring slouZ{ jako kritkodoby bankovni dvér.

KaZzda konkrétni faktoringovd operace nemusi vyuZivat v8echny tyto funkce, zéleZi

na dohodnutych podminkach mezi obéma smluvnimi stranami.

Piednosti factoringu je jeho pruznost bez sloZitych schvalovacich procedur a

nutnosti béZného bankovniho jisténi.

Faktoring miiZeme rozdélit na regresni a bezregresni faktoring.

Regresni factoring je v Ceské republice stdle cCast&ji vyuzivanou sluZbou,
oblibenou zejména pro nizkou cenu, plné srovnatelnou s bankovnim dvérem. Factoringové
spole¢nost u této metody zalohové financuje pohleddvky pied splatnosti a po dobu
tzv. regresni lhity, kdy rovnéZ upominkuje a vymahd plnéni po odbérateli. Po uplynuti
regresni Ihity faktor navraci pohleddvku zpét dodavateli k obchodnimu feSeni. Regresni
metoda je doporucovdna jako flexibilni finanéni zdroj piedeviim v piipadech,
kdy dodavatel s odbérateli dlouhodobé spolupracuje a neexistuji obavy ze zhorSeni

e 12

platebni morélky.
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.Bezregresni factoring je sluzbou dfive vyuZivanou pfedeviim v exportnim
factoringu. Bezregresni factoring integruje vyhody financovéni, spravy pohleddvek a
pievzeti rizika platebni neschopnosti nebo nevile odbératele. Dodavatel kromé nevratného
financovani ziskd 1 pojiSténi pohleddvek nebo garanci, Ze factoringové firma piebird rizika
a ndklady na vymdhéni pohleddvek, obvykle do vySe 85 % z jejich hodnoty. Bezregresni
metoda je pfirozené draz§i. Je vhodné pro dodavatele, kteff chtéji pfi dodavkach vyfesit
i potencidln{ problémy s insolvenci odbérateld, resp. ktef{ se jiz pfedem rozhodnou zaplatit

vy$3$i poplatek za vét§f rozsah sluzby.« '

VétSina firem povaZuje faktoring za velmi ndkladny. Faktoringové poplatky se
pohybuji podle bonity odbératelti i dodavateldi, podle objemu pohleddvek, podle délky
spolupriace a podle pouZivané mezibankovni sazby ve vy&i 10 — 15 % z hodnoty
pohledavky. Tyto poplatky vét§ina firem povaZuje za velmi vysoké. Firmy si vzhledem
k netransparentnosti  nakladii v procesu pohleddvek neuvédomuji, Ze ndklady

na pohledavku véetné reZijnich ndkladd se pohybuji pfiblizné na stejné vysi.

Zpravidla je levnéj§i vyuZit faktoring pro méné vé&tSich pohleddvek neZ pro vice
malych, jelikoZ tim vznikd bance vice administrativnich nakladd. Je tedy sloZité urit
néjakou obvyklou pomérnou C&ést, ale zpravidla se vySe faktorem vyplacené c&istky
pohybuje v rozmezi 60 - 90 % postoupené pohleddvky. Zbytek si banka ponechd ve formeé
diskontu, ktery se odviji od drokovych sazeb na mezibankovnim trhu, své ziskové marze a

posledni ¢ast jde koneéné na administrativni a ostatni ndklady.

3. POPIS ZPUSOBU RESENI POHLEDAVEK U FIRMY
MICo, spol.sr. 0.

3.1 Popis spole¢nosti MICo

Spole¢nost MICo, spol. sr. 0. — Moravskd primyslovd spoleénost (Moravian

Industrial Company)

37



Spoleénost MICo je obchodnf spolenosti sru€enim omezenym zapsanou
do obchodniho rejstfiku u Krajského obchodniho soudu v Brng. Sidlo spole€nosti se

nachézi v Trebi¢i, Sucheniova 6.

Spole€nost byla zaloZena v roce 1993 a zaméfuje se pfedevsim na vyrobu tlakovych
niddob, vyménikl tepla, nddrZi, ocelovych konstrukei, technologickych &dsti
pro energetiku, chemicky a potravinafsky primysl v&etné vlastni projekce a konstrukce.
Uvedené ¢&innosti jsou v rdmci ekologického programu navrhoviny a doddvény

ve vlastnim bezazbestovém tésnicim programu.

Diéle se spoleCnost specializuje na provadéni udrzby a oprav veSkerych
prumyslovych armatur véetné servopohonti, tlakovych nddob a vyménikil tepla, montdze a

svatovani kovovych a plastovych potrubi.

Spoleénost je tvofena vysoce kvalifikovanymi pracovniky vybavenych moderni
technikou s dlouholetou zkuSenost{ ziskanou pii vystavbé, provozu a udrZbé jadernych

elektriren CEZ, a.s.

Spoleénost vlastni certifikdt podle poZadavki CSN EN ISO 9001:2001 a
CSN EN 729- 2 opraviigjici k vyrob& a montd¥i nddob, konstrukci a potrubnich systémi,
vyrobé a montdZi tlakovych systémil, servisu armatur a servopohontl, ndvrhu a vyrobé

tésnicich komponent.

Vroce 1998 provedla spolefnost vyznamné zmény v zipisu do obchodniho
rejstifku. Nejprve byl odvolan z funkce jednatele a ukonéil svou tdast ve spolec¢nosti Ing.
Jiii Schilberger. Valnd hromada jmenovala do funkce jednatell spole€nosti pana Krej¢iho
Miroslava, pana Karla Stépniéku a pana Karla Dennera. Kazdy z t€chto spole¢nikil vlastnil

jednu tietinu jméni spoleénosti.

Valnd hromada spole€nosti na svém prvnim jedndni v roce 2005 odvolala pana
Stépnitku z funkce jednatele spolegnosti. Vzhledem k tomu, Ze pan Stépnicka tuto valnou
hromadu zpochybnil, byla svoldna nova 9. 8. 2005 za ucasti notafe, ktery toto odvolani

potvrdil.
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Vroce 2005 bylo také navrhnuto zvySeni zdkladniho kapitdlu spolecnosti
peneZitymi vklady o 9.000.000,- na celkovou vysi 9.252.000,-K¢. Kazdy spolednik meél
slozit penéZity vklad v hodnoté 3.000.000,- K&. ProtoZe pan Stépnitka odmit] tento vklad
do spole¢nosti vloZit, bylo rozhodnuto o pfevzeti tohoto zdvazku na zbyvajici spole€niky,

a to 1.500.000,- K¢ pan Denner a 1.500.000,- pan Krejéi.

Na zékladé t&chto jedndni jsou vlastnické podily nasledujfc{:

Miroslav Krej&i vklad: 4.584.000,- K¢ - jednatel a vykonny reditel
Karel Denner vklad: 4.584.000,- K¢ - jednatel a feditel pro vyrobu
Karel Stépnitka vkiad: 84.000.- Ké - spoleénik

celkem 9.252.000,- K&

Zpasob zastupovani: jménem spolefnosti je oprdvnén jednat kterykoli jednatel
samostatng. Podepisovédni za spole€nost se déje tak, Ze k napsanému nebo vyti§t€énému

obchodnimu jménu spolecnosti pfipoji sviij podpis kterykoli jednatel.

23. 2. 2006 byla zaloZena spole¢nost MICo servis, spol. sr.o. jako 100%-ni
dcefinnd spole€nost firmy MICo. Hlavni ndplni této firmy je zabezpecovat opravy
vyrobnich technologii pii odstdvkéch reaktorovych blokt na Jaderné elekirdrné Dukovany

a Temelin.

Spolenost MICo zaloZila 5. 8. 2006 na Slovensku pobocku MICo, spol. sr.0,
odSté€pny zdvod se zaméfenim na montdZ, rekonstrukce, opravy, tdrzbu tlakovych zafizeni

a zamecnictvi.
3.2 Kratkodobé pohledavky

Pohledavky se déli na dlouhodobé a kritkodobé. Spolefnost MICo nemi
dlouhodobé pohledavky. Jedinou dlouhodobou pohleddvkou je odloZend dariova

pohledavka ve vysi 163.000,-K¢& v roce 2005.

Kratkodobé pohleddvky jsou tvofeny pfevdzné pohleddvkami z obchodnich vztahtl.

Spoleénost tictuje pohleddvky v jejich nomindlni hodnoté. K datu sestaveni d&etni zdvérky

39



se hodnota pochybnych pohleddvek sniZuje pomoci opravnych poloZzek Gctovanych

na vrub nakladd.

Obvykléd doba splatnosti pohleddvek dle smluv je ve spolecnosti stanovena od 14

dni do 45 dnu.

Kritéria stanoveni splatnosti pohleddvek jsou:
- dulleZitost odbérateld
- objem odbéru zbozi
- stdly nebo novy odbératel

- placeni ve splatnosti

Mezi rozhodujici odbératelé patii:
- CEZEDU - splatnost 21 dnii
- Siemens s. r. 0. — splatnost 45 dni
- ALSTOM Power s. 1. 0. — splatnosti 45 dnii
- VA TECH WABAG s. 1. 0. - splatnosti 45 dnti

Tabulka 1: Vynosy bézného roku dle nejvyznamnéjSich odbérateli

(v tisicich K&)

2003 2004 2005
CEZ a. s. 109858 | 97672 | 81 160
VA TECH WABAG ss. 1. 0. 5784 2942 8 634
LINDE - KCA DRESDEN
GmbH 0 5651 0
CHESTREAL 2461 1684 2761
SEM Drasov 2229 8230 | 13130
Ostatni 16 059 | 20477 | 40933
Celkem 136 391 | 136 656 | 146 618

Zdroj: Vyroénf zprdvy za rok 2004 a 2005

Spoletnost MICo rozdéluje své pohleddvky na ty, které byly zaplaceny
ve splatnosti a na ty, které byly zaplaceny po splatnosti. Pohleddvky, které byly zaplaceny

po splatnosti, firma déle rozdéluje do tfech skupin. Prvni skupinu tvofi pohledavky
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zaplacené do 60 dnu, v druhé skuping jsou pohledavky do 180 dnti a posledni skupinu tvoii
pohledavky, které nebyly zaplaceny do 180 dnl. Nejvice firma sleduje posledni skupinu
pohleddvek. V niZe uvedené tabulce jsou rozdélené pohleddvky podle splatnosti a jsou

uvedeny &éstky za jednotlivé roky 2004 a 2005.

Tabulka 2: Pohledavky ve spole¢nosti MICo, spol. s r.o.

(v tis. K&)
lhiita splatnosti Rok 2004 |Rok 2005
ve splatnosti 14.447 4.641
do 60 dntl 542 6.619
do 180 dnti 7 2.820
nad 180 dnti 1.870 1.816
Celkem 17.086 15.896

zdroj: Vyroéni zprdva spole¢nosti MICo za rok 2005

3.3 Zajisténi pohledavek

3.3.1 Smluvni pokuta

Spole¢nost MICo md v dlleZitych smlouvach wvvedencu smluvni pokutu
za poruleni povinnosti, tj. napifklad za pozdn{ zaplaceni a nebo za pozdn{ dodavku zboZi.
Pokud by spole¢nost neméla sjednanou smluvni pokutu ve smlouvich, neméla by nédrok
na ndhradu vzniklé Skody. Spole¢nost mé ve smlouvich napsan zplisob vypoctu, kterym je
stanovena vySe smluvni pokuty. Jen vyjime¢né md stanovenou piesnou vysi smluvni

pokuty.

Pii tomto zplsobu zaji$téni nemusi potom spolednost prokazovat vznik Skody

ani jeji vysi, protoZe ndrok vyplyva ze smlouvy.

V priloze €. 1 je uveden doklad z evidence pohleddvek spole¢nosti MICo, kde je

smluvnf pokuta za firmou AD TRADE s. 1. 0.
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3.3.2 Uznani pohledavky — zavazku

Spolecnost MICo provadi inventarizaci pohleddvek vidy ke konci roku a posila
odbérateliim, kteif nezaplatili pohleddvky ve splatnosti, dopis o inventarizaci pohledévek,
vyzvé k dhradé a uzndni zédvazku, kde spoleénost 24d4d o odsouhlaseni stavu pohledavek
k ur€itému datu. Pokud spole¢nost neobdrzi ve stanoveném terminu vyjddieni, povaZuje
uvedeny stav pohleddvek za spravny. Pro spole€nost je oviem lepsi, kdyZ odbératel tento
dopis potvrdi a odelle zpét spoleCnosti MICo, protoZe potom md spoleCnost své

pohleddvky uznané pisemné, coZ znamend, 7e v uznaném rozsahu tyto pohledavky trvaji.

V priloze & 2 je uveden dopis Inventarizace pohleddvek k 31.12.2005, vyzva

k dhradég, uzndn{ zdvazkuo spole¢nosti MICo za firmou DEMED spol. s 1. 0.

3.3.3 Bankovni zaruka

Jak bylo fe€eno v kapitole 2.5.4 - bankovni zdruka vznikd pisemnym prohlaSenim
banky v zdrucnf listin€, Ze uspokoji véfitele do vyse urtité penéZni Castky podle obsahu
zaruéni listiny, jestlize urcitd tfeti osoba (dluZnik) nesplni w€ity zdvazek nebo budou
splnény jiné podminky stanovené v zarucnf listing.

Spole¢nost MICo také vyuZziva bankovnich zdruk pfi odbéru zboZi od dodavatelq,
kteti poZaduji bankovni zdruku. Sama spole€nost miZe poZadovat po svych odbératelich
bankovni zdruku. V bankovn{ zdruce je uvedena ¢dstka, na kterou zni bankovni zaruka, jejf

charakteristika a doba splatnosti zéruky.

V piiloze ¢. 3 je pfiloZena bankovni zdruka, kterd je vystavena ve prospéch firmy
ALSTOM Power, s. 1. 0. na &astku 478.000,-K¢. Banka si za tuto bankovni zdruku
Gétovala jednorazovy poplatek za projedndni bankovni zdruky ve vy3i 2.000,-K& a odménu
za vystavenou zdruku, ktera ¢inila 2,2 % p. a. Tato odména byla uctovdna Ctvrtletné
pfedem od okamZiku vystaveni zdruky za skute¢ny pocet dnt a byla strhdvdna z béZného

tétu spolecnosti MICo.
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3.3.4 Zaloha

Pokud si spole¢nost MICo neni jistd zaplacenim faktury nebo od ni odebird
vyrobky odbératel, ktery je pro spolecnost novy, poZaduje spole€nost zaplaceni zalohy.
Tato zéloha byva riznd. U nékterych odbératel poZaduje spole¢nost zdlohu 1 ve vysi
100 %-ni ¢astky odebranych vyrobkil, a to predev$im u odbératelil, s kterymi méla firma

JiZ difve problémy se zaplacenim svych pohleddvek.

Déle spole€nost poZaduje zaplaceni zdlohy u doddvek vyrobki, které jsou velice
ndkladné, a spole¢nost by si musela zajistit penize na doddvku vyrobkd z jinych zdroji,
coZ by pro ni bylo ndkladné a zvySila by se tim i cena dodavky vyrobki pro odbératele.
V takovémto pifpadé sepisuje spolenost s odbératelem smlouvy, ve které je domluvena

Castka zdlohy alespoii ve vy3i potfebného materidlu na vyrobu vyrobki.
3.4 ReSeni nedobytnych pohledavek

3.4.1 Zapocet pohledavek

Zapodet pohledavek je jednoduchym zplsobem, jak zajistit splatnost pohleddvky.
Pokud spole¢nost MICo md splatnou pohleddvku za urcitym odbératelem a tento odbératel
méa zase pohledavku za spoleénosti MICo, mohou se oba dohodnout na vzdjemném
zapodtu pohleddvek. Spoleénost sepife dohodu o zapodteni pohleddvek a zaSle ji druhé
strané k odsouhlaseni. Potom se miZe pohleddvka zapolist se zdvazkem spolednosti.
Ve vétsing pfipadi neni pohleddvka ve stejné vysi jako zdvazek, proto firma se zbyvajicim
zavazkem musi doplatit rozdil druhé spolecnosti. Spole¢nost vyuZiva i vicestrannych
zdpoltl (nejéastdji trojstranny), u kterych musi byt dohoda o zapodtu podepsdna viemi

zc¢astnénymi firmami.

V priloze ¢. 4 piikladdm dohodu o vzdjemném zdpoctu spoleénosti EURONEST
5..0. a spoleénosti MICo. V této dohodé jde vidét, Ze pohleddvka firmy EURONEST byla
na vy$8i &dstku neZ zdvazek spoleénosti MICo. Proto spoleénost MICo musi doplatit firmé

EURONEST rozdil celkové pohleddvky a zdpocltu.
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3.4.2 Opravné polozky k pohleddvkiam

Spole¢nost tvofi opravné poloZky dcetni, jejichZ tvorba neni stanovena piedem

danym zdvaznym postupem a opravné polozky daiiové, které upravuje zdkon o rezervéch.

V roce 2003 spolecnost vytvorila opravné polozky za firmou PLASTICON ve vysi
130 tis. K& a za firmou DEMED ve vysi 10 tisic K&. V tomto roce také zruSila opravnou

poloZku za firmou ALSTOM.

Vroce 2004  vytvofila spolecnost zdkonné opravné poloZky na nesplacené
pohledavky za firmou PLLASTICOM a EGI servis ve vys$i 100 % pohleddvek, jelikoZ byly
obé& tyto firmy piihld8eny do konkurzniho fizeni. Ddle byla vytvofena zdkonnd opravna
polozka za firmou PTS Enginnering ve vy8i 20 % pohledavky. V tomto roce nebyla

zruSena Zadnd opravna polozka.

Spole¢nost MICo méla vroce 2004 dvé sménky k inkasu. Prvni sménka byla
od spoleCnosti GARDANO CZECH s. r. o., kterd byla fddné zaplacena. Druhd sménka
byla vystavena spole¢nosti ETIF a. s. na pljcku ve vysi 1.200.000,-K¢&. Spole€nost
ETIF a. s. se ovSem dostala do konkurzu, a proto spole¢nost MICo v roce 2005 vytvofila

ucetni opravnou polozku ve vysi 100 %, tj. na &dstku 1.200.000,-K¢.

Vroce 2005 byly dale zdkonné opravné poloZky za  firmami
RaT CZECH (11.550,-K¢) a Lena a. s. (189.902,-K¢&) pievedeny pro promléeni na Géetni
opravné polozky a zdkonnd opravnd poloZka za firmou PTS Enginnering byla sniZena

0 20.000,- K¢& a u€etn{ opravnd poloZzka o 80.000,-K¢ pro ¢aste¢né zaplaceni.

Tabulka 3: Opravné polozky firmy MICo

(v tisicich K¢)

Tvorba Zictovani Tvorba Zuctovani
Zistatek k [ opravné |opravné |Zistatekk opravné |opravné | Zistatek k
31.12.2003 |poloZky |polozky |[31.12.2004ipolozky {poloZzky |31.12.2005

Opravné Pol?zky 2050 114 0 2164 0 130 2034
k pohleddvkim

Opravné polozky 0 ) 0 )] 1200 0 1200
k cennym papiréim

Celkem 2050 114 0 2164 1200 130 3234

Zdroj: Vyrocni zprdva 2005 spole¢nosti MICo, spol. s 1. 0.
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V priloze ¢. 5 je uveden vnitin{ Géetni doklad na opravné polozky k pohleddvkém.

3.5 Vymahani pohledavek

Jak uZ bylo jednou feéeno, spoleénost MICo rozdéluje pohleddvky po splatnosti

do tfech skupin. U kaZdé této skupiny uplatiiuje jiny zplisob vymahdni pohleddvek.

U pohleddvek, které jsou kritce po splatnosti, vyuZivd telefonickych kontakti,
pfi kterych miZe spolenost odhalit rizné nedostatky a vyfedit hodné problémi. Napiiklad
odbérateli nedo§la faktura, proto spoleénost zasle novou fakturn. Nebo odbératel nezaplatil
fakturu, protoZe nebyla schvdlena podle jeho smérnic a domluvi se na jiném terminu

splatnosti (co nejdiive).

U telefonického kontaktu se bohuZel stava, Ze firma se si jen vymySl{ diivody proc¢
nemohla zaplatit. NejCast€j§i vymluvou byvd, Ze firma neobdrZela fakturu

nebo Ze momentdlné nemd penize a jen co bude mit n&jaké pen&Zni prostfedky, tak zaplati.

Dal§i formou vyméhdni pohleddvek u spole¢nosti MICo je pfsemnd upominka, viz

piiloha &. 6. Ta pozdé&ji miZe spole¢nosti slouZit jako doklad pii soudnim projednavéni.

Pokud odbératel nereaguje ani na pisemnou upominku, spoletnost poSle svého
obchodniho zdstupce k odbérateli. Obchodni zastupce se snaZi o uzavieni pisemné dohody
o pohleddvce. Ta slouZi jako doklad pfi piipadném soudnim i mimosoudnim vyméhéni

pohleddvky.

U pohledavek, které jsou po splatnosti del§i dobu a pro spoleénost je dilleZité,
aby byly zaplaceny, vyuZiva spole¢nost vymahacich agentur a soudniho vymahani. Pokud
pouZije spole€nost vymdhac{ agenturu, pfedd ji veSkeré pohleddvky po splatnosti
od ur¢itého odbératele. Soudni vymahani mé zase nevyhodu dlouhého trvani. Oba tyto
zplisoby jsou nakladnéjsi, a proto si spolecnost peclivé vybira, které pohledavky témito

zplisoby bude fesit.
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4. Vlastni navrh mozného zpusobu prace s pohledavkami

Prace s pohleddvkami by se neméla podceriovat. Pokud spoleCnosti odbératelé

nehrad{ pohleddvky miiZe se stit, Ze se sama spole¢nost dostane do pené€Zni tisné.

Prvnim krokem by méla byt kvalitné provedend kupnif smlouva. Pokud je kupni
smlouva provedena kvalitné je vZdy ucinn&jsi a levnéj8{ neZ nejschopnéj$f pravnik.
Bez kupni smlouvy, pouze na zékladé e-mailové ¢&i telefonické objedndvky, jsou
pohledavky v podstaté nevymahatelné.

Podle mého nézoru je nejdileZitjsi predchazet pohleddvkam po splatnosti. Toho
Ize doséhnout vice zplsoby. NejdilleZitéj${ je vést si podrobnou evidenci pohledédvek,
ve které by meél byt minimédin€ uveden datum pohleddvky, odbératel, ¢4stka a datum
splatnosti pohleddvky. Evidenci pohleddvek bych také zavedla do vnitfnich smérnic
spole¢nosti, kde bych uvedla piesné body evidence pohleddvek, protoZe kazdd firma
potfebuje méné ¢i vice podrobnou evidenci pohleddvek. Ve spole€nosti neni problém se
zavedenim evidence a fizeni pohleddvek, ale problém je jeho disledné a dlouhodobé

dodrZovani.

Dile je duileZité ovéefit si divéryhodnost odbérateli, napi. vypis s obchodniho
rejstifku, informace o finanénf{ situaci odbératele nebo informace od specializované firmy.
Spoleénost by si méla odbératele dobie vybirat, néco jiného je pii zaloZeni spolecnosti,
kdy firma nemd dostatek stalych odbératelq.

Nejsnadngj$im zajisténim pohleddvek je, poZadovat po odbérateli zélohu. J4 bych
navrhovala spoleénosti poZadovat zalohu po kaZzdém novém odbérateli. Pokud by odbératel
bez problémi zaplatil zdlohu v uréeném terminu, tak bych mu potom vystavovala rovnou
faktury, které by meély kratkou dobu splatnosti. Pokud by odbératel pravidelné platil,

prodlouzila bych takovému odbérateli dobu splatnosti.
Je dileZité pohleddvky pravidelné kontrolovat a pokud se objevi pohledavky

po splatnosti, tak to zadit co nejdifve fesit. Nejsnadnéj§im zplsobem je zavolat odbérateli a

zjistit divody pro¢ nebyla pohledavka zaplacena. Pokud by i potom odbératel nezaplatil
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poslala bych mu do deseti dnti pisemnou upominku. Pokud by i tato upominka zlistala

bez odezvy poslala bych dalsi urgenci a nebo zvolila osobni kontakt.

Ke kaZdému dluZnikovi by oviem spole¢nost méla piistupovat individudlné. Napf.
dojde-li ke zpoZdéni platby u dlouholetého obchodniho partnera s dobrou platebni
mordlkoun viéi spole¢nosti, neupominala bych ho béZnym zphsobem, ale poskytnula bych
mu del8i dobu splatnosti. Jestlize by se mi do uréité doby tento odbératel neozval, nejprve

bych ho upozornila telefonicky.

Pokud ma spolefnost pohleddvku za uréitou spole€nosti, ale zdrovei mé za touto

-

spole¢nosti i zdvazek, je nejlepS§im zplisobem vyuZit vzdjemného zdpodétu. Spoleénosti se
timto sniZ{ pohleddvka a odbératel doplati rozdil nebo se sniZi zdvazek viici dodavateli a
spolecnost doplati rozdil mezi pfijatou fakturou a fakturou vydanou. Spole€nost se timto

vyhne i zbyte€nému posildn{ penéz mezi bankovnimi Géty,

Snadnym zplsobem jak zajistit, aby byla pohleddvka co nejdfive zaplacena, je
poskytnuti skonta, tj. procentné vyjadiend sleva z fakturované ¢astky, o kterou spole€nost
sniz{ ¢astku faktury pokud odbératel zaplati pohleddvku do stanoveného terminu. Zde se
musi spolenost rozhodnout, zda se ji poskytnuti skonta vyplati. Dal%{ otdzkou je, jestli

odbératel tohoto skonta vyuZije €i nikoliv. Zde zidleZi piedev§im na drokové sazbe.

Pokud spolecnost nemd dobfe propracovanou strategii fizeni a vymdhani
pohleddvek nebo md velké mnoZstvi prostfedkil vazanych v pohleddvkich, je pro ni dobré
pfedat nékteré pohleddvky, piedevdim ty nejstar§i & zn&jici na vysoké ¢&éstky,
specializovanym firmédm, které v této oblasti podnikaji. Tyto firmy se mohou zabyvat
piimo jejich vymdahédnim nebo pouze v obchodovini s nimi, tedy ndkupem a ndslednym
prodejem § co moZnd nejveétsim rozdilem mezi ndkupni a prodejni cenou, tedy ziskem.
Firmy specializované na vymahdni se nejen pokousi pohleddavky vSemi dostupnymi
pravnimi prostfedky vymoci, ale také mohou poskytovat svym zdkaznik(im servis v pééi a

prevenci vzniku pohledévek.
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5. Shrnuti prace

Pohleddvky jsou neoddélitelnou soucdsti podnikatelské d&innosti. Vegkeré
pohleddvky, at’ po 1hit€ nebo pied lhitou splatnosti velkou mirou ovliviji veskery chod
firmy. V pripadé¢ jejich podcenéni dochazi ndsledné k nedostatku finanénich prostiedkt a
spolecnost se muiZe dostat do krize 1 se viemi jejimi disledky. Mezi tyto disledky patii
pfedeviim pozdni placeni faktur, neplaceni zdvazk( vi¢i stdtnim organizacim a

zaméstnanclim, aZ po exekuce a nésledné vyhla$eni konkurzniho f{zeni.

Pohledavky maji uvérovy charakter a uvddéji se v aktivech rozvahy. Ijétuji se
v okamZiku jejich vzniku, tzn. zpravidla pii splnéni doddvky vici odbérateli. Pohleddvky
jak kratkodobé tak dlouhodobé se détuji na syntetické ucty 3. téidy, kde se musi oddeélit
analyticky. Pohleddvky také negativné ovliviiuji cash flow a finanéni ukazatele v piipadé

nezaplaceni nebo pozdniho zaplaceni pohledavky.

Pohledavky nejcastéji vznikaji zobchodnich vztah, ale mohon vznikat
i z poskytnutych ziloh, pfijéek a dveérd, vici zaméstnancim a finanénim organim
nebo z ndrokil na dotace. Pohleddvky z obchodnich vztaht jsou nutnou sloZkou majetku,

protoZe kazdy podnikatel potfebuje pro svoji ginnost zboZ{ a sluzby od jinych podnikatelii.

Spole€nost miZe vykazovat vysoké trzby a zisk v detnictvi, ale jeho pen&ini
prostiedky mohou byt podstatné odliSné. Pro spole¢nost je velice daleZité, aby meéla
dostatek finan¢nich prosttedk( a ktomu vyuZiva zajidténi pohleddvek, ¢imZ omez{
podnikatelské riziko. Zaji§t€ni pohleddvky znamend, Ze smluvni partner je nucen svij
zavazek splnit. Obecnymi formami zaji$tén{ pohleddvek jsou napi. smluvni pokuta, rueni,

uznani zdvazku, bankovni zdruka nebo pfikizan{ pohleddvky.

Pohleddvky miZe spole¢nost rozdélovat na rizikové a nedobytné. Pii obchodovani
vznikd spousta rizik, které mohou byt vyvolané napf. politickymi a ekonomickymi
udalostmi, vyhlaSenim platebni neschopnosti nebo piirodni katastrofou. Mezi nejCast&jsi
piiciny rizikovych pohleddvek patff pfedevSim absence mordlky v obchodnich vztazich,
protoZe existuji minimalni moZnosti efektivniho postihu a sloZitost vymahatelnosti prav.

Pokud platba pohleddvky nebyla provedena béhem uréitého obdobi, stdvé se pohledivka
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nedobytnou, ale dluh zlstdvd, dokonce i kdyZ je pohleddvka odepsdna v Getnictvi
spoleCnosti. Spole€nost v tomto stddiu zahdji dlouhodobou spravu nevyrovnanych
pohleddvek a Cinni periodické pokusy o jeji vyrovndni. Nedobytnd pohleddvka se stdvd
nezhodnocenym aktivem spole€nosti. Nedobytnym pohledivkdm je moZné piedchazet
pouze tim, Ze jim podnikatelé nedaji vibec Sanci vzniknout, proto spole¢nosti Casto
vyuZivaji zaji§t'ovacich ndstroji jako je zdpocet pohleddvek, postoupeni pohleddvek, odpis

pohleddvek, opravné polozky k pohleddvkdm a upominky.

Mezi zdkladni podminky kvalitniho Fizenf pohleddvek patif dokonala znalost trendu
oboru, ve kterém podnikd spole€nost i jeji odbératelé, nepodcefiovani pravidelného
marketingového prizkumu trhu, spoluprice se zdkaznikem, dostateéné a objektivni zdroje
informaci a v neposledni fadé u€inné vyuZivdni platebnich a zajitovacich ndstroji

s ohledem na situaci na trhu.

Mezi hlavni cile fizenf pohleddvek patif omezovan{ pohleddvek po lhiit€ splatnosti
a pohleddvek nedobytnych. Pro efektivn{ fizeni pohleddvek je nezbytné uréit si dopfedu
postup jakym bude prevence a nédsledné vymahani postupovat. Zdkladnim pfedpokladem je
Fadné vedena evidence pohleddvek spole¢nosti tak, aby bylo nejen moZné presné stanovit
vysi pohleddvky, ale pfedeviim doloZit, jak dand pohleddvka vznikla. Je tedy nezbyiné
nutné veést evidenci nejen ucetnich dokladd, ale piedeviim ostatnich dokumenti
smlouvy piipadné obchodni korespondence. Spole€nost by také méla provadét Cinnosti,
které by mél vést k zaplaceni pohledédvek a pfedeviim pohledavky pravidelné kontrolovat

a provadét jejich inventarizaci.

K fizeni pohleddvek také patfi vymahdni pohleddvek. Hlavnim cilem vymdhani
pohleddvek je piimét odbératele, aby zaplatili a pokud moZno v€as. VéiSina obchodnich
spole¢nosti pouZivd standardni postup pfi vymdhdni pohleddvek, ktery obsahuje
telefonické upomindni, ukonéeni dodavatelského tdveérn, pisemné upominky, pfeddni

k soudnimu nebo mimosoudnimu vymaéhéni.
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6. Zavér

Pro kazdou spole€nost v oblasti podnikovych finanef jsou velice daleZité ziétovaci
vztahy, coZ jsou pohleddvky a zdvazky. Cilem této price bylo podrobné popsat

pohleddvky, které jsou soucasti majetku kaZdé spoleénosti.

SpoleCnosti by nemély prici s pohleddvkami podcefiovat. Pokud odbératelé
neuhradi spolecnosti pohleddvky, potom se miiZe stit, Ze sama spole¢nost se dostane

do penéZni tisné.

Na vzniku problémovych pohledivek se podili asto i véfitel. Podatkem 90. let
mély nékteré spoleCnosti problémy s odbytem, a proto volily cestu doddvek svych
produktd i pii vysokém riziku jejich nezaplaceni. Nedostatek informaci o finan&ni situaci
obchodniho partnera a Spatné zhodnoceni miry rizika nezaplaceni byly jednou
z nejCastéjSich vnitfnich pfi¢in. Teprve rist nedobytnych pohleddvek vyvolal ve firméch

Mo rd

potiebu pifjimén{ aktivnich opatfeni.

Prvnim krokem by méla byt kvalitné provedend kupni smlouva. Pokud je kupni

smlouva provedena kvalitné je vZdy G¢inn&jsf a levné&jii neZ nejschopnéjsf pravnik.

Spole¢nost by také neméla podcefiovat fizeni pohleddvek, které ma dva zakladni
rozméry, a to prevenct a vymahani. Prevence, kterd byla diive podcefiovina, se zaméfuje
hlavné na stanoveni limitu dodavatelskych dvérd, platebni podminky, piistup k novym
zdkaznikim a vlastni vystavovan{ a evidenci potfebnych dokladt pro existenci pohledédvek.
Vyméhani pohleddvek se zase zaméfuje na to, jak piimét odbératele, aby zaplatil

pokud moZno veas.

Pro efektivni fizeni pohledavek by se mély brit v dvahu i ndklady v procesu fizend,

at’ uZ na zajiSténi a prevenci, odprodej, ¢i na vymahdni po lhité splatnosti.
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Spole€nosti  vyuZivaji také faktoringu, ktery se obvykle nazyvd postupovéni
krdtkodobych pohleddvek (tj. se splatnosti do 90 dnil). Spole¢nost nezaéne s bankou jednat
pfi vzniku pohleddvky, ale jiZ ve chvili, kdy vi, Ze mu v budoucnu bude u jednoho
odbératele vznikat vice pohleddvek. Ve faktoringové smlouvé se pak zavdZe, Ze tyto
pohledavky bude bance postupovat, a ta mu za to bude vypldcet uréitou pomérnou &ist
z jejich vySe. Faktoringovd spolecnost (nejéastéji banka) se tak stdva véfitelem a piebird

od spolecnosti veskerd rizika.

v

V praktické &asti jsem uvedla pohledavky ve spoleénosti MICo, spol. sr. o.
Spolecnost rozdéluje pohleddvky na kratkodobé a dlouhodobé. Kratkodobé pohleddvky
jsou tvofeny pfevdZn€ pohleddvkami z obchodnich vztahd. Spole€nost si uréuje dobu
splatnosti pohleddvek vrozmezi 14 — 45 dni, a to pfedeviim podle toho o jakého

odbératele se jedn4.

Spole¢nost MICo se snaZi zamezit pohleddvkdm po splatnosti, proto vyuZivd
zajiSténi pohleddvek jako je smluvni pokuta, uzndni =zdvazku, bankovni zdruka

nebo zaloha.

Pokud se ve spolecnosti objevi pohledavky po splatnosti, snaZzi se spole¢nost
o co nejrychlej$i zaplaceni pohleddvky pomoci telefonického kontaktu, upominek a
osobniho kontaktu. JestliZe m4 spolecnost zaroven zdvazek viici odbérateli Te$i splatnost
pohleddvky pomoc{ vzdjemného zdpoltu. U pohledévek, které jsou po splatnosti delsi dobu
a je pro spole€nost dileZité, aby byly zaplaceny, vyuZiva spoleénost vyméhacich agentur a

soudniho vymdhéni.

Zavérem bych chtéla fict, Ze doporucuji v8em firmdm vést si fddnou evidenci
pohleddvek a vénovat pozornost pfedeviim prevenci pohleddvek, protoze esky legislativni
rdmec pro ochranu prav véfitelli a vyméhani dluhti je obecné povaZovan za nedostacujici.
Konkurzni fizeni je pomalé a neefektivni. Pfi konkurzu maji véfitelé mald ¢i viibec Zadna
prdva a v podstaté jsou degradovédni do pasivni role, a proto je celé konkurzni fizeni

povaZovino za raj dluZniki.
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7. SUMMARY

7.1 Key words

Claim, Ensuring of claims, Penal clause, Liability, acknowledge a debt, Bank quarantee,

Risk claims, bad claims, demand note, adjusting item, factoring, collection of debt.

7.2 Summary

Accounting terms are very important for every company in the sphere of company
finance, accounting terms are claims and accounts payable. The aim of this work was

detailed description of claims which are parts of belongings of any company.

The work has two parts, theoretical and practical part. Practical part predominate in
this work, the main themes are claims, their operating,ensuring and debt recovery. In the
practical part I describe claims of MICo company and I made my own project how to deal

with claims.

The main reasons why claims come into existence are business relations, but they
can be caused by provided deposits, loans and bank credits. Claims from business relations
are necessary parts of belongings, because every businessman needs goods and services

from others.

A company can analyse high earnings and profit in accounting but his financial
resources can be essentially different. For a company is very important to have a sufficient
number of financial resources and to this a company ensures of claims and then restricts
entrepreneurial risk. The ensuring of claims means that contractual partner is obliged to
realise his account payable. General forms to ensure claims are for example: penal clause,

liability, acknowledge a debt, bank quarantee or altitude of debt.

We can divide claims in risk claims and abandoned claims. During trading a lot of

profits are formed, these profits can be evoked by for example: political or economical
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events, announcing a financial insolvency or natural catastrophe. Between the most
frequent cause of risk claims are mainly the absence of morality in business relations. If
the payment of claim is not done until fixed date, the claim gets the bad debt. The only way
how to anticipate abandoned claims is, that busines men do not let them come into

existence.

MICo, spol. s.r.0. divides debts into short-term and long-term claims. The term of
expiration of claims is established at intervals 14 — 45 days, it depends on which customer
it is. The company of MICo tryes to aviod claims after maturity, therefore MICo makes

use of ensuring claims as a penal clause, debt approval, bank quarantee or deposit.

In conclusion, I would like to recommend to any company to have an evidence of
claims and pay attention mainly to a prevention of claims because the ambit of czech
legislation for a protection of rights of an accounting payee and the recovery of claims is
generally regarded as deficient. Bankruptey proceedings is slow and ineffective. During
the competition accounting payees have small or even no rights and basically they are
degraded inactive role and therefore the whole bankruptcy proceedings is regarded as a

paradise for debtors.
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Priloha ¢. 2

MICo, spol. s r.o.

Sucheniova 6

67401 Tieblé

1C0: 49433948

DIC: CZ249433946

Kr.ob.s. v Brné, od.C vl.11774
Bank.spoj.: Ceska spofiteina
C.o8t 1527082/0800

IBAN: CZ03 0600 0000 0001 5522 3532
BIC:

Telefon: 568 850887

Fax: 568 850159

e-mail: info@mico.cz

Datum vystaveni: 08.03.200%

Véc: Inventarizace pohledavek k
Na zakladé evidence pohledavek provadéné v souladu se zakonem &. 563/91 Sb. ve

Odbératel (ICO}

44884048

DEMED spol. s r.o.

Manz. Curieovych 657
67401 TFebié

DIC: CZ44064048
Fax: 0361/

31.12.2005 , vyzva k ihradé, uznani zavazku

znéni pozdéjgich predpisl Vas zadame o odsouhlaseni stavu nasich pohledavek

ke dni: 31.12.2005

Odsouhlaseni nam zadlete nejpozdéji do:
Pokud necbdrzime VaSe vyjadfeni v tomio terminu, budeme povaZovat uvedeny stav

nasich pohledavek za spravny.

(Var.symbol Vystavena Splatnost Celkem K& Zaplaceno Zbyva Ké ]
20010334 30.10.2001 13.11.2001 10248,00 0,00 10248,00
Celkem 10248,00 0,00 10248,00

Razitko a podpis:

Uznavame jako dluZnik vySe uvedené pohledavky Vasi firmy:

MICe, spol. s 1.0, ICO; 49433046

a to co do pfedmétu a vyse fakiurace ve smyslu parag. 323 Obchodniho zékoniku.
Vyse uvedeny stav VaSich pohledavek souhlasf s nasi evidenci.

Datum:

Razitko a podpis:
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ALSTOM Powaer, s.r.0., ALSTOM Group
Olomoucka 7/8, &.p.3419

656 66 Brno, tdst Zidenice

1G: 479160 44

Praha, dre 8. Servence 2005

Zaruka ¢. 546681/05

Nasim klientern, spoleénosti MICo, spol. s r.o., se sidlem Trebi¢, Sucheniova 6, pst 874 01,
1&: 49 43 39 46 {dale jen ,Prodavajicl’), jsme byli informovéni, Ze jste snim jako Kupujici
uzavieli dne 3.2.2005 Kupni smiouvu Gislo: E - 7740, ZERAN — Polsko, Dodéavka ohflvakl
LPH1, LPH2? a RAW (dale jen "Smlouva"), jejimz predmétem je dodévka ohifvékd, jak
specifikovano v Ctanku l. Smiouvy v celkové kupnl cen K& 4.780.000,00 bez DFH.

Podle podminek Smiouvy miZe Prodavajic! misto pozastaven! éastky ve vysi 10 % z celkove
kupnf ceny, L. K& 478.000,- {dale jen ,Zadrzne"), zajistit u své banky vystaveni bankovni zaruky
za vraceni akontovan&ho Zadriného ve VAS prospéch v pilpad® nespinéni smiuvnich povinnosti
Prodavaijlctho b&hem zarugnl Ihlty.

V souvislosti s vy&e uvedenymi skutenostmi gstavujeme timto my, Ceska spoiitelna, a.s.,
Praha 4, Olbrachiova 1929/62, PSC 140 00, IC: 452 44 782, zapsand v obchodnim rejstifku
vedeném Méstskym soudem v Praze, oddfl B, vioZka 1171, z piikazu a na G¢et Prodavajicibo ve
Vag prospéch necdvolatelnou zaruku za vracent akonfovaného Zadrzného (déle jen .Zaruka’)
az do maximalnf vwse
3 K& 478.000,00
slovy: Ctyfistasedmdesatosmtisic 00/160 korun éeskych
{déle jen ,Zarutena Eastka")

a zavazujeme se timto vyplatit Vam, na Vasi prvnl pisemnou Zadost, bez namitek vyplyvajlcich
ze Smilcuvy a bez prezkotman| predmétného pravniho vztahu, na VAmi uvedeny (Zef, jakoukoliv -
gasiku a7 do maximainf vyie Zarusene &astky. K Vas! Zadosti must byt piiloZeno Vase pisemné
prohlagenl, £e Prodavajlc b&hem zéaruéni Jhity nesplnil své povinnosti vyplyvajtci ze Smlouvy.

Tato Zaruka vstoupi v t8innost dnem piipsani platby Zédriného ve vy8i K& 478.000,00 na tdet
Prodavajlictho &. 1527082/0800 vedeny u nasi banky,

Tato Zéaruka je platna do 20, Gnora 2006 a eventuelnl ndroky z ni musi byt uplainény u nasi
banky nejpozd&ji v tento den. Original Vas( Zadosti a Vadeho prohlaseni must byt doruteny nadi
bance na adresu: Geska spofiteina, a.s., odbor 4010, Olbrachtova 1928/62, 140 00 Praha 4.
Vage Zadost a Vase prohladeni musi byt fadné podepsany oschami piné oprévnénymi jednat
Va&im jménem a podpisy na této Zadosti a prohladen! must byt ovéfeny Vasi bankou nebo
opatfeny Ufednim ovéienim pravosti podpisd.

VySe nadl Zaruky se snizuje o kaZdou nami provedenou plaibu z této Zaruky. Vyplacenim celé
vySe Zarudené Sastky tata Zaruka zanika.

Zaruka zanika i v okamziku, kdy ném bude dorugen (vracen) tento origingl z&ruéni listiny, pokud
ke vracen! zaruéni listiny dojde pfed vi$e uvedenym datem uplynull platnosti této Zaruky.

Prava z této Zaruky jsou nepostupitelna.

Prosime o viaceni originglu této zérudni listiny i pfes to, Ze platnost Zaruky zanikla.

Ceska spofitelna, a.s.

/P%ﬂhﬁj : ﬁ%ﬂw
Be. Danuse ZAPOTOCKA Ing. Eva méfim
A-0139 B-0323




L Priloha é. 4
EURONES EURONEST s.r.0.
I 7 Bréfova t¥ida 531, 674 01 Tiebit
Zipis v OR KS Brno oddii C, vioZka 44576, ICO: 26906741

DOHODA O VZAJEMNEM ZAPOCTU ZAVAZKU A POHLEDAVEK

VZ-5/2005
EURONEST s.r.0. MICo, spol. s r.o.
Brafova tfida 531 Sucheniova 6
674 01 Tiebid a 67401 Ttebit
I1CQ: 26906741 [CQ: 49433946
DIC: CZ26906741 DIC: CZ749433946

zépis OR vedeny u KOS Brno,
oddil C, vioZka 44576

zaviraji tuto dohodu o vzdjemném zapoctu nasledyjicich pohledivek a zavazka ke dni 1.6.2005.

zapoGtené pohledaviky EURONEST s.r.o. (zavazky MICo, spol. sr.0.)

doklad dat. vyst. variabilni symbol externi ¢islo tastka v Ké zapocet
FV-157/2005 23.5.2005 1014157 42 840,00 17 861,80
Celkové: 17 861,90

zapoctené zéavazky EURONEST s.r.o. (pohledavky MICo, spol. s r.0.)

dokiad dat. vyst. variabilni symbotl externi ¢islo castka v K& zapotet
FP-130/2005 13.5.2005 20050230 20050230 17 861,90 17 861,90
- velkove: 17 861,90

Po zapo&teni pohleddvek a zavazki zbyva firmé MICo, spol. s r.o. uhradit firm& EURONEST s.r.o. Eastkn
ve vysi: 24 978,10 K&. Tato ¢astka bude uhrazena pfevodem na bankovni Gcet.

e fr LS
3 ﬁ“.»:’:{:‘.fp LA

Bréia‘ua da’531.‘ﬁ71‘. Fiablt ,./
- €0 26005741, BIELTRI0GT S 7L T e
7 O I—“?S\zf%:iﬁlﬁ ;sm-am.c,fn.mm ! @ rz:li{[;;; ;ﬁ;)é. CR e ;
)‘( ), h
// 7, 1& L 101 /2 AV
W ki 7 —E3  DIc; v ihs 4
za firmu EURONEST s.ro. za firmu MICo, spol. s r.o.
Telefon: +420 568 84 6601 Fax: +420 568 84 6601 E-mail: office(@eurcnest.cz

Mobilni telefon: WWW. http://www.euronest.cz
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Priloha & 6

MICo, spol. s r.0.

Sucheniova 6

67401 Tiebiég

ICO: 49433546

DIC: CZ49433946

Kr.ob.s. v Brn&, od.C,vi. 11774
Bank.spoj.: Ceska spofitelna
G.0étu; 1527082/0800

IBAN: CZ03 0800 0000 0001 5522 3532
BIC:

Telefon: 568 850987

Fax: 568 850159

e-mail: info@mico.cz

véc: Upominka

Odbératei (ICO) 44964048

DEMED spol. s r.o.

Manz. Curieovych 657
67401 Trebié

DIG: CZ44964048
Fax: 0361/

Dfe nast evidence jsme zjistili, Ze jste nam dosud neuhradili nize uvedené

faktury.
L C.faktury | Vystavena Predmét fakturace Splatnost Ké J
20010334 30.10.2001 ohybani plechu 13.11.2001 10248,00
10248,00

Celkem

Vefime, Ze tento nedoplatek vznikl nedopatfenim a Ze jej v nejbliz§i dobé
uhradite na vy5e uvedené bankovni spojeni, nebo v hotovosti v sidle spolegnos-
ti, pfipadné& nam sdélite dilvod opoZzdéni platby nebo pfedlozite navrh splatko-

vého kalendare.

Tiebig dne 07.03.2006



