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Anotace

Vztahy mezi Némeckem a Francii byly vzdy komplikované, provazené Cetnymi
vale¢nymi konflikty a zasti obou narodi viici sobé navzajem. Dnes vSak vidime zcela

jiny vztah mezi témito sousedskymi staty.

Situace v ménicim se svété po 2. svétové valce az do konce 20. stoleti, a pfedevsim
zapadni evropska integrace, Vvykreslila budouci povahu némecko — francouzské
spoluprace. Trvalo nékolik desetileti, bylo podepsdno veliké mnozstvi smluv a
provedeno nespocet spoleénych rozhovorti o budouci podobé Evropy, aby se vztah

Francie a Némecka posunul dopfedu ve sméru miru a partnerstvi.

Spoluprace na politické urovni vSak nikdy nestac¢i k tomu, aby se dva narody usmirily a
nasly spole¢nou fe¢. S postupem Casu a S vyvojem demokratickych hodnot v obou
evropskych zemich ve 2. poloviné 20. stoleti, zacaly vznikat organizace, které jsou
¢inné v riznorodych oblastech vefejného blaha a podpory mezindrodni spoluprace. Byly
ziizeny specificky zaméfené instituce pro némecko — francouzskou spolupraci. Snaha
klicovych politikii a téchto instituci vyustila ve spolecné némecko — francouzské

projekty a vymeény v nejriznéjSich oblastech.

Tato prace se bude zabyvat némecko — francouzskou spolupraci na obcanské urovni,
kterd probihd pomoci projektl, uspofddanymi vefejné prospéSnymi organizacemi.
Jednim z takovych projektd je ,,On y va — auf geht’s!* (ve smyslu ,,pojdme do toho,
pojdme néco zmenit”). Tento projekt ndzorné ukazuje a popisuje, jak soucasna

spoluprace funguje a jakou roli hraje v némecko — francouzském vztahu.

Klic¢ova slova: Némecko; Francie; némecko — francouzské vztahy; evropska integrace;
vefejné prospésné organizace; nadace; evropské projekty; obcCanska aktivita; projekt
., On y va — auf geht’s!*'; Deutsch — Franzésisches Institut Ludwigsburg; Robert Bosch
Stiftung



Abstract

Relations between Germany and France have always been complicated,
accompanied by numerous armed conflicts and grudge of two nations against each
other. Today, neverthless, we are seeing a completely different relationship between the

two neighboring states.

The situation in a changing world after the 2nd World War until the late 20th century,
and primarily western European integration, determined the future character of the
Franco - German cooperation. It took several decades, it has been signed a large number
of contracts and made countless discussions about the future shape of Europe, so that
the relationship of France and Germany moved forward in the direction of peace and

partnership.

However, the cooperation on the political level is never enough to make two nations to
be reconciled and find common language. Over time and with the development of
democratic values in two European countries during the second half of the 20th century,
it began to emerge organizations which are active in diverse fields of public welfare and
promotion of the international cooperation. There were established specifically focused

institutions for the Franco - German cooperation.

This work will occupy with the Franco - German cooperation on the civil level, which
takes place through projects organized by public welfare organizations. One of such
projects is "On y va - auf geht's!" (meant: "let's do it, let's do something to change™).
This project illustrates and describes how the current cooperation works and what role it

plays in the Franco — German coopertaion.

Key words: Germany; France; Franco - German relations; European integration;
community organizations; foundation; European projects; civil activity; the project "On
y va - geht's auf!”’; Deutsch - Franzosisches Institut in Ludwigsburg, Robert Bosch
Stiftung
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UvoD

Dv¢ klicové zemé Evropy, dvé sousedni mocnosti, dva narody, dva
suverénni hraci...Za celou historii své existence zazily Francie a Némecko mnoho
dramatickych, trvalych rozepti a krvavych boji. Nikdo nechtél ustoupit, a pro¢ by to
také dva velké a svrchované staty délaly, jestlize jejich cile a zaméry se tak cCasto
rozchazely? Jestlize i samotna podstata mentality obou narodii: jazyk, kultura, historie
vyvoje, hospodaistvi, politické zvyky apod. jsou tak odlisné. Rika se, Ze sousedy Si
¢loveék nevybere, 1ze toto réeni snad pouzit i na staty? V tomto ptipad¢ se domnivam, ze
je dokonce nutné si uvédomit, ze podobné jako u sousedskych hadek a nedorozuménich
dochazi k dlouhodobé nestabilit¢ a vzdjemnému nedostatku tolerance, kde nepomuze
nic jin¢ho nez nastaveni pravidel a snaha o jejich dodrZeni s cilem nebyt tim druhym
poskozen, tak i u sousedicich statl je tfeba dbat na to, jakym zplisobem se da zabranit
konfliktim. V této fazi ovSem nejde o pratelsky mir, jde pouze o vlastni obranu. Ja vSak
ve své praci budu zkoumat vic nez jen snahu o vlastni bezpec¢i, zamétim se na hlubsi
pojeti samotnych vztahll mezi témito dvéma staty, na jejich vyvoj, trpké pocatky a
vyusténi v néco, cemu by se dalo fikat snaha o ptatelsky mir, snaha o pochopeni a dobra
vile obou téchto aktért k sobé navzajem. Proto bych rada polozila n¢kolik zakladnich a

klicovych otazek, na které se budu postupné pokouset odpovédet a které budu zkoumat.

Kazdy spor n¢kde zaind, nékde jsou ty protichlidné body natolik nepiekonatelné, ze se
stavaji kamenem tUrazu pro kazdy, tedy i mezinarodni vztah. Co tedy bylo pivodné
zaryté neptatelstvi? Tady se neobejdeme bez historického - spolecenského kontextu, a
tak pfi zkoumani rozhodujicich dat souvisejicich s Francii a Némeckem by bylo vhodné
vytycit n€kolik bodi konfliktlh na pomysiné ¢asové ose se viemi diisledky, které se od
nich odvijely. Jiz pfi rozdéleni Francké fiSe na zépadni a vychodni cast, byla
germanska, tedy Vychodofrancka fise pondkud odlisnd od romanizované Rise
zapadofrancké. V pribéhu dalSich stoleti, srostouci moci Svaté fiSe fimské naroda
némeckého, se Francie citila byt obkli¢ena, a tudiz dochazelo k pravidelnym stfetim
zajmu (napf. zabrani Burgundského kralovstvi a vychodnich oblasti Francie). Role
nejmocnéjsi evropské nadvlady se vSak stfidaly, a tak za dob Ludvika XIV., pfes
Velkou francouzskou revoluci az k Napoleonskym valkam, se dostala Francie na vrchol

své moci. Napoleon pfitom vyznamné zasédhl do némeckych déjin svym majestatem, a
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ackoliv se snazil vybudovat celoevropskou unii pod francouzskou hegemonii, pravé to
popudilo Némecko k tomu, aby se citilo ,,usurpatorem‘ ohrozeno a tim padem vyvolalo
obranné reakce, které se staly zarodkem némeckého nacionalismu. Po zaniku Svaté fise
fimské a vzniku Rynského spolku, zacinal némecky narod pocit'ovat absenci své vlastni
narodni identity, jiz se snazil najit ve sjednoceni proti spole¢nému neptiteli — Francii a
celému francouzskému narodu. Po roce 1815 se situace zménila a postupné se
schylovalo k 1. svétové valce, kdy jesté pied ni, Bismarckovo dilo - Emzska depese,
zpusobila prusko — francouzskou valku. Po porazce Francie tedy Némecko jesté vic
objevilo svoji silu a hlavné svoji narodni vyznamnost. D4 se tedy konstatovat, ze skrz
valky s Francii ziskava Némecko duvéru v sebe a ve svoje vlastenectvi a narodni

integritu. Druha svétova valka jen potvrdila a zesilila francouzsko — némecké soupefteni.

V pribéhu povale¢nych obdobi se izemi Alsaska — Lotrinska piedava mezi dvéma staty
jako tenisovy micek, a vzajemny revanSismus se postupem c¢asu jen stupiiuje. Pti
pohledu na historicky vyvoj se zda, jako kdyby jeden stat piehazoval vinu na ten druhy
a takto donekonecna opakované odplaty vytvofily rdmec zakofenéného sousedského
nepiatelstvi. Piiklad pomstychtivosti a nevrazivosti lze uvést napf. témito vyroky
vztahujicimi se K obsazeni Poryni po 1. svétové valce, kdy jesté predtim, v roce 1840,
zaznéla slova basnika Nikolause Beckera: "Sie sollen ihn nicht haben, den freien,
deutschen Rhein™ (,, Nemdte ho mit, ten volny, némecky Ryn‘), na coz nasledovala
pozdéji jizliva odpoveéd Gérarda de Nervala: "Nous I'avons eu, votre Rhin allemand..."

(,, Meli jsme ho, ten vds nemecky Ryn... “).1

Jak tedy lze napravit takto trvale poskozené vztahy a stabilizovat jejich funk&nost ve
prospech nejen obou zemi, ale pfedevsim evropského miru? Co je potieba udélat proto,
aby nakonec konkurence se zménila ve smifeni, vymezeni hranic ve spojenectvi a

obrana svych z4jmi ve shodu?

Povalecné smifovani mezi Némeckem a Francii mohlo vzniknout az tehdy, kdy se
zménilo samotné Némecko. Francie tedy musela podat svoji ruku sousedovi a zniené a
porazené Némecko pfijmout jako partnera pro vznik Evropského spolecenstvi. Cesta to
ale nebyla lehkd, snahy o sbliZzeni nebyly zrozeny vétSinovym kladnym pftistupem,

nybrz jednotlivci, ktefi se o toto sbliZzeni zaslouzili. Postupné vznikajici partnerstvi mezi

! Geschichte im Fluss. Fliisse als europiische Erinnerungsorte. www.bpb.de. [online]. 28. 4. 2016 [cit.
2016-04-28]. Dostupné z: http://www.bpb.de/geschichte/zeitgeschichte/geschichte-im-fluss/135676/die-
rheinlandbesetzung.
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témito dvéma zemémi byly podpofeny mnoha projekty a institucemi, které vznikly ad
hoc. Tyto instituce se staly aktéry nového formatu francouzsko — némeckych vztaht, ale
zaroven 1 jejich vysledkem, jelikoz vzajemné piiblizovani se a pozndvani se obou
narodl bylo sice podniceno jednotlivymi politiky, avSak jen Cisté politické dohody by
nikdy nestacily k tomu, aby se cil partnerstvi naplnil. K tomu bylo potieba skute¢nych
obcanskych aktivit, bylo nutné zaujmout a zaktivovat civilni obyvatelstvo, zakofenit
spolupraci nejen na politické urovni, nybrz na urovni lidské. A pravé toto ¢ini vyvoj
francouzsko — némeckych vztahu tak vyjime¢nym. Po tolika letech nenavisti se tu
objevil zcela novy smér, slibujici partnerstvi a piatelstvi. Cim v§im si tento vztah musel

projit, aby se dostal do sou¢asné podoby?

Teoreticko — metodologicka vychodiska

Tuto praci jsem se rozhodla uskutecnit jednak z osobniho zdjmu o némecko —
francouzské vztahy, jednak s cilem, seznamit ¢eské Ctenafe s tématem vyvoje némecko
— francouzské spoluprace. V Cesku je toto téma méné znamé, a dovolim si Fici, Ze
dokonce skoro neznamé, pifitom némecko — francouzsky vztah patii k faktordm velmi

zavaznym pro celou Evropu a fungovani EU.

Moje prace se proto zakladd, téméef vyhradné, na némeckych a francouzskych
zdrojich, které jsou v Némecku a ve Francii dosti rozSifené a znacn¢ zpracované. Pri

svém vyzkumu budu pouZzivat materialy:

1) tisténé, napsané samotnymi Cleny vefejné prospéSnych organizaci v Némecku,
které puisobi na poli némecko — francouzské spoluprace (dfi, EFK, RBSG);

2) ve velkém zastoupeni informace z aktualnich oficialnich webovych stranek
téchto organizaci (dfi, RBSG).

3) Budu se opirat o materialy ziskané prostfednistvim komunikace s organizatory
a ucastniky projektu ,,On y va — auf geht’s!*”, kteti mi poskytli informace o
svych organizacich a projektech prostfednictvim osobni, a hlavné e-mailové

komunikace.

Dale pak budu pouzivat podpirné, tisténé a internetové zdroje, jednak od autord
zabyvajicimi se némecko — francouzskymi vztahy, jednak odborné zpracované,

predevsim z oblasti historie, politiky a prava.
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Cilem mé prace je prokéazat, ze souCasné némecko — francouzské projekty, které
probihaji v podobé ob¢anskych aktivit, piispivaji ke zlepSeni a formovani ptatelského
vztahu mezi Némeckem a Francii. Chci ukazat, jak konkrétn€ plisobi, mnou vybrany
projekt ,,On y va — auf geht’s!“ a jeho vybrané dil¢i projekty, na Némce a Francouze, a

jak pomahaji v bilaterdlnim porozuméni mezi obéma narody.

Toto budu zkoumat pomoci tzv. pripadové studie, V niz, S pouzitim deskpritivni a
komparativni metody ve vyzkumu ukazi, jakym zptisobem doslo ke zlepSeni tohoto
bilateralniho vztahu, za jakych podminek se tento postup mohl uskutecnit, a zda vitbec

Vv soucasné dobé némecko — francouzské partnerstvi v praxi funguje.

Zaméfim se na aktudlni némecko — francouzské projekty, které tuto praxi potvrdi a
konkrétné je popiSi. Diraznym bodem v mé praci budou také vetejné¢ prospésné
instituce v Némecku i ve Francii, a to pravé proto, ze podporuji ob¢anské demokratické
aktivity, diky nimz mohou sou¢asné projekty vznikat. Praci jsem setadila do tii kapitol,
z nichz prvni dvé jsou teoreticky zamétené, ta tieti pak prakticky. Z téchto tii kapitol
k tomu soufasnému, a poukdzala na propojenost vSech tii zéakladnich komponent:
historie obou zemi, evropské integrace, a S ni vznikajicich demokratickych instituci, a
nakonec, v praktické ¢asti — souCasnych vetejné prospésnych aktivit v ramci evropského

projektu ,,On y va — auf geht's! “.

V prvni kapitole se budu, v detailngjsi form¢&, vénovat historickému kontextu, jelikoz
to povazuji za vychozi bod pro pochopeni némecko — francouzského vztahu.
Rozborem obdobi obou svétovych valek ukazi, kde tkvely klicové konflikty, ale také
prvni snahy o navazani spojenectvi V tomto vztahu; dale navazi na postupnou evropskou
integraci, ¢imz ukdzi, jaké politické situace v Evropé a ve svété umoznily postup prave

timto smérem k soucasnému francouzsko — némeckému partnerstvi.

Ve druhé kapitole se podivam na vefejn¢ prospésné organizace v Némecku a ve
Francii, a pfedev§im na nadace a sdruZeni, které umoziuji realizaci a podporuji vyvoj
némecko — francouzskych projekti. Porovnam fungovani nadaci a dalSich vefejné
prospésnych organiazci v obou zemich zhlediska pravniho, historického a

typologického.
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Ve tieti kapitole, tedy v praktické ¢asti, budu popisovat vlastni projekt ,,On y va — auf
geht’s!“ a nékolik jeho dil¢ich projektd, které by mi mély potvrdit, jak soucasna

kooperace mezi némeckymi a francouzskymi obCany vypada a jak piesné funguje.

Na konci prace chci potvrdit teorii, Ze obCanské aktivity zasadnim zptsobem ovliviuji
vztah obou narodi k sobé navzijem. Zasadnimi hypotetickymi otdzkami mého
vyzkumu jsou: Zda tyto némecko — francouzské projekty, zasazené do celoevropského
prostoru, maji vyznam z hlediska vztahti mezi ob¢any téchto sousednich stati. Do jaké
miry a jakym zpusobem se prozatimni snahy povedly a jak tyto projekty ovliviiuji

souasny vztah mezi obéma zemémi.
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1. ETAPY VYVOJE FRANCOUZSKO - NEMECKYCH VZTAHU

Informace pro tuto kapitolu jsem cerpala pfevazné z knizky, zpracované ve dvou

jazykovych verzich:

Némecky: Dr. Stefan Seidendorf. Deutsch-Franzosische Beziehungen als Modell einer

Friedensordnung? Zur Ubertragbarkeit von Ausséhnung und strukturierter Zusammenarbeit.

Francouzsky: Dr. Stefan Seidendorf. Le modéle franco-allemand: les clés d'une paix perpétuelle

?Analyse des mécanismes de coopération.

Knizka mi byla poskytnuta pii osobni navstévé Némecko — francouzského Institutu

Ludwigsburg (2015).

Etapy vyvoje francouzsko — némeckych vztaht za posledni dv¢ staleti lze rozdélit
na nékolik obdobi, kterd vysvétli a vykresli celkovy rdmec historicko — politického
kontextu vzniku konfliktdh a nasledné jejich feSeni. Tento kontext je nezbytny
k pochopeni jak jednotlivych pfic¢in a dusledkd, tak ke zviditelnéni jejich propojenosti
v ¢asovém obdobi minulého a soucasného stoleti. To mi pomuZze vyjasnit si hlavni body
ve vztazich obou zemi a taktéz ziskat piehled o dlouhodobém a postupném vyvoji
francouzsko — némecké interakce, a jejim pusobeni na poli politickém, spolecenském,
mezivlddnim a mezinarodnim. Piedtim neZ se budu zabyvat jednotlivymi aspekty
v obdobi po prvni a po druhé svétové valce, jakozto nejdilezitéjSim odrazovym
mustkem pro rozvoj némecko — francouzskych vztahii, rdda bych zdlraznila, ze
némecko — francouzské vztahy jako takové nemély svij pocatek ani po roce 1918, ani
po roce 1945. Tyto vztahy se vyznacuji geografickou a historickou situaci a politickou
proménlivosti, jsou tedy dynamického charakteru. Jiz z avodu vyplyva zakladni otazka,
zda stfet téchto kultur vilbec umozni uspésnou spolupraci vzhledem k jejich rozdilnosti
a pravidelnému omezovani vzajemného prostoru. Nesmime tedy opomenout, ze
francouzsko — némecké vztahy jsou velmi specifické a mély jakysi ,,vlastni piibéh®, at’
uz negativni ¢i pozitivni povahy. Pfedstavme si nejen staty, ale 1 zivé aktéry, ktefi se
sami v prub¢hu staleti vyvijeli, a zaroven se vyvijela i jejich schopnost spolu
koexistovat a poznavat se navzajem. Kdy tedy nastaly prvni skutecné viditelné snahy se

sblizit a za jakych okolnosti? Jaké zakladni kameny trazu se v tomto vztahu objevily,
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jak pokracovaly a jak pasobily na oba staty. Kdy a jakym zptisobem doslo ke zlepseni a

co toto zlepSeni prineslo? O tom bude pojednavat tato kapitola.

1. 1. Historicko — politicky kontext francouzsko — némeckych vztahu
Vv mezivaleéném obdobi: strukturalni problémy a prvni snahy o sbliZeni

Udalosti po 1. svétové valce se odvijely velmi nepfiznivé pro moZzZnost
stabilizovani vztahi mezi obéma mocnostmi. V duchu natlakové politiky vitézné
Francie na porazené a ,,vinné“ Némecko, se napéti mohlo jen stupiiovat. Re$eni
jakychkoliv vzajemnych situaci koncily jen jeSté vétSi nestabilitou a nesnasenlivosti.
Kli¢ové problémy, které teSily Némecko a Francie byly dlouhodobé a strukturalni,
nebyly to jen narazové, rychle odstranitelné spory, ale spory trvajici dalsi desetileti.

Proto se staly, na dlouhou dobu, bolestivym tématem na obou stranach.

V disledku prvni svétové vélky jiz vime, Ze Némecko piiSlo o zna¢nou c¢ast svého
uzemi. Podle Versailleské smlouvy zroku 1920 se muselo Némecko ve
prospéch Francie vzdat Alsaska — Lotrinska, a taktéz jedné ze svych 16 spolkovych
zemi na francouzskych hranicich - Sarska (Saarland). Po 15 letech se mé¢lo odehrat
referendum neboli tzv. Sarsky plebiscit, kdy se obyvatelé zemé (coz Cini zhruba 1
milién), méli rozhodnout, k jaké strané se chtéji pfipojit, zda k Némecku nebo k Francii,
nebo si zachovat statut quo. Tady zacal mezi Némeckem a Francii ,,pfesvéd¢ovaci boj*
o obyvatelstvo. Francie vyuzivala moznosti prosazovat svoji kulturni politiku a taktéz
ekonomickych prostiedkti - zavedeni franku jako platebni mény. Rozhodnuti lidu vSak
dopadlo jinak nez by si Francie ptala, a tak v roce 1935 vice nez 90 % obyvatel Sarska

se vyslovilo pro Némecko.?

Dalsim ,,nepfiznivym tématem* se staly vale¢né reparace, které, jakozto porazeny stat,
muselo Némecko platit vitéznym zemim. Bylo celkem oc¢ekavatelné, ze Francie za¢ne
netrp€livé dohlizet na splaceni, nastoli svoji autoritativni politiku vii¢i Némecku a bude
prosazovat své pozadavky dosti raznym zpusobem. A tak po marnych snahach
Némecka zaplatit i prvni poZzadovanou splatku, 9. ledna 1923, bylo Porufi (Ruhrgebiet)
a oblast levého biehu Ryna obsazeny francouzskymi a belgickymi vojsky. Tato akce ale

2 Sarsky  plebiscit. https://cs.wikipedia.org/. [online].  29.4.2016 [cit. 2016-04-29]. Dostupné
Z: https.//cs.wikipedia.org/wiki/Sarsky _plebiscit.
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pfinesla obéma stranam jen dal$i zhorSeni jejich vztahl. Némecko se diky pasivni
rezistenci ocitlo na pokraji hladomoru, a nasledné vypuknuti hyperinflace vyvolalo
paniku a pochopitelné¢ jakysi pocit zhrzenosti z némecké strany, zatimco Francie se

citila byt v pravu, na plnéni svych pozadavka dohlizet.

Svym agresivnim ptistupem silové politiky, kterou vedli premiér Georges Clemenceau
a prezident (nasledné premiér) Raymond Poincaré, piivedla jen k upevnéni extrémné
negativniho nazoru Némecka na Francii vibec. A jak je zndmo, agrese na jedné strané
konéi stejnym projevem na stran¢ druhé, a tak obcCanské valky a protesty, které
Némeckem zmitaly, pfipravily Zivnou piidu pro vznik vSech extrémistickych hnuti a
politickych stran, které niCivé ekonomické situace statu vyuzily. Zase tu byl pro
némecky lid spolecny nepfitel, proti kterému je tfeba se postavit a prokazat tak svoji
soundleZitost s vlastnim statem.® Pevné zdklady hitlerovské propagandy tedy byly
polozené. Tvrdy postoj Francie se v§emi jeho dasledky nakonec hodné ptispél k tomu,

ze V Némecku propukl nacionalisticky reZzim ve vsi sile.

Pokud se vratime k obsazeni Porufi, to setrvalo pouze do doku 1925. Diivodem stazeni
francouzskych a belgickych vojsk z tizemi Portii byly Locarnské dohody, které se
uskutecnily V fijnu 1925.* Smlouvy podepsané v Locarnu znamenaly nejen vyieSeni
Ruarské krize, ale mély byt, skrze Rynsky garan¢ni pakt, mezindrodni bezpecnostni
zarukou na zapadnich hranicich Némecka. Francii to pochopitelné velmi

vyhovovalo, jelikoZ vzhledem k Némecku usilovala pravé o bezpe¢nostni politiku.

Ackoli se to muze zdat nemozné, ale i v obdobi po 1. svétové valce jiz existovaly
pocatecni snahy o sblizeni a usmifeni, které vSak skonéily neuspéchem. Jsou tady
padné divody, pro¢ tomu tak bylo. Jiz v obdobi Locarnskych dohod, které ptivedly
k ¢aste¢nému uvolnéni napjaté atmosféry, vznikaly nékteré spolky, sdruzeni, ¢asopisy a

organizovaly se konference, scilem navazat nova spojeni na mezinarodnim poli,

® Dr. Stefan Seidendorf. Deutsch-Franzésische Beziehungen als Modell einer Friedensordnung? Zur
Ubertragbarkeit von Aussohnung und strukturierter Zusammenarbeit. Pivodni zdroj: Denkart Europa,
2012. ISBN ISBN 978-3-8329-7467-1. Str. 31.

* Dohody z Locarna a Rapalla jsou spojeny se jmény dvou statnikd - ministrii zahrani¢nich véci Gustava
Stresemanna z némecké strany a Aristida Brianda ze strany francouzské. V tak tézkém obdobi pro obé
strany tito dva politici udélali prvni krok k néjaké vzajemné dohode.

® Némecko zase prostfednictvim téchto dohod doufalo ve zlepSeni svého velmocenského postaveni

v Evropé, a také se chtélo stat stallym Elenem Rady Spoleénosti narodd, kam se pfipojilo roku 1926
(vystoupilo pak v roce 1933).
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angazovat se v bilaterdlnich vztazich obou zemi a podat tak jakysi prvni impuls
k setkavanim a diskuzim. Proto se obdobi po roce 1925 také oznacovalo jako ,, Locarno
intellectuel “.° Kontakty a aktivity mezi obéma stranami existovaly v rozlicnych
oblastech. Tak naptiklad v industridlnim sektoru stoji za zminku ,, Deutsch —
Franzésische Studienkomitee (1926) a Kartel evropské ocelové industrie pod vedenim

Emila Mayrischeho z Luxembourgu.’

Sociologicka studie némecko — francouzskych vztahti v té dobé poukazovaly na pievahu
svobodnych povolani (advokati, notafi) a ufedniky, taktéz i na nadprimérnou
reprezentaci uciteli a vysokoskolskych profesorii. Rada téchto nadSenci byla
v Némecku casto angazovana v némecko — francouzskych sdruzenich, kterd existovala

do roku 1934.

Ve Francii zase hrala podobnou roli Ligue d’Etudes Germaniques, ktera byla ¢inna
piedevsim Vv letech 1928 — 1936. V katolickych a socialistickych kruzich se pomalu
ukazovala schopnost vzajemného souhlasu s abstraktni myslenkou ,, Vélkerfreundschaft
— narodniho miru®, jenz mél pfijit v povaleném obdobi. Na politickém poli se jiz v roce
1925 objevily pfivrzenci stranického porozuméni u kiestanskych demokratti jako
Konrad Adenauer v Némecku, Francisque Gay a Marc Sangnier ve Francii, u
pacifisticky orientovanych republikanii (Cercle des Républicains pacifistes), stejné jako
u socialnich demokratii (program SPD zroku 1925) a socialisti (Kurt Tucholsky).
Rbznorodé aktivity téchto spolkli a hnuti se soustfedily na organizace (pfedevSim
védeckych) konferenci a na rozmanité publikace, Casto zakladaly Casopisy, napf.: La
pensée francaise, La Revue des vivants, Se connaitre, L aube, Politique, Le Bulletin
catholique international nebo Esprit (zaloZzeny Mounierem v roce 1932) a némecka

Deutsch-Franzésische Rundschau (zalozena Ottem Grautoffem). Tato faze se taktéz

® Dr. Stefan Seidendorf. Deutsch-Franzésische Beziehungen als Modell einer Friedensordnung? Zur
Ubertragbarkeit von Ausséhnung und strukturierter Zusammenarbeit. Piivodni zdroj: Defrance, Corine
(2010): ,.Société civile et relations franco — allemandes”, in: Wege der Verstindigung zwischen
Deutschen und Franzosen nach 1945, corine Defrance (u. a.) (Hrsg.), Tiibungen: Narr, 17-31.

" Mezi znamé intelektualy, ktefi n&jakym zptisobem propagovali evropsky a internacionlni spolupréci

patii napf. Albert Einstein, Carl von Ossietzky, Kurt Tucholsky, Thomas Mann, Walter von Molo,
Emmanuel Mounier, Georges Duhamel, André Gide.
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stala pocatkem organizovanych vymén mladeze a studentd, vV roce 1925 byly zfizeny

Akademické vymeénné sluzby (Akademischer Austauschdienst e. V.) v Heidelbergu.®

Vsechny vySe uvedené aktivity nemély bohuzel po 1. svétové valce Sanci na uspéch.
Diivodem tomu bylo pfedevsim nastoleni nacistické diktatury po lednu 1933, ktera
piivedla k rychlému zhorSeni bilateralnich vztahii a k ukonceni vSech spolecenskych
iniciativ. Jelikoz pfed rokem 1933 tyto iniciativy, a¢ velice slibné, avSak jesté slabé
zakotenéné, se vyskytovaly hlavné v prostiedi elit a nikoliv ve vétSinové spolecnosti,
skonéila bezmala 20. leta snaha az podivuhodné rychle. Jak konstatuji autofi vydani
vénujiciho se némecko — francouzskému nepfatelstvi, jednalo se o tzv. , sorte de
mystique du rapprochement franco-allemand*® Prvni vzijemné kontakty sice byly
navazany, nemohly se vSak v této fazi rozvijet dal, nebyl tu zvyk ani uvedeni do
poveédomi spolecnosti, ani zdjem vétSiny politikd na tom, aby tato spojeni pokracovala.
Ba naopak, pfesvédceni vStépené do naprosto vétSinové predstavy obou néarodll a
celkova politickd povalecnd situace svédCily o fazi tzv. némecko — francouzského

antagonismu.

Hitlerovska propaganda proti Francii ¢im dal vic eskalovala, odkryté rany
nevrazivosti jako valecné reparace a urceni hranic byly oblibenym tématem nacionalistl
K zesileni i tak velkého napéti a podnécovani nenavisti vici Francii. Némecka politika,
jak je jiz zminéno vySe, byla zaméfena na odpoutani se od francouzského diktatu,

posileni vlastni narodni integrity a utvrzeni vlasteneckych hodnot.

Francouzska politika se zase vyznacovala obrannym charakterem, ochrana svych hranic
a Uzemi pred ,predatorem®, kterym Némecko bylo, pifedstavovala hlavni bod
povalecnych bezpecnostnich cili. V nemensi mife tu byla 1 hrozba ztraty
velmocenského postaveni Francie v Evrop¢, kterd se nakonec, diky vméSovani USA do

evropskych vztahi, naplnila.

Postoj USA spolu s Velkou Britanii, vnémz spocivala reintegrace Némecka do

svétového obchodu, 14 bodu prezidenta Wilsona a nasledny Dawesiv plan ménici

8 MEHDORN, Margarete. Franzésische Kultur in der Bundesrepublik Deutschland: politische Konzepte
und zivilgesellschaftliche Intiativen 1945 — 1970. K&ln: Bohlau-Verlag GmbH, 2009. ISBN 978-3-412-
20417-4.

% Dr. Stefan Seidendorf. Deutsch-Franzisische Beziehungen als Modell einer Friedensordnung? Zur
Ubertragbarkeit von Ausséhnung und strukturierter Zusammenarbeit. Piivodni zdroj: Denkart Europa,
2012. ISBN ISBN 978-3-8329-7467-1. Str. 28; zpracovano z: Poidevin/Bariéty 1977:271).
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rezim splaceni reparaci, znemoznily Francii mit pozadavky na Némecko pod svoji
kontrolou. Francie tedy zistala ve svém tlaku na Némecko sama, a ukazalo se, ze
pii takovém rozkladu neni schopna dohlédnout na dodrzeni Versailleské smlouvy, aniz
by musela zasahovat nasilim. Hegemonické postaveni Francie v Evropé tedy zeslablo a

nasledny vyvoj byl ur¢en vlivem ,,.Zapadu“.

Tento komplex zasadnich spori, vnitrostatni situace Némecka, povaleény postoj
Francie a negativni vefejné minéni, zptlisobily dlouhodobou Kkrizi, ktera se nedala
resit klasickou statni vnéjsi politikou. Zména situace k lepSimu tedy v tomto obdobi
ani nebyla mozna. Nésledovala evropska a svétova pohroma, politika appeasementu
vSech zapadnich mocnosti nezastavila Sifici se hrozbu, a tak fe¢ o zlepSeni vzdjemnych

vztahtl nastava az po 2. svétové valce.

1. 2. Vyvoj némecko — francouzskych vztahu po 2. svétové valce — porovnani
problémi s piedvaleénym obdobim

Samotna konstelace problémi zistala i po 2. svétové valce velmi podobna té
v mezivaleéném obdobi. Jak se ale bude lisit vyvoj bilateralnich vztaht od roku 1945 a

dal?

Némecko se ocitlo znovu v pozici vinika a mélo zaplatit za vSechna svd pocinani.
Zasadni neshody se tedy zopakovaly v téch samych otazkach jako problematika izemi

Sarska, Poruri, vialeénych reparaci a vymezeni pohrani¢niho izemi.

Nova mezindrodni situace, ktera nastala ve druhé poloviné 20. stoleti ov§em zménila
piistup obou aktér k témto problémum tak, aby se vyfeSily mirovou cestou. Podobné
jako po roce 1918, bylo uzemi Sarska obsazeno Francii, a v obdobi 1947 — 1956, se
stalo jejim protektoratem. Pod francouzskou nadvladou probéhla ¢astecnd demontaz
vyrobnich zavoda a uhelnych dolt. S cilem anexe uzemi uplatiuje Francie zase svoji
kulturni politiku na taméjsSi obyvatelstvo, napi. rozSifeni frankofilniho hnuti
Mouvement pour le Rattachement de la Sarre a la France. Francie navic striktné odmita
pfijimat némecké valecné uprchliky zpét domi, ptivodnimu obyvatelstvu bylo povoleno
navratit se pouze do oblasti pod francouzskou vladou. V roce 1952 byl Gilbert

Grandval, francouzsky vysoky komisaf, jmenovan francouzskym ,,velvyslancem® pro
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Sarsko, coz naznacuje krok k uzndni samostatného Sarska. Na fadu znovu ptichdzi
referendum, kdy obyvatelé mohou zvolit mezi navratem k Némecku nebo ,,evropskému
distriktu® (samostatnému celku). VétSina obyvatel se vyjadiila pro pfipojeni
k Némecku, a tak v roce 1957 Sarsko vstoupilo do Némecké spolkové republiky. Do

roku 1959 vsak uzemi nadale setrvalo s Francii ve stejné hospodarské i mé€nové unii.

Budoucnost Porufi zlstava dal$im bolestivym bodem némecko — francouzskych
vztahii. *° Hned po vélce odmitly americka a britské strany pouziti demontazni politiky
v Poruaii, stejné¢ jako v Sarsku. Spojenci tak chtéli na jednu stranu zarudit vyuziti
hospodatského potencialu uzemi Porufi jak pro samotné Némecko, tak pro cely zépad s
nadchazejici Studenou valkou, na druhou stranu ale museli zajistit bezpe¢nost, a to
piedevsim francouzskou tak, ze Némecko nebude mit suverénni piistup k oblasti
Poruii. ™

Co se valecnych reparaci tyka, podle Postupimské konference z roku 1945 m¢éla
Francie, od Némecka pfislib na vice nez 600 miliont $. Tato suma vSak nikdy nebyla
vyplacena z divodu podepsani, v roce 1990 smlouvy 2 + 4, ktera nahradila mirovou
smlouvu.*? Spolkova republika jako nastupce Tteti fiSe ted’ vyplacela tzv. ,,odSkodnéni*
valeCnym obétem a vSem prondsledovanym nacistickym rezimem. Jelikoz tato splaceni

byla u¢inéna ve vyznamu rekonciliace, bylo pro kritiky jizZ mnohem obtizné&jsi nez po

roce 1918, nesplaceni reparaci odsuzovat.

Na Jaltské konferenci (1945) se tesily otazky ur€eni hranic a ,,nové mapy Evropy*“. A

stejné¢ jako vroce 1919, se muselo Némecko vzdat svych tzemi ve prospéch

19 Jiz se zfizenim Bizonie (1947) se ukézalo napéti mezi nové vznikajici rekonstrukci Némecka a jeho
zapadni integraci, a kontrolou némeckého potencialu zdpadnimi mocnostmi. 1. Cervna 1948 bylo tedy na
Londynské konferenci rozhodnuto o vzniku Zapadniho Némecka, a 3. Cervna 1948 byl zfizen
mezinarodni kontrolni ufad pro Poruii.

11 Se vznikem Némecké spolkové republiky 23. kvétna 1949, se diskriminace nové vzniklého statu stala,
podle mezinarodniho prava, velmi obtiznou. M¢lo tedy pfijit oboustranné mirové feSeni, a to pfislo
poprvé az na navrh Jeana Moneta (Schumanova planu) 9. kvétna 1950. Diky tomuto navrhu se podatilo
nastavit spole¢nou spravu némecko — francouzské produkce uhli a oceli. Pievratné feSeni piineslo pocit
rovnopravnosti obou zemi a zarovenn umoznilo vyuziti potencidlu izemi pro zajmy obou stran a zajisti i
bezpecnost strané francouzské. Piijeti takového rozhodnuti bylo politiky ucinéno v nemalé miie
z nutnosti a obchodniho tlaku na mezinarodnim poli, stejné tak v pozadi studené a Korejské valky, které
zesilily vyznam sjednoceného Némecka jako zapadni mocnosti.

2 Dr. Stefan Seidendorf. Deutsch-Franzésische Beziehungen als Modell einer Friedensordnung? Zur

Ubertragbarkeit von Aussohnung und strukturierter Zusammenarbeit. Pivvdni zdroj: Denkart Europa,
2012. ISBN ISBN 978-3-8329-7467-1. Str. 38.
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® Francii pfipadlo Alsasko — Lotrinsko, které je dodnes soucasti

Spojenci.t
francouzského statu (region Alsace - Moselle). Do konce 50. let vSak zaznivaly hlasy
proti tomuto pfipojeni a heslo ,,Sarsko* se v Némecku pouzivalo pravé v souvislosti
s Alsaskem — Lotrinskem. Mezinarodni situace a prvni kroky k evropskému vnitinimu
trhu vSak tyto hlasy utiSily a zdpadni hranice se stala platnou. Vychodni hranice, ktera
se ur¢ovala linii Odra - Nisa byla v roce 1990, pod vladou némeckého kancléte Helmuta

Kohla, uznana pravoplatnou vychodni hranici Spolkové republiky.

1. 2. 2. Mezindrodni situace a cesta ke sbliZeni

Z vyvoje téchto udalosti 1ze vycist, Ze ackoli konstelace problémil po 2. svétové
valce byla velmi shodna s tou po 1. svétové, némecko — francouzské vztahy spolu
S evropskymi nabraly jiny smér. Rozhodujicim faktorem, ktery umoznil odlisny vyvoj
nez po roce 1918, se stala Studena valka, ktera rozdélila Evropu na dva svéty.
Dal$im vyznamnym faktorem bylo postupné finané¢ni zlepSovani diky podpoie jak
Némecka, tak Francie v podobé Marshallova planu, jenz umoznil vytvofit podminky

, .. ; 14
pro obnoveni mezinarodniho obchodu.

Za pocatecni konkrétni krok ke sblizeni evropskych ndrodi a predevSim Némecka a
Francie se povazuje jiz zminény Schumaniv plan, jenz ve své dobé byl skoro
revolucionafskym a umoznil vstup do nové éry evropské politiky. Neobjevil se ovsem
najednou. Jest¢ pied konkrétnim vyslovenim planu panovaly diskuze o spolecné
spolupraci v ramci sjednoceni Evropy (napf. vletech 1949 a 1959 mezi
socialnédemokratickymi stranami Francie, Britdnie a zipadniho Némecka o

zestatnéni/socializaci Portii). Se Schumanovym planem vsak ptiSla moznost feSeni téch

problémi, které doted” v mezivalecném obdobi feSitelné nebyly. Co ale pifimélo

13 ptedevsim §lo o odsunuti némeckého obyvatelstva na zapad ve prospéch Polska a SSSR, ztratu Slezska,
pruského Koningsbergu (dnesni Kaliningrad) a vychodniho Pruska.

1 A&koliv Francie po 2. svétové valce mé&la v umyslu potlaovat potencial Némecka a zajistit si kontrolou
souseda svoji bezpecnost, USA ani Velka Britanie s potlatovanim némecké konkurenceschopnosti
nesouhlasily. Francie tak byla pod tlakem v podstaté pfinucena k vytvoreni Trizonie a k uznani postaveni
zapadniho Némecka. Oba spojenci Francie ovsem museli s bezpe¢nostni francouzskou politikou poéitat,
aby bylo mozné vést Gspésnou spole¢nou politiku proti Sovétskému svazu. Proto povéalecné uspotradani
meélo spliiovat obé funkce: ochrana proti potencialnimu utoku Némecka (napt. diky Bruselskému paktu,
jenz byl prvnim krokem k vybudovani NATO nebo diky Rurskému statutu z roku 1948 za ucéelem
kontroly pfistupu k némeckému hospodaiskému potencialu); druhou funkcei bylo vytvorit zapadni alianci
proti Sovétskému svazu.

21



tentokrat dosdhnout souhlasu obyvatel vSech zcastnénych Sesti stati navzdory
skeptikim a kritikim Evropského hospodaiského spolecenstvi (napi. de Gaulle nebo
Ludwig Erhard)? Zasadni roli v tom sehralo jak politické vedeni jednotlivych aktérd,

tak ale 1 samotna spolecnost a jeji mobilizace.

Po roce 1950 nastala rovnéZ radikalni zména ve francouzském postoji vici
Némecku. Nékteré osobnosti zabyvajici se problematikou vztaht téchto obou zemi se
zminuji o odlisné politice Francie vzhledem k Némecku po roce 1945 (napt. Dietmar
Hiiser, ktery mluvi ve své disertacni praci 0 ,,dvojité némecké politice Framcie“).15 Na
jednu stranu tu existuje oficidlni, maximalistickd pozice, kterd se pfedevsim projevuje
V jednanich se dvéma ostatnimi zapadnimi spojenci a snazi se je presvédCit o své
,hekompromisni revansistické politice”. Na druhou stranu je tu také neoficialni politika,
kterd odpovida realit¢ v kazdodennim Zivoté na okupovaném uzemi a projevuje se
v internich vladnich debatach, kde se probiraji mozné, zadouci a dosazitelné cile
VvV Némecku. Téchto cili vSak zde neni mozné dosdhnout pouze natlakem, hlavni

“1® (Joseph Montville) Ize

predstavitele chapou, ze skrz tzv.“track two diplomacy
rozvijet vztahy v jiném, ucinnéjSim meéfitku. Tato neoficidlni politika pfedstavuje
pfedevSim interakci mezi jednotlivymi némeckymi a francouzskymi nevladnimi a
nevefejnymi aktéry (para — offentliche Akteure), ktefi dopomohou k ovlivnéni
vefejného minéni a zmobilizuji materialni a lidské zdroje k mirovému feSeni
konfliktd.*” Po roce 1945 byla tato strategie velmi nadéjnd, neexistovaly tu vSak zatim
zadné nadfazené politické struktury ani politicti aktéfi. Némecko bylo spravovéano
zapadnimi mocnostmi a byl potieba Cas, aby se vefejny zivot etabloval nejdiive
Vv lokalnich kruzich, pak i skrz zalozeni spolkovych zemi a povedl az ke vzniku semi -

suverénniho statu Spolkové republiky v roce 1949.18 9

> Dr. Stefan Seidendorf. Deutsch-Franzésische Beziehungen als Modell einer Friedensordnung? Zur
Ubertragbarkeit von Ausséhnung und strukturierter Zusammenarbeit. Piivodni zdroj: Hiiser, Dietmar
(1997): ,,Charles de Gaulle, Georges Bidault, Robert Schumann et 1" Allemagne 1944-1950: Conceptions,
actions, perceptions®, in: Francia, 23:3, 49-73.

1® Track 11 diplomacy. Wikipedia: the free encyclopedia. [online]. 2001- [cit. 2016-02-15]. Dostupné
z: https://en.wikipedia.org/wiki/Track_Il1_diplomacy.

Y Dr. Stefan Seidendorf. Deutsch-Franzésische Beziehungen als Modell einer Friedensordnung? Zur
Ubertragbarkeit von Aussohnung und strukturierter Zusammenarbeit. Str. 42.

8 Na francouzské strang se zabyvala improvizovana okupacni vlida existujicimi riznorodymi
kiizovatkami, nejasnostmi, a s tim také spojenymi oportunistickymi strukturami s moznostmi ptisobeni
pro rozli¢né aktéry. Nejednalo se ale v zddném piipadé o cilové provedeni urcité politiky nebo mistrovsky
plén jak nalozit s némeckou otazkou.
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V této nejistoté a chybéjici institucionalizaci, mechanismech a zkuSenostech, hrali
jednotlivi aktéri a spolky z neformalnich okruhii rozhodujici roli a méli velky

vyznam pro vzajemné sbliZovani.

V nejasné a prechodné fazi (1945 — 1952), kdy teprve kli¢ila nova podoba Evropy, to
byly pravé neoficidlni a polo - formalni spolky, ve kterych se diskutovalo o budoucich
strategiich a pldnech. Zpocatku bylo tfeba navazat kontakt, kde kli¢ovym bodem je
obnova vzajemné duvéry. Nemalo takovych sdruzeni bylo vybudovano na kontaktech
z dob ,, Résistance a ,, Widerstand“ mezi evropskymi federalisty. Casto spolupracovaly
1 kfestanskodemokraticky orientované strany, netotalitni komunistické a socialistické
strany. Z ktestanskodemokratickych aktivit lze zduraznit ,, Nouvelles Equipes
Internationales (NEI), které byly do roku 1947 pozastaveny.”’ Pres slabou
institucionalizaci NEI, umoznila tato forma sjednoceni politickych elit a vybudovani
vlastnich konsenzualnich dialogli pro némecko — francouzské sblizeni. Mezi socialisty a
socialnimi demokraty se taktéz konala pravidelna setkdvani zapadoevropskych politikl
ze stran (Labour, SPD, SFIO). Jejich setkavani jiz byla oficialni, dokumentovala se a
zveiejnovala, a tak bylo pro tGcastniky tézké zamitnout nebo modifikovat svoji pozici. |

v tomto okruhu doslo k vyznamnému poznavani se a prvnimu navazani spojeni.

Mezi dalsi vyznamné osobnosti némecko — francouzského usmifovani patiéi Salomon
Grumbach (1884 — 1952), tehdejsi alsasky poslanec a €len francouzského narodniho
shromazdéni, ktery vystupoval jako prostiednik mezi Némci a Francouzi. Jakozto
Alsasan, jiz od roku 1918 byl aktivni ve skupiné ,,Jungen Elsass‘ a naSel tam svoje
ptiznivce, jakym byl napt. spisovatel René Schickelé, jenz se angazoval pro duchovni

alsaské dédictvi a némecko — francouzské porozuméni.21

9 podle Mathiase Deloriho Francouzi ani neméli uréitou piedstavu o tom, co se vlastng ma s Némeckem
stat. Delori zdaraziiuje existenci tzv. ,,normativni a kognitivni nejistoty”, kdy skrz zudastnéné
francouzské aktéry byla snaha pfijit k riznorodym, rozdilnym a casto i antagonistickym cilim, avsak toto
snaZeni nemélo Zadnou piesnou strategii. I1bid. Pivodni zdroj: Delori, Mathias (2009): ,,From an old foe
to a new friend? Analyzing the shift in France’s security policy towards Germany after WWII from a
pragmatist perspective®, Florenz: Max Weber Programme Working Paper Ne 42.

“ Toto sdruzeni diskrétni formou spojovalo ve Svycarsku kiestanské demokraty zapadni Evropy.
Zastupci Francie (Schuman, Bidault), Italie (Alcide de Gasperi), Némecka (Adenauer) se neformalné
setkavali s belgickymi a nizozemskymi politiky (Henrik Brugmans), s cilem vzajemné se poznat a
debatovat o politickych opcich a zdkladech normativnich sméru evropskeé politiky.

L Po rozpadu této skupiny pisobil S. Grumbach do zalatku 1. svétové valky jako korespondent
Berlinskych novin ,, Vorwdrts “ v Patizi. Po valce se stal poslancem dolniho Alsaska. Béhem 2. svétové se
ucastnil protifasistického odboje ,, Résistance “ a stal se také prvnim mezi francouzskymi socialisty, ktefi
v roce 1946 pfisli do kontaktu s SPD. V roce 1947 se stal zastupcem strany SFIO. Na dalSich setkanich
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1. 2. 3. Nevei‘ejné a spoleenské aktivity a jejich aktéii v 50. letech 20. stoleti

K postupnému navazani kontaktl bylo tfeba vice zucastnénych jako S. Grumbach.
Byli to lidé ze vzd€laného prostiedi, idealist¢ a intelektudlové, ktefi videli,
Vv pacifistickych organizacich a taktéz publicistickych aktivitdch, rozhodujici vliv na
francouzsko — némecké sblizeni. Je znatelné, ze vyvoj vztaht probihal pravé mezi témi

skupinami, které byly ¢inné jiz v mezivalecném obdobi.

Dalsi piiklady spoluprace lze uvést v publicistickych pracich. Casopis Emmanuela
Mounierse - L Esprit, blizky katolickym kruhtim, ¢asopis pro némecko — francouzsky
dialog Documents/Dokumente, ktery sepsali - jezuitsky knéz Jean du Rivau a historik
Joseph Rovan (1946), nebo Frankfurter Hefte Eugena Kogonse a Waltera Dirkse
(1946). V casopise L Esprit se Vroce 1945 objevil ¢lanek J. Rovana ,, L Allemagne de
nos meérites “, jenz byl ve své dobé vychozim bodem pro diskuse, které se ovsem Vv roce

1946 dotykaly naprosté mensiny.

Dulezitym odliSnym postupem oproti mezivalecnému obdobi byla snaha vSech
zuCastnénych aktéri propojit své aktivity s politickymi kontakty a pfipsat tak témto
aktivitdm jiny rozmér. Vefejné osoby mohli vyuzit svého postaveni a vlivu, zaclenit tyto
¢innosti do svych programi a dlouhodobé je rozvijet. Pravé to, co doted’ oboustranné
vztahy postradaly, se v 50. letech 20. stoleti zacalo vyvijet, byla to institucionalizace
nevefejnych aktivit a jejich zafazeni do vefejné sféry. (viz. Lock — in — Effekt: Zdver).
Tak wvznikla moznost pro vybudovani ,, Bureau international de liaison et de
documentation“ (BILD) a némecké partnerské organizace |, Gesellschaft fiir
iibernationale Zusammenarbeit” (GUZ), jejichz cilem byla pfeshraniéni mladeznicka
vyména. Zde mohl Rovan vyuzit svych kontakti zkruhd kulturni politiky
francouzskych poslancti v jiznim Némecku a pod schvdlenim francouzského
ministerstva obrany a sjeho finanénim pfispévkem, uskutecnit prvni vyménu mezi
francouzskou a némeckou mladezi. NejdulezitéjsSim partnerem Rovana byl Raymond
Schmittlein, ktery byl v letech 1945 — 1951 odpovédnym ufednikem francouzské
vojenské spravy pro kulturni zalezitosti a ndrodni vzdélani. V této pozici mél moznost

angazovat se na institucionalni tirovni.

v ramci mezinarodnich Socialistii se pokousel zprostfedkovat postoj mezi némeckou a francouzskou
stranou pfi feSeni otazky Porufi.
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Takto do roku 1952 wvznikla vétSina francouzskych kulturnich instituci. Ze
Schmittleinovy iniciativy, mimo jiné, byla znovu vybudovana univerzita Johannese
Guttenberga v Mohu¢i (Mainz) a Piekladatelsky institut v Germersheimu. Taktéz
némecka Vysoka $kola pro spravmni védu ve Spyru (Speyer) nebo Institut pro
evropskou historii v Mohuci, byly vysledkem jeho specialni verze ,,rééducation®, tedy
»prevychovu® némeckého naroda. Vedle ,,denacifikace* méla byt, skrz institucionalizaci
kulturnich nabidek (v Sir§im slova smyslu vzdélavacich smért), ,,demokratizace® jako
cesta, kterou by se mélo vkroc¢it do budoucna. Zde je nutné uvést také okupacnimi
organy zalozeny Institut Francais ve Freiburgu spobockami ve méstech Mainz,

Tiibingen a Trier.

Tyto aktivity byly navenek oznaeny za nezavislé na vojenské spravé. Schmittlein a
jeho spolupracovnici byly tedy centralnimi aktéry prvni faze (do roku 1952) nového
usporadani némecko — francouzskych vztahti. Dulezita tady byla snaha o jakousi
transformaci némecké mentality, ktera vedla k ukonceni piedstavy o Francii v roli

uhlavniho nepfitele.

Némecko — francouzsky publicista a sociolog Alfred Gosser pojmenoval tyto prvni
skupiny angazovanych prukopnikd jako ,, minorité de pionniers* (pionyrskd mensina).
Stali totiZ na pocatku prvni vlny némecko — francouzského porozuméni. Je nezbytné
poznamenat, ze tito prukopnici Casto zastavali funkci politickou nebo vetejnou, a prave
diky tomuto propojeni mohli své idedly S§ifit do spolecnosti. Dale, skrz prostfedky
Kulturni a vzdélavaci politiky nebo za podpory francouzské okupacéni vlady, bylo mozné
najit hned velky pocet potencialnich multiplikatorti, kteti usilovali o Sifeni zékladnich
mysSlenek némecko — francouzského sblizeni. Postupné se tak vytvarely systematické

podminky pro dal$i rozvoj, ktery ptiSel s evropskou integraci.
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1. 3. Vyznam mezinarodni situace ve druhé poloviné 20. stoleti a evropské
integrace pro rozvoj némecko — francouzskych vztahi

Nastalo tedy prvni sblizeni mezi Némeckem a Francii, a diky vySe popsanym
aktivitam a snaham, jiz nevladla tak silna napjatost, jaka se projevovala piedtim. Bylo
vSak tieba jesté¢ dlouhé cesty na to, opravdu propojit zajmy obou zemi tak, aby bylo
mozné spolupracovat na urovni politické, a tim padem rozvijet i spolupraci na trovni
spoleCenské. Jak se odehraval vztah politickych aktéri a co postupné vnasel do

spole¢nych vztahii od 60. let 20. stoleti az po soucasnost?

Zmény, které v téchto letech nastaly, umoznily vytvofit novy ramec pro spolecnou
diskuzi a feSeni problémi. Zatimco dfive se jednalo v krizovych otdzkdch o nucenou
kalkulaci (napft. feSeni sarské otazky v roce 1956), ted’ nastala faze uspésnych pokusi o
vzajemné porozuméni, proziti spoleénych akci S navazovanim a prohloubenim novych
kontaktti (zkusenosti z vyménnych pobytt, sportovnich akci, akci mezi partnerskymi
mésty mimo politicky ramec), a samoziejmé zkuSenosti se zavedenim novych instituci,
to vSe bylo klicem kusmifeni a vykliceni postupné predlohy chovani vii¢i sobé
navzdjem. Natlak mezindrodni situace a zaroven rozhodny postoj némeckych a
francouzskych politikti v hledani spolecnych cilli v nésledujicich desetiletich, byl

epizodou implementace téchto zaméri a jejich institucionalizace.

1.3.1. 60.-70. l¢éta: Konrad Adenauer a Charle de Gaulle

Zakladnimi evropskymi otdzkami na mezinarodnim poli byla pozice Francie jako
atomové velmoci, budouci forma evropského spolecenstvi a odpor proti Sovétskému
svazu. Jednani Francie a Némecka probihala prostfednictvim dvou muzu tzv. ,starého
svéta“ — kancléte Konrada Adenauera, ktery byl zakladatelem némecké politické strany
CDU a smétoval svoji politikou na zapad, a generala Charlese de Gaulla, ktery po svém

navratu na politickou scénu v roce 1958, usiloval o velmocenské postaveni Francie a
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ztézoval jednani v Evropském spolecenstvi. Vyvstavala tu
otazka: jak budou vypadat nasledujici 1éta pod vedenim téchto

osobnosti? %

Mezindrodni situace pokraCovala rozdélenim svéta na dvé
¢asti a vyhrocenim v roce 1961 pii stavbé Berlinské zdi, dale

pak v roce 1962 pii Kubanské (Karibské) krizi. Oba statnici

vide€li prilezitost svych zemi v tom, byt méné zavislymi na
americké politice. V ramci struktur NATO se de Gaullovi nejvice nezamlouvala
vyluéna pravomoc USA nad jadernymi zbranémi, o ¢emz striktné informoval
amerického prezidenta Eisenhowera. Adenauer zase chtél samostatnost pro Némecko, a
tak se uskute¢nilojejich prvni setkani v Colombey-les-Deux-Eglises, které bylo

naplnéno vstiicnosti a porozuménim.

Avsak, i prestoze general de Gaulle chtél spolupracovat s Némeckem v ramci evropské
integrace, predstavoval si postaveni Francie jinak. Jeho ndvrh modelu tficlenného
direktoria nekomunistického svéta Spojenym statim, ve kterém Spolkova republika
chybéla, predstavoval myslenku, ze v kli€ovém spojenectvi Francie a Némecka mé mit
hlavni slovo Francie. Némecky kancléf na to samoziejmé nechtél piistoupit. Druhé
oficialni setkani Adenauera a de Gaulla se uskutecnilo zac¢atkem Cervence a zacatkem
zafi 1962, kdy Charles de Gaulle vizionaisky apeloval na ,,grofle deutsche Volk* (velky
némecky narod), a pifedev§im na mladou generaci, s cilem zajistit podporu lidu pro
vyhru evropské politiky. M¢él ale podminku, a to zabranit Velké Britanii jako vérné
americké ruky, ve vstupu do EHS, coz nakonec Adenauer, pod de Gaullovym
,»haléhanim®, potvrdil. Tak 22. ledna 1963 v Patizi byla podepsana smlouva o némecko
— francouzské spolupraci — legendarni ,,Elysée — Vertrag“. Text smlouvy obsahoval
spole¢né prohlaseni, ve kterém se oba zastupci vlady vyjadrili, ze touto historickou

udalosti chtéji vytvofit, od zakladi nové, vztahy obou zemi.

Amerika protestovala proti vojensko — politickym klauzulim v této smlouve, a

v Némecku se taktéz ozyvaly nejednotné ohlasy ohledné vyjadiené v textu, nedivéte

2 Accolade entre le Général de Gaulle et le chancelier Adenauer d lissue de la signature du Traité de
I’Elysée, le 22 janvier 1963 a Paris. Chronologie historique. www.france-allemagne.fr. [online]. 5.5.2016
[cit. 2016-05-01]. Dostupné z: http://www.france-allemagne.fr/-Chronologie,108-.html.
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vici Londynu, Washingtonu a povinnosti Némecka v NATO. Elysejska smlouva je
zalozena na principu pravidelného setkdvani vladnich zastupct Francie a Némecka
s cilem dosahnout ,,co mozna nejvice” spole¢né¢ho nazoru v dilezitych otazkach vnéjsi
politiky. Klicovym pro spojenectvi, mir a zvladnuti budoucnosti je respektovani potieb,

cilti a z4jm1 toho druhého statu a poznavani se navzajem.

Podepsanim smlouvy Charles de Gaulle zietelné naznacil, Ze ¢aste¢né piistoupil na to,
proti cemu do roku 1958 bojoval, vcetné¢ ideje budouci politické odpovédnosti skrz
jednoduché, avSak povinné struktury. Nasledujici 1éta méla ukazat, nakolik
rozhodujicim bylo ustanoveni pravidelnych konzultaci v aspon minimalnim porozuméni
mezi Bonnem a Pafizi. Predepsana smlouvou setkdvani se konala na vice urovnich:
setkani hlavnich statnich a vladnich pfedstaviteli — tak Casto jak to bude nutné a
minimaln¢ dvakrat ro¢n€, setkdni ministrd zahrani¢nich véci, ministri obrany,
francouzského ministra vzdélavani, a na némecké strané¢ zastupce pro kulturni
spolupraci — minimalné kazdé tifi mésice. Kazdy mésic se méli setkavat i vedouci
ufednici - sttidavé v Bonnu a Pafizi, a také nacelnici generdlniho $tabli armady obou
stati stejné jako ministii pro zalezitosti rodiny a mladeze — nejméné jednou za dva

mésice.

Podepsani smlouvy vSak v némeckém ,,Bundestagu“ vedlo k dodate¢né preambuli,
ktera odporovala de Gaullovym ptedstavam. Poslanci se obévali rizika pro Némecko ve
ztraté takového partnera, jako Spojené stity. V dodatku znélo, Ze cile Spolkové
republiky viici USA zlstavaji neménné, stejné jako velmi tésny vztah mezi staty, taktéz
spolecna obrana v ramci NATO a rovnéZ i evropské sjednoceni véetné zaclenéni Velkeé
Britanie. Tato ,,facka“ ze strany Némecka byla sice nepfijemna, v podstaté ale pro de
Gaulla nebyla velkym piekvapenim. Jesté 4. a 5. Cervence téhoz roku se setkali znovu
Adenauer s de Gaullem aministry zahrani¢nich véci Schroderem a Couve de
Murvillem, aby polozili zaklad Némecko — francouzské organizaci mladeZe (DFIW,
OFAJ).% Byli ptesvédceni, Ze némeckd a francouzskd mladez musi vyuzit vSechny

moznosti navzajem se poznavat a navazovat pratelské kontakty.

# Deutsch-Franzésisches Jugendwerk, francouzsky Office franco-allemand pour la jeunesse je némecko-
francouzska instituce se sidly v Berliné (Molkenmarkt 1) a Pafizi (51, Rue de '"Amiral Mouchez), ktera
slouzi k upeviiovani vztahti mezi mladymi lidmi z obou zemi. Byla zalozena v roce 1963 na zakladé
mezinarodni smlouvy o ptatelstvi iniciované Charlesem de Gaullem a Konradem Adenauerem.
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1.3.2. 70. - 80. léta: Helmut Schmidt a Valéry Giscard d Estaing

Po odchodu Konrada Adenauera na podzim 1963, setkani de Gaullem pievzal
némecky ekonom Ludwig Erhard. Jejich pozice v otizkach NATO, EHS a vztahtu
Vychodu se Zapadem se vSak rozchazely, a tak Charles de Gaulle v roce 1964 oznamil,
ze ,,vytvofené kontakty jsou jist¢ nutnou a pfedevSim piijemnou zalezitosti, avSak
nebyla doted” urCena spolecna linie jednani“. Musel tedy svoji politiku viici SRN
zmenit.

Po odchodu de Gaulla, a diky ukonéeni gaullistického politického konceptu se mohlo

Vv procesu evropské integrace pokra¢ovat s novymi aktéry a novymi pravidly.

S ekonomickym ristem Némecka béhem 60. let, oba staty zacaly spolupracovat jako
rovnocenni partneti a podilet se na globalnim uvoliiovacim procesu v rdmci konference
pro bezpecnost a spolupraci v Evropé (KBSE). V bilaterdlni spolupraci pokracovali
tehdej$i némecky ministr financi Helmut Schmidt a francouzsky prezident Valéry
Giscard d’Estaing. S ptichodem strukturdlni a ménové krize vroce 1971, nésledné
ropné krize v roce 1973 a rapidnim zvySenim cen ropy Vv roce 1979, dostaly Némecko a
Francie od americkych prezidentd, Jimmyho Cartera a Ronalda Reagana, fadu pokynti,
jak se chovat k sovétskému nepfiteli (rizna embarga, aféry tykajici se sibifsko-
evropského plynovodu, bojkot olympijskych her 1980). Tento negativni natlak se
evropskym partnerim nelibil, a tak spolecné reagovaly. Rozhodujici pfitom byla
politicka vule, a to ve smyslu hledani konkrétnich ptimych a neformalnich kontaktt a

ztizeni takovych podminek, které budou vhodné pro schvalovani pozadavkii obou stran.

Schmidt a Giscard d’Estaing nasli spoleCnou fe€, a prestoze se jejich narodni zajmy
hospodaftskou krizi, nezamé&stnanost a moci postavit se ,,zaoceanské politice. Proto ¢im
dal castéji probihala pravidelna i spontanni setkani a telefonaty, a nakonec ze spole¢né
iniciativy téchto dvou statnikl vzesla Evropska rada — element mezivladniho modelu,

ktery slouzil k tomu, celit tehdejSim vyzvam. Stejny princip plati i pro summity

Némecko-francouzska organizace mladeze. https://cs.wikipedia.org/. [online]. 29.4.2016 [cit. 2016-04-
29]. Dostupné z:https://cs.wikipedia.org/wiki/Néemecko-francouzskd_organizace _mlddeze.
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primyslovych zemi (nejdiive G7, pak G8 a G20), z nichz prvni se konal v roce 1975 ve
mésté¢ Rambouillet. Od tohoto obdobi piebiraji némecko — francouzsti partnefi roli
»evropského motoru®“. Spolecné zpracovani novych struktur vedlo kjesté vétsi
odpovédnosti a nutnému propojeni a spolupraci. Tento proces ptivedl ,,evropsky motor
k feSeni konfliktu ve spoleéné ekonomické politice (zfizeni evropského ménového
systému roku 1979). Dulezitym faktorem k tomuto tspéchu byl bezpochyby ,,cas®, ve
vyznamu kontinudlni spoluprace v 70. a 80. letech, ktera vytvoftila stabilni pozadi pro
zdolani krizi, tudiz pravé krizové obdobi se stalo fazi nejintenzivnéjsi spoluprace.
Bilateralni spoluprace probihala napt. v oblastech zbrojeni, vesmirnych letd a

telekomunikace.

Vyhodou vrcholovych setkdni bylo vénovéani kazdého summitu uritému spornému
bodu, o kterém se diskutovalo, coz vedlo k postupnému vymizeni soupefeni a
drivéjsiho, po desetiletich trvajictho nepratelstvi. Dal§im 1spéSnym piikladem
spoluprace této faze je zrizovani partnerskych mést, zavedeni vyuky partnerského
jazyka na Skoldch v obou zemich, a nakonec uznéni statnich diplomt, coz umoznovalo
lep$i mobilitu studentti a vyustilo, po roce 1987, v program Erasmus. Vsechny tyto
¢innosti se ted’ staly jakousi zarukou mirovych jednéni a vybudovaly zcela novy,
ptatelsky pohled na sousedni zemi. Diky vyznamnym zprostiedkovatelim ve sfére
kulturni, védecké a medialni se podafilo uskute¢nit fenomenalni zménu — pocit trvalé
soudrznosti navzdory rozdilnosti obou zemi. Bylo vytvofeno néco, cemu se da fikat
,némecko — francouzska identita“. 1 ptestoze hlavni politi¢ti ,,tahouni® pochazeli
z protichtidnych politickych stran (Giscard/Schmidt, Mitterrand/Kohl), dokazali, na
zakladé bilancovani mezi pragmatizmem a vizi, vytvofit vzdjemnou interakci mezi

institucemi a aktéry.

1.3. 3. 90. léta: Helmut Kohl a Francois Mitterrand

Era Francoise Mitterranda a Helmuta Kohla patii k obdobi vrcholné
angazovanosti pro Evropu. Oba sice patfili k riznym generacim, velmi dobfe si vSak
pamatovali bratrovrazedné souboje evropskych narodd. Oba pocitovali odpovédnost za

déni v Evropé, a proto ochota ke kompromistim byla velka. I ptfes markantni odliSnosti
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jak v povaze Mitterranda a Kohla, tak napf. v postoji viici USA nebo ekonomické
otazce, snazili se francouzsky prezident a némecky kanclét najit k sobé cestu a vnimat
svého partnera s respektem. Na pravidelnych konzultacich ministerstev zahrani¢nich
véci a ministerstev obrany, se domluvili ve vojenskych zalezitostech, a proto v roce
1988 byla slavnostné ziizena francouzsko — némecka Rada pro bezpecnost a
spolupraci. Vzijemnd podpora byla viditelnda i vbodech rozporu, tak napf.
V hospodaiské, velmi rozdilné politice obou zemi, se piesto podafilo presvédcit
tehdejSiho ,,gaullistického” premiéra Jacquese Chiraca a odhlasovat némecko —

francouzskou hospodaiskou a finan¢ni Rady.

Vyznamnym meznikem v historii EU je bezpochyby rok 1992, kdy na zaklad¢é navrhu
prezidenta Evropské komise Jacquese Delorse, byl u¢inén velky krok k volnému
pfistupu na vnitini trh - podepsana Maastrichtska smlouva. Udalosti v Némecku z roku
1989 prispély k tomu, Ze jiz nebyla mozna jina cesta nez vzajemna kooperace. Francie
chtéla nové Némecko zakotvit v zapadni Evropé€, kde bude vzajemna rovnovaha sil,
kterd zaru¢i mir. Proces spole¢né evropské mény, Evropské centrdlni banky a cetna
setkavani obou vlad vedla k jesté¢ vétSimu prohloubeni vztahi. Kromé¢ vymén mezi
ufedniky dochazi také k novym experimentim — napi. Francouzsko — némecka
brigada (1989), jez méla slouzit jako zaklad pro Eurocorps. Dosavadni zkuSenosti a
zvySujici se zajem o souseda piivedly, v roce 1988 ke vzniku némecko — francouzského
televizniho kanialu ARTE. OvSem sbliZovani se neodehravalo jen na politické a
kulturni trovni, prosti obCané taktéz prispéli a ptispivaji k prohloubeni poznatkd o
sousedské zemi, napt. turismem. Cestovani do sousedni zemé Sice neni nijak méfitelné,
avsak bylo vysledkem ,,normalizace vztaht, jeZ nastala s profesionalizaci v riznych
oblastech spoluprace, od hospodaistvi a obchodu, po kulturu a spolecnost. Toto obdobi
bylo také bohaté na symbolické znaky a odkazy. Napi. 22. zaii 1984 stali vedle sebe
ruku v ruce Kohl a Mitterrand ve Verdunu. Spole¢né mlceni nad obét'mi 1. svétové, této
velké obcanské, evropské valky, bylo nejspise jesté piisobivejsSim a hlubSim symbolem
nez ucast némeckych vojakt na vojenské prehlidce z 14. ¢ervence 1994 na Champs —

Elysées.
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1. 3. 4. Konec 20. stoleti — soucasnost

Rozvijejici se situace 90. let s koncem studené valky a bipolarity, zrozeni novych
sil a nestabilit stejné jako rozSifeni EU smérem na vychod v dusledku ustupu
komunismu, to vSe narusilo rovnovahu a zménilo ramec pravidel bilateralni hry. Nutno
podotknout, Ze spadem komunismu se zménil i pfistup Francie k Némecku. Po
sjednoceni, se stalo Némecko pocetnéjSim, co se demografického hlediska tyce, a
zaroven Francie prestala mit jakasi specifickd prava vici valenym ztratdm (SRN
musela splatit uz jen posledni ¢ast reparaci v 20let¢ lhit€). PfiSla novd generace
politickych vidci, ktefi rovnovahu museli udrzet a postarat se o novou ,,normalitu®
vztahl. Tuto zodpovédnost pievzali Jacques Chirac, ktery byl v kvétnu 1995 zvolen
prezidentem, a socialni demokrat Gerhard Schréder, nastupce Helmuta Kohla od roku
1998. Jejich ndzory se v mnoha okruzich rozchazely, at uz to byl odliSny postoj
K technickym otazkam ohledné principu fungovani ménové unie (Francie prosazovala
volbu odpovédné politické instance pies volby, Némecko zase podporovalo model,
podle kterého méla Spolkova banka ptisobit nezavislé a garantovat stabilitu mény), nebo
v oblasti subvenci v agrarni politice. Summit v Nice, kde se jednalo o smlouvé z Nice,
podepsané 26. unora 2001 a o rozsifeni EU, byl dal§im emociondlné¢ vypjatym
setkanim. Némecko — francouzské debaty se rozhoiely v otazce k rozdéleni hlast
vV Rad¢ ministrii a zptisobu hlasovani kvalifikovanou vétSinou. V téchto rozhodovacich
procesech bylo najednou hodné poznat, jaky vliv mize mit nesouhlasny nazor Némecka

a Francie, kter¢ se staly klicovymi hraci pro jakékoliv schvéleni.

Ptesto se na jednotlivych vécech podafilo domluvit, napf. na summitu v Bruselu (1. 1.
1999), kde bylo rozhodnuto o zacatku fungovani ménové unie s 11 staty, a také zvoleni
feditele Evropské centralni banky. Némecko s Francii se také shodli v postoji na
pozadavek USA ve vojenskych operacich v Irdku, kam oba staty odmitly své vojaky
posilat. Ackoli SRN byla USA vzdy bliz, tentokrat hralo roli blizici se obdobi
vnitrostatnich voleb 2002, a tak Schrdder Francouze podpofil. V roce 2001 byly
odsouhlaseny také tzv. Blaesheim - setkani, ktera se méla konat kazdych 6 tydnd a
umoznovala pravidelné neformalni vymény a tizkou koordinaci postojii obou zemi v
kli¢ovych mezinarodnich, evropskych a bilaterélnich otazkach. Cim vice se ob& zemé
k sobé pfiblizovaly, tim vice ziskala jejich spoluprace, piedevsim v ohlasech ve

spolecnosti, podobu evropské identity. A to bylo samoziejmé zakladem pro rozsifovani
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EU a ochotu k dalsi spolupraci. Takové vyznamné znaky jako pozvani némeckého
kancléte Schrodera k ucasti na 60. vyro¢i vylodéni vitéznych mocnosti v Normandii
vroce vroce 2004, které jeste¢ predtim jeho predchidce Helmut Kohl odmitl,
bezpochyby ukazalo vili obou zemi =zapsat , réconciliation/Verséhnung* mezi

Némeckem a Francii do historie.

Nastup Angely Merkelové a Nicolase Sarkozyho a pozdé€ji Frangoise Hollanda do role
odpovédnych za evropskou politiku, a to znamena za souhlasnou politiku hlavné
Francie a Némecka, je dalsi fazi a zkouskou pro ob¢ zemé. Od téchto sousedi je jiz
oéekavana spoluprace a je vyzadovan jejich souhlas ve vSech dulezitych evropskych
rozhodnutich. S finan¢ni krizi se kooperace jest¢ vice prohloubila. Velkou vyhodou
nyné&jSich némecko — francouzskych vztahtl je Casta a pravidelna pritomnost zastupcii
obou statli na evropskych zasedanich. Takto se vzdjemnd spoluprace stala nutnosti a
pravidlem, je tedy institucionalizovana. A jelikoz o kazdy vztah se ma pecovat, je tady
nezbytné nezlistat pouze u formalit a nepfestat napliiovat jiz zavedené instituce a
pravidla skutenym smyslem a zivymi zkuSenostmi, a neustale hledat cesty ke
vzajemnému porozuméni. Pravé propojeni mezi politickou vili (s tim spojeny vznik
nalezitych instituci), spole¢nosti a relevantnimi osobnostmi, které zavedly specifické

interaktivni mechanismy, tvofi vyjime¢nost némecko — francouzské kooperace.
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2. FRANCOUZSKE A NEMECKE VEREJNE PROSPESNE INSTITUCE A
NEZISKOVE ORGANIZACE

Tuto kapitolu bych chtéla vénovat francouzskym a némeckym vefejné
prospéSnym organizacim, a znich piedev§im nadacim, spolkim a sdruZenim.
Nejdiive bych rada zkoumala nadace a podivala se na to, jaké jsou pravni a politické
ramcové podminky pro nadacni instituce v Némecku a ve Francii, které formy nadaci
existuji v obou zemich a Kterymi historickymi a kulturnimi faktory byl charakter téchto
organizaci ovlivnén. Dale mé¢ bude zajimat i role statu v obou zemich. Je dulezité
pochopit na jakém principu nadace a jiné vefejné prospesné organizace funguji, aby
bylo jasné, jakou roli hraji ve spolecnosti a jak mohou pomahat pti rozvoji ob¢anskych

aktivit, takovych jakou je napt. projekt ,, On y va — auf geht’s!

Neziskové a verejné prospésné organizace predstavuji jakysi tieti sektor mezi stdtem a
ekonomikou. V Ceské republice jsou charakterizovany jako takové organizace, které
nevytvareji zisk k pferozdéleni mezi své vlastniky, spravce nebo zakladatele. Zisk sice
mohou vytvofit, ale musi ho zase vlozit zpét do rozvoje organizace a plnéni jejiho

poslani (tedy jejiho ucelu).?

Aktualné existuji tedy v Ceské republice nasledujici typy neziskovych organizaci:

spolky

e obecné prospésné spolecnosti
e TUstavy

e nadace

e nadacni fondy

: TR 25
e evidované pravnické osoby

% O neziskovych organizacich. Neziskovky.cz. [online]. 27. 4. 2016 [cit. 2016-04-27]. Dostupné z:
http://www.neziskovky.cz/clanky/511_538_540/fakta_neziskovky-v_co-to-je-neziskovy-sektor-/
25 1hi

Ibid.
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V dobé dlouhodobé financni krize, kdy stat jiz neni schopen nadéale podporovat vSechny
vetejn¢ prospeésné aktivity, privatni zatizeni, na které se tyto ¢innosti mohou ptenést,
jsou vice nez na misté. Toto preneseni Cinnosti vSak v kazdém stat¢ funguje jinak.
V Americe napi. ma privatni finanéni angazovanost ve sférach kultury a védy, velkou
tradici. Principem je, ze si ob¢ané usporadaji co mozna nejvice zalezitosti samostatné, a
statu prenechaji co nejméné odpovédnosti. Na rozdil od tohoto principu, v Evropé, a
hlavné v Némecku a ve Francii, byl a je v mnoha okruzich rozhodujicim aktérem
stat. Rozvoj nada¢ni Cinnosti zavisi na podminkach, jez statni aparat v urcité zemi
vytvari. Obzvlast’ pii porovnani Némecka a Francie, 1ze pozorovat znacnou asymetrii ve
vztahu ke strukturam aktualnich nadac¢nich ¢innosti (pocet nadaci a nadac¢nich fondd,

nadacni pravo, role statu, zvyky...) dané¢ho statu.® ?/

V evropském prostoru vSak chybi spolecnd perspektiva. Jiz bylo diskutovano
vybudovani spole¢né pravni formy Evropské nadace a harmonizace statnich prav v této
oblasti, zatim to ale nebylo mozné provést vzhledem k rozdilnosti v ponéti zakond o
spole¢né prospésnosti nadaci v jednotlivych zemich, coz je ovlivnéno historickym

, . . .2
vyvojem a tradicemi.?®

2. 1. Pojem nadace v némecké a francouzské interpretaci

Pokud bych chtéla porovnat ¢esky pojem nadace s némeckym a francouzskym,
nejvice shodnym oznaCenim by byla fundace (lat. fundation od slova zakladam).
Fundace zahrnuje jak nadace, tak nacani fondy a podle ustanoveni § 303 zakona je
pravnickou osobou, vytvofenou majetkem (fundus), ktery je vyclenény k urcitému

ucelu. Samotna ¢innost fundace je vazana na ucel, k némuz byla zfizena. Vnitini

% Dokument pro dfi: Katarina Elbogen: Stiftungen in Deutschland und Frankreich — Traditionen,
Entwicklungen, Perspektiven, 2001, str. 5. Pivodni zdroj: Charhon, Francis: ,,Reform des Spenden-,
Vereins- und stiftungsrecht in Frankreich 2003, in Maecenata Actuell, Nr. 44, 2004, S. 8.

27/ posledni dobé se téma ,,nadace” stava &im dél vice atraktivni zaleZitosti. Tak napf. v Némecku v roce
2000 byly modernizovany nadacni danovy zakon stejné jako obcanské nadacni pravo. Také ve Francii
bylo za posledni léta rozhodnuto podpofit mecenasstvi prostiednictvim nového zakonu z roku 2003 o
danovych opatienich.

% Ibid. Piivodni zdroj: Von Hippel, Thomas: ,,Zur Idee einer Europaischen Stiftung*, in: Zeitschrift fiir
Stiftungsrecht, 05/2004, S. 120.
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poméry fundace upravuje jeji statut.”® Urdeni G&elu, kterému tento samostatny majetek
slouzi, je zakladem fundacni svobody zakladatele. Muze jit jak o ucel vefejné
prospésny, spocivajici v podpofe obecného blaha, tak o ucel soukromy, v némz se
projevuji zajmy konkrétnich osob. Existuji ovS§em fundace, napi. rodinné, které mohou
slouzit obéma tcelim zaroven. SmiSeny charakter maji také fundace dobroc¢inné, které
podporuji urcitym zplisobem vymezeny okruh lidi. Nelze vSak zalozit fundaci, kterd by
se vénovala piredevsim podnikéni,30 stejné jako nadaci, ktera by byla prospésna vylu¢né

zakladateli.3 %

2. 1. 1. Pojem nadace v Némecku

V Némecku je vSeobecny pojem pro fundace — Stiftung. Oznaceni Stiftung neni
pravné opatieno a patii k jazykovému uzusu. V obyc¢ejné mluvé se o nadaci neboli daru
mluvi v souvislosti s piispévky a dary dobrofinnym organizacim ¢i jinym institucim ve
prospeéch vefejného blaha. V kazdodenni fe¢i se pojem nadace miize liSit vyznamem.
Slouzi nejen k oznaceni pravnické osoby ,nadacni instituce* nebo procesu jejiho
zaloZeni, nybrz se pouziva Casteéné ve smyslu ,,aktu dobrovolné externalizace* aktiv.*®
Podle némeckého prava lze najit shodu s tim ¢eskym pojmem fundace napi. v téchto
tvrzenich:  Eine Stiftung ist in Deutschland eine Einrichtung, die mit Hilfe
eines Vermaogens einen vom Stifter festgelegten Zweck verfolgt. Die meisten Stiftungen

werden in privatrechtlicher Form errichtet und dienen gemeinniitzigen Zwecken.*

(Fundace je v Némecku instituce, kterd pomoci majetku sleduje cile zakladatele.
Vetsina fundaci je zaloZena formou soukromého prdava a slouzi verejné prospésnému

ucelu).

% Jednotlivé typy pravnickych osob. https://www.integracentrum.cz. [online]. 28. 4. 2016 [cit. 2016-04-
28]. Dostupné z: https://www.integracentrum.cz/aktuality/jednotlive-typy-pravnickych-osob-277.

% RONOVSKA, Katefina; LAVICKY, Petr, a kol. Obcansky zikonik I Obecnd cdst (§ 1-654).
Komentar. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2014.ISBN 978-80-7400-529-9. S. 1315, 1316. Dale jen
,Ronovska (2014)“.

31 Usneseni Nejvyssiho soudu Ceské republiky ze dne 5. 11. 2002, sp. zn. 29 Odo 413/2002, [cit. 2015-
07-08].

%2Fundace. https://cs.wikipedia.org. [online]. 28. 4. 2016 [cit. 2016-04-27]. Dostupné z:
https://cs.wikipedia.org/wiki/Fundace.

% Dokument pro dfi: Katarina Elbogen: Stiftungen in Deutschland und Frankreich — Traditionen,
Entwicklungen, Perspektiven, 2001, str. 11.

Stiftung. https://cs.wikipedia.org. [online]. 28. 4. 2016 [cit. 2016-04-27]. Dostupné z:
https://de.wikipedia.org/wiki/Stiftung.
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Nejasnosti mohou vznikat z toho, ze ani v némeckém spolkovém, ani v zemském pravu
neni legélni definice. Né&které instituce proto toho mohou vyuzivat a vystupovat jako
nadace, 1 pfestoze to ve skutecnosti zadné nadace nejsou (napft. stranické nadac¢ni fondy,

které jsou organizovany jako spolky).

Nadace, jako samostatn¢ spravni instituce nema zadné Cleny. Nadacni ucel obsahuje
podstatné elementy nadace a odrdzi se v ném viile zakladatele. Po schvaleni nadace
nemtiize byt tento ucel zménén bez nového stitniho povoleni pies zakladatele nebo
organy nadace. Zména ucelu muize byt provedena jen se statnim povolenim a jen za
pfedpokladu, ze napliovani dosavadniho ucelu se stalo nemoZznym anebo je timto
naplnovanim ohrozeno vetejné blaho. Soukromé vyuziti se miize dostat do konfrontace
s ucelem slouzicim vefejnému blahu. V Némecku, na rozdil od Francie, je soukromy
ucel nadace piipustny, tak napf. mize nadacni fond slouzit urcité¢ skupiné lidi,

Vv takovém piipad¢ je vSak potom vyloucen z daiiovych ZV)'/hodnéni.35

Majetek nadace je nepostradatelny element, bez néj nemuze byt nadace uznana.
V Némecku, na rozdil od Francie, neni vyZadovan zddny minimalni kapital. Pfesto je
schvalovacim ufadem povazovana, Castka 50 tis. Eur zdkladniho jméni nadace, za
nutnou. Nedorozuméni muze plynout z toho, ze pfijmy a vydaje némeckych nadaci se
musi uskuteciovat vyhradné nebo alespon pirevazné pravé z majetku nadace. Nadace
dostavaji piispévky a mohou pouzivat pfijmy pro vykonavani své Cinnosti. Existuji
vyslovné fundraisingové nadace jako napt. Nadacni fond Gustava Mahlera na podporu
orchestru mladeze, kde podil na penézich z majetku je minimalni, jelikoz hlavnim
pfijmem jsou piispévky, zatimco ptedev§im ozdravovaci a sanatorni organizace jako
ozdravovna Bethel, Nadace Institutu pro slepé nebo Hannoverské détské sanatorium
Cerpaji pfijmy ze svych poskytnutych sluzeb. Mnozstvi aktiv, kterd se pocitaji, je
Vv takovém piipad€ mensi, nez skute¢nost nezruSitelné vazby aktiv na el samotny.
Z toho vyplyva, Ze napt. pro nekteré spolky, jez vlastni majetné véci je zajimavé tento
majetek osamostatnit ve formé nadace. K tomuto ucelu smi nadace ve zna¢ném rozsahu

nahromadit majetek a dary vlozit do jméni, zatimco pro vétSinu spolkll je

% Tak méla byt vroce 1984 zachovéana, Adolfem Wiirthem zaloZena nadace pro firemni skupinu A.
Wiirtha, jez v rozumnych mezich také zohledtiovala zajmy rodiny, nebo v roce 1967 zalozena Birkenhof —

Stiftung, kterd se méla postarat o potomky A. a R. Thieli.
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shromazd’ovani majetku zakazano a existuji jen nckteré vyjimky, kdy mohou byt

finan¢ni ptispévky dlouhodobé prevadény do aktiv.

2. 1. 2. Pojem nadace ve Francii

Ve Francii odpovida pojmu fundace — Fondation. Podobné jako v ném¢iné,
oznacuje ve francouzstiné slovo ,,fondation* proces darovani a zaroven nadacéni
instituci samotnou. Do schvaleni zdkona z23. cervence 1987, nebylo oznaceni
fondation* taktéz ve Francii pravné¢ zakotveno. Pfedtim existovalo mnoho spolku,
které uzivaly lépe zn&jici nazev ,,fondation*. Zakonem ustanovena prvni vSeobecna

definice ve Francii fika:

La fondation est ['acte par lequel une ou plusieurs personnes physiques ou morales
décident |'affection irrévocable de biens, drops ou ressources a la réalisation d'une

ceuvre d'intérét général et a but non lucratif [...].%

(Nadace je akt, kterym se jedna ci vice fyzickych nebo pravnickych osob rozhodne
neodvolatelné prevést majetek, prispévky nebo zdroje na realizaci véci ve prospéch

verejného blaha s neziskovym ucelem [...]).

Stejn¢ jako v némecké zdkonné definici, vaZze se pojem nadace ve Francii na proces
sponzorovani. Tzn.: Nadace je proces, kde jedna ¢i vice fyzickych nebo pravnickych
osob neodvolatelné ptevadi riznou formou jejich statky a majetek verejné prospéSnym,
a ne vydeélecnym institucim. Nadace musi, podle zdkona z roku 1987, obsahovat tii
elementy k tomu, aby byla uznana: neodvolatelny ptevedeny majetek, sluzba verejnému
blahu a absence jakékoliv orientace na zisk. Trvalost (la pérennité) nadace a
neodvolatelnost pievodu majetku (/‘irrévocabilité des biens), jsou tady dalSimi

zasadnimi elementy.

Ve Francii je pravné stanoveno, ze nadace musi slouzit vefejnému blahu, tzn., jejich
ucel nesmi nalezet pouze zakladateli a jednomu privilegovanému kruhu osob. Mimo to

zakazuje dodatek ,, but non lucratif* provadét komeréni nebo jiné spekulativni ¢innosti.

% Dokument pro dfi: Katarina Elbogen: Stiftungen in Deutschland und Frankreich — Traditionen,
Entwicklungen, Perspektiven, 2001, str. 13. Pivodni zdroj: ,,Journal Officiel du 24 juillet 1987: Loi Ne
87-571 du juillet 1987 sur le développement du mécénat. Art. 18, al.1 et 2.*
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Dosahne — 1i neziskovéa organizace vynosu, miize byt tento zisk osvobozen od dani

s , S 1w 1o 37
pouze za urcitych zdkonnych predpisa.

Neodvolatelny pfevod majetku (1"affectation irrévocable de biens) mé zajistovat nadaci
trvalost. ,, Une fondation n'est pas ['ceuvre d'un instant” — vyrok se tu vztahuje ke
vSeobecné definici nadace ve Francii, tzn. na ,,fondation reconnue d utilité publique
(nadaci uznanou za vetejn¢ prospéSnou). Relativnim se stava tento vyrok vzhledem
k zakonu z roku 1990, ktery ptipousti typ nadace — ,, fondation d’entreprise”, S trvanim
nejméné peti let od zalozeni. Novy zdkon (srpen 2003) povoluje zfizeni spotiebni
nadace s ¢asem, tzn., Ze majetek nadace muze byt spotfebovan béhem jednoho roku. Za
dalsi maze byt zfizena tzv. ,, fondation de flux “, jejiz majetek neni dodan hned najednou
od zacatku, nybrz skrz pravidelné prispévky. Tato skutecnost je diametralné¢ odlisnéd od

némeckého ponéti nadace.

% Dokument pro dfi: Katarina Elbogen: Stiftungen in Deutschland und Frankreich — Traditionen,
Entwicklungen, Perspektiven, 2001. Puvodni zdroj: De Laurens, Odile: , Frankreich. Prdgende
Elemente: Nachhaltigkeit und unwiederbringlichkeit der Einlage. , In: Bundesverband Deutscher
Stiftungen (Hrsg.): Deutsche Stiftungen. Mitteilungen des BDS. 3/2001, berlin 2001, S. 51ff.
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2. 2. Historie vzniku nadaci v Némecku

Pted 1. svét. valkou doslo ke sledu udalosti, jez mély rozhodujici vyznam pro
budouci vyvoj nadaci v Némecku. Stoupajici poptavka statu po vefejnych financich
vedla K pravnim opatienim, ktera ud€lovala nadacim obligace jako piednostni
kapitalové investice. Mnoho malych nadaci, které nevlastnily majetek, investovaly do
této formy pujcky. Po valce, nasledkem hyperinflace (1923), ztratily statni pajcky na
hodnot¢ a tisice nadaci, které byly ,,zZiveny* obcemi, cirkvemi a univerzitami, zmizely.
V dobé¢ nacionalismu se pohlizelo na nezavislé instituce opatfené majetkem, skepticky.
AvsSak vétSina z nich zlstala ,,pti zivoté”. Majetek zidovskych nadaci byl samoziejmée
konfiskovan. Byvalou NDR byla rovnéz provadéna politika, ktera vedla K ukonéeni

¢innosti prakticky vSech nadaci do roku 1989. Vyjimku ¢inily nadace, jez byly spojeny

% 7akladni myslenka pro vznik nadaci, tedy vénovani svého jméni a majetku uréitému prosp&snému cili,
se zrodila jiz v dobach starovéku. V centru staly religidézni pohnutky, a pfedevsim vile zanechat po sobé
odkaz potomkiim. Ve starovékém Recku a Rimé se vefejné blaho povazovalo za vieobecnou tradici. Jako
pfedchtidce nadace mize byt uvedena Akademie v Athénach. Avsak tato ideje nebyla pravné zakotvena.
Hlavnim motivem spiSe byla pocta a prestiz, jak je tomu i dnes.

S pfichodem kiestanstvi se rozsifila také myslenka kiestanské lasky k bliznimu (caritas), coz vedlo ve
sttedoveéku k rozkvétu nadacni podstaty. Do novoveéku kromé cirkevnich nadaci jako napf. almuzny,
oltafni a dichodové instituce, existovaly také ozdravovaci instituce — $pitalni nadace.

Zacatkem pozdniho stfedoveku se vztah cirkve a statu zacal ménit. Nad $pitaly pfevzaly dohled radnice a
ke zfizeni nové nadace bylo zapotiebi souhlasu méstské rady, kterd spolu s cirkvi zastavala pozici
supervizora. Nadac¢ni Cinnost se tak stavala vice a vice obCanskou zalezitosti. Objevovaly se napf. prvni
bratrstvi cechti a spolkd, ktera vlastnila nadaci a z¢asti vlastni $pital. Sekularizace nada¢niho tcelu vedla
ve svém disledku k tomu, ze zakladatel mohl podporovat instituci svoji rodinu a nejblizsi okruh svych
lidi. Stale vic obcanu piebiralo ve méstech odpovédnost za vefejné blaho a za socialni opatrovnictvi, coz
poslouzilo institucionalizaci socidlniho angazma. Kromé nabozenskych presvédéeni tu byly také
altruistické motivy, spojené s ekonomickymi zajmy. Piikladem je zaloZeni ,, Augsburger Fuggerei*
vroce 1521. Zalozeni ,nadace mocného rodu Fugger bylo povazovano za ,dobry &in“, pfitom
skute¢nym dtivodem byl pokus utisit socialni nepokoje v Augsburgu a zabranit ekonomickym pirekazkam,
které jim staly v cesté k vlastnimu prospéchu.

Sreformaci a osvicenstvim byly cirkevni instituce pfeménény a sekularizovany. Osvicenstvi se
sekularizaci vedlo k velkému vymyceni nadaci: zrusenim klasteri podle nafizeni cisafe Josefa II.,
znarodnénim cirkevniho majetku véetné rozpusténi nadaci za dob Francouzské revoluce, a také findlnim
fis§skym usnesenim 1803 v Némecku o likvidaci duchovnich kniZectvi, sekularizaci klasterd a podtizeni
statem svobodnych fisskych mést.

V prvni poloving 19. stoleti doslo k obratu v postoji a nada¢ni ,,ideje* se stala popularni, pti¢emZ socialni
a vzdelavaci tkoly zlstaly dominantnimi. Vyjimku tvotil umélecky institut Johanna Friedricha Stddela
ve Frankfurtu (1816) — dne$ni muzeum. Byla to ve své dobé prvni nada¢ni instituce zabyvajici se uménim
a kulturou. V posledni tretingé 19. stol. zakladali podnikatele nadace, které se mély postarat o jejich
zaméstnance a délniky v tovarnach. V roce 1889 napt. zménil Ernst Abbés zavod Carl Zeiss na nada¢ni
podnik, jehoz vytézek mél slouzit pracovnimu personalu. Je to ovSem dalsi vyjimka.

Zdroj: Dokument pro dfi: Katarina Elbogen: Stiftungen in Deutschland und Frankreich — Traditionen,
Entwicklungen, Perspektiven, 2001, str. 6. Pavodni zdroj: Toepler, Stefen, ebd.; Schliiter, Andreas u. a.
(Hrsg.), Fondations in Europe, S. 3.
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s cirkvi. Piesto zvySujici se pocet nadaci v Zapadnim Némecku od 50. let 20. stol.,
sveédcCi o jejich nesporné vyznamné roli ve spolecnosti. Od 80. let je pozorovano rapidni
zvySeni vzniku nadaci. Zatimco v 70. letech bylo zalozeno 79 novych nadaci,

V nasledujicim desetileti uz to bylo 158, a v 90. letech se pocet zvysil na 303.%

Dnesni rozlozeni nadaci v Némecku predstavuje ze 2/3 ty, které byly zalozeny po roce
1950 a pies 50 % od r. 1990. Uroven blahobytu také v neposledni fadé podpotila vznik
zvySeného poctu nadaci, jelikoz lidé stale vice stoji ptfed rozhodnutim, ¢emu vénovat
svlj majetek, aby mohl poslouzit prospésnému cili. Také z politické stranky od r. 1998
zapocaly pokusy o zlepSeni ramcovych podminek pro zakladatele nadaci. Prvnim
vychozim krokem k tomu byla danova reforma pro nadace v r. 2000. Podle sdéleni
Spolkového sdruzeni némeckych nadaci vr. 2000, danovy stimul bezprostiedné
zpusobil celkem 681 zalozenych nadaci, 6 krat tolik, co pied 25 lety a 0 50 % vice nez
jesté v r. 1999. Priblizné ve stejné dobé& prosadilo Spolkové ministerstvo justice ,, Bund-
Lénder-Arbeitsgruppe  Stiftungsrecht” vr. 2001 zpravu, jako podklad pro dalsi
obcanskopravni reformu. Zakon o modernizaci nada¢niho prava byl 23. 7. 2002

schvalen a vstoupil v platnost 1. 9. 2002.%

2. 3. Historie vzniku nadaci ve Francii

% Cisla podle Sprengel, Rainer: Statistiken zum deutschen Stiftungswesen 2001. Ein Forschungbericht.

0 Sontheimer, Jiirgen: Das neue Stiftungsrecht. 2. Auflage, haufe, Freiburg u. a., 2003, S. 31 -32.

*1 B&hem stiedoveku se nadace a fondy ve Francii vyvijely stejnym zpiisobem jako v jinych evropskych
zemich. Nejvice z nich zaujimalo formu azylovych stfedisek a kosteld pod zastfeSenim katolické cirkve.
Kostely a cirkevni fehole jako Benediktini a Frantiskani, sbirali pfispévky a dary pro zfizeni nadaci. Pod
politickym a spolecenskym uspofadanim ,, Ancien Régime " vzniklo nespocet nada¢nich fondl, domt pro
chudé a kostell. Piesto akumulace nezcizitelného vlastnictvi a moci mimo statni kontrolu vzbudilo
neduvéru francouzského statu. Pojem ,, mainmorte * popisuje imobilizaci kapitalu (napt. nadaci a spolki),
aby se s timto kapitalem nedalo nakladat ve prospéch hospodaistvi zemé a jejiho dynamického rozvoje.

Jiz za vlady Ludvika XIV. a Ludvika XV. byla prava existujicich nadaci omezena a zaloZeni novych
nadaci zakdzano, jelikoz se pfedpokladalo, Zze obchazi placeni kralovskych dani. Potlaceni nadaci zacalo
v dobé ,,Ancien Régime” a dosdhlo svého vrcholu s Francouzskou revoluci 1789, a také vlivem
Rousseauova konceptu ,,contrat social“ (1762). Rousseau uvedl piedstavu o demokracii s malym
prostorem pro instituce, které jsou umistény mezi statem a jednotlivymi obcany.

Nasledkem Francouzské revoluce a bojem mezi statem a cirkvi, byl majetek kostell a cirkevnich nadaci
zabaven, Skoly a ostatni vefejné prospésné organizace pozavirany a nemocnice znarodnény. Diky zakonu
(Loi Le Chapelier 1791), ktery proklamoval stitni monopol nad vefejnymi ukoly, byly
zprostiedkovatelské instituce jako spolky, cechy a nadace zakazany. Cetné organizace byly vyvlastnény.
Nadace ztratily jejich pravni statut a zmizely az do konce 19. stoleti.

41



Jakobinska diktatura urcila az do dnes$ni doby nedivéfivy postoj francouzského
statu k soukromym iniciativam, a obzvlasté k nadacim. Stat, jakozto ochrance vefejného
blaha obsadil monopol nad vefejnymi tkoly. Nadace jsou vnimany jako neefektivni
soutézici, které¢ odebiraji kapital a majetek ekonomické produktivity. Tento

skepticismus se projevuje v kontrolni a danové politice francouzského statu.

Institut Pasteur byl jednim z prvnich nadaci, které se zrodily koncem 19. stoleti.
Nékteré nadace, které byly zalozeny pied 1. svét. valkou, jako napt. Fondation Thiers
(1893), existuji dodnes. Jiné, jako Fondation Rothschild (1921) a Fondation Curie

(1921), se zachovaly v mezivale¢ném obdobi.

Spatna ekonomicka situace ve Francii s vysokou inflaci se projevila béhem 2. svét.
valky a v nasledujicim obdobi i ve vztahu k nadacim, a zpisobila do 60. let trvalou
stagnaci. Podniky nebyly pfipraveny vydavat penize navic ve statnich danich na vefejné
prospésné ucely. V roce 1969 byla, diky iniciativé Charlese de Gaulla a Andrého
Malraux, zalozena Fondation de France a zacalo se podporovat soukromé mecenasstvi.
Tato instituce hraje i dnes mimotadnou roli ve francouzském nadacnim uspotfadani,
jelikoz zastfeSuje spoustu dalSich nadaci. Teprve v 80. letech zazila podoba nadaci ve
Francii silny vzestup. Pod socialistickou vladou doslo, diky iniciativam tehdejSiho
ministra kultury Jacka Langa, k podpoie mecenasstvi, obzvlaste¢ ve sfére kultury.
V zakon¢ zroku 1987 poprvé zakonodarci zaujali vstficnou pozici Kk rozvoji

mecenasstvi. Pojem nadace je od té doby pravné opatien.

Podniky byly ve Francii, na rozdil od napt. spoleCenské angazovanosti podniki
v anglosaskych zemich jako USA, dlouhou dobu tfetim sektorem vylouceny. Jejich
ekonomické cile byly nekompatibilni s cili tfetiho sektoru. Zakony schvalené mezi
rokem 1987 a 1990 prvné pridélily podnikiim danova zvyhodnéni a ustanovily novy typ
nadace — ,,fondation d’entreprise. \V dalSich pravnich piedpisech (1991, 1996, 1998)
byly moznosti pro zalozeni nadaci jeSté rozSiteny. Od té doby bylo zalozeno 77

. , e d2
,,fondation d’entreprise “.

Existuje tudiz vice divodi pro pomérné slabé rozvinuty nadacni sektor ve Francii.
Prekazka je nejprve kulturniho charakteru: demokratické principy ve Francii nechéavaji

jen malo prostoru intermediarnim institucim, jakymi jsou nadace, fondy a ,, think —

42 |_aut Auskunft des ,, Observatoire de la générosité et du mécénat“ der Fondation de France. [Stav:
2004].
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thank* organizace podle amerického piikladu. Jakobinsky odkaz a Rousseauova
koncepce urcily az do dnesnich dnti neduvéfivy postoj vlady k soukromym institucim, a
obzvlast’ k nadacim. Podniky maji maly zajem na tom zfizovat nadace, a spokoji se
s filantropickymi ¢innostmi v oblasti kultury. Francouzska spole¢nost vidi sama sebe
tradi¢né, a vyjma voleb, neplisobi jako autonomni a nezavisly aktér uvniti demokracie.
Nakonec ani danové a zakonné piekazky nemohou zustat bez povSimnuti. Francouzské
nada¢ni pravo se v tomto lisi od svych evropskych sousedii jako napf. Némecko nebo

Velka Britanie.

2. 4. Némecké nadaéni pravo a rozdily oproti francouzskému nadaénimu pravu

Nadacni pravo v Némecku nema zadnou spole¢nou spolkovou pravni kodifikaci.
Pravni piedpisy formuluji ,, der Bund* (spolek) a ,,die Léinder* (spolkové zemé). Pro
némecké nadacni pravo je charakteristickd juxtapozice spolkového zakona a zdkona
spolkovych zemi. Ptesto, ze se diskutovalo o zavedeni jednotného spolkového prava pro
nadace, zakonodarci zustali u bodovych ustanoveni (§§ 80 - 88) obcanského zakoniku
(Biirgerliches Gesetzbuch - BGB). Tato ustanoveni reguluji pravné zpusobilou nadaci
dle soukromého prava, ktera ptebira fidici funkci pro spoleéné nadacni pravo. Jiné
formy nadaci jako napf. vefejnopravni nadace, se fidi aktudlnim zemskym zdkonem
(Landesrecht). V némeckém pravu se zasadné rozliSuje mezi vetejnou a privatni nadaci.
Rozdil se vztahuje na aktudlni nadacni ucel, z divodu rozliSeni mezi vefejnymi a
soukromymi nadacemi. Za vefejné UCely se povazuje: ndbozZenstvi, véda, vyzkum,
vzdeélani, vyucovani, vychova, uméni, péce o pamatky, ochrana vlasti, sport,
dobrocinnost a jiné aktivity, slouzici ucelu verejného blaha. Vetejné nadace slouzi
vetejné¢ prospeésnym, dobrocinnym nebo cirkevnim tuceliim. Naproti tomu, slouZzi

soukromé nadace vétSinou jenom jednomu vymezenému kruhu osob.

K zaloZeni samostatného nada¢niho fondu ptedepisuje soukromé pravo § 80 BGB
nasledujici: ke vzniku pravné zpiisobilé nadace je, kromé zaloZeni nadace, vyZadovaino
povoleni spolkové zeme, na jejimz uzemi ma nadace sidlo.® Jestlize nadace nema sidlo
ve spolkové zemi, pak je za povoleni odpovédnd spolkova rada popf. jiz podle Art. 129

GG (Nr.1l) Spolkové ministerstvo vnitra. Po dobu, co nadace povoleni nema, sice

* Biirgerliches Gesetzbuch: II Stiftungen: Entstehung einer rechsfihigen Stiftung § 80.
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existuje, avSak neni pravné zptsobila. Vile zakladatele musi byt jasné vylicena v téchto
bodech: jméno, sidlo, ucel, majetek, organizace. Nadace je zfizovana zasadné na dobu
neurcitou, na rozdil od francouzského prava, kde je povoleno zalozeni nadace na dobu

urCitou (napft. fondation d’entreprise na pét let).

Co se organi nadace tyka, stanovi BGB a pravo spolkové zemé jako minimalni
pozadavek pouze ziizeni piedstavenstva.** Casto se nadace skladaji ze dvou orgdnii —
predstavenstva jako exekutivniho organu a nadacni rady jako legislativy.
Predstavenstvo muze c¢itat jednu ¢i vice osob. Pravnické osoby se mohou fidit
soukromym nebo vefejnym pravem. Piedstavenstvo zastupuje organizaci pied soudem i
mimo n¢j. Nadaéni rada plsobi jako legislativni orgdn a rozhoduje v zakladnich
zalezitostech jako napf. svolani nebo rozpusténi predstavenstva, stanoveni vyro¢nich
zprav a zména stanov. K svobodam nadace patii v Némecku, na rozdil od Francie,
svoboda stanoveni poc¢tu organt, jejich kvantitativniho slozZeni, jejich uloh (poradni,
kontrolni, vedouci atd.) a cesty, jak se muze nc¢kdo stat ¢lenem téchto orgdnd nebo

z nich vstoupit.

Ve statnim schvalovacim procesu se pfisluSnymi ufady ovétfuje, zda nadace odpovida
pravnim pozadavkim, které jsou natizeny BGB a zemskymi zakony. Nadac¢ni pravo
spolkovych zemi (Ldnder) vydavaji povoleni pouze v ptipadé, Ze ucel nadace se zda byt
trvale zajistén. Proto je zkouman vztah nada¢niho Gcelu a nada¢niho majetku, ktery ma

zarucit trvaly, ne-li nezbytny prvek nadace jako préavnické osoby.

V Némecku se povoleni vydavé organy zemské spravy (Landesbehorde), a po doruceni
zadateli je nadace uznana jako pravné zpusobila instituce a miize ustanovit vlastni
organy a pfevzit Cinnost. Zvefejnéni nadace v tfednim listu ministerstva je bud’
povinné, nebo ne, podle jednotlivych spolkovych zemi. Nadace je pak oficialné vedena
Vv pravnim styku jako samostatna pravnicka osoba, ma ale funkci pouze deklaratorni. Ve
Francii je zvefejnéni v zakonném listé (Journal Officiel), naproti tomu povinné. Dalsi
rozdil mezi némeckym a francouzskym nada¢nim pravem se vztahuje na tzv. formu
»piimé firemni nadace” (Unternehmenstrigerstiftung), kterd je mozna Vv Némecku,

avSak ve Francii povolena neni.

La notion méme d utilit¢ publique interdit tout d’'abord qu’une fondation puisse

exploiter directement un fonds industriel et commercial, quand bien méme ses produits

#§86S.11.V.m.§26Abs. 1 BGB
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seraient affectés a la réalisation de son objet. La fondation ne peut en effet agir
principalement en tant qu’acteur économique. Elle doit en priorité se consacrer a
['ceuvre d’utilité publique. C’est une différence essentielle avec le droit allemand qui

autorise la gestion directe d une entreprise par une fondation.45 46

Verejné prospéSna a neziskova ¢innost proptijcuje nadaci v Némecku znacné danové
ulevy. Osvobozuje ji od dani: dédické, korporativni, zivnostni, dané¢ z majetku,
majetkové a pozemkové, a redukuje DPH na polovinu. Je tfeba dodat, Ze uznani nadace
jako pravnické osoby je oddélené od procesu uznani nadace jako vefejné prospesné
organizace. Uznédni vefejné prosp&$nosti ale musi byt dodatecné potvrzeno finan¢nim
ufadem. Proto musi byt neziskova organizace ovétovana tfi roky financnim uUradem,
také retrospektivné. V Némecku je 94, 3 % nadaci verejné prospéSnych, tzn. danove
zvyhodnénych. Podle ucelu nadace se rozliSuje na verejné prospésny, cirkevni a
dobrocinny (viz. graf - pozn. p. €. 45). Za vefejné prospésné ucely se povazuji: véda a
vyzkum, vzdélani a vychova, uméni a kultura, ndboZenstvi, mezindrodni vztahy,
rozvojova pomoc, ochrana zivotniho prostfedi, krajiny a pamatek, vlastenecké
pamétihodnosti, pomoc mladezi, seniorim, zdravotnictvi, socidlni zabezpeceni, sport.
Finan¢nim Gfadem se pfitom neuznavaji za vetejné prospésné napi. rodinné nadace a

nadace orientované na omezeny okruh osob (napf. pracovni personal).

Gemeinniitzige Stiftungen in Deutschland 41
|

'mnicht gemeinnﬁtzigA
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b 8 Mkirchlich ,
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Abb. 1: Gemeinniitzigkeit von Stiftungen in Deutschland®'

* Conseil d'Etat (Hrsg.), a.a. 0., S. 31.

* Pojem veiejné prospéinosti zakazuje piedeviim to, aby nadace mohla p¥imo vyuzivat pramyslovy
nebo komercni kapitél, i v ptipad€, ze jeji vyrobky budou pouzity k realizaci jejiho ucelu. Nadace ve své
podstaté nemize pisobit jako ekonomicky aktér. Nejprvé se musi vénovat véci vefejné prospésné. To je
zéasadni rozdil oproti némeckému zadkonu, ktery umoziuje pfimé fizeni podniku nadaci®.

" Vefejné prosp&iné organizace v Némecku. Bundesverband Deutscher Stiftungen (Hrsg.), Zahlen,
Daten,fakten zum deutschen Stiftungswesen, S. 25.
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2. 5. Francouzské nadaéni pravo a rozdily oproti k némeckému nadaénimu pravu

Francouzské nadace je pravnickou osobou soukromého prava, kterd nabyva svého
pravniho charakteru pouze skrz administrativni statni rozhodnuti a fidi se zdkonem:

,Loi n° 87-571 du 23 juiller 1987 sur le développement du mécénat “.*®

I ptestoze iniciativa pro zalozeni nadace pochédzi od soukromé osoby, povoleni musi
udé¢lit stat, ovSem s tim rozdilem, Ze v Némecku se povoleni udéluje spolkovym uifadem
zemé, zatimco ve Francii nejvyss$i spravni soudni instanci — Conseil d’Etat. Podle
francouzské tradice nada¢niho prava, musi byt vSeobecny zajem zastoupen vefejnymi

osobami a institucemi. Stat si také vyhrazuje povoleni vefejné prospésnosti.

ZaloZeni vefejn¢ prospésné nadace je ve Francii dlouhd, komplikovana procedura
S pocetnymi Ulohami. Conseil d’Etat ptedepisuje pro , fondation reconnue d’utilité
publique” mustr o stanovach. Nadace musi byt, v souladu s timto mustrem vefejné
prospésna, a musi disponovat minimalnim kapitdlem 762.245 Eur pro ,,fondations
reconnues d utilit¢ (v  Némecku neni minimdalni kapital vyzadovan). Tato castka

ptfedstavuje pro mnoho potencialnich zakladatelti nadaci velkou ptekéazku.

S moznosti nahrazeni zastupce nadace zplnomocnéncem vlady, se stavaji francouzské
nadace jeSté¢ vice kontrolovatelné. Pro porovnani, némecky zékon nenafizuje ani
minimalni kapital, ani pfitomnost statniho zastupce v organech nadace. To jasné
poukazuje na nadvladu statu ve francouzském pravu, coz se odrazi skrz restriktivni

ustanoveni, a dokonce 1 v organech samotn¢ nadace.

Na organy nadace ve Francii jsou, podle typu nadace, kladeny odlisné pozadavky. Za
vedouci organ je povazovana spravni rada (Conmseil d’administration). U nadace
fondation reconnue d'utilité publique® se tato rada sklada z 1/3 z reprezentantt
samotné nadace, z 1/3 ze statnich Gfednikt pfislusného ministerstva, a z 1/3 z externich,
nezavislych osob. Od zacatku platnosti reformy o nada¢nim pravu ze srpna 2003 mohou
byt zastupci nadace nahrazeni zplnomocnéncem vlady, ktery se G€astni zasedani rady a
disponuje poradnim hlasem. Jeho ukolem je dohlizet na zachovani statutu a vetejné

prospeSnosti nadacnich aktivit.

*® Textes de loi. www.centre-francais-fondations.org. [online]. 5.5.2016 [cit. 2016-05-01]. Dostupné
z: http://www.centre-francais-fondations.org/dossier-interne/textes-de-loi/Loi-ordinaire-87-571-230787-
developpement-mecenat.pdf; Pavodni zdroj: Journal Officiel.
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Pro ,,fondation d’entreprise je predepsana rada, ktera se sklada ze 2/3 z reprezentantd
podniku a reprezentantt personalu, z 1/3 ztzv. , personnalités qualifiées” v oboru,
ve kterém je nadace cCinna. Stanovy aktudlni nadace volné¢ urcuji, kromé vztahu
k zakladateli, okolnosti jmenovani spravni rady. Je jmenovana zakladatelem nebo jeho
zastupci. Neexistuji pravni pfedpisy ani o minimalnim nebo maximalnim poctu
zastupcti Clent spravni rady, ani o jejich mandatech. Pocet reprezentanti personalu a
jeho rozhodovaci pravomoc se rovnéz fidi aktudlnimi stanovami ,,fondation

d’entreprise®. Zakon tady nepodava zadné dalsi informace.

V zakladaci fazi vefejné prospé$né nadace se podava zadost na ministerstvo vnitra,
které ucini kone¢né rozhodnuti. V pozitivnim piipad¢ nésleduje zvetfejnéni v jiz
zminéném Journal Officiel, diky ¢emuz nabyva nadace své pravni subjektivity a uznani
,utilité publique®. Béhem této faze je role statnich spravnich instanci dominantni.
Francouzsky zakladatel nadace nemize tady rozhodovat o obsazeni orgdni nadace.
Nadace je sice soukromou instituci, ptitomnost stdtu ve spravni radé je vSak povinna.
To je pro némecké soukromopravni nadace zcela cizi predstava. Podle mustru o
stanovach se musi podavat ro¢ni zpravy na prefekturu, ministerstvo vnitra a jiné
kontrolni Gfady. To samé plati i pro roéni zpravu bilance, s vykazem o zisku nebo
ztraté. Ve Francii tedy nadace podléhaji kontrole a priori i a posteriori. V Némecku je,
naproti tomu, kontrola pies zemsky ufad pfislusné spolkové zemé (Landesbehirde)

jedinou pravni kontrolou a dozor se zde provadi a posteriori.

Také francouzské vetejné¢ prospéSné nadace maji narok na danové ulevy. Jsou za
urcitych okolnosti osvobozeny od dané korporativni a DPH. Od vstoupeni v platnost,
zakona ze srpna 2003, mohou soukromé osoby odecist 66 % svych ptispévka a dart od
dang z pifjmu. Nejvyssi mozna odegitatelna Castka je 20 % ze zdanitelného p¥ijmu.*®
%K ontrola dani se uskuteciiuje finanénim Gfadem. U typu nadace ,,fondation reconnue
d’utilité publique se provadi kontrola financi a obchodnich operaci ptes francouzské
ministerstvo vnitra, v piipadé ,,fondation d’entreprise” na prefektuie ptislusného

Départementu, a v ptipad¢ ,, fondation abritée‘ ptislusnou podplirnou organizaci, kterd

* Dokument pro dfi: Katarina Elbogen: Stiftungen in Deutschland und Frankreich — Traditionen,
Entwicklungen, Perspektiven, 2001, str. 6. Piivodni zdroj Charhon, Francis, a. a. O., S. 4.

% Dostupné z: Textes de loi. www.centre-francais-fondations.org. [online]. 5.5.2016 [cit. 2016-05-01].
Dostupné  z: http://www.centre-francais-fondations.org/ressources-pratiques/donner-a-un-fonds-ou-une-
fondation/fiscalite/avantages-fiscaux,; Pivodni zdroje: Article 200 du Code général des impéts, BOI 4 C-
5-04, n°® 112 du 13 juillet 2004, BOI 5 B-9-04, n°66 du 9 avril 2004.
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byla ovéfena ministerstvem vnitra. Na nejvyssi urovni stoji francouzsky Ugetni dvir
(Cour des comptes), ktery je zodpovédny za ovéfeni vSech vefejné prospéSnych

organizaci.

V Némecku od 25. 7. 2000 byl pfijat zakon o dalsi danové podpote nadaci (Gesetz zur
weiteren steuerlichen Férderung von Stiftingen). Zékon vstoupil Vv platnost se zpétnou
ucinnosti 1. ledna 2000. Vefejné prospésné nadace podle soukromého nebo veifejného
prava ted mohou byt osvobozeny od dani az do vyse 20. 450 Eur. Zakladatelim je
umoznéno uplatiovat ¢astku od 307 tis. Eur na prvni dotaci vefejné prospésné nadace, a

to po dobu 10 let.

Ve Francii je pojem veFejna prospéSnost charakterizovan dvéma elementy. Prvni je
oznaceni ,,intérét général“ a druhé, jiz zmitlovana ,,utilité¢ publique®. Utilité publique se
definuje jako: intérét général au nom duquel I'Administration confere un avantage
(reconnaissance d’utilité publique)[..].™* Ma tedy zvlastni, statem uznavany, status
vefejné prospé$né instituce, ktera ptesahuje oznaleni « intérét géméral ». Oba tyto
vyrazy se do némciny piekladaji jako « Gemeinniitzigkeit ». Oba tyto pojmy nejsou ve

Francii jasné€ definovany.

« La notion d’intérét général, particulierement large, recouvre des domaines d’activité
tres divers allant de la philanthropie pure a des activités sportives, culturelles ou méme

scientifiques. »°2

Na prvnim misté je tedy intérét général, a vSechna Cinnost nadace (i fondation
d’entreprise) musi slouzit tomuto Ucelu. Jak ve Francii, tak v Némecku, jsou Ucely
slouzici pouze jedné osobé nebo privilegované skupiné osob, vylouceny pro uznani
vefejné prospésnosti, a tudiz 1 danovych tulev. Za vefejné prospésné se ve Francii
povazuji obory, které¢ jsou jasn¢ definovany danovym zdkonem (Code Général des

Impats).

Cette exigence exclut la reconnaissance d une fondation dont l'intérét ne serait pas

suffisamment deétaché de celui de son fondateur, autrement dit d'une qui serait créée

dans lintérét exclusif du fondateur ou de ses descendants.>® **

*! Larousse, a. a. 0., S. 1050

*? Pojem obecného zajmu, obzvlasts Siroky, pokryvéa velmi rozliéné oblasti piisobnosti, od &isté filantropie
po aktivity sportovni, kulturni ¢i védecké.

>3 Conseil d Etat (Hrsg.), Rendre plus attractif le droit des fondations, 1997, S. 21.
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Pojem vetejné blaho vSak zohlediiuje ve Francii specificky z4jem socidlni skupiny jako
napf. politické nadace (fondations politiques) — pfikladem mohou byt Fondation Robert
Schuman nebo Fondation Jean Jaureés, které byly zalozeny diive. Opatieni pro nadace
jako napt. Fondation Vivendi Universal ve Francii, napomocné vytvofeni pracovnich
mist a vstupu do podnikani, které spadaji pod obor « solidarité » a plati za vetejné
prospésné, jsou v Némecku zakazany, jelikoz se na to diva jako na soukromou
ekonomickou Cinnost. Za vyjimku se pak povazuje nadace, jejiz hlavnim ucelem je

profesni kvalifikace a zaskoleni nebo socialni péCe o nezaméstnané.

2. 6. Typy nadaci ve Francii a v Némecku — piehled (piiloha €. 1)

Porovnani odpovidajicich nadaci v Némecku a ve Francii:>

Nadace v Némecku Nadace ve Francii

e Nadace pravné zpusobilé podle o Fondations reconnues d utilite
soukromého prava publique
e Nadace  vefejnopravni  (napf. e 7adnd podoba ve Francii

kommunale Stiftung)

e Fondations a caractere religieux

e Cirkevni  nadace  (kirchliche (Fondations des monasteres de
Stiftung) France, Fondation du judisme
frangais)
e Rodinné nadace (Familienstiftung e Ve Francii zakazany

— privatniiztig) (soukromé)

e Unternehmensnahe Stiftung e Fondation d’entreprise

(Unternehmensnahe Stiftung)

o Unternehmenstrdgerstiftung e Ve Francii zakdzany

e Politické a stranické nadace e Politické nadace (Fondation

5 Tento pozadavek vyluduje uznani nadace, jejiz zajem by nebyl dostate¢né odd&len od zajmu jejiho
zakladatele, jinak fec¢eno, byl by vytvofen ve vyluéném zajmu zakladatele nebo jeho potomku“.

> Dokument pro dfi: Katarina Elbogen: Stiftungen in Deutschland und Frankreich — Traditionen,
Entwicklungen, Perspektiven, 2001.
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Robert Schuman, Fondation Jean

Jaures)

e Nesamostatné nadace o Fondation abritée (Fondation sous

égide)

2. 7. Centralni veirejné prospésné instituce v Némecku a ve Francii

Jak v Némecku, tak ve Francii, existuje jen malo centralnich instituci, které se
angazuji v zajmu nadaci a jinych neziskovych organizaci, pfipadné rozviji silny odkaz

mecenasstvi ve spole¢nosti.

Instituce, ktera v tomto oboru hraje velmi dulezitou roli v Némecku je Bundesverband
Deutscher Stiftungen (BDS) - Spolkovy svaz némeckych nadaci. Pied vice nez 55 lety
zastupuje BDS zajmy nadaci vic¢i politice, spravé a vetejnosti, vydava pocetné
publikace nada¢ni povahy. Diky svym akcim podporuje BDS dialog uvniti nada¢niho

kruhu, ale také mezi nadacemi a spolecnosti.

Francouzskym ekvivalentem takové instituce je Centre francgais des Fondations, které
bylo zalozeno vroce 2001 spodobnym cilem. Dal§imi dileZzitymi institucemi
francouzského nada¢niho sektoru jsou Fondation de France a Institut de France, které
momentalné zastieSuji a spravuji nesamostatné nadace (Fondation de France zastfesuje
momentalné 775 nadaci)ss. Prvni se angazuje také v prizkumu nada¢niho charakteru ve
Francii. V Némecku je zastfeSujici organizaci nesamostatnych nadaci - Stiftverband der
Deutschen Wissenschaft (Nada¢ni svaz némecké védy), ktery momentalné spravuje 300
nadaci. Dal$i nadaci ve Francii podilejici se na podnikatelském patronatu, ktery se,

zvl4§t od roku 1990 zacal rapidné rozvijet, je ADMICAL.”’

Centralni instituci téetiho sektoru v Némecku je Maecenata Institut v Berling. Jedna se o
jediny vyzkumny institut v Némecku, ktery se zabyva vyzkumem tietiho sektoru a

disponuje informa¢nim materialem o nadacich.

% Nous connaitre. http://www.fondationdefrance.org. [online]. 28. 4. 2016 [cit. 2016-04-28]. Dostupné z:
http://www.fondationdefrance.org/article/qui-sommes-nous.
> Association pour le Développement du Mécénat Industriel et Commercial (zaloZena v roce 1979).
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2. 8. Oblasti pasobnosti nadaci v Némecku a ve Francii

Stejné jako informace o poctech nadaci, i udaju o ¢innosti vSech nadaci je v obou

zemich malo.

Pokud by se oblast ptisobnosti nadaci méla popisovat, v Némecku to jsou nadace ¢inné
predevsSim v oblasti socialni, vzdélavaci/vychovné, veédecké/vyzkumné,
umélecké/kulturni, zdravotnické a oblasti ochrany Zivotniho prostiedi. Vice nez
polovina nadaci je v socialni sfére (cca. 51, 3 %), Casto v kombinaci s dal§imi obory,
pak jsou nejpocetnéjsi nadace v oboru vzdélavani a vychovy (cca. 35, 2 %). (viz. graf -
pozn. p. €. 55).

58

Tatigkeitsfelder von Stiftungen in Deutschland 2001

B Soziales

M Bildung/Erziehung

O WissenschaftForschung
O Kunst/Kultur

M Gesundhelt

: 32 Umwelt

Abb. 5: Titigkeitsfelder von Stiftungen in Deutschland 2001 "%

Ve Francii je k roku 2001, 55 % nadaci ¢innych v oblasti ,,solidarité*, 17 % v oboru
»santé“, 14 % v oboru ,, culture, 9 % v oboru ,, science et enseignement supérieuer a 5
% v oblasti ,, environnement*. Tato Cisla plati ale pouze pro ty nadace, které jsou

zastfeSeny Fondation de France. (viz. graf — pozn. p. ¢. 56).

% Veskeré udaje jsou pievzaty ze zavéreéné zpravy dfi k tématu , Stiftungen in Deutschland und
Frankreich* 2001, autor Katarina Elbogen. V této vyzkumné praci pro dfi jsou uvedeny vSechny
informacni zdroje pouzité pro tato ¢isla.
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Lze ale také sledovat vyvoj samostatnych nadaci (tedy nadaci ,,reconnues d’utilité
publique”, zménu jejich uceld v casovém useku 1914-2003. Obzvlast’ ukazuji procenta
na zvySeni zakladani nadaci (v roce 1914 jich bylo zalozeno 95, v obdobi 1914 - 1969
zalozeno 135, a v obdobi 1970 - 2003 jiz 238 nadaci). Také 1ze sledovat i zmény ucelu
S postupem Casu. Zatimco v obdobi 1914 bylo 55% nadaci cinnych v oblasti
,, hebergement “, snizuje se toto ¢islo v dalSich obdobich na 16%, a dale na pouhych 8 %

pro obdobi 1970 - 2003. V oblasti podpory kultury ¢isla naopak vzrostla. V oboru

Domaines d'intervention des fondations abritées par
la Fondation de France

B Solidarité

W Santé

O Culture

0 Environnement

M Sciences et enseignement
supérieur

Abb. 6: Tatigkeitsbereiche der ,fondations abritées* unter dem Dach der Fondation de
France'$

,,collections musées patrimoine* nebyly v roce 1914 nadace zadné, v obdobi 1914 -
1969 jiz 5 %, a v obdobi 1970 - 2003 17 %. Zvyseni Cisel oproti roku 1914 se da
sledovat i oboru vzd&lavéni a vychovy nebo vyzkumu.>® (viz. graf — pozn. p. &. 57 a

tabulka v prtiloze ¢.)
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2. 9. Vyznam a funkce nadaci ve spole¢nosti a role statu

Pti analyze nadaci by se méla také polozit otazka jejich funkce a role ve
spolecnosti. Otazkou je jakou konkrétni funkci ptebiraji nadace ve spolecnosti a v ¢em

spociva jejich ptispévek ve spolecenském rozvoji. V Evropé se prosazuje ndzor, ze

% Veskeré udaje jsou pievzaty ze zavéretné zpravy dfi k tématu , Stiftungen in Deutschland und
Frankreich* 2001, autor Katarina Elbogen. V této vyzkumné praci pro dfi jsou uvedeny vSechny
informacni zdroje pouzité pro tato Cisla.

% 1bid.
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nadace prebiraji ty ulohy ve spolecnosti, 0 které se stat nebo cirkev (dfive tradi¢ni

zastupce vetejné prospésnych zalezitosti), nemohou postarat.

V literatufe o nadacich jsou zminény dvé hlavni jejich funkce. Prvni je funkce
doplnkova. Nadace podporuji spoleCenské skupiny, jejichz zajmy nemohou byt
dostate¢n¢ uspokojeny z divodu heterogennich poptavek a také rozpoctovému omezeni.
Napt. podporuji nadacni organizace vyzkumné zaméry, které stoji mimo priority statu.
V oblasti kultury a socidlni prace pfispivaji prostfedky znadaci, rozhodujicim
zpusobem, K existenci a dal§imu rozvoji vefejné prospéSnych zaméfeni jako muzea,
nemocnice apod. Druhou funkci je mozné popsat jako inovativni. Nadaéni organizace
mohou podporovat inovativni a nékdy i riskantni Cinnosti, vzhledem k tomu, ze
nepodléhaji tlaku vetejného rozpoctu, a ani nemuseji sledovat ocekavani zisku na trhu.
Je ovSem jen maly pocet dostate¢né zabezpefenych, profesionalnich a dobfe
organizovanych nadaci, které dokaZzou ptebrat tuto inovativni funkci. Proto zlstava role
malych nadaci spiSe podptrna a doplitkova, nebot’ nemaji Gzky vztah ani k vefejnému

¢initeli, ani nejsou podporovany podnikem.

Obe¢ tyto funkce spocivaji v nezéavislosti nadaci. Nejsou totiz kontrolovany ani vefejnym
minénim, ani zdjmovymi skupinami jako napf. akcionafi nebo spotiebitelé v ptipadé
podnikti. Nadace jsou uréeny pouze stanovenym ucelem zakladatele. Jsou tedy hlavné v
roli tzv. ,,change agents” a mohou ptedstavovat jakousi reflexivni platformu pro
spoleCenské problémy, a zarovenl vytvaret nové sméry v jejich feSeni. Objevily se 1
kritické nazory na neexistenci dikaz o sile demokratického vyvoje diky nadaénim
aktivitam, avSak prizkum agentury Kothes Klewes pro socidlni angaZovanost v roce
2001 ukazal, ze 70 % dotdzanych uznalo nadace a vetfejné prosp&$né organizace za ty,

které piebiraji za stat socialni odpovédnost a mohou tak piispét k rozvoji spole¢nosti.

Role statu a prostoru, ktery stat zaujima uvnitt spolec¢nosti zem¢, se samoziejmé také
odrazi na nada¢nim a neziskovém sektoru. V pribéhu historie dochazelo neziidka ke
konfliktiim mezi stdtem a nada¢nimi organizacemi. Jednim z dramatickych ptiklada je

Francouzska revoluce, ktera ve Francii vedla k zaniku nadaci.

Jak jiz bylo zminéno, postaveni statu v Némecku a ve Francii vii¢i nadacim je rozdilné.
Francouzsky stat se povazuje za jediného ochrance vetejnych tloh a brani v rozvoji
intermediarnich instituci. Teze Stefana Toeplera, némeckého profesora pro neziskova

studia na policejni Skole v USA tika, Ze ¢im je stat silnéjsi, tim slabsi je podoba nadaci
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ve staté. Ve svém porovnani USA s evropskymi zemémi vyty¢il, Ze nejen ve Francii,
nybrz i v Némecku jsou soukromé iniciativy vytlaovany z plnéni povinnosti k ochrané
vetejného zajmu v dusledku expanze, byrokratizace a mechanizace statniho aparatu.
Stat a nadace tak stoji v konkurencnim vztahu, kde podoba nadaci ztraci na vyznamu 0
to vice, pokud stat je ¢inny na poli jeji ptisobnosti. Dikazem muiize byt pravé znacné

vétsi role nadaci v americké spolecnosti.

Politické reformy v nedavnych casech v Némecku a ve Francii vychazely z teze, ze
k pieziti nada¢niho sektoru, musi stat symbolicky nebo realné ustoupit do pozadi.
Rozdilné nové pravni ptedpisy vzaly v tvahu zamér jako napi. dafiové tlevy pro
potencialni zakladatele v Némecku nebo napf. odebrani statniho kontrolniho

mechanismu v organech nadace ve Francii.

2. 10. Role némecko - francouzskych dalSich veiejné prospésnych organizaci
v bilateralnim vztahu

Jestlize nadace predstavuji svobodny sektor obCanské a spolecenské spoluprace v
kazdé jednotlivé zemi, je dilezité prozkoumat dalsi prvky a formy spolkil a sdruzeni,
které prospivaji vetejné prosp&€$nym uUcelim. V némecko — francouzské spolupraci je
takovym ucelem piedev§im obcanskd angazovanost a demokratizace spolecnosti ve
smérech vzajemného respektu a evropské sounalezitosti. Neni to ani stat samotny, ani
ekonomicky sektor, ktery dokéaze naladit prosté obCany k tomu, aby chtéli spolupracovat

a poznavat sousedskou zemi. Jsou to jiné formy spoluprace na hlubsi socialni trovni.

24

kooperaci jsou, kromé& Skolského sektoru (a obecné vychovy jako celku), partnerstvi
mést a obci (aktudlné v priméru 2 700, ke kterym se mohou pficist partnerstvi krajil), a
némecko — francouzska spolecenstvi a spolky V pfepoctu nejméné 250 (piesné Cislo je
obtizné urcit, jelikoZ se nezaznamenavaji systematicky).61 Tyto dva modely se objevily
V pocatecnich letech povalecného obdobi a prevzaly zcasti podobné struktury z
mezivale¢ného obdobi, ve 20. letech (viz. 1. 1.). Némecko — francouzska sdruzeni a

partnerstvi jsou struktury oteviené spole¢nosti a kazdy ob¢an se na nich muze podilet.

81 Stefan Seidendorf (dir.). Le modéle franco-allemand: Les clés d'une paix perpétuelle?. Villeneuve
d’Ascq, Francie: Presses Universitaitres du Septentrion, 2013. ISBN 978-2-7574-0590-1.
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Lokalni blizkost totiz garantuje tizkou spolupraci v konkrétnich otazkach, coz otvira
prostor pro porozuméni ve spolupraci. Némecko — francouzské partnerstvi a sdruzeni
vznikla v kontextu snah o sbliZzeni a nutno podotknout, Ze byla ¢asto vedena Francouzi,
ktefi se po jejich zkuSenostech z deportace, okupace a Résistance, angazovali v zajmu

usmifeni mezi obéma zemémi.

Jestlize se podivame na francouzsky termin ,,société civile“, toto oznaceni se pouziva
K upfesnéni jeho vyznamu. Némci a Francouzi rozumi tomuto terminu odli$né.
V némeckém pojeti je toto oznaceni spojeno spise se ,, société de citoyens “, tj. obCanska
spole¢nost, coz ptedstavuje formy organizovanosti spontanniho ¢i reprezentativniho
razu, kterou provadi zastupci mistni politické scény. V ponéti francouzském to jsou
spoleCenstvi a sdruzeni organizovana tradi¢n€, zptisobem vice centralizovanym,
v uzkém kontaktu s vefejnou moci. Tato sdruzeni a partnerstvi, které tu chci zminit, jsou
soucasti ob¢anské spole¢nosti skrz jeji tiGastniky, ale jsou také politickymi strukturami,
které ovlivituji spoleCensky prostor (partnerstvi obci jesté vic nez spolecnosti a spolky).
Jsou hluboce zakotenéna ve spole¢nosti a mobilizuji obCany zcela ,,pfirozené®. Zaroven
tu existuji dalezité ,,mosty* mezi témito strukturami a politickou scénou. Na urovni
vladni, politi¢ti zastupci pravideln¢ odkazuji na obcanskou spolecnost, jako tomu bylo
napf. vroce 2003 pii 40. vyro¢i Elysejské smlouvy, ¢i ve jmenovaném seznamu
»Agenda 2020%, o kterém bylo rozhodnuto na schlizi dvou vlad v bieznu 2010. Jednim
z cild, definovaném v tomto dokumentu je ,,rapprochement des sociétés civiles®, tedy
sblizovani obcanské spoleCnosti, a to je pravé oblast, ktera nechava velky prostor

pfredstavivosti v dalS$im rozvoji.

2. 10. 1. Partnerstvi mést a kraji

Uzké vztahy mezi mésty a obcemi v Evropé nejsou vydobytkem 20. stoleti. Jiz ve
sttedovéku, kdy probihala intenzivni vymény mezi ,,svobodnymi* mésty, byla soucasti
mezinarodni politiky. OvSem v povalecném obdobi, partnerstvi mezi Némeckem a
Francii dosahla zcela nové dimenze, a to jak v kvantité, tak v kvalité. Generace
dospélych, ktefi v mezivalecném obdobi vidéli prekazky pro vytvoreni evropského a
svétového miru ve 20. letech 20. stol., si uvédomovala dilezitost zakorenéni

bilateralnich vztahti ve spole¢nosti. Motivace tedy byla velmi silna. Nelze totiz vysvétlit
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individualni motivaci bez historického odkazu. Tento aspekt by se mél brat v potaz
pokazdé, kdy se pfipomind téma némecko — francouzskych partnerstvi. Jak jiz bylo
zminéno v pfedchozi kapitole, osobni motivace mnoha osobnosti polozila zaklad vice
nez 60 leté¢ho partnerstvi dnes. Prvni sdruzeni a partnerstvi mezi mésty vznikala jak
Z osobni motivace, tak z politickych imyslti, a celd spolecnost (nejen politickd sféra)
byla zataZzena do procesu budovani sit¢ vztahd. Kooperace na Grovni obci a mést se
povazovala za model védomé reakce proti diktdtu mezinarodni politiky shora, ktera byla
zdrojem vSech pozorovanych odchylek béhem mezivaleéného obdobi. Tento model
lokalni kontroly totiz mimo jiné zajistuje ochranu pied vSemi formami extrémismu (k
tomuto Ize jako argument pouzit napf. citace starosty mésta Frankenthal (Pfalz), Emila

Krause):

,,La réussite de |'Europe dépend de |’Allemagne et de la France, et c’est pourquoi nous
voulons réconcilier les ennemis du passé, et ceci sur le terrain du travail communal.
Nous voulons, apres |'échec du Locarno de 1925, dicté d’en haut, créer un Locarno de
la base en travaillant ensemble d’homme, de maire a maire, de commune a

commune. %

Funkce starosty ilustruje jedine¢ny zplisob spojeni mezi obCanskou spolecnosti a

politikou.

Vztahy mezi mésty a obcemi se zesilovaly soub&zné s pokrokem evropské integrace.
Némecko — francouzska partnerstvi mezi mésty a obcemi byly a jsou zvlasté pocetnymi
a ucinnymi z divodu, Ze propojenost s politickou scénou na urovni statu nebyla nikdy
prerusena. Napfi¢ desetiletimi, tato partnerstvi byla vzdy propojena s politickym
sblizovanim. Tak v roce 1963, jakoZzto dilezity bod némecko — francouzského miru,
motivovala Elysejska smlouva spoustu francouzskych a némeckych mést ke zpeceténi
jejich dosavadni, jiz existujici spoluprace, oficidlnim partnerstvim. Ta slouzi jako
zprostiedkovatel mezi politickou viili a ob¢anskou spolecnosti, opirajici se o politickou

moc, kterd pfipisuje této kooperaci jedine¢nou roli v Evropé.

Na zacatku neptredstavovala moralni role sblizeni pro Némce a pro Francouze stejny

rozmér: francouzsti obcané délali Casto prvni krok, zatimco Némci, s povédomim své

82 Uspéch Evropy zavisi na Némecku a na Francii, a to je proc¢ se chceme sblizit s nepidteli z minulosti, a
to na poli verejné prace. Po neuspéchu z Locarna 1925, ktery byl diktovan shora, chceme vytvorit
Locarno zdola tak, Ze budeme pracovat spolecnée — clovéek se clovekem, starosta se starostou, spolecnost
se spolecnosti.
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viny na vzniku valky a nacistického teroru, méli potize ,,pfiblizit se* k Francouzim.
Ovsem znémecké strany tu byla moralni povinnost a silnd motivace odpovidat
pozitivné na navrhy svych francouzskych sousedl. S progresivni rekonciliaci a
politickym pokrokem v integrovani zapadni Evropy, se valka pomalu fadila na druhé
misto, ovSem zustala soucasti diskursu 0 némecko — francouzském partnerstvi. Dodnes
- vice nez 70 let po valce — neni politické diskuze bez odkazu na konflikty z minulosti a

na ptinosy dlouhodobého obdobi miru, ve kterém zijeme.

Statistiky zalozeni novych partnerstvi svéd¢i o aktudlnosti a zivosti tohoto
spolecenského instrumentu. Existujici partnerstvi mést a obci v zdpadnim Némecku
dovolila zdynamizovat proces nanovo, a to vybudovani novych partnerstvi v
podivuhodné velkém poctu v porovnani srokem 2000. Trvaly uspéch této formy
organizace se vysvétluje stabilitou diskursu némecko-francouzského sblizeni, stejné tak
jako jeho uspé&$nou institucionalizaci. Jiz v roce 1950 se vytvotila Mezinarodni unie
starostii m&st pro némecko — francouzské sblizeni (L 'Union internationale des Maires
pour le rapprochement franco — allemand), ktera umoznila zaloZzeni mnoha

partnerskych mést a obci.

K dal$imu vyvoji se pfi¢ita zalozeni Rady evropskych obci r. 1951, povysenou na Radu
evropskych obci a kraji v roce 1954 (Conseil des Commnues et Régions de |’ Europe).
Diky tomu bylo mozné vyuzivat finan¢ni podpory i pro bilateralni projekty mezi mésty
a obcemi, coz samoziejm& napomohlo zlepSeni komunikace a naplnéni spole¢nych
plant. Institucionalizace také umoznila témto sdruzenim stat se vice profesionalné
zamé&fenymi. Je jisté spousta partnerskych mést, ktera provadi vymeénné projekty, aniz
by usilovala o vic. Jsou ale i jind, tzv. symetrickd partnerstvi, kterd spolupracuji na
uréitém lokalnim tématu (tato partnerska mésta Si tedy musi byt né¢im podobna:
geografickd poloha, historie, spolecnd situace rozlicného charakteru apod.). Odborna
spoluprace probiha ve sféte kulturni, ekonomické, turistické, humanitdrni a sportovni,

pusobi tedy tak, ze vytvaii nové socidlni skupiny ve strukture.

Tato vzéjemna podpora mezi mistnimi projekty a vladnim ptsobenim vSak nebyla vzdy
tak silnd z obou stran. Bilateralni spoluprace vzdy musela bojovat o své specidlni misto
ve vztazich obou zemi a o podminky pro tspé€Snou spolupraci (hlavné tedy finanéni

podporu). Musela si zaslouzit ,,véhlas* obCanskych aktivit a zkuSenosti z vymén a
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spole¢nych akci, aby se statni politika zacala o takové projekty zajimat a podporovat je.

Da se fici, ze némecko - francouzska partnerskd mésta a obce tvofi zivy podpirny

mechanismus Vv kooperaci obou stati. Momentalné¢ dosahl pocet partnerskych mést a

obci mezi Francii a Némeckem 2 200.%°

Paralelné s vyvojem partnerstvi mest a obci, se vytvarela i sit’ mezi kraji. Nejznamé;jsi
Z nich je napf. partnerstvi mezi Rheinland-Pfalz a Bourgogne, které predstavuje dulezity
bod v pfeshranicni spolupraci. Spojeni pravé téchto regioni odkazuje jak na

geografickou polohu, tak na vzpominky a kontakty vytvorené jiz za okupace.

93

Tento ,,parovy“ model, stejné jako u mést, spolu s evropskou integraci vedl ke vzniku

19 partnerskych kraji, z nichz néktera sahaji jesté do 50. let. Instituce existujici v tomto
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ramci, jsou podobna t¢ém mezi mésty a obcemi (Conseil des Communes et des Régions
d’Europe). V porovnani s partnerstvim mezi mésty a obcemi se ale v kooperaci
meZi64Régi0ns a Ldnder vyzdvihuje hlavné politicka diilezitost z hlediska spoluprace na

urovni statni, neZ mistni obcCanska spoluprace. (Rozlozeni a pocet némecko —

63 Stefan Seidendorf (dir.). Le modéle franco-allemand: Les clés d’une paix perpétuelle?. Villeneuve
d’Ascq, Francie: Presses Universitaitres du Septentrion, 2013. ISBN 978-2-7574-0590-1.

% La coopération communale — Les jumelages. www.france-allemagne.fr. [online]. 5.5.2016 [cit. 2016-
05-02]. Dostupné z: http://www.france-allemagne.fr/La-cooperation-communale-Les.html.
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francouzskych partnerskych mést v kazdém regionu v Némecku a ve Francii — pozn. p.
¢. 61).

2. 10. 2. Francouzsko — némecké spolky a sdruzeni

Druhou kli¢ovou formou spoluprace mezi Francii a Némeckem jsou bilaterdlni
organizace, sdruzeni a spolky. Zde mély diilezity vyznam ptfedchozi ¢innosti jesté pred
rokem 1945. V roce 1927 byla vytvotena ,,Société franco-allemande*, ktera méla
filialky v mnoha méstech a &itala v priméru 2800 &lent.’® Oproti tomu, asociace
zakladané po roce 1945 byly decentralizované a lisily se jedna od druhé. Stejné jako u
partnerstvi mést, obci a krajl, byla i tady zcela rozhodujici vile jednotliveid a jejich
personalni motivace zakotvit v ob¢anské spolecnosti sbliZzeni, porozuméni a kooperaci
mezi Francii a Némeckem. Je tieba zase podotknout, Ze tato ville musela byt v uzkém
spojeni s politickou ¢innosti nebo vetejnym postavenim jednotlivce, aby mohla tispésné

naldkat pfiznivce a pokracovatele spoluprace.

Prvni némecko — francouzské organizace se vytvarely ve v§ech okupacnich zénach
a mobilizovala tamgjsi obyvatele K iniciativam. Az do roku 1990, tedy do sjednoceni
Némecka, byla francouzské pfitomnost na némeckém tuzemi kazdodenni zalezitosti. Za
tu dobu vytvofila Francie v Némecku svoji kulturni sit’. Némecko se tehdy stalo nejen
okupacni zemi, ale i dal$im cilem tzv. ,,action culturelle extérieure”, kterou Francie
provadéla v evropskych i mimoevropskych zemich od 20. let 20. stoleti. AvSak
v zapadnim Némecku byl pocet francouzskych kulturnich instituci mnohem vyssi nez
v jinych zemich. Francie se tak snazila ,,okupovat tzemi nejen vojensky, ale takeé
rozsifenim frankofonie skrz oficialni organizace jako Institut frangais, Centre culturel
nebo Centre d Etudes frangaises. Od druhé poloviny 20. stoleti bylo ve vétsich méstech
vV SRN vytvoteno 19 instituti a center s knihovnami, pfednaskami, jazykovymi kurzy,
hudebnimi a filmovymi piedstavenimi. Role angaZované némecké spole¢nosti tedy
byla velmi dilezita, a tak se ziizovala oddéleni pro mladez a sport, védu, vymeénné

pobyty, Skolstvi a vychovu, univerzitni spolupraci atd. Francouzské kultura tedy, da se

% Mehdorn, Margarete: Franzésische Kultur in der Bundesrepublik Deutschland. Politische Konzepte
und Zivilgesellschaftliche Initiativen 1945-1970. Koln 2009.
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fici, nebyla Némclm nijak nezndma4, a ackoliv by se mohlo mluvit i o tzv. francouzské
misi pirevychovy némeckého obyvatelstva, pravé tyto organizace umoznily navazani
kontaktu s némeckymi obyvateli a tim také podpofily jejich zajem o sousedskou zemi,

hlavné v fadach mladé generace.66

V roce 1956, organizovala a financovala francouzska ambasada cestu do Pafize a Lille,
kterd umoznila mnoha riznym sdruzenim poznat ,sousedy” a navazat kontakt s
podobnymi francouzskymi organizacemi a spolky. Tato iniciativa znamenala zacatek
strukturalizace sdruzeni z némecké strany. V roce 1957 se vytvorila pracovni skupina
Vv némeckém mésté Wetzlar se 26 Ucastniky francouzsko-némecké asociace. Tehdy se
jednalo o ¢isté¢ dobrovolnické sdruzeni, coz garantovalo nezavislost kazdé ze
spoleCnosti. Tato pracovni skupina se dale institucionalizovala vroce 1964
v neziskovou organizaci, a nakonec, byla znovu pfejmenovana vroce 1981 na

., Fédération des associations franco-allemandes en Allemagne et en France*.

Tento proces institucionalizace pokracuje dodnes. Je podporovan generalnim
sekretaridtem, vytvofeném v roce 1969 se sidlistém v Mainz (Mohuc). V poslednich
letech se d& sledovat modernizace forem prace a komunikace, to je to, co d¢la
organizaci FAFA/VDFG vice viditelnou, a tedy proptjéuje vétsi dilezitost na politické
urovni. Vefejnd moc nejdiive pohlizela na némecko — francouzskou asociaci
ambivalentné. Asociace nedostdvala Zadnou finan¢ni pomoc a zakladala se hlavné na
dobrovolné angazovanosti. Zaroven vSak politici s touto organizaci pocitali a uznavali,
7e jde o nezbytnou strukturu. Casto se proto cituje frize kancléfe Konrada Adenauera
adresovanou Elsie Kiihn-Leitz, vedouci pracovni skupiny: , Némecko-francouzské
aktivné se vmném angazovat“. Postupné si politici stale vice vSimali némecko-
francouzské asociace, a také si uvédomovali, Ze bez jejiho trvalého zakotveni ve

spole¢nosti, bude kooperace mezi Némeckem a Francii, kiehka.

Ob¢ tyto formy spoluprace — partnerstvi mést, obci a kraji a némecko — francouzské
spolky a sdruZeni, jsou vyznamnym poutem mezi spolecnosti a politickou scénou.
Umoznuji ucast velmi rozliénych skupin populace v riiznych oborech. Podporuji také

studentské a profesiondlni vymény a pozndvani sousedské zemée. Zaroven se musi

% Mehdorn, Margarete: Franzésische Kultur in der Bundesrepublik Deutschland. Politische Konzepte
und Zivilgesellschaftliche Initiativen 1945-1970. Koln 2009.
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adaptovat na evropsky a globalni prostor a najit dobré prostiedky pro motivovani
mladych lidi k uéasti na projektech a vieobecné angaZovanosti. Ukolem téchto forem
spoluprace je také pfipominat, ze dneSni uspech v némecko — francouzské spolupraci by
se nem¢l brat jako banalni a evidentni, ale ukazovat, Ze je stale na ¢em pracovat a zZe je
tteba usilovat o dalsi rozvoj a uzky vztah obcant k témto strukturdm. Partnerstvi a
sdruzeni se proto musi konfrontovat s timto fenoménem dnes$ni doby, nebo piesngji
s timto novodobym pohledem na némecko — francouzské vztahy, pokouset se uchovat
dynamicnost ve spolupraci a zistat dulezitym spojovacim prvkem v architektuie

némecko — francouzskych vztaht.
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3. PROJEKT ,,ON Y VA - AUF GEHT’S!* - VYZNAMNE INSTITUCE,
ORGANIZACE, FUNGOVANI, NAPLN A VYZNAM PROJEKTU PRO
NEMECKO — FRANCOUZSKE VZTAHY V SOUCASNEM VYVOJI

Jelikoz moje prace zkouma vyvoj a podstatu némecko — francouzskych vztaht a
také kooperaci obou zemi od diivéjsich dob po soucasnost, vybrala jsem ty aktivity
némecko — francouzskych organizaci, které by nejvice pfiblizily jejich aktualni
spolupraci a mohly nédzorn¢ ukéazat népln Cinnosti téchto struktur na konkrétnich
ptikladech. Nesmime ovSem zapominat, ze nejvyznamnéj§imi aktéry téchto struktur
jsou lidé samotni. Se vznikem, v pfedchozi kapitole popsanych organizaci a partnerstvi,
se rozviji i1 kreativni napady aktérli z obou stran, jak uspotadat dal§i pokracovani
vzajemného poznavani se mezi obany Francie a Némecka. Rada bych se v této kapitole
zabyvala realizaci téchto napadud, které vyustily ve spolecné projekty a plany do
budoucna. Vybrala jsem projekt snazvem ,,On y va - auf geht’s!”, ktery je dalsi
kostkou do stavebnice spole¢né sité angazovanosti. Projekt je sam o sobé& velice
komplexni a vyzaduje pochopeni jednotlivych jeho soucasti (iniciativy instituci,
propojenosti téchto instituci, samotnou realizaci projektu, ucast lidi na tomto projektu a
nakonec jeho piinos spole¢nosti pro oba narody). Jelikoz v némecko — francouzské

......

instituce v projektu hraji roli a jak tyto instituce vznikaly a dodnes funguji.

Dvéma vyznamnymi institucemi pro projekt ,,On y va - auf geht’s!* jsou Deutsch —
Franzésisches Institut Ludwigsburg (ddle dfi) a nadace Robert Bosch Stiftung. Obé
instituce jsou na némeckém tzemi a obé mély rozhodujici vliv na vznik tohoto projektu,
na jeho financovani, organizovani a propagaci. Jaké role tedy kazda z téchto instituci
Vv projektu zaujima? Jak vznikla, jak funguje dnes a co pfinasi némecko — francouzské
spolupraci a zlepSovani bilaterdlnich vztahd? V nasledujicich podkapitolach bych na
tyto otdzky radda odpovédéla, a podivala se na historii, organizaci a naplii prace téchto

dvou dtlezitych instituci.
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3. 1. Némecko — Francouzsky Institut v Ludwigsburku (dfi)

Zalozeni organizace Deutsch — Franzosisches Institut Ludwigsburg (dfi) bylo
iniciovano dal$i soukromou aktivitou zakladateli, ktefi zastavali vefejnou funkci. Spolu
S postavenim samotnych zakladatelii a jejich zamérem =ziidit pravé institut, a ne

spolecnost nebo spolek, méla tato instituce vliv na vetejnost.

Institut se nachazel v blizkosti americké okupacni zény, 12 km severné od Stuttgartu.
Zalozen byl 2. Cervence 1948 a slavnostné otevien 12. tnora 1949 pfti prilezitosti

slavnosti na Ludwigsburgském zamku.

Prvni iniciativa k zalozeni dfi pochéazela od historika a romanisty Fritze Schrenka, ktery
se také stal prvnim Feditelem Institutu.’’ Schrenk o svém napadu zaloZeni Institutu
presvédcil ludwigsburského vrchniho starostu Dr. Elmara Docha, ktery mu umoznil
ziskat spoustu kontaktii ve Wiirttembergu. Hlavné se jednalo o regionalné orientované

podniky, které mu byly napomocné pii realizaci ztizeni dfi.

Do stanov Institutu jsou trvale zahrnuty komunalni a ekonomické aktéfi. Tak jesté pied
zalozenim Institutu, pfedlozil Schrenk sviij projekt mj. také spole¢nosti Gesellschaft der
Freunde der franzosichen Kultur ve Stuttgartu, predev§im ale sousednim francouzskym
ufadim a Institut francais ve mésté Tiibungen. Pravni formou vybranou pro dfi, (sice
V rozporu se svym oznacenim), se stal spolek. Institut by mél dodrzovat bezpartijnost,
byt ,,0svobozeny“ od vSech byrokratickych zabran a oficialnich vazeb, a také mél

dodrZzovat nezéavislost na politickych udalostech.

®" Fritz Schrenk (1906 — 1985) byl synem némeckych rodi&i a vystudoval v lotrinské p¥ihrani¢ni vesnici
Nourvel — Avicourt, coZz mu dalo zaklady bilaterdlni socializace, a diky svému povolani mohl také sbirat
nejruznéjsi zkusenosti z mezinarodnich kulturnich vztaht.

Na zaloZeni Institutu se podileli dalsi vyznamné osobnosti z politiky a védy — 1. Prezident SRN Theodor
Heuss a politik Carlo Schmid. Schmid, taktéz mél bilateralni zaklady vychovy, jelikoz pochazel z rodiny
francouzské matky a némeckého otce, ktery ptisobil na univerzité v Toulouse. Carlo Schmid, ktery se
angazoval na francouzské politické scéné, diky svym funkeim reprezentoval jednotnost obou zemi.
Zastaval hned nékolik dulezitych pozic, odkud mohl ovliviiovat vyvoj vztahti mezi Némeckem a Francii:
stal ve vysoké funkci francouzské okupacéni provizorni vlady ve Wiirttemberg — Hohenzollernu v letech
1945 — 1947, byl zarovenn zemskym feditelem pro vzdélani a kulturu, a v dobé zakladani dfi také
ministrem spravedlnosti a niméstek prezidenta.

Zivotopis Carlo Schmida z knizky: Stefan Seidendorf (dir.) — ,,Le modéle franco — allemand: le clés
d’une paix perpetuelle?
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Pii zakladani dfi vSak vyvstaly otazky, zda takova spontanni aktivita z némecké strany
najde pochopeni jak u své zemé¢, tak ve Francii, nebo zda je na to jeSt¢ moc ,,brzo*.
Nasledujici diskuze piivedly k zavéru, ze prace nového Institutu ma za cil: nastolit

porozumeéni s Francii ve vSech oblastech duchovniho a vetfejného Zivota.®®

Tohoto stanoveného cile se snazi Institut dosahovat prostfednictvim aktivit jako:
jazykové kurzy, prednasky v obou jazycich, které piedvadéji profesionalni fecnici o
literarnich, kulturnich, politickych, ekonomickych a socialnich tématech. Z¢&asti také
spolupracuje s univerzitou ve mésté¢ Tiibungen nebo okolnimi francouzskymi instituty,
stejné jako s organizacemi pro studentské a vyménné pobyty, které jsou ¢inné pii

vyhledéavani cilovych skupin v obou zemich.

Pojmenovani dfi institutem bylo také kritizovano z dtvodu, Ze neodpovida koncepci
klasického francouzského pojeti institutu, tedy odborné védecké instituce, a ze pouze
vyuziva zvuéného jména ke svému zviditelnéni. Kviali odlisSné koncepci a
ttenicim s Institut frangais. Zakladatele a odpovedni za institut vS§ak méli za cil provadét
kulturni transfer na bazi zrovnopravnéni némeckého institutu s partnery. Povazuji jeho
poslani za kulturné obohacujici ve smyslu vSeobecného kulturniho pojymu (literatura,
hudba a filosofie), rozumi tim tedy rozsifeni znalosti o jinych, a sebevzdélavani ve

vSech oblastech jako ptispévek ke kultivovani ¢loveka.

Diky svému umisténi mimo francouzskou okupac¢ni z6énu, nemé¢l Institut
v Ludwigsburgu zadné povinnosti, ani odpoveédnost vici francouzskym uradim, a tak
mohl bez povoleni francouzskych ufadi navazovat kontakty s nejriznéjSimi cilovymi
skupinami zucastnénych. Napt. byla znatelnd spoluprace Institutu s ,, Comité francais

« 69

d’échange avec l'Allemagne nouvelle“.” Postoj francouzské kulturni spravy vSak byl

vici nezavislému dfi skepticky nebo pfinejmensim rozporuplny. To potvrzuji zaznamy

® F. Schrenk: O cilech a praci dfi; zdroj: MEHDORN, Margarete. Franzésische Kultur in der
Bundesrepublik Deutschland: politische Konzepte und zivilgesellschaftliche Intiativen 1945 — 1970. Koln:
Bohlau-Verlag GmbH, 2009. ISBN 978-3-412-20417-4.

® Comité francais d'échange avec 1'Allemagne nouvelle byl zalozen roku 1948 Emmanuelem

Mounierem. Vybor spolupracoval s némeckymi intelektualy: profesory, spisovateli, teology a zastupci
politickych organizaci, ktefi vidéli vzajemné vymény v rozlicnych oborech jako prostfedek ke sblizeni
s Némeckem (na rozdil od typického pfistupu ,,réeducation” némeckého obyvatelstva). Mezi znamymi
jmény patfi: J. Rovan, E.Vermeil, J.-F. Angelloz a A. Grosser. Kvuli permanentnimu nedostatku
finan¢nich prostfedki se vSak musel ,,vybor* v roce 1967, rozpustit. — Ibid. (poznamka 13)
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z dokumentace DGAC (Direction Générale des Affaires Culturelles) francouzského
vy$§itho komisaridtu ve mést¢ Mainz. Zprava pojednavala o tom, ze Institut
nepfedstavuje zadnou konkurenci pro francouzské kulturni aktivity ve Stuttgartu, stejné

tak jako snaha néjakym zptsobem ziskat tady vliv:

., En créant cet institut, ses promoteurs avaient espéeré qu il attirerait vers Ludwigsburg
le public de Stuttgart intéressé par les choses de France. L’expérience montre que
c¢’était la une erreur d’optique et gue pratiqguement seuls les habitants de Ludwigsburg

fréquentent Uinstitut...[..]

1l est indépendant et la meilleure maniére d’y renforcer notre serait de mettre a sa
disposition des moyens matériels et spécialement des livres, des revue set des journaux.
[...] Mais il n’est pas moins vrai que cet Institut existe, qu’il est une ceuvre allemande

, . : o . il
spontanée et qu’il contribue a faire rayonner la culture francaise en Wurtemberg.

~ I

Institut v Ludwigsburgu musel, proti tomuto odhadu, prokazat rozsiteni svého vyznamu

i za hranicemi. Na tuto skute¢nost odkazuji i nasledujici citace z publikaci:

,,Das Geschichte des Deutsch-Franzosischen Instituts ist eng mit der Entwicklung der
deutsch-franzésischem Beziehungen verbunden.* "*(Historie némecko-francouzského

Institutu je uzce spojena s vyvojem nemecko-francouzskych vztahii).

V roce 1948 formulované poslani vyzkumu, informace a dokumentace jako zaklad pro

otevrieny dialog a konstruktivni spoluprdci s partnerskou zemi Francii, plati dodnes. &

Dnesni ¢innost dfi se opira o relevantni vyzkum a kombinuje ho s praxi. Dulezitou
soucasti Institutu je Frankreich — Bibliothek se spoustou cennych materiali, jak
z ptedchozich let, tak zaktualniho déni. Diky této komplexni dokumentaci a

archivovani relevantnich materialii o Francii a francouzsko-némeckych vztazich, je dfi

"0 Zalozenim tohoto institutu ziizovatelé doufali v to, Ze by dokdzal prildkat spolecnost ve Stuttgartu, kterd
se zajima o vSechno kolem Francie. ZkuSenost vSak ukazuje, ze to byl omyl a zZe prakticky pouze obyvatelé
samotného Ludwigsburku Institu navstévuji.

Institut je nezavisly a nejlepsi zpusob, jak ho podporit z nasi strany, bylo, dat mu k dipozici materialni
zdroje a zejména knihy, noviny a casopisy [...]. Prinejmensim vSak neni pravda, Ze tento institut existuje,
Ze se jedna o spontanni zaleZitost z némecké strany, a Ze pomdhd podporovat francouzskou kulturu ve
Wiirttembergu.

" MAE/Colmar, AC 30 (1 a), Documentations sur les sociétés allemandes et les fondations fran¢aises se
consacrant au rapprochement franco-allemand dans le domaine culturel, bez data. — Ibid.

72 Picht, Uterwedde: Etapen der Institutsentwicklung, in Bock. Projekt, S.171 — Ibid.
® DFI Titigkeitsbericht 1997, Ludwigsburg 1998, S. 11. — Ibid.
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schopno podporovat kli¢ové zainteresované aktéry pfi jejich praci s védeckou analyzou,
informacemi a s aktualnim pozadim. Toto obzvlast’ plati pro adresaty v politice, sprave,
médiich, véd¢, a pro sdruzeni. Siln¢ srovnavaci charakter vyzkumné prace dfi umoznuje
presvédcit je o své spolehlivosti zvyseny zajem francouzskych aktérii, a némecké strané

vystupovat Vv roli kompetentniho partnera.

Prace Institutu v mnohém zavisi na uzké propojenosti s jinymi renomovanymi
institucemi jako Robert Bosch Stiftung, Asko Europa - Stiftung, Fondation Entente
Franco-Allemande a Wiistenrot - Stiftung, které mu pravidelné pomahaji pii realizaci
projektid. Podporovateli dfi jsou také Ministerstvo zahrani¢i, Ministerstvo védy
Badenska-Wiirttemberska a mésto Ludwigsburg. V ramci pracujicich s dfi jsou taktéz

velké spolecnosti z Francie a Némecka a jsou sponzory a ptateli instituce.

Dfi podava o svych projektech, akcich a ¢innostech vyro¢ni zpravy, které Ize ptecist na
webu Institutu, véetné jinych zajimavych informaci o fungovani dfi. Na strankach je
také seznam aktudlnich 1 jiz provedenych projekti. Kromé samotného projektu ,,On y
va — auf geht’s!” porada dfi nejriiznéjsi projekty a konference, zamétfené nejen na
bilateralni sblizeni obou statd, piihrani¢ni spolupraci, ale i na kulturni a socialni citéni a

evropské hodnoty.

Mezi aktualni projekty patii napi.: ,, Europa nur mit uns! Umwelt — Mobilitit —
Partizipation”, ktery ma byt iniciativou, v ramci oslav 50. vyro¢i projevu Charlese de
Gaulle v Ludwigsburgu, zpracovavajici kolem 350 napadt mladych lidi z Evropy na
zménu klimatu, dluhové krize, migrace a demografické zmény. Projekt ,, Deutsch-
Franzésisches Programm fiir Nachwuchsjournalisten “(Némecko- francouzsky program
pro mladé novinafe) podporuje roli medii v obou zemich a pomaha rozvijet osobni

kontakty mezi mladymi lidmi v Némecku a Francii.

Dalsi jsou programy s historickym kontextem, které davaji impuls k zamysleni se nad
zasadnimi otazkami o pribéhu némecko — francouzského vztahu — ,, Die deutsch-
franzosischen Beziehungen: Ein Modell fiir andere bilaterale Beziehungen? “
(,,Némecko — francouzské vztahy: model pro jiné bilateralni vztahy?) nebo ,,Das
gemeinsame Geschichtsbuch im Unterricht: Wer nutzt das deutsch-franzosische
Geschichtsbuch? “(,,Spole¢na kniha dé&jin ve vyucovani: Kdo pouziva némecko —

francouzskou knihu dé&jin?*)
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Preshraniéni ~ spoluprace  je  podporovana  projektem: ,Zukunft  der

grenziiberschreitenden Zusammenarbeit “ (,,Budoucnost pfeshrani¢ni spoluprace®).

Cyklus kazdoro¢nich setkani némeckych a francouzskych organizaci z oblasti podnikani
a spolecnosti, ktera byla organizovana ve spolupraci s Conseil Economique, Social et
Environnemental (CESE) — Rada Francie pro ekonomii, socialni véci a zivotni
prostiedi, a s aktivni podporou francouzského Ministerstva zahraniCi, je zastfeSen
projektem ,, Deutsch-Franzésischer Zivilgesellschaftsdialog “ (,,Némecko — francouzsky

spolecensky dialog*®).

3. 2. Robert Bosch Stiftung

Nadace Roberta Bosche patii v Némecku k nejvétsim nadacim spojenym
S podnikem. Instituce pokracuje ve vice nez 50 letém odkazu filantropa Roberta Bosche.
Bosch mél spolu s podnikatelskou vizi, politickou proziravost a ptedstavu o obCanskych
iniciativach ve vefejné prospéSnych vécech, cemuz vénoval sviij majetek i odkaz, ktery

ted’ napliiuje jeho nadace.

% r 7 - 74 r rooxgs Y wr
Néco malo o samotném zakladateli.”” Slova Roberta Boshe ve své zavéti urCuji dalsi

¢innost jeho podnikové nadace:

™ Robert Bosch (23. 9. 1861- 12. 3. 1942) se narodil 11. z 12 déti v Albecku u Ulmu. Byl pry ,,cokoliv
jiného kromé typického obchodnika“. Po dokonéeni Realschule v oboru jemné mechaniky, za¢al pracovat
pod riznymi firmami v Némecku a v zahranié¢i: USA (Edison), V. B. (Siemens). Po sedmi letech se vratil
do Stuttgartu, a ovlivnény praktickymi zkuSenostmi, ale i demokratickym systémem v téchto zapadnich
mocnostech, zalozil v roce 1886 vlastni podnik Werksttte fiir Feinmechanik und Elektrotechnik. Tento
podnik v nasledujicich letech pferostl v mezinarodni uznavanou organizaci. Robert Bosch mél nejen
pochopeni pro podnikatelské Cinnosti, které uspé$né vedl, ale také pro vSeobecnou obcanskou a
politickou angazovanost. Poc¢atkem jeho filantropické ¢innosti bylo darovani sumy v pfepoctu miliénu
marek Technické vysoké Skole ve Stuttgartu v roce 1910. Po prvni svétové valce se a jejim uspotfadani se
stal Bosch presvédCenym piiznivcem a podporovatelem Vymarské republiky, a tak podporoval organizaci
Deutsche Liga fiir den Volkerbund a zalozeni Deutschen Hochschule fiir Politik v Berlin€. Zaroven
vystupoval proti nacistické diktatuie podporou tzv. ,,Bosch-Kreis“ (tedy okruhu blizkych lidi v resistenéni
politice). Také vzajemné mirové vztahy s Francii byly pro Roberta Bosche dilezitym bodem jeho

angazovanosti v evropské politice.
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“«

eine Absicht geht dahin, neben der Linderung von allerhand Not vor allem auf die
Hebung der sittlichen, gesundheitlichen und geistigen Krifte des Volkes
hinzuwirken. “75(,,M)5m zamérem je postarat se o zmirnéni nouze vSeho druhu,

predevsim o zvySeni mordlnich, zdravotnich a duchovnich sil naroda*).

Toto byl jeho pozadavek na poruéniky nad majetkem Bosch GmbH (VVB)™,
spolecnosti, kterd vznikla vroce 1921 v pribc¢hu sepsani zdvéti. Spole¢nost méla
pfevzit, po smrti zakladatele, podily z podniku. Doslo tak k zajisténi podnikatelskych a
vefejné prospésSnych cill, které si zakladatel stanovil, a pozdéji také sepsal v zavéti.
Vychozi bod pro vyvoj nadace pfiSel v roce 1964, kdy vykonavatelé¢ zavéti Roberta
Bosche, zformulovali jeho vili pro budoucnost spole¢nosti v tstave, tzv. ,, Verfassung
des Hauses Bosch®. Ve stanovach nadace jsou uvedeny hlavni oblasti ptisobnosti
nadace, kde klicovym ukolem je podpora vetejného zdravotni péce. DalSimi ucely
nadace jsou: narodni porozumeéni, socidlni péce, Skolstvi, uméni a kultura, humanitni,

spolecenské a ptirodni védy ve vyzkumu a vyuce.

Robert Bosch
Stiftung GmbH
22% SBeteiligunhg: Robert Bosch
ein Stimmrec r
Familie Bosch Industrietreuhand
8% Beteiligung KG

7% Stimmen 0,01% Beteiligung
93% Stimmen

Robert Bosch GmbH
Stammkapital 1,2 Mrd EUR

Struktura Robert Bosch Stiftung GmbH"’

’ Slova Roberta Bosche v zavéti pro svoji nadaci, 1935: Testament und Auftrag. www.bosch-stiftung.de.
[online]. 27. 4. 2016 [cit. 2016-04-12]. Dostupné z: http://www.bosch-
stiftung.de/content/languagel/html/3290.asp

’® \ereinigung Volkseigener Betriebe

" Robert Bosch GmbH. cs.wikipedi.org. [online]. 5.5.2016 [cit. 1970-01-01]. Dostupné z:
https://cs.wikipedia.org/wiki/Robert_Bosch_GmbH.
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Struktura spolecnosti Robert Bosch sestdva ze Ctyt ¢asti. Je to nadace (Robert Bosch
Stiftung, kterd ma nejveétsi podil podniku, nemd vSak hlasovaci pravo. VétSinova
hlasovaci prava ma druha cast - spole¢nost Robert Bosch Industrietreuhand KG
(Pramyslovy svaz Robert Bosch), kterA ma zaroven také pravo vykonavat funkci
spole¢nikii. Ostatni podily a hlasovaci prava ma rodina Boschovych a Robert Bosch

GmbH."®

Historie pusobnosti nadace se v prvnich letech vztahuje na stavbu nemocnice Robert-
Bosch-Krankenhaus (RBK) ve Stuttgartu, ktera byla poprvé oteviena v roce 1940, a
podruhé, kdy jiz spliovala pozadavky moderni mediciny, v roce 1973. Nejstarsi dcera
R. Bosche Dr. Margarete Fischer-Bosch také podpotila ,, Institut pro klinickou
farmakologii “, ktery byl postaven rovnéz ve Stuttgartu. Mezi prvni projekty podpotfené
nadaci byly 1 projekty némecko — francouzské spoluprace, které byly svého casu
kritizovany. V 70. a 80. letech si nadace nastavila sméry, ve kterych se bude angazovat
v prvni fad€. Kli¢ovymi tématy se staly oblasti zdravotnictvi, rozvoje mésta, podpory
cizinci v Némecku a vSeobecné vzdélani, tedy strukturalni otazky, velice diskutované
V soucasné spolecnosti. Nadace se mj. podilela i na zlepSeni némecko — polskych a
némecko — americkych vztahu. V roce 1980 vybudovala nadace Instituz fiir Geschichte
der Medizin — dalsi krok k naplnéni vize Roberta Bosche. K 100. jubileu se spole¢nost

renovovala a presidlila do novych reprezentativnich prostor.

Po padu Berlinské zdi se pro nadaci oteviely, diive nemozné cesty, k splnéni svého
poslani. Vzhledem k rozsifeni zemé o Vychodni Némecko, zacala nadace podnikat
kroky ke sblizeni némeckého néaroda ze dvou byvalych blokd. Tak napf. vznikla
iniciativa pro némecké Skoly: ,, Gemeinsam Handeln — Voneinander Lernen —
Zusammenwachsen “(,,spole¢né jednat — navzajem se ucit — spole¢né vyrustat®); nebo
projekt ,,Soziale Biirgerinitiative in den neuen Bundesldndern “(,,sociadlni ob¢anské
iniciativy v novych spolkovych statech®). Na poli mezinarodniho angazma v 90. letech
se nadace podilela na projektech pro pomoc stfednim a vychodnim evropskym zemim a

taktéZ na zlepSeni cesko — némeckych vztaht.

8 Vgeobecné informace. www.press.bosch.cz. [online]. 5.5.2016 [cit. 1970-01-01]. Dostupné z:
http://press.bosch.cz/detail.asp?f_id=1013;

Robert Bosch GmbH. cs.wikipedi.org. [online]. 5.5.2016 [cit. 1970-01-01]. Dostupné z:
https://cs.wikipedia.org/wiki/Robert_Bosch_GmbH.
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Nasledovalo nespocet vSemoznych projektii a programi, pokusim se vybrat nékteré
Z nich, které odrazi nejvice relevantni a ,,popularni* ¢innost této nevetejné prospesné
organizace hlavné v soucasném obdobi. Kazdy rok nebo obdobi si nadace klade za cil

rozvijet urcité téma, a vztahuje k tomu své projekty.

Tabulka v priloze ¢. 3 zobrazuje jednotliva témata, ve kterych se angazuje nadace

Roberta Bosche v obdobi (2000 — soucasnost). "

Robert Bosch Stiftung ma pod sebou 4 nesamostatné nadace:*

- Hans - Walz - Stiftung — podporuje rozvoj pfirozeny proces hojeni ve zdravotnictvi

- Otto und Edith Miihlschlegel Stiftung — stard se o tématiku staii a rozviji pozitivni

pohled na tuto fazi zivota

- DVA - Stiftung — je od roku 2005 dcefinou spole¢nosti RBS a zabyva se némecko —

francouzskymi vztahy v oblastech kultury, literatury a divadla, podpofena napt. cenou

André-Gide-Preis

- Rochus und Beatrice Mummert-Stiftung — ptfedava stipendia vybornym studentim
védnich a inZenyrskych oborii ze stfedni a vychodni Evropy, za ucelem studia na

némecké univerzité

Podle poslednich uidajli pracuje v nadaci ca. 140 zaméstnanct a zpracovavaji v priméru
asi 800 internich a externich projektt rocné. V roce 2013 bylo vyuzito kolem 70 mil.
Eur v programové praci. Od svého vzniku poskytla Robert Bosch Stiftung na projekty

vice nez 1,3 mld. Eur.8

® Udaje jsou prevzaty z: Uber uns. http://www.bosch-stiftung.de/. [online]. 5.5.2016 [cit. 1970-01-01].
Dostupné z: http://www.bosch-stiftung.de/content/languagel/html/index.asp;

Robert Bosch GmbH. cs.wikipedi.org. [online]. 5.5.2016 [cit. 1970-01-01]. Dostupné z:
https://cs.wikipedia.org/wiki/Robert_Bosch_GmbH.

% Uber uns. http://www.bosch-stiftung.de/. [online]. 5.5.2016 [cit. 1970-01-01]. Dostupné z:
http://www.bosch-stiftung.de/content/languagel/html/index.asp.
81 H

Ibid.
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3. 3. Projekt ,,On y va — auf geht’s!* — v§eobecné udaje, vznik, podminky,
organizace

3. 3. 1. Tematika projektu

Mnou vybrany projekt je ve své podstaté¢ soutéz o nejlepsi vetejné prospeésné
napady pro vzajemnou spolupraci. Tento komplexni projekt sestavd z mnoha dil¢ich
projektii rizného zaméteni, jez jsou vedeny rtiznymi skupinami obCanli z Némecka,
Francie, popft. dalSich (i mimoevropskych) zemi. Ve své praci se vSak budu zabyvat jak
celkovym projektem ,,On y va — auf geht's! “(jeho vznikem, organizaci a podminkami
pro realizaci), tak i n€kolika jednotlivymi dil¢imi projekty, které jsem si vybrala a ke

kterym jsem méla nejvice informaci od samotnych zG¢astnénych, a taktéz od dfi.

Cilem tohoto projektu je nejen zrealizovat samotny napad jednotlivych skupin, dava se
vSak nejvétsi diiraz na tymovou spolupraci vSech zGcastnénych v jednotlivém programu,
a tim padem jejich sblizeni a poznani se navzajem. Robert Bosch Stiftung (RBSG), ktera
cely projekt iniciovala a finanéné¢ podporovala, pojmenovala projekt jako:
,,Ideenwettbewerb fiir Biirger, die etwas Bergen wollen* (Soutéz napadii pro obcany,

kteti chtéji néco zménit). Na strankach nadace je nasledujici kratky popis projektu:

Evropa neni jen o narizenich a institucich, ale predevsim o siti vytvorené lidmi a jejich
interakci. Se soutézi Napadit "On y va — auf geht's!" chceme tato spojent posilit. Spolu s
némecko-francouzskym Institutem v Ludwigsburku e.V. (dfi) budeme podporovat
obcanskou angazovanost v Evropé. Je jedno, zda e to kultura, vzdélavani, socidlni
sluzby, zdravotnictvi, Zivotni prostiedi nebo sport: chceme dat dohromady aktivisty z

riiznych oblasti a pomoci jim k realizaci komunitnich projektii napvic hranicemi.

Pod heslem "On y va — auf geht’s!”, podporujeme projekty, na jejichz pribéhu se
spolecné podili Néemci, Francouzi a obcané z nejménée jedné dalsi zemé EU. Timto
zpusobem dostavaji ucastnici Sanci otevrit své projekty pro mezinarodni prostiedi a

’ . v ’ v o v 82
podilet se na siti angazovanych obcanii v Evropeé.

82 Dostupné z: Uber uns. http://www.bosch-stiftung.de/. [online]. 5.5.2016 [cit. 1970-01-01]. Dostupné z:
http://www.bosch-stiftung.de/content/languagel/html/index.asp.
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3. 3. 2. Vznik projektu

Material pro popis vzniku, organizace a vyvoje projektu mi byl poskytnut
Némecko — francouzskym Institutem v Ludwigsburgu, (jedna se o verzi ,, Bilanz und
Perspektiven z roku 2014). Tato analyza, vyplyvajici ztdaji z pfedchozich let
pusobeni projektu, slouzi pro ureni detailti perspektivy projektu do budoucna a sleduje
prubéh z hlediska ucastnikil, témat soutéze, tematickych oblasti samotnych organizaci a
jejich geografické polohy. Material byl vytvoten dfi za pomoci informaci od samotnych

ucastnikli a seznamu zc¢astnénych organizaci a jejich ptisobeni od roku 2007.

Koopera¢ni projekt ,,On y va — auf geht’s!” (zkracené¢ ,,On y va*), podpofeny
némeckymi a francouzskymi partnery v jejich spolecenském angazma, byl iniciovan
v roce 2007 nadaci Roberta Bosche. Po 7 letech zkusenosti s projektem se méla ukazat
bilance, ktera umoznila ucinit pfesné rozvahy o dal§im vyvoji programu. Pfi analyze
byly shrnuty a zhodnoceny cile a sméry rozlicnych ucastnikli soutéZze ndpada ,,On y
va“, aby bylo mozné odpovedét si na klicové otazky: Kdo se na projektu podilel? Jaka
témata jsou prvoradnd? Jaké geografické rozdéleni se mize vysledovat? Nasledné byly
zformulovany navrhy pro pokracovani projektu, stim, aby se mohly zapojit i ty

instituce, které se do soutéze piihlasily, avSak nebyly do programu zatazeny.

3. 3. 3. Bilance projektu

Od roku 2007, kdy Robert Bosch Stiftung spolu s dfi projekt zahajily, se do
soutéze zapojilo celkem 164 zucCastnénych organizaci. (Udaj do roku 2014). Pii
kategorizaci zucastnénych bylo zjisténo, ze vice nez polovina tuCastnikd jsou
organizovany ve spolky, dalSi vétsi cast (tedy vice nez Y Ucastnikll) tvoii Skoly a
vetejné vzdélavaci instituce. Zbytek, v prifezu organizacemi, se sklada z podniku ve
form¢ GmbH (s.r.0.), kulturnich instituci, méstské spravy, medicinskych centrii, nadaci

a jinych definovanych organizaci.

Ze vsech ucastniki z predchozich let pouze 18 organizaci vykazuji dirazny fokus na
némecko — francouzské vztahy. Ztéchto sdruZzeni se 8 orientuje na némecko —
francouzské vymény ve sféfe uméni a kultury, 5 jsou némecko — francouzské skoly

nebo vzdélavaci instituce pro déti, 3 spojenectvi jsou partnerské spolky mezi
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némeckymi a francouzskymi mésty a okresy, 1 organizace se zabyvd némecko —
francouzskou oblasti Zurnalistiky a narodniho porozuméni mezi Némeckem a Francii.
Zbylych téméf 150 organizaci tedy nepatii do kruhu obvykle cilové zaméfenych
organizaci na némecko — francouzské vztahy. Dfi si v8ak za posledni 1éta potvrdilo
hypotézu, ze némecko — francouzské vztahy jiz delsi dobu nejsou ,,privilegiem* pouze
pro specializované organizace, nybrz rozsifujici se fenomén v obou spolecnostech.
Spoluprace se, z myslenek o smifeni, emancipovala jako motivace a probiha dnes

vetsinou podle kritérii profesionality.

Velka cast instituci jiz byla pfed ucasti na soutézi ,,On y va“ obezndmena
s mezinarodnimi projekty. Spousta $kol, které byly aktivni v projektu ,,On y va*,
provozuji téméf pravidelné¢ programy studentskych vymén s Némeckem ¢i Francii
a/nebo s jinymi staty, a jsou proto zvyklé na mezinarodni spolupraci. Podle pfistupnych
informaci z online prizkumu vsak bylo 64 piihlaSenych do projektu, ktefi se poprvé
ucastnili mezinarodni kooperace. Ze 100 zucastnénych je 53 téch, kteti jiz predtim
byli spojeni s mezinarodnimi partnery a v zasad¢ pracovali na mezinarodnich tématech;
pouze 6 Gcastnikll pracuje pfimo na mezinarodni Grovni a 3 jsou organizovani na Grovni
regionalni. 149 zucastnénych, a k tomu vétSina organizaci, pisobi vyhradné lokalné, i
kdyz s jednotlivymi mezinarodnimi projekty. Bylo tedy evidovano, ze cca. 40 %
ucastnikil  projektu se muze klasifikovat jako ,,poprvé cCinni*“ =z hlediska jejich
mezinarodni angazovanosti. Pouze mald cast organizaci vidi svlij hlavni ukol
v mezinarodni kooperaci. Z tohoto pruzkumu pro dfi vyplynula konsekvence, ze se
vypsani soutéZze nemusi koncipovat zcela nové, nybrz jej staci spiSe optimalizovat pro

osloveni potenciondlnich ucastniki.

Druhou kategorii prizkumu projektu byly hlavni tematické body zucastnénych

organizaci.

S vyjimkou $kol a méstské spravy se mohou stanoveni cili ucastnickych organizaci
(v€etné téch, které maji némecko — francouzské vztahy na hlavni cil) rozdélit na 5

domén.

K tomu lze pouZit graf nize:
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Z grafu lze vycist, ze nejveétsi zajmovou oblasti zacastnénych je umeéni a kultura, kde
bylo celkem 68 organizaci. 24 zucastnénych pracuje v socidlni sfére, ktera zahrnuje
oblasti jako: prace s détmi a mladezi, pomoc lidem bez pfistfesi, podpora senioru,
pomoc uprchliklim, integrani a zdravotni podpora. 8 spojenectvi, kterd se projektu
Ucastnila, se orientuje na porozuméni ndrodu a evropskou soudrinost, a rovnéz 8 na
podporu vzdélani. Se 4 ucastniky tvofi oblast ochrany Zivotniho prostredi nejméné
zastoupenou cast. Ostatni zdjmy organizaci patii feminismu, lidskym praviim a

zurnalismu.

Analyza spektra zajmovych oblasti instituci ukazala jasnou dominanci v oblasti uméni a
kultury, da se tedy domnivat, Ze tyto organizace popt. spolky maji jak vy$si motivaci,
tak vice zkuSenosti s ptihlaSenim svych projekti. To ovSem nefikd nic o obsahu
samotnych podpotenych projektii. Dalsi pfesna graficka analyza ukaze, pomoci Ctyt
znazornéni (ze Ctyf kol, neboli obdobi soutéze), jaka témata zaujimala
navrzené/podpotené projekty v konceptu ,, On y va “. Nasledujici grafy jsou zalozeny na
vlastnich udajich projektovych partnerti, kteti méli zafadit vlastni projekt do

tematickych kategorii ¢innosti projektu (pro UcCastniky byla moZnost zvolit si vice

% Graf z materialii od dfi — zavére¢na zprava o projektu ,, On y va — auf geht's!
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moznosti, proto je na grafech znazornéno vice kategorii nez pocet vSech zcastnénych

0rganizaci).84 — priloha ¢&. 4.

Rozdéleni tematickych oblasti jednotlivych projekti je relativnd vyvazené. Site
rozdéleni je dobrou indicii pro zobrazeni rozptylu némecko - francouzské kooperace ve
spolecnosti. Tento, desitkami let ziskany kapital, mize velmi dobfe poslouzit k rozsSiteni

o tretiho projektového partnera.

Dalsim bodem analyzy zGcastnénych instituci je zkoumani jejich geografické polohy.
S vyjimkou jednoho spolku se sidlem v Bélehradu, jednoho spolku v Botswan¢, jedné
organizace z Athén a spolku ze Senegalu, pochazeli doposud vSichni ucastnici soutéze
napadi z Némecka a Francie. Otevieni projektu tfetim zemim se uskute¢nilo v kole
2011/2012 jako rozsifeni bilateralni kooperace. — priloha €. 5 (Geographische
Verteilung der deutschen teilnehmenden Organisationen (Geografické rozlozeni

v ’ rv v o . 7\ 85
némeckych zucastnénych organizaci).

V Némecku jsou spolkové zemé s nejvetsim poctem priihlasenych do soutéze, na
jihozapadé zemé, tedy v blizkosti Francie. Ze spolkovych zemi Schleswig-Holstein a
Sachsen-Anhalt nepochazeli doted” Zadni tucastnici. Z Dolniho Saska (Niedersachsen)

pochézi 2 a ze spolkové zemé& Thiiringen pouze 1 piihlaSeny.

Také ve Francii pochdzi vétSina ucastnikli z némeckého piihrani¢i, z vychodnich
regiond. AvSak pfi pohledu na mapu Francie lze fici, Ze geografické rozloZeni je zde
méné vyrovnané nez v Némecku. — priloha €. 6 (Geografické rozlozeni francouzskych

P 586
zucastnenych organizaci).

Zadni nebo skoro zadni ulastnici zde nepochazeli doposud z oblasti Normandie,
Champagne-Ardenne, Aquitaine nebo Midi-Pyrénées. Velky pocet projekti bylo

7w

iniciovano z pohrani¢nich regionti Alsace a Lorraine, stejné tak i z Pafize.

Geograficka poloha ov§em nebyla kritériem pro vybér projektti do soutéze, mohla vSak
hrat roli v jednotlivych projektech. Touto analyzou byly sledovany nejen podpotené
projekty, ale celkovy pocet ptihlaSek, takto napt. 1ze vidét, Ze jedna Zadost byla podana

z regionu Midi-Pyrénées.

8 Tyto grafy jsou provedeny Institutem pro méstské planovani a socialni vyzkum WEEBER +
PARTNER z roku 2010.
8 Obrazky z materialti od dfi — zavérena zprava o projektu ,, On y va — auf geht 's!
86 i
Ibid.
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3. 3. 4. Organizace projektu ,,Ony va — auf geht's!

87

V této casti bych rada popsala pribéh organizace celého projektu (vypsani soutéze,
podminky tcasti jednotlivych projektl, vysledky vybéru jednotlivych Gcéastnikt a roli
dfi a nadace Roberta Bosche v celém pribéhu organizace). Rada bych tedy polozila

zakladni otdzky ohledné¢ organizace projektu, na néz budu odpovidat.
1) Jak cely projekt probiha? (obecné udaje)

2) Jaké jsou podminky pro ucast na projektu ,,On 'y val*“ (¢im musi

organizace/spolky/instituce disponovat, aby mohly byt vybrany do soutéze)

3) Jak probihad vybér ucastniki? Jaké jsou role dfi a RBSG pri vybéru projektii? O cem

se rozhoduje a jaky pocet projektii je nasledné vybran k ucasti na soutézi?
4) Jak jsou podporeny vybrané projekty? (vvherce a ostatni projekty)

5) Budoucnost projektu (novy nazev projektu a pokracovani jeho cinnosti)

l1a) Pfi odpovédi na prvni otazku je tieba zacit tim, ze cely projekt ,,On y va/“ je vzdy
rozdelen na obdobi, ve kterych se uskutecni odlisné projekty. Predtim se provadi vybér
téchto projektt z hlediska pozadavku dfi a nadace R. B. Od roku 2007 bylo podpoieno
celkem 58 projektii, ve kterych Némci a Francouzi spolupracovali pfes hranice svych
statli. Pro kazdé obdobi se ze vSech piihlaSenych projektd vyberou ty, které nejvice

odpovidaji pozadavkim soutéZe, po provedeni projekti se nasledné vyberou ty tymy,

8 Propagacni obrazek k soutézi ,,On y va — auf geht’s!; dostupné z:
http://www.dfi.de/de/Projekte/Archiv/projekte_on-y-va-alt.shtml [cit. 2016. 4. 18]
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které obdrzi ceny (tedy finan¢ni podporu az do 5 000 Eur). Je nutno poznamenat, ze
nasledujici popis budu rozdélovat na obdobi do roku 2015 a po ném, jelikoz cely projekt
,On y va!“ byl od roku 2015 koncepéné piepracovan a nastavil trochu odlisné zmény

oproti minulym obdobim.

1b) Po roce 2015 se projekt ,,On y va — auf geht’s!“ piejmenoval na ,,On y va — auf
geht’s — let’s go!“ Toto piejmenovani souvisi s novou podobou projektu, co se
podminek a i zdméru tyce (i kdyz klicovy zamér zlstal stejny). Momentéalné je novy

projekt ve fazi vypsani soutéze.

Pti popisu organizace projektu se budu orientovat dle tdaji pfimo z webovych stranek

dfi a Robert Bosch Stiftung, a z jimi poskytnutych materiald.

2a) Pii vypsani programu ,,On y va — auf gehts!* nastavily dfi a Robert Bosch Stiftung,
z otazek, které si tyto dvé€ instituce pokladaly, kdyz cely projekt organizovaly. Do roku
2015 dbala porota pti vybéru projektl na tato kritéria:

»  Projektovy ndapad: Stoji obanské angazma v popiedi zaméru projektu? Nakolik
je napad inovativni/kreativni? Je proména zdméru ve skutecnost realizovatelna?
Miize mit projekt pokracovani ¢i je jen doCasny? Jestli se projekt snazi plisobit
na Siroké spektrum ,,publika*“? Jsou zohlednény plany do budoucna? (posouvat
urcita témata doptedu, provadét zmeény...). Zda jsou zohlednéna opatieni prace
S vefejnosti?

=  Spoluprdce s projektovym partnerem: Zda je projekt rozdélen mezi oba partnery
rovnomé&rne? TE€Zi z projektu ob€ zeme? Zda jsou némecko — francouzské vztahy
obéma tymy favorizovany? Co se mohou oba partnefi od sebe navzajem naucit?

»  Cilova skupina: Kolik lidi se projektu ucastni? Kolik ucastnikli t€zi ze zaméru
kratko- 1 dlouhodob¢?

= Casové obdobi projektu: Kolik opatieni je naplanovano a je projekt do budoucna
trvaly?

» Rozpoctové plany: Jsou ndklady piimefené? Jsou ziskané externi podpirné
finan¢ni zdroje nebo bylo o né pozadano? Jsou naplanované vlastni finan¢ni

prostredky?
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2b) Podminky po roce 2015, s novou reorganizaci projektu, se zménily vice formalni

zalezitosti. Jsou tfi hlavni formalni podminky, které ob¢ inicia¢ni instituce kontroluji a

podle nichz (a dalSich) urCuji, zda projekt vstoupi do soutézZe. Jsou to nasledujici

atributy:

Verejna prospésnost projektu:. Jeden z partnert musi predlozit doklad o uznani
jeho organizace za neziskovou. Tento partner musi byt zadatelem o céast na
soutézi. Na projektu se musi podilet vSichni tii partneti, ukoly si vSak mezi
sebou rozdéluji sami. Dilezité je, aby samotny projekt spliioval podminku

vetejné prospésného ucelu (projekt s komerénimi ucely nemiize byt podpoten).

Zapojeni tii partnerii: Nové je podminka Gcasti téi partnerd v jednom projektu
(diive stacilo mit pouze dva partnery). Od roku 2015 se tedy musi tym skladat
z partnera z jednoho partnera z Némecka, z Francie a navic tfetiho partnera
z n¢jaké dalsi zemé EU. Je moZnost zapojit 1 dal$i partnery (i ze statlh mimo

EUV).

Vymena: Zékladni mySlenkou soutéZe néapadl je, Ze angaZované skupiny
spolupracuji v evropském prostoru a kazdy z nich z toho spojeni tézi. Tato
evropska kooperace by méla predstavovat piednost jak pro dany projekt, tak pro
Cleny tymu. Vyména mezi partnery stoji tady na prvnim misté.

Dalsi podminky vstupu:

- ucast na seminari: Na podzim a na jafe 2016 a 2017 organizuje dfi seminaf a
zve tam zastupce vybranych projektd. Utast na tomto seminafi je povinna.
Institut pfebird v ramci seminare ubytovaci a stravovaci sluzby, a také cestovni
naklady pro jednu osobu z kazdé partnerské instituce.

- poucziti prostiedkii: Schvalené prostredky ze soutéze musi slouzit mezindrodni
spolupraci (napf. vzajemna navstéva, spolecné akce, prace s veifejnosti...).
Maximalni suma finan¢ni podpory Vv projektu je 5000 Eur. Pfi podéani zadosti o
ucast vsoutézi je pozadovan také nakladovy a finan¢ni plan. Nejsou
zohledilovany zadné, jiz vzniklé nadklady (tedy zadna podpora od probihajicich

¢1 jiz ukoncenych projekti).
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- zvlastni upozornéni pro skoly: Vypsani soutéze se vztahuje také na ty skoly,
ucitele a studentské skupiny v Némecku a ve Francii, jejichz zdmérem je
uskutecnit spolupraci s némeckym, francouzskym a tietim evropskym
partnerem. Tento kliCovy zamér by mél byt uskute¢iiovan pravideln€, mimo

vyucovani a tcast studentli na projektu by méla byt dobrovolna.

3a) Do roku 2015 byly rozdé€leny role mezi dfi a Robert Bosch Stiftung nasledovné:
Institut mél na starosti samotnou realizaci programu (vypsani soutéze, zkoumani
zadosti, organizaci seminafti a akci). VSechny tyto Cinnosti byly provedeny po
konzultaci a dohod¢ s nadaci Roberta Bosche, které vyluéné nalezela financni stranka
projektu. Nadace provadéla kontrolu projekti (tedy sumy, které obdrzely projekty a
K tomu patiiéné ucetnictvi, piedlozeni podkladi, stejné tak i urCeni a ptidélovani cen
vyherciim). Lze poznamenat, Ze jesté do roku 2009 spolupracoval Institut misto nadace,

s Utadem pro kulturu mésta Stuttgart.

Vybér projektl probihal v jednotlivych obdobich s trvanim jednoho roku. Zatim do roku
2015 byly celkem ¢tyti obdobi: 2007 — 2008 (kdy bylo podpoteno celkem 14 projektit),
2009 — 2010 (také 14 projekti), 2011 — 2012 (15 projektti) a 2013 — 2014 (15 projektit).
Z kazdého obdobi se pak vybraly vitézné projekty (vétSinou tfi nebo Ctyfi), které

obdrzely finan¢ni cenu navic, dle svého umisténi.

3b) Po roce 2015 prisly zmény v konceptu organizace. Nyni dfi organizuje a fidi

vSechny aspekty programu, vcetné implementace a financovani projektu. Stale je ale

Bewerbung Priifung der Unterlagen offentliche Projektphase
durch DFI + RBSG Abstimmung

bewerhen sichten abstimmen Auf geht's!

Ende der jeweiligen Projekte mit
Ausschreibung Bewerbungsrundi eigenen Prasentationen der Ergebnisse

Die genaven Daten werden rechtzeitig auf dieser Website bekannt gegeben,

prace koordinovana s nadaci Roberta Bosche. Strategicka rozhodnuti, ktera se tykaji

zmén v prubéhu programu a persondlniho obsazeni, rozhodnuti o jednotlivych
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projektech a jejich vybéru, jsou piijimana dfi a RBSG spole¢né. Dulezitym bodem, ktery
byl zaveden v novém organiza¢nim planu, je, Ze nyni volba vitéze se neuskuteciiuje pies
dfi a Robert Bosch Stiftung, nybrz pies vefejné hlasovani na internetovych strankach
RBSG. Hlasovani probiha v n¢kolika kolech, které zvetejituje RBSG a dfi na stejnych
strankach. Celé obdobi (tedy nové 2015 — 2016) je rozdéleno na nékolik hlasovacich
kol, z nichz kazdé¢ trva 3 tydny. Po skonceni kazdého kola je vybrano 6 projektu, které
obdrzi nejvice hlast od lidi. Ucastnické tymy piitom sviij projekt mohou pfihlasit
nékolikrat, v kazdém kole hlasovani. Posledni hlasovaci kolo se konalo 18. 4. — 9. 5.
2016, kdy bylo zase po 3 tydnech zvoleno 6 projektd vefejnym hlasovanim a zvetejnéno
na strankach RBSG.

Hlasovani probiha na strankach: http://www.auf-gehts-mitmachen.eu/abstimmung.html,
takze absolutné kazdy muze, zaskrtnutim 3 projektd, hlasovat o jejich zvoleni. Projekty
jsou rozdéleny do 6 tematickych okruhti: vzdélani, kultura, socidlni prace, zdravi, sport
a zivotni prostiedi. Kazdy, kdo se chce ucastnit hlasovani, se musi na strankach
zaregistrovat a zadat svoji e-mailovou adresu. Zaregistrovany ,,voli¢* ma k dispozici 1
hlas pro kazdou kategorii, tedy 6 hlasu celkové (obrazek na str. 79 popisujici volby
projekt).®

V aktualnim vybéru bylo 21 projekti. Dfi a Robert Bosch Stiftung pfedem kontroluji
pouze jejich formalni kritéria, a pokud posledni jsou splnény, mohou byt projekty
zatazeny do hlasovani a zvefejnény na strankach s kratkym popisem naplné projektu, v
némz sami ucastnici predstavi svij projekt. Tymy projektt, které budou vybrany,
uskutecni svoji pfedstavu a plany v ¢asovém obdobi, které si sami urci. V noveé

organizaci ,,On y va!“ neni zadny ptedpis urcujici délku trvani projektu.

4a) Do roku 2015 vsichni zOcastnéni méli moznost se zapojit do zahajovaciho a
zaverecného zasedani, prezentovat své myslenky, diskutovat, sdilet zkuSenosti a ucit se
od sebe navzajem. Krom¢ toho vSichni ucastnici obdrzeli plakat s napisem "On y va —
auf geht’s!: Nemecko- francouzska soutéz ndapadii pro obcany, kteri chteji néco zmeénit.
Jsme u toho!* Utastnici ¢asto napsali nazev svého projektu na plakat a povésili ho do
svych pracoven. Na slavnostnim ceremonialu v roce 2011 pak dostali v§ichni zacastnéni
malou trofej. VSechny vybrané projekty obdrzely podporu na uskute¢néni svého

projektu od nadace Roberta Bosche, do vyse 5 000 Eur. Vyherci navic dostavali penézni

88 Znazornéni prib&hu volby projektii. Abstimmen. www.auf-gehts-mitmachen.eu. [online]. 5.5.2016 [cit.
1970-01-01]. Dostupné z: http://www.auf-gehts-mitmachen.eu/abstimmung.html.
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ceny dle mista umisténi: 1. misto — 5 000 Eur, 2. misto — 3 500 Eur a 3. misto — 2000
Eur.

4b) Od roku 2015 ucastnici, ktefi nebyli vybrani, nedostavaji Zadnou cenu utéchy,
mohou pouze prezentovat své projekty pied vefejnosti na online - portalu.

Vybrané projekty mohou, kromé této financni podpory, vyuzit moznosti diskuze v
uzaviené casti webu, kde mohou sdilet své zkuSenosti s ostatnimi projektovymi
manazery a ucastniky. Také se ucastni, organizovaného od dfi, seminaie s odbornou
poradenskou zdkladnou. Zde mohou vyherci chatovat s ostatnimi angazovanymi ob¢any

v Evrop¢ a vybudovat tak mezinarodni sit’.

5a) Soucasny projekt ,,On y va — auf geht’s — let’s go!* je tedy vice orientovan na
mezinarodni uroven spoluprice, o ¢emz svéd¢i i zména samotného nazvu projektu a
podminka tfetiho partnera v tymu. Projekt se zaroven stal vice piistupnym veiejnosti
s novou zménou veiejného hlasovani dostupnou kazdému. Diive pisobily RBSG a dfi i
jako zprosttedkovatelé v tom, Ze pomahaly spojit odpovidajici némecké a francouzské
organizace, spolky a sdruZeni v jednotny tym k uskute¢néni spole¢ného projektu. Nové,
kvtli rozsifeni programu ,,On y va!“ na mezinarodni projekt, jiz tato podpora ze strany
dfi a RBSG neni mozna. Utastnici v8ak maji moZnost vyhledat si tietiho partnera pres
facebookovou skupinu ,, On y va — auf geht’s — let’s go! .

Seznam vSech podpotenych projekt véetné vyhercii v obdobi 2007 — 2014 Ize najit na

téchto strankach: www.bosch-stiftung.de/ideenwettbewerb.

3. 3. 5. Vybrané dilci projekty z ,,On y va — auf geht’s! “ — popis, ndpli, organizace

V této Casti mé prace se chci vénovat né€kolika jednotlivym projektiim z celku ,,On
y va!“, na kterych nazorné€ ukazi funkénost némecko — francouzské spoluprace (ostatni
ucastniky z jinych zemi nevyjimaje), a to na konkrétnich tfech projektech, které mé
zaujaly a ke kterym mi bylo od samotnych Ucastnikii, poskytnuto nejvice informaci.
Informace o projektech jsem sbirala prostfednictvim dotaznikd, které jsem vytvofila ve
dvou jazykovych verzich (némcina, francouzstina), a s pomoci Institutu, mohla jimi
oslovit ucastniky projekti. Dopliujici informace jsem Cerpala z webovych stranek obou

instituci (dfi a RBSG) a prostfednictvim e-mailové komunikace jak se samotnymi
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manazery projektu, tak s odpovédnymi pracovniky z dfi a RBSG. Dotaznik, ktery jsem
ucastniktim posilala, prikladam v priloze €. 7.

V dodate¢ném popisu bych rada kratce zminila i nékolik ostatnich projektt, abych
rozsitila prehled o dal$ich zucastnénych némeckych a francouzskych tymu a jejich
napadech. Pokud bych méla vybrané projekty zatadit do tematickych obort, byly by to
predevs§im obory socialni prace se zaméfenim na urcité skupiny, zdravotnictvi a zivotni
prostiedi. V popisu projektu se vzdy budu zaméfovat na téma a obecné idaje 0 projektu,

na jeho realizaci a napln ¢innosti.

3.3.5. A) Projekt ,,Biirger integrieren Biirger® —,,0Obc¢ané integruji obcéany*“

Prvnim, mnou vybranym dil¢im projektem je projekt sndzvem ,, Biirger
integrieren Biirger” — ,, Obcané integruji obcany*. Zaprvé je nutno poznamenat, ze
projekt je soucasti programu EU: ,,Evropa pro obCany“. O ¢em se v tomto projektu
jedna a kdo ho organizoval?

Tématikou projektu je angazovani se dobrovolnikll/ neplacenych aktivistli ve vézenstvi,
jde tedy o rozhovory a pravidelna setkavani se obycejnych obcant s obCany ve vézeni.
Odtud také pochazi nazev projektu. Aktivita v tomto oboru proudi ptedevsim z Francie,
kde takovy program velmi dobfe funguje. Z hlediska psychologie se jedna o velmi
dualezity reintegracni proces vézné, ktery po svém navratu na svobodu, mlize byt znovu
zaclenén do ,,normdalniho* Zivota. Pole ptisobnosti, kde je dobrovolnické angazma v této
oblasti mozné, a styl, jakym se vykonava, se li§i v kazdé zemi. Jestlize napt. ve Francii
se klade diraz na osobni rozhovor s vézném, v Némecku se takové rozhovory provadéji
skupinové. V Ceské republice je ¢innost dobrovolnického angazma ve vézeni nova a
neznama. Jediné, co v Cesku pro vézné existuje, jsou vézeiiské duchovni sluzby, kde je
prace zalozena na farafich. AvSak diky spojenim s evropskymi partnery, i tady jiZ jsou
snahy o vytvoreni jednotlivych projekti (spolkl) v této oblasti. V Polsku se angazuje

nadace ,,Slawek*.

Projekt byl iniciovan dvéma institucemi: Association Nationale des Visiteurs de Prison

(ANVP)/ Narodni asociace navstévnikd véznic se sidlem v Pafizi a Europdisches Forum
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fiir angewandte Kriminalpolitik eN. (EFK)/ Evropské forum pro aplikovanou
kriminélni politiku v Diisseldorfu. Néco kratce o téchto dvou spolecnostech:

ANVP byla zalozena v roce 1951 jako obecné prospésna spolecnost, a od roku 2002
pusobi celostatné v ramci vzdélavani mladeze a dospélych. Cilem spolecnosti je
materidlné i jinak poskytovat podporu véznénym osobam a jejich rodindm, pomahat pfi
reintegraci propusSténych osob z vykonu trestu odnéti svobody do spolecnosti.
K hlavnim ¢innostem ¢lenti spolecnosti patii pravidelné navstévy véziu, pii kterych je
podporovano jejich védomi obcanské sounalezitosti. ANVP spolupracuje s dal$imi
evropskymi spolky, které se angazuji v problematice véznénych osob a v roce 2008
iniciovala zalozeni ,,Skupiny Evropa®, aby bylo propojeni ptislusnych instituci zajisténo

Lo - 89
na evropske urovil.

EFK byla zfizena v roce 1998 a jejim ucelem je podpofit a prispét k dorozuméni mezi
narody v procesu evropského sjednocovani zejména v socidlni a trestni politice.
Angazuje se pfi vzajemném porozumeéni rozdilnym koncepcim, postupiim a inovacim
Vv socidlni integraci a posilovani spole¢enské subsidiarity. Tyto funkce uskuteciiuje EFK
predevsim prostifednictvim vymeény informaci a myslenek ¢lent politickych organizaci,
cirkvi, vefejné spravy, dobrovolnych aktivisti a zainteresovanych obcanid k
problematice kriminality a socialniho vylouceni. S cilem zvySovat obcanskou
angazovanost v téchto otazkach organizuje EFK jiz 12 let evropska setkani k vyméné

praktickych zkusenosti.”

Tyto dvé instituce odstartovaly vroce 2010, za podpory Evropské unie, spolecny
evropsky projekt pieshraniénich setkani s dobrovolniky z Anglie, Francie, Spanélska,
Belgie, Lucemburska, Némecka a Svycarska ptisobicimi ve vézefistvi. Na téchto akcich
a na zavéreéném spole¢ném jednani v némeckém Treviru (Trier) Gcastnici diskutovali
své zkuSenosti a vypracovali ,,Evropskd doporuceni pro angazovani se dobrovolnikli ve
vézenstvi“.®" Spoluprace tedy probihala nejdive v ramei projektu EU, pofadaly se

pfeshrani¢ni setkani mezi Némci a Francouzi, a jelikoZ dobrovolnictvi ve vézeni

8 Wolfgang Krell: Que vadis poena: Jaroslav Héla, Wolfgang Krell, Ewald Méller. 1 vyd. Praha,
Korméfiz: Triton, 2014. ISBN 978-80-7387-779-8.

% 1bid.
*! Ibid.
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funguje dobte predevsim ve Francii, predavali Francouzi svym némeckym koleglim
zkuSenosti a znalosti v této oblasti.

Samotny projekt ,,Ob¢ané integruji obCany* prob¢hl v roce 2012, a ptesto, Ze je projekt
shodny s cili stanovenymi EU a je provadén v ramci evropského programu, konkrétné
tento projekt byl vybran v soutézi napadii ,, On y va — auf geht’s!“ a setkani v roce 2012
podpofena nadaci Roberta Bosche. Dvéma hlavnimi organizatory projektu ,,Obcané
integruji obéany* jsou Anne - Marie Klopp, ktera je ¢lenkou EFK a jako prvni navrhla
zahajeni prace na tomto evropském projektu, a René Foltzer — zastupce ANVP, ktery se

sam aktivné angazuje v dobrovolnictvi ve véznicich v Alsasku.
a) organizace a realizace akce:

V projektu se jednid o vyménu praxe z Némecka, Francie Polska a také Ceské
republiky. Projekt se uskute¢nil ve dvou fazich — setkani v némeckém mésté Gorlitz
(15. 2. 2012), za které byli odpovédni némecti kolegové, v alsaskych méstech
Ensisheim (27. 06. 2012) a Mulhouse (¢erven 2012), za ktera byli odpovédni francouzsti
partnefi.

Setkani ve Zhotelci (Gorlitz) zacalo vecer 14. 2. 2012, kdy byli ucastnici ubytovani v

penzidnu, a u spolecné vecete mohli mezi sebou navazat prvni osobni kontakty.

Na prvnim setkéani bylo ptitomno 27 ucastnikti. Jedna se o mladsi i star§i dobrovolniky a
pracovniky na polovicni uvazek, ktefi se angazuji v kaznicich nebo ve spolcich pro
podporu véznénych. Spektrum profesnich zastoupeni iastnikli bylo velmi riznorodé:
socialni pracovnici, psychologové, pastofi, ale i zastupci aktudlnich spolecnosti s
rozliénym profesnim zamétenim. Projektu se zucastnilo celkem 19 instituci: 8 instituci
z Némecka (napf. Séichsische Landesverband fiir Soziale Rechtspflege® (SLVSR), SKM -
Kath. Verein fiir Soziale Dienste Landkreis Karlsruhe,93spolupracovnici Z organizace
Europdische Beratungsstelle fiir Straffiilligen- und Opferhilfe® a pracovnici véznic v
Gorlitz a Mulhouse), 6 z Francie (kromé ANVP, napt. Service Pénitentiaire d’Insertion
et de Probation (SPIP)®*, a 2 zPolska (Fundacja Stawek, Miodziezowy Osrodek
Socjoterpaii(MOS) a 3 z Ceské republiky (2 zastupci z JihoGeské univerzity, zastupce z

%2 Sasky zemsky spolek pro socialni spravedlnost (SLVSR)

% Katolicky spolek pro socialni sluzbu zemského okresu Karlsruhe

% Evropsky poradni organ pro pomoc pachateliim a ob&tem ve mésté Gorlitz (EBS)
% Vézetiska sluzba integrace a probace
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Ceskobratrské cirkve evangelické v Liberci, Sdruzeni pro probaci a mediaci v justicise
sidlem v Praze)).

Nésledujici den podle programu, se konala navsStéva méstské véznice
(Justizvollzugsanstalt (JVA)). Na misté poznali hosté feditele véznice (Frank Hiekel) a
ptedstavili jejich prace v dané oblasti. Hosté si vyzkousSeli obéd ve vézenské kantyné
(kde byl stejny obéd pro vSechny: hosty, vézné i personal). Po obédé se na spolecné
konferenci domluvili na dal§im setkani ve francouzském Mulhouse. Nasledovala
spole¢na prohlidka mésta s odbornym pritvodcem a na spole¢né veceti se ucastnici zase
obménovali svymi nazory, zazitky a poznatky.

VSichni zacastnéni zduraznuji, jak je takovd vymeéna poznatkll a zazitkd uzitecnd, a
rozsifuje nejen obzory ucastnikl z hlediska jejich odborné praxe, ale také vyzaduje
kreativitu a solidaritu ve snaze porozumét svym partnerim (nejen z hlediska feci).
Zajimavé bylo na setkani v Gorlitz také to, Zze se dva ucastnici z JihoCeské univerzity z
Ceskych Budgjovic piisli do styku se zastupcem spolku v Praze, a chtéji nadale

prohlubovat kontakty.

Ve druhé casti projektu probéhla setkani v ¢ervnu v alsaskych méstech Mulhouse a
Ensisheim. Béhem této navstévy, ktera trvala déle nez navstéva v Gorlitz, toto setkani
umoznilo vyménu znalosti a zkuSenosti s vedoucimi pracovniky uvnitt vézenské sluzby
a poskytlo ucastnikim z jinych zemi moznost pfedstavy o zpisobu francouzského
vézenstvi a vnimani dobrovolnické prace oficidlnimi zaméstnanci véznice. Snimky byly

potizeny ¢lena JVA.

96

V kriidle s celami - Ensisheim 27. 6. 2012 Ve vézenské kantyné — Ensisheim

% Snimky byly pofizeny ¢lenem JVA.
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b) cile a vysledky projektu:

Dosazeni vnitini bezpeCnosti a s tim spojené reintegrace propusténych z vézeni je
celoevropskym aktualnim tématem. Védomé vy€lenéni obCana ze spole¢nosti k tomu,
aby si ve vézeni odpykal sviij trest, vyvolava jiz v pribéhu jeho uvéznéni otdzku, zda a
jak to muze nasledné vést k tomu, aby po svém propusténi zil v souladu s platnymi
zékony. Pfi feSeni této problematiky ma angazovani se dobrovolniki/neplacenych
aktivisti nékolik desetileti trvajici tradici. Jedna se o pravidelné navstévy téchto lidi,
ktefi mluvi pfimo s uvéznénym a vypravi mu o svém zivot¢ a o tom, co se déje ,,venku*.

’ , oy v ’ . v oy r . - 7 7
Tim padem dochézi k vnaseni ,,mimovézenskeé reality* do zivota odsouzeného.’

Cil projektu byl podle potadateli a Ucastnikli, splnén, a navic umoznil jesté¢ vic
prohloubit vztahy mezi organizacemi a jejich jednotlivymi ¢leny. Propojeni mezi
zastupci z justice, neplacenych dobrovolniki ve vézenstvi a angazovanych obcani ze

Ctyt stati, piineslo celému projektu velké obohaceni.
Na konferencich bylo hlavnimi tématy diskuze:

= ocekavani dobrovolnikli ve vézenistvi a jejich budoucim
vyznamu V reintegraci odsouzenych,
»  zkoumani rozdilt, shod v jednotlivych zemich,

= 0 evropskych standardech a névrzich v této oblasti

Zavéry z téchto diskusi byly jednotlivymi mluv¢imi piedstaveny na seminaii v Bruselu.

Zde jiz byly prodiskutovany navrhy pro pfijeti zdvérecnych doporuceni a standarda.

Podle organizatori bylo velkou vyzvou i1 samotna navstéva véznic, jelikoz proniknuti
tak pocetné skupiny lidé do vézeniskych prostor je nejen neobvyklé, ale i nezadouci
tamgjSimi pracovniky z divodu bezpecnosti, ale i naruseni denniho chodu ve véznici.
Pro dobrovolniky je obtizné vybudovat si diivéru nejen pracovnikl zafizeni, ale 1

samotnych véziil. Bylo tfeba dbat na potieby vSech pritomnych.

" Wolfgang Krell: Que vadis poena: Jaroslav Hdila, Wolfgang Krell, Ewald Méller. 1 vyd. Praha,
Korméfiz: Triton, 2014. ISBN 978-80-7387-779-8.
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Podle organizatorti i ti€astnikli se jednalo o velmi obohacujici zkuSenost a sblizeni se
mezi Ucastniky, ktefi museli spole¢né Celit prekazkdm organizatorskym, i jazykovym.
Organizatofi ale zminuji velkou ochotu ucastnikli navzajem se porozumét a vidi v tomto
ohledu pozitivni stranku bilingvni spolecnosti. Také diky podpoie vicejazycnych
spolupracovniki z JVA Goérlitz, dvéma organizacim (EBS, SLVSR) a pfitomnosti
Francouzi, ktefi mluvi némecky, polsky i ¢esky, a Némct, kteti mluvi francouzsky,
nebylo velkym problémem se dorozumét. Pozitivni pohled na prabéh setkani potvrzuji
organizatofi ve sve zpraveé citacemi nekterych zucastnénych.

Napt.: Ucastnik z Ceskych Budéjovic napsal 29. 2. 201 2%
Manazerka organizace SLVSR napsala v e-mailu 16. 2. 12012%

Projekt byl také zaznamenan v lokalnim tisku, napt. 14. 2. 2012 v Sdichsische Zeitung
s titulkem (,,Gorlitzer Gefingnis hat guten Ruf in Europa*)*®, v novindch L’Alsace z

«101

21. 7. 2012 (,,Prison, rencontre de visiteurs au-dela des frontiéres*"), a byla také

zvetejnéna prubézna zprava o setkdnich na internetovych strankach EFK.

Projekt obdrzel od nadace Roberta Bosche podporu na provedeni téchto setkani ve vysi
5000 Eur. Finan¢né byly do naplnéni projektu zapojeny i organizace ANVP a EFK,

které piispély ¢astkou 1.687 Eur, a momentalné je organizatory navrZzen novy projekt:

% Wir méchten auf diese Weise der Robert Bosch Stiftung danken, die uns erméglicht hat, an dieser
Aktion teilzunehmen. Ein besonderes Danken gehdort auch Thnen personlich. Das Treffen der Fachleute
aus vier Ldndern war sehr gut fachlich und organisatorisch vorbereitet. Die Universitdit, an der wir
arbeiten, bereitet die Fachleute (Sozialarbeiter und Pddagogen) auch mit der Orientierung auf Bereich
Gefingniswesen. Die Erkenntnisse, die wir im Gérlitz gewonnen haben, werden sehr niitzlich fiir diese
Arbeit sein...

Pieklad: ,, Chceme timto zpiisobem podékovat nadaci Roberta Bosche, ktera nam umoznila podilet se na
této akci. Zvlasmi dik patii Vam osobné. Setkani odbornikii ze ctyi zemi bylo dobve pripravené jak po
odborné, tak po organizatorské strance. Univerzita, ve které pracujeme, pripravuje odborniky (socidlni
pracovniky a pedagogy), také s orientaci na téma vezenstvi. Znalosti, které jsme Cerpali ze setkani
V Gorlitz, budou pro tuto préci velmi uzitecné.

% Treffen in Goerlitz.., Ihnen herzlichen Dank fiir die Einladung, fiir die Beharrlichkeit, mit der Sie fiir
dieses Treffen geworben haben, fiir die Organisation, kurz fiir alles...

Preklad:,, Setkani v Gorlitz..., srdecnée Vam dékuji za pozvani, za vytrvalost, se kterou jste do tohoto
setkani viozili, za organizaci, zkratka za vsechno...

100 v7&zeni v Gérlitz ma dobry ohlas v Evropg.
101 Vézeni, setkani navstévnikua za hranicemi.
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,Mehr Freiwillige fiir weniger Gewalt“'%?, ktery je mezi 21 projekty, p¥istupny

k vefejnému hlasovani na strankach projektu ,,On y va!*.

Onyva
Deutsch-ra
fiir Biir
Concow

qui veu

Lechenberg (F) 26. 6. 2012'%

3.3.5. B) Alzheimer — Projekt ,,Rencontre sans frontiéres — Begegnung ohne
Grenzen*“

Druhym projektem z programu ,,On y va!“, ktery chci predstavit je ,, Alzheimer —
projekt: Setkdni bez hranic“, ktery se zamétuje na spole¢na setkani nemocnych lidi a
jejich rodin pies hranice. Obé skupiny Francouzii i Némct, kde jsou osoby postizené
Alzheimerovou chorobou, v doprovodu ¢lena rodiny (véetné ditéte), travi spolecné
tyden vjedné zemi (v Némecku, pak ve Francii). Béhem tydne potradaji skupiny
kulturni navstévy a ucastni se také diskuzi na politické tirovni v oblasti vefejného zdravi

Vv kazdé zemi, francouzsky 1 némecky.

102 Vice dobrovolniki pro méné nasili.*

103 (J¢astnici a organizatofi projektu ,, Biirger integrieren Biirger, dostupné ze zavére&né zpravy od
Anne-Marie Klopp, manazerka projektu.
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Iniciatory tohoto projektu jsou dvé organizace: némecka spolecnost Alzheimer

Gesellschaft Miinchen e. V. a francouzska asociace France Alzheimer Vaucluse.
Kratké informace o téchto institucich:

Alzheimer Gesellschaft Miinchen eN. byla zalozena vroce 1986 bavorskym
neurologem Aloisem Alzheimerem, ktery poprvé popsal symptomy tohoto onemocnéni

a zalozil regionalni spolecnost.

Dnes$ni  spoleCnost sestdva zaktivnich pfislusniki a expertd Vv oborech:
psychosociologie, oSetfovatelstvi a zdravotni péce, kteti se podili na pomoci nemocnym
lidem a jejich rodinam. Témér 400 spolupracovniki se podili na uskute¢néni cili
spole¢nosti a posileni jiného pohledu na lidi s demenci. Cinnost a projekty spoleénosti

., v - . . 104
podporuji vetejné instituce a nadace.

France Alzheimer Vaucluse — zalozena v roce 1985 z iniciativy rodin nemocnych a
odbornikll v socidlnich a zdravotnickych oborech. France Alzheimer je dnes jedinou
narodni rodinnou asociaci uznanou za vetejné prospéS$nou ve sféfe Alzheimerovy

e er vy ’ 1
nemoci a ji pfibuznych nemoci. 0>

a) organizace a realizace akce:

Celkovy projekt se potadal v obdobi od kvétna 2012 do fijna 2015, za tu dobu se
uskutecnily 4 setkani, a kromé Francie a Némecka prob¢hlo také v Belgii. V konkrétnim
projektu ,,Setkani bez hranic®, podpofeném dfi a RBSG se jednalo se o tydenni cestu
némecké skupiny do Francie (2012) a francouzské skupiny do Némecka (2013). Kazda
skupinaVymeéna probihala konkrétné z Mnichova do Pontet (Avignon) - v Avignonu se
nachazi oblastni pobocka France Alzheimer, a opa¢né. Jako nazornou ukazku fungovani

projektu budu popisovat tydenni pobyt francouzské skupiny v Némecku.

104 Informace ze stranek spole¢nosti. Aktuelles. www.agm-online.de. [online]. 8.4.2016 [cit. 2016-05-05].

Dostupné z: http://www.agm-online.de/agm-kurzportrait.html.

105 \/ roce 1979, americky priamyslnik J. H. Stone, jehoz zena onemocnéla touto chorobou, vytvoril
asociaci ADRDA, ktera spojovala vSechny nemocné v USA. V roce 1983 kontaktovali vedouci lékati
zadna feseni pro lidi s touto chorobou.

Ob¢ tyto organizace piinasi jednak pomoc a podporu osob postizenych touto chorobou, jednak rozviji
vyzkum a vétsi zapojeni statnich organi do této tématiky.
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Cesty do Némecka se ucastnilo 18 ¢lentt France Alzheimer Vaucluse a 26 jejich
némeckych protéjski, celé setkani se konalo od 5 do fijna 2013. Program

pobytu byl nasledujici.*®

106 1. den (5. fijen 2013) — piijezd skupiny do Mnichova a ob&d ve spole¢nosti Alzheimer Gesellschaft
Miinchen e.V.

2. den — prochdzka méstem Murnau (obec 70 km od Mnichova), projizd’ka lodi po Staffelsee, spole¢ny
vecer s pisnovym doprovodem

3. den — Navstéva zamku Linderhof, lyzaiského stiediska se skokanského muiistkem ve mésté Garmisch —
Patenkirhen

4. den — prochazka skrz Murnauer Moos (nejvétsi plochu ptirodnich bazin v Evropg), dale umélecké
aktivity v domé a spole¢né vareni

5. den — prohlidka Mnichova, navstéva Francouzského konzulatu, kde organizatory a ucastniky viele
ptijal konzul Emmanuel Cohet, ktery podporuje dany a podobné projekty

6. den — navstéva kostela ,,na louce* - Wieskirche, vylet do zemédé€lského muzea Glentleiten
7. den — piijeti na Radnici Murnau, prohlidka zimeckého muzea a bavorsky vecer
8. den — rozlouceni

197 presshook 2014: Downloands. www.agm-online.de. [online]. 5.5.2016 [cit. 2016-05-01]. Dostupné
z: http://www.agm-online.de/alzheimer-hilfe-downloads.html.

Foto: Ugastnici pii navitéve lyzaiského stiediska ve mésté Garmisch — Patenkirhen.

198 1bid. Foto: Pijeti ucastniki projektu na francouzském konzulatu.
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b) cile a vysledky projektu:

Cile a vysledky tohoto projektu bych rdda uvedla v komentafich lidi, ktefi se na ném
podileli, jelikoz si myslim, Ze jejich vyroky vysvétli cely smysl projektu Iépe a pfesnéji,
a je vice nez vhodné zde tyto komentaie pouzit.

V samotném popisu piinosu projektu v programu ,,On y va — auf geht’s!* pro Robert
Bosch Stiftung se objevila tato slova, potvrzujici, ze projekt ,,Rencontre sans frontiéres
— Begegnung ohne Grenzen* je dnes stale vice aktualni:'*

Marie-Odile Desana, feditelka France Alzheimer: *°

Daniéle Nahoum-Sokolowski, feditelka France Alzheimer Vaucluse:!'!

109 Cest comme une grande famille. C’est de plus en plus intense. On peut échanger malgré la langue.
On est réuni autour du méme souci, la maladie. Le langage de base est le méme. Il y a maintenant un
noyau. Les nouvelles personnes qui rejoignent le groupe n’ont pas de probleme pour s’intégrer. On a pu
échanger entre frangais et allemands sur la maladie, notamment sur la question des assurances. Ce n’est
pas seulement un échange entre frangais et allemands. Ca renforce aussi les liens au sein de
l"association. Cela ouvre de nouvelles portes. Ici, on ne doit pas toujours étre en forme sans risquer le
regard de ['autre. Il y a une confiance totale qui permet d’étre naturel. On est ici pour se ressourcer.
Cela fait du bien dans la téte et dans le corps “.

Pieklad: ,,Je to jako jedna rodina a je porad vic a vic intenzivni. Vyména miize probihat i navzdory
Jazykové bariére. Vsichni se spojili kolem stejné véci — nemoci — ta je zdkladnim jazykem a je to
momentalné jadrem celého projektu. Novi ucastnici, kteri se pridali, neméli problémy se zaclenit do tymu.
Mezi Nemci a Francouzi se mohla sdilet nejenom nemoc, ale i otazka sebeduvery. Toto neni pouze
vymeéna mezi Némci a Francouzi, posiluje to vazby v ramci asociace (Alzheimer Europe). Otevira to nové
dvere, protoze tady se nikdo nemusi bdt, Ze by ,,se propadl“ v ocich jinych, pokud nebude v kondici. Tady
panuje uplna duvera, kterda dovoluje byt ,, prirozenym*. Jsme tady, abychom poskytovali energii, kterd

déla dobre télu i dusi.

19 Marie-Odile Desana, president de France Alzheimer: ,, Partage, solidarité, convivialité: ce projet est
empreint des valeurs portées depuis toujours par |’Union nationale des associations France Alzheimer.
,, Cette initiative vient prouver combien il est essentiel, malgré la maladie, de ne pas s arréter de vivre de
nouvelles expériences et de découvrir de nouveaux horizons “.

Pieklad: “Ucast, solidarita, spolecenskost: tento projekt utvrdil hodnoty, vidy naplitované Néarodni unii
asociact France Alzheimer. Tato iniciativa ovéruje, nakolik je to podstatné, navzdory namoci, neprestat

ZIt a prozivat nove zazitky, objevovat nové horizonty.

Yyt nam, kdyz se pro né (a s nimi) angazujeme. Délame s jejich souhlasem to, na co by se nikdo na
jejich misté neodvazil ani nepomyslet, mluvit tak ¢i jednat...ani my sami.”, Zminka o nalezu
Alzheimerovy nemoci ve skupiné je jako vyhlaseni valky, valky doprovazené smisenymi pocity lasky,

nenavisti se vSemi jejimi podobami, moci, autority, ovladnuti, odiikani a rezignace. A my piisobime jako
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,, Cheme byt plnohodnotnymi obcany a Zit normalni Zivot navzdory této nemoci,” tekl
jeden z nemocnych. Pfibuzni nemocnych vSak poukazuji na nedostatek politické

podpory v této oblasti, a to jak moralni, tak finan¢ni.

Frangoise Grossetéte, evropska poslankyné a fteditelka Alliance Eeuropéenne proti

. " L .112
Alzheimerové chorobé:

Projekt tak pomohl nejen zménit pohled na tuto nemoc, odstranit tabu a klisé Sifena ve
spoleCnosti, ktera pifinasi Gjmu dlstojnosti nemocnych, ale také dosahl vlivu na
evropskou politiku vefejného zdravi. Treti ,,kolo® "Setkani bez hranic" se konalo

v Belgii s cilem, aby tento se projev dostal ptimo k Evropskému parlamen‘[u.113

K uskute¢néni projektu také piisp€ly: Narodni unie France Alzheimer (L Union
Nationale France Alzheimer) a Alzheimer Europe, nadace Roi Baudoin v Belgii,
konzulové Némecka a Francie v Némecku. Financné také pftispély, krom¢ RBSG -
Fondation Meédéric Alzheimer a francouzska banka Banque Frangaise du Crédit

Coopératif.

Projekt ,, Rencontre sans frontiéres — Begegnung ohne Grenzen “se umistil v programu
,On y va — auf geht’s!“ v obdobi 2013 — 2014 na 2. mist€ a dostal tak dodatecnou sumu

na podporu dalsi ¢innosti ve vysi 3 500 Eur.

prostrednici a snazime se naladit vztahy mezi nemocnymi, jejich blizkymi a jejich pracovnim prostiedim.
Existujici hranice nds rozdeéluji, stejné jako, kdyby nas ochranovaly. Ale my vime, Ze je dokazZeme

¢

prekonat a potkat se. Stejné tak, jak jsme ucinili v projektu ,,Setkani bez hranic ™",

112 e 1w y . o . , , , . L
, Kromé lékarskych a védeckych aspektii, je naprosto zasadni, aby se lépe zvazovaly socidlné-

ekonomické aspekty souvisejici s onemocnénim. Naslouchdni, dialog a podpora jsou nesmirné dileZité
nejen pro pacienty, ale i pro jejich piibuzné a rodiny s détmi! Toto setkdani umoznilo sdilet dotcenym
pacientum a jejich pecovateliim jejich kazdodenni Zivot primo s aktérem evropské politiky, s cilem lépe
pochopit konkrétni Zivoty pacientii a oSetiovatelii. Bylo to velmi obohacujici a doufdm, Ze tato vyména je

¢

Jjen prvni z mnoha.’

113 ettre de France Alzheimer: « Rencontre sans frontiéres » : vers une quatriéme édition, a Rustrel, en
Provence, en octobre 2015.(z dopisu organizace France Alzheimer pied ptipravou 4. kola setkani).
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114

Ptijeti 2. ceny tymu projektu ,,Setkani bez hranic* od dfi a RBSG

3. 3. 5. C) Internationales Kinderprojek: ,,Berlin, Marseille - eine griine Begegnung

Mezinarodni détsky projekt: ,.Berlin, Marseille — zelené setkani®. Ustiednim
bodem tohoto projektu je intenzivni podpora némecko-francouzské kulturni vymény a
zaroven integrace uprchlickych déti z obcanskych valek a déti migrantii. Jednd se o
setkani némeckych a francouzskych déti ve véku 8 — 12 let z okrest ze socialné slabych
Berlin-Kreuzberg a Marseille - La Belle de Mai. Déti pomahaji pfi spravé komunitni
zahrady a rozviji tak své povédomi o ochrané Zivotniho prostiedi, ekologickém
zemédelstvi a potravinach z hlediska podpory zdravi. Jedna se o "zeleny meeting",

protoze vSechny déti se aktivné podili na praci v "mezikulturnich zahradach*.
Organizatory projektu jsou Siidost Europa Kultur e.V. a Association L'ARTichaut.

Siidost Europa Kultur e.V. byla zalozena vroce 1991 jako sdruzeni pro podporu
kulturnich vztahii mezi Némeckem a jizni Evropou. V té dobé se Sifily konflikty mezi

riznymi etnickymi skupinami z byvalé Jugoslavie a obCany Berlina, a dialog mezi

vvvvvv

14 Foto: Werner Kuhnle. Grenzeslos. www.bosch-stiftung.com. [online]. 5.5.2016 [cit. 2016-05-01].
Dostupné z: http://www.bosch-stiftung.com/content/languagel/html/50378.asp?version=mobile.
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perspektivy pro mirové souziti. Siidost Europa Kultur e.V. kombinuje psychologicko-
socialni praci, kulturni aktivity a socidlni angazovanost ve spole¢ném kontextu.
Sdruzeni se zabyva integraci prostfednictvim poradenstvi, péce, vzdélani a zaméstnani,
tim souciti s uprchliky, ktefi potiebuji zvlastni pomoc. Usiluje o podporu
mezinarodniho porozuméni, miru a demokracie a prace tymu je vyslovné zamérena

proti nacionalismu, rasismu a diskriminaci jakéhokoli druhu.

Association L'ARTichaut je asociace, ktera zahajila ¢innost v zahrad¢ Gibraltaru v zafi
2008. Vyvojem novych projektl nabizi zplsob, jak harmonicky zit ve svém okoli.
Asociace se zamétfuje na dlouhodobé socidlné-ekonomické problémy, kterym celi
obyvatelé okolnich oblasti zahrady, Belle de Mai, Saint Mauront a Chutes Lavie, tedy
oblasti, kde neni dostatek zelenych ploch a mist pro rekreaci. Mistni obyvatelé¢ pochazi
z ruznych kulturnich prostiedi, sdruzeni tedy chce pouzit koncept piirody ve mésté jako
nastroj pro setkavani ob¢anu a rozvoj socialné - kulturnich aktivit. Budovani takovéto
multikulturni zahrady je pivodné némeckym experimentem. S pomoci socidlnich
subjektt jako okolni $koly a dal$i sdruzeni, podporuje ,,ARTichaut* socialni vztahy a
vytvaii mimoskolské aktivity pro déti, kde se je zaroven snazi naucit starat o pfirodu a

ziskat povédomi o ekologii a ochran€ mistniho prostredi.

a) organizace a realizace akce:
Vymeény se konaly v ¢asovém obdobi od 17. do 30. ¢ervence 2008:

= v Marseille (17. 7. — 23. 7. 2008)
» Vv Berliné (24. 7. —30. 7. 2008)

V cervenci 2007 kontaktovala asociace ARTichaut v Marseille interkulturni zahradu
"Rosenduft” v berlinské ¢tvrti Kreuzberg. Nasledovalo setkani organizatort, béhém
n¢hoz se zrodila myslenka o spole¢né vyméné mezi dvéma interkulturnimi zahradami.
V kvétnu 2008 probihala mezi dvéma tymy intenzivnéjsi komunikace, kdy se u piiprav
na projekt mohli blize poznat a navazat mezi sebou divéru, coz bylo, podle slov
samotnych organizatorti velmi dilezitym bodem pro uskute¢néni takové akce, ktera se
tyka déti. Samotny program setkani se nasledné domlouval také se zii€astnénymi détmi.

Mezitim mohly déti mezi sebou komunikovat prostfednictvim dopist.
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Seznam vsech tcastnikt projektu: piiloha ¢. 8

Setkani obou skupin meélo mit v kazdém meésté vlastni program. Tento program
zahrnoval jak poznavaci a vzdelavaci aktivity po cely tyden, tak i zabavu pro déti. Mista

konani akci se nachazely predevsim v prirodnim prostredi zahrad.

17. 7. 2008 prijela berlinské skupina (5 divek, 3 chlapci a 2 pecovatelky), do Marseille,

kde se ubytovali a nasledujici dny je Gekal tento detailni program:**

Skupina déti z Marseille (4 divky, 3 chlapci a 2 pecovatelky), pfijela hned nasledujici
den 24. 7. 2008 do Berlina. Prvni den probihal zase pfedstavenim ptredev§im zahrady
v Berlin¢ a okolnich mist. Pro déti z Marseille byly piekvapenim velké zelené plochy
v Berling, jelikoZ v porovnani s domacimi zahradami, kde je vétSinou spiSe zaschla
trava, vidély neobyvyklou pestrost. Dal§im rozdilem oproti Marseille bylo ubytovani na

p&kné koleji pro mladez pobliz Siidost Europa Kultur e.V.

152 den — Obg skupiny d&ti (z Marseille i z Berlina) se poprvé setkali v zahrad&. Nejdiive se poznavaly
pomoci her z interkulturni pedagogiky, kde nebylo tfeba se ve vSem dorozumivat fe¢i. Nasledné se détem
predstavila zahrada a mély moznost se predstavit prostiednictvim uméleckych aktivit. Program
nasledujicich dnl byl mezi vSemi predstaven a domluven. Po obédé organizatofi naplanovali navstévu
festivalu ,, Caressez le potager”, ktery se konal v dobé pobytu ucastnikli projektu. Na festivalu se
poradaly sociokulturni workshopy ohledn¢ tématu zahrady. Nésledovala spole¢na vecete.

3. den — Den zacal cestou busem ke katedrale Notre Dame, kromé toho se navstivil stary pfistav, byly
prohlédnuty jiné turistické pamatky, ale také zelené plochy mésta. Na spole¢ném picknicku se konal dalsi
,»Workshop potéseni®, kde déti mohly znovu prostiednictvim hry objevit a ochutnat 10 riznych druht
zmrzliny. Vecer se, pro berlinké déti poprvé, uskute¢nil za doprovodu pecovatelek, vylet k mofi.

4. den — Velkym zazitkem byla ptiprava hlinéné pece pod dohledem spravce zahrady. Pti vyrobé pece se
mezi skupinami rozdélily ukoly a déti spolecné lepily potiebnou smés a stavély z hliny, kterou pak
pomoci slamy zapalily. Pti praci pfisly déti do bliz§iho styku a dokonceni pece spole¢né oslavily. Na tuto
interkulturni oslavu byli pozvani i rodice, pratele a sousedé zicastnénych. Oslav se zGcastnilo i
regionalni radio, které projekt zdokumentovalo.

5. den — Tento den se konal vylet k mofi ve 20 ¢lenné skupiné (véetné rodict zG¢astnénych), na plazi se
pak usporadal picknick doprovazeny spole¢nou reflexivni diskuzi. Veéetelo se v restauraci ,, La Kuizin “.

6. den — Konal se divadelni workshop, ve kterém mohly déti promitat filmy. Dal§im kreativnim ukolem
bylo ptedvést vlastni divadelni kousek, k ¢emuz bylo potieba komunikacnich schopnosti vSech
zucastnénych (ndpomocen byl i piekladatel). K divadelni hie si déti pferozdélily role a kostymy, a
zkouska se konala ptimo v divadle, kde se déti a organizatoti dorozumivali pomoci slovnich her. Samotné
pfedstaveni se pak odehralo v zahradé a bylo détmi natoceno. Nasledovala polecna vecere s némeckymi i
francouzskymi jidly. Vecer se shrnul cely tyden plny zazitkti a uvedla se dalsi ¢ast vymeény, ktera se
usporadala v Berlin€ v nasledujicim tydnu.

18 Setkani v Berling:

2. den — Béhem prochazky byly déti seznameny s druhy zdej$i zeleniny. Pod dohledem mohly sklidit
cibuli, rajéata, cuketu a fazole. Pro déti to byl opravdovy zazitek, jelikoz nic takového piedtim nedélaly.
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b) cile a vysledky projektu:

Projekt si dal za cil spojit déti z riznych
kontinenti a riznych kulturnich prostfedi,
ovSem vSechny déti pochazi z ekonomicky
slabych podminek. Zde, v evropskych
zahradach se tyto déti sesly dohromady, a

naucily se spoustu véci, které by jinak

e T 1M 4 Im Juli 2007 kontaktierte der Verein ARTichaut
nezazily a neuvidély. Bez problému se = =
+Rosenduft” Berlin-Kreuzberg. Dort wurde die
Idee eines gemeinsamen Austausches zweier

zaClenily do tymut, a i bez jazykovych =

Die Zielgruppe dieses Austausches sind Kinder
, , v Vv aus Kreuzberg zwischen 8 und 12 Jahren. Das
znalosti se dokdzaly dorozumét bez vétsich
zu sensibilisieren und ein dkologisches Bewusst-
sein (iber Grenzen hinweg zu schaffen. Es soll im

. r ~ ~r r 4 r fl d geb: rden. Zudem i
komplikaci, pfedevsim pomoci nonverbalni =
schaft geplant. Im Sinne der interkulturellen

Padagogik soll ein Theaterprojekt stattfinden.

komunikace, ktera v této akci hrala mezi Der direkte Austausch: Die Berliner Gartner

fahren vom 17. bis 23. Juli nach Marseille und die
Rickbegegnung findet vom 24. bis 30. Juli 2008

détmi 1 dospélymi nezastupitelnou roli. S| - it o

Ugastnici byli vedeni k ekologickému mysleni a znalostem o Zivé piirodg.
Déti zazily velmi aktivni némecko — francouzské kulturni vyménné pobyty, které byly
pro mnohé znich prvnim pobytem v cizi zemi bez rodicl, a prvnim sezndmenim

S jinym jazykem. Zacaly se zajimat o jinou zemi, jiné prostfedi, odkud si odnesly hodné

Obéd se konal pfimo v Siidost centru. Zbytek dne stravily skupiny poznavanim meésta a plavanim ve
velkém bazénu se skakacim mustkem.

3. den — Pobyt v Berling se ptedev§im zamétoval na praci v zahradg, jelikoz podminky v interkulturni
zahradé ,,Garten Rosenduft“jsou velmi vhodné. Pod vedenim agrarni techni¢ky Begzady Alatovié
(zaroven jednym z organizatori projektu) se uskute¢nila stavba skalky (v kooperaci s Jobcenter
Friedrichshain-Kreuzberg), pti které déti pomahaly tim, Ze posypavali zem piskem, uspofadaly kameny,
aby pak posledni den mohly vysazet rostliny. Zbyly Cas vyuzily skupiny ke sbirce herbare. Obéd
pokracoval v zahradé, a po ném se déti, pod vedenim vcelare, absolvovaly kurz veelaistvi. Vecer se pak
grilovala, sklizena détmi, zelenina za doprovodu kytary.

4. den — Tento den se konal vylet do zahrady ,, Britzer Garten*, opravdovy raj pro velkomé&st'aky. Tam si
déti uzily zabavy nejen u vody, na hfistich, prolézackach, ale i naudily se néco nového o stromech a
kefich. Na konec dne se konal spole¢ny turnaj ve volejbale.

5. den — Dopoledne se sbiraly hlaving rostliny do herbate, ktery déti dodélavaly na konci svého pobytu.
Pokracovala také prace na jiz postavené skalce. Potom se ucastnici vydali na cestu po mésté, kde si
prohlédli napt. Braniborskou branu, East-Side Gallery, zbytky Berlinské zdi a Postupimské namésti.

6. den — I posledni den bylo hodne prace: lisovaly se rostliny do herbafe a rostliny na skalce byly
zasazeny. Obédvalo se znovu na zahrad¢ a vecer se uspofadala oslava, kam pfisli i rodice a pratelé deti.
Rozluckovy vecer byl doprovazen hudbou a neobesel se bez slz, jelikoz déti spolu stravily velmi pifjemny
a nezapomenutelny cas.

7 Elyer projektu. Projekte. www.suedost-ev.de. [online]. 5.5.2016 [cit. 2016-05-01]. Dostupné
z: http://www.suedost-ev.de/kinder-
projekt/2007_kinderprojekt_berlin_marseille_eine_gruene_begegnung.php.
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spole¢nych zazitki, které urcit¢ vyuziji pro svij budouci rozvoj, mj. i interkulturni

pratelstvi.

Co se perspektiv projektu tyka, na zdvérecném veceru se mezi organizatory, ale 1 détmi
vedla intenzivni diskuze o budoucich projektech a moznostech. Piedpoklada se
pokracovani setkani déti ve tfeti zemi (Tunisko nebo Bosna a Hercigovina), které jsou
zaroven puvodnimi staty zucastnénych déti. Diky projektu mohou byt vyuZzity nové
napady, jak zlep$it zelené plochy v Marseille. Navstévy ostatnich mést, vylety,
riznorodé prospé$né aktivity, poznavani jiné Kultury — projekt, ktery vedle toho vSeho
zohlediuje to, ze kazdy Clovék miize byt mediatorem znalosti, dovednosti a lidskych
hodnot. Dé&ti maji rady objevy a jsou od piirody zvédavé. Vymény tohoto druhu,

vvvvv

1épe ptijmout rozmanitost.

Projekt ,, Berlin, Marseille — zelené setkani*, se objevil v médiich: v Berliné¢ (Deutsche

Welle) a v Marseille (Radio Galere), véetné prezentace projektu na strankach stidost
Ernte ifTinterkulturellen Garten "Rosenduft” am Gleisdreieck EU rOpa KU |tU r eV

Foto: 18

Projekt se umistil na 3. misté
vsoutézi ,,On y va — auf
geht’s!"v obdobi 2007 -
2008, a obdrzel tak
dodate¢nou finan¢ni cenu

V hodnoté 2 000 Eur.

18 (Jgastnici v interkulturni zahrad® ,, Rosenduft“ v Berling. Ibid.
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ZAVER

Pii této piipadové studii jsem se zaméfila na jednotlivé bilateralni aktivity mezi
Némeckem a Francii, které probihaji mezi obCany obou zemi v ramci veiejné
prospé$nych organizaci. Bylo pro m¢ dulezité ukazat, jakym zptisobem tyto aktivity
vznikly, zda a jak funguji. Dala jsem si za cil potvrdit si teorii 0 nezbytnosti projekti
typu ,,On y va — auf geht’s! “a jeho dil¢ich projektt, kde jsem prokazovala, zda tyto
obCanské aktivity pfinasi skuteény vyznam pro némecko — francouzsky vztah, a také
zda se rozviji do budoucna. Zajimalo mé taktéz, ceho bylo doted’, diky konkrétni

obcanské angazovanosti, V rdmci tohoto vztahu dosazeno.

Béhem tohoto vyzkumu jsem se ptresvédcila, ze uvedené projekty (tedy cely projekt

., On y va — auf geht’s! “a jeho dil¢i soucasti jsou:

1) jednou z mdla soucasnych kooperaci mezi Némeckem a Francii ve vSech
oblastech.

2) Opravdu hraji obrovskou roli pii harmonizovani tohoto bilaterdlniho vztahu,
uspesné se v obou spolecnostech vzily a pokracuji ve sjednocovani obcaniu
dvou zemi.

3) Diky zlepseni tohoto bilateralniho vztahu prispivaji K souhlasnému fungovani
Evropské unie a celého evropského prostoru tim, Ze doddvaji obcaniim
motivaci navidjem se pozndvat a snaZit Se navdzat prdatelské kontakty se

sousedni zemi (a mj. i s obcany z jinych evropskych statii).

vvvvvv

soucasného vztahu mezi Némeckem a Francii. K pochopeni vSech spojistosti v rozvoji
tohoto vztahu bylo tfeba nahlédnout nejdfive do historickych souvislosti, ze kterych
jsem zjistila, ze némecko — francouzské vztahy nabraly jiny, mirovy smér pfedevSim
diky evropské integraci a spolecnému nasazeni ke zfizeni EU se vSemi jejimi
povinnostmi a piileZitostmi. Diky témto novym pfileZitostem bylo mozné dale rozvijet
spolupraci na politické, a hlavné, na zkoumané v mé praci obCanské, nezdvislé na statu,
urovni. Je nutno pifitom podotknout, ze pravé spolupraci mezi obcany lze dosahnout

expanze evropského povédomi a zakorenit tak evropské hodnoty ve spolecnosti.
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Popsala jsem vySe uvedené projekty jako priklady uskuteénéné némecko -
francouzské spoluprace v ramci soutéze napadii ,, On y va — auf geht’s! “. V ramci této
soutéze se ovsem konaly desitky podobnych zajimavych projektii, usporadanych jinymi
evropskymi organizacemi a zacilenych na jind i1 podobnd témata. Par dalSich
uskutecnénych a stale aktudlnich piikladd, jako napf. spole¢né stavéni ekologického
vozidla némeckymi a francouzskymi studenty stfednich Skol (Shell-Eco-Marathon
2010) nebo projekt (,,Systeme D — Einfille statt Abfille - ,,Ndpady misto odpadii*
(2013 — 2014)), za ucasti socialnich pracovniki, pedagoghi a umélct ze Senegalu,
s cilem zmobilizovat obyvatele Evropy Vv tématice odpadl, anebo aktivity v oblasti
spoluprace s postizenymi détmi, které spolecné stavi umélecky park (2014) - to vse
sveédCi o velké rozmanitosti napadii ucastnikd, ale 1 o vili némeckych a francouzskych

organizaci spolupracovat a vytvaiet prostor pro spole¢nou komunikaci.

V ramci témat potiebnych spolecnosti, které spojuji vSechny ob¢any Evropy, se mohou
sblizovat a navzdjem se poznavat sousedni staty, které svoji kooperaci zvySuji prestiz
a viditelnost velké potieby demokratickych aktivit ve spole¢nosti. Diky zvefejnéni
uspésnosti dosavadnich projektd a zvySeni zajmu obCanti o tyto aktivity, lze
systematicky podporovat jejich zakofenéni v téch statech, kde jiz funguji, a rozvijet
v téch, které potiebuji tyto demokratické sily posilit a mezi obCany rozsitit. Mezi
posledni patii bezpochyby i Ceska republika, a jsou zde diikazy o tom, Ze i Cesi se do
soutéze ,,On y va!* zapojili a zapojuji (I V soucasnosti jsou Cesti obfané alespon
Vv jednom ze 21 projektt, které se prezentuji v novém kole soutéze ,,On y va — auf geht's

—let’s go!*.

Pomoci zkoumani stavu a fungovani nadaci a jinych verejné prospéSnych instituci
Vv Némecku a ve Francii bylo mozné zjistit, jak demokraticky zaméfené a obecné
prospesné aktivity vznikaji a jak se mohou uskute¢nit. Pomoci kterych instituci a
organizaci je mozné vytvorit podminky pro realizaci konkrétnich projektt, a kym jsou

takové projekty finan¢né i jinak podpofeny.

Ze socialniho a psychologického hlediska by se dalo fici, Ze ptisobi jako ,,most* mezi
dvéma spole¢nostmi, jelikoZ méni nazor, zkusenosti a dopliluji spole¢né zazitky, které
by se bez podobnych projekti nemohly vibec uskute¢nit. Spolecné zdazZitky, motivace,

JiZ nabyté zkuSenosti a zvyk jsou pfitom velmi zavaznymi faktory pro funkénost
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jakéhokoliv socialniho vztahu ve skupiné i mezi partnery. Toto vSe navazuje duvéru,

kterou je velmi tézké ziskat, a také naro¢né zachovat.

V prvni kapitole mé prace jsem mluvila o tzv. institucionaliozaci, ktera se ukazala byt
pro francouzsko — némecky vztah nezbytnou. Princip takové institucionalizace je
popsan pomoci tzv. Lock - in Effektu’®, oviem skutedny vyznam tohoto efektu se mi
podaftilo zachytit az po dokonceni celé prace, po tvaze nade vSemi projekty a po

ovéieni jeho funkénosti predevsim z hlediska socidlniho.

Pro popis tohoto ,,jevu* bych ale rada pouzila vlastni interpretaci a popsala cely kruh

opacné, nez je tomu ve zdroji.

Zacala bych bezprostrednimi aktéry, tedy obcany. Lidé, kteri, vySe uvedené (a jiné
podobné) projekty absolvovali, jiz maji ditvéru, zZe oboustranni vztah, i navzdory
rozdiliim v mentalité Ci jazykové bariére, miiZe fungovat. Obcané se tim padem chtéji
ucastnit dalSich spolecnych aktivit, a zdroven své znalosti a zkuSenosti SiFi dal.
francouzskym partnerem, a vedi, Ze jsou schopni bezproblémové komunikace a
spolecnych planii. Podpora na takové projekty pochdzi jak ze strany vefejné
prospéSnych instituci, tak casto i zfondi EU i statnich prispévku, ale z prispévkii
hlavné téch instituci, které byly zrizeny politickym aktérem, ktery zdaroven (jak jiz bylo
zminéno v prvni kapitole), zastaval verejnou funkci. Samotné kulturni, socidlni,
politické, vidélavaci a védecké instituce, které se staraji o bilaterdlni vztahy mezi
Nemeckem a Francii, byly zalozeny 7 impulsu jednotlivych politickych aktéru, kteri na
tom méli zajem. Takto cely kruh némecko — francouzské institucionalizace funguje, a

V soucasné dobé se dale rozviji a upeviuje.

Vysledkem a ditkazem toho je, Ze dnesni spoluprace na obcanské urovni, ktera ale jiz se
stitem nemd moc spole¢ného, probihd samostatné, z ville samotnych ucastniki a

organizatord projektli a povazuje se za vlastni ob¢anskou aktivitu.

19 Dr, Stefan Seidendorf. Deutsch-Franzésische Beziehungen als Modell einer Friedensordnung? Zur
Ubertragbarkeit von Ausséhnung und strukturierter Zusammenarbeit. : Denkart Europa, 2012. ISBN
ISBN 978-3-8329-7467-1.
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120
Grafik 1: Lock-in-Effekt: Institutionalisierung der deutsch-franzésischen
Beziehungen

Quelle: Eigene Darstellung, Stefan Seidendorf

Popis grafu: (1) vefejni politicti aktéfi, (2) organizovana spolec¢nost, (3) pozitivni ohlas
ve spoleCnosti === institucionalizované némecko — francouzské vztahy, (4) cesta

»zavislosti na jiz vytvofenych aktivitich =ssmddalsi obCanska angazovanost.

V posledni ¢asti mého pohledu na tuto studii bych rdda shrnula nazory praveé
organizatord jednotlivych projektt, zacastnénych v soutézi napada ,,On y va — auf
geht’s!*”. V priabéhu zjistovani informaci o projektech, jsem oslovila, pomoci dfi,
nékolik ucastnickych organizaci riiznych projekti z celého obdobi 2007 — 2014. Je tieba
poznamenat, Ze témet zadny z projektii nebyl hrazen z prostiedkit EU, ale samotnych
organizaci, V nékterych piipadech za pomoci Némecko-francouzské organizace
mladeze; hlavnim finan¢nim zdrojem je ovSsem Robert Bosch Stiftung, ktera cely projekt

financuje.

Prostfednictvim dotazniki, které jsem posilala organizatoriim v némecké 1 francouzskeé
verzi (dotaznik v pfiloze C.), jsem chtéla zjistit nejen faktické informace o projektech,
které mi rozhodné poslouzily k vypracovnani této prace, ale také bylo mym zdmérem

zjistit jejich postoj k vyvoji némecko — francouzskych vztahi v soucasnosti.

120 ock-in Effekt (piiloha ¢. 9) — Effet de verrouillage.
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Z oslovenych prostiednictvim dfi 15 organizaci, které se na programu ,,On y va!*“
podilely, se mi ozvala vice nez polovina s tim, ze organizatoti mij dotaznik vyplnili, a
nektefi z nich mi poslali detailnéjsi informace o jejich projektech. VSichni z Gcastnika
uvedli, Ze cil jejich spoluprace byl na 100 % splnén a ze zkuSenosti, které si z Gcasti na
akcich odnesli, jsou nezaménitelné. Na otazku, jak vidi dnes$ni vztahy mezi dvéma
zemémi, naprosto vSichni odpovédéli, Ze jsou bud’ velmi dobré, nebo jsou na dobré
cesté, ale je tu porad prostor pro zlepSeni. VSichni ucastnici také uvedli, ze se
podileli na spolupraci a na spole¢nych projektech s nad$enim a ze komunikace mezi

dvéma partnery byla bezproblémova. Na zavér bych rada uvedla slova jedné

z organizatoru projektu, ktery byl podpoten v soutézi napada ,, On y va — auf geht’s! “.

. Les échanges franco-allemands sont tres présents en France depuis de nombreuses
années (scolaires, sportifs, comités de jumelage, culturels...). Cela fait partie de notre
culture et progressivement notre difficile histoire guerriere s’efface tout en gardant un
devoir de mémoire pour tous ces combattants franco-allemands qui ont connu
I’horreur. Plus jamais ¢a! Grdce a tous ces échanges, nous avons liés des liens d’amitié

avec nos homologues allemands. “*?*

., Francouzsko — némecké vymény jsou ve Francii velmi pritomné jiz mnoho let (vymény
Skolskeé, sportovni, partnerskych vybori, kulturni...). Je to soucasti nasi kultury, a nase
slozita valecna historie postupné bledne pri uchovani vzpominky na vSechny
francouzsko — nemecké bojovniky, kteri poznali ten horor. Toto uz nikdy vic! Diky v§em

témto vyménam jsme navazali pouto pidtelstvi s nasimi némeckymi partnery. *

121 Marie-Jeanne Fouet, Roger Stal, EPMS (établissement public médico social) du TONNERROIS.
122 Studenti gymnézia ,,Hilda-Gymnasium* vytvorili obrys Némecka a Francie.
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Piiloha €. 1: Typy nadaci ve Francii a v Némecku — piehled

Ve Francii lze popsat tfi zakladni typy vefejné prospesnych nadaci:

1. Fondations reconnues d’utilit¢ publique — status je pridélen na zdkladé
sdéleni statni rady skrz premiéra a ministertvo vnitra. Tento typ nadace je
velmi komplikovany na zalozeni. Nadace pak ma privilegia ve zvlastnich

pravnich a daiiovych vyhodach, ovsem pod piisnou kontrolou statu.

2. Fondation d’entreprise — nabyva své pravni subjektivity skrz uznani
ptislusné prefektury a zvetejnéni v zakonném list¢ (Journal Officiel). Od roku
1990 je to, dle zakona, jedna z mnoha soukromych podnikl nebo druzstev za
ucelem neziskové orientovanych aktivit slouzicich vefejnému blahu.
Fondation d’entreprise existuje ve Francii, narozdil od Némecka, ve vlastni
pravni formé a jeji zalozeni je jednodussi nez u Fondation reconnues d utilité
publique.

3. Fondation abritée nebo Fondation sous égide — nadace, ktera spada pod
jinou, zastfeSujici nadaci. Napf. pod spravou Institut de France je cca. tisic
« fondations abritées », které ale nemohou byt oznaCeny za pravné samostatné,

a nemusi mit zdkladni kapital.

V Némecku existuje, narozdil od Francie, hodné odlisSnych a smiSenych forem nadaci.
Kvili nejasnostem v definici nadace jako takové (Stiftung), dochazi k rozdrobeni typt
nadaci. To je divod, pro¢ ve Francii jsou dle zdkona od roku 1987, uznany pouze tfi
typy. V Némecku se nadace daji rozd€lit na samostatné nebo nesamostatné. Samostatné
jsou ty, které byly uznany za pravnické osoby. Dalsi rozdil je predev§im mezi
soukromymi a vefejnymi nadacemi. Vefejné nadace se dnes zakladaji malokdy, a pro
jejich zfizeni je tfeba nejen jednostranného prohlaSeni o zaméru zakladatele, nybrz také

zékonného ¢i spravniho aktu spolku nebo spolkové zemé.

1. Nadace prdvné zpusobilé podle soukromého prdva (Allzweckstiftung) — jsou

nejpocetnéjsi.

2. Nadace verejnopravni (napr. kommunale Stiftung) — jsou pfifazeny ke komundlni
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korporaci, maji ucel a vefejné ulohy této korporace, a jsou pravidelné¢ spravovany
organy této komunalni spolecnosti.

3. Cirkevni nadace (kirchliche Stiftung) — slouzi predevsim specifickym cirkevnim a
nabozenskym, z¢asti také vSeobecnym vetejné prospéSnym ucellim, avsak napodléhaji
kontrole statu, nybrz cirkevnich orgéni.

4. Rodinné nadace (Familienstiftung — privatniiztig) — jsou nadace, které prospivaji

omezenému rodinnému kruhu osob.

Ve spojeni s podnikem jsou v Némecku dvé moznosti forem nadaci:

5. Unternehmensnahe Stiftung — neni zakonem uznana forma nadace (ve Francii se této

form¢ nadace podoba fondation d’entreprise, ov§em pravné uznana).

6.Unternehmenstrdgerstiftung — 0Celové slouzi hlavné provozovani obchodniho
podniku. Spole¢nik s.r.o. (GmbH), ktery chce zalozit nadaci, mize prevést nadaci
podily z GmbH. V Némecku existuje fada velkych a stfednich podnikd, které jsou ve
vétSinovém nebo dokonce storpocentnim vlastnictvi jedné ¢i vice nadaci. Hlavnim
motivem je zajisténi kontinuity podnikdni skrz pravni formu nadace. Nebot' nadace
jako vlastnik nemiize uéinit ani nepfedvidatelné ukonceni, ani nemiize spekulacemi
ohrozit existenci podniku, je tato forma pro podnikatele vyhodna. Nadace je vazana
zasadou, Ze musi zachovat sva aktiva v dlouhodobém horizontu a sméfuje své aktualni

vynosy ve prospéch tcelu a v souladu se stanovami.

Déle to jsou:

7. Politické a stranické nadace — tvoti v Némecku vyjimku, jelikoZ v pravnim slova
smyslu to nadace nejsou, nybrz, krom¢ skute¢né nadace Friedrich-Naumann-Stiftung,

jsou zapsany jako spolky.

8. Nesamostatné nadace — ptikladem mohou byt nadace spravované Nadacnim svazem

nemecke vedy v podob& zmocnénce této zastresujici organizace.

109



Piiloha €. 2: Kvantitativni profil nadaci V Némecku a ve Francii

Ani v Némecku, ani ve Francii, nejsou spolehlivé zdroje o poctu nadaci. Pfesto je
snadno pozorovatelné, ze pravé kvili rozdilnému poctu nadaci se podoba charitativnich
organizaci v obou zemich li§i. Zatimco ve Francii je 2.055 nadaci, v Némecku je jich,
nepocitaje cirkevni nadace, nejméné 16 000. Z toho 12. 193 je soukromych, pravné
zpusobilych, cca. 2000 nesamostatnych a cca. 1000 pravné nezpusobilych v soukromém
zastoupeni jiné zastieSujici instituce (obCanskd sdruzeni, Maecenata, Management
GmbH, Stifterverband fiir die Deutsch Wissenschaft - Nadacni svaz pro némeckou
védu, Deutsch Stiftung Denkmalschatz - Némecka nadace ochrany pamatniki, Kinder —
Fond — Dé¢tsky fond, notafi, advokati), stejné jako minimalné 720 nadaci v dalSich
pravnich formach. OvSem ani v Némecku, ani ve Francii neexistuje registr nadaci, jako
napf. pro podniky ¢i spolky. Poprvé byl ziizen seznam nadaci v roce 1991, a to pro
Nadaéni svaz némecké védy. Seznam se dale dopliioval jak od Nada¢niho svazu pro
némeckou védu, tak 1 od Maecenata Institutu. Nakonec se stal, seznam nadaci
Vv Némecku, druhym nejvétsim ve svété po USA. Ve Francii se o zdznamy a ¢isla o
nadacich stard Ministére de 1'Intérieur (Ministerstvo vnitra), ADMICAL, a taktéz
Fondation de France. Jedna se ale vétSinou o odhady neZ o pfesna Cisla. Do roku 2004
pracovala Fondation de France na prvni kvantitativni studii francouzskych nadaci —
., Observatoire de la générosité et du mécénat”. Udaje zroku 2004 ukazuji, Ze ve
Francii funguje k tomuto mezniku 77 fondations d’entreprise, 441 fondations reconnue

d utilité publiques, 1. 537 fondations abritées (viz. tabulka) '2* 1#*

2 Dokument pro dfi: Katarina Elbogen: Stiftungen in Deutschland und Frankreich — Traditionen,

Entwicklungen, Perspektiven, 2001, str. 24.
124 v Némecku bylo v obdobi 2000 — 2003 zalozeno 3083 pravné zpusobilych nadaci podle ob&anského
prava, coz piekroc€ilo celkovy pocet nadaci ve Francii. Co se nesamostatnych nadaci tyka, hybridni typ
»~fondation abritée* stejné jako némecky typ nesamostatné nadace, existuji k roku 2001 v poctech:
Némecko — 1 800, Francie — 1514.

Typ fondation abritée je pfitom ve Francii nejpocetnéji zakladany, kvili jednodus§imu procesu zfizeni
nez fondation d’utilité publique. Nejvice nadaci ve Francii je operativniho charakteru (tzn., Ze tyto nadace
financuji svoji ¢innost samostatné, napf. skrz vlastni projekty). Patii tam hlavné muzea (Vaserely, Arp,
Maeght, Institut du Monde Arabe) a instituce ve zdravotnictvi (Fondation Darty, Hopital Rotschild).
Hodné nadaci je také Cinnych v oblasti vyzkumu (Institut Pasteur, Fondation Nationale des Sciences
Politiques, Maison des Sciences de ' Homme, Fondation Curie).
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Piiloha €. 3: Tabulka se seznamem oblasti puisobnosti nadace Roberta Bosche

Zdravi:

,Qualifizierung in den Gesundheitsberufen(kvalifikace ve
zdravotnickych profesich)

,Gesundes Alter“(zdravé stari)

,Leben mit Krankheit“(Zivot v nemoci)
,Versorgungsstruktur und-praxis“(pecovatelska struktura a

praxe).

Véda

, Frauenforderung” (podpora Zen, hlavné ve vyzkumu a védé)
,Alter“(stafi, medicina pro seniory)
»,Nachhaltigkeit” (urzitelnost, vyuziti ptirodnich zdrojt)

,Forschung und Geselleschaft” (vyzkum a spolecnost)

Spolecnost

Ill

,Demographische Wandel“ (demograficky vyvoj)
»,Migration und Integration“(migrace a integrace)

,Jugend und demokratie” (mladez a demokracie)

Vzdélani United World College (UWC)'*

Deutsche Schulakademie™

Qualitatsentwicklung von Schule (zkvalitnéni skolstvi)
Kultura Internationeler Kulturaustausch (mezinarodni kulturni

vymeény)

Literatur — und Filmférderung (podpora filmu a literatury)

Narodni porozumeéni:

Amerika a Asie

,Volkerversohnung” (narodni sblizeni)

Vztahy Némecka s USA, Japonskem, Indii a Cinou

Evropa a sousedé

Zprosttedkovani jazyka a kultury, mediacni dialog, politicka a

obcanska spolecnost, taktéZz mezinarodni vymény

% Prvni organizace United World College (UWC) v Némecku vznikla 23. 9. 2014. Ve spolupraci
s nadaci Roberta Bosch Stiftung a némecké nadace UWC ve Freiburgu, byla oteviena ,,UWC Robert
Bosch College.“ UWC je komplexni projekt v historii nadace Roberta Bosche, ktery organizovala nadace

spolu s Robert Bosch GmbH.
Némecka skolni akademie je celospolkova, aktivni a nezavisla instituce pro rozvoj Skoly a vzdélani

126

ucitell. Se svymi nabidkami se obraci na Skoly v Némecku, ministerstva, instituty pro celozivotni
vzdélani, komuny a soukromé $koly. Akademie disponuje materialy Skolni praxi, zabyva se vyménami a
otazkami Skolniho a vyucovaciho vyvoje, organizuje inovativni prostfedky pro celozivotni vzd¢lani,
stejné jako Siroké skolni rozvojové programy.
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Piiloha ¢. 4: Bilance projektu ,,On y va — auf geht ! “ ve 4 grafec:

a) prvni kolo soutéZe (2007 — 2008)
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b) druhé a tiveti kolo soutéze (2009 — 2010), (2011 — 2012)
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c) ctvrté kolo soutéZe (2013 — 2014)

Vierler Durchgang

| m Beantragt %
—— B Gelbrdert %

Gesundheit l
E .1

Soziales
Kulturaustauach
Bildung
Europagedarke
Jugendarheit ¥

Generationsverhindend

Auswertung und Grafik 3. und 4. Durchgang: dfi

114



Priloha €. 5: Geografické rozloZeni némeckych ziiéastnénych organizaci

Geographische Verteilung der deutschen teilnehmenden Organisationen
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Piiloha €. 6: Geografické rozloZeni francouzskych zucastnénych organizaci
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Piiloha €. 7: Dotaznik na organizdtory a ucastniky projektu ,,On y va!*“

QUESTIONNNAIRE —ON Y VA - AUF GEHT'S!

E Le nom la résidence du participant/siége de 1'organisation participée; le
nom de votre projet dans le concours d'idées ,,On y va — auf geht’s!“

B Le contenu de I'activité et le but de votre projet. S’il vous plait décrivez
votre projet avec des phrases propres.

B Est-ce que le but du projet a été atteint? Si possible, aussi donner le
pourcentage: 100 % = le but a été completement atteint; 0 % = le but n"a
pas été atteint du tout. Aux données dessous de S50 % s’il vous plait
écrivez des raisons.

4

B Y - avait —il quelques difficultés pendant la réalisation du projet?
Quelles? Décrivez en quelques phrases s’il vous plait.

5 a) En quelle année avez vous participé dans le programme On y va?

b) Combien de temps a votre projet duré ?

c) Est-ce que vous planifiez la continuation de votre projet/avez vous
continué dans le projet? Ouid Non O

@ a) Est-ce que vous étes content avec la communication de votre partenaire
étranger?

Oui, absolument [ Pas complétement [ Non O

b) Est-ce que vous étes content avec le soutien de dfi et Robert Bosch
Stiftung?

Oui, absolument O Pas complétement [ Non O

Si vous n’étes pas content, écrivez pourquoi s’il vous plait.

1

E Comment concrétement ont Robert Bosch Stiftung et dfi supporté votre
projet? Est-ce que la participation dans le programme a aidé votre
projet?
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B Est-ce que votre projet a été aussi soutenu des fonds de I'UE ?

Oui O Non O

Si oui, de quelle partie exactement?

g

B Voudriez — vous participer a un autre projet franco — allemand dans le
futur?, év. au programme nouveau ,,On y va — auf geht’s — let’s go!“?
OuiOl NonO

Sinon, pourquoi ?

B Pensez — vous que tels projets entre la France et I'Allemagne sont
nécessaires et importants pour le développement des relations franco -
allemandes? S'il vous plait cochez la réponse.

En «B» réponses, je vous demande a donner votre opinion personnelle sur les
relations franco — allemandes en général.

a)

la oui, certainement [

2a oui, mais il y a encore beaucoup de la place pour 1'amélioration []

3a pas beaucoup, parce que ces projets atteignent seulement une minorité [J

4a non, pas du tout []

b)

1b Les relations franco-allemandes sont trés bonnes en ces temps. [

2b Le partenariat franco - allemand est actuellement sur la bonne voie. [

3b Il y avait toujours des problémes avec la coopération entre les Allemands et les
Frangais, mais avec 1'effort on peut surmonter les difficultés. [

4b Les Allemands et les Frangais ne peuvent jamais travailler ensemble dans harmonie.

i

B Comment est-ce que vous vous &tes senti pendant et aprés le projet,,On y
va — auf geht’s!“ ? Marquez s’il vous plait.

avec enthousiasme

positivement

pour la plupart satisfait

mecontent

désappointé

12

B Finalement je voudrais vous demander de me laisser un hyperlien vers
votre site ou vers votre projet.
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Si vous avez des remarques sur le projet ou sur le cours du projet "Ony va - auf
geht’s!", vous pouvez laisser un commentaire ici.

Je suis heureuse que vous avez répondu a mon questionnaire. Vous m’avez
vraiment aidé. Je vous remercie et je me réjouis de vos réponses!
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Piiloha ¢&. 8: Seznam déti zucastnénych v projektu: ,,Berlin, Marseille - eine griine

Begegnung

Kinder aus Berlin:

Isidora Dropkam e
Nedim Hasanovic = n
Edin Hasanovi¢ .‘
FrankaHessel -

LejlaMesic ﬁ

JasminMosorovic &
DucAnhNguyen

Alexandra Piloth

« Kinder aus Marseille:

Marie Dhouria * R
Fanja Soula &\ -
Salma Ibouroi ﬁ
Feriel Bouagada

Marouanne Cheze

Kaddem Talbi“

Zakaria Bouagada T & 4

Sabrina ChezE
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Piiloha ¢. 9: Lock — in Effekt (francouzska verze)
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Schéma I : Des relations verroujllées : linstirtionnalisation des relations franco-
allemandes

Source : Stefan Seidendorf
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