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1. UVOD

Z pohledu spravného fizeni firmy jsou zavazky jednou z diilezitych oblasti, kterou
je nutné se zabyvat a hledat nové moznosti k jeji optimalizaci. Problematiku zavazkil jsem
si proto zvolila jako téma své bakalaifské prace. Pii feSeni této problematiky jsem
postupovala jednak podle obecné platnych pravnich predpist, ucetnich norem a vyhlasek,
déle jsem informace Cerpala ze zdrojii na internetovych strankéach s touto problematikou,
vyuzila jsem znalosti z dosavadniho studia na této vysoké skole i nejmodernéjsi dostupné

literatury tohoto oboru.

Do vysledkti své prace jsem zahrnula i praktické poznatky ziskané u konkrétni
firmy, ktera se zabyva vyrobou a distribuci stavebnich materialli a to nejen pro Cesky, ale
1 mezindrodni trh. Rozebirala jsem tuto oblast ucetnictvi s daiovym poradcem, ktery vede
ucetnictvi malym spole¢nostem zabyvajici se obchodem, prodejem a sluzbami v naSem
regionu. Vyuzila jsem 1 zkuSenosti nacerpanych pii vypomocné praci s vedenim ucetnictvi

u ¢eskobudéjovické stavebni firmy DOLMEN CB,8 s. 1. 0.

Souhrn vSech téchto poznatkli mi pomohl k vlastnimu vytvofeni nazoru na tuto
problematiku. Praci jsem zpracovala z pohledu teoretického 1 praktického. V teoretické
Casti se zabyvam nejdiive charakteristikou zavazkli. Sem jsem zahrnula i1 ocenovani
a zanik zavazki. Dalsi kapitolou teoretické Casti je rozdéleni zévazkl a to podle doby
splatnosti a podle rozvahy. Poté nasleduje Uctovani zavazki, kde jsem jednotlivé zavazky
popisovala podle uctovych skupin dle smérné ucltové osnovy. V posledni kapitole

teoretické Casti se vénuji inventarizaci.

Ze vsech dil¢ich usekll jsem nejveétsi pozornost vénovala praktické ¢asti. VEnuji se
zde posouzeni stavu zavazkll ve firmé a moznosti jejich optimalizace. Praktickou ¢ast jsem
rozdélila do dvou hlavnich ¢asti. V prvni se vénuji analyze zavazkl v konkrétni firme, ve
druhé ¢asti jsem posuzovala zavazky pouzitim financni analyzy. Propojila jsem teoretické
znalosti v oblasti zavazkl se zkuSenostmi redlné firmy, u které jsem praktickou Cast
provadéla. Mnohé z téchto zkuSenosti mé& vedly kzamySleni, co pii evidenci

zavazku zlepsit a jak zavést do praxe nejnovejsi poznatky.



TEORETICKA CAST

2. PRAVNI UPRAVA ZAVAZKU

Pojem zavazek je vpravu chapano jako povinnost, kterd vznikd jednomu
Gcastnikovi vi¢i druhému G&astnikovi. Ugastniky tohoto pravniho vztahu jsou dluznik
(povinnost splnit sviij zavazek) a véfitel (pravo na plnéni). Vymezenim zdvazkl se zabyva
jak obchodni zakonik?, tak ob&ansky zékonik', kdyz nékteré vztahy a nékteré druhy smluv
jsou upraveny pouze v obcanském zdkoniku, takze po pravni strance je nutné vyuzivat
iprav obou zakoniki. V § 488 obc&anského zakoniku' je stanoveno, Ze zavazkovym
vztahem je pravni vztah, ze kterého véfiteli vznika pravo na plnéni (pohledavka) od

dluznika a dluznikovi vznika povinnost splnit zavazek.

. r o . ’ / 1.2 r Y . ’ .
Vznik zadvazki upravuje obchodni zékonik®. Zakon o uletnictvi’ vymezuje
»okamzik ocenéni®, tim je pro zadvazky okamzik uskute¢néni ucetniho ptipadu. Zpiisoby

ocenovani zavazku upravuje rovnéz Zakon o ucetnictvi, ¢ast étvrta (§ 24, 25, 26, 27, 28).

Ve VyhlaSce ¢. 500/2002 Sb., v platném znéni, najdeme Casové a obsahové

vymezeni kratkodobych zavazki v § 18 a dlouhodobych zavazki v § 17.

Uétovanim a obsahovym vymezenim kratkodobych zavazki se zabyva Cesky
Gi¢etni standard pro podnikatele &. 017 - Za&tovaci vztahy®, dlouhodobych zavazki pak

Cesky u&etni standard pro podnikatele ¢. 018 - Kapitalové uéty a dlouhodobé zavazky”.

Inventarizaci zavazka upravuje Zakon o ucetnictvi, ¢ast pata (§ 29, 30). V tomto
zékoné jsou popsany druhy inventarizaci, je zde vysvétleno, co jsou to inventurni soupisy

a co musi obsahovat a jsou zde popsany inventariza¢ni rozdily.

Splnéni zavazkli si mize kazdy dodavatel zajistit pomoci tzv. zajiStovacich
nastrojl, které jsou upravovany obcanskym i1 obchodnim zakonikem. Mezi tyto zajiStovaci
nastroje patfi zaloha, zastavni pravo, smluvni pokuta, ruceni, postoupeni pohledavky,

vzajemné zapocteni pohledavek, atd.

! Zakon ¢.40/1964 Sb., obcansky zdkonik, v platném znéni

? Zakon ¢ 513/1991 Sb., obchodni zikonik, v platném znéni
3 Zikon ¢.563/1991 Sb., o uicetnictvi, v platném znéni

* Ceské icemi standardy pro podnikatele, v platném znéni

8



3. CHARAKTERISTIKA ZAVAZKU

Zavazky spolu s pohledavkami patii do zic¢tovacich vztahii. Zavazek je povinnost
dluznika k plnéni vic¢i véfiteli. Z Gcetniho hlediska zévazky z obchodnich vztahil
predstavuji dosud nezaplacené faktury za vyrobky, zbozi a sluzby piijaté od dodavatelt.
Vznikaji z ¢asového odstupu mezi piijetim faktury od dodavateld a zaplacenim této

faktury. Doba splatnosti zavisi na dohod€ mezi odbératelem a dodavatelem.

Obr. ¢. 1 — Rozdéleni zdroji kryti majetku

Zakladni kapital

Kapitalové fondy

Rezervni fondy, nedélitelny
Vlastni zdroje fond, ostatni fondy ze zisku

Vysledek hospodateni minulych let

ZDROJE KRYTi MAJETKU

Vysledek hospodaieni bézného
ucetniho obdobi

Rezervy

Cizi z droje Dlouhodobé zavazky

Kratkodobé zavazky

Bankovni Gvéry a vypomoci

Ze schématu je ziejmé, Ze zavazky patii mezi zdroje kryti majetku (pasiva). Jde o

cizi zdroje kryti majetku, tzn. Ze jsou ziskavany od okoli ucetni jednotky.



3.1. OCENOVANIi ZAVAZKU °

Zavazky se v souladu s § 25 zdkona o ucetnictvi ocefuji jmenovitou hodnotou.
V ptipadech, ve kterych obchodni zakonik uklada povinnost ocenéni obchodniho jméni piti
preméné spole¢nosti, se zavazky ocenuji realnou hodnotou k okamziku ocenéni podle § 24
odst. 2 pism. b). Zavazky vyjadiené v cizi méné se prepocitavaji na ceskou meénu kurzem
devizového trhu vyhlasenym Ceskou narodni bankou. Pro udely ocenéni k okamziku
uskute¢néni uUcetniho pfipadu mize ucetni jednotka pouzit pro pfepocet cizi mény na
¢eskou ménu pevny kurs, kterym se rozumi kurs stanoveny vnitinim piedpisem ucetni
jednotky na zakladé kursu devizového trhu vyhlageného Ceskou néarodni bankou,

pouzivany ucetni jednotkou po pfedem stanovenou dobu.

Zpusoby ocefiovdni a zpusoby piepoctu cizi mény na Ceskou ménu za pouziti

dennich nebo pevnych kurzi musi upravit ucetni jednotka ve vnitini smérnici.

3.2. ZANIK ZAVAZKU ©

Zanik zavazkli znamena pro dluZnika povinnost vyfadit z G€etnictvi piislusny
zavazek. Jednotlivé zplsoby zaniku zévazkd se vSak v ucetnictvi projevuji rlznymi
zpusoby a v navaznosti na to maji také rozdilné danové dopady.

wewvr

Nejcastéjsim zpiisobem zaniku zavazku je jeho splnéni penézni formou, tj. thrada
plnd nebo ¢astecna. Tyto piipady nezpiisobuji problémy, protoze uthrada se souvztazné
dotyka jak piisluSného zavazkového uctu, tak Gctu finanéniho majetku. DalSimi piipady

zaniku zavazk jsou:

a) Ptipady, kdy zanikaji zavazky a soucasné€ jsou nahrazovany jinym zavazkem, napf.
dohoda o nahrazeni dosavadniho zavazku zdvazkem novym podle § 570 az § 572
obcanského zakoniku. V tomto piipad€ je jedno pasivum nahrazeno v Gcetnictvi

Jinym pasivem.

’ Casopis Ucetnictvi v praxi 10/2004, Aspi Publishing s. r. o., Praha, 2004, ISSN 1211-7307
5 Rynes, P.: Podvojné uicemictvi, ANAG, 2005, ISBN 80-7263-251-5
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b) Piipady vzdjemného zapocteni pohleddvek a zdvazki a obdobné piipady zaniku,

napf. splynuti prava s povinnosti v jedné osobé podle § 584 obcanského zakoniku.

Jedna se také o splnéni zavazku poskytnutim sluzby nebo sménou.

Ptipady ostatni, ve kterych zanika zdvazek a nebyl ani splnén, ani zapocten. Jedna
se napf. o dohodu o zruSeni zavazku bez vzniku nového podle § 572 a § 573
obcanského zakoniku, dohody o prominuti dluhu podle § 574 obcanského
zékoniku. Jde tedy o ptfipady zéniku bez poskytnuti protihodnoty. Tyto ptipady

zéaniku zévazku jsou uctovany vysledkove.

11



4. ROZDELENI ZAVAZKU

4.1. ROZDELENI Z HLEDISKA DOBY SPLATNOSTI

V ucetnictvi se zavazky zachycuji v uctové tidé 3 a 4, podle toho zda se jedna o

zavazky kratkodobé ¢i dlouhodobé.

KRATKODOBE ZAVAZKY — zavazky, které v okamziku, ke kterému je ucetni zavérka
sestavena, maji dobu splatnosti jeden rok a kratsi.” Zachycuji se vuGtové tHde 3,
s vyjimkou kratkodobych finan¢nich vypomoci (kratkodobé bankovni uvéry, eskontni
uvery, zévazky ztitulu emitovanych kratkodobych dluhopisti atd. G¢tovanych na ucty
uctovych skupin 23 a 24). Patii sem napt. uctova skupina 32 - Zavazky, 33 - Zuctovani se
zaméstnanci a institucemi, 34 - Zuctovani dani a dotaci, 36 - Zavazky ke spolecnikiim,

k ucastnikum sdruzeni a ke clenium druzstva, atd.

DLOUHODOBE ZAVAZKY - zavazky, které v okamziku, ke kterému je ucetni zévérka
sestavena, maji dobu splatnosti del$i nez jeden rok a odlozeny danovy zavazek. Zachycuji
se v uctove tid€ 4, konkrétné v uctové skupiné 46 - Bankovni uvéry a v G€tové skupiné

47 - Dlouhodobé zavazky.

Clenéni zavazkd na kratkodobé a dlouhodobé je dilezité dislednd dodrzovat pro Gcely

uctovani na piislusnych uctech hlavni knihy a pro tcely vykazovani v rozvaze.

7 Vyhldska ¢ 500/2002 Sb., v platném znéni
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4.2. ROZDELENI Z HLEDISKA ROZVAHY

KRATKODOBE ZAVAZKY:

Zavazky z obchodnich vztaht,

zavazky — ovladajici a fidici osoba,

zévazky — podstatny vliv,

zévazky ke spole¢nikiim, clenim druzstva a k uc€astnikiim sdruzeni,
zavazky k zaméstnanciim,

zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi,

stat — danové zavazky a dotace,

kratkodobé pfijaté zalohy,

vydané dluhopisy,

dohadné ucty pasivni,

jiné zavazky.

DLOUHODOBE ZAVAZKY:

Zavazky z obchodnich vztaht,

zavazky — ovladajici a fidici osoba,

zévazky — podstatny vliv,

zavazky ke spole¢niklim, ¢leniim druzstva a k ti¢astnikiim sdruZeni,
dlouhodobé ptijaté zalohy,

vydan¢ dluhopisy,

dlouhodobé sménky k thradé,

jiné zavazky,

odloZeny danovy zavazek.
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5. UCTOVANI ZAVAZKU

5.1. KRATKODOBE ZAVAZKY

5.1.1. UCTOVA SKUPINA 23 - KRATKODOBE BANKOVNIi UVERY ?

Uttuje se zde na zakladé oznameni banky o piijatych nebo provedenych platbach
(bankovni vypisy). Uttuje se zde o kratkodobych bankovnich uvérech poskytnutych
nejvySe na dobu jednoho roku, o kratkodobych uvérech poskytnutych na zéklade
eskontovanych smének apod. Analytické ucty se vedou podle jednotlivych ucti

bankovnich uvéri otevienych tcetni jednotce.

Obr. ¢. 2 — Sménecny (eskontni) uvér

604-Trzby za zbozi 311-Odbératelé 312-Sménky k inkasu
1) 100 1) 100 2) 100 2) 100 3) 100

313-Pohl. za eskontované

221-Bézny ucet 232-Eskontni Gveéry cenné papiry 562-Uroky
5) 96 6) 96 5) 96 3) 100 | 4) 4 4) 4
6) 96
Ucetni pFipady
1) Pohledavka za odbératelem (100). 311/604
2) Odbératel vystavuje na odebrané zbozi kratkodobou sménku (100).  312/311
3) Sménka predana bance k proplaceni (100). 313/312
4) Urok za dobu sménky (4). 562/313
5) Poskytnuty sménecny avér (96). 221/232

6) Avizo banky o zaplaceni sménky dluznikem, vyporadani uvéru (96). 232/313

8 Cesky vicemni standard pro podnikatele ¢ 016 — Krétkodoby financni majetek a kratkodobé bankovni tvéry, v plamém znéni
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5.1.2. UCTOVA SKUPINA 24 - KRATKODOBE FINANCNI VYPOMOCI’®

Na pfislusné ucty uctové této uctové skupiny se zachycuji kratkodobé financni
vypomoci (zdvazky) poskytnuté ucetni jednotce jinymi osobami nez bankami (tfetimi
osobami) a spole¢niky obchodnich spole¢nosti. Jednd se napiiklad o poskytnuté penézni
prostiedky na zaklad¢ Gcetni jednotkou vystavenych kratkodobych dluhopist, vystavenych

hypotec¢nich zéastavnich lista.

5.1.3. UCTOVA SKUPINA 32 - ZAVAZKY

Uttuji se zde zavazky vi¢i dodavatelim. Tento zivazek se vyuétuje pfi vzniku
zavazku ve smyslu pfisluSnych ustanoveni smlouvy v oblasti obchodnich zavazkovych
vztahll. Krom¢ téchto zavazkl se zde uctuji piijaté kratkodobé zéavazky z obchodnich
vztahl, naptiklad uplatnéné reklamace odbérateli, zadvazek viici obchodnimu partnerovi,

ktery pfebira zarucni zavazky za podané vykony (z poskytovani zaru€niho pausalu).

Dalsi skupinou zavazki, kterd se zachycuje v Gctové skupiné 32, jsou sménky
vlastni a akceptované sménky cizi pii jejich pouziti k uspokojeni zavazku vici dodavatel,

kde sménecny zavazek pro ucetni jednotku je jeden rok a kratsi.

Obr. €. 3 — Uspokojeni zavazku sménkou

322-Sménky k thradé 321-Dodavatelé 562-Uroky

vystaveni, akceptovani smeénky faktura

urok

? Cesky uicetni standard pro podnikatele ¢ 016 — Krdtkodoby financéni majetek a krdatkodobé bankovni ivéry, v platném znéni
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O predpisu zaloh se bézné neuctuje. Vyjimku tvofi pravidelné¢ se opakujici
zélohové platby od uzivatel byt a nebytovych prostor za sluzby spojené s uzivanim byt
a nebytovych prostor a najemné ¢i prispévek vlastnika jednotky. V téchto piipadech Ize

uctovat o predpisu zéloh.

51.4. UCTOVA SKUPINA 33 - ZUCTOVANI SE ZAMESTNANCI A
INSTITUCEMI

Uctuji se zde zavazky z pracovnépravnich vztahli véetné socialniho zabezpeceni
a zdravotniho pojisténi k zaméstnanciim, poptipadé jinym fyzickym osobdm a jejich
zuctovani. Vyjimkou jsou zavazky ke spole¢nikiim ze zavislé ¢innosti. Analytické ucty se

vedou podle jednotlivych zaméstnancti na mzdovych listech.

V této skupiné se dale uctuji razné zavazky vici zaméstnancim, napiiklad néarok

zaméstnancl na ndhradu cestovnich vydaji.

Ve prospéch piislusného uctu této uctové skupiny se Gctuji zavazky ze socidlniho
a zdravotniho pojiSténi k pfislusnym institucim, jak ze zakonné vyse, tak z dobrovolného
plnéni, a sice se souvztaznymi zapisy bud’ na vrub pfisluSnych ucth uctové skupiny 52 -
Osobni naklady u Castek hrazenych zaméstnavatelem, nebo na vrub piislusnych ucta
zavazkl vi¢i zaméstnanciim z pracovnépravnich vztahl a ptislu§ného uctu uctové skupiny
36 - Zavazky ke spolecnikiim, kucastnikiim sdruZeni a ke clentim druzstva u castek

hrazenych zaméstnancem.

Na vrub uctl této uctové skupiny se uctuji naroky na vyplaty socialnich davek se
souvztaznymi zapisy ve prospéch pfislusSnych ucth zavazki vaéi zaméstnanciim
z pracovnépravnich vztaht 1 pfislusnych ucta Gctové skupiny 36 - Zavazky ke spolecnikiim,

k ucastnikum sdruzeni a ke clenum druzstva.
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Obr. ¢é. 4 - Zuctovani se zaméstnanci

342-Ostatni ptimé dané 331-Zaméstnanci 521-Mzdové néaklady
524-Z4konné
socialni pojisténi
< 5 > | « 1 >
— 2a |>
211-Pokladna 336-Z1c¢t. s instit. soc. a zdr. poj.
525-Ost. soc. pojisténi
< 6 > | « 4 > | <«
— 2b |’
< 3 >

Ucetni pFipady:
1... Zactovani hrubych mezd 521/331
2... Zavazky podniku ze socialniho zabezpeceni za zdravotniho pojisténi:
a) zakonna vyse, 524/336
b) nad ramec zékona. 525/336
3... Socialni zabezpeceni a zdravotniho pojisténi hrazené zamé&stnancem. 331/336
4... Naroky na vyplatu socidlnich davek. 336/331
5... Zéaloha na dan z piijml zaméstnance ze zavislé ¢innosti. 331/342
6... Vyplata zaloh a doplatek mzdy. 3317211

5.1.5. UCTOVA SKUPINA 34 - ZUCTOVANI DANI A DOTACI

V této uctové skupiné se zachycuji predev§im zavazky z titulu dané z pfijmi, dané
z ptidané hodnoty a ostatnich dani a poplatkd.

V pribehu ucetniho obdobi se zde zachycuji zaplacené zalohy na dan z pifijmu
a srazena dan z ptijml zdanénych zvlastni sazbou v ptipadech, kdy podle zdkona o danich

z piijmi I1ze sraZzenou dan zapocist na celkovou daflovou povinnost.

Ke konci rozvahového dne se zde vylctuje zavazek ucetni jednotky ze splatné dané

k finanénimu ufadu za uplynulé zdanovaci obdobi podle danového ptiznani. Souvztaznym
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zapisem zde bude zéapis na stranu MD ¢t uctové skupiny 59 - Dané z prijmu, prevodové

ucty a rezerva na dan z prijmii.

Krome¢ toho se zde zachycuje dan z pfijmu, jejiz odvod finanénimu organu zajistuje
ucetni jednotka jako platce dan€¢ za dai vybranou od poplatniki nebo srazenou

poplatnikiim dané (napf. zaméstnanctiim).

Na uctech uctové skupiny 34 se také podle danovych dokladii zachycuje dan
z piidané hodnoty (dale jen DPH). Uétuji se zde i dafiové dobropisy a vrubopisy pii opravé
zakladu dané, podle n¢hoz byl pivodni zavazek vyactovan. Déle se zde zachycuje zavazek

vuci finanénimu organu z titulu placeni DPH.

Ostatni dan¢ a poplatky, zeyména zavazky ucetni jednotky viici finan¢nimu organu
z titulu spotiebni dané, dané€ silni¢ni, dan¢ znemovitosti, dan¢ dédické, darovaci

a z prevodu nemovitosti se zachycuji také na uctech uctové skupiny 34.

Specifickym druhem kratkodobych zavazkil, které se zde uctuji, jsou zdvazky

vyplyvajici z povinnosti ucetni jednotky vratit nespotiebovanou ¢ast poskytnuté dotace.

Obr. ¢. 5 — Vratka dotace

346-Dotace ze statniho rozpoctu 648-Jiné provozni vynosy

predpis vratky dotace viici statnimu organu

>

5.1.6. UCTOVA SKUPINA 36 - ZAVAZKY KE SPOLECNIKUM,
K UCASTNIKUM SDRUZENI A KE CLENUM DRUZSTVA

V této uctové skuping se Uctuji kratkodobé zavazky k ticetnim jednotkdm v rdmci
konsolida¢niho celku z pfijatych pijcek a uvért. Dale zavazky ke spole¢nikim vcetné
akcionafrii v obchodnich spole¢nostech nebo ¢lenim v druzstvech ve vysi jejich podili na
zisku spolecnosti nebo druzstva, a to se souvztaznym zapisem bud’ na uctu 596 - Prevod

podilu na vysledku hospodareni spolecnikiim, pokud jde o spolecniky ve vefejné obchodni
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spolecnosti a komplementare v komanditni spolecnosti a nebo na pfislusném uctu tctové
skupiny 43 - Vysledek hospodareni, pokud jde o spolecniky v ostatnich obchodnich

spolecnostech, Cleny v druzstvech a komanditisty v komanditni spole¢nosti.

Dale se zde zachycuji kratkodobé zavazky z ptjcek a uvéri od spolecnikii obchodni
spole¢nosti, zadvazky ke spole¢nikiim ve spole¢nosti s ru¢enim omezenym a komanditistiim
komanditnich spole¢nosti a Clenim druzstev ze zdvislé Cinnosti, tj. z pracovnépravnich

vztahll v€etné socidlniho zabezpecenti, a jejich zictovani.

V uctové skupin€ 36 se dale uctuji zavazky ucetni jednotky, jako akciondfe ¢i
spole¢nika v jiné obchodni spole€nosti, za pfevzaté zatimni listy nebo dosud nesplacené
vklady. Zachycuji se zde také zavazky k ucastnikim sdruzeni, které neni pravnickou

osobou.

5.1.7. UCTOVA SKUPINA 37 - JINE POHLEDAVKY A ZAVAZKY

Na pfislusném uctu uctové skupiny 37 kupujici uctuje o zadvazku z koupé podniku
¢1 jeho casti, dale se zde uctuje o zavazcich zpevnych terminovanych operaci a o
nakoupenych a prodanych opcich. Analytické ucty se vedou v c¢lenéni na nakupni

a prodejni opce.
Uttuje se zde o dalsich kratkodobych zavazcich, naptiklad:

- Zavazek zodpovédnosti za zplsobenou Skodu, souvztazné k pfislusSnému uctu
uctoveé skupiny 54 - Jiné provozni naklady, pokud tento zavazek nemd charakter

dohadné polozky pasivni.
- Zavazek fizené a tidici spolecnosti z titulu zmén vlastniho kapitalu.

- Zavazek vici celnimu organu z titulu cel, dané z pfidané hodnoty (déale jen DPH)
a zavazek ze spotitebnich dani pfi dovozu. Na analytickych uctech vede ucetni
jednotka zv1ast’ zictovani cel a zvlast zactovani DPH a jednotlivych spotiebnich
dani pfi dovozu. V navaznosti na danové piiznani k DPH a ke spottebni dani musi
byt G€tovani v ramci analytickych G¢th k pfislusSnému uctu uctové skupiny 37 - Jiné

pohledavky a zavazky uspotadano tak, aby se prokazalo placeni DPH a spotiebnich
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dani celnimu organu a narok na odpocet DPH a na vraceni spotfebnich dani viici

finan¢nimu orgénu.

5.1.8. UCTOVA SKUPINA 38 - PRECHODNE UCTY AKTIV A PASIV

Specifickym druhem zavazki v této uctové skupiné je ucet 389 - Dohadné ucty
pasivni, kde se uctuji polozky, které nelze vyuctovat jako obvykly dluh, naptiklad

nevyfakturované dodavky.

Uctuji se sem i nékladové Groky, které nebyly zahrnuty do bankovniho vyuétovani
za dané ucetni obdobi, respektive toto bankovni vyuctovani je chybné, a zavazek k thradé
odpovédnosti za zplisobenou Skodu v ptipadech, kdy neni mozno ke konci rozvahového
dne stanovit konecnou vysi zdvazku, a to se souvztaznym zépisem na vrub piisluSného
uctu uctovych skupin 56 - Financni naklady a ptislusného uctu uctové skupiny 54 - Jiné
provozni ndklady, poptipadé na vrub piislusného Uc¢tu majetku, respektive naklada

v ptipad€ nevyfakturovanych dodavek.

Uttuje se zde i nahrada za nevybranou dovolenou, pokud bude proplacena v p¥istim

roce a pomérna cast silnicni dané pii tctovani v hospodaiském roce.

Obr. ¢. 6 - Nevyfakturovana dodavka

648-Jiné provozni vynosy 389-Dohadné ucty pas. 111-Pofizeni materialu 112-Material na skladé
Faktura pfisla na Nevyfakturovana dodavka * Piijemka materialu
< > | <« > | « >

mensi ¢astku

321-Dodavatelé

Zrudeni dohadné polozky 2

<

Faktura pfijde na vétsi ¢astku

< >

1... faktura do uzavérky ucetnich knih nedosla
2... v dal§im obdobi, kdyz pfijde faktura
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5.2. DLOUHODOBE ZAVAZKY '

5.2.1. UCTOVA SKUPINA 46 - BANKOVNI UVERY

Dlouhodobé bankovni uvéry se v ucetnictvi zachycuji na uctech uctovych skupin
46 - Bankovni uvéry. Zde se zachycuji také dlouhodobé bankovni uvéry poskytované pii
eskontu smének. Kazdy jednotlivy uvér je tfeba sledovat oddélené na samostatném

analytickém uctu.

Obr. ¢. 7 — Ziskani dlouhodobého bankovniho uvéru

461-Bankovni avéry 221-Bankovni ucty

Ziskani dlouhodobého bankovniho Gvéru

< >

5.2.2. UCTOVA SKUPINA 47 - DLOUHODOBE ZAVAZKY

Na pfislusnych uctech uctové skupiny 47 - Dlouhodobé zavazky se uctuje o
zavazcich z obchodniho 1 neobchodniho styku s dobou splatnosti del$i neZ jeden rok.

Analytické ucty se vedou podle jednotlivych véfiteld.

a) Zavazky zobchodniho styku — patfi sem predev§im klasické zavazky

z obchodnich vztahli s dobou splatnosti del§i nez jeden rok a dale zavazky ze

smeének, jejichz prostiednictvim ma byt placeno.

b) Zavazky — ovliddaci a Fidici osoba — obsahuji zadvazky v rdmci konsolidacniho

celku k ovladanym a fizenym osobdm, mezi ovlddanymi a fizenymi osobami
a k ovladajicim a fidicim osobam. Obsahuje zejména zavazky z dlouhodobych

pujcek a uveért mezi témito osobami.

10 Casopis Uetnictvi v praxi 11/2004, Aspi Publishing s. r. o., Praha, 2004, ISSN 1211-7307
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¢) Zavazky — podstatny vliv — obsahuji zavazky kucetnim jednotkdm pod

podstatnym vlivem, mezi Gcetnimi jednotkami pod podstatnym vlivem a zavazky
ucetnich jednotek pod podstatnym vlivem k ucetnim jednotkdm uplatiiujicim

podstatny vliv. I zde se jedna zejména o zavazky z dlouhodobych piijcek a vera.

d) Zavazky ke spole¢nikiim, ¢leniim druZstva a k ucastnikiim sdruZeni — obsahuji

zejména dlouhodobé zavazky z titulu poskytnutych pajcek spolecniky a zavazky

k tcastnikiim sdruzeni, které neni pravnickou osobou.

e) Dlouhodobé prijaté zalohy — na Ucet ureny pro zachyceni dlouhodobych

pfijatych zaloh se Uc¢tuji dlouhodobé pfijaté zalohy pied splnénim zévazku vici

odbératell.

f) Emitované dluhopisy — zde uctuje emitent dluhopisti vydané dluhopisy ve vysi

emise souvztazne se zapisem na ucet pohleddvek z emitovanych dluhopist. Zde je
tteba zohlednit také urok, ktery se k emitovanym dluhopisim véaze a ktery bude
tieba vyplatit pii vyprseni splatnosti dluhopisti. Urok je tieba Gasové rozligit, nebot’

k jeho vyplaceni dochazi zpravidla aZ pii proplaceni dluhopisi.

g) Dlouhodobé sménky k ihradé — mezi zavazky z titulu dlouhodobych smének

k uhradé€ patfi akceptované sménky cizi a sménky vlastni. Splatnost téchto smének
je delsi nez jeden rok. Sménecny zavazek je oproti zavazku, ktery ma byt sménkou

uhrazen, vétSinou navySen o urok. Tento Urok je tfeba pii uctovani ¢asové rozlisit.

h) Jiné zavazky — obsahuji u vSech Ucetnich jednotek zejména dlouhodobé zavazky
zndmu podniku nebo jeho ¢asti, zdvazky z koup€ podniku nebo jeho CcCasti
a prodané opce. Dale se zde uctuji zavazky z titulu pijjatych pujcek, s vyjimkou
zévazkl vykazanych v polozkéch ,,Zavazky-ovladajici a fidici osoba®, ,,Zavazky-
podstatny vliv* a ,,Zavazky ke spolecnikiim, ¢lenim druzstva a k Gcastnikiim

sdruZeni“. Patfi sem také dlouhodobé zavazky z titulu tichého spolecenstvi.

i) OdloZeny daiovy zdvazek '' — odlozena dafiova povinnost vyplyva z rozdilu, které

vznikaji z rozdilného zpisobu zachazeni a oceniovani urcitych polozek v Gcetnictvi
a v danich z pfijmi a z rozdilného dopadu do ucetniho hospodarského vysledku
adanového zdkladu. O odlozeném danovém zavazku a odloZzené danové
pohledavce se uctuje vzdy ve prospéch pfislusného ¢tu odloZzeného danového

zavazku, resp. Ve vrub uctu odlezené danové pohledavky v ucétové skupiné

" Rynes, P.: Podvojné ticetnictvi, ANAG, 2005, ISBN 80-7263-251-5
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48 - Odlozeny danovy zavazek a pohledavka. Souvztazné se ve vétSin€ piipadi
uctuje odlozZena dan na vrub, popt. ve prospéch ptisluSnych Ucth 592 - Dari z prijmu
z bézné cinnosti — odlozend nebo 594 - Dan z prijmii z mimoradné cinnosti —
odlozena. Odlozené danové zavazky a odlozené daiiové pohledavky vyactované na
uctech uctové skupiny 48 - Odlozeny danovy zdavazek a pohleddivka je mozno
v souladu s provadéci vyhlaskou k podvojnému tucetnictvi vzajemné zuactovat
v bézné¢ vedeném ucletnictvi a v ucetni zavérce se vykazuje vysledné saldo

z kompenzace odlozenych danovych zavazkl a pohledavek.
Ptechodné rozdily mohou byt:

- zdanitelné, které vyusti ve zdanitelné castky pii urCovani zékladu dané
budoucich obdobi, tzn. Ze vedou k odloZenému dafiovému zavazku (napf. je-li
ucetni hodnota dlouhodobého hmotného majetku vy$si nez hodnota tohoto

majetku pro danové ucely),

- odcitatelné, které vyusti v ¢astky, které jsou odcitatelné pii urCovani zakladu
dané budoucich obdobi, tzn. Ze vedou k odloZené datové pohleddvce (napf.
je-1i tcetni hodnota pohleddvek sniZzena o opravné polozky nizs§i nez hodnota

téchto pohledavek vcetné daiiove uznatelnych opravnych polozek).
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6. INVENTARIZACE ZAVAZKU

Zakon o ucetnictvi ukladd ucetnim jednotkdm povinnost inventarizovat majetek
a zavazky. Provedeni inventarizace je jednou z cCinnosti, kterd pfispivd k tUplnosti,
prikaznosti a spravnosti udaji v uéetnictvi. Ugetni jednotky inventarizaci zjistuji skuteény
stav veSkerého majetku a zavazki a ovéiuji, zda zjistény skutecny stav odpovida stavu

majetku a zavazkl v ucetnictvi.

Inventarizaci ucetni jednotky provadéji k okamziku, ke kterému sestavuji ucetni
zévérku jako Fadnou nebo mimotadnou a pro u&ely podani navrhu na vyrovnani.'? Ugetni
jednotky mohou provadét také inventarizaci v prubehu tcetniho obdobi, jde o pribéznou
inventarizaci, ta se tyka pfipadd uvedenych v §29, odst. 2, zakona ¢. 563/1991 Sb.,
0 ucetnictvi.

Skutecné stavy zavazki zjist'uji ucetni jednotky dokladovou inventurou. Principem
dokladové inventury je ovéfeni ucetnich stavli pomoci riznych druhii pisemnosti, ty
mohou mit nejriznéjsi podobu. Jde o ucetni doklady interni 1 externi povahy, které vznika;ji
v souvislosti s bankovni a kapitalovymi operacemi: vypisy z uctu, ovéieni uvéru, pokladni
vydejové doklady, doklady danového typu, doklady ovétujici predpisy zavazkl
a pohledavek, vyplatni listiny mezd, ovéfovaci dopisy, které si ucetni jednotka vymeénuje

se svymi odbérateli a dodavateli a dalsi i€etni doklady ovétujici pohledavky a zadvazky.

Stavy majetku a zavazka zjiSténé pii inventarizaci jsou Ucetni jednotky povinny
zaznamenat v inventurnich soupisech. Inventurni soupisy jsou prikazné Ucetni zaznamy,

které musi obsahovat:

a) jednoznacné ur€eni inventarizovaného majetku a zavazki véetn¢ jeho mnozstvi,

b) podpisovy zaznam osoby odpovédné za zjisténi skutecnych stavil
inventarizovaného majetku a zavazkd,

¢) podpisovy zaznam osoby odpovédné za provedeni inventarizace,
d) zpusob zjistovani skutecnych stavill, napf. prepocitani, zvaZeni,
e) ocenéni majetku a zdvazkl k okamziku ukonceni inventury,

f) okamzik zahajeni a ukonceni inventury.

12§29, odst. 1, zdkona & 563/1991 Sb., o iicetnictvi, v platném znéni
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Inventariza¢nimi rozdily se rozumi rozdily mezi skute¢nym stavem a stavem
v UcCetnictvi. SkuteCny stav je nizSi nez stav v ucetnictvi, v tomto piipad¢ se jednd o
manko. Pokud je skutecny stav vysSi nez stav v Ucetnictvi, rozdil se oznacuje jako
pfebytek. Tyto inventarizacni rozdily je ucetni jednotka povinna vyuctovat do Ucetniho

obdobi, za které se inventarizaci ovétuje stav majetku a zavazk.

Ucetni jednotky jsou povinny prokdzat provedeni inventarizace u veskerého

majetku a zavazkd po dobu 5 let po jejim provedeni.'

13§29, odst. 3, zdkona ¢ 563/1991 Sb., o vicetnictvi, v platném znéni
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PRAKTICKA CAST

7. CHARAKTERISTIKA VYBRANEHO PODNIKU

Firma A, s.r.o. (dale jen spolecnost A) patii mezi nejvetsi a nejvyznamnéjsi vyrobee
prefabrikatt v Ceské republice. Vyrobni zavod mezi v jiznich Cechach byl zaloZen v roce
1949 a stal se tak vyznamnym zavodem na vyrobu prefabrikatli, zvlasté v sedmdesatych
letech s rozvojem panelové vystavby nejen na jihu Cech. Po celou dobu od zaloZeni se
neustale vyvijel a zlepSoval. Nova etapa zacala v roce 1996, kdy byla firma privatizovana
a byla vedena dvéma rakouskymi firmami. Od roku 2002 je dcefinou firmou rakouské
firmy M, GmbH. Firma disponuje know-how nejmodernéj$i techniky na vyrobu
prefabrikatl a probihaji dalsi rozsahlé investice do vyroby. Spole¢nost A je soucasti velmi

silné skupiny Kirchdorfer Gruppe s Sirokym rozsahem aktivit.

Ve vyrobnim aredlu o velikosti pres 140 000 m” vyrabi spolednost A prefabrikaty
pro bytové a primyslové stavby, vodici stény pro dopravni zabezpeceni Delta Bloc, vodici
stény City Bloc, silni¢ni prefabrikdty, panely pro protihlukové stény, tenisové haly
a specialni dily na ptani zakaznika. Vyznamnou ¢asti vyrobniho programu jsou systémy
prefabrikovanych spodnich staveb a kolektorfi, které se realizuji z prefabrikovanych
dvojitych filigranovych stén. Firma uspé$né dodava svym zakazniklim téz prefabrikovana
schodi$té¢ v¢. modernich tocitych schodl a filigranové stropni desky, které se nejvice

vyuzivaji pfi vystavbé obytnych nebo rodinnych domi.

Spole¢nost A disponuje tymem zkuSenych projektantli a odbornikd, ktefi jsou
schopni zpracovat pro zakaznika nejen riznd koncepéni fteSeni, statické vypocty
a vykresovou nebo vyrobni dokumentaci, ale hlavné spole¢né tesit zadani s ohledem na
rychlost a Usporti finan¢nich nékladl ve vystavbé kompletnich stavebnich celkil (vyrobni,
skladové, prodejni, sportovni haly, technologicka feSeni pfi realizaci inZenyrskych siti -
kolektory) nebo pii realizaci rodinnych nebo bytovych domu a objekt. Vyroba veskerych
prvki je dozorovana LGA Norimberk, BPS Linz a TZUS Praha. Od roku 2002 je zaveden
certifikat ISO 9001.
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8. ANALYZA ZAVAZKU

8.1. ZAVAZKY Z OBCHODNIHO STYKU

V souvislosti s evidenci zavazkli z obchodniho styku pouziva spoleCnost A

analytickou evidenci takto:

321100 - Dodavatelé — tuzemsko

321200 - Dodavatelé — zahrani¢i — dodavatelé v ramci Evropské unie

321500 - Dodavatelé — podniky ve skupiné

321900 - Dodavatelé — korekéni ucet — zde se Uctuji kurzové rozdily, které vzniknou

transakci.

Tabulka €. 1 — Vyvoj zavazki z obchodniho styku

Kratkodobé obchodni | ) 55, | 2100 | 27865 | 35302 | 24111
zavazky

Z toho zavazky po 17 854 9198 8529 7396 3876
Thiuté splatnosti

"udaje jsou v tis. K&, k 31. 12.

Graf €. 1 — Vyvoj zavazki z obchodniho styku

v tis. Ké

2002 2003 2004 2005 2006
Rok

Kratkodobé obchodni zavazky & Z toho zavazky po Ih(té splatnosti
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Z grafu je vidét, ze se dafi snizovat zavazky po lhité splatnosti a to 1 kdyz celkové
zévazky z obchodniho styku rostou. Firma se snazi vCas dostat svym zdvazkim vici
dodavatelim, zlepSuje svou likviditu. SpoleCnosti se snizuji naklady spojené s tiroky

z prodleni.

Je tfeba aby firma spolu se snizovanim zdvazka po 1hité splatnosti snizovala i tyto

pohledavky. To se firm¢ dati az v roce 2006, jak je vidét z nasledujiciho grafu.

Graf ¢. 2 — Vyvoj pohledavek z obchodniho styku

60 000
50 000+
40 000+
30 000+
20 000
10 000+

0,

v tis. Ké

2002 2003 2004 2005 2006
Rok

Kratkodobé obchodni pohledavky E Z toho pohledavky po Ihaté splatnosti

V roce 2005 jsou pohledavky po lhité splatnosti 23 987 tis. K&, v roce 2006 pak
15 113 tis K¢&. Zavazky po lhité splatnosti v roce 2005 ¢ini 7 396 tis. K¢, v roce 2006
klesly tyto zavazky na 3 876 tis. K& Vroce 2006 firma snizila znacné pohledavky 1
zavazky po lhité splatnosti. Pohledavky po 1hité splatnosti jsou ale vice jak ctyfikrat vétsi

nez tyto zavazky, viz graf €. 3. Firma se tak mize dostat do platebnich problémi.
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Graf ¢. 3 — Porovnani zavazki a pohledavek po lhiité splatnosti

v tis. Ké

2002 2003 2004 2005 2006
Rok

Zavazky po Ihité splatnosti B Pohledavky po Ihaté splatnosti

Jednim ze zplsob, jak zlepsit svou likviditu a dostat tak véas svym zavazkim, je
primét odbératele ke véasnému splaceni naSich pohledavek. Firma tak ziska v¢as penézni

prostiedky, které pouzije na thradu zavazka.

Pro ptepocet cizich mén pouziva spolecnost denni kurz CNB. Aktiva a pasiva

v zahrani¢ni méné jsou k rozvahovému dni piepocitana podle oficidlniho kurzu CNB.

Priklad:

Firma nakupuje od Némeckého obchodniho partnera napiniaky, které vyuZiva pro
piredpinani ocelové vyztuZe v piredepjatém betonu. Dne 11. 5. 2006 (k tomuto datu byl
kurz 1 CZK = 28,3 EUR) nakoupila od tohoto partnera napinaky za 3 000 EUR.
Spole¢nost tuto fakturu uhradila dne 19. 5. 2006 (kurz byl 1 CZK = 28 EUR).

Uttovani:

1. dosla faktura — napinaky (3 000 x 28,3) 84 900,- 111100/321200
2. ptijem na sklad 84 900,- 112101/111100
3. thrada faktury (3 000 x 28) 84 000,- 321200/221500
4. kursové rozdily - zisk 900,- 321900/663100
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8.2. ZAVAZKY VUCI ZAMESTNANCUM

Vzijemné vztahy mezi spolenosti a jejimi zaméstnanci upravuje Kolektivni
smlouva. Zejména stanovi a upfesiiuje pracovni, mzdové, socidlni a dal§i podminky
a naroky zaméstnanci, véetné problematiky BOZP a zptsob pfedchazeni pracovnépravnim
sporim. Mzda je poukazana na G¢ty zaméestnancti vzdy u penéznich tstavu tak, aby byla na
konté¢ pfipsana 14. den v meésici za mésic predchéazejici, v mimoiaddnych ptipadech do

18. dne v mésici.

Clenéni praci je provedeno podle miry sloZitosti do 12-ti tarifnich stupiiti. Forma

zakladni mzdy je ¢asova nebo Ukolova, pfipadné dochazi ke kombinaci.

Tabulka €. 2 - Mzdové tarify pro jednotlivé kategorie pracovniki

1. 48,1 8 000,-
2. 50,1 8 280,-
3. 52,3 8 650,-
4. 55 9 090,-
5. 58,7 9710,-
6. 63,1 10 440,-
7. 68,1 11 260,-
8. 12 210,-
9. 13 270,-
10. 14 570,-
11. 16 120,-
12. 17 900,-

' mzdové tarify jsou stanoveny jako minimalni pro 40 hodin tydenni pracovni doby,

k 1. 1.2007.

Spolecnost pro ziuctovani mezd pouZziva tuto analytickou evidenci:

521100 - Mzdové bézné hodiny (béZné, prémie, prace v tikolu) - délnici
521120 - Mzdy za neodpracovanou dobu

521200 - Platové bézné hodiny - THP

521240 - Platy — odstupné
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524100 - Mzda - zakonné zdravotni pojisténi
524110 - Plat — zakonné zdravotni pojiSténi
524200 - Mzda — zakonné socialni pojisténi
524210 - Plat — zakonné socialni pojiSténi
527100 - Zakonné socialni naklady - stravenky
527200 - Penzijni pojisSténi dar.

336100 — Odvody na ZP

336200 — Odvody na SP

342100 — Darn z piijmi zaméstnancu

342200 — Srazkova dan

Priklad:

Na konci mésice listopadu 2006 ¢inily hrubé mzdy délnika 1.500.000,-, z toho piipada
na zdravotni pojisténi (4,5 %) 67.500,- a na socialni pojisténi (8 %) 120.000,-. Plat
THP ¢inil 708.000,- z toho pripada na zdravotni pojiSténi 31.800,- a na socialni
pojisténi 56.640,-.

Uétovani:

1. Hrubd mzda — d€lnici 1.500.000,- 521100/331100
2. Hrubd mzda — THP 708.000,- 521200/331100
3. Zdravotni pojisténi — délnici 67.500,- 331100/336100
4. Zdravotni pojisténi — THP 31.800,- 331100/336100
5. Socidlni pojisténi — délnici 120.000,- 331100/336200
6. Socialni pojisténi — THP 56.640,- 331100/336200
7. Zéalohy na dan z pfijmt 331100/342100
8. Vyplata mzdy (platu) 331100/221100

Podnik za zaméstnance na zdravotnim (9 %) a socialnim (26 %) pojisténi zaplati:
1. Zdravotni pojisténi — délnici 135.000,- 524100/336100

2. Zdravotni pojisténi — THP 63.720,- 524110/336100
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3. Sociélni pojisténi — délnici 390.000,- 524200/336200

4. Socialni pojiSténi — THP 184.080,- 524210/336200

Tabulka €. 3 - Vyvoj osobnich nakladi od roku 2001 do roku 2006

Primérny pocet zaméstnancii| 166 143 120 122 135 138
Mzdové naklady 1 29075 | 25508 | 24842 | 27839 | 30044 | 32690
Naklady na socialni

zabezpeceni a zdravotni 9 987 8828 | 8636 | 9658 | 10326 | 11436
pojisténi '

Socilni naklady ' 1236 975 833 795 756 | 797
Osobni naklady celkem 1 40298 | 35311 | 34311 | 38292 | 41126 | 44923

' Udaje jsou v tis. K&

Od roku 2002, kdy se stala spole¢nost A dcefinou spolecnosti rakouské firmy M,
GmbH., dochdzi ke snizovani poctu pracovnikii. Tento pokles poctu pracovnikil je
zpusoben ztratou, kterd vroce 2002 cinila téméf 20 mil. K¢, a nafizenim matetské

spolecnosti.

K vyraznému nartstu poc€tu pracovnikli a stim souvisejicimu ndrlstu osobnich
nakladt dochazi v roce 2005. Spolec¢nost v tomto roce zavedla novy systém SAP a z tohoto
divodu doslo k rozdélovani funkci na vice pracovnikl. Spole¢nost musela zvysit pocet

THP.

Spole¢nost A poskytuje svym zaméstnancim zavodni stravovani, které je
zajiStované prostiednictvim jiného subjektu. Zaméstnanec ma narok na jedno hlavni jidlo
za kazdy pracovni den, za kter¢ si plati 21 K&, zbytek nakladt (55 %) hradi spolecnost.
Uétovani:

527100/221100

Spolecnost pfispivd meésicné na penzijni piipojisSténi castkou 400 K¢ na jednoho
zamestnance.

Uétovani:

527200/379600

379600/221100
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8.3. BANKOVNI UVERY A FINANCNI VYPOMOCI

Spolecnost A Cerpa jak kratkodobé, tak dlouhodobé bankovni tvéry. Dlouhodobé
bankovni uvéry ¢erpa od VOLKSBANK, kratkodobé tivéry také od VOLKSBANK a od
HVB, spolecnost vyuziva kontokorent od HVB.

Spolecnost pro uctovani vyuziva tuto analytickou evidenci:
562510 — Naklady na uroky — dlouhodobé uvéry

562800 — Uroky — HVB kontokorent

231100 — Kratkodobé uvéry VOLKSBANK

461100 — TV bankovni uvér VOLKSBANK

Tabulka ¢. 4 — Bankovni Gvéry

Bankovni uvéry dlouhodobé 0 0 60000 | 60000 | 51428 | 42857
Bankovni uvéry kratkodobé | 26 161 36323 0 38 960 49 824 61907
Udaje jsou v tis. K& vzdy k 31. 12.

Od roku 2003 cerpa spolecnost dlouhodoby uvér od VOLKSBANK, v ¢astce
60 mil. K&. Spole¢nost splaci tento uvér Gtvrtletnd. Ctvrtletni splatka ¢ini 2 143 tis. K&.
Splatnost tohoto uvéru je 25. 12. 2012. Urokova sazba je PRIBOR + 0,65 %. Tento uvér je
zajistén zastavnim pravem k budovam a pozemkim spolecnosti a rucitelskym prohlasenim

matefské spolecnosti.

Spolecnost zacala tento uvéer splacet v bieznu 2005, cozZ je zfejmé z tabulky ¢. 4.
K 31. 12. 2005 ¢ini dlouhodoby bankovni uvér 51 428 tis. K¢ a k 31. 12. 2006 ¢inni tento
uver 42 857 tis. K¢.

Kratkodoby uvér je zajistén postoupenim pohledavek spolecnosti.
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9. ZAVAZKY VE FINANCNIi ANALYZE

9.1. DOBA SPLATNOSTI KRATKODOBYCH ZAVAZKU

Doba splatnosti kratkodobych zavazki patii do ukazateld aktivity. Udava primérnou dobu
splatnosti zavazkii — dobu za kterou jsou zavazky hrazeny. Ukazuje na platebni moralku

analyzované firmy. Nezadouci je vyvoj nad 90 dni.

kratkodobé zavazky

Doba splatnosti kratkodobych zavazkt =
trzby/365

V naSem piipadé€ bude vypocet nasledujici:

(VZaZt. 1+5+19)/365

R...rozvaha '
VZaZ...vykaz ziski a ztraty >

Tab. ¢. S — Doba splatnosti kratkodobych zavazki

Doba splatnosti
kratkodobych zavazki

107,20 | 140,92 98,96 41,7 58,69 40,53

Doba, za kterou se hradili zavazky byla v prvnich tfech letech vysoka, v roce 2004
dosSlo k vyraznému poklesu a nizkd hodnota je i vroce 2005 a 2006. Nejvyssi doba
splatnosti kratkodobych zavazkli je vroce 2002, protoze byly kratkodobé zéavazky

nejvyssi. Hodnota nad 90 dni vyjadiuje $patnou platebni moralku firmy.

! Prehled Rozvahy spolecnosti A za obdobi 2001-2006 je uveden v piiloze & 1.
2 Piehled Vysledovky spolenosti A za obdobi 2001-2006 je uveden v piiloze &. 2.
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Dobu splatnosti kratkodobych zavazki je vhodné porovnat s dobou obratu

pohledavek. Tu spocitame nasledovné:

Pohledavky R . 39 +48
Doba obratu pohledavek = =
trzby / 365 VZaZ 1 +5+19/365

Tab. €. 6 — Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek 41,90 83,26 70,84 77,93 82,73 75,79

V porovnani s obchodnim uvérem, ktery firma poskytuje svym odbératelim je
vidét, ze v prvnich tfech letech je ve znacné vyhod¢, nebot’ poskytuje obchodni uvér
v primeéru 65,3 dne a sama cerpa uveér od svych dodavateli v priméru po dobu 115,7 dne.
V roce 2004, 2005 a 2006 je trend opacny. Firma poskytuje avér v priméru 78,82 dne
a sama cerpa v pruméru 46,97 dne. Spolecnost by méla v soucasné dobé 1épe analyzovat

a fidit pohledavky, aby ptfedesla pfipadné druhotné platebni neschopnosti.

9.2. UKAZATELE LIKVIDITY

Tyto ukazatele odvozuji likviditu podniku od poméru mezi ob&Znymi aktivy
a kratkodobymi zévazky. Patii sem BéZna likvidita, Pohotova likvidita a Okamzita

likvidita.

Bézna likvidita nam poskytne informace o tom, kolikrat podnik uspokoji své
vétitele, pokud by proménil veskera sva obézna aktiva v dany okamzik na hotovost.
Pomoci ukazatele Pohotové likvidity zjistime, zda se podnik dokaZe vyrovnat se svymi
zavazky, aniZ by musel prodéavat své zasoby. Okamzita likvidita charakterizuje schopnost

firmy hradit prave splatné dluhy.
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ob¢zna aktiva Rt 31
Bézna likvidita = =
kratkodobé zavazky Rt. 102
obé&zna aktiva — zasoby Rt.31-32
Pohotov4 likvidita = =
kratkodobé zavazky R1. 102
penézZni prostiedky RT.59+60
Okamzitd likvidita = =
kratkodobé zavazky R1.102

Tab. €. 7 — Ukazatele likvidity

Bé&zna likvidita 1,23 0,96 1,75 3,01 2,45 3,03

Pohotova likvidita 0,47 0,65 1,04 2,06 1,46 1,87

Okamzita likvidita 0,08 0,06 0,33 0,19 0,05 0,003
Hodnoceni:

1) Bézna likvidita

Nizky ukazatel likvidity znaci, ze firma ma zastaralé zasoby, jejichz redlna hodnota
coz je diky vysokym kratkodobym zavazkiim. Od roku 2002 az do roku 2004 hodnoty
narUstaly. Mezi lety 2001 a 2002 je zaznamenan pokles, stejné jako v roce 2005. Nejvyssi
hodnoty bylo dosazeno v roce 2004 a 2006. To znamena, ze by podnik nejlépe uspokojil
své veritele, pokud by proménil veskera svd obézna aktiva v dany okamzik na hotovost.
Rapidni narhst ukazatele mezi lety 2003 a 2004 je zpisoben hlavné poklesem

kratkodobych zavazkl. Nejvétsi polozka obéznych aktiv byla tvofena kratkodobymi
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pohledavky v letech 2002, 2004, 2005 a 2006. V letech 2001 a 2003 ji tvotili zasoby, tedy

nejméné likvidni polozka majetku.

2) Pohotova likvidita

Optimalni je vyvoj] mezi 1 — 1,5. Vyss§i hodnota je pfizniva pro véfitele, jelikoz
znacny objem obé€znych aktiv je vazan ve form¢ pohotovych prosttedki, které pfinasi jen
maly nebo Zadny trok. Pokud se setkdvame s vyrazné€ nizsi hodnotu pohotové likvidity nez
bézné, pak mé firma nadmérnou vahu zasob v rozvaze spole¢nosti. Ve vSech letech je
pohotova likvidita niz$i nez bézna. Nejvétsi rozdily byly to vletech 2001, 2004, 2005
a 2006. Tento rozdil miize byt zpiisoben sezonnim charakterem hospodateni, kde firma ma
volné zasoby pied zahdjenim prodejni sezony. Nejvyssich hodnot dosahoval podnik v roce
2004, hodnoty 2,06. Bylo to z diivodu nejvyssSich ob&znych aktiv, které narostly vlivem
kratkodobé zavazky. NejvysSich zdvazki dosahovala spole¢nost v prvnich dvou letech,

kdy ukazatel klesl pod hranici 1. Optimalni vyvoj byl v letech 2003 a 2005.

3) Okamzita likvidita

Nejmensi hodnoty dosahoval ukazatel v roce 2006, kdy doslo k poklesu penéznich
prostiedkii. Naopak nejvysSich hodnot dosahl vroce 2003, kdy byl vysoky podil
finan¢nich prostfedka a doslo 1 k poklesu kratkodobych zavazku. Likvidita je zajiSténa pii

hodnot¢ alespoii 0,2. Tzn., Ze byla zajiSténa pouze v roce 2003, piiblizil se i rok 2004.

37



10. ZAVER

Cilem mé prace bylo analyzovat zadvazky a zhodnotit jejich vyznam v konkrétni
obchodni spolecnosti. Tuto analyzu a zhodnoceni jsem provedla u spolecnosti s ru¢enim
omezenym, kterd se zabyva vyrobou a distribuci prefabrikati a to nejen pro cesky, ale 1
mezinarodni trh. Tato firma patii ve svém oboru mezi jednu znejvyznamnéjSich

a nejvétsich v Ceské republice.

V praktické ¢asti jsem nejdiive analyzovala zavazky z obchodniho styku. Firmé se
v poslednich 3 letech daii uspé€sné snizovat zavazky po lhaté splatnosti, firma tak zlepSuje
svou likviditu. Je dilezité, aby se spolu se snizovanim zavazki po lhaté splatnosti
snizovaly 1 tyto pohledavky. To se ale firmé ptili§ nedaii (viz graf €. 2). Prvni rok, kdy se
pohledavky po lhtité splatnosti snizily, je rok 2006. Je tfeba, aby firma nadale pracovala na
tomto snizovani. Navrhovala bych, aby spolecnost vyuzila vSech zdkonnych prostiedkt
a své pohledavky 1épe zajistila pomoci zajistovacich ndstroji, a docilila tak snizovéani
pohledavek po lhuté splatnosti. Firma tak bude mit v€as penézni prosttedky, které vyuzije

na splaceni svych zavazk.

V soucasné¢ dobé firma cCerpa jak kratkodobé, tak dlouhodobé bankovni uvéry.
V roce 2003 si spolecnost vzala dlouhodoby bankovni tvér od HVB v hodnoté 60 mil. K¢&.
Tento Gvér je splatny v roce 2012 a je zajiStén zastavnim pravem k budovam a pozemkiim
spole€nosti a rucitelskym prohldSenim matetské spole€nosti. Vyhodou firmy pii uzavirdni
smluv o uvéri je jisté to, ze podnik je soucasti velkého mezindrodniho koncernu. Banka

tak nepodstupuje velké riziko spojené s nesplacenim uvéru, proto muze této spolecnosti

cvwr

Firma Cerpa v poslednich 3 letech obchodni uvér od svych dodavateld v priméru po
krat$i dobu nez poskytuje odbératelim. Spole¢nost by méla proto 1épe analyzovat a fidit

pohledavky, aby ptedesla ptipadné druhotné platebni neschopnosti.

Spolecnost, kterd je schopna zajistit v€asné a uspokojivé vypotfadani svych
zavazkl, je predpokladem ekonomické stability a prosperity. Na platebni discipliné stoji

ekonomickd pevnost firmy. Dobré jméno firmy je v dneSni dobé dulezitéjsi nez mit
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ohromujici zisky. Zisk je kratkodoby pohled na ekonomickou stabilitu firmy, dobré jméno
firmy mezi partnery, Ufady i vefejnosti zarucuje jistotu dlouhodobého vyvoje firmy a jeji
postaveni na trhu. Takovd firma mtize dlouhodobé planovat a rozvijet svou cinnost

v oblasti, ve které podnika.
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SUMMARY

Regarding the proper company management, payables are one of the important
fields, which must be dealt with and which is important to optimise. The B.A. thesis is
divided into two main parts, theoretical and practical. The practical one was produced in a
particular company, which concentrates on production and distribution of building
materials for both Czech and international market. Firstly, I analysed the payables of the
company and then I examined the payables using the financial analysis. The analysis of the
payables shows that the company has managed to reduce its overdue payables in the past
three years, and that it has improved its liquidity in this way. Along with reducing the
overdue payables, it is important to reduce also such receivables. However, the company is
not very successful in doing it. Therefore, I suggest that the company should apply all and
any legal instruments and secure its receivables by means of security tools to achieve
reduction of the overdue receivables. As a result, the company will receive the financial
means in time, which will be used to settle its payables. This creates good reputation in the
market. The good reputation among business partners, authorities and the public
guarantees long-term development of a company and its position in the market. Such a
company can plan in the long term and develop its activity in the field, which it

concentrates on.

Short-term payables — kratkodobé zdvazky,
long-term payables — dlouhodobé zavazky,
payables posting — uctovani zavazkd,

trade payables — zavazky z obchodniho styku,

payables to employees — zavazky vici zaméstnancim.
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ROZVAHA - A, spol.sr.o.
001 Aktiva celkem 174 803 188 070 183977 201873| 206 693 204 453
002 |A Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0 0 0
003 |B Dlouhodoby majetek 101 825 110 496 95612 97 047| 105403| 106 956
004 (B.l Dlouhodoby nehmotny majetek 100 66 33 0 5124 4 288
005 |B.I.1 [Zfizovaci vydaje 0 0 0 0 0 0
006 |B.I.2 [Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0 0 0
007 |B.I.3 [Software 100 66 33 0 5124 4 252
008 |B.I.4 [Ocenitelna prava 0 0 0 0 0 0
009 |B..5 |Goodwill 0 0 0 0 0 0
010 |B.I.6 [Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0
011 |B.I.7 [Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 36
012 |B.I.8 [Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0
013 |B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 101 725 110430 95 579 97 047| 100279 102 668
014 |B.Il.1 |Pozemky 8512 8916 8 385 8 385 8 385 8 385
015 |B.Il.2 [Stavby 85 157 81752 81 895 82 325 81592 85 188
016 |[B.Il.3 |Samostatné movité véci a soubory movitych véci 21 051 21690 27 482 24 635 21652 17 306
017 |[B.Il.4 |Péstitelské celky trvalych porostu 0 0 0 0 0 0
018 [B.Il.5 |Z&kladni stado a tazna zvirata 0 0 0 0 0 0
019 |B.Il.6 [Jiny dlouhodoby hmotny majetek 2602 2 353 1595 1012 5399 4 298
020 |B.Il.7 [Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 14 974 22 893 0 1071 0 78
021 |B.Il.8 [Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 235 1000
022 |B.Il.9 [Ocefovaci rozdil k nabytému majetku -30571| -27174| -23778| -20381| -16984| -13587
023 |B.lIll. [Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0 0
024 |B.lIIl.1 [Podily v ovlddanych a fizenych osobach 0 0 0 0 0 0
025 |B.lIl.2 [Podily v u€etnich jednotkach pod podstatnym vlivem 0 0 0 0 0 0
026 [B.llIl.3 |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0 0
027 |B.IIl.4 |Pujeky a uvéry - ovladajici a Fidici osoba, podstatny vliv 0 0 0 0 0 0
028 |B.IIl.5 |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0 0
029 |B.IIl.6 |Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0 0
030 [B.llIl.7 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0 0
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031 |C Obézna aktiva 71044 76 234 87 080 103 525| 100 637 96 677
032 |C.l. Zasoby 43 897 24 037 35 284 32 666 40 449 36 864
033 |C.I.1  [Material 12170 12 962 11977 14 103 15 481 18 303
034 [C.1.2 |Nedokon&ena vyroba a polotovary 12107 1991 399 37 0 0
035 |C.I.3 [Vyrobky 19 600 9 067 22 795 17 279 24 645 18 081
036 |C.l.4 |Zvifata 0 0 0 0 0 0
037 |C.I.5 [Zbozi 20 17 0 0 323 480
038 [C.1.6 |Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 113 1247 0 0
039 |C.II. Dlouhodobé pohledavky 0 0 4224 17 283 9292 14 062
040 |C.Il.1 [Pohledavky z obchodnich vztaht 0 0 2974 16 749 9168 14 062
041 |[C.Il.2 |Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0 0 0
042 |[C.I.3 |Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0 0
043 |[C.lIl.4 |Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za u€astniky sdruzeni 0 0 0 0 0 0
044 |C.Il.5 |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0 0 0
045 |C.Il.6 |Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0 0 0
046 |C.Il.7 [Jiné pohledavky 0 0 1250 0 0 0
047 |C.I.8 |Odlozena danova pohledavka 0 0 0 534 124 0
048 |C.lll. |Kratkodobé pohledavky 22 638 47 146 31315 47 037 48 688 45 649
049 |C.lIIl.1 [Pohledavky z obchodnich vztaht 20 644 39 831 30 495 45 986 48 515 45 564
050 |C.lll.2 [Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0 0 0
051 |C.lII.3 |Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0 0
052 |C.llIl.4 |Pohledavky za spolecniky, Cleny druZstva a za ucastniky sdruZeni 0 1158 0 255 0 0
053 [C.lII.5 |Socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0 0 0
054 |C.lll.6 |Stat - dariové pohledavky 1512 1951 497 733 108 21
055 |C.II.7 [Kratkodobé poskytnuté zalohy 0 154 69 63 65 64
056 |C.1ll.8 |Dohadné ucty aktivni 72 40 0 0 0 0
057 |C.II.9 [Jiné pohledavky 410 4012 254 0 0 0
058 [C.IV. |Finanéni majetek 4 509 5051 16 257 6 539 2 208 102
059 |C.IV.1 |Penize 166 283 344 518 242 76
060 [C.IV.2 [Ugty v bankach 4 343 4768 15913 6 021 1 966 26
061 [C.IV.3 |Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0 0
062 |C.IV.4 |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0 0
063 |D.l. Casové rozligeni 1934 1340 1285 1 301 653 820
064 |D.I.1 [Naklady pfristich obdobi 1906 1340 1285 1265 649 569
065 |D.I.2 [Komplexni naklady pfiStich obdobi 0 0 0 0 0 0
066 |D.1.3 |Prijmy pfistich obdobi 28 0 0 36 4 251
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067 Pasiva celkem 174 803 188 070 183977 201873| 206693 204 453
068 |A Vlastni kapital 60 436 40 733 52 626 61 158 60 810 64 652
069 |A.L Zakladni kapital 90 100 90 100 90 100 90 100 90 100 90 100
070 |A.lLl1 |Zakladni kapital 90 100 90 100 90 100 90 100 90 100 90 100
071 |A.l.2 |Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0 0 0 0 0 0
072 |A.LL3 [Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0 0 0 0
073 |A.llL Kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0
074 |A.ll.1  [Emisni azio 0 0 0 0 0 0
075 |A.ll.2 [Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0
076 |A.ll.3 |Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku 0 0 0 0 0 0
077 |A.ll.4 |Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi prfeménach 0 0 0 0 0 0
078 |A.lll. [Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy za zisku 488 1920 1920 4 400 4 826 4 826
079 |A.lll.1 |Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 488 1920 1920 4 400 4 826 4 826
080 [A.lll.2 |Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0 0 0
081 |A.IV. [Vysledek hospodareni minulych let -44 470\ -31394| -51477| -41874| -33768| -34116
082 |A.IV.1 [Nerozdéleny zisk minulych let 0 0 0 0 0 0
083 |A.IV.2 |Neuhrazena ztrata minulych let -44 470\ -31394| -51477| -41874| -33768| -34116
084 |AV. [Vysledek hospodaieni béZzného ucetniho obdobi (+/-) 14 318 -19 893 12 083 8 532 -348 3 842
085 |B Cizi zdroje 114 220 147 191| 131112 140502| 145304 139 581
086 |B.I. Rezervy 2 052 3 496 1897 4 022 2922 1618
087 |B.I.1 Rezervy podle zvlastnich pravnich pfedpisu 0 0 0 0 0 0
088 |B.I.2 |Rezerva na dlchody a podobné zavazky 0 0 0 0 0 0
089 |B.I.3 |Rezerva na dan z pFijm{ 0 0 0 0 0 140
090 |B.I.4 [Ostatni rezervy 2 052 3 496 1897 4022 2922 1478
091 |B.IL Dlouhodobé zavazky 28 093 27 572 19 569 3137 0 1269
092 |B.Il.1 [Zavazky z obchodnich vztaht 0 0 3393 3137 0 1016
093 [B.Il.2 |Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 27 904 27 572 0 0 0 0
094 |B.Il.3 |Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0 0
095 [B.Il.4 |Zavazky ke spole€nikiim, ¢lenim druzstva a k G¢astnikim sdruzeni 0 0 14 176 0 0 0
096 |B.Il.5 [Dlouhodobé prijaté zalohy 0 0 2000 0 0 0
097 |B.Il.6 [Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0 0
098 [B.Il.7 |Dlouhodobé sménky k uhradé 0 0 0 0 0 0
099 |B.Il.L8 |Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0 0 0
100 |B.Il.9 [Jiné zavazky 0 0 0 0 0 0
101 |B.Il.10 |Odlozeny dafiovy zavazek 189 0 0 0 0 253
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102 |B.Ill. |Kratkodobé zavazky 57 914 79 800 49 646 34 383 41 130 31930
103 |B.IIl.1 |Zavazky z obchodnich vztahl 32 363 31534 22 102 27 865 35302 24 111
104 |[B.lIll.2 |Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0 0 0
105 |B.IIl.3 |Zavazky - podstatny vliv 19 877 36 596 0 0 0 0
106 |B.lll.4 |Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lenim druzstva a k U¢astnikim sdruzeni 0 0 0 469 0 0
107 |B.IIL.5 |Zavazky k zamé&stnancim 1515 1710 1705 1791 1970 2208
108 |[B.Ill.6 |Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 739 925 813 999 1059 1144
109 |B.IIl.7 |Stat - dafiové zavazky a dotace 185 263 246 977 548 2164
110 |B.IIl.8 |Kratkodobé pfijaté zalohy 0 5 056 15214 2214 1973 969
111 |B.IIl.9 |Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0 0
112 |B.IIl.10 |Dohadné ucty pasivni 337 470 206 5 215 1271
113  |B.IIl.11 [Jiné zavazky 2 898 3 246 9 360 63 63 63
114 |B.IV. |Bankovni Uvéry a vypomoci 26 161 36 323 60 000 98 960| 101 252 104 764
115 |B.IV.1 |Bankovni uvéry dlouhodobé 0 0 60 000 60 000 51428 42 857
116 |B.IV.2 |Bankovni Uvéry kratkodobé 26 161 36 323 0 38 960 49 824 61907
117 |B.IV.3 |Kratkodobé finanéni vypomoci 0 0 0 0 0 0
118 |C.L Casové rozligeni 147 146 239 213 579 220
119 |C.I.1  |Vydaje pfistich obdobi 147 146 228 213 579 220
120 |C.1.2 |Vynosy pfistich obdobi 0 0 11 0 0 0

(231 s A ) 900T-100T BYBAZOY - T "2 BYOJLd



Ptiloha €. 2 - Vykaz ziskl a ztraty 2001-2006 (v tis. K&)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY - A, spol.sr. o.

|. _|Trzby za prodej zbozi 01 12 629 1147 529 4062 2085 3 566|

A. |N&klady vynaloZené na prodané zbozi 02 12 263 1221 466 3790 536 2638
+ |OBCHODNiI MARZE 03 366 -74 63 272 1549 928
Il. |Vykony 04 207 306 184 661 178 893 286 235 254 357| 279 264
1.|Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 05 182 647 204 813 166 656 289 251 248240 283171
2.|Zména stavu zasob vlastni vyroby 06 3399 48 12 237 -4 087 6 117 -5 397
3.|Aktivace 07 21260 -20 200 0 1071 0 1490
B. |Vykonova spotieba 08 169 019 147 031 136 519 219 082 198 048] 211 723
1.|Spotfeba materialu a energie 09 110 179 99 140 103 349 156 039 155 816 160 335
2.[Sluzby 10 58 840 47 891 33170 63 043 42 232 51388
+ |PRIDANA HODNOTA 11 38 653 37 556 42 437 67 425 57 858 68 469
C. |Osobni naklady 12 40 298 35311 34 311 38 292 41 206 44 923
1.|Mzdové naklady 13 29 075 25508 24 842 27 839 30 044 32690
2.|0dmény €lentim organu spol. a druzstva 14 0 0 0 0 0 0
3.|Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 9987 8 828 8 636 9 658 10 406 11 436
4.[Socidlni ndklady 16 1236 975 833 795 756 797
D. [Dané a poplatky 17 521 463 1066 406 353 325
E. |Odpisy dl. nehmot. a hmotného majetku 18 12 901 12 039 14 518 7912 11085 10 799
Ill. [Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 19 1911 732 15 924 7 932 5489 842
1.|Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 0 28 9 026 333 251 47|
2.|Trzby z prodeje materialu 21 0 704 6 898 7 599 5238 795]
F. |Zuastatkova cena prod. dl. majetku a materialu 22 912 86 14 806 6 648 4414 0
1.|Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 0 0 8736 1 0 0
2.|Prodany material 24 0 86 6070 6 647 4414 0
G. Zméné stavu rezen’/ a op’)ravnE'/crlpt?loiek \% pr’ovoznl' 25 4681 1566 1125 1281 6587 200|
oblasti a komplexnich nakladu pristich obdobi
IV. |Ostatni provozni vynosy 26 541 407 4 609 696 540 278
H. |Ostatni provozni naklady 27 3392 2413 4443 5400 7169 3 833
V. [Pfevod provoznich vynosl 28 0 0 0 0 0 0
|. |Pfevod provoz. nakladi 29 0 0 0 0 0 0
* |PROVOZNi VYSLEDEK HOSPODARENI 30 -12 238 -10 051 -5 049 16 114 6 247 9 509
VI. [Trzby z prodeje cennych papird a podilu 31 0 0 0 0 0 0
J. |Prodané cenné papiry a podily 32 0 0 0 0 0 0
VII. [Vynosy z dI. finanéniho majetku 33 0 0 0 0 0 0
1 yynosy ’z podilt v ovléda’nych.a fizenych osobach a v Uéetnich 34 0 0 0 0 0 0
jednotkach pod podstatnym vlivem
2.|Vynosy z ostatnich dl. CP a podilt 35 0 0 0 0 0 0
3.[Vynosy z ostatniho dI. finanéniho majetku 36 0 0 0 0 0 0
VIIl.|Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0 0 0 0 0|
K. [Néklady z finanéniho majetku 38 0 0 0 0 0 0
IX. |Vynosy z pfecenéni CP a derivatu 39 0 0 0 0 0 0
L. [Naklady z pfecenéni CP derivatd 40 0 0 0 0 0 0
M. |Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti 41 488 922 -1 048 0 0 0
X. |Vynosové droky 42 18 43 246 117 65 40
N. [Nakladové uroky 43 3221 4229 4080 4011 4573 4135
XI. |Ostatni finanéni vynosy 44 2688 996 3392 1289 488 796
O. |Ostatni finanéni naklady 45 1955 1529 23890 4811 2 166 1743
XII. |Pfevod finanénich vynosu 46 0 0 0 0 0 0
P. |Prevod finanénich nakladu 47 0 0 0 0 0 0
* _|FINANCNi VYSLEDEK HOSPODARENI 48 -1982 -5 641 -2284 7416 -6 186 -5 042
Q. [Dan z pfijmi za béZnou ¢innost 49 -506 0 0 166 409 625
1.|splatna 50 0 0 0 700 0 247
2.|odloZena 51 -506 0 0 -534 409 378
** |VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST 52 13714 -15 692 -7 333 8532 -348 3842
XIll.[Mimofadné vynosy 53 28 464 387 19 416 0 0 0
R. [Mimofadné naklady 54 432 4 587 0 0 0 0
S. |Dan z pfijmi z mimoradné Cinnosti 55 0 0 0 0 0 0
1.|splatna 56 0 0 0 0 0 0
2.|odloZena 57 0 0 0 0 0 0
* _|MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENI 58 28 032 -4 200 19 416 0 0 0
T. |Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikum 59 0 0 0 0 0 0|
*** |Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 60 14 318 -19 892 12 083 8 532 -348 3 842
Vysledek hospodareni pred zdanénim 61 13 812 -19 892 12 083 8 698 61 4 467,
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Pfiloha €. 3 - Smérny uc&tovy rozvrh firmy

Nazev uctu

Software

Budovy

Dopravni prostfedky

Stroje a zafizeni

Inventar

Malé pfistroje, nafadi DDHM 2 roky
Hardware - pocitace

Formy a bednéni

Zastavéné pozemky

Nezastavéné pozemky

Pofizeni dlouhodobého nehmotného majetku
Pofizeni dlouhodobého hmotného majetku
Zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
Opravky k software

Opravky ke stavbam
Opravky-MJ-Navysené

Opravky k SMV - dopravni prostfedky
Opravky k SMV - Stroje

Opravky k SMV - InventaF

Opravky k DDHM

Opravky - Hardware - pocitade
Opravky -MJ-Navysene

Opravky k formam

Opravna polozka k nabytému majetku
Opravky k opr.polozce k nab. Majetku
Pofizeni materialu

Zasoba armatur, napinaku, nosi¢l mrizi
Zasoby zabudovanych dilt
Neskladovy material

Vyrobky na skladé

ZboZi na skladé

Opravné polozky k zasobam

Opravna polozka k vyrobkiim

Hlavni pokladna CZK

Hlavni pokladna EUR

Ceniny - stravenky

KB - CZK

HVB - CR - CZK

KB - EUR

Volksbank CZK

HVB - CR - EUR

Kratkodobé uvéry VOLKSBANK
Penize na cesté CZK

Pfikazy do banky CZK

Odbératelé tuzemsko

Odbératelé - zahranic¢ni (tfeti)
Odbératelé zahranici

Odbératelé - podniky ve skupiné
Odbératelé - korekéni ucet
Poskytnuté zalohy

Pfeuctovaci u€et pro DPH z pfijatych zaloh
Ostatni pohledavky - ostatni

315 stravenky

Dodavatelé - tuzemsko

Dodavatelé - zahraniéni



Pfiloha €. 3 - Smérny u&tovy rozvrh firmy

321500 Dodavatelé - podniky ve skupiné
321900 321 Dodavatelé - korekéni ucet

324100 Prijaté zalohy

324999 Zuctovaci ucet pro DPH z poskytnutych zaloh
331100 Zuctovaci ucet mzdy a platy

335100 Zalohy zaméstnanciim

336100 Odvody na ZP

336200 Odvody na SP

341100 341 Dan z pfijmu

342100 dan z pfijmd zaméstnancl

342200 Dan srazkova

343100 DPH - platby vagi FU

343200 Dan na vstupu

343300 Dan na vystupu

343400 Darfi na vstupu - ESE

343500 Dan na vystupu - ESA

345100 345 Silnicni dan

379100 Jiné zavazky

379300 379 ROH

379400 379 Exekuce, Vyzivné

379500 Najemné

379600 Penzijni pfipojisténi

381100 Naklady pristich obdobi

381200 Leasing - osobni auto

381300 Naklady pristich obdobi - pojisténi
383100 Vydaje pfistich obdobi - ostatni, sluzby
385100 PFijmy pfistich obdobi

389200 Nevyfakturované dodavky a plnéni
391100 Opravné polozky k jednotlivym pohledavkam
391201 Uhrnné opravné polozky k pohledavkam
395100 Beton lagerfiihrend Hilfskonto

395200 Bestandsveranderung Beton

411200 Zakladni kapital

421100 Zakonny rezervni fond

429100 Neuhrazena ztrata minulych let

431100 Hospodafrsky vysledek ve schval. Fizeni
459200 Rezervy na ostatni

459400 Rezervy na ne€erpanou dovolenou
459500 Rezervy na ostatni

461100 TV Bankovni uvér Volksbank

481100 Odlozeny dariovy zavazek

501100 Spotieba vyztuZi, pfedpinaci oceli, mfiZovych nosi
501109 Spotfeba zabudovanych dil{

501110 Spotieba cementu

501120 Spotfeba pisku, Stérku

501130 Spotieba pfisady do betonu

501190 Formy, modely (naklady)

501198 Ocenovaci rozdil - material

501199 Ocefovaci rozdil - material

501201 501 plyn

501220 Spotfeba pohonnych hmot

501230 Maziva atd.

501300 Spotfeba dreva, §titd, bednéni, atd.
501330 Malé pfistroje a nastroje

501390 Spotfeba pomocnych latek, provoznich latek
501400 Material na opravy, ndhradni dily, pouZité soucast
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501500 Kancelarsky material, kancelafské potfeby
501590 EDV - Doplnky (jistici $fidry, tonery, kabely a dal
501600 Pracovni obleceni, pracovni ochrana

501610 Cistici prostfedky

501700 Spotfeba neskladového materialu

501800 Nakoupené vyrobky

501900 Cenové rozdily

501940 rozdil vestavéné dily a pfisludenstvi
501980 rozdil vlastni vyrobky

502100 Proud

502200 Voda

504200 Spotieba obchodniho zbozi
511100 Servis, opravy, udrzba KFZ

512110 Cestovni vylohy, diety

512130 Jizdni vylohy, penize za km

513101 Pohosténi
518120 Prepravneé interni
518130 Pfepravné vyr. tuzemsko

518200 Dorucovaci a postovni poplatky

518210 Telefon, fax, pfenos dat

518300 Cizi vykony, produkce, dila

518400 Poplatky za odpadky a odpad

518500 Ostatni naklady

518520 Pravni a poradenské naklady

518530 Udrzba software

518550 Dalsi vzdélavani, naklady na Skoleni
518560 ZkuSebni a danové poradenstvi

518570 Ostraha

518582 Cisténi vyuzitim cizich sluzeb

518583 Plany, vystavba, koordinace stavby
518600 Reklamni material, prospekty, Uprava
518700 ubytovnani

518770 Ostatni honorare (podnikové poradenstvi)
518800 Zkoudky materialu, rozjizdéci zkousky
518820 Pfesunovaci prace, obstaravani pfistroju
518900 Leasingové splatky

518930 Najem

518990 Reklamace

521100 Mzdové bézné hodiny (bézné, prémie, prace v ukolu)
521120 Mzdy za neodpracovanou dobu

521200 Platové bézné hodiny

521240 Platy- odstupné

524100 Mzda - zakonné zdravotni pojisteni
524110 Plat - zakonné zdravotni pojisténi
524200 Mzda - zakonné socialni pojisténi
524210 Plat - zakonné socialni pojisténi

527100 Zakonné socialni naklady

527200 Penzijni pojisténi dan.

531100 Dané silni¢ni

532100 Dan z nemovitosti

542200 Spotfeba stavebnich dil(l - prodej
543100 Dary

548110 Spolecné pojisténi odpovédnosti org.
548120 Pojisténi aut

548130 Pojisténi podniku

548140 Pojisténi pohledavek



548300
548410
548700
551100
551200
551300
551400
551500
551600
557100
559711
562510
562800
563100
568100
568300
601100
601200
601210
601300
601350
601400
601900
602200
602300
604300
604310
613100
613300
613500
613600
624100
642100
646100
648100
662100
663100
668300

Pfiloha €. 3 - Smérny u&tovy rozvrh firmy

Ostatni provozni naklady

Patenty, licence

Mytné, pfispévky na silni¢ni dopravu
Odpisy pozemky a budovy

Odpisy majetku stroje a technicka zafizeni
Odpisy bednéni

Odpisy drobného majetku - GWG

Odpisy - vybaveni podniku a obchodu
Odpisy nehmotného majetku

Zucgtovani opravné polozky k nabytému majetku
Opravna polozka k vyrobkim Il. jakosti
Néaklady na uroky - dlouhodobé uvéry
Uroky - HVB kontokorent

Kursové rozdily naklad

Bankovni poplatky

Skonto naklady

Trzby tuzemsko - hotové vyrobky

Trzby tuzemsko - transport

Trzby EU - doprava

Trzby EU - hotové vyrobky

Trzby z ostatniho zahranici - hotové vyrobky
Trzby tuzemsko - stavebni vykony, montaz
snizeni trzeb - skonto

Trzby za sluzby - najmy

Trzby za sluzby - ostatni

Trzby tuzemsko - obchodni zboZi

Trzby EU - obchodni zbozi

Zména stavu vyrobku (Podnikové vykony)
Naklady trzeb (bez zak. faktury) - pouziti zbozi
Zména stavu - vyrobky - ocefiovaci rozdil
Bv Lohnarbeit

Aktivace DHIM

Trzby z prodeje mater. zasob

Vynosy z odepsanych pohledavek

Ostatni provozni vynosy

Vynosy z Urokl banka a TV

Kursové rozdily vynos

Skonto vynosy



