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1 Uvod

Majetek podniku neboli aktiva rozldijeme na stala aktiva a kratkodoba aktiva.
Mezi kratkodoba aktiva neboli 8bny majetekiradime zasoby, kratkodoby finam
majetek a pohledavky. @bny majetek v podniku neustaleémi svou podobu, tzn.
,0biha v podniku“. Na z&tku celého tohoto procesu jsou penize, za kted@ikma-
koupi zasoby, ty nasledrzpracuje a proda, tim mu vznika pohledavka. Pdiviea se
pak nmeéni zpst na penize a cely proceséhin se opakuje. Zasoby jsou prékteré typy
podnikil nejvyznamgjSi sowast Wetnictvi. Zasoby na sebe vazou velké mnozstvi zdro-
ja, je tedy dilezité zasoby neustale sledovat. K tomu slouzidskia karty zasob, které
ma povinnost vést kazd&etni jednotka, €tujici o zasobach. V dneSni dolbedeni

téchto karet probiha vetsiné podnicich v elektronické podséb

V Ceské republice si podniky mohou dle legislativy ratbmezi ®kolika meto-
dami océovani a dtovani zasob. i volb¢ téchto metod je pdeba postupovat roz-

vazre. Spati zvolené metody mohou negatévavlivnit vysledek hospodani podniku.

Vydej zasob se odeje bul’ metodou aritmetického fpméru, nebo metodou FI-
FO. Pokud Getni jednotka pouziva metodu aritmetickéhbnpiru, paiita tento piimer
vzdy @i prijeti nové zasoby na sklad nebo za zvolené obddbkimalni délka trvani
tohoto obdobi je jeden #nic. Zkratka FIFO pochazi z anginy — first in first out.
Principem této metody je, Ze zasoba, ktaiélgp do skaldu prvni,ipvyskladréni jako

prvni sklad také opousti.

Metody (Etovani zasob existuji také &V pouzivani piibézné metody, Weské
republice oznévané jako metoda A, séijgm zasob &uje na pislusné dty sklad.
Jejich vydej je pak ¢tovan do naklail V piipads periodické metody, ozdavané me-
toda B, se sleduji pouze geni a konéné stavy zasob. ®em &etniho obdobi jsou

zasoby dtovany rovnou do spidby, tj. do nakladl

Cilem této prace je zhodnotit evidencitavani a ocgovani zasob, z tohoto hle-
diska analyzovat zasoby v konkrétgetni jednotce aipdloZit mozné navrhy a opat
ni. Prace je roztlena na d¥ casti — teoretickou a praktickou. Teoretickdst je zank
fena na sfr informaci z odborné literatury. Na zakagjiSttnych informaci je apliko-
vana praktick&ast. Tato¢ast obsahuje analyzu evidencétorani a ocgovani zasob

ve vybrané Getni jednotce a navrhyipadného zlepSeni.



2 Zasoby v podniku a jejich evidence
Jednotlivé slozky zasob vymezujesky &etni standardislo 015 takto:
* material,
* nedokorena vyroba a polotovary,
* vyrobky,
* malé a ostatni zkata a jejich skupiny,
* zbozi,
» poskytnuté zalohy na zasobyyS 015).
Tyto poloZky Ize dale dit do trech zakladnich skupin:
* nakoupené zasoby — materidl, zboZzi,

» z&soby vytveéené vlastniinnosti, nedoko¥ena vyroby, polotovary, vlast-

ni vyrobky,
» zvifata — zvifata a jejich skupiny (Chalupa et al., 2011).

VyhlaSka 500/2002 Sb. pak déale definuje jednotlpedozky zasob. Material je
zakladni surovina spi@bovavajici se v podnikutbem vyrobniinnosti, ktera daleie-
chazi do podoby vyrobku. Do této polozky jsou zakémy i pomocné suroviny, které

se spolu s materidlem pouzivaji ve vyrohle nejsou podstatnou s@dsti vyrobku.

Nedokorgena vyroba obsahuje vyrobky, které prosly vyrobouze zasti, nejsou
tedy ani materialem, ani vyrobkemg¢mnosti, hem kterych nevznikaji hmotné pro-
dukty. Dale obsahuje polozku polotovary, které néfyr vSemi stupni vyroby aekaji
na dokoweni.

.Polozka ,Vyrobky‘ obsahujedei vlastni vyroby ufené k prodeji nebo ke spet

be uvnit* Gcetni jednotky.

Polozka ,Mlada a ostatni zddta a jejich skupiny' obsahuje Zata a jejich sku-
piny Wetre jatecnych zvfat, ktera nejsou vykazovana v polozkach ,Rtspaviata a
jejich skupiny‘, ,Material* a ,Zbozi*

ZbozZi jsou movité &ci véetne zvirat ((Eetni jednotka je zakoupila z&alem dal-

Siho prodeje), vyrobky, které byly aktivovany &eyedeny do vlastnich prodejen
k prodeji a zufata, ktera vysfla a jsou vhodna k prodeji (kranjatecnych zvfat). Zbo-
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Zim jsou také nemovitécui zakoupené tetni jednotkou, jejimzZfigdmétem podnikani

je prodej nemovitosti.

.Polozka ,Poskytnuté zalohy na zasoby' obsahujekiidobé a dlouhodobé zalo-
hy poskytnuté na gzeni zasob” (Vyhlaska 500/2002 Sb.).

2.1 Evidence zasob v podniku

Ucetni jednotka eviduje viechny zasobyctolré ¥ide ¢islo 1 — Zasoby, dakde-

néné na dtove skupiny:
11 — Material,
12 — Zasoby vlastni vyroby,
13 — Zbozi,
15 — Poskytnuté zalohy na zasoby,
19 — Opravné polozky k zasobafi[s 015).

Analytické &ty zasob se vedou podle dfudi skupin zasob ve skladové evidenci.
Analytické (tty slouzi k identifikaci zasob a obsahuji zejménmaadeni, datum pize-
ni, datum vyskladini a ocesni a tdaje o mnozstvi. DalSi poZzadavky na vedealiyan
tické evidence zasob jsou shodnémsitobecr platnymi, které upravuj€esky &etni
standardtislo 001 (Sedi&ek, 2004).

Obaly jsou jako zasoba vedenyiigads, Ze nejsou vedeny jako dlouhodoby ma-
jetek a slouzi k ochr&nnebo pepraw zasob. Wetni jednotky sleduji obaly zpravidla
v operativni evidenci. Vedeni operativni evidentalio by melo zabranit jejich zne-

hodnocenti odcizeni.

Existuji dva druhy obél— vratné a nevratné. Vratné obaly (hagklerené lahve,
palety) nejsou sasasti zasob a dodavatel je zavazaijmout je z@Et. Nevratné obaly
(nagr. plechovky, tuby) jsou s@asti nakoupené zasoby a rigapé faktue nejsou uve-
deny samostatn Jsou sotasti zakladu danpro vypaet DPH (LouSa, 2012).



2.1.1 Skladova evidence

Ucetni jednotka je povinna vést téZ skladovou evideasob, ta probiha pomoci
skladovych karet. Jejich Uprava séza liSit dle jednotlivych €etnich jednotek. Na
skladovych kartach se zaznamenava nazev sklad@ésuby, datum jejiho piaeni,
datum naskladmi, vyskladini apod. V dnesni deébse v @etnich jednotkach setka-
vame se skladovou evidenci vedenou pomoci softwatakovém pipad muze byt

skladova evidence provazananpo s @etnictvim dané jednotky (Kovalikova, 2006).

Ve skladové evidenci jsouibkZité dalsi doklady. Pavel Stohl ve své knize tvad
Ze hlavnimi doklady pro evidenci zasobipakijemka, vydejka a igvodka. Fjemku
vyhotovi skladnik na zaklgddodaciho listu aigjimky, musi obsahovatgsné mnoz-
stvi, které bylo i ptejimce zjis¢no. Pokud toto mnoZstvi nesouhlasi s mnozstvim uve-
denym v dodacim li8f musi se vyhotovit tzv. protokol o vadachi ¥deji zasob ze
skladu se vyhotovuje vydejka. Vyhotovuje ji sklddwoidebirajiciho sediska. Je pod-
kladem pro zaznamenani vydeje do skladni kartynypigbsah jako vydejka ma i¢-
vodka, ktera slouzi jako doklad o pohybu zbozZzimaialketni jednotky. VySe uvedeny
dodaci list putuje spolu s dodavkou a slouzi kijejitrole. Neni digovym dokladem, na
rozdil od faktury, ktera je n&gstji predavana spolu s dodacim listem. U faktur se kon-
troluje wcna a formalni stranka, zda souhlasi skude dodavka s hospo@&ou
smlouvou a zda souhlasi qggni spravnost faktury. Zkontrolovana faktura jelap
s prijemkou a vydejkou podkladem proaini operace. Misto faktury seigeme setkat
i s vydajovymi a fijmovymi pokladnimi doklady (Stohl, 2009).

2.2 Inventarizace zasob

Inventarizaci majetku a zavarkupravuje zakon 563/1991 Sbh., eetnictvi. In-
ventarizace majetku jeatkzitou sowasti &etnictvi kazdého podniku, zejména proto,
aby byla splana zakladni podminka¢étnictvi, a to podminka filkaznosti. Welem
inventarizace je zajistitéenou spravnostdagtnictvi a spravné océni majetku a zavaz-
k. Behem inventarizacedétni jednotky zjiSuji skute&ny stav aktiv a pasiv a ¥ipadt
rozdilu Getni stav upravi. Podle zasady opatrnosti provéeinil jednotka ohledani a
porovnava realnou hodnotu s hodnotou uvedenotetnictvi. Usetni jednotky prova-
dgji periodickou inventarizaci k okamziku, ke kterésestavuji detni zaérku (rozva-

hovy den), a to hil fadnougi mimoradnou. Wetni jednotky sri provadt i priabéznou
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inventarizaci Bhem &etniho obdobi, a to pouze u zasob, o nicttiajil Jeji termin si
jednotky stanovuji sami vititimi (¢etnimi snérnicemi (Hlavdékova, 2010).

U majetku, u kterého lze vizu@zjistit jeho stawi existenci se provazi fyzicka
inventura jeho stavu. Fyzicka inventura se proyaminoci néteni, p@itani, vazeni
apod. U majetku, u kterého nelze jeho stia@xistenci zjistit vizuala se provadi inven-
tura dokladova. Eetni jednotky zpravidla neprov&d behem inventarizace jen jednu

inventuru. Zjiséné stavy pak zaznamenavaji do inventurnich saugisré obsahuiji:
» urceni jednotlivého majetku a zavdzk

* podpis osoby zodp@dné za zji&tné stavy a osoby zodp&iné za prove-

denou inventuru,
» zpasob zji¥ovani stawv,
« oceréni majetku a zavazkpii periodické inventarizaci,
» oceréni majetku a zavazkpii prabézné inventarizaci,
» okamzik, ke kterému se sestavufetini zavrka,
* rozhodny den, pokud jegatni jednotka stanovila,
» okamzik zahgjeni a okamzik uktemi inventury.

Porovnanim skutaych staw se stavy fetnimi ziska detni jednotka inventari-

zani rozdily, pokud je:
» skute&ny stav vySSi nez stavétni, rozdil se ozriaje jako febytek,

* skut&ny stav nizSi nez stavcéétni, rozdil se ozraje jako manko i

schodek u pefZni hotovosti a cenin.

Tyto inventariz&ni rozdily &etni jednotky vydtuji do Eetniho obdobi, za které
se ow¥fuje stav majetku a zavazkZakon 563/1991 Sb., asétnictvi).



3 Ocenovani zasob a jejich U €tovani

Z&soby jsou oamvany pdizovacimi cenami, reproddkimi padizovacimi cena-
mi, nebo vlastnimi ndklady.rHejich vyskladréni Ize zasoby oémvat cenou zjighou
vazenym aritmetickym g@gmeérem, ktery musi byt potan nejmén jednou za msic,
nebo metodou FIFQOUS 015).

Podnik mé& Sirokou volnost ve vty metody ocgovani. Dle éetnich princifi
v8ak podnik musi metodu zvolenou praityr druh zasob pouzivat trvale. Pokud by se
totiz metodycasto négnily, bylo by nemoznéasoveé srovnani, které je zakladni podmin-
kou smysluplné interpretace vykazovanych dd&johou se vyskytnoutifpady, kdy
podnik zvolenou metodu bude museténit nag. pokud se vyraznzmeni podminky
na trhu nebo deové zdkony. V takovémifpad musi podnik tuto zeému zobrazit a
vykazat. Auditor pak odti Ucetni vykazy a ve své zpravyjadii minéni o zneéng, aby
si jejich ¢ten&i mohli uctlat spravny nazor na finani situaci podniku (Kovanicova a
kol., 2003).

Zasoby nizeme dtovat d¥ma zpisoby, metodou A nebo metodou B. Tyto me-
tody mohou pouzivat vSechnyaini jednotky, dokonce je mohou i mezi sebou kombi-

novat, ale pouze v ramci syntetickyaktii(CUS 015).

Pfi pouZziti metody A se vydaje vynaloZené na ziskasiob Gtuji na &ty G¢to-
vych skupin 11 — Material, 12 — Zasoby vlastni by@a 13 — ZboZi, v oceni, které
stanovuje 8§ 25 zakona @einictvi. Ri faktické spotebs se pak Gtuji do provoznich
nakladi ¢i do vynosi, ictove skupiny 61 — Z#ny stavu zasob vlastdinnosti. Pokud
Gcetni jednotky vyuZije $ evidenci zasob metodu B¢tilje pak veSkeré vydaje vynalo-
Zené na ziskani zasob rovnou niglpsné nakladovécty (Rynes, 2013).

V piipact aktivace materialu a zbozi vnitropodnikovymi slaih, které se stavaji
soutasti ceny zasob jetovano:

1. P¥i aétovani metodou A se aktivace vnitropodnikovych shuZttuji na
vrub &tu prislusné zasoby a ve prash rislusného &u v Etové skupi-
n¢ 62 — Aktivace.

2. P¥i uctovani metodou B se aktivace vnitropodnikovych shuZEtuji na
vrub pislusného &u nakladi a ve prosgch gislusného &u v Ktové
skupire ¢. 62 — Aktivace (Chalupa et al., 2011).



3.1 Pofizeni zasob
3.1.1 Ocenovani zasob p Fi pofFizeni

Razné zpisoby océovani zasob i porizeni uvadji Hana Bezinova a Vladimir
Munzar v knize Wetnictvi |. Zasoby tedy fifeme ocgovat pdizovaci cenou, repro-

dukeni cenou nebo vlastnimi naklady.

Porizovaci cenouoceaiujeme v pipact nakoupenych zasob a rati vedenych ja-
ko zésoba. Rtovaci cena se skladad z cenyftipeni a néklafl souvisejicich
s pdizenint. P oceiovani skuténou pdizovaci cenou se pro kazdy druh materialu
S urkitou cenou vytvéi samostatna skladova karta. Pro jeden druh mhtgeidedy ve-
deno rkolik karet s odliSnou pgizovaci cenou. V{ipack, Ze zngny ceny souviseji
zejména s vedlejSimi piaovacimi naklady zasob, je efektiji vyuzit oceani skute-
nou cenou piszeni. Ve finagnim Eetnictvi pak evidence probiha na dvou analytic-
kych (tech. Na jednomdiu se eviduje cena piaeni materialu a na druhém jeho ve-
dlej3i pdizovaci naklady. Betni jednotka ize také stanovit na zakkadosavadnich
cen a jejich pedpokladaného vyvoje pevnou ifamvaci cenu, tzv. skladovou cenu.
V této cer se pak dalediuje o pohybech materialu na samostatném analytiakéu.
Dobu, po kterou bude tato cena platit, &thi jednotka stanovi sama &lenby ji zme-
nit v pripact, Ze se skut@ma cena pidzeni vyrazg zmeni. Tento zfsob océovani
zjednoduSuje evidenci materialu a vyZaduje vedeaiSildo analytickéhodfu pro evi-
denci rozdilu mezi skuteou cenou a tou pewnstanovenou (Eezinova a Munzar,
2008).

Reprodukéni porizovaci cenuby (Cetni jednotka zaplatila, kdyby ziskankeg-
mét nakoupila v tom stavu, v jakém se nachazi. Cefizentyt stanovena znaleckym

posudkem nebo odbornym odhadem (LouSa, 2012).

Zasoby vlastnéinnosti se ocguji vlastnimi naklady. Vlastnimi naklady je mys-
leno naklady fimo spojené s vyroboudast naklad, které s vyrobou néfmo souvisi.
Ptimé naklady jsou imo zjistitelné naklady vztahujici se n&ity druh vyrobkudi
zbozi. Nepimé néklady souvisi siznymi vykony, nap obsluha d&izeni vyroby. Tyto

naklady se rozpntavaji za wité obdobi na jednotlivé druhy vykbma zaklad mate-

1 Mezi naklady spojené s fimenim zasobadime vynsiené clo, naklady na dopravu, pojistiiégravy a
néklady na Upravu materialu, kterd probibédovydanim ke spiebs (VyhlaSka 500/2002 Sb.).
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matického propé&u. Vlastnimi néklady ri#ou byt skuténé vynaloZzené naklady na

vyrobu, nebo nakladyipdem stanovené podle kalkulaci€Binova a Munzar, 2008).

Popesko ve svérflanku kalkulaci definuje jako @etni postup, pomoci kterého
uréujeme naklady vyrobku nebo sluzby aujeme tak jejich cenu. Zakladem kazdé
kalkulace je rozvrhnuti nakladna kalkul&ni jednice. Kalkulani jednici je ukity vy-
kon, zpravidla kvantitativni ukazatele, siajgden metr latky nebo jeden kilogram mou-
ky. Jednotlivé kalkuleni jednice se poté zapisuji do kalkiého vzorce (Popesko,
2011).

Miloslav Synek a Eva Kislingerova uvadi ve své knRodnikova ekonomika
vSeobecny kalkutai vzorec, ktery neni z&vazny, ale pouZzivid htSima podnik
v Ceské republice. Pro pouziti tohoto vieobecnéhaukaiiitiho vzorce jeieba naklady
rozttidit podle vykori, to umozuje zji¥ovani naklad podle jednotlivych vyrobk
(nositelé nékladl). To pomaha zjistit vynosnost vyrabla naplanovat tak strukturu ce-
lého vyrobniho programu (Synek, Kislingerova a ka010).

VSeobecny kalkula&ni vzorec:

Ptimy material.
PFimé mzdy.
Ostatni pimé naklady.

P w bR

Vyrobni rezié.

Vlastni naklady vyroby.
5. Spravni rezig

Vlastni naklady vykonu.
6. Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu.
7. Zisk.

Prodejni cena (Synek, Kislingerova a kol., 2010).

2 Vyrobni rezie obsahuje ostatni naklady souvissjigfrobou, nap energie.

3 Spravni rezie obsahuje polozky nakiadkteré nesouviseji s vyrobou, ftapnzda administrativnich
pracovniki.

4 Do odbytovych naklalllze zahrnout logistiku, marketing apod. (Synekslitgerova a kol., 2010).
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3.1.2 Uétovani zasob p Fi po Fizeni

K vedeni zaznatho nakoupenych a vyrobenych zasobach existuji gisgémy:
prabézny a periodicky. RibéZny systém zajidlje denni zaznamy o zasobach, to uleh-
Cuje pipravu &etnich vykad pro (etni zaérku a manazém podava informace
k operativnimuizeni zasob. Gsteni &etnich zapié fyzickou inventurou se je v tomto
piipadt nutné provést alespgednou r@né. Periodicky postup vedeni evidence naopak
neposkytuje denni zaznamy o pohybu zasob. Stabzaswaklad vynaloZzenych na
jejich pdizeni se se vyp@tava az na koncid@tniho obdobi, kdy se provadi fyzicka
inventura. Nejéive se provadi s@et paateniho stavu a dalSich nakiupktery vyja-
diuje celkové naklady na zbozi, které Ize prodat. Baknventurou zjidije kon€ny

stav, tj. zbozi, které se neprodalo. Rozgtihto dvouwastek pedstavuje prodané zbozi.

V Ceské republice se {iézny systém evidence zasob oanje jako ,zpisob A“
a periodicky jako ,zpsob B“ (Kovanicova a kol., 2003).iiRlad (tovani je uveden

v nasledujici tabulce.

U zpisobu A se pifizovana zasoba sanepre vede ve skladové evidenci a je za-
roven ocergna stejnym zfisobem a ve stejné vysi, v jaké jgtavana na analytickych
Uc¢tech v @etnictvi. Ri Gétovani zgisobem B také musi byt vedena skladova evidence,
jak je stanoveno Ceskych detnich standardach (Lou3a, 2012%jkRdy (Etovani jsou

uvedeny v nasleduijici tabulce.

Tabulka 1: Uétovani pii nakupu materialu

. Metoda A Metoda B
Operace Ucetni doklad
MD Dal MD Dal
Pasateini Zistatek |t doklad 111 701 112 701
materialu
Nakup materialu Fakturdifata 111 321 501 321
DPH Faktura fijata 343 321 343 321
Preprava extemim | v iura pijata 111 321 501 321
pirepravcem
Vlastni geprava Interni doklad 111 622 501 622
Prevod materialu na
sklad v pdgizovaci Prijemka 112 111 Neltuje se
cert

Zdroj: Rubdkova (2012)
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Pfi ndkupu zasob z jinéhdenského statu Evropské unie, je u tuzemskéhoeplatc
DPH zasobaigdnttem dag, ale sodasré podléhd osvobozeni s narokem na @eépo
Tuzemsky odératel ma tedy povinnost si DPH sam vy¥isb a ffiznat, zarové ma vSak
narok griznany zavazek o stejnasstku snizit. Vysledna dava povinnost je tedy nu-

lova (Kovanicova, 2009).

V nasleduijici tabulce je uvederikdad (ttovani nakupu zasob ze zemi mimo Ev-
ropskou unii. Celni organ vyt na zaklad jednotného spravniho dokladu clo. Clo se
vypocitava pomoci sazby z celniho sazebnikiemlgtavuje zavazelivi celnimu dadu
— et 379 — Jiné zavazky. Kevodu hodnoty cla n@eské koruny se vyuziva kurz
celnice, nikoli kurz getni jednotky. Wetni jednotka si dale sama vy a zadtuje
Dan z pridané hodnoty jakoipporizeni ze zemi Evropské unie. Pokiggka firma neni
platcem DPH, bude faktura obsahovati @alpovidajici zakalm prislusného statu a
bude vstupovat do pizovaci ceny (Stohl a Kika, 2009).

Tabulka 2: Uétovani pii nakupu materialu ze zemi mimo Evropskou unii

Operace MD Dal
Faktura na nakup materialu 111 (112) 321
Celni deklarace (clo) 111 (11p) 379
Povinnost piznat da na vystupu 349 343
Narok na odpeet 343 349

Zdroj: Rubdkova (2012)

V souvislosti s ndkupem zasolibe byt poskytnuta sleva. Pokud sleva neni vy-
sledkem reklamace, jedné selbaibonus, nebo skonto (Lousa, 2012).

Bonus

.Dodavatel poskytuje bonus na zaktadizavené smlouvy dle podminek této
smlouvy a to zpravidla na zakladdkeratelem odebraného titého mnozstvi zbo#i
prekraceni urité hodnoty fakturace v konkrétni dodav¢€halupa, 2011).

Bonus Ize poskytovat jako naturalni g, kdy je zbozi dodano bez uplaty. Po-
kud (tetni jednotka pouziva pro ocem zasob prmérnou cenu, dodavka se projevi

pouze poklesem pmérné ceny. V fipad, Zze @etni jednotka pouziva pro ocem
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pevnou skladovou cenu, tak sé&uje o océovacich odchylkach (fly 648 — Ostatni
provozni vynosy, 688 — Ostatni mitddné vynosy) (Lousa, 2012).

Skonto

.Dodavatel poskytne slevu zdite faktury proto, Ze tato faktura je zaplacena
pied lhitou splatnosti nebo néjklad hotoe" (Chalupa et al., 2011).

Skonto ma v praxi dvpodoby. Prvni podobou je cenova podminka, u Keré
sleva uplatéina jiz v paibéhu stanovovani faktutai ceny a tato cena je kam&. Dru-
hou podobou je fakturovana cena, na kterou je @dakaposkytnuta sleva pro zaplaceni
pied Ihitou splatnosti. Odivatel skonto &tuje jako sniZeni ifisluSného nakladového
U¢tu. Dodavatel skontodfuje ve prospch (Etu 648 — Ostatni provozni vynosy (LouSa,
2012).

3.3 Vysklad novani zasob

3.3.1 Ocenovani zasob p Fi vyskladn éni

Oceiovani zasob ip vyskladréni probihd pouze uctovani zgisobem A, kdy se
jednotlivé skladové polozky eviduji na skladovydrtléch v péizovacich cenach. Pou-
Zivanymi metodami jsou: vazeny aritmetickyumér a metoda FIFO.

Zvoleny zmisob océovani musi byt uveden ve vinit snernici Gcetni jednotky a
nesmi se rnit béhem @&etniho obdobi. Eetni jednotka e pouzit kombinacithto
zpasohi pro jednotlivé skupiny. Dle vyhlaSky vSak musi pyb kazdy analyticky det
pouzit vzdy jeden stejny apob ocedni (Bfezinova a Munzar, 2008).

Vazeny aritmeticky pramér

Pri této metod Ize pouzit vazeny aritmeticky gonér promenlivy nebo vazeny
aritmeticky paimér periodicky, ten je nutno gtat nejmeés jednou za résic. RozliSu-
jeme dva druhy vyptiu aritmetického pmmeru:

Proménlivy

Ucetni jednotka zji&uje novy paimér po kazdém novémipustku ugitého druhu

materialu (Bezinova a Munzar, 2008). Vzorec pro vypbzni:
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cena = material na skladé v K¢+posledni priristek (1)
material na skladé v mnozstvi+posledni priristek v mnozstvi

Zdroj: Brezinova & Munzar (2008)

Periodicky

Primér se vypgitava za jedno celé obdobi, které neni delSi ridgnjeésic. Tato
zZjiSténa cena se pouziva pro ogenvydaného materialu v dalSim obdobfdBnova a

Munzar, 2008). Vzorec pro vypet zni:

mat.na skladé v K¢ (zat.obdobi)+ptirtstek za obdobiv K¢ (2)

cena =
mnozstvi mat.na skladé (zac.obdobi)+priristky v mnozstvi za obdobi

Zdroj: Biezinova & Munzar (2008)

Metoda FIFO

Zkratka FIFO vychéazi z anglické nazvu first intfut*. Cesky ,prvni do skladu
prvni ze skladu“. Jedna se tedy o imm&ni vyskladovanych polozek v hodndpori-
zovaci ceny nejstarSi skladované zasohydd, pr@ Ucetni jednotky tuto metodu vyu-
Zivaji, je co nejlepsiifblizeni rozvahového océni sokasnym cenam na trhu (Lousa,
2012).

Metoda LIFO

Metoda LIFO — last in last outesky posledni do skladu posledni ze skladu, je
ocaiovani zasob ogaym postupem, kdy se ocam naklad piiblizuje sokasnym ce-
nam na trhuCim déle je zasoba skladovéana, tim je ptpedlobrjsi, Ze se jeji ocemi
nebude shodovat se sasnymi cenami. \Ceské republice je pouzivani metody LIFO

zakazané (LousSa, 2012).

Ucetni jednotka by ®la metodu vybirat s ohledem n#egpokladany gitbéh vy-
skladiovani zasob. Metoda FIFGrquipoklada, Ze nejnéjsi zasoba {gde ze skladu
jako posledni. Metoda LIFO naopakegpokladd, ze nejné)éi zasoby pjde ze skladu
jako prvni. Hodnota zasoby ohodnocenych metodo®HE blizi k realné hodriotza-
sob ve skladu. K pouziti metody LIFO laka zejménét,f Ze sniZzuje da&nz pijmu
v doke inflace (Albrecht, Stice a Stice, 2011).
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3.3.2 Prodej zasob

Prodej zasob sectuje stejrk jako jakykoli jiny prodej aktiv déma (Eetnimi ope-
racemi. Prvni operace obsahuje smluvni cenlDPH, ktera je fijata hoto¥ nebo bu-
de splacena v terminu splatnosti uvedeném naifakialSi detni operace obsahuje
Ubytek zasob na skladTato operace se&itiuje na zaklad skladoveé vydejky (Bezinova

a Munzar, 2008). ftklad (Etovani je opt uveden v nasledujici tabulce.

Tabulka 3: Uétovani pii prodeji materialu (metoda A)

Operace Doklad MD Dal
Prodej materidlu (cena bez DPH) Faktura 311 642
Prodej materialu (DPH) Faktura 311 343
Ubytek materialu ze skladu (v fipovaci ces) Vydejka 542 112

Zdroj: Rubékova (2012)

3.3.3 Skody na zasobach

,Skodou se rozumi fyzické znehodnoceni, to je nadielné poskozeni nebo
zni¢eni, dlouhodobého nehmotného a hmotného majetlkasabz a to z objektivnich i
subjektivnich picin“ (Vyhlaska 500/2002 Sb.).

Skoda na zasobéch je Skodou v provozni oblastiistggana v ostatnich provoz-
nich nakladech, tj.a@t 549 — Manka a Skody z provoziinosti. Bhem inventury, Ize
nalézt poskozené, nepebneé, nebo z jinéhoudodu nepouzitelné polozky. Gdhto
polozkach jeieba rozhodnout, zda budou jeschovany, nabidnuty k odprodeji, nebo
rovnou zlikvidovany. Nkteré Ubytky zasob vSak mohou vyplyvatirgeenych viast-
nosti zasob, proto skétni jednotka obvykle stanovuje Mmit srmérnici normu firoze-
nych Ubytki. Zjisténé inventurni rozdily v ramci normy jsou pak povwaany za spde-
bu zasob a je tak o nich ttdvano. NejlepSim Zisobem, jak tuto normu stanovit je
presné zndieni ¢i zvazZzeni dané zasoby. Naslédaou zasoby vystavenynym pro-
sledky obou réfeni se zaznamenaji. Rozdil meainito mérenimi pak wuje normu
Ubytku zasob. Jiny problém nastava u maloobchodetbmotek, kde se&tko stanovu-
je, zda je Ubytekifrozeny, nebo zjsobeny jinymi viivy. Norma se zde tedyase sta-
novit nag. porovnanim &kolika po sob jdoucich inventur (LouSa, 2012).
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3.4 Zasoby vlastni vyroby

V nésledujici tabulce je zndzémpriklad (Etovani zasob vlastni vyroby. V tomto

piipadt si etni jednotka mize také zvolit, zda bude pouzivatip¥zny zpisob &tova-

ni A, nebo periodicky zjsob &tovani B. K &tovani zasob vlastni vyroby se vyuZivaji

Gcty actovych skupin 12 — Zasoby vlastni vyroby a 61 —¢Aynstavu zasob vlastrin-

nosti (Skalova a kol., 2013).

Tabulka 4: U&tovani o zasobach vlastni vyroby

Operace MD Dal

Uctovani zgsobem A

Prabézné girastky Skupina 12 Skupina 61
Prabézné ubytky Skupina 61 Skupina 17
Inventariz&ni prebytky Skupina 12 Skupina 61
Manka 549 Skupina 12
Uctovani zgsobem B

Zaktovani p@ateiniho stavu Skupina 1 Skupina 17
Zaktovani konéného fstatku na konci obdobi Skupina 12 Skupina 61

Zdroj: Skélova a kol. (2013)

3.5 Zasoby v maloobchod &

V maloobchodnic¢innosti nejsou vedeny skladové karty, ale pouzelyHoké
Ucty, na kterych je vedena celkova hodnota zasob(Bkého Getniho standardu 015
lze vést analytickédlly dle odpo¥dnych osoli mista uloZeni. Navic z tohoto standar-
du také vyplyva, Ze vifpadt maloobchodnich jednotek je pojem analytickietia
skladova karta totozny. Existuji tedy dva analydiakty, jeden @det slouzi jako karta

majetku a druhy je podrobj$im rozpisem konkrétniho druhu zasoby.

Zasoby na sklagjsou obvykle ocgovany gedpokladanou prodejni cenou, u plat-
ci v¢etre DPH, a rozdil na nékupni cenu je vyjéd océovacimi odchylkami. Tento
systém petrval jiz z doby ped rokem 1993. Vyhodou tohoto systému jsou snafiso z
titelné ceny v prodefy protoZze zbozi je jak wétnictvi, tak na prodefnsledovano

v ocereni, ve kterém je prodavano (Lousa, 2012).

V maloobchodnich jednotkach se pro kontrolu sprating/Se odvedenych trzeb
vyuZziva kontrola korunou. V prodejnach je zboZirgo® prodejni cenou, kterou tkio
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poiizovaci cena a obchodni marZze a v prodejné geriaké kontrolovano. Vagtnictvi
je v8ak vedeno v gizovacich cenach a v fimovacich cenach musi byt vykazano i

v (iCetni za¥rce. Maloobchodni jednotka tedy vede dva analytigig
* Ucet 132.01 — Prodejni cena zboZi,
* Ucet 132.02 — Obchodni marze ke zboZzi.

Dale vede synteticky g@t 132 — zboZi v prodejnach, kde zaznamenava zbozi
v pafizovaci cel. Pokud po provedené inveitubude fyzicky stav zboZzZi nizsi nez
Gcetni stav, bude se jednat o zkraceni trzby prodejih@aopak, pokud bude fyzicky
stav vySSi nezdetni stav, bude se jednat iepytek (Chalupa et al., 2011).

Tabulka 5: Uétovani o zbozi v maloobchodni jednotce

Operace Céstka MD Dal
Nakup zboZzi u dodavatele 2000 K 132.01 321
Presun zboZi do prodejny 2 00@ K 132.01 621
Dolktovani marze 400 K& 132.01 132.02
Prodej zbozi 1 000 K& 211 604
SniZeni hodnoty zasob (prodejni cena) 900 K 504 132.01

Zdroj: Chalupa et al. (2011)

Tento mechanismus¢tovani slouzi jako ikaz pro finakdni Gfad, Ze maloob-
chodni jednotka nekréati sveé trzby. ¥Mgadt, Ze &etni jednotka je platcem DPHiiie
vytvorit dalSi analyticky Get ¢. 132.03, kde budectovat DPH jako satast prodejni
ceny (Chalupa, et al. 2011).

3.6 Inventariza €éni rozdily

Inventariza&ni rozdily vznikaji ve chvili, kdy je inventurouizigny fyzicky stav
zasob odlisny od stavuwétnino.Manko vznika, kdyz je fyzicky stav nizSi ne£aini
stav. Dhivodem vzniku manka jsou technické ztré®yebytek vznika, kdyz je fyzicky
stav vysSi nezdetni stav (Chalupa et al., 2011).

5> Obchodni marZe stanovena ¥nitni sérnicemi ve vysi 10%.
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Manko je daové uznatelnym nakladem jde-li o kradezugpbenou neznamym
pachatelem, rozdil vznikly vigledku Zivelné pohromy, nebo jde-li o recigmbvynos,
kde je naklad uznan do vySe vynosu. 2§t prebytek je vzdy satasti dag (Chalupa
et al., 2011).

Tabulka 6: U&tovani inventarizaénich rozdili

Operace MD Dal
Prirozené Ubytky zasob v rAmci norem 501 112
Manko 549 112
Predpis nahrady manka 335 648
Prebytek 112 648

Zdroj: Rubékova (2012)
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4 Efektivnost Fizeni zasob

Josef Valach ve své knize Firantizeni podniku definujéizeni zasob jako sou-
bor samostatnyctinnosti, jejichz delem je zajisovat plynuly a spravny chod vyroby a
prodeje, a to f minimalnich nakladech spojenych s hosgedan se zasobami (Valach
a kol., 2001).

Potieba skladovat v podniku zasoby vyplivédasového nesouladu, ktery vznika
mezi nakupem a prodejem zbozi nebo mezi ndkupereridlat a jeho spétbou ve vy-
rob¢. Mezi ¢innostitizeni zasob p#tspravny vykr dodavatele, analyza kvality nakou-
penych zasob, jejich struktura aigpb jejich financovani. Kizeni zasob existujezko-
lik modeki. Prvnim modelem je optimalizai model materialu, kdy poptavka a délka
dodavkového cyklu jsou konstantni a s jistotou zhd@wogedu. DalSim modelem, vyu-
Zivanym zejména v Japonsku, je Just-in-time managerRodnik v tomtoijpads pro-
pojuje své aktivity (zasobovani, vyroba apod.), &y s minimalizactasové ztraty
bylo dosaZzeno nejnizSich nakiadPikladem niize byt dodavka materialutipmo do
vyroby, bez existence skladMarek, 2009). B pouZziti metody ABC podnik rateni
jednotlivé polozky zasob ddéitskupin podle jejich podilu na hodgatyjadiené spate-
by zasob, podilu trzeb, zisku nebo jejich zastpisti ve vyrols (Kislingerova a kol.,
2010).

Zpusobytizeni maji pimy vliv na rentabilitu podniku a pi@bu finanich zdro-
ju. Khodnoceni spravnostiizeni zasob je pi#ba ukazatele, ktery vychazi
z dostupnych dat, zobrazuje podstatu zkoumanéhaému a zarove je pokud mozno
mezipodniko¥ srovnatelny. Negsgji vyuzivanymi ukazateli, které tato kritéria spt
ji, jsou obratka zasob a doba obratu zasob (Kisliona a kol., 2010).

Obratka zasob je pamtrzeb a pkmérného stavu zasob vSeho druhu. Jaroslava
Holeckova ve sveé knize Fingni analyza firmy vSak uvadi, Ze spré&#i podoba tohoto
ukazatele je ta, kdeditateli vystupuji misto trzeb celkové naklady (Hideva, 2008).
Ukazatel Ize vypéitat pro zasoby jako celek nebo pro jednotlivé shkyigasob. Pokud
v ¢itateli uvedeme trzby, zjistime, kolikrat se daddaba Bhem obdobi zaplati z trzeb.
Cim vy3si je ukazatel obratky zasob, tim rychlejilipi& obraci zasoby a tedy aktijin
vyuziva kapital, ktery do zasob vlozil (Kislingeéowa kol., 2010). #iS nizky paet
obratek pedstavuje nebezpiepro platebni schopnost podnikujibe byt disledkem

Spatné nakupni politiky nebo nahromiaiin nepatebnychéi neprodejnych zasob &
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byteiné zasoby jsou neproduktivni a jsou v nich vazaogiedky, které nenesou zad-
ny vynos (Holékova, 2008).

Ukazatel doby obratu zasob podava informace o mamak dlouho se pmeérné
obrati zasoby. Tento ukazatel je vyznamnyftiikdgd @i vypoctu obratkového cyklu
pertz a mnozstvi kapitalu pebného k financovani zasob. Dobu obratu Ize takédvy
fit pro zasoby jako celek nebo prodiskupiny zasob (Kislingerova a kol, 2010).

Obecr plati, Zec¢im vySSi obratka zasob a kratSi doba obratu zésobépe. Mu-
si byt vSak dodrzeny podminky, Ze zasoby materajisti plynulou vyrobu a Ze podnik
ma dostaténé zasoby hotovych vyrobk aby pokryl poptavku a neztracel zakazniky.
Nedostatény stav zasob fZe mit za nasledek nizky objem vyroby a prodejednik
tim padem fichazi o trzby. Je tedy nutné brat v tvahu velikmsdniku a obor podni-
kani. Dle &chto faktofi Ize stanovit Zadouci hodnotgchto ukazateél (Holeckova,
2008).
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5 Metodika

Hlavni cil

Hlavnim cilem této prace je zhodnotit evidenadifotrani a ocgovani zésob,
z tohoto hlediska analyzovat zasoby v konkrétigtiii jednotce afedlozit mozné na-

vrhy a opaiteni.
Dil¢éi cile

1. Vytvorit uceleny pehled o evidenci, diovani a ocgovani zasob ve vy-

branych zdrojich.
2. Ziskat a sumarizovat vybrana data.

3. Analyzovat stavajici Zjsoby evidence actovani ve vybraném subjektu a

uvest konkrétnfeseni.
4. Stanovit cenu zasob vybranou metodou ¢oén
5. Analyzovat efektivnostizeni zasob.
PouZzité metody:

* sker dat — informace od zarmstnand Ucetni jednotky o zfisobech eviden-

ce zasob,
* aplikace metod:
0 metoda FIFO,

o aritmeticky ptimer:

zasoba na zatatku obdobi (K¢)+ptiristek za obdobi(K¢) (2)

cena = — v, p o p
zasoba na zacatku obdobi (ks;kg)+ptiristek za obdobi (ks;kg)

» kalkulace cen vlastnich vykan

* metoda Gtovani A, metodadiovani B,

* hodnoceni efektivhostizeni zasob pomoci ukazataibratka zasob a do-

ba obratu zasob

, , trib
obratka zdsob = —~ 3
zasoby
, __ zasoby
doba obratu zasob = —- (4)

365
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365

doba obratu zasob = ————
obratka zasob

)
Zdroje informaci

» informace dostupné v odborné literagu

* interni dokumentace analyzovaného subjektié(site, skladové karty),

* Ucetni za¥rka subjektu za rok 2013 (rozvaha, vykaz &iakztrat, piloha).
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6 Charakteristika zkoumaného objektu

Spole&nost Jednota druzstvo spehiteli v Kaplici vznikla fed vice nez 58 lety a

reprezentuje giprodejen COOP v okresgesky Krumlov. Druzstvo bylofizeno usne-

senim ustavujici valné hromady dne 26. srpna 19%® @chodniho rejgku, pak bylo

zapsano dne §ijna 1956. V sotasné dob provozuje druzstvo najg celym okresem

vice nez 40 prodej.

Pravni forma: Druzstvo

Sidlo: Kaplice-nadrazi 86, 382 42i§¢z
Statutarni organ: Predstavenstvo

Z&kladni kapitél: 500 000,- K

Predmét podnikani:

velkoobchod,

maloobchod smiSenym zboZzim,

maloobchod takovymi vyrobky,

specializovany maloobchod — prodej stavebnin,

maloobchodni prodej a pronajem zvukovych a zvekawazovych zaznain
a jejich nenahranych nasi,

hostinsk&innost,

vyroba potravingkych vyrobki,

pekdstvi, cukrdstvi,

dovoz chemickych latek a chemickychigravki klasifikovanych jako vy-
busné, oxidujici, extrénérharlavé, vysoce hidavé, vysoce toxickeé, toxicke,
karcinogenni, mutagenni, toxické pro reprodukcibezpené pro Zivotni
prostedi a prodej chemickychipravku klasifikovanych jako vysoce toxické
a toxicke,

projektovacinnost ve vystavl

opravy silnénich vozidel,

silnicni motorova doprava nakladni — vnitrostatni nakisgiiD,

vyroba, instalace a opravy elektrickych sirajgistroj,

¢innost podnikatelskych, fingnich a ekonomickych porailc
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Druzstvo provozuje velkoobchodni sklady, kterymsaduje zejména viastni ma-

loobchodni jednotky (jejich sklady). Nejezit¢jSi ¢asti gijmu druzstva jsou maloob-

chodni jednotky, ty jsou roztény do rekolika skupin:

1.

COOP Tuty — prodejny smiSeného zbozi od 120 do 3G0pnodejni plo-
chy,

COOP Tip — prodejny smiSeného zbozi od 300 do 9F9pmodejni plo-
chy,

COOP Terno —prodejny s prodejni plochou 100¢ mvyssi,
COOP Stavebniny —prodej stavebnich maternidl

Nezarazené —prodejny fiznych velikosti, které nemaiji povinny sortiment,

nag. prodejny v rekraich oblastech.

Do téchto skupin jsou prodejny Fmzovany na zakladsve rozlohy a objemu tr-

Zeb. Pdet jednotlivych prodejen a jeho vyvoj je zobrazemésledujici tabulce:

Tabulka 7: Vyvoj poétu prodejen

: : Pocet k 31.12.
Kategorie prodejen

2010 2011 2012 2013
TERNO 1 1 1 1
TIP 9 9 11 11
TUTY 18 18 16 16
Stavebniny 1 1 1 1
Nezd&azené 12 13 13 12
Celkem 41 42 42 41

Zdroj: Vyracni zprava druzstva (2013)
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7 Zpuasob evidence zasob

Hlavni ¢innosti druZstva je ndkup zboZi a jeho naslednygirqroto nejastjsi
z&sobou, ktera se zde objevuje je zboZi. Déledsaistvu vyskytuje i material a zasoby

vlastni vyroby, a to v souvislosti s vyrobnami kaiskeé a lafidkarské vyrobky.

7.1 Skladova evidence zbozi

Druzstvo provozujeit velkoobchodni sklady — hlavni sklad, sklad s zatdm
zbozim a sklad s ovocem a zeleninou. Dale provaziielik maloobchodnich sklaid-
sklady jednotlivych prodejen. Zbozi na sklady pijedde z velkétasti dodavano vel-
koobchodnimi sklady. ifmymi dodavateli je dodavano feo, rékteré napoje, sudové
vino, noviny, hréky. Vedouci prodejny si v takovéntipact vybere zboZi z katalogu u
obchodniho zastupce dodavatele, ten naslgievede objednavku na velkoobchod.
Objednano mize byt pouze zboZzi, které je zalistované, tzn. asyBrsortimentd Timto

zpisobem se nakupuje zejména drogistické zbozi, alkohdrava vyziva.

NejduleZit¢jSi casti evidence jsou skladové karty, které se vgjvae velkoob-
chodu, vzdy f piijeti nového zbozi. Tyto karty obsahuji informadevzaté z katalogu
dodavatele. Mezi tyto informace pazejména nazev, cena, DPH, hmotngatkovy
kdd, zda se zbozi prodava se zalohovanym obalena @ealu) aj. DalSi informace ge-
neruje paitacovy software naiflkaz pracovnika velkoobchodu. Semipaatum zalo-
Zeni karty, evidetni ¢islo, nebo kdd PLU, pod kterym se zboZzi nastedentifikuje na
prodejnach pomoci snimacihaizani, @ tvorbé cenovek a f prodeji na pokladnach.

Evidertni ¢isla jsou ke zboZzi systematickiifmzovana dle dodavatele.

Skladové karty dale obsahujiildzité informace o dodavateli, jako jsou adresa
nebo obchodni podminky, nap

* doba na zpracovani objednavky,

» doba dodani zbozi,

» pravidla reklamace,

* minimalni odkr (v mérnych jednotkach nebo v p&zich),

* domluvené ceny,
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e ztratu, zgisobenou pirozenymi Ubytky, kterou je dodavatel ochoten uhra-
dit.

Podnik pravideld pripravuje vyhodné slevy pro zakazniky, a taiknmym drutim
zbozi. Tyto slevy se na skladové Kaodetou rovnou od prodejni ceny. Informace o
slevach (vySe slevy, doba poskytovani slevy) je zd@azréna pouze v fipack, ze
slevu poskytuje fimo dodavatel. Vedeni podniku sameipeda se tato sleva promitne
do prodejni ceny. Z toho vyplyva, Ze tyto informaseu viditelné pouze na skladové
karte, nikoli na cenovce. VeSkeré evidence probih& edektky.

Skladové karty se vedou také k vratnym dbal Nékteré vratné obaly jsou sou-
casti zbozi a tedy soasti prodejni ceny. Jiné vratné obaly slouzi pdugiepraw zbo-
Zi mezi sklady. Druhy oba&| které koluji ve zkoumaném podniku, jsou zobrazeny
v nésledujici tabulce. Cena obalu neobsahuje D&bk 7 tomto fipact neicita.

7.2 Inventarizace

Povinnost provag inventarizaci ukladadetnim jednotkdm zékon 563/1991 Sb.,
0 Wetnictvi. Pokud by inventarizace nebyla provedefiatnictvi dané jednotky by

bylo povazovano za nejkazné.

Podminky inventarizace upravuiji interni@nice. Provadna je na zakladprika-
zu, ktery vyda vedeni spdaleosti. Inventarizace se provadi miniméjedenkrat réne
nebo i zméné vedouciho pracovnika, a to jak maloobchodni jednaiak velkoob-

chodu.

Kazda inventarizace Zma fyzickou inventurou. &em fyzické inventury pra-
covnici prodejen zjisti mnoZstvi vSech zasob nalgré a ve skladu. K identifikaci
zbozi slouzicarovy kéd (zboZzi pttané na kusy — mé@é vyrobky, cukrovinky apod.)
nebo kéd PLU (zbozi gitané na vahu — uzeniny, ovoce). 4jig¢ stavy zasob se za-
znamenavaji do inventurnich sestav. Inventariz&omise, ktera se obvykle sklada ze
dvou, az i ¢lent pak tyto sestavy porovnava se skladovym systémejistaje vzniklé
piebytky¢i manka. Komise také odpovida za Uplnost a spravnesntury.

Vysledky inventur jsou pak hodnoceny a schvalovadiyornou komisi a vyiio-

vany. Zpisob vy&tovani je uveden v nasledujici kapitole.
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Do fyzické inventury se nezagitava proslé, podené nebo zkazené zbozi. Toto
zboZi se zapgitava them roku do tzv. ztratného. Vysi ztratného stanewgdeni pod-
niku v procentech pro kazdou skupinu zboZzi a praditesklad zvla& Pokud je vySe
ztratného pekratena jedna se o manko nad normu, kterérgelgpsano hmotnodpo-
védnému pracovnikovi k nahradPriklad vypditu ztratného je uveden v nasledujici
tabulce.

Tabulka 8: Vypocet ztratného

Mésic Druh zboZi Sleva s DPH Odpis Sleva + odpis
Kvéten 2014 Ostatni 8 337,5@K 1 836,80 K 10174,30 K
Ovoce a zelenina 102,7K 7 456,00 K 7 558,70 K

Prodej s DPH % Max v % Max v K¢ Rozdil
3 695 782,06 K 0,28 0,40 14 783,13 K 4 608,83 K
177 963,63 K 4,25 4,00 7 118,55 K -440,15 K

Zdroj: vlastni zpracovani

Ztratné se vypd@tava vzdy na konci kazdéhasgice ke dvou skupinam zboZzi:
1. Ovoce a zelenina,

2. Ostatni zbozi.

Do poloZzky ,sleva“ se zagitava zbozi, které bylothem nésice zlevino. Di-
vodem zlevini mize byt prosla doba minimalni trvanlivosti, poSkozebal apod.
Polozka ,odpisy” se zag@tava zbozi, které je odepsano hapdivodu poskozeni nebo
kradeZe. Rozdil maximalni vySe ztratného a slegsez@a konci roku gee a zjisti se,
zda hem roku vzniklo manko, nebdgbytek.

Uctovani &chto rozdil je uvedeno v kapitole 8.3 Inventarinérozdily.
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8 Ocenovani a u étovani zasob

Zasoby ve velkoobch@d maloobchodnich prodejnach jsou vedeny v nakdpnic

cenach. Vyazeni z4sob je v obodipadech oagovano metodou FIFO. Zasoby vlastni

vyroby, které se vyskytuji v pekarnsou vedeny v nakupnich cenach a ty, které se vy-

skytuji ve vyrobg lahadek, jsou ockovany v kalkul&nich cenach.

Kazda maloobchodni prodejna i velkoobchod je saatiosti jednotkou — &tdis-
kem. Analytické Gty jsou tidény dle stedisek. DruZstvo o zasobacktuje metodou A.

8.1 Velkoobchod

V piedchozich kapitolach jiz bylo uvedeno, Ze druzgtvovozuje ti velkoob-
chodni sklady:

» Velkoobchod s chlazenym zboZzim,
* Velkoobchod s ovocem a zeleninou,

* Velkoobchod s ostatnim zbozim.

Uctovani vzniklych pipadi je provadno okamzit pii jejich uskuténéni (&etnim
odclenim velkoobchodu.

8.1.1 Oceneéni zbozi

ZboZi je g ndkupu oc#ovano nakupni cenou. Qamvani vydeje zbozi probiha

metodou FIFO. NiZe je zndz@m vypaiet ceny konkrétniho zbozi. Timto zbozim je

Howvézi gulas porcovany 400 g. Eaeni stav zbozi na Zatku mésice byl 20 ks, po

zovaci cena zbozi byla 53,5% K
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Tabulka 9: Ocaiovani zbozi ve velkoobchodnim skladu - metoda FIFO

Datum | Operace | MnoZstvi LS Cena celkem Stva v Z,bOZI na skiad

kus MnoZstvi Cena
1.5. Rijem 20, 53,55 K 1071,00 K 20 1 071,00 K
2.5. Rijem 100 54,33 K 5 433,00 K 120 6 504,00 K
5.5. Vydej -80 54,14 K& -4 330,80 K 40 2173,20K
6.5. Rijem 600 52,22 K| 31332,00kK 640 33505,20 K
7.5. Vydej -56Q 52,37 K| -29 327,60 K 80 4 177,60 K
9.5. Rijem 400 52,21 K| 20884,00 K 480/ 25061,60 k
12.5. Vydej -260 32,13 K& -8 354,40 K 220, 16 707,20k
15.5. Vydej -140 52,21 K -7 309,40 K 80 9 397,80 K

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 10: Vypocet priaimérné ceny

Datum Vypocet Priamérna cena za 1 kus
5. ltna (20-53,55) + (60 - 54,33)
80 -
7 Ktna (40-54,33) + (520-52,22) 59 37
560 =
12 kwtna (80-52,22) + (180-53,21)
260 -
15. kwtna %50321 53,21 K&

Zdroj: vlastni zpracovani

8.1.2 Nakup a prodej zbozi

Velkoobchody realizuji nakup zboZzi od velkého mmeizdodavateal z Ceské re-

publiky i ze zahrari. Diky tomu mohou pro své o#éiatele zajistit Siroky sortiment.

Nakoupené zboZzi velkoobchod dodava nejen vlastnégoaobchodnim prodejnam, ale
také externim odivatelim. Prodejni cenu zboZi tkionakupni cena, DPH a velkoob-

chodni marze. Velkoobchodni marze se stanovujeegpuz externi dodavateletikad

Gctovani ve velkoobchodu je uveden v nasledujiciltabu

PFi Uctovani se vyuzivaji dly:

e UCet 132.xxx — Zbozi ve skladu velkoobchodu s ostatzibozim,
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e UCet 133.xxx — Zbozi ve skladech velkoobctaglchlazenym zbozim a

S ovocem a zeleninou,

* UCet 622.xxx — Aktivace vnitropodnikovych sluzeb,

* Ucet 343.xxx — Da z pridané hodnoty,

 (cet 321.xxx — Dodavatelé,

(cet 311.xxx — Odératelé,

e Ucet 504.xxx — Prodané zbozi,

* Ucet 604.xxx — Trzby za prodané zbozi.

Tabulka 11: Uétovani nakupu a prodeje zbozi ve velkoobchodu

S Ugtovani
Ucéetni pripad Cena
MD Dal
Nakup zboZzi
Z4aklad DPH — nakupni cena 36 450,50/K 131.001
DPH (15%) 5467,58 K| 343.002
Celkem 41 918,08 K 321.001
Prijem zboZi na sklad 36 450,5@ K 133.001 131.001
Prodej zboZi do vlastni prodejny
Prevod zbozi - skladova cena 18 225,25 K 134.001 622.001
Vyskladreéni zboZi 1822525  622.001 133.001
Prodej zboZi externimu oétateli
Zaklad DPH - prodejni cena 20 503,44 K 604.001
DPH (15%) 3 075,51 K 343.002
Celkem 23578,92K  311.001
Vyskladreni zboZi 18 225,25  504.001 133.001

Zdroj: vlastni zpracovani

Nakup zboZi je nejive (Etovan na et 131.xxx — Pfizeni zboZi, ze kterého je
odtovan v okamziku fevzeti na sklad (@t 133.xxx — ZboZi ve velkoobchodnim
skladu s chlazenym zboZzim, ovocem a zeleninoulddpzbozi v rdmci vlastnich prode-
jen je &tovan aktivaci vnitropodnikovymi sluzbami. Obchodmarze je vynosem
z prodeje zboZi, lze ji tedy s§itat rozdilem stav G¢ta 604 — Trzby za prodej zboZi a
504 — Prodané zbozi.
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Velkoobchod svym odizatelim miZe také nabidnout slevu, nebo slev@enbyt
poskytnuta jemu. Tyto poskytnuté slevy sguji na &ty 604.xxx — Trzby za prodej
zbozi a 311.xxx — Pohledavky z obchodnich viztalpiipact poskytnutych slev odia-
teli. Nebo se &tuji na &ty 504.xxx — Prodané zboZi a 321.001 — Zavazkychotinich
vztahi v piipact slev poskytnutych dodavatelemiil®ad (Etovani je opt uveden

v nasledujici tabulce.

Tabulka 12: Ugovani slev ve velkoobchodu

et o Uétovani
Ucetni pripad Cena MD Dal
] . e E o

Sleva posl<ytnuta odbateli ve vysi 5 % z -3 100,00 K 311.001 604.001
ceny zbozi
Sleva poskytnuta vlastni maloobchodni pro- 2 790 00 Kk 133.001 622.001
dejre ve vysi 4,5 % z ceny zboZi
Sleva poskytnuta velkoobchodu dodavate- .2 100,00 K 504.001 321.001
lem ve vySi 7 % z ceny zboZi

Zdroj: vlastni zpracovani

8.2. Maloobchod

8.2.1 Ocenovani zbozi

Pti porizeni je zboZi og®vano nakupni cenouriRryskladreni je zboZi ockova-
no metodou FIFO, stejnako ve velkoobchodu. Oievani je opt znazorgno na i-
kladu konkrétniho zboz€okolada Milka, ndkupni cena 19,3@ Kpasatesni stav byl 20

kusa.
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Tabulka 13: Ocaiovani zasob v maloobchodnich prodejnach - metoda FO

Stav zbozi na sklad

Datum Operace | MnoZstvi CeEa = Cena celkem s
us Mnozstvi Cena
1.5. Rijem 20 19,30 K& 386,00 K& 20 386,00 K&
3.5. Vydej -10 19,30 K& -193,00 K 10 193,00 K
8.5. Rijem 60 20,10 K| 1 206,00 K 70/ 1399,00 K
14.5. Vydej -5( 19,94 K& -997,00 K 20 402,00 K&
15.5. Rijem 100 18,20 k&| 1820,00 K 120| 2222,00 K
16.5. Vydej -80 18,68 K&| -1494,00 K 40 728,00 K&
18.5. Vydej -20 18,20 K& -364,00 K 20 364,00 K

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 14: Vypocet priaimérné ceny

Datum Vypocet Primérna cena za 1 kus
3. kwtna 10 '1109,30 1930 K
14. ktna (10- 19,30);:)(40 +20,10) 004k
16. kwtna (20-20,10) + (80 - 18,20)
100 18,68 K&
18. kwtna 20 -2108,20 1820 K

Zdroj: vlastni zpracovani

V minulosti druzstvo pouZzivalo k oc&mi vydeje zasob metodu aritmetického

praméru. Pro demonstrovani roz@limezi metodou aritmetického tpnéru a metodou

FIFO uvadim nasledujicitixlad. Vypaiet se tyka stejného zbozi, jako tegchozim
piikladu: Cokolada Milka, skladova cena 19,3@,osateini stav byl 20 kus Aritme-

ticky pramér byl vypctitdn z cen za minuly &sic (duben 2013} 18,36 K.
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Tabulka 15: Oceaiovani zbozZi v maloobchodnich prodejnéach - aritmeticy pramér

Datum | Operace | MnoZstvi Cenazal Cena celkem St?v Z,bOZI na skiad
kus MnoZstvi Cena
1.5. Rijem 20 19,30 K& 386,00 K 20 386,00 K
3.5. Vydej -10 18,36 K& -183,60 K 10 202,40 K
8.5. Rijem 60 20,10 K| 1 206,00 K 70| 1408,40 K
14.5. Vydej -5( 18,36 K& -918,00 K 20 490,40 K
15.5. Rijem 100 18,20 K| 1 820,00 K 120 2310,40K
16.5. Vydej -8Q 18,36 K&| -1 468,80 K 40 841,60 K&
18.5. Vydej -2Q 18,36 K& -367,20 K 20 474,40 K&

Zdroj: vlastni zpracovani

Jiz v vodu pikladu je patrné, Ze minulydsic (duben 2013) byly ceny dodaného
zboZi nizSi. To ndm Zgobilo vysSi stav peniho ocedni zasob na konci &sice, a

tim padem i vysSi oceéni skladovanych zasob, nez ve skotesti.

8.2.2 Nakup a prodej zbozi

Jak jiz bylotec¢eno v gedchozi kapitole, maloobchodni jednotky mohou zipazi
kupovat jak z vlastnich velkoobchodnich skiadvyroben, tak i od externich dodavate-
la. Objednavka zboZzi od externich dodavajel prevedena na velkoobchod. Dodavka
tohoto zboZi tedy detné probiha stejnym Zisobem jako dodavka zboZzi velkoobcho-
dem. Wtovani v3ech &etnich pipadh v maloobchodnich jednotkach probiha jednou

nebo dvakrat dergrv centralni Gtarns.

Prodej zboZi v maloobchodnich prodejnach probitustgdnictvim registrova-
nych pokladen. Zde je zboZi prodavano pontdcovych kéd nebo kéd PLU. Trzbu
v hotovosti vedouci prodejny defirpog. obden vklada na bankovniat.

Prodejni cena je soétem nakupni ceny, marze a DPH. Hlavni roli v teozhto
cen hraje obchodni marze, jejiz vySe jgema koeficientem. Tento koeficient stanovuje
vedeni druZstva a lisi se dle jednotlivych skugioZ:

* MIlécné vyrobky,
* Masneé vyrobky chlazené,

+ Kolonial,
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e MraZené vyrobky,

* Ovoce a zelenina,

* Ryby a rybi vyrobky,
* Peivo.

Nasledujici ukdzka dfiovani se tyk& menSich prodejen. Ve velkych praugjn
(typ TERNO) @&tovani probiha stefnjako ve velkoobchodnich skladech. V nasleduijici
tabulce je uvedeniiklad tovani. Pro tentofjiklad je brana v tvahu maloobchodni

marze ve vySi 32 % a z&kladni sazba DPH, tj. 15 %.
Pro Wtovani se vyuZzivajidly:
* et 134.xxx — Zbozi v maloobchodnich prodejnéch,
* Ucet 621.xxx — Aktivace materialu a zboZi,

¢ UCet 221.xxx — Penize na bankovnigiul

Tabulka 16: Uétovani nakupu a prodeje zbozi v maloobchodnich jedstkéach

. C Uétovani
Ucéetni pripad Cena
MD Dal
Nakup zboZi z vlastniho velkoobchodu
Skladovéa cena 25 000,5¢K 134.001 622.001
Nakup zboZi z vlastni vyroby
Skladovéa cena 2499, 7&K 134.001 621.001
Prodej zbozi
Vyftazeni zboZi - prodejni cena 60 450,00 K 504.001 134.001
Odvod trzby na bankovnicat — prodejni
cena 60 450,00 K 221.001 604.001
Odvod DPH -9 067,50 K| 343.001 604.001

Zdroj: vlastni zpracovani

O zbozi, které maloobchodni jednotk&ipoje pro své vlastniaely, nag. cistici
prostedky, se Gtuje metodou B. Zatiovani se tedy provadi zapisem na vruuu
504.xxx — Prodané zbozZi a ve présp Etu 622.xxx — Aktivace vnitropodnikovych

sluzeb.
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8.3 Zasoby vlastni vyroby

Stavy zasoby vlastni vyroby jsou wainictvi druzstva vedeny natéch &tové

tiidy 12. Stav materialu p@bny k vyrols je veden nadiu 112 — Material na sklg&d

Druzstvo provozuje dv vyrobny — pekéarnu v Horni Plané a dalké&stvi
v Besednici. Zasoby vlastni vyroby, které se vyskytv pekarg, jsou vedeny
v nakupnich cenach a ty, které se vyskytuji ve bggolahidek, jsou ocgovany

v kalkulanich cenach.

Velkou ¢ast svych vyrobk pievadji vyrobny do maloobchodnich jednotek. Men-
Si ¢ast prodavaji externim od&ftateiim za prodejni cenu, ktera je tema skladovou

cenou, marzi a DPH.

Priklady (etnich operaci jsou uvedeny v nasledujici tabulcpiikladu uvazu-

jeme sniZzenou sazbu DPH 15 % a marZzi vyrobny prerexodigratele 9 %.

Tabulka 17: Uétovani zasob vlastni vyroby

i Ugtovani
Ucetni pripad Cena MD Dal
Nakup materiélu pro vyrobu
Nakupni cena 5600,00cK 111.001
DPH (15%) 840,00 K| 343.002
Celkem 6 440,00 K 321.001
Prevzeti materialu na sklad 5600,080|K 112.001 111.001
Spoteba materialu ve vyreb 2 500,00 K 501.001 112.001
Priristek vyrobk na sklad 3000,00 123.001 613.001
Prevod vyrobk viastni MO prodejé 2 900,00 k 134.001 621.001
Vyskladreéni vyrobki 2 900,00 kK 613.001 123.001
Prodej vyrobk externimu odératel
Prodejni cena 3161,0K 311.001
DPH (15%) 474,15 K| 343.001
Celkem 363515 K 601.001
Vyskladreni vyrobki 2 900,00 K 613.001 123.001

Zdroj: vlastni zpracovani

Stejre jako velkoobchod, tak i vyrobnyigvadiji zasoby na maloobchodni jed-
notky bez DPH. Tyto ipady se &tuji za pouziti Gta Uctoveé skupiny 62 — Vnitropod-

nikové aktivace.
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V piikladu byly pouZity dty:

¢ UCet 111.xxx — PBizeni materialu,

ucet 112.xxx — Material na sklad

ucet 501.xxx — Spdeba materialu,

* et 613.xxx — Zmina stavu vyrobi,

* Ucet 123.xxx — Vyrobky,

» Ucet 601.xxx — Trzby za prodej vyrobk

8.3.1 Kalkulace

Kalkulace jsou vytvéeny nejen pro vyrobky z vlastni vyrobny, ale také fuce-
nou zmrzlinu. Zmrzlina se prodavd w&yrech prodejnach, které se nachazeji
v turistickych oblastech. V nasledujicirridadu je zobrazen vyget kalkulace zmrzli-
ny.

Hlavni surovinou pro vyrobu tené zmrzliny je zmrzlinova s¥s, jejiz cena se li-

Si podle druhu zmrzliny. Pro nafkdad byly pouZzity tyto suroviny:

* zmrzlinova snds vanilka, cena za 1 Kgni 152,- K¢,
» kornouty Tulpen classic, cena baleni (870dksj) 330,50 K,
» ubrousky s potiskem, cena baleni (2 000cksi) 145,30 K.

Tabulka 18: Kalkulace 1kg zmrzlinové snisi®

Suroviny Cena
1 Kg Zmrzlinové Srési 152,00 K
2 L Pitné Vody ZRadu 0,00 K&
Celkem: Zmrzlinova Sis 3 Kg 152,00 K

Zdroj: vlastni z pracovani

8 Primérny poset porci téené zmrzliny z této sési je 25 (spoitano na prodej).
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Tabulka 19: Naklady na vyrobu 1 porce t@&ené zmrzliny

Naklady Cena
Zmrzlinova snis 6,08 K&
Kornoutek 0,38 K&
Ubrousek 0,07 K&
Vyrobni ndklady celkem 6,53 K&
Prodejni cena 20,00 K&
Hruby vynos 13,47 K

Zdroj: vlastni zpracovani

8.4 Inventariza €éni rozdily

Inventariza&ni rozdily vznikaji v pipact, Zze skuténi stav zasob zjishy inventu-
rou neodpovida stavwétnimu. Piibéh inventarizace v druzstvu a druhy inventatiza

nich rozdilu jsou uvedeny v kapitole 7.2 — Inveizize.

V této kapitole je pouze uvedeno, jak se vznikiemtariz&ni rozdily zadtuji.

Priklad za@tovani je uveden v nasledujici tabulce.

Tabulka 20: Ugovani inventarizaénich rozdila

a Uétovani
Ucéetni pripad
MD Dal
Manko do normy
Velkoobchod s ostatnim zbozim 504 .xxx 132.001
Velkoobchod s chlazen_ym zbozim a velkoob 504.xxX 133.001
chod s ovocem a zeleninou
Maloobchodni prodejny 504.xxx 134.001
Vlastni vyroby 501.xxx 112.xxx; 123.XxX
132.xxx; 133.XXX;
Manko nad normu 549.xxx 134 .xxx,112.XXX;
123.xXxx
Manko k Uhrad 378.xxx 648.XXX
132.xxX; 133.XXX;
Prebytek 134.xxx,112.XxX; 648.xXxX
123.xxx

Zdroj: vlastni zpracovani
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9 Hodnoceni efektivhosti Fizeni zasob

Pro hodnoceni efektivnostizeni zasob jsem zvolila ukazatele obrétka zboZi a
doba obratu zbozi. Data pebna k vypétu ukazatal jsem ziskala z rozvah a vykaz
ziski a ztraty z let 2009, 2011 a 2013.

K vypoctu byly pouzity vzorce:

, v, trzby za zboizi
obratka zbozi = 222207 (3)

zbozi

365
obratka zboii

()

doba obratu zbozi =

Oba ukazatele se daji hodnotit z hledigkau nebo oboru. Jako prvni jsem hod-
notila efektivnostiizeni zasob zbozi sase. Ukazatel obratka zasob udava, kolikrat za
rok se zbozi v podniku stihne obratit. OptintAby se ndla hodnota tohoto ukazatele,

v ¢ase zvySovat. Ukazatel doba obratu zasob udavikzdlouho se zboZzi v podniku
stihne obratit. Optimathby hodnota tohoto ukazatel&ase nila klesat.

Tabulka 21: Ukazatelé efektivnostitizeni zasob — Jednota druzstvo spigbitela v
Kaplici

ok | aer | TEbyzeprd |owakazho Debecbra

2008 69 384 839 628 12,10 30
2009 71 75% 812 519 11,32 32
2010 72 14% 764 592 10,60 34
2011 66 704 748 525 11,22 33
2012 75 164 744 177 9,90 37
2013 71 370 725 066 10,16 36

Zdroj: vlastni zpracovani

Ve vySe uvedené tabulce je #idZe obratka zasob od roku 2008 do roku 2010
mirné klesala. Mvodem poklesu jsou sniZujici se trzby vlivem hospskE krize. Pod-
nik v roce 2011 reagoval snizenim zasob zbozitabdy vzrostl. V roce 2012 zasoby
zbozi ot navysil, trzby vSak stale klesaly. Efektem toh&toku byl vysoky pokles
hodnoty ukazatele obratka zboZi. V reakci na téakopodnik v roce 2013 zasoby zbo-

Zi snizil a obrat zbozi mu tak &@pklesl. Na tuto skutanost reaguje i ukazatel obratu
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z&sob. Z tabulky jeiejmé, Ze nejhorSi hodnotu¢hw roce 2012, kdy firma igjme

piedpokladala vysSi trzby a zvysila tak zasoby zlia#tby vSak stale klesaly.

Pro toto srovnani ukazatell oboru jsem zvolila konkuréni spol€nost Penny
Market, s.r.o. Tato spalaost provozuje své maloobchodni jednotky po €aéké re-
publice, na rozdil od Jednoty, ktera své maloobohpdbdejny provozuje v ramci okre-
suCesky Krumlov. Konkuretné se stetavaji v Kaplici & eském Krumlow.

Data pro vypoet ukazatel jsem ot cerpala z Getnich zagrek spol€nosti.

Tabulka 22: Ukazatele efektivnostifizeni zasob - Penny Market, s.r.o.

ok |z | TEbyaprede | Obdtiashor | oobs v
2008 1 099 569 17 629 148 16,03 23
2009 1837 673 26 403 045 14,37 25
2010 1 533 445 26 144 787 17,05 21
2011 1913 763 27 156 474 14,19 26
2012 1766 624 28 749 628 16,27 22
2013 2 050 654 29 221 741 14,25 26

Zdroj: vlastni zpracovani

Na prvni pohled je jasné, Ze trzby sgolaesti Penny Market na rozdil od Jednoty
rostly. Vyjimku tvai rok 2010, kdy trzby klesaly. Tod#e byt ogt nasledek hospo#éa
ské krize. Rist trzeb nize byt dan i tim, Ze Penny Market postéipravySuje pdet
svych maloobchodnich prodejen po c€kské republice Vyvoj maloobchodnich pro-

dejen u Jednoty se pohybuje stale okolo 40 prodejen

Ukazatel obratu zasob je u spwoiesti Penny Market vyraZriepSi. Tato spote
nost dokaze své zasoby zboziditte prameru étyrikrat vice nez Jednota. U ukazatele
doby obratu zasob je u Penny Marketu lepSi, svélsési drzi v piméru o 10 dni krat-
Si dobu, zasoby této spoitmsti jsou tim padem i likvidijsi.

Po zvazeni ostatnich fakftorkteré mohou mit vliv na vySi obou ukazatéeli-
kost podniku, misto podnikani, g&t prodejen apod.) dochazim k #g&y, Ze ukazatel

" Spoleinost to uvadi ve své vyitni zpraw (2013). V roce 2008 byl get maloobchodnich prodejen 206
a do roku 2013 se postuprvySoval aZz na 348.
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spol&nosti Jednota druzstvo spelitel v Kaplici nejsou vyrazé horSi nez ukazatel
spol&nosti Penny Market, s.r.o., igsto, Ze se tak na prvni pohledzou jevit.
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10 Vlastni zhodnoceni

K Gétovani o zasobach pouziva podnikimizny zpisob (metoda A). Myslim, Ze
podnik zvolil tento zpsob spravé. Diky pribéznému zfisobu @tovani ma podnik
piehledné informace o stavech zboZzi v jednotlivydaddch a lépe tak zafigje zaso-
bovani. Periodicky zisob &tovani vyuziva pouze u zasob, které jsou v jednath
strediscich uteny gimo ke spatehke (nag. igelitové rukavice pro prodej uzenin, mydla
a jinécistici prostedky).

U maloobchodnich prodejeréétni jednotka v minulosti vyuZivala k evidenci za-
sob ocemni prodejni cenou. Vznikaly tak cenoveé rozdily mediizovaci cenou a pro-
dejni cenou zbozi. Vygty a (Etovani &chto rozdilu vedly k nakmejSi evidenci a ad-
ministratiw. Proto se podnik rozhodligjit na jednotny systém agevani zasob

v maloobchodnich prodejnach a velkoobchodech #upeer ndkupnich cenéach.

Zbozi bylo vedeno v prodejnich cenach hkawndivodu, Ze nebylo evidovano
podle druli. Jeho vysklasiovani bylo oc#ovano metodou aritmetickéhogonéru vy-
pocitaného za iedchazejici msic. Tento systém ottevani vedl ktomu, ze
v maloobchodnich skladech bylo zb&zisto oce#no jinou nez skutaou cenou (viz

piiklad v kapitole 8.2.1 O@g®vani zboZzi v maloobcheéy

Druzstvo tedy postugnu vSech maloobchodnich jednotekala zavadt eviden-
ci zboZzi dle druhh a ocaéovani metodou FIFO. Toto opahi je dle mého nazoru dobré
nejen z hlediska spravného oéehzasob, ale z hlediskaghledrgjSi evidence. Vedou-
ci prodejen maji dnes mnohem lep&lped o stavu jednotlivych polozek zbozi, nez v

minulosti a mohou tak Iépe planovat zasobovanitsyyodejen.

Ke sprdvnému vedeni evidence zasob jegbat spravé nataveny péitacovy
software. Podnik fgchodem na druhovou evidenci zboZfataryuzZivat novy software,
ktery propojuje vSechny igtdiska podniku. Vedouci maloobchodnich prodejenauoh
vidét stavy zasob na skladech velkoobah@lpodle toho se rozhodnout, které zbozi
objednat. Vedouci velkoobchodnich sklagaopak vidi stavy zasob maloobchodnich
prodejen, a pokud vidi, Ze ma maloobchod zbozi malehou jim nabidnout zboZzi,
ktereho maji na svém skkagiebytek. To plati i pro ostatni maloobchody. Ponpiet
vodky se tak mize zboZzi pesunout na prodejnu, kde bude n&itSv odbyt.

Ukazateléfizeni zasob (obratka zasob a doba obratu zasolpoadrék horsi ve

srovnani s konkurenci. V tabulce 21 — Ukazatel&tefeosti tizeni zasob je vid, Zze
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druzstvu dlouhodabklesaji trzby a mnoZstvi zbozi se stalenim(jeden rok klesa, dru-
hy rok roste). Podnik by &hlépe sledovat vyvoj trzeb aipptsobit tomu tak i plany

objednavek zasob zbozi — pokud se trzby snizugjtdak i stavy zasob.

Systém pimého objednavani zbozi vyzaduje, aby vedouci nbalbadnich pro-
dejen ¥novali pozornost skladbsortimentu na své prodejnvVedouci maloobchodnich
prodejen mohou objednévat zboZzi, které se jifikanzamlouvat, ale v jejich prodéjn
bude mit maly odbyt, dlouhou dobu obratu a budsete vazat kapital, ktery by mohlo
druzstvo investovat jinak. Vedouci se pak toto zlsmazi pevest na jinou prodejnu,
kterd ho snaze proda. Tento problémekterych malych prodejen nastava pravideln
Vedeni by se tedy &p tomuto trendu vyvarovat a zaveést dpaf, které vedoucim ale-

spai ¢asté&né vezme pravomoc objednavat zboZzi, které prodejnaswhopna prodat.

V piikladu uvedeném v kapitole 8.3.1 Kalkulace jecyjide podnik v kalkulacich
nékterych vyrobk nezahrnuje fimé néklady v podab mzdy pracovnik (prodejci
zmrzliny), ¢i odpisy dlouhodobého majetku (zmrzlinovy strojp mazZe vést ke zkres-
leni vynosi a zisku z prodeje vyrolik Dle mého nazoru, by podnikéiniépe dbat na

sestavovani kalkulaci a tyto naklady do nich zépbo
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11 Zaveér

Bakal&ska prace byla vypracovana na zakladormaci poskytnuty getnim od-
délenim spolénosti Jednota, druzstvo spebiteli v Kaplici. Cilem prace bylo zhodno-
tit evidenci, @tovani a ocgovani zasob, ztohoto hlediska analyzovat zasoby

v konkrétni @etni jednotce aipdlozit mozné navrhy a ogani.

Praci jsem rozélila do dvoucasti. V teoretick€asti jsem se za#tila na skr in-
formaci v odborné literata. Tatocast mapuje koladh zasob v podniku, od jejich fie
zeni az do jejich spimdby. V praktickeé ¢asti jsem pouzila ziskané informace
k zhodnoceni evidenceg¢tdvani a ocgovani zasob. Popsala jsem zdésqgby eviden-
ce, tovani i océovani zbozi v jednotlivych i&discich (velkoobchody a maloobchod-

ni jednotky) a pokusila se je zhodnotit.

DruZzstvo vlastniit velkoobchody, které nakupuji zboZi od externicllal/ateh
z Ceské republiky i ze zahrathi Nasled® toto zboZi prodavaji externim agthtefim a
vlastnim maloobchodnim prodejnam. Déle druzstvataiavyrobny laidek a peéiva,

kterymi také zasobuje externi adatele a vlastni maloobchodni prodejny.

Hlavni ¢innosti druzstva je maloobchodni prodej. Maloobetigddnotky naku-
puji zboZzi z vlastniho velkoobchodu, vlastnich \ogo, ale také od externich dodavate-
ld, zpravidla regionalni vyrobci. V takovéntipad se zboZi pevodkou pevede na vel-
koobchod.

Pti potizeni zasob druzstvo pouziva nakupni cenyi ayskladréni pouziva me-
todu FIFO. Tuto metodu druzstvo zavedlo v posldaétech postuphna vSech pro-
dejnach. Dive pouzivalo metodu aritmetickéhaipwru, ale ukazalo se, ZdipouZziti
metody FIFO je zboZi océno realgjSimi cenami. Zasoby vlastni vyroby jsou toe

vani kalkul&nimi cenami (labdky) a nakupni cenou (pekéarna).

Uctovani o zasobéach zvolilacétni jednotka pitbéZnou metodou. Analytickou
evidenci @&ti vede dle sedisek. Ma tak fehledné informace o stavech zbozi
v jednotlivych skladech aiwie tak Iépe zaji®vat jejich zasobovani. Periodickou me-

todou (tuje o zasobach, které jsoweny k gimeé spatehe, nag. ¢istici prostedky.

Informace o zasobach zaznamenavatni jednotka do skladovych karet, které
jsou vedeny elektronicky. Elektronicky probiha tafeSkera komunikace mezi jednotli-
vymi stredisky. Pgitatovy software, kterym jsou propojeny vSechnkediska, slouzi

k objednavkam, igvodim, reklamacim apod.
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V24

V efektivnostitizeni zasob druZzstvo za svym konkurentem pokulhi&é&delSi
dobu obratu, tedy dobu, po kterou zboZzZi lezi vadskh vaZze na sebe finém prosted-
ky, nez jeho konkurence. Zaravena i nizSi obrat zasob zbozi, tedy to, kolikrapge
meérné zbozi stihne f@meénit v hotovost, jak je likvidni. # porovnavani vSak musime
brat v Gvahu i faktory, které tyto ukazatele o#liyi. Sledovana konkurence ma vyrazn
vy3si p@et maloobchodnich prodejen, vyssi trzbytaqgbi na celém Gzendleské re-

publiky. V bliz§im porovnani tedy hodnotychto ukazatel nejsou vyrazé horsi.

Pfi analyze zasob ve vybrané€eini jednotce jsem zjistila, Ze jsou vyznamnou
sloZzkou v aktivech spataosti. Metody pouZivané k jejichétovani a ocgovani jsou
dosta&ujici a evidence zasob v podniku je dostatepiehledna.
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12 Summary

Stocks are very important components of the sleom-tassets. Material, products
and goods are part of the stocks. There are twa wayhe stocks accounting, which
can be used by all accounting entities — the meth@ehd the method B. Furthermore
the methods of stocks evaluating exist, which iemhthe method FIFO, arithmetical
mean and fixed prices of stocks belong. These vikay® different influence on the

management results.

The aim of this work is to evaluate the recordspkeg, accounting and evaluating
of the stocks and to analyse the stocks from tbistpf view in a specific accounting
entity and finally the aim is to present possihlggestions for the preventive precau-

tions.

The work is divided into two parts. The first p&stfocused on the theoretical
knowledge of the field of stocks. The second ontésised on the application of the

experience gained in the theoretical field intocpicz.

Key words: stocks, short-term assets, ways of stocks evalydtiO, arithmeti-

cal mean
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0S_6507/ 60 Dodaci list

Tisk: 9.3.2015 04:08 Kopie: 2

Danovy dokiad;

Datum vystaveni: 09.03.2015

Datum uskute¢néni zdanitelného pinéni: 09.03.201

Dodaci list: 184334 Objednavka: 109304697 Rozvoz: 7

Datum dodani®9.03.2015 Datum pohybu: 09.03 201

Dodavatel: OZA: Sumerauerova Jana Odbératel:

Zavod: 2 Stfedisko: 360 1000 -

Jednota DS v Kaplici VOCH

Stfitez Jednota DS v Kaplici

Kaplice nadrazi 86 Stfitez Stiitez

38241  Kaplice 1 38241 Kaplice nadrazi 86 Kaplice Nadrazi 86

RCDA: 38242 KAPLICE i

DIC: CZ00031861 1€ 00031861 DIC: CZ00031861 IC: 00031861

Penézniustav: Komeréni banka Ceske Budéjovice

Penézni istav: Komeréni banka Cesky Krumlov

Cislo uétu: 117241/0100 Cislo Gétu: 117241/0100
Koneény pfijemce:
1000 - 93 ICP:
093 Lipno
093
Kaplice Nadrazi 86
38242 KAPLICE i
DIE: CZ00031861 1C: 00031861
Dodavatel zapsén v evidenci: u Krajského soudu v ¢ Budgjovicich Spisova znacdka: ¢j.DR 208
P~=namka:
Registr Nazev zbozi Akce Pro.cena %DPH Pocb Vbal Mnozstvi Jmn Sce cena MdJ/cena
Sklad: 305
70002 V. krkovicka sk.600grdplatky 62,52 15 1 3 3,000 Ks + 84,00 100g/14,00
70011 Vepi.pecené BK 320gr 4platky 47,43 15 2 3 6,000 Ks 64,00 100g/20,00
70013 V.fizky 450gr 4platky 51,74 15 2 3 6,000 Ks.r .~ 69,00 100g/15.33
70015 Vepiova sekana 500g KOS | ¢ ~ 4528 15 12 1 12,000 KS- " 65,00 100g/13,00
70017 Vepfovy gulas 400gr 45,28 15 1 4 4,000 KS ¥~ 569,00 100g/14,75
70018 Vepf.maso-nudlicky na &inu 400g KOS A 42,00 15 2 4 8,000 KS 54,00 100g/13,50
70024 Hovezi gulas porcovany 400gr A 53,85 15 1 4 4,000 KS &~ 69,00 100g/17,25
KOSM Prepravka KOSTELEC malé 150,00 0 12 q 12,000 ks 150,00
0% 10 % 15% 21% Hmotnost (k¢
Zaklad dané 0,00 0,00 2057,26 0,00 Cena bez dané 2057,26 36,82
Dan: 0,00 308,59 0,00 Celkem dan: 308,59  Obalovy materi
Spotfebni dan: 10,00 Zvlastni penézni ¢astka vazana k vratnym oballim: 1800,00 0.C
e Rozdil ze zaokrouhleni: 0,00  Zatizeni prodejn
v K thrads: 416585 4574,

Bezpec. listy podie zakona € 157/98 Sb jsou ulozeny u dodavatele Ceny zbozi obsanujici
spotfebni daf. Lihoviny na dodacim listé byly invertizovany dle zak.¢.676/2004 Sb. ke dni 1.7.2005
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Editace prodejnich cen - KOL152283 Milka celé ofisky 100g

Obor: Cokolada

Doporuéena marze: [:] %  Skladova hodnota: Ké

Minimainimarze: | | % Posiednindkupni cena KE Posledni NC pred slevou: KE Posledni zakladni NC: KE

A PCADRH Ke specidin cen: | ) ]

Nakupni Marze [%] Marze [%]
MJ cena [KE] zadana skuteéna PC [Ké] PCsDPH[KE] Platnostod  hodin
ks | 20890 | | [ 3] | 2730 x| [12112004 | (0302 |

bl [ wmon] [ ][ ] J { ) e— J =]

Stav skladu a ceny | Posledni piijmy ] Akéni ceny l

savMJ | SavNC | StavPC | Posl.NC PC PC+DPH | Marze Zisk
19,00 393,11 518,70 20,69 27,30 3140 3197 125,59

Kod Nazev skladu &
93 Sklad 093 Lipno nad Vitavou

518,70

27,30

31,40

31,97

125,59

19,00 331 518,70 125,59

518,70




