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1 Uvod

Kazda spole¢nost potiecbuje ke své Cinnosti majetek. Struktura majetku vyplyva
Z podstaty pfedmétu podnikani. Pro podniky je velmi dualezité zvolit nejen vhodnou
strukturu majetku, ale také jeho velikost. Velké rozdily Ize pifedpokladat mezi podniky
vyrobnimi a podniky poskytujicimi sluzby. Piikladem faktort, které mohou ovliviiovat
velikost majetku, mtize byt technickd naro¢nost vyroby ¢i stupen rozvinuti penézniho trhu

az po konkrétni ekonomickou situaci podniku.

Obézny majetek se v podniku vyskytuje v riznych formach a jeho vySe by méla
odpovidat pozadavkiim na hospodarny provoz. Pokud je ob&zného majetku v podniku
vice nebo méné vede to k nehospodarnosti a zvySeni nakladu. Je tedy velmi dulezité
udrzovat jeho optimdlni mnozstvi. Obézny majetek taktéz informuje o slozeni

hospodatskych prostfedki potiebnych praveé pro vyrobni a obchodni aktivity podniku.

Nejvyssi podil obéZzného majetku na celkové vysi majetku lze nalézt u podniki
pusobicich v oblasti obchodu a sluzeb. Tento podil dosahuje az 90 % procent. Naopak
nejnizsi podil se vyskytuje u podniki, které vyrabéji energii. Tento podil je vyrazné nizsi

neZ u prvni skupiny vyse uvedenych podnik.

Rizeni ob&Zného majetku je velmi diilezitou ¢innosti zejména pro podniky, které maji
problémy se solventnosti. Ve finan¢nim fizeni je obéznym aktiviim vénovana velka
pozornost. Chce — 1i podnik zstat solventni, pak musi mit k dispozici uréitou vysi

obéznych aktiv.

K efektivnimu ftizeni vSak nestaci sledovat obé&zny majetek jako celek, dilezité

je 1 sledovani jeho jednotlivych slozek.

Teoretick4 Cast prace je zaméfena na charakteristiku ob&zného majetku, jeho kolob&h
a obratovy cyklus penéz, dale na problematiku ¢istého pracovniho kapitéalu, fizeni zasob,

fizeni obchodniho tvéru a cash management.

V praktické ¢asti je uvodem charakterizovdna a pfiblizena spolecnost PLEAS, a. s.
Pfredmétem podnikani této spoleCnosti je textilni vyroba (pletenych odévil), barveni
a chemicka uprava textilii a dale pak ubytovaci sluzby, silni¢éni motorova doprava

¢i ndkup a prodej zbozi (vyjma pfedméti vyhrazenych zivnostenskym zédkonem).



2 Literarni reSerse

2.1 Teoretické vymezeni majetku podniku a obézZného majetku

2.1.1 Majetek podniku

Majetek podniku je zaznamenan v rozvaze a je clenén podle ucelu uziti a doby vazanosti
v podniku. Pasobi — li majetek v ramci transformacniho procesu dlouhodobé, svoji
hodnotu pienasi do hodnoty produkti a souCasné se cCasteCné opotiebovava,
je nazyvan majetkem dlouhodobym. Majetek, ktery se nékolikrat pfeméni Vv ramci
transformaéniho procesu zjedné podoby do jiné, je oznafen jako majetek obé&zny.

(Reziidkovd, 2010)

Pro rozliSeni na majetek dlouhodoby a kratkodoby je v Ceské republice pouzivana

hranice 1 roku. (Martinovi¢ova, Kone¢ny & Vaviina)
2.1.2 ObéZny majetek

Charakterizovat obéZny majetek neni jednoduché. Obsahové charakteristiky jsou rtizné.
Odlisnosti mohou vyplyvat ze samotného charakteru tohoto majetku, jeho pestrosti,

¢etnosti jeho funkci a ze zdiiraznéni urcité stranky tohoto majetku. (Valach, 1999)

V praxi rozeznavame obézny majetek ve formé zasob, dlouhodobych pohledavek,
kratkodobych pohledavek a finan¢niho majetku. Mnohdy byva oznacovan jako majetek
kratkodoby. V pribéhu své existence v podniku méni svou formu v obdobi kratSim
nez jeden rok. Jednotlivé skupiny obéZného majetku jsou fazeny od nejméné likvidniho,
tj. zasob, po nejlikvidngjsi, tj. finanéni majetek. Likvidnost je vlastnost majetku pfeménit
se na penize. Tuto vlastnost oceni podnik v pfipadé fizeni likvidity, tedy schopnosti dostat

svym zavazkium. (Vachal & Vochozka, 2013)

Uroveti obéznych aktiv v podniku mize kolisat, malokdy vsak dosahne nuly. Podnik bude
mit témet vzdy néjakou hotovost, taktéz néjaké zasoby na sklad€ a dluzit urcitou ¢astku
penéz. Obézna aktiva dosahuji rtizné doCasné urovné, ale jen ztidka tato uroven trvale

klesne pod urcitou minimalni troven. (Gallagher & Andrew, 2007)



2.1.3 Pravni vymezeni obéZného majetku

Normativni vymezeni obézného majetku je dilezité zejména pro ucely ucetnictvi
a danové ¢i financni ucely.

Obézny majetek je vymezeny vyhlaSkou ¢. 500 / 2002 Sb., prostfednictvim
niz se provadéji nektera ustanoveni Zakona o ucetnictvi ¢. 563 / 1991 Sb. Od 1. 1. 2016
je tato vyhlaska novelizovana vyhlaskou ¢. 250 / 2015 Sb. Cilem novelizace
je prizpusobeni se smérmicim Evropské unie. V Ceské republice je tento majetek
vymezeny nepiimo, a to jako veskery majetek podniku snizeny o pohledavky za upsany
vlastni kapital, dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek, financni majetek a Casové
rozliSeni aktiv. Zbyvajici ¢asti majetku, kterymi jsou zasoby dlouhodobé a kratkodobé
pohledavky, penézni prostiedky a kratkodoby financni majetek tvoii majetek obé&zny.

(Kalkusova, 2009)

2.2 Struktura obéZného majetku

Hovofi — 1i se o finané¢ni situaci podniki, at’ uz ptiznivé ¢i neptiznivé, je to spojeno
mj. také se strukturou ob&ézného majetku, kterou znazorfiuje Obrazek 1. Podniky mivaji
finan¢ni problémy, ani ne z divodu nedostatku majetku, ale spise z divodu nevhodné
zvolené struktury obézného majetku. Strukturou obézného majetku se rozumi
kvantitativni vztahy mezi slozkami obéZného majetku ¢i jejich skupinami nebo uvnitf

téchto skupin. (Valach, 1999)

V rozvaze je bézny majetek Clenény od neyméné likvidnich polozek k nejlikvidnéj$im.
Zanejméne likvidni ¢ast jsou povazovany zasoby. Ty lze €lenit na dvé riiznorodé skupiny,
kterymi jsou nakupované zasoby a zdsoby vlastni vyroby. Dalsi polozkou jsou
pohledavky. Zde se téZ vyskytuji dvé skupiny rozliSené podle lhity splatnosti. Pokud
je doba splatnosti mensi nez jeden rok pak se jedné o pohledavky kratkodobé. V ptipadé
splatnosti nad jeden rok se hovoti o pohledavkach dlouhodobych. Za nejlikvidné;si
polozku je povazovan kratkodoby finan¢ni majetek. Existuje vSak jesté jedna polozka

ve vykaznictvi pouzivaném v Ceské republice a to ¢asové rozliseni. (Kislingerova, 2010)
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2.2.1 Zasoby

Jako prvni polozka ze zasob je vrozvaze uveden material. Do této polozky se fadi
predevsim zakladni suroviny potiebné k vyrobé, pomocné latky jako napt. pohonné
hmoty ¢i obaly. Déle je uvaddéna nedokoncend vyroba a polotovary. Jednd se o budouci
vyrobky podniku v rtizné fazi rozpracovanosti. Jedna se o to, Zze material je obvykle
vyskladnén a pfedan do vyroby. Standardné pak podnik vykazuje az hotové vyrobky.
Proto v obdobi, kdy podnik sestavuje ucetni zavérku, by bez polozek nedokoncené
vyroby a polotovart dochazelo ke zkreslovani hospodarské skutecnosti podniku. Material
by byl vyskladnén a vyrobky by naopak nebyly ve skladu. Hotové vyrobky se objevuji
Vrozvaze jako samostatnd polozka. Jsou vysledkem vyrobniho procesu firmy.
Do polozky zvitata se zahrnuji hospodatska zvitata urend na vykrm, ryby, husy, kachny
anemovité, nakupované podnikem za ucelem jejich dalsiho prodeje. Diilezitym aspektem
je, Ze zbozi neméni v podniku svou strukturu, tvar ani jiné vlastnosti. Posledni polozkou
rozvahy ve skupin€ zasob jsou poskytnuté zalohy, které by mély byt zactovany v kratkém
Casovém useku a mély by Dbyt ur€eny pouze na pofizeni zéasob.

(Vachal & Vochozka, 2013)
2.2.2 Pohledavky

Pohledavka obecné predstavuje pravo vétitele pozadovat na dluznikovi plnéni urcitého

zavazku. (Synek, 2011)

Obvykle se jedna o dluh, ktery maji vii¢i podniku jeho obchodni partnefi, stat a dalsi
instituce. Pohledavky délime podle doby splatnosti na kratkodobé a dlouhodobé.
Pfelomovym obdobim je jeden rok. Dlouhodobé pohledavky jsou takové pohledavky,
které maji splatnost v obdobim del§Sim nez jeden rok. Kratkodobé pak podnik inkasuje

Vv obdobi krat§im neZ jeden rok.

Pohledavky z obchodnich vztahli (dlouhodobé i kratkodobé) jsou soucasti hotovostniho
cyklu a zéaroven pracovniho kapitalu. Pohledavky za odbérateli byvaji velmi citlivym
ukazatelem  hospodafeni podniku. Dokud firma neinkasuje pohledavku,
pak jeji hospodaisky vysledek neni kryt penézi. Z tohoto duvodu podniky pohledavky
sleduji a také fidi. Pohledavky je doporuceno sledovat ve vztahu k dobé splatnosti.
Pohledavkam ve lhiité splatnosti se nevénuje ptili§ pozornosti. Predpoklada se, ze budou

zaplaceny vcas.



Dale podniky sleduji pohleddvky né€kolik dni po splatnosti. Mlze vzniknout problém

s vymozenim pohledavky. Podnik proto zvysi aktivitu smétujici k inkasu prostredka.

Dftive nez podnik navaze jakékoliv obchodni vztahy s jakoukoliv firmou, mél by si ovéfit

jeji bonitu a platebni moralku.

Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami (dlouhodobé i1 kratkodobé¢) piedstavuji
vSechny pohledavky za podniky, v nichz ma spole¢nost jako takova vice nez poloviéni

majetkovy podil.

Pohledavky za Gi¢etnimi jednotkami pod podstatnym vlivem (dlouhodobé i kratkodob¢)
piedstavuji veskeré pohledavky za podniky, v nichz ma podnik jako takovy vice nez 20%

majetkovy podil a zadroven ¢ini takovy majetkovy podil maximalné 50 %.

Polozka pohledavky za spole¢niky, €leny druzstva a ucastniky sdruzeni (dlouhodobé
1 kratkodobé) pfedstavuje  pohledavky za  majiteli  pradvnické  osoby.
(Vachal & Vochozka, 2013)

Dohadné ucty aktivni obsahuji Castky pohledavek stanovené napiiklad podle smluv,
které nejsou doloZeny vSemi potfebnymi doklady, a neni ndm tedy zndma jejich pfesna

vyse. (Steker & Otrusinova, 2013)

Jinymi pohledavkami jsou mysleny vSechny ostatni pohledavky, které nelze zaradit
na jiz zminéné pohledavkové ucty. Mimo jin€ se do této skupiny fadi jiné mylné platby,
které podnik zaslal jinym subjektim nebo smluvnim partnerim ve vyssi ¢astce, nez bylo

dohodnuté plnéni.

V poloZce socialniho zabezpefeni a zdravotniho pojisténi (kratkodobé pohledavky)
jsou vykazovany pohledavky viaci institucim socidlniho zabezpefeni a institucim

zdravotniho pojiSténi.

Polozka stat — danové pohledavky zahrnuje pohledavky vici statu predevsim z titulu
narokd na dotace. Z pohledu soucasného pfistupu k financovani nekterych aktivit
prostfednictvim projekti se jedna o velmi dlleZitou soucast aktiv podniku.

(Vachal & Vochozka, 2013)



2.2.3 Finan¢ni majetek

Finan¢ni majetek ma podobu ztistatkli v pokladnach, na béznych uctech, cenin a jinych
kratkodobych finan¢nich instrumentti. Jedna se o majetek, stojici na zacatku hotovostniho
cyklu a celého podnikani vibec. Pravé za néj jsou nakupovany veskeré vyrobni
prosttedky a vstupy a téz je i vysledkem podnikani. Z manazerského pohledu drzi
spolecnosti finan¢ni majetek ze dvou diivodii. Prvnim je potfeba bezpecnostni likvidity,
tedy schopnost thrady béznych zéavazkl, které musi byt splnény i pii docasnych
vykyvech pfijmi nebo pii neplanovanych vydajich. Druhy divod je oznafovan
jako duvod provozni, ktery Spoc¢iva v ¢asovém nesouladu piijmu a vydaji. Mozny tieti
diivod miize predstavovat investiéni potieba. Céast hotovosti, kterd nebude v nejblizsi

dobé vyuZita, je na prechodnou dobu investovana na finan¢nich trzich.
(Kislingerova, 2010)
2.3 Kolobéh obézného majetku a obratovy cyklus penéz

Obézny majetek ma v podniku obihat. To je dileZité pravidlo, protoze vystihuje
ekonomickou =zasadu, Ze penize vlozené do zisob jsou penize ,umrtvené®,
a je potieba zasoby co nejrychleji zpracovat a pfeménit v hotové vyrobky, aby se daly
dale prodat a pfinesly nové penize. Tento proces se nazyva kolob¢h ob&zného majetku.

Tento kolob¢h je zachycen na Obrazku 2.

Obrazek 2 Kolobéh obézného majetku
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Zdroj: Martinovi¢ova, Kone¢ny & Vaviina, 2014



Jedna forma ob&zného majetku piechazi v druhou a majetek tak neustale obiha. Rychle
a beze ztrat jsou pouze penize pouzitelné k uhrad¢ zavazkl. Pohledavky je mozné
pfemeénit v penize rychleji nez zasoby. Obézny majetek ma oproti dlouhodobému vétsi
pocet obratek za rok, a pokud vchazi do vyrobniho procesu, je zcela spotiebovan.

(Martinovicova, Kone¢ny & Vaviina, 2014)

Pro finanéni fizeni je dulezité znat, jak velky objem obézného majetku bude provazet
¢innost v dalSim obdobi — jako podklad pro stanoveni vySe zdroju potiebnych
k financovani. K tomu je vyuzivano ukazatel obratovosti. Vypodet je zaloZen
na tzv. obratovém cyklu penéz. Jeho stanoveni vychazi z pohledu na procesy v podniku
jako postupnou pieménu pencz, které uskuteciiuji v podniku kolobéh, tzv. hotovostni
cyklus penéz. Tento cyklus mé slozku aktivni a pasivni. Aktivni slozku tvofi nepenézni
formy, na néz se penize postupné preménuji, do doby nez dosahnou znovu penézni formy,
tj. material, nedokoncené vyrobky, hotové vyrobky a pohledavky. Kazda nepenézni
forma je charakterizovana prumérnou dobou, po kterou vni penize setrvavaji.
Tomu odpovida i primérny objem. Pasivni slozkou jsou dostupné zdroje prostiedkil,
které podnik mlzZe vyuzit pro preklenuti doby, neZ penize projdou vSemi nepenéZnimi

formami ke kone¢né form¢. Aktivni slozku hotovostniho cyklu charakterizuje:

- Doba obratu zasob — vyjadiuje primérnou dobu, kterd uplyne od dodani
nakupovanych vykonli do okamziku prodeje vytvofenych vykond,
- Doba obratu neboli doba inkasa — doba, ktera uplyne od okamziku fakturace

vykonil do dne piijeti uhrady vystavené faktury (inkasa).

Pasivni slozku hotovostniho cyklu charakterizuje doba obratu kratkodobych zavazka,
tj. doba mezi nakupem materialu, praci a sluzeb a platbou za né. Dobu obratového cyklu
penéz snizuje. Doba, nez se dokonci obratka penéz po vycerpani zdrojii Z nesplacenych

zavazkl, je oznaCovana jako tzv. obratovy cyklus penéz.

Vypocet vyjadiuje pocet dni, po které je nutné zajistit bézny chod podniku dodatecnymi
zdroji, do dokonceni hotovostniho cyklu penéz. Dalsi udaj pottebny pro stanoveni objemu
zdroji je vySe dennich vydajii. Jednodenni néklady na provadéné vykony se vypocitaji

jako:
Jednodenni naklad = celkové rocni naklady/360 D

Potteba zdrojii na kryti obézného majetku po dobu obratového cyklu je pak soucin

obratového cyklu penéz ve dnech a primérnych jednodennich naklada:
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VysSe obézného majetku = obratovy cyklus penéz * jednodenni naklady (2)

Pro snizeni vySe ob&zného majetku a potifeby dodate¢nych zdroji lze vyuzit fadu
opatfeni, napf. snizeni doby obratu zasob, sniZzeni doby inkasa pohledavek ¢i prodlouzeni

doby odkladu plateb. (Otrusinova & Kubickova, 2011)

2.4 Likvidita

Obecné Ize likviditu chapat jako schopnost podniku pfeménit sviij majetek na prostredky,
kterymi lze uskute¢nit thradu zdvazkl. Majetek, povazovany za likvidni, je pravé ten,

jez lze zménit na tyto prostiedky. (Marek, 2006)

Likvidita je spojena s dlouhodobou existenci firmy. To jakym zptisobem bude fizena
¢i jaka bude jeji vySe, je otdzkou strategie. Likvidita je spojena s nasledujicimi ukazateli:

béznd, pohotova a penézni likvidita. (Kislingerova, 2010)
2.4.1 Bézna likvidita

Ukazatel zahrnujici vSechny slozky obézného majetku. V podminkach piislusicich

¢eskym firmam je hodnota béZzné likvidity ptiznivéjsi nez u dalSich ukazatelti. Divodem

je zahrnuti zasob, které obvykle hlediska likvidity nespliuji. (Kislingerova, 2010)
Obecné plati, Ze ¢im vyssi hodnota bézné likvidity, tim je finan¢ni pozice firmy lepsi.

BesmA likvidita = obézna aktiva .
S R = 4 tkodobé zavazky ®)

(Stafikov, 2007)
2.4.2 Pohotova likvidita

Ukazatel, ktery nezahrnuje do svého Citatele zasoby, tedy nejméné likvidni slozku
obézného majetku. Z tohoto duvodu se jedna o ptesnéjsi vyjadieni toho, zda je podnik
schopen dostat svym zavazkiim. Je vhodnéjsi sledovat pohotovou likviditu v urcitém
Case, neZ— li ji porovnavat s jinymi hodnotami. Je — li hodnota rovna jedné, pak je podnik
schopen svym zavazklim dostat aniz by musel prodat zasoby. Pokud je hodnota pfilis

vysokd, pak podnik vdze mnoho pohotovych prostiedkii nesouci minimalni urok.

Pohotova likvidit _ obézna aktiva — zasoby
ORotova HRvIata = = A tkodobé zavazky ()

(Vochozka, 2011)
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2.4.3 Pénézni likvidita
Penézni likvidita pracuje pouze s nejlikvidnéjsimi slozkami aktiv. Jedna se o nejptesnéjsi
ukazatel.

Penssni likvidita = penéini prostiredky
T L = tkodobé zavazky )

Hotovosti jsou mysleny nejen prostfedky na BU ¢&i jiném Gétu, ale i obchodovatelné cenné

papiry. Doporucena hodnota je 0, 2. (Kislingerova, 2010)
2.5 Cisty pracovni kapital
2.5.1 Pojem Cisty pracovni kapital

Ukazatel Cistého pracovniho kapitalu z hlediska metodického ¢lenéni patii do skupiny
ukazatelll rozdilovych, avSak velmi uzce souvisi s likviditou. Proto jej k ukazatelim

likvidity obecné fadime. (Ruckova, 2008)

Cisty pracovni kapital predstavuje tu Gast ob&znych aktiv, kterd je financovana
dlouhodobymi zdroji — at’ jiz vlastnimi nebo cizimi. Jedna se o mobilizovatelny kapital,
slouZici k zajiSténi hospodarské Cinnosti. Piedstavuje ,,financni polstai*, ktery podniku
umoziuje pokracovat v ¢innosti i v okamziku, kdy se podnik nachazi v situaci,
kterd si vyzadala neoCekavany vydej penéznich prostredki. Zikladnim poZadavkem
je, aby hodnota cistého pracovniho kapitdlu byla kladnd. Soucasné se vSak hleda
1 optimalni varianta, protoze dlouhodoby kapitél je drazsi, nez kratkodoby a nadmérné

mnozstvi neproduktivniho kapitalu snizuje vynosnost kapitalu.

Vypocet Cistého pracovniho kapitalu z pozice aktiv se provadi jako rozdil obéZznych aktiv

a ciziho kratkodobého kapitalu (tj. kratkodobych zavazk):
Cisty pracovni kapital = obéina aktiva — kratkodobé zavazky (6)

Rozlisuji se dva pfistupy k vypoctu tohoto ukazatele. Tyto pfistupy jsou vyobrazeny
na Obrazku 3 a 4. Prvni pfistup je oznacovan jako pfistup financnich manazZert

spolecnosti, nekdy téz jako Cisty pracovni kapital z pozice aktiv.
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Obrazek 3 Pristup financnich manazerii

AKTIVA PASIVA

Stala aktiva :
Vlastni kapital

Cisty pracovni
Cizi kapital
KApil diouhodoby

Zdroj: Fotr, Vacik, Soucek, Spacek & Hajek, 2012
Druhy se oznacuje jako piistup vlastnika spole¢nosti neboli pfistup z pozice pasiv.

Obrazek 4 Pristup viastnika spolecnosti

AKTIVA PASIVA

Vliastni kapital

Stala aktiva

Cizi kapital
dlouhodoby

Cisty pracovni
kapital

Zdroj: Fotr, Vacik, Soucek, Spaéek & Hajek, 2012
Vypocet ¢istého pracovniho kapitalu z pozice pasiv se provadi jako:

Cisty pracovni kapital = vlastni kapital + cizi kapital — stala aktiva (7)
(Fotr, Vacik, Soucek, Spacek & Hajek, 2012)

Cisty pracovni kapitdl umoziiuje oddélit v ob&Znych aktivech tu &ast penéznich
prostfedkti, kterd slouzi bezprostiedné¢ k tthradé finan¢nich zavazkt, od ¢asti,
ktera je relativné volnd a muze byt disponibilnim finanénim fondem vyuzitelnym
ve finanéni politice firmy. Velikost Cistého pracovniho kapitilu je zdvisld na oboru
podnikani. Ukazatel ¢istého pracovniho kapitalu byva v praxi dopliovan téz ukazatelem
obratovosti ¢istého pracovniho kapitalu (pomér trzeb k primérnému ¢istému pracovnimu
kapitalu). Tento ukazatel v sobé odrazi ucinnost vyuzivani a piimétenost Cistého

pracovniho kapitalu. (Rackova, 2008)
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2.5.2 Strategie Fizeni istého pracovniho kapitalu

Obecné lze definovat tii strategie fizeni Cistého pracovniho kapitdlu. Prvni strategie
se nazyva uvolnéna strategie fizeni Cistého pracovniho kapitalu (anglicky net working
capital, dale jen NWC). Pro tento typ strategie je charakteristické, Zze podniky které
ji uplatiuji, disponuji relativné vysokym objemem hotovostnich prostiedkii a maji
vytvoiené zasoby pro zabezpeceni plynulosti vyroby na delsi dobu. Déle tyto podniky
stimuluji prodej svych vyrobkli poskytovanim delsi doby splatnosti faktur. Tomu
odpovida vysoka uroven pohledavek a nevyuziti vyhody financovani dodavatelskymi
uvery.

Dalsi strategii je restriktivni strategie fizeni NWC. V tomto piipadé podniky drzi
minimélni vysi hotovostnich prostfedki, zdsob a pohleddvek, maximalizuji hodnotu

zavazkl. Frekvence obratu ¢istého pracovniho kapitalu je vysoka.

Umirnéna ¢i vyvazena strategie fizeni NWC je kompromisem dvou vyse uvedenych

strategii, které jsou extrémni.

Restriktivni strategii fizeni NWC uplatituje podnik, ktery chce timto zpisobem dosahnout
vysoké miry vynosnosti investovaného kapitalu. Strategii preferuji pfedev§im vlastnici

podnikd. Je v8ak spojovana s vysokym rizikem.

Doporucovanou strategii fizeni NWC je vyvazena strategie fizeni. Dostate¢nad vySe NWC
je dilezitou podminkou plynulosti vyrobniho procesu. Cim vyssi je pracovni kapital,
tim mensi je nebezpeci, ze dojde k pferuSeni Cinnosti, tim niz8i je provozni riziko
podniku. Drzeni vysokého NWC je vSak velmi nédkladné — sniZuje vynosnost

investovaného kapitalu, snizuje volné cash flow 1 hodnotu podniku.

vvvvvv

postaveni podniku na trhu, ziskovd marZe podniku, schopnost a motivace managementu

a efektivnost finanéniho sektoru. (Reznakova, 2010)
2.5.3 Planovani ¢istého pracovniho kapitalu
Ve vétSiné oborti podnikani je urcitd vyse cistého pracovniho kapitadlu Zzadouci,
je vSak potiebné zabyvat se otazkou jeho optimalni vySe. Ke stanoveni potieby provozné

nutného ¢istého pracovniho kapitalu je mozné uzit nékolik postupii. (Reznakova, 2010)

Prvnim postupem je metoda procentniho podilu na trzbach. Metoda vychazi

z predpokladu, Ze hlavnim zrychlenim dynamického vyvoje je rast trzeb a vSechny ostatni
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parametry  jsou odvozovany na  zaklad¢  jejich  poméru  k trzbam.

(Nyvltova & Marini¢, 2010)

Dalsi metodou je metoda obratového cyklu penéz, kterou je mozné vyuzit v piipadé,
ze se nepredpokladaji vyrazné zmény Vv délce obratového cyklu penéz. Potieba Cistého
pracovniho kapitdlu se stanovi jako soucin obratového cyklu penéz a provozné nutnych

vydajl na jeden den. (Reznakova, 2010)

Pojmem obratovy cyklus penéz oznaCujeme dobu mezi platbou za nakoupeny material
a prijetim inkasa z prodeje vyrobkul. Charakterizuje dobu, po kterou jsou fondy podniku
vazany v ob&znych aktivech. (Janicek & Marek, 2013)

Poslednimi dvéma postupy jsou stanoveni ¢istého pracovniho kapitalu na zéklad¢ uréeni
optimalni vySe jeho sloZek a stanoveni Cistého pracovniho kapitalu na zaklad¢ komparace

s obdobnymi firmami pasobicimi v oboru.

Stanoveni Cistého pracovniho kapitalu na zaklad¢ urceni optimalni vySe jeho slozek —
— slozkami ¢istého pracovniho kapitalu jsou zasoby, kratkodobé pohledavky
z obchodniho styku, penéZni prostfedky a kratkodobé zavazky, vztahujici se k provozni
&innosti. Cisty pracovni kapital je pak souétem optimalni vyse pravé téchto jednotlivych

druhii zasob a pohledavek po odpoctu zavazka dle smluvné stanovenych podminek.

Stanoveni Cistého pracovniho kapitalu na zaklad¢ srovnani s obdobnymi firmami
pusobicimi v oboru — jedna se o orientacni postup a vyzaduje analyzu shodnosti,

resp. podobnosti porovnanych podniki. (Rezidkova, 2010)
2.5.4 Stanoveni doby obratu pohledavek

Obratovost pohledavek je vyjadiena jako pomér trzeb k pohledavkam. Doplikovy
ukazatel doba obratu pohledavek je poté vyjadien pomérem 365 dni k obratovosti
pohledavek. Ukazatel vypovidd o tom, jak dlouho je majetek podniku vazéan
ve form¢ pohledavek, respektive za jak dlouho jsou pohledavky v priméru splaceny.
Doporuc¢ovanou hodnotou je béznd doba splatnosti faktur. Je — li doba obratu pohledavek
del$i nez béznd doba splatnosti faktur, znamend to nedodrzovani obchodné tvérové
politiky ze strany smluvnich partneri. V soucasné dobé byva obvyklé,
ze doba uhrady faktury je delSi nez deklarovand. V tomto piipad€ je velice dulezité
piihlédnout k tomu, jakd je velikost analyzovaného podniku. Pro malé firmy muze
znamenat delsi doba splatnosti v kone¢ném disledku vazné finan¢ni problémy, zatimco

velké firmy jsou z finanéniho hlediska schopny delsi dobu splatnosti tolerovat. Casovy
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horizont povazovany za optimdalni, by mél vSak splnovat kritéria obchodni politiky

podniku. (Rickova & Roubickova)
2.5.5 Stanoveni doby obratu zasob

Ukazatel doby obratu zasob se vyjadii jako podil zasob a trzeb, ktery je vynasobeny
poctem dnd v roce. Vysledkem je ¢islo udavajici pocet dni, ve kterych jsou obézna aktiva
vazana ve form¢ zéasob. Cilem podniku by mélo byt minimalizovat hodnotu tohoto
ukazatele, ale s védomim plynulého zajisténi vyroby, obchodu apod. Nesmi vzniknout
situace, kdy v potiecbny okamzik nebudou poticbné zasoby k dispozici.
(Cernohorsky &Teply, 2011)

Obdobné 1ze vyjadtit 1 doby obratu dil¢ich skupin zasob, napt.:

Doba obratu materialu =

_ 360 * primérna zasoba materialu béhem roku (8)

spotteba materialu

.. 360 x primérna zasoba zbozi b€hem roku
Doba obratu zboZi = y " T ©)
naklady na prodané zbozi

Doba obratu vyrobkl =

_ 360 * priimérna zasoba vyrobkt vlastni vyroby (10)

naklady na prodané vyrobky

Doba obratu nedokoncené vyroby =

360 * primérna zasoba nedokoncené vyroby (11)

naklady vlastni vyroby
(Kislingerova, 2010)

Podle doby obratu jednotlivych druhli zasob a vySe spotfebovaného materialu, délky
vyrobniho cyklu a hodnoty vyprodukovanych vyrobkl lze stanovit hodnotu zasob,
které se v podniku Vv priméru nachazi kazdy den, at uz ve formé materialu,
nedokoncéenych vyrobkl nebo vyrobkil hotovych.

DOZy *M DOZy, *NV DOZ, +V

(12)
360 360 360

Zasoby =

Pticemz DOZwm vyjadiuje primérnou dobu obratu materidlu, M hodnotu nakupovanych
zasob za rok, DOZnv primérnou dobu obratu nedokoncenych vyrobkii, NV hodnotu

nedokoncené vyroby za rok ve vnitropodnikovych cenach, DOZy primérnou dobu obratu
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hotovych vyrobki a V hodnotou hotovych vyrobki za rok ve vnitropodnikovych cenach.
(Reznakova, 2012)

2.5.6 Stanoveni doby obratu zavazki

Ukazatel doby obratu zavazkl vypovida o tom, jak rychle jsou splaceny zavazky firmy.
Obecné lze fici, ze doba obratu zavazki by méla byt delsi nez doba obratu pohledavek,
aby nebyla narusena financ¢ni rovnovaha v podniku. Tento ukazatel mize byt taktéz velmi
uziteny pro véfitele C¢i potenciondlni véfitele, ktefi zn¢j mohou vycist,
jak podnik dodrzuje obchodné — ivérovou politiku. (Ruckova, 2008)

Doba obrat zavazki se téz nazyva jako dobou odkladu plateb.

Vypocet této doby lze vyjadrit jako:

zavazky

Doba obratu zavazki = W (13)

(Mége, 2005)
2.6 Rizeni obchodniho tivéru

Obchodni uvér je zcela ptirozenou formou uvéru, kterd vyplyva zlogiky vztaht
dodavatele a odbératele. Podporuje prodej a umoznuje nakup i pfi nedostatku penéznich

prostiedkti. (Mula¢ova & Mulag, 2013)

Hovoii — li se tedy o obchodnim wvéru, mize podnik vystupovat jako dluznik

¢i jako véfitel. (Nyvltova & Marini¢, 2010)

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze tento uvér poskytuji jak odbératelé, tak i dodavatelé. Uvér
odbératelsky se poskytuje pouze v nékterych odvétvi. Jedna se o odvétvi s velmi dlouho

prubéznou dobou vyroby (napf. stavebnictvi). Béznéjsi je vSak tvér dodavatelsky.

(Veber & Srpova, 2008)

Obchodni tvér dodavatelsky vznika tim, ze odbératel neplati dodavateli za dodavku zbozi
ihned, ale az po uplynuti sjednané lhuty splatnosti. Na dobu od pievzeti dodavky
az po jeji zaplaceni odbératelem je tak poskytnut Givér ve formé zbozi (materialu).
Ma formu zavazku vici dodavateli. Nezaplati — li odbératel v dohodnuté lhuté, dochazi
ke vzniku zavazku po lhuté splatnosti. Splaceni iivéru probiha v penézni formé. Odbératel
jej splaci zpravidla z trzeb. Na poskytovani tohoto Gveéru ma zajem i dodavatel.

Casto ho stimuluje skontem ¢&i jinymi slevami. (Mula¢ & Mulacova, 2013)
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Dodavatelsky uvér miva nejcasteji splatnost od 14 do 90 dni, ale i podstatné vice.
Zakaznik za tento uvér neplati zadny poplatek ¢i urok, ktery by byl jasné vyjadien. Kazda
spolecnost vSak musi do ceny vyrobku promitnout i ur€itou cenu kapitdlu a prémii
spojenou s rizikem nezaplaceni. Proto Ize o¢ekavat, Ze spole¢nosti budou nabizet jinou
cenu pfi platbé bez odkladu splatnosti, at’ uz se jedna o platbu pifedem, pii predani
¢i v hotovosti nez pti 90denni splatnosti. Zakaznikiim je pfizndna urcita hranice uvéru
nazyvana jako tvérovy limit. Hranice uvéru vyjadiuje maximalni sumu vsech faktur
v daném okamziku neuhrazenych, kterou je spole¢nost ochotna financovat zédkaznika.
Uvérovy limit funguje obdobné jako kontokorentni Gvér. P¥i zaplaceni &asti faktury
zakaznikem se uvolni Cast Gvérového rdmce a zakaznik miize opét odebrat zbozi
¢i vyrobky na ,,avér®. Cilem ptidélovani uv€rovych limith je snizit riziko nezaplacenych

faktur na nezbytné minimum. (Kislingerova, 2010)
2.6.1 Rozhodovani o poskytnuti obchodniho ivéru

Pfi rozhodovéni o poskytnuti obchodniho uvéru novym odbératelim se dodavatel
vystavuje riziku, Ze by pfi zbyte€né opatrném posuzovani divéryhodnosti novych
odbératelit mohl odmitnout potencionalné dobrého a spolehlivého zakaznika. Zakaznika,
ktery by v budoucnu trvale odebiral zboZi ¢i sluzby a fadné a véas za né platil. Riziko
lze Castecné sniZit, ne vSak zcela vyloucit, a to pouZitim vzorce efektu z poskytnutého
uvéru:

Cisty piijem = p * (R — CGS) — (1 — p) * CGS (14)
kde p = pravdépodobnost, Ze zakaznik zaplati (desetinné ¢islo), 1 - p = pravdépodobnost,
ze nezaplati (desetinné Cislo), CGS = naklady prodaného zbozi nebo vyrobni naklady.
Jinym vyjadfenim je:

Cisty piijem = p * M — (1 — p) * CGS (15)
kde M = R - CGS piedstavuje obchodni marzi. Poskytnuty tvér bude efektivni, bude - li
vyraz na pravé stran& rovnice kladné ¢islo, tedy Cisty piijem > 0. Vzorec v dané podobg

nezohlediiuje vliv dani a opravnych polozek. Nedostatek lze odstranit zahrnutim

téchto aspektu do vzorce.

Dal$im problémem je spravné odhadnuti pravdépodobnosti, zda zakaznik zaplati
¢i nikoliv. Kladného Ccistého ptfijmu lze dosahnout tehdy, bude - li pravdépodobnost

nezaplaceni niz8i nez podil marze k vynosum. (Mrkvicka & Strouhal, 2011)
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2.6.2 Délka obchodniho uvéru a skonto

Pii rozhodovani poskytnuti uvéru je dilezité stanoveni délky obchodniho uvéru.
Navodem pro jeji urceni je plan vydaji podniku a naklady na kratkodobé cizi zdroje
financovani, které by bylo pottebné ziskat na preklenuti ptipadného nesouladu v ptijmech

a vydajich podniku.

Pokud to umoziiuje finan¢ni situace podniku, je vhodné nabidnout delSi nebo alespon
stejnou dobu splatnosti jako konkurence. Délka poskytovani véru je zpravidla rozdilna
ameni se v zavislosti na vyznamu zékaznika a jeho spolehlivosti. Jedna — li se o zdkaznika
nového, je vhodné pozadovat platbu predem nebo pii odbéru zbozi a poté na zaklade
dalSich zkusenosti prodluzovat délku uvéru.

S poskytovanim uvéru vznikaji podniku explicitni nebo implicitni ndklady. Vedeni
podniku se tedy snazi motivovat zakaznika ke zkracovani délky uvéru. Jednim z nastroju
motivace Kk placeni pted koneénym datem a urychleni tak inkasa pohledavek, je nabidnuti
skonta — hotovostni slevy — z hodnoty pohledavek. Zakaznik ma moznost ziskat diskont,
tj. mozZnost zaplaceni niz§i ¢astky, nez predstavuje plny dluh, pokud zaplati difive
neZ na konci uvérového obdobi. VySe nabidnuté slevy a lhity inkasa vychéazeji
z kalkulace nakladl na Gvér a to na principu ¢isté soucasné hodnoty. Zaroven se piihliZi

k nakladiim na obstarani alternativnich zdroju financovani.
Hodnota dodavky snizené o skonto se vypocitdva podle vztahu:
HDg, = HD = (1 — i) (16)

kde HDs je hodnota dodavky snizena o skonto v K¢, HD plna hodnota dodavky a is Sazba
skonta.

Nésledné musi téz platit, z divodu mozné ztraty prodavajiciho:
HDs;+ (1+ i;) = HD @17
kde it je ,,pfepoctena ,, alternativni vynosova mira.

Termin pfepocetna vynosova mira oznacuje jeji piepocet na pocet dnd, které uplynou

mezi standardni dobou splatnosti a dobou vyuziti skonta. (Rezinakova, 2010)
2.6.3 Vyhody obchodnich uvéri

Obchodni uvéry skytaji spolecnostem mnoho vyhod. Mimo to, Ze rozsifuji fady

zakaznikl a pfispivaji tak ve zna¢né mife ke zvySeni odbytu a prodeje, existuji 1 dalsi
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vyhody. Mezi nejvyznamnéjsi lze fadit, Ze ve vétsiné pripadti obchodni tvéry napomahaji
urychlit ekonomicky reprodukéni cyklus podniku. Zejména v pifipadé, kdy podnik
disponuje kvalitnim mixem finan¢nich politik, marketingové a nakupni politiky.
Dalsi vyhodu lze spatfovat v tom, Ze odbératelim obchodni Gvéry umoziuji nakup
i tehdy, kdy nemd podnik dostatek pohotovych zdroji k tthradé dodavky. Podniky
Vv pozici dodavatelti emitujicich obchodni uvéry obvykle vstupuji do obchodnich vztaht
s vétsim poctem odbeérateli. To jim umoziuje rozliSovat sva trzn¢ odbytova rizika.
Zvétsuje — li dodavatel emisi obchodnich uvért pocty odbératelii, vznikd mu v dasledku

toho vétsi manévrovaci prostor v oblasti cenové politiky. (Mares, 2004)
2.7 Rizeni zasob

Rizeni zasob piedstavuje v ramci finanéniho managementu soucast fizeni pracovniho
kapitalu. Obvykle predstavuji zasoby nejméné likvidni ¢ast obézného majetku. Zasoby
vazi finan¢ni zdroje podniku a jejich existence vyvolava vznik uritych nékladi.

(Kislingerova, 2010)

Rizeni zasob je ¢innost, ktera organizuje dostupnost polozek k zakaznikiim. Koordinuje
nakup, vyrobni a distribu¢ni funkce v souladu s obchodnimi potiebami. Tato funkce
zahrnuje dodavku soucasnych prodejnich polozek, novych produktt, spottebniho
materidlu, ndhradnich dilQ, zastaralé predméty a vSech dalSich zasob. Zasoby umoziuji
podniku podporu zakaznickych sluzeb, logistickych ¢i vyrobnich ¢innosti v situacich,

kdy nakup nebo vyroba z téchto polozek neni schopna uspokojit poptavku. (Wild, 2011)

V dne$ni dobé ocekavaji zakaznici vysokou uroven dostupnosti vyrobku. V mnoha
podnicich tyto tendence vyvrcholily ve zvyseni hladiny zasob. Drzeni nadmérnych zasob
pfedstavuje pro podniky obrovskou zatéz, jelikoz nejsou sledovany riizné naklady
vznikajici pravé v disledku udrzovani zasob nebo se nepodchyti vSechny slozky téchto
nakladi. Kvalita fizeni zdsob a strategie zasob, které jsou v podniku uplatiiovény,
ovliviyji rentabilitu podniku a taktéz schopnost managementu uplatnit zvolenou strategii

zakaznického servisu pii minimalnich nakladech. (Lambert, Stock & Ellram, 2005)
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2.7.1 Optimalizace zasob

Optimalizace zasob ma za cil minimalizovat ndklady na pofizeni a skladovani
pii zachovani plynulosti vyrobniho procesu. Pro fizeni zasob je nezbytné jejich ¢lenéni
dle funkénich slozek. Proto mimo jiné, podle funkce zésob v logistickém fetézci,

rozliSujeme:

- Bé&Znou zasobu, ktera kryje potieby v obdobi mezi dvéma dodavkami — tedy v pribéhu
dodavkového cyklu. Tato zasoba se potizuje ve velkych dodavkach, odbéry v malych
a Cetn&jSich dodavkach. Velikost se pohybuje od maxima po dodavce k minimu
pred dodavkou.

- Maximadlni z4sobu, kterd ptedstavuje vysi stavu zdsob v dobé nové dodavky.

-  Minimdlni zasobu, jejiz vySe odpovida stavu pifed dodanim dalsi dodavky. Je souctem
pojistné a technické zasoby.

- Pojistnou zasobu, ktera vyrovnava vykyvy pii dodavkach i spotiebé.

- Technickou zéasobu kryjici potiebu nezbytnych technologickych pozadavki
na ptipravu polozek zasob pied jejich pouZzitim ve vyrobnim procesu.

- Sezonni zéasobu, kterd se tvoii v pfipad¢, Ze je zdsobu mozno dopliovat pouze
v ur¢itétm obdobi, nebo pokud je spotieba sezonni zalezitosti, ale zasobu
je nutno vytvaret po cely rok.

- Spekulativni zésoba, kterd se udrzuje za Ucelem dosazeni mimofadného zisku

vyhodnym nakupem. (Véachal & Vochozka, 2013)

Casovy usek mezi dvéma bezprostiedné nasledujicimi dodavkami se nazyva dodavkovy
cyklus. Vyjadiuje se ve dnech. Stabilitu dodavkového cyklu charakterizuje smérodatna

odchylka od primérného dodaciho cyklu. (Synek, 2011)

Dobu od rozhodnuti o vystaveni objednavky po jeji realizaci nazyvame potizovaci lhiitou.
Piedpoklada — li podnik rovnomérnou spotiebu urcité polozky v prubéhu daného obdobi,
je aplikovatelny line4rni optimalizacni model, dle kterého nasleduje vzdy po spotfebovani

skladovych zdsob nova dodéavka.

Obecny pritb¢h hladiny zasob v ¢ase je vysvétlen na Obrazku 5.
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Obrdzek 5 Pritbéh hladiny zdasob v case

Zasoby v naturalnich
jednotkach

Okamiik
wystaveni
objednavky

Vysvétlivky: g je velikost doddvky. ¢/2 je prumérnad vySe zisoby, Z  je minimalni zdso-
ba; Z  je maximdlni zdsoba; Z  je objednaci zdsoba; ¢ je délka dodavkového cyklu;
t je pofizovaci lhuta.

Zdroj: Nyvltova & Marini¢, 2010

Hlavnim krokem metodiky optimalizace zasob je stanoveni bézné zasoby podle vztahu:
BZ =Q * NS (18)

kde Q znaCi objem vyroby v naturdlnim vyjadfeni a NS je normovanou spotiebou

na jednotku vyroby.

Baumoliiv optimaliza¢ni model fizeni zasob vychazi z existence dvou druhli naklad
na fizeni zéasob. Jedna se o naklady na drzeni zasob (skladovaci ndklady) a naklady
na doplnéni zasob (objednaci ndklady). Celkové ndklady jsou pak jejich souctem:

* S N. %
L Nsxa (19)

q 2
kde Np jsou objednaci naklady spojené s jednou dodavkou, Ns jsou skladovaci naklady

N.
CN = -2

na jednotku materialu, q je velikost jedné dodavky v naturalnich jednotkéch, S je bézna

zasoba.
Optimalni velikost dodavky v naturdlnich jednotkdch je minimem funkce celkovych

nakladi. Optimalni velikost dodavky pak vyjadiuje vztah:

_ [2xNp xS (20)
opt Ns

(Nyvltova & Marinic, 2010)
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2.7.2 Regulace stavu a struktury zasob

Metoda ABC je snadno pouzitelnd i pro menSi podniky. Podle zkuSenosti plati
V zasobovani podniku Paretliv princip. 80 % zasob podniku je obvykle tvoteno 20 %
polozek. Tyto kli¢ové zasoby se oznacuji jako A, a je jim vénovana nejveétsi pozornost.
Skupinu B tvoii zasoby, jejichz hodnota je 10 — 15% celkové hodnoty — jde o malé
mnozstvi druht, ktery nemusi byt vénovana jiz takova pozornost. Skupinu C tvoii velké
mnozstvi polozek, jejichz hodnota je dohromady velmi mala a na jejich fizeni neni tieba
se soustredit. Rozlozeni zasob do skupin podle objemu zadrzovanych prostiedki a poctu

druhovych polozek je naznaceno na Obrazku 6. (Scholleova, 2012)

Obrazek 6 Metoda ABC

Padil Potet poloZek Objem zasob v K&
(kumulované) (% z celkoveho objemu zdsob)

100 %% C

90 % y, B

/

80 %

70 % o p

60 % oy

vy

50 % A

40 %

30 %

20 % A

10 %

Zdroj: Scholleova, 2012

Ekonomicky objednaci (dale jen EOQ) mnozstvi se naléza v bod¢ rovnovahy na zadani
objednavky a ndklady na drZeni objednavky (skladovani). Bod rovnovahy
je vyobrazen jako protnuti kiivek na Obrazku 7. EOQ ptedpokldda, Ze nedojde
k vyCerpani zasob, predpoklada nulovou dodaci lhitu a bezpecné objednani
1 pfi nulovych zasobach. Tato situace neni realnd, pokud celime nejisté poptavce,
potiebé variabilnich objednacich mnozstvich a kolisavym dodacim lhatam.

Avsak tam, kde se opakované objednava, lze pouzit EOQ. (Emmett, 2008)
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Obrazek 7 EOQ

A
Celkové naklady
z - = na skladovéni
. Ekonomicky vyhodné
Naklady objednaci mnoistvi J/

Celkové naklady
< nadoplnénizisob

Kapitdlova hodnota

/ vazana v zasobéch

Pocet objednavekrocné

Zdroj: www.procuria.webnode.cz

EOQ je takové mnoZstvi, které minimalizuje bilanci nékladi mezi objednacimi

a skladovacimi néklady. Abychom EOQ zjistili, musime vychazet z urcitych

predpokladi:

- EOQ se zjistuje pouze u nezdvislé poptavky,

- jsou znamy skladovaci naklady

- Jsou znamy objednaci naklady

- Spotieba je znama a konstantni

- je znama cena za jednotku zbozi, ktera je konstantni, a neexistuji zde zadné slevy
na cené v piipad¢ vétsSiho odbéru

- doplnovani zasob se provadi okamzité, cela dodavka je dodana najednou

- dovoz skladovani a velikost objednavky jsou v podstaté neomezené.

Ekonomicky vyhodné mnozstvi lze vypocitat podle Campova vzorce:

2%xDxF
Q= [— @)

axk

kde Q je optimalnim objednacim mnozstvim, D pfedpokladand rocni spotieba,
F objednaci ndklady na 1 objednavku, a koeficient pro ro¢ni naklady na drzeni zasob

(jestlize se naklady vyjadii jako v % hodnoty zbozi) a K pofizovaci cena za kus.

(Vanécek, 2003)
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2.7.3 Oceiovani zasob pri vydeji

Ceské ucetni standardy a zakon o G&etnictvi nabizeji zjednodusené postupy ocefiovani
zasob pii ndkupu a pii vydeji na bazi skutecnych potizovacich cen prostfednictvim cen
zjisténych vazenym aritmetickym primérem, a to bud’ klouzavym pocitanym pribézné
po kazdém nakupu zbozi, nebo vazenym pocitanym k ur¢itému datu.

Pti vydeji nakupovanych zasob se vychdzi bud’ z primérnych cen zjistovanych
podle vySe uvedeného odstavce, nebo z metody FIFO, tj. prvni cena pro ocenéni piirtstku
uctu zasob se pouzije jako prvni cena pro ocenéni ubytku zasob. Zptisob ocenéni LIFO
se dle ¢eskych ucetnich ptedpisi pouzivat nesmi. Zptisob ocenovani metodou FIFO
¢1 vazenym aritmetickym priimeérem je nutné aplikovat oddélen€, nelze kombinovat

pouziti téchto dvou metod v ramci jednoho analytického uctu. (Rynes, 2014)

2.8 Cash management

-----

oznacovany jako liquidity management, working capital management, treasury
management ¢i financial supply chain management. Cash management zahrnuje ¢innosti
a opatfeni vedouci k zajiSténi schopnosti podniku dostit svym zavazkiim. Jedna
se o Cinnosti, které jsou spojené s tizenim obchodnich uvérti i hotovosti a zasob.

(Reznakova, 2010)
2.8.1 Baumoliv model

Penize by mély podniku vydé€lavat co nejvice. Ma — li podnik hotovosti v pokladné,
které mu nevydélavaji, vznikaji ekonomické naklady vychazejici ze skute¢nosti, Ze nam
penize nepiinaseji dalsi prostiedky jako napft. aroky.

Smyslem fizeni hotovosti je zajisténi k danému €asovému okamziku dostatecné mnozstvi
penéz pro uthradu téch zavazkl, které ma podnik uhradit hotové a taktéZ minimalizace
ekonomickych nakladu, které plynou z necinnosti penéz v hotovosti.

Jednim z feSeni, které se nabizi je sména hotovych prostfedkili za kratkodobé dluhopisy
nebo vloZeni hotovych penéz na Ucty v bankach. Dilezité je pak porovnani rizika smény
na dluhopis a zpét a riziko vybéru z banky. Déle se zkoumd ziskovost prostredkli
ulozenych na bankovnich uctech ¢i v dluhopisech. Se sménou jsou také spojeny urcité

naklady.
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Penize lze v takovém piipad¢ pojmou jako zasoby. Toto vede ke konceptu nazvaného

Baumoltav model. Celkové naklady na drzeni penéz jsou dany vztahem:

Cv=2xi+ 240G (22)

kde Cn vyjadiuji celkové naklady na drzeni penéz v hotovosti, q velikost jedné smény
dluhopist za penize ¢i vybéru hotovosti z G¢tu, g/2  pramérna zasoba hotovych penéz,
i naklady na drzeni penéz v hotovosti, Q celkova potieba penéz v hotovosti za sledované
obdobi, Ct¢ transakéni naklady.

Pokud se hovoii o optimalizaci ndkladt na sménu, hleda se lokalni minimum dané funkce.
Vyslednd funkce je ddna vztahem:

2xQx* C 23

Qopt = ; ( )
i

pficemZ Qopt je 0znacena optimalni velikost smény dluhopist pti danych podminkach.

(Véchal & Vochozka, 2013)
2.8.2 Miller — Orriv model

Model vychazi z predpokladu, ze spole¢nost mize predvidat kazdodenni toky penéz.
Ptipousti, ze zlistatek se méni ndhodné, do té doby nez dosahne své horni meze.
Vt¢ chvili podnik dopliiuje svij bézny ucet zterminovan¢ho vkladu
nebo kontokorentniho uctu, aby doslo k navraceni zustatku na obvyklou Uroven. Opét
dochézi k ndhodné fluktuaci, dokud neni dosaZeno dolni meze. Po jejim dosaZeni podnik
odvede nadbytecné prostfedky na terminovany tcet nebo snizi dluh na kontokorentnim

uctu. Toto dokazuje i Obrazek 8.

Pravidlo je nechavat zistatky volné fluktuovat, dokud neni dosazeno horni nebo dolni

meze a obnoveni zadouciho stavu z terminovaného vkladu nebo kontokorent.
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Obrdazek 8 Miller - Orritv model Fizeni hotovosti

Zustatek penézZnich prostredk
A

Horni mez

Bod navratu

Dolni mez
» Cas

Zdroj: Mace, 2012
Horni mez urcuje okamzik Cerpéni z terminovaného vkladu, protoZe hotovost je vysoka.

Na bézny ucet je prevedeno tolik, aby se stav hotovosti navratil v obvyklou troven.

Dolni mez udava okamzik, kdy musi byt prostiedky cerpany z terminovaného
¢i  kontokorentniho uctu, =z divodu nebezpecného snizeni stavu hotovosti.

Tim je opét dosazeno obvyklé Grovné.
(Mace, 2012)
2.8.3 Cash pooling

Cash pooling je forma fizeni hotovosti pouzivand matefskou spolec¢nosti
a jejimi dcefinymi spole¢nostmi. Firma si mize zavést cash pooling ze dvou hlavnich

divodi. Firma chce snizit své zahrani¢ni finan¢ni potieby a snizit svou rozvahu.

Kazda spoletnost mé obvykle své vlastni bankovni ucty. Cash pooling znamena
soustfed’ovani prebytkli penéznich prostiedkl na jeden c¢et. Spolecnost potiebuje méné
penéz a mize snizit sviij provozni kapital. Druhym divodem je, Ze spole¢nosti si mohou
zlepsit Cistou skupinovou urokovou pozici a platit méné za externi financovani.

(Méntysaari, 2010)
2.8.4 Clenéni cash poolingu

RozliSuje se cash pooling spojeny s centralnim vedenim uctl na jednotlivych bankovnich
uctech a pak systémy vyuzivané pouze v ramci firmy. V praxi se lze potkat s typem cash

poolingu, kdy jednotlivé podniky, skupiny ¢i koncernu, ptinaseji konta do poolu.

Dalsi klasifikace mlize vychdzet z toho, zda dochazi k redlnym pfevodim mezi Gty

ucastnikli. Poté se rozliSuje realny a fiktivni cash pooling. Pti ¢lenéni dle toho, zda jsou
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ucty ucastnikti v ramci jednoho statu nebo ve vice zemich, rozliSujeme tuzemsky
a preshrani¢ni cash pooling. Podle toho, zda se prostfedky pooluji v jedné nebo vice

meénach, rozliSujeme jednoménovy a viceménovy cash pooling.

Vseobecné je cash pooling produktem bankovnim. V Ceské republice banky nabizeji
nékolik typi cash poolingu, a to:

- fiktivni,

- realny,

- multiménovy,

- cash pooling zahrani¢ni mény. (Kislingerova, 2010)
2.8.5 Vyhody cash pooling

Vyhody nejsou totozné pro vSechny dostupné varianty. Souhrnné v§ak miiZze cash pooling

poskytnout tyto vyhody:

- zamezeni soub¢hu debetnich a kreditnich zGstatkli na operativnich uctech,

- optimalizace Urokul z kratkodobych hotovostnich pozic,

- snizeni zustatk hotovosti,

- centralizace procesovani transakci,

- centralizovany piehled o celkové hotovosti podniku prostfednictvim jednoho hlaseni,
- efektivni vyuziti ne¢innych hotovostnich zGstatkd,

- sniZeni centralni rezervy hotovosti,

- sniZeni potfeby externiho uvérovani. (Reziidkova, 2010)
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3 Metodika

3.1 Cil prace

Cilem prace je uvést podstatu a cile kratkodobého finanéniho fizeni v oblasti likvidity
a platebni schopnosti. Popsat zasady pii formovani strategie fizeni ¢istého pracovniho
kapitalu. Charakterizovat veskeré aspekty managementu zasob a kratkodobého
finan¢niho majetku. U vybraného subjektu zhodnotit tiroven a tspésnost fizeni obézného

majetku. Formulovat v této oblasti doporuéeni vedouci ke zvySeni hodnoty podniku.
3.2 Metodicky postup a struktura prace

Bakalatskéa prace se sklad4d ze dvou cCasti. Prvni Cast — literarni reSerSe — predstavuje
teoreticky zaklad k problematice fizeni obéZzného majetku. Informace ziskané v literarni
reSersi jsou vyuzity nasledné v ¢asti praktické.

V teoretické Casti je nejprve vymezen obecné majetek podniku. Na zaklade
charakterizovani majetku podniku jsou poté dalsi kapitoly vénovany obéznému majetku
a jeho jednotlivym slozkam. S fizenim obé&Zného majetku uzce souvisi i terminy jako jsou
likvidita, ¢isty pracovni kapital a obchodni uvér — tvoti zbyvajici ¢ast reserse.

Informace uvedené v ramci literarni reSerSe, byly Cerpany z odborné literatury - tuzemské
i zahrani¢ni. Zejména pak z oblasti finan¢ni analyzy a finan¢niho fizeni podniku. Veskeré
pouzité zdroje jsou uvedeny v seznamu pouZité literatury.

Prakticka ¢ast charakterizuje spole¢nost PLEAS, a. s. v oblasti fizeni obézného majetku.
Uvod praktické &asti patii charakteristice a historii spole¢nosti. Dalsi kapitoly jsou
vénovany jak jednotlivym slozkdm obé&Zného majetku, tak 1 pojmlm,
které stimto tématem tuzce souvisi — tj. likvidité a cistému pracovnimu kapitalu.

A 10 vV navaznosti na literarni resersi. K hodnoceni urovné fizeni obézného majetku bylo
pouzito nekterych ukazatelli z financni analyzy. Vysledné hodnoty téchto ukazatel byly
srovnany jak s hodnotami doporuc¢enymi — dle odborné literatury, tak i s odvétvovym
primérem (vyroba textilii). Udaje o odvétvovém priméru byly &erpany z webovych
stranek ministerstva primyslu a obchodu.

Pro ucely prace byly poskytnuty ucetni data z let 2012 — 2014. Tato data byla ziskana
Z ucetnich vykazi spoleCnosti, dale pak z vyro¢nich zprav a webovych stranek. Kromé
toho probéhl téz fizeny rozhovor se zaméstnankyni odboru ekonomiky.

V Tabulce 1 je uveden piehled pouzitych ukazatelll v rdmci praktické asti, piicemz

zdroje jsou rozdéleny na rozvahu (R) a vykaz zisku a ztraty (V).
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Tabulka 1 Prehled ukazateli

Nazev

Aktiva celkem

ObéZna aktiva

Zasoby

Pohledavky (kratkodobé)
Kratkodoby finanéni majetek
Kratkodobé zavazky

Vynosy
Zdroj: vlastni zpracovani

Ukazatele z ptedchazejici tabulky byly pouzity pro vypocet vzorct, které jsou uvedeny

v Tabulce 2.

Tabulka 2 Seznam vzorcii

Nazev

Bézna likvidita

Pohotova likvidita

PenéZzni likvidita

Cisty pracovni kapital

Obrat zasob

Doba obratu zasob

Podil zasob na aktivech
Doba obratu pohledavek
Podil pohledavek na obéznych aktivech
Podil pohledavek na aktivech

Podil kratkodobého finanéniho majetku na
aktivech
Zdroj: vlastni zpracovani
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ZKkratka
A
OA
ZAS
POHL
KFM
KZ
VYN

Zdroj

R 001

R 031

R 032

R 048

R 058

R103+R 117
V01+V05+V19

Vypocet

OA/KZ
(OA-ZAS)/ Kz
KFM / KZ

OA -KZ

VYN / ZAS
(ZAS/VYN) * 360
ZAS /A

(POHL /VYN) * 360
POHL / OA

POHL /A

KFM /A



3.3 Stanoveni hypotéz

Hypotézy byly stanoveny na zakladé teoretickych poznatkii. Vyvraceny ¢i potvrzeny
budou posléze dle zjisténych vysledki v ¢asti praktické.

Hypotéza H1: Bézna likvidita odpovidala béhem sledovanych let 2012 — 2014,
u spolec¢nosti PLEAS, a. s., doporu¢ené hodnoté nebo je nad touto hodnotou a také nad
pramérem odvétvi (vyroba textilif).

Hypotéza H2: Hodnoty ¢istého pracovniho kapitalu ve sledovanych letech 2012 — 2014
poukazuji na konzervativni zptisob financovani.

Hypotéza H3: Podil zasob na celkovych aktivech je ve sledovanych letech 2012 — 2014
vzdy vyssi nez udava primér odvétvi (vyroba textilii).

Hypotéza H4: Pocet dni doby obratu pohledavek neni ve sledovanych letech 2012 — 2014

vyssi nez je standartni splatnost faktury (tj. 14 dnu).
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4 Vlastni prace

4.1 Historie a charakteristika spole¢nosti

PLEAS a.s. ma bohatou a dlouhou historii. Je pokracovatelem tradice pletarské vyroby
v Havlickové Brodé¢, kterd saha az do 19. stoleti. Jiz v roce 1873 zaklada v tehdejSim
Némeckém Brod¢ Josef Mahler firmu s ndzvem ,,Um¢l¢é barvii'stvi a vyroba vsech druhii
baviny a viny ku pleteni a tkani“. O ¢trnact let pozdéji ho nésleduje Jan Vesely, ktery

se stava zakladatelem dalsi pletaiské firmy s ndzvem ,,Tovarna na zbozi stavkové®.

Béhem své existence ob¢ firmy ménily svoji podobu co do velikosti i co do prédvni formy.

vvvvvv

Nasledné v roce 1940 je znacka PLEAS zaregistrovana jako ochranna znamka. Postupem

&asu byl PLEAS znarodnén a stal se jednim z nejvétsich textilnich koncernti v CSSR.

Novodoba historie zac¢ina 1. 10. 1994, kdy doslo k zaloZzeni PLEAS a.s. se sidlem
Havifska 144, Havlickiv Brod Fondem narodniho majetku Ceské republiky.
Dne 30. 3 .1995 byla mezi Fondem nirodniho majetku Ceské republiky a firmou
Schiesser Eminence Holding AG se sidlem ve Svycarsku uzaviena kupni smlouva
0 prodeji 97,75 % akcii PLEAS a.s. Timto se stala tato firma majoritnim akcionafem
a dle zavazkl z kupni smlouvy investovala do PLEAS a.s. ¢astku 10 mil. DM. V roce
1997 se jiz tato firma stava jedinym vlastnikem akcii PLEAS a.s. Ke konci roku 1999
doslo ke zmén¢ jména vlastnika akcii na SCHIESSER GROUP AG.

PLEAS a. s. patii k nejvétsim a nejvyznamnéjsim vyrobctim pleteného pradla v Ceské
republice. Z celkového objemu jeji ro¢ni vyroby je az 90 % realizovano na vyvoz
(zejména do Neémecka a Francie) a zbyvajici Cast tvoii dodavky pro cCesky trh
a Slovenskou republiku. V sidle spole¢nosti v Havlickové Brod€ je umisténa sprava
spole€nosti a vyrobni provozy — pletdrna, barevna, stiiharna, konfekce, centralni baleni
a skladové  hospodafstvi.  Spolecnost v soufasné¢ dobé  zjiStuje  praci
vice nez 700 zaméstnancim. V roce 2015 také obdrzela prestizni ocenéni CEKIA
AWARD 2015 ,,AAA* — excelentni. Tento stupenl znamena, ze se jednd o stabilni
spolecnost s vysokou pravdépodobnosti plnéni zavazki z obchodnich stykt, vysokou
pravdépodobnosti navratnosti investic, nizkym uvérovym rizikem a minimalnim rizikem

upadku.
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Hlavnim cilem spole¢nosti je trvalé zvySovani vyroby a jeji efektivity. Predpokladem
splnéni tohoto cile je pfijata strategie, ktera je postavena na tfech zakladnich prioritdch
ato,, Byt nejlepsi v kvalite®, ,,Byt nejlepsi v dodrzovani terminii zakazek* a ,,Byt nejlepsi
tj. konkurenceschopni v cenach®. Cela spolecnost se ve své Cinnosti fidi touto spole¢nou

vizi: ,,Chceme byt nejlepsi. Kdyby se nam to nepodatilo, chceme byt alesponi prvni®.

kvalitni
Ceské

pradlo

4.2 Spole¢nost PLEAS a. s. v ¢islech

Tabulka 3 Zdakladni udaje

Zakladni kapital 425 641 tis. K¢
Trzby v tuzemsku za rok 2014 61 940 tis. K&
Trzby celkem za rok 2014 1 146 328 tis. K¢
Pocet zaméstnancu 753
Pocet objednavek za rok 10 000
Pocet odbavenych LWK 725

Zdroj: vypis z obchodniho rejstiiku, magazin Pleas; vlastni zpracovani

Obrazek 9 Struktura divizi a odborii spolecnosti PLEAS

Pleas SERVIS odbor ekonomiky a personalistiky
odbor sluzeb
odbor ptipravy vyroby

Pleas STOFF odbor pletarny

odbor barevny

odbor kvality
odbor prodeje

Pleas LOGISTIKA odbor logistiky STOFF
odbor logistiky CTM
odbor nakupu

Zdroj: tcetni zavérka spolecnosti PLEAS, vlastni zpracovani
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4.3 Majetek spolecnosti PLEAS a. s.

PLEAS a. s. je vyrobnim podnikem. Je tedy velice dilezité, pro zajisténi plynulé vyroby,
vlastnit moderni, spolehlivé a kvalitni stroje. Z toho diivodu spole¢nost kazdym rokem
investuje nemalé castky do ndkupu novych stroji a technologii. Ma velice moderni
strojovy park, do kterého patii pletaci stroje, Sici stroje, atmosférické a tlakové barvici
aparaty, pokladaci stroje, stiihaci automaty ¢i specialni stroje slouzici K parani pletenych

limct apod.

Nakoupeny dlouhodoby majetek je evidovan v pofizovacich, darovany pak v cené
reprodukéni. Ocenéni majetku vlastni vyroby zahrnuje pifimy material, polotovary vlastni

vyroby, pfimé mzdy a ostatni rezijni ndklady.

V ramci obéZzného majetku je pro spolecnost velice dilezity material - zejména pak pftize,
barvy, nité, pomocné konfekeni a balici materialy apod. (na skladé evidovano cca 7500
polozek). Mezi vyrobky spole¢nosti PLEAS patii denni, nocni a sportovni pradlo

pro Zeny, muze a déti. V priméru dochazi ke zpracovani 10 000 objednavek za rok.

Tabulka 4 udava hodnotu dlouhodobého, obézného majetku a ostatnich aktiv Vv tisicich
K¢ v letech 2012 - 2014. Graf 1 srovnava tyto hodnoty graficky. Ve vsech zminovanych

letech hodnota obéZzného majetku prevysuje hodnotu majetku dlouhodobého.

Tabulka 4 Hodnota majetku v tisicich K¢ v letech 2012 - 2014

Rok
2012 2013 2014

. v tis. . v tis. . s
Majetek K& Majetek K& Majetek v tis. K¢
Dlouhodoby 272 863 Dlouhodoby 277796 Dlouhodoby 293 245

majetek majetek majetek
Obé&zny majetek =~ 317 055 Obé&Zzny 329 885 Obézny majetek 354 090

majetek

Ostatni aktiva 1417 Ostatni aktiva 1599 Ostatni aktiva 1211
Celkem 591 335 Celkem 609 280 Celkem 648 546

Zdroj: rozvaha spole¢nosti PLEAS za rok 2012 — 2014
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Graf 1 Hodnota majetku PLEAS v tisicich K¢ v letech 2012 - 2014

Majetek spolecnosti PLEAS
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,24 % ,26 % ,19 %

2012 2013
Rok

& Dlouhodoby majetek B Obézny majetek B Ostatni aktiva

2014

Zdroj: rozvaha spole¢nosti PLEAS za rok 2012 — 2014
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4.4 Likvidita

Jak bylo feCeno jiz v Casti teoretické, likvidita je schopnost firmy pfeménit majetek
na penize. Plati, ze ¢im vyssi je likvidita, tim rychleji a s menSimi néklady I1ze dané
aktivum zpenézit.

Odborna literatura poté stanovuje doporuc¢ené hodnoty bézné, pohotové i1 penczni
likvidity. U bézné likvidity se doporucuje hodnota vrozmezi 1,5 - 2.5.

(Siman & Peterek, 2010)

Za problematickou hodnotu Ize poté oznacit hodnotu mensi jedné, coz zna¢i nemoznost

uhrady kratkodobych zavazkt z obéznych aktiv.
U pohotové likvidity se tato hodnota pohybuje mezi 0,7 — 1,0. (Vochozka, 2011)

Nejpresnéjsim ukazatelem je likvidita penéZzni s doporucenou hodnotou 0,2.
(Kislingerova, 2010)

Tyto teoretické poznatky byly aplikovany na spole¢nost PLEAS a. s. V Tabulce 5 jsou
zaznamenany hodnoty vSech ukazateli likvidity v letech 2012 — 2014.

Tabulka 5 Ukazatele likvidity spolecnosti PLEAS v letech 2012 - 2014

Rok Likvidita

Bézna Pohotova Penézni
2012 1,57 0,22 0,06
2013 2,34 0,21 0,06
2014 3,13 0,50 0,14

Zdroj: rozvaha spole¢nosti PLEAS za rok 2012 — 2014, vlastni zpracovani

Bézna likvidita v uvedenych letech dosahuje doporucené hodnoty, vroce 2014
je dokonce nad touto hodnotou. Bézna likvidita je ukazatelem solventnosti — ¢im vyssi

hodnota, tim mensi riziko platebni neschopnosti.

U likvidity pohotové a penézni jsou hodnoty vyrazné nizsi. U pohotové likvidity mohou

tyto nizké hodnoty poukazovat na to, Ze ma spole¢nost PLEAS vy$s§i mnoZstvi zasob.

Tabulka 6 uvadi hodnoty odvétvového pruméru (vyroba textilii) ve sledovanych letech.
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Tabulka 6 Prizmerné hodnoty ukazateli likvidity odveétvi vyroby textilii

Likvidita
Rok
Bézna Pohotova Pené€zni
2012 2,09 1,29 0,15
2013 1,73 1,07 0,11
2014 1,76 1,04 0,09

Zdroj: www.mpo.cz, vlastni zpracovani

Pii srovnani ukazatelti likvidity spole¢nosti s odvétvovym primérem je pohotova
a penézni likvidita taktéZz vyrazné nizsi nez je odvétvovy prumér, stejné jako pti srovnani
S hodnotami doporuc¢enymi. Vyjimkou je pouze hodnota penézni likvidity v roce 2014.
Tato hodnota ¢ini u spole¢nosti PLEAS 0,14 - tedy je vyssi nez odvétvovy prumér.
Znovu je tedy potvrzeno, co se ty¢e pohotové likvidity, Ze ma spole¢nost nadmérnou

hodnotu z4sob a to i1 ve srovnani s podniky ze stejného odvétvi.

U bézné likvidity spolecnost pouze v roce 2012 nedosahuje odvétvového pruméru, avSak
v roce 2013 a 2014 je jiZ nad témito hodnoty. Riziko platebni neschopnosti je tedy mensi

V porovnani s podniky stejného odvétvi.
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4.5 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapitdl (CPK) ma nejblize k ukazateli b&zné likvidity. B&zna likvidita
totiz nepfimo vyjadfuje velikost CPK. Velikost CPK zavisi na oboru podnikani.
Tento pracovni kapitdl vytvafi urcitou ochranu pied nepfedvidanym rizikem
a pii finan¢nich potizich umoziuje plynuly provoz. ZjednoduSené feceno, kazda firma

ho potiebuje ke svému fungovani.

V Tabulce 7 je zachycen vyvoj hodnot CPK v letech 2012 — 2014. Ve viech sledovanych
obdobich je hodnota tohoto ukazatele kladnd, coz je pozitivni, protoze ma podnik jisty
finan¢ni polstar, pro ptipad neéekané potieby likvidnich prostiedkt. Na druhou stranu
¢im vyssi kladna hodnota — tim vice je béZny provoz financovéna z uvérl na investi¢ni
¢i strategické projekty anebo z naSich vlastnich penéz. Penize jsou bezesporu jeden

z nejdrazsich zdroji financovani a nesou nejvice rizika.

Kritick4 situace by ale nastala, pokud by byl CPK roven nule. A dale pak v ptipadé
zaporné hodnoty, kdy by hrozilo, Ze bude muset dojit k prodeji dlouhodobého majetku

kvtli zaplaceni kratkodobych zavazk.

Tabulka 7 Cisty pracovni kapitdl spolecnosti PLEAS

Rok ObéZna aktiva Kratkodobé zavazky Cisty pracovni kapital
v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢

2012 317 055 202 548 114 507

2013 329 885 141 229 188 656

2014 354 090 113 047 241 043

Zdroj: ucetni zavérka spolecnosti PLEAS, vlastni zpracovani

S ¢istym pracovnim kapitdlem souvisi i strategie jeho fizeni. Ve zkoumanych letech

dosahuje ¢isty pracovni kapital, jak je jiz zminéno vySe, kladnych hodnot.

Z hodnot dosazenych v letech 2012 - 2014 lze tedy pozorovat konzervativni strategii,
kterou spole¢nost PLEAS pouzila pro financovani podniku. Jedna se o zpusob
financovani kratkodobého majetku i dlouhodobymi zdroji. Tento zplsob je sice drazsi —
— dlouhodobé¢ zdroje jsou drazsi nez kratkodobé, ale zato méné rizikovy.

wewvr

Pro spolecnost je zvolena strategie bezpecné;jsi variantou.
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4.6 Zasoby

Zasoby jsou ve spolecnosti PLEAS uctovany zptisobem A. Nejcastéjsi zptisob potizeni
je ndkup. Nejvice nakupovanou polozkou je piize, ze které se nasledné vyrabi uplet.
Z uvedeného vyplyva, ze materidl se jednak nakupuje nebo je soucasti vyrobniho

sortimentu. Eviduje se ve skladovych cenéch.

Zasoby vlastni vyroby se ocefiuji na Grovni nékladii vlastni vyroby — zahrnuji cenu
materialu, prace a €ast rezijnich ndkladld podle stavu rozpracovani. Tyto zasoby jsou

prodavany nebo uzity dale pfi vyrobe.

Mezi vedlejsi naklady spojené s pofizenim se obvykle fadi doprava, clo ¢i skladovaci

poplatky pfi dopravé (napft. u pfize dovazené mimo EU).

Kazda polozka zasob mé v systému skladovou kartu. KdyZ se poté s konkrétni polozkou
zéasoby cokoliv déje v ramci skladu, promitne se to do ucetnictvi. Polozky zasob jsou
oznaceny carovym kodem, ktery sleduje umisténi na sklad¢. Data pro evidenci skladt

se pofizuji vétSinou elektronicky, pomoci ptenosnych skenert a carovych kodu.

Pro vyrobu upleti jsou k dispozici tyto skladovaci kapacity: sklad pfize (na Obrazku 10):
320 tun; sklad reznych upletti: 240 tun; sklad upravenych uplett: 340 tun. Kazdy sklad

ma vlastni rampu s moznosti zadni nakladky a vykladky vozidel.

Obrazek 10 Sklad prize
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Rezné tplety se standardné dodavaji v rolich po 14-30 kg v zavislosti na druhu tpletu.
Upravené uplety se navijeji na papirové dutinky a dodavaji se v rolich az do hmotnosti

30 kg. Uplety je mozné podle ptani zakaznika balit do folie ¢i kartonaze.
Metoda ocenéni zasob pii vyskladnéni je vazeny aritmeticky pramér.

Od roku 2011 dochézi ke zvySovéani objemu vyroby a z toho diivodu nartsta i hodnota
zasob. Tento pfirtstek se promitl zejména u pfize, pomocnych konfekénich materidlti
a balicich material. V oblasti polotovarii se rust vyroby projevil u konfek¢ni kusové
vyroby. Stoupajici tendence vyroby a ¢im dal vétsi casova naro€nost v zakazkach vede

K nardstu rizikovych zasob a tim i vysSich opravnych polozek.
Meziro¢ni porovnani stavu zasob (v tis. K¢) je zobrazeno v Grafu 2.

Graf 2 Mezirocni porovnani stavu zasob (v tis. K¢) pro spolecnost PLEAS
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Zdroj: Gcetni zavérka spolecnosti PLEAS, vlastni zpracovani

V oblasti fizeni zasob jsou dulezitymi ukazateli obrat zasob nebo doba obratu zasob.
Tyto ukazatele poskytuji informace, jak efektivné podnik hospodaii se svymi aktivy -

- V tomto piipadé€ konkrétné se zasobami.

Obrat zasob udava, kolikrat za rok jsme schopni pfeménit naSe zasoby na trzby.
Oproti tomu doba obratu zasob sdéluje rychlost/dobu, s jakou spole¢nost primérne proda

své zasoby. V Tabulce 8 jsou vypocteny hodnoty pro tyto ukazatele za roky 2012 — 2014.
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Tabulka 8 Ukazatel obratu a doby obratu zdsob spolecnosti PLEAS

Rok Vynosy Zasoby Rychlost obratu Doba obratu zasob
(v tis. K¢) (v tis. K¢) zasob (ve dnech)

2012 1064621 273 308 3,89 92,42

2013 1104483 300 105 3,68 97,82

2014 1147752 297 516 3,86 93,32

Zdroj: ucetni zavérka spolecnosti PLEAS, vlastni zpracovani

Pro posouzeni ukazatele rychlosti obratu zasob je rozhodujici jeho vyvoj v ¢asové tade.
Za optimalni 1ze povazovat rostouci trend ukazatele. Obecné tedy plati, ¢im vySsi
hodnota — tim 1épe. Nejvyssi rychlosti obratu zasob spoleénost dosahovala v roce 2012,
v rozmezi 4,5 — 6. Této hodnoty nedosahl ukazatel ani v jednom z uvedenych rokd. Byt

tomu byl ve vSech sledovanych letech velice blizko.

U doby obratu zasob by se mél ukazatel pohybovat v nasich podminkach v intervalu

cvwr

zasob dosahla spolecnost v roce 2012 a to 92,42 dne.

Dalsi vypoCty jsou zaméfeny na rok 2013, kdy vyrobni kapacity atakovaly hranici
100 %. V tomto roce byl objem vyroby 14 139 tis. kusi vyrobkii a normovana spotieba
na jednotku vyroby 1,5 metru Gpletu. BéZzna zasoba pak ¢inila 21 208, 5 tis. kust. Pfi této
bézné zasobé, objednacich nakladech spojenych sjednou dodavkou 6 700 K¢
a skladovacich nakladech na jednotku materialu 55 K¢ je pak optimalni velikost dodavky

7 188 kusn.

V Tabulce 9 je pak vyjadien podil zasob na celkovych aktivech spolecnosti a rovnéz podil
zasob na celkovych aktivech u odvétvového priméru. Oproti podnikiim z odvétvi vyroby
textilii ma PLEAS podstatné vyssi podil zasob na celkovych aktivech. Drzeni velkého
mnozstvi zasob je zekonomického hlediska neefektivni, vede ke vzniku néakladt
spojenych se zasobami.

Tabulka 9 Podil zdasob na celkovych aktivech

Podil zasob na celkovych aktivech (v %)

Rok
PLEAS Odvétvovy primér
2012 46 16
2013 49 16
2014 46 18

Zdroj: www.mpo.cz; rozvaha spol. PLEAS v letech 2012 - 2014; vlastni zpracovani
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4.7 Pohledavky

Pohledavky za odbérateli spole¢nosti PLEAS vznikaji vzdy pisemné. Pii prvni
objednéavce je zbozi odesilano vzdy na dobirku. Pokud se vSak odbératel osveédci,

je zasilana faktura. Déle spolecnost kontroluje insolvenéni rejstiik.

Obvykla doba splatnosti faktury je 14 dni. Pokud nedojde k tthrad€ do 20 dni je zasilana

upominka. V této upomince jsou vyznacené i penale z prodleni.

Odbératelim jsou také poskytovany mnozstevni slevy (posuzovano individudlné

dle odbératele a mnozstvi) ¢i skonto pii platbé faktury do 5 dnd.

Tabulka 10 uvadi vysi skont, ktera byla spolecnosti PLEAS poskytnuta odbératelim
v letech 2012 — 2014.

Tabulka 10 Skonta poskytnutd spolecnosti PLEAS

Poskytnuta skonta
Rok Hodnota skonta v tis. K¢
2012 294
2013 576
2014 322

Zdroj: Gcetni zaverka spole¢nosti PLEAS, vlastni zpracovani

Za nejvetsiho odbératele je povazovana matefskd spolecnost Schiesser AG,
pro niZz je realizovana vétSina produkce (pifes 91 %). DalSimi odbératele jsou

pak Globus ¢&i Prior CR.

Zakladem vSeho je zaregistrovani pozadavku zédkaznika. Planované zakazky se porovnaji
s vyrobni kapacitou v daném casovém segmentu. Zakazky se nasledné rozplanuji
do jednotlivych filidlek a provozoven. Po piipadné¢ konzultaci s odbératelem

a zodpovédnou osobou ve vyrobé se stanovi dodaci termin.

| presto Ze spolecnost své odbératele dikladné provétuje, eviduje v tcetnictvi kazdy rok

pohledavky po lhiité splatnosti.
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Graf 3 porovnava celkovou hodnotu kratkodobych pohledavek v tis. K¢ s hodnotou
pohledavek po lhuté splatnosti v tis. K¢ v letech 2012 - 2014. Z grafu vyplyva,

cv v

splatnosti spolec¢nost dosahovala v roce 2012.

Graf 3 Pohledavky spolecnosti PLEAS
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Zdroj: ucetni zavérka spolecnosti PLEAS, vlastni zpracovani

Dulezity ukazatel v oblasti pohledavek je doba obratu pohledavek. Hodnota tohoto
ukazatele by méla odpovidat primérné dob¢ splatnosti faktur. Za standardni hodnotu

pro vSechny typy podniki je udavano 30 dni.

Vysledky pro roky 2012 — 2014 uvedené v Tabulce 11 jsou velice uspokojivé. Odbératelé
Ve vsech sledovanych letech je pocet dni doby obratu pohleddvek vzdy mensi,
nez je doba splatnosti faktur. Pokud by byla naopak doba obratu pohledavek vysoka
(zejména z dlouhodobého hlediska), pak se jako vysvétleni této vysoké hodnoty nabizeji

finan¢ni problémy odbératelil.
Tabulka 11 Doba obratu pohledavek v letech 2012 — 2014 spolecnosti PLEAS

Rok = Pohledavky v tis. KE  Vynosy v tis. K¢ Doba obratu pohledzivek

ve dnech
2012 30 745 1064 621 10
2013 21 652 1104 483 7
2014 41 089 1147752 13

Zdroj: ucetni zavérka spolecnosti PLEAS, vlastni zpracovani

43



V nasledujicim Grafu 4 je vyobrazen podil kratkodobych pohledavek na obéznych

aktivech firmy vyjadieny v procentech. Tento podil 1ze srovnavat s likviditou.

Pokles tohoto podilu by z pohledu efektivity znacil lepsi obchodné Gvérovou politiku

a také zlepSeni platebni moralky odbératelti spolecnosti. Naopak u nartstu 1ze povazovat

v

podil v roce 2013. Nejvyssi pak v roce 2014, kdy doslo k nartstu o 5 % oproti roku 2013.

Graf 4 Podil pohledavek na obéznych aktivech ve spolecnosti PLEAS
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Zdroj: rozvaha spole¢nosti PLEAS, vlastni zpracovani
V Tabulce 12 je uveden podil pohledavek nikoliv jen na ob&znych aktivech,
ale na aktivech celkovych. A dale pak tento podil pro odvétvi vyroby textilii. Z tabulky
vyplyva, ze tento podil u spolecnosti PLEAS vyrazné niz$i v porovnani s odvétvovym
prumérem.
Tabulka 12 Podil pohleddvek na celkovych aktivech

Podil pohledavek na celkovych aktivech

(V%)
Rok PLEAS Odvétvovy priumér
2012 5 23
2013 4 24
2014 6 24

Zdroj: www.mpo.cz; rozvaha spol. PLEAS v letech 2012 — 2014; vlastni zpracovani
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4.8 Penézni prostiedky

Penézni prostiedky piedstavuji nejlikvidnéjsi ¢ast podnikového majetku. Jejich
prostfednictvim podnik hradi své splatné zavazky. Z tohoto pohledu fizeni penéznich
prostiedkil zajist'uje solventnost podniku. Penézni prostiedky se ve spolecnost vyskytuji

ve formé hotovostni, bezhotovostni ¢i ve formée penéznich ekvivalentd.

V Tabulce 13 jsou uvedené jednotlivé slozky kratkodobého finanéniho majetku

spolecnosti PLEAS v tisicich K¢.

Tabulka 13 Slozeni kratkodobého financniho majetku spolecnosti PLEAS

Kratkodoby finan¢ni majetek (v tis. K¢)
Kratkodobé cenné

Rok Penize bEﬁL{iZh papil:y POFE?:;;?} l:;:;f&iow
a podily

2012 401 12601 0 0

2013 481 7570 0 0

2014 353 15132 0 0

Zdroj: rozvaha spole¢nosti PLEAS v letech 2012 - 2014, vlastni zpracovani

V Tabulce 14 je pak vyjadien podil kratkodobého finan¢niho majetku na aktivech
u spolecnosti PLEAS a hodnoty tohoto podilu v ramci odvétvi. Zatim co PLEAS
dosahoval nejvyssiho podilu v letech 2012 a 2014, kdy je tento podil 2 %, v rdmci odvétvi
byl tento podil nejvyssi v letech 2012 a 2013 s hodnotou 3 %.

Tabulka 14 Podil kratkodobého financniho majetku na aktivech

Podil kratkodobého finan¢niho majetku

Rok na celkovych aktivech (v %)
PLEAS Odvétvovy primér

2012 2 3

2013 1 3

2014 2 2

Zdroj:www.mpo.cz ; rozvaha spol. PLEAS v letech 2012 - 2014; vlastni zpracovani
U spolec¢nosti PLEAS je tento podil ptiblizné stejny jako u odvétvového priméru.

Co se tyka penéznich prostiedkti v hotovosti, spole¢nost vede pokladnu jak v méné
domaci, tak i v méné zahrani¢ni. Konkrétné se jedna o pokladny vedené v eurech,

dolarech, polskych korunach ¢i britskych librach.

45



Penézni prostfedky na tictech v bance jsou vedeny samoziejmé také v méné doméaci a dale

pak v eurech a dolarech.

Bankovnich sluzeb vyuziva spole¢nost u Komeréni banky (odnos hotovosti)
a Raiffeisenbank, kde jsou vyuzivany dva kontokorentni uveéry a uvér investi¢ni.
Kontokorentni uveéry jsou vazany na ucet v korunach a eurech. Na Slovensku

pak spole¢nost vyuziva sluzeb CSOB.

Uvéry jsou jistény zastavou nemovitosti a pohledavek. Vyse Gvért postupné klesa.
Od roku 2012 dochézi k finan¢ni stabilizaci spole¢nosti. Na rok 2015 byla dojednéana

s Raiffeinsenbank piedCasna splatka celého uvéru.
Pfijmy do spole¢nosti z vétsi ¢asti prichazeji v eurech. A to z divodu, Ze je podstatna ¢ast
produkce realizovana ptfes matefskou spolecnost sidlici v Némecku.

Pro ptepocet cizich mén se pouzivaji pevné mésicni kurzy stanovené na zaklade platného

kurzu CNB.

Ptehled o penéZnich tocich je sestavovan metodou nepfimou. Pro Gcely sestaveni tohoto
prehledu jsou penéZni prostiedky a penézni ekvivalenty definovany tak, ze zahrnuji
penize na cesté, penize na bankovnich G¢tech a dalsi finan¢ni aktiva, jejichZ ocenéni

1ze spolehlivé urcit a ktera mohou byt snadno pfeménéna v penézni prostredky.
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S Zavér
V této bakaléiské praci byla zhodnocena uroven fizeni obézného majetku spolecnosti

PLEAS, a. s. ato v letech 2012 — 2014.

Od roku 2012 se spolenost vyrazné stabilizovala, jak wvnitiné ve vyrobnich
a ekonomickych procesech, tak i vii¢i svym zdkaznikiim a dodavatelim. O pfiznivém
vyvoji svédéi také jiz nékolikrat obhajené ocenéni CEKIA STABILITY AWARD ,,AA“.
Toto hodnoceni poskytuje nezavisly pohled na finan¢ni i nefinan¢ni bonitu spole¢nosti.
UZ jen timto hodnocenim se spole¢nost fadi mezi nejstabilngjsi podniky v Ceské
republice. Neékolikdtym rokem taktéz PLEAS, a. s. vykazuje kladny vysledek
hospodateni. Stabilizace firmy se v neposledni fad¢ odrazi i v bezproblémovém splaceni
pujcek.

Co se ty¢e stanovenych hypotéz, pak Hypotéza H1 - bézna likvidita odpovidala béhem
sledovanych let 2012 — 2014, u spolecnosti PLEAS, a. s., doporuc¢ené hodnoté
nebo je nad touto hodnotou a také nad primérem odvétvi (vyroba textilii) - byla
zamitnuta. Hodnota tohoto ukazatele byla sice vzdy v rozmezi doporucenych hodnot,
v roce 2013 dokonce nad touto hodnotou. Avsak nad primérem odvétvi se pohybovala
jen vletech 2013 a 2014. Jelikoz obecné plati, ze ¢im vys§i bézna likvidita,
tim 1épe — lze fici, Ze finanénim postaveni Spole¢nosti neni vilbec Spatné. Piestoze byla
hypotéza zamitnuta, hodnoty vypocitané pro spolecnost PLEAS se pohybovaly velmi
blizko doporu¢enych hodnot i hodnot pro odvétvovy pramér. Hypotéza H2 - hodnoty
Cisttho pracovniho kapitdlu ve sledovanych letech 2012 — 2014 poukazuji
na konzervativni zptisob financovani - byla naopak potvrzena. Ve vsech sledovanych
letech byla hodnota Cistého pracovniho kapitalu kladnd, coz znovu pozitivné vypovida
o finan¢ni situaci podniku. Hypotéza H3 - podil zasob na celkovych aktivech
je ve sledovanych letech 2012 — 2014 vzdy vyS$i nez udava pramér odvétvi (vyroba
textilii) - byla také potvrzena. Svéd¢i to o tom, Ze spolecnost vaze velkou ¢ast financ¢nich
prostiedkii v zadsobach. I doba obratu zasob neni zvlast€¢ pfiznivd. Proto
by se spole¢nost méla zaméfit na oblast fizeni zasob. Hypotéza H4 - pocet dni doby
obratu pohledavek neni ve sledovanych letech 2012 — 2014 vyssi neZ je standartni
splatnost faktury (tj. 14 dni) — byla potvrzena. Hodnota doby obratu pohledavek je velmi
nizka a vzdy kratsi nez 14 dni. Z ¢ehoz lze usoudit, Ze se spole¢nost snazi hodnotu tohoto

ukazatele zkracovat. Diikazem je i poskytovani skont odbératelim pfi platb¢ do 5 dnu.
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vvvvv

ktera jesté pted rokem 2012 dosahovala vysokych hodnot. I kdyz v ramci uceleného
pohledu Ize fici, ze si spolecnost vede dobie, piece jen se najde i oblast, kde to neni uplné
idealni. Jak je jiz zminéno vyse, za slabsi stranku lze oznacit fizeni zasob spole¢nosti.
Obecné ve vyrobnich podnicich je fizeni zdsob komplexni problematikou. V piipadé
spolecnosti PLEAS a. s. k této situaci pfispiva i dovoz vétSiny materidlu ze zahranici.
Velkd cast dodavatelii spoleCnosti se nachazi v Némecku, Rakousku ¢i Nizozemi.
V tomto sméru by méla spolecnost pfijmout vhodna opatieni, tak aby nedochdzelo
k vazani takové mnozstvi finan¢nich prostiedkt pravé ve formé zasob. Vhodna by byla

napiiklad analyza podilu zasob na jejich celkové spotiebé.
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6 Summary
The objective of this bachelor thesis is providing a basic explanation on short-term assets

management and a practical experience with the Czech company, PLEAS, a textile

company.

Management of short-term assets is important for all organizations - short-term assets
include goods, cash, and short-term debts. The main goal of the bachelor thesis is observe

the operations and accounting of short-term assets through a practicum experience.

The thesis is divided in two parts. The first, a theoretical aspect, includes a basic
description of short-term assets, asset circulation, stock management, cash and bank loan
management, and net working capital. The next aspect involves a practicum experience
in which is described the application of theoretical short-term assets and contrast with
real life operations in PLEAS. A gap analysis with recommendations and suggestions is

provided in the summary of the conclusions for PLEAS.

Key words: short-term asset, stocks, financial management, net working capital
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10 P¥ilohy

Priloha 1 Rozvaha spolecnosti PLEAS (v celych tisicich KC)

Oznadeni AKTIVA Cislo Rok
fadku
a b C 2012 2013 2014

AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 31 + 63) 001 591 335 609 280 648 546

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (F. 04 + 13 + 23) 003 272 863 277 796 293 245
B. . Dlouhodoby nehmotny majetek (F. 05 az 12) 004 994 678 1 450
B.l. 1. | Zfizovaci vydaje 005 0 0 0
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0

3. | Software 007 560 150 53

4. | Ocenitelna prava 008 0 0 0

5. | Gooduwill 009 0 0 0

6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 434 528 895

7. | Nedokonc¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 502

8. | Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0

B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (F. 14 a2 22) 013 271 869 277 118 291 795
B. Il 1. | Pozemky 014 7 438 7 441 7 441
2. | Stavby 015 209 169 198 415 193 523

3. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 49 160 49 195 65 734

4. | Péstitelské celky trvalych porostd 017 0 0 0

5. | Dospéla zvitata a jejich skupiny 018 0 0 0

6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0

7. | Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 6 102 4643 11 782

8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 0 17 424 13 315

9. | Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0

B. IlI. Dlouhodoby finanni majetek (F. 24 a2 30) 023 0 0 0
B.lll. 1. | Podily v ovladanych a fizenych osobach 024 0 0 0
2. | Podily v Gcetnich jednotkach pod podstatnym viivem 025 0 0 0

3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0

4. | PGjeky a Gvéry - ovladajici a Fidici osoba, podstatny vliv 027 0 0 0

5. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0

6. | Pofizovany dlouhodoby finan&ni majetek 029 0 0 0

7. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan&ni majetek 030 0 0 0

54




2012 2013 2014
C. Obgzna aktiva (F. 32 + 39 + 48 + 58) 031 317 055 329 885 354 090
C. I Zasoby (. 33 a2 38) 032 273 308 300 105 297 516
o ! Material 033 68 049 80 086 79 315
Nedokongena vyroba a polotovary 034 140 685 156 305 162 766
Vyrobky 035 51 319 46 525 45 547
Mlada a ostatni zvitata a jejich skupiny 036 0 0 0
Zbozi 037 9272 7 686 9033
Poskytnuté zalohy na zasoby 038 3983 9503 855
C. 1. Dlouhodobé pohledavky (F. 40 a2 47) 039 0 77 0
f‘ Il Pohledavky z obchodnich vztaht 040 0 0 0
Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba 041 0 0 0
Pohledavky - podstatny vliv 042 0 0 0
:m;g:;/ky za spolegniky, Sleny druzstva a za Ggastniky 043 0 0 0
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0 0
Dohadné gty aktivni 045 0 0 0
Jiné pohledavky 046 0 0 0
Odlozena dafiova pohledavka 047 0 77 0
C. . Kratkodobé pohledavky (. 49 a2 57) 048 30 745 21 652 41 089
(1:_' . Pohledavky z obchodnich vztaht 049 19 395 12 891 27722
Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba 050 0 0 0
Pohledavky - podstatny viiv 051 0 0 0
SPC?::JIie::I}/ky za spolegniky, Sleny drustva a za Ggastniky 052 0 0 0
Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0
Stat - dafiové pohledavky 054 3104 3374 8 665
Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 6 393 4 313 3942
Dohadné ucty aktivni 056 141 522 62
Jiné pohledavky 057 1712 522 695
C. IV. Kratkodoby finanéni majetek (F. 59 az 62) 058 13 002 8 051 15 485
OV penize 059 401 481 353
Uty v bankach 060 12 601 7570 15132
Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0
Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0 0 0
D. I Casové rozligeni (F. 64 az 66) 063 1417 1599 1211
i' I Naklady pristich obdobi 064 1417 1599 1211
Komplexni naklady pistich obdobi 065 0 0 0
PFijmy pfistich obdobi 066 0 0 0
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Oznadeni PASIVA Cislo Rok
fadku
a b o 2012 2013 2014
PASIVA CELKEM (. 68 + 86 + 119) 067 591 335 609 280 648 546
A. Vlastni kapital (F. 69 + 73 + 79 + 82 + 85) 068 365 066 442 515 524 284
AL Zakladni kapital (F. 70 a2 72) 069 425 641 425 641 425 641
':" g Zakladni kapital 070 425 641 425 641 425 641
2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071
3. | Zmény zakladniho kapitalu 072
Al Kapitalové fondy (F. 74 a2 78) 073 0 0 155
':\' . Emisni azio 074
2. | Ostatni kapitalové fondy 075
3. | Ocerovaci rozdily z precenéni majetku a zavazk 076 155
4. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach spolecnosti 077
5. | Rozdily z piemén spoleénosti 078
AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatnl’fo(rf)égtizgjl;u 079 7 778 13 050 16 923
?' . Zakonny rezervni fond / Nedglitelny fond 080 7778 13 050 16 923
2. | Statutarni a ostatni fondy 081
A IV. Vysledek hospodafeni minulych let (r.83+84) | 082 -173 803 -73 625 671
?' V. Nerozdéleny zisk minulych let 083 720
2. | Neuhrazena ztrata minulych let 084 -172 803 -73 625 -49
A. V. Vysledek hospodafeni b&zného getniho obdobi (+/-) 085 105 450 77 449 80 894
B. Cizi zdroje (f. 87 + 92 + 103 + 115) 086 226 269 166 765 124 262
L Rezervy (F. 88 az 91) 087 23493 10 481 9 533
?.' . Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 088
2. | Rezerva na dichody a podobné zavazky 089
3. | Rezerva na dai z pFijmu 090 15 552 2274 0
4. | Ostatni rezervy 091 7 941 8 207 9533
L Dlouhodobé zavazky (F. 93 az 102) 092 228 0 1682
?.' . Zavazky z obchodnich vztaht 093
2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 094 0
3. | Zavazky - podstatny vliv 095
4. ig:/ua;;yf ke spole¢nikiim, ¢lendm druZstva a k Ucastnik(m 096
5. | Dlouhodobé pijaté zalohy 097
6. | Vydané dluhopisy 098
7. | Dlouhodobé sménky k thradé 099
8. | Dohadné udty pasivni 100
9. | Jiné zavazky 101 0
10. | Odlozeny dariovy zavazek 102 228 1682
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2012 2013 2014
B. Il Krétkodobé zavazky (F. 104 az 114) 103 101 987 124 847 96 047
B. lll. 1. | Zavazky z obchodnich vztaht 104 43 827 34 921 36 204
2. Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 105
3. Zavazky - podstatny vliv 106
a. Zéva'zky’ ke spoleénikiim, €lendm druzstva a k Uu€astnikim 107
sdruZeni
5. Zavazky k zaméstnancum 108 10 331 10 427 10723
6. Zavazky ze socialniho zabezpeéeni a zdravotniho pojisténi 109 5748 5973 6 282
7. Stat - dariové zavazky a dotace 110 1420 1582 1971
8. Kratkodobeé pfijaté zalohy 111 417 152 143
9. Vydané dluhopisy 112
10. Dohadné uéty pasivni 113 15 104 63 011 38 967
11. Jiné zavazky 114 25 140 8 781 1811
B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci (F. 116 az 118) 115 100 561 31 437 17 000
B. IV. 1. | Bankovni Gvéry dlouhodobé 116 15 055 0
2. Kratkodobé bankovni Gvéry 117 100 561 16 382 17 00
3. Kratkodobé finanéni vypomoci 118
C. 1 Casové rozligeni (F. 120 + 121) 119 0 0 0
C. 1 1. | Vydaje pristich obdobi 120
2. Vynosy pfistich obdobi 121
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Priloha 2 Vlykaz zisku a ztrdty spolecnosti PLEAS (v celych tisicich KC)

Skute¢nost v u¢etnim obdobi

29)]

Oznageni TEXT Cislo
Fadku
. ] . 2012 2013 2014
l. Trzby za prodej zbozi 01 21 445 23 315 23797
A. Naklady vynaloZené na prodané zboZi 02 24 519 22 184 27 466
+ Sy nodnimarze 01-1 03 -3074 1131 -3 669
1. Vykony (f.05a207) | 04 1079344 | 1100375| 1149 235
1 . Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 05 1039665| 1072783 | 1122531
. | Zmena stavu zasob viastni cinnosti 06 23 707 12 950 6 830
. | Axtivace 07 15972 14 642 19 874
B. 1oyonova spotieba 09 1 o8 731660 | 742445| 795914
B. Spotfeba materialu a energie 09 478 806 497 585 527 751
B. Sluzby 10 252 854 244 860 268 163
+ gy o nodneta Fosx0d- 1 1 344610| 359061| 349652
C. Doy oninaktady (1322 ) 12 210798 | 223520| 226889
C. Mzdové naklady 13 152 209 153 718 155 907
C. . | Odmény &lentim organt spoleénosti a druZstva 14 9 289 9 235
C. Naklady na socialni zabezpegeni a zdravotni pojisténi 15 51522 52 599 53 976
C. . | Socialni naklady 16 7 067 7914 7771
D. Dané a poplatky 17 1148 1425 1140
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 22 945 22 142 20 499
. ggztjyz i)prodeje dlouhodobého majetku a materialu (. 19 3511 8 385 1424
1 . Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 2746 7 653 223
2 . Trzby z prodeje materialu 21 765 732 1201
F glsﬁs:aztlzt))vé cena prodaného diouhodobého majetku a materidlu (% | o, 4180 5544 2972
E' Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 1408 2 838
F. Prodany material 24 2772 2706 2972
G [Zyta e e s oo et v rovoun vt | 32541 3895 2311
Iv. Ostatni provozni vynosy 26 4189 2 568 2 445
H. Ostatni provozni naklady 27 23 963 7 132 8 251
V. Pfevod provoznich vynosi 28
L. Pevod provoznich nakladu 29
* Provozn! Vyged[?.k 1h10-sg3d-a Sm 18+ 19 -22- 25 + 26 - 27 + (-28) - (- 30 121 817 106 356 96 081
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Skute¢nost v u¢etnim obdobi

Oznageni TEXT Cislo
fadku
2012 2013 2014
a b c
VI. Trzby z prodeje cennych papiri a podild 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VL. V}'/nosy z dlouhodobého finanéniho majetku (F. 34 33 0 0 0
az 36)
VIL 1 Vynosy z podild v ovladanych a fizenych osobach a v ucetnich 34
* 7" | jednotkach pod podstatnym vlivem
VII. 2. | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a podilt 35
VII. 3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finangniho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirti a derivatd 39 5081 0 6 970
L. Naklady z pfecenéni cennych papirt a derivatd 40 0 8 992
M. (Z:\/‘fna stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti a1 184
X. Vynosové Groky 42 22 28 46
N. Nakladové troky 43 5114 2 146 1112
XI. Ostatni finan&ni vynosy 44 26 710 19 608 12 697
0. Ostatni finanéni naklady 45 17 809 18 487 13 309
XII. Pfevod finan¢nich vynosa 46
P. Prevod finanénich nakladl 47
Finanéni vysledek hospodareni
* [(F.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43 +44 - 45+ (-46) - (- 48 8 890 -9 989 5108
47)]
Dani z pfijmd za béZnou &innost (F. 50 +
Q. 51 49 25257| 18918| 20295
Q. 1. - splatna 50 22 204 19 222 18 536
Q.2. - odlozena 51 3053 -304 1759
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost (F. 30 +
R DS 52 105450 | 77 449 80 894
XII. Mimoradné vynosy 53
R. Mimoradné naklady 54
S. E7a)ﬁ z pfijmu z mimoradné ¢innosti (F. 56 + 55 0 0 0
S. 1. - splatna 56
S. 2. - odlozena 57
- g/l;)mofédny vysledek hospodareni (F.53-54 - 58 0 0 0
T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikim (+/-) 59
Vysledek h feni za Ucetni i (+/- k.52
Sk 5;/5» escé? ospodareni za Uc¢etni obdobi (+/-) (F. 52 + 60 105 450 77 449 80 894
Kok \5/%/S>Iesc‘|1()ek hospodareni pfed zdanénim (+/-) (F. 30 + 48 + 61 130 707 96 367 101 189
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Priloha 3 Cash flow spolecnosti PLEAS (v celych tisicich K¢)

Rok

Oznadeni Text 2012 2013 2014
A PS penéznich prostredki 10 351 13 002 8 758
B1. VH za G&etni obdobi pfed zdan&nim 130 707 96 367 | 101 189
B2. (-) Zisk / Ztara z prodeje DHM a DNM 669 -4 815 -223
B3. Odpisy 22 945 22 142 20 499
B4. Zména stavu rezerv 11 232 -13 012 -946
B5.1. Zména stavu kratkodobych pohledavek 21221 8911| -19036
B5.2. Zména stavu kratkodobych zavazki 6 395 22860 | -28800
B5.3. Zména stavu zasob -28 998 -26 797 2 589
B6. Zména stavu kratkodobych tvéri a vypomoci -37 312 -84 179 618
B. Penézni tok z provozni ginnosti 126 859 21 477 -20 295
C1. Nabyti DHM a DNM (-odpisy - ZC) -25 504 -29 913 55 593
c2. Trzby z prodeje DHM a DNM 3511 7 653 35948
c3. Zména stavu dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 223
C. Penézni tok z investicni &innosti -21 993 -22 260 155
D1. Zména stavu dlouhodobych pohledavek 2825 -77| -35570
D2. Zména stavu dlouhodobych zavazki -79 783 -228 77
D3. Zména stavu dlouhodobych a stfednédobych Gvéri 0 15 055 1682
D4. Zména stavu viastniho kapitalu (- VH) -25 257 -18918| -15055
D5. Zména stavu pohledavek za upsany ZK 0 0 0
D. Penézni tok z finan&ni &innosti -102 215 -4 168 | -13 296
E. Celkovy pen&zni tok od pogatku roku 2 651 -4 951 6 727
F. KS penéznich prostredkd 13 002 8 051 15 485
G. KS penéznich prostiedkii pfevzatych z rozvahy 13 002 8 051 15 485
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