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1. UvOD

V kazdém regionu jsou poskytovany néjaké sluzby a jsou poskytovany urcitym
zpusobem. PouZivani téchto sluZeb se pro obyvatele stalo stereotypem. Kazdy region
vsak nedokdze tyto sluzby pokryt vlastnimi zdroji, a proto existuji rizné zpiisoby
poskytnuti finan¢nich prostiedkd pro spolufinancovani vybranych druht sluzeb. Diky
témto prostiedkiim, neboli dotacim, muze region poskytovat tplné¢ nové sluzby nebo
zkvalitnit stavajici.

Pro tuto bakaldiskou préaci byl zvolen region MAS Pomalsi. Tento kraj byl
vybran z diivodu sympatii autorky. Autorka ma tento kraj procestovany a v blizkosti néj
se velice Casto pohybuje v ramci zdjmovych cestovatelskych konic¢ka. Ackoliv autorka
nepochazi z tohoto kraje, problematika poskytovani sluzeb v rdmci regionu ji neni cizi.

Tato prace se zabyva analyzou vnéjSiho a vnitinitho prostiedi pro nabidku
vefejnych sluZeb v obcich CR. Poukazuje na sluZby, které se nejvice dotykaji obyvatel,
a které pfi néjakém nedostatku pocituji na vlastni k0zi. Sluzby se diky dotacim
posouvaji stile na vyssi droven, ale soustiedi se i na sluzby, které jsou ve vybraném
regionu podporovany nedostate¢né nebo vibec. Prace sezndmi Ctendfe s jednotlivymi
dota¢nimi programy a moZnostmi financovani jednotlivych sluzeb.

V bakalarské praci jsou podrobn€ popsdny operacni programy v soucasném
i v minulém obdobi a jsou porovnany. V praci je zndzornéno, o které vyzvy méli obce
zajem, jaké byly jejich skute¢né ndklady a jakou c¢astku ztéchto nédkladi bylo
poskytnuto v rdmci externiho financovani.

V analytické casti je provedend STEP analyza, ktera konstatuje, na co si region
v ramci jednotlivych sfér musi ddvat pozor a co je dilezité pro jednotlivé obce, aby
se mohli rozvijet a zvySovat drovei Ziti v jednotlivych oblastech.

Na zédklad¢ téchto analyz a poznatkid je cilem této bakaldiské prace zhodnotit
uroven sluzeb, Cerpani financnich zdroji a vySe rozpoctu na pokryti béZnych vydaja.
Hodnoti spokojenost starostii s chodem obce a dotazuje se jich na chod obce
suvedenymi sluzbami. Vysledky a zdvéry analyzy by mély slouzit ke zvysSeni

a zkvalitnéni soucasné urovné poskytovanych sluzeb v regionu MAS Pomalsi.



2. CiLE A METODIKA

2.1 Cil prace

Cilem prace je zanalyzovat aktudlni nabidky a poptavky po vetejnych sluzbich
ve zvoleném regionu. Jsou zvolené konkrétni vefejné sluzby, na které se prace zameiu-
je. Jednd se o situaci silni¢ni sité, vefejnou hromadnou dopravu, komundlni odpad,
umisténi obchodu v obci a situace s Ceskou postou. V bakaldiské praci se zkouma
spokojenost z pohledu starosty. V praci je ukdzano, jak region vyuzivd dotace
a porovnava situaci z minulého obdobi, tedy obdobi operac¢nich programi 2006-2013,
s opera¢nimi programy 2014-2020. Cilem je informovat o téchto sluzbach, jejich moz-
nostech ohledné ziskédni dotaci, financovéni a zjistit, jaké sluzby byly obcim poskytova-
ny a které sluzby byly dotovany.

Pro potieby bakalarské prace jsou stanoveny nasledujici hypotézy:

e Hypotéza €. 1: Starostové obce jsou spokojeni se Skdlou nabidky veftej-
nych sluZeb v obci.

e Hypotéza €. 2: Starostové se domnivaji, Ze maji dostatecné kvalitni pod-
minky pro rozvoj obce.

e Hypotéza ¢. 3: Starostové vnimaji jako nejvetsi problém silnicni sit’ a je-

jich ddrZzbu.
2.2 Zkoumané subjekty

Béhem této prace se bude spolupracovat s obcemi, mésty, ¢i méstysi v MAS
Pomalsi.

Mezi obce patii: Bujanov, Dolni Tiebonin, Doubravice, Doudleby, Hefman,
Komaftice, Mirkovice, Mokry Lom, Nedabyle, Netfebice, Novd Ves, Omlenice, Plav,
Roudné, Rozmitdl na Sumavé, Rimov, Sobénov, Stiite?, Stifzov, Vé&éZovatd Plang,
Vidov, Zubcice, Zvikov.

Mezi méstyse patii: Besednice, Piidoli.

Mezi mésta patii: Kaplice, VeleSin.

2.3 Metodika

Na zacatku bakalaiské priace je vypracovana literarni reSerSe z prostudované

literatury a jsou publikovdna data z internetovych zdrojl, kterd jsou nezbytnd pro vy-



svétleni nékterych pojmt. Literdrni reSerSe se zaméfuje na sluzby, jejich charakteristiku
dle riznych autorti, vefejné sluzby a néco o regiondlnim rozvoji a dotacich. Tyto infor-
mace poslouzi k vypracovani praktické ¢asti. Pro analyzu vnéjSiho a vnitiniho prostredi
se bude provadét STEP analyza. Informace se budou sbirat pomoci dotazniku, ktery je
sestaven pro starosty zvolenych obci, mést a méstysi zregionu MAS Pomalsi
(MAS = mistni partnerstvi mezi soukromym, neziskovym a vefejnym sektorem ptisobici
na vymezeném sub regiondlnim uzemim, pro néZ navrhuje a provadi strategii.) a dale
osobni navs§tévou hlavniho manaZera, se kterym se povede rozhovor na téma dotace pro
obce, nabidka a poptavka po nich, aktudlni situace a chod MAS Pomalsi. Informace
o subjektech se budou sbirat pomoci internetu pres Cesky statisticky ufad, kde
se dohledaji patfi¢ni ukazatelé, dale se budou Cerpat informace z webovych portéli jed-
notlivych programti a také piimo z webového portdlu MAS Pomalsi. V této praci budou
pouzity analytické metody historické, logické a komparacni s vyuzitim terénniho pra-
zkumu a analyzy statistickych ddaji. Soubor bude doplnén piislusnou kvantitativni do-

kumentaci.



3. LITERARNIi PREHLED

3.1

Historicky vyvoj sluzeb

V minulosti se vyznam sluzeb tykajicich se narodniho hospodéistvi silné

podcenioval. Nejprve zacneme fyziokraty: Clenové této Skoly se nazyvali za ekonomy

(18. stoleti). Fyziokraté uznavali jako jedinou smysluplnou ¢innost zeméd€lstvi, odtud

je odvozen i jejich nazev, od fyziokracie — vlady pfirody. Fyziokraté nahliZeli na sluzby

a vyrobu zboZi pouze jako na spotfebovavani zeméd¢€lskych prebytki, zatimco moderni

ekonomové je zapocitavaji jako produktivni aktivity vytvarejici narodni diichod.

1.

Fyziokraty kritizoval Adam Smith (18. stoleti), ktery v roce 1776 v knize
Pojednéni o podstaté a ptivodu bohatstvi ndrodt vyli¢il sluzby jako statky, jez
,heprodukuji Zddnou hodnotu®. Byl piesvédCen, Ze vyroba vyrobkll je pfi
vytvaieni zisku stejnd jako v zemédé€lstvi. Smith rozliSoval mezi produktivni
a neproduktivni praci. Sluzby popisuje jako neplodné a neproduktivni, protoze
jsou spotiebovany ve stejném okamZziku, ve kterém jsou produkovany,
nepietvéreji se a nerealizuji se v jakékoliv prodejné komodite.

Jean Baptiste Say (prvni tfetina 19. stoleti) md hypotézu, Ze ¢innosti, které jsou
uziteCné a poskytuji spottebiteli uspokojeni, jako napt. veterinaf, ktery 1&¢i, jsou
produktivni. TudiZ zemé&d€lstvi, vyroba a obchod by mély byt povazoviny
za rovnocenné obory lidské ¢innosti.

Kriticky se k sektoru sluzeb postavil Karel Marx, ktery rozdéloval ekonomické
sektory na produktivni a neproduktivni. Tohoto pojeti se ujala v praxi centrdlné
plénovana ekonomika, vysledkem bylo podcenéni celého sektoru a jeho
zaostavani o nckolik desitek let za vyvojem normalnim v zdpadnich
ekonomikéch.

Az Alfred Marshall, ptedstavitel cambridgeské Skoly (pocatek 20. stoleti) uvadi,
Ze vSechny Cinnosti vytvareji sluzby a poskytovanim sluZeb uspokojuji potieby.

Dalsi slucovaci €lanek mezi zboZim a sluzbami predstavuji neddvné nézory,

uvadéjici, ze jeden jediny rozdil mezi zboZim a sluzbami je to, Ze sluZba nevede

ke zméné formy zboZi. (TUCKOVA, 2013)



3.2 Sluzby jako fenomén dnesni doby

Tercidlni sféra, tedy odvétvi sluzeb, nabyva v soucasnosti na velkém vyznamu.
Na rozdil od primarni sféry a sekundirni sféry vyroby zaznamendva sféra sluzeb
dynamicky rozvoj podnikatelské Cinnosti, na ktery se védze také pfiliv finan¢nich
prostiedkli a nartist poctu pracovnich mist. Nad to se snazi téZ firmy z primarniho
a sekundarniho sektoru svou nabidku rozsifit o sluzby zdkaznikiim, a tim ziskat
konkuren¢ni vyhodu oproti ostatnim firmdm. Tato prolindni sluZeb do vSech sektorti
vede posléze k vytvateni celosvétového spolecenského trendu tzv. spolecnosti sluzeb.
Jak vyrobci, tak zdkaznici si uvédomuji, Ze sluzby predstavuji integrujici sloZku
veSkerych ekonomickych aktivit. Na zdklad¢ téchto uvah dostdvd trZzni chovani
ajednani upln€ jinou a zcela novou kvalitu: Misto pouhého poskytovani vyrobku
zdkaznikGim pfichdzi na scénu komplexni servisni sluzba, kterd ma jako systém za cil
uspokojit veSkeré zdkaznické potieby a jejim hlavnim mcéfitkem je uZitek zdkaznika.

(SKODOVA-PARMOVA, 2004)

3.3 Definice a charakteristika sluzeb

Jednoznacnou definici pro tak heterogenni skupinu ¢innosti nelze jen tak lehce
najit, proto je zde predkladano n€kolik piikladii definic. N€které z nich tihnou k oblasti
ryzich sluzeb jako hlavni c¢innosti v podnikdni, nékteré definuji oblast sluzeb
zékaznikiim, kterd je uzce spjata s vyrobou.

1. Poskytovani nehmotnych statkli, které slouZi k uspokojovéni potieb za uplatu.
(rozdil mezi vyrobkem a sluzbou)

2. Cinnosti, vyhody nebo uspokojeni nabizené k prodeji nebo poskytované
v souvislosti s prodejem zboZi.

3. Zpohledu vyrobniho podniku jsou sluzby dopliikem nabidky jeho vyrobkil
a vytvafeji jeho konkuren¢ni vyhodu ¢i jedine€nosti jeho nabidky.

Rozdilnost mezi nabidkou vyrobkt a sluzeb lze charakterizovat na nasledujicich
faktorech:

1. Nehmotnost: sluzba, jak z definic vyplyvd, je komplexem urcitych tdkont, které
poskytovatel zdkaznikiim vétSinou nemuZe pfedem ukdzat, ani je pied jejich
poskytovanim skladovat. Ke konzumaci sluzby dochdzi k okamziku jeji
,vyroby“, tudiZ ztoho vyplyvd od nehmotnosti odvozena charakteristika —

neskladovatelnosti.



2. Nedg¢litelnosti: Jelikoz se jednd o komplex ukont, ktery az v celku uspokoji

3.

4.

potifebu zdkaznika, je nutné dopfedu se zdkaznikem sjednat jeho individudlni
poZadavky a ty se pak snaZit co nejlépe splnit. AZ po poskytnuti celistvé sluzby
dochdzi u zdkaznika k pocitu uspokojeni a k vniméni uzitku ze sluzby.
Ned¢litelnost od poskytovatele: Sluzba je véazédna na schopnosti jejiho
poskytovatele, na jeho kapacity, moZnosti a hlavné na schopnosti
spolupracovnikli poskytovatele, ktefi ptichdzeji do kontaktu se zdkaznikem
a sluzbu ptimo provadéji. Od téchto schopnosti poskytovatele se odviji kvalita
provadéné sluzby a také z dlouhodobéjsitho hlediska wudrzeni trovné
poskytovanych sluzeb.

Pomijivost: Z nehmotnosti sluzeb vyplyva také jejich pomijivost, nebot” po
poskytnuti sluzby dochdzi k uspokojeni zdkaznika, které vSak po urcité dobé
odezni a zdkaznik sluzbu poZaduje znovu, pfipadn¢ opakovang. Pokud je sluzba
poskytnuta kvalitn€, zdkaznik se vraci, naopak nekvalitné poskytnutd sluzby
zdkaznika odradi od dal$ich navitév poskytovatele.( SKODOVA-PARMOVA,
2004)

3.4 Sluzby dle funkce, kterou pini

Dle funkéniho plisobeni se sluzby v trzni ekonomice dé€li na ¢tyfi zdkladni sub

sektory (Michalova a Suterovd, 2004):

Vyrobni sluzby — jsou bezprosttedni ¢i pomocné sluzby ve vyrobnim procesu
jinych vyrobkl nebo sluZeb. Jsou tedy zprostfedkovateli produkéniho procesu
a pomdhaji pii mobilizaci zdrojli, rozvoji koncepce vyrobkil, organizaci prace
a managementu vyroby, distribuci a prodeji kone¢né produkce.

Distribu¢ni sluzby — zprosttedkovavaji distribuci, rozd€lovani a skladovani
vyrobkli a informaci, pfepravu lidi. Patii sem velkoobchodni c¢innosti,
maloobchodni ¢innosti, sluzby dopravni, sluzby posty a také telekomunikace.
Osobni sluzby — jsou zaméiené na potieby individudlnich zdkaznikt, pficemz
typickym reprezentantem téchto sluzeb jsou hotelové, restauracni, rekreacni,
kulturni, zdbavné ¢i hygienické sluzby pro domdacnost, opravarenské, holi¢ské

sluzby apod.



e Spolecenské sluzby — poskytuji se ve vétSiné piipadech na neziskovych
principech a zpravidla je dotuje stit. Zahrnuji se sem sluzby zdravotnictvi,

vzd&lavani, rizné socidlni sluzby a vefejné sluzby. (TUCKOVA, 2013)

3.5 Sluzby dle zptisobu realizace

Dle zpiisobu realizace a dle sféry, na kterou jsou orientovany, délime sluzby na:
a) SluZzby nabizené na trhu — trZni sluzby (komer¢ni sluzby).
a) Sluzby podle potieb socidlniho a ekonomického prostiedi — sluzby netrzni.

Jestli-ze se jednd o sluzby nabizené na trhu podléhajici trznim mechanismum,
hovoifime o trznich sluzbach. Naopak jiné ¢innosti nebo vyhody je nutno rozdé€lovat
pomoci netrZnich mechanisma podle potieb socidlniho a ekonomického prostredi — zde
se jednd o sluzby netrzni. U téchto sluzeb se lze setkat s bezplatnym poskytovanim
(jde o kvazibezihradové poskytovani sluZzeb, nebot' za né¢ de facto platime danémi
a poplatky) €i jsou ceny za tyto sluZzby dotované stitem. Vetejné — tedy netrzni — sluzby
jsou charakteristické tim, Ze u nich nelze vyradit osoby nebo skupiny osob z mozZnosti
vyuzivat sluzbu a jejich spotteba je nedélitelnd. Prikladem téchto sluzeb je statni sprava,
bezpecnost, obrana, justice apod. Pti tomto zpiisobu distribuce sluzeb a plateb za n¢ Ize
ocekdvat, Ze budou v urcitych piipadech velmi zddané a jejich spotfeba bude vzrustat,
coz muze vést k pokles kvality jejich poskytovani. Tomuto jevu se fikd prehusténi a 1ze
se bréanit jen zavedenim ¢i zvySenim poplatkii za Cerpani téchto sluzeb. Ptikladem
mohou byt dédlni¢ni poplatky, poplatky za léky, ale i vstupné do muzei a galerii.
(Michalov4 a Suterovd, 2004)

Zatazeni sluzeb do kategorie trZznich nebo netrZnich sluZeb nemusi byt vZdy leh-
ké a jednoznacné. Zavisi na ekonomickém, socidlnim, technologickém a také politickém
prostiedi. V jednom odvétvi, napt. ve zdravotnictvi se muze stit, Ze vedle sebe existuji
stejné typy sluzeb trznich i netrznich (soukromé i vefejné nemocnice, soukromé
1 vefejné univerzity, dokonce soukromd i vefejna peCovatelska sluzba).

Napf. 1ze mezi komer¢ni sluzby podle Cohena a Leea (1990) zaradit:

* dopravu,

e cestovni ruch,

* a dalSi komer¢ni sluzby.

Burnett (2002) klasifikuje komer¢ni sluzby takto:



* komunikacni sluzby (telekomunikace, postovni a kuryrni sluzby),

* sluzby podilejici se na konstrukcich a vystavbach,

* pojistovaci sluzby,

* finan¢ni sluzby,

* sluzby tykajici se pocitact a informatiky,

e honoréfe a licence,

* dalsi sluzby (napi. obchodovani a veskeré sluzby spojené s obchodem, tech-
nické a profesiondlni sluzby, osobni, rekreacni a kulturni sluzby a vladni sluzby).

V rdmci komerc¢nich sluzeb dochdzi podle Evropské komise k déleni na sluzby
tykajici se:

* icetnictvi a daniového poradenstvi,

* pravniho poradenstvi,

» architektury inZenyrskych sluzeb,

* pocitaci, softwaru a dat,

* technického testovani a analyzy,

* propagace a publicistiky,

e trzniho vyzkumu,

* pracovnich agentur.

Komer¢ni sluzby jsou tedy sluzby, které jsou vétSinou (ovSem ne vzdy)
poskytovany pro jiné podniky, napt. zahrnuji softwarovy vyvoj, ucetnictvi, pfipravu
dokumentace staveb apod. Nékteré z téchto sluZeb jsou sice zajisStovany vlastnimi
pracovniky, ale v posledni dob¢ vzrusta spiSe potieba outsourcovat vice a vice téchto

aktivit. Diky tomu také vzristd poptivka po komerénich sluzbach. (TUCKOVA, 2013)

3.6 Sluzby podléhajici verejné regulaci

Komunikacni sluzby, vzdé€lavaci sluzby a zdravotni sluzby jsou ptikladem
sluzeb, jejichZ ceny jsou regulovany stitem a nebo také mistni spravou. Jsou to zejména
vefejné sluzby. Co se tyCe rozhodovani o regulaci cen, tak maji pfednost socidlni
a politickd hlediska pted ekonomickymi uvahami. Pokud se rozhoduje o tom, zda ma
cena kryt ndklady nebo zda je néstrojem dosazeni urcitého politického nebo socidlniho
cile, je nutno k tomu dospét na zéklade€ politického konsenzu.

Vlada zavedla poplatky za oSetieni u l€kate, za vyuZziti sluzeb pohotovosti, za

pobyt v nemocnici s cilem takovym, aby se zamezilo zneuZivani téchto sluzeb a zvysit
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jejich kvalitu. VSeobecné plati, Ze veskeré platby souvisejici se zdravotni péci jsou
udrzovany na docela nizké trovni, a umoziiuji proto i Siroky piistup k témto sluzbam.
Oproti poplatkiim za parkovéni v centrech velkych mést nebo v turistickych stfediscich
se tato cena muZze vyhnat do zna¢né vySe od mistni sprdvy a to ve snaze ulevit
pretiZenému centru mésta a tim chranit Zivotni prostiedi.

V jinych ptipadech, co se tyCe socidlnich sluZeb, je cenou piimé nebo nepiimé
zdanéni. Komplikace pfi ur€eni cen vetejnych statkli ptisobi zjistovani ndkladl, které
zpravidla nelze tak lehce urcit na jednotku sluzby. Pro zjiStovani ndkladi nestaci
zpravidla ¢isté jen ekonomické ndklady, ale bude také tfeba pozjisStovat i alternativni
spolecenské ndklady, které by vznikly v piipadé nedostupnosti nékterych typt
vefejnych sluzeb. (TUCKOVA, 2013)

3.7 Region

Jakakoli tvaha, kterd se vztahuje k Siroce vymezené problematice regionédlniho
rozvoje a regiondlniho ristu, vyzaduje prvotn¢ vymezit a definovat region, ke kterému
se vztahuje a na ktery se soustfedi. Ve spolecenskych védach uvadi region soudrZznou
oblast, ktera je homogenni ve vybranych definovanych kritériich a na zéakladé téchto
kritérii se 1iS{ od sousednich regionli a oblasti. Je to intelektudlni konstrukt vytvofeny
vybérem funkci relevantnich pro urcity problém, pficemz poruseni dalSich né&jakych
funkci povazuje za irelevantni. Regiondlni hranice jsou ureny homogenitou a také
soudrZznosti casti. Nejb&zn€jsi vymezeni ve spoleCenskych védach lze nalézt pod
oznacenim kulturni, jazykova, etnickd, klimatickd, primyslovd, topografickd nebo
mestskd oblast, specializovand ekonomickd oblast, administrativni jednotka a nebo
mezindrodni politickd oblast. Ve Snafe analyz se pouziva koncept regionu, ktery
se vyviji z pocitu identity.

V regionélni ekonomii jsou, v zavislosti na konkrétnim ucelu, nejcastéji pouzi-
vany tyto kritéria pro definovani regionu:

e Region je relativné homogenni tzemi, definované podle relevantnich kritérii,
které se vyrazné lisi od jeho sousedi.

e Region vykazuje pravdépodobné vice internich neZ preshrani¢nich transakci.

e Stejn¢ tak region vykazuje zfeteln€ vice internich nez preshrani¢nich externalit.

Implicitn¢ je poté predpokldddno, Ze region, mimo jiné, charakterizuje

autonomni, svébytné dlouhodobé riistové procesy.
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Rozvoj regionu je ndsledné¢ chdpan v ndvaznosti na dynamiku poctu obyvatel,
na drovenl piijmi a na stupen industrializace. Realita vyspélych primyslovych zemi
ukazuje, Ze po obdobi pomérné rychlého riistu nisleduje zpomaleni a feSeni se hledaji
pomoci modeld, ve kterych migrace hraje duleZitou roli. Za klicové otdzky, které by
m¢eli byt v kontextu regiondlniho rozvoje a rastu zodpovézeny (Hoover, Giarrantain,
1999), jsou povaZzovany zejména:

e Jakd jsou pfiCiny rustu, tj. pro¢ nékteré regiony rostou rychleji nez ostatni? Jaké
jsou hlavni faktory, které startuji tento proces a s jakymi transmisemi dochdzi

k ptenosu jejich uc¢inkii? Jak4 je role meziregiondlniho obchodu, migrace a mi-

mo jiné investic do Sifeni inovaci z jednoho regionu do druhého?

e Struktura, tj. jaké strukturdlni zmény souviseji s ristem?

¢ Konvergence, tj. zda je konvergence vSeobecnd a nevyhnutelnd, nebo zda mtze
dojit ke zvratu?

e Ovlivilovdni rozvoje regionu, tj. zda muZe regiondlni rozvoj podstatné
ovlivitovat regiondlni politika nebo zda jsou jeji cile obhajitelné. Pokud ano, tak

s pouZzitim jakych metod?

V piispévcich, zabyvajicich se aktudlné regiondlni problematikou, 1ze najit vét-
Sinou ndhledy na region z pohledu socidlni geografie (Agnew, 2001) jako na socidlni
systém kulturnich, politickych a ekonomickych interakci, z pohledu administrativné-

tizemniho apod. (FALTOVA LEITMANOVA, 2012)

3.8 Teoretickeé pristupy v regionalnim rozvoji

Teorie regiondlniho rozvoje je tzce spojena s prostorem, ktery byl vSak jako
ekonomickd kategorie zejména v klasické a neklasické ekonomii po dlouhou dobu
prehlizen, resp. od n¢j bylo abstrahovano (viz. napft. idealizovany koncept homogenniho
prostoru  neoklasické ekonomie), ackoliv je nepochybné, Ze mezi prostorem
a ekonomickym rozvojem existuji oboustranné pricinné vazby (Viturka, 2007). Na sta-
novisko, kdy geografické jednotky byly obvykle chdpany jako homogenni a lokalizace
ekonomické aktivity byla pfisuzovdna zdsob¢ vyrobnich faktori, je jichZ toky maji
vzhledem Kk teritoriu exogenni povahu, se pokousi reagovat, mimo jiné, tzv. koncept
prostorovych externalit (Vasi¢ek, 2008). Tento koncept se ohlizi na ekonomické
1 mimoekonomické interakce mezi jednotlivymi ekonomickymi subjekty, které maji

v zasadé€ charakter externich tspor z rozsahu.
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Teorie regiondlniho rozvoje lze klasifikovat nékolika zpisoby v zdvislosti na
prijeti riznych kritérii, tradicn¢ ale byvaji déleny do dvou velkych skupin:
konvergencni a divergenéni. Zakladni a dileZity rozdil mezi obéma skupinami spoc¢iva
v tom, jestli jejich autofi prikladaji vétsi vyznam mechanismiim a procesim vedoucim
k nivelizaci, ¢i naopak, zda za siln€jSi povazuji procesy a mechanismy diferenciacni
(kumulativni, selektivni, koncentracni apod.). VétSina zastancii téchto obou zdkladnich
teoretickych smérii samoziejmé piizndva i existenci opacnych procesii. Tato dé€leni je
ale zproblematizovdno nejednoznacnou definici a to velmi odliSnym chapdnim
casového horizontu, ve kterém by mélo ke konvergenci ¢i divergenci dochazet. Plati
pfitom, Ze tyto konvergencni teorie pracuji v zdsad¢ s daleko delSimi casovymi
horizonty nez teorie divergen¢ni (Blazek, 1999).

Prvni regionélni rozvojové politiky byly reprezentoviany ve 30. letech v obdobi
velké deprese ve Velké Britanii. Po druhé svétové vélce dochazi k rozSifeni politik
regiondlniho rozvoje v zdpadni Evropé ve spojeni se zdvazky demokratickych vitézu
voleb, tykajicimi se socidlni spravedlnosti. Také rostouci pozornost o rozvojovou
pomoc mén¢ rozvinutym zemim inicioval diskusi o prostorové alokaci pomoci v téchto
zemich.

V pocitcich, s diirazem na rist regiond, bylo primarnim dmyslem regiondlnich
politik sniZovéani regiondlnich rozdilti. Tyto pfistupy zndzornovaly urCitou ndstavbu
neoklasickych teorii mezindrodniho obchodu a nédrodniho hospodarstvi (Tiebout, 1956;
North, 1955; Myrdal, 1957; Hirschman, 1958; Borts, Stein, 1964; Williamson, 1965;
Kaldor, 1970; Friedmann, 1967). Vysledkem téchto pfistupti bylo konstatovani
o zmiriiovani, nebo naopak o prohlubovéni regiondlnich rozliSnosti cestou regiondlni
politiky. Argumentace k jednotlivym piistuplim je zaloZena na tom, Ze muze-li volny
a svobodny trh kompenzovat rozdily ve vyvoji sdm, je regiondlni politika zbyte¢na,
a obracen¢, Ze regiondlni politika ma pomahat chudym regiontim tak, aby v nich doslo
ke zlepSeni vyrobnich podminek a nésledné ke zvySeni efektivnosti
a konkurenceschopnosti. 1 tak lze vysledovat hlavni tendence v teoriich regiondlni
ekonomiky, coz ilustruje tabulka 1.1.

Pokud jde o regiondlni rozvoj, ten byva v zdsadé chdpan zmensen¢, vétSinou
pouze v kontextu materidlnich determinant, které jsou pravé vysledkem hospodaiského
ristu. I tak lze ale v literatufe najit studie, které se na regiondlnim stupni zabyvaji

demografickymi i ekologickymi aspekty Zivotnich podminek lidi, zdravotnim stavem
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populace, kriminalitou obyvatel, vzd€lanostni a kvalifikani strukturou obyvatelstva
apod.

JiZz Alfredo Marshall v dile Principles of Economics (1890) v iseku Economies
of Localization uvadi, Ze firmy produkujici stejnou komoditu, jsou koncentrovany na
jednom pusobiti a ziskdvaji tzv. vyhodu z lokalizace. Uvahy o tzv. pramyslovych
okrscich byly poté vyuzity na konci dvacédtého stoleti v dilech ekonomické geografie
a instituciondlni ekonomie, které se zabyvaly klastrovdnim a ucicimi se organizacemi.
Dominantnimi charakteristikami primyslovych okrskll byly vysoky stupeil horizontdln{
a vertikdlni specializace a jistota ve sménny mechanismus trhu. Firmy, umisténé
v prumyslovych okrscich, jsou vysoce konkurenceschopné v neoklasickém pojeti
a v mnoha situacich je pro né€ charakteristickd mala diferenciace produktu. Pfinos téchto
primyslovych okrskii roste s blizkosti firem a umoZiuje nejen sndze ziskdvat
kvalifikovanou prici, ale je dulezité, Ze umoziuje také rychleji sdilet a vyménovat
si ekonomické i technické informace neformalnimi cestami.

Pro klastrovani firem stejného odvétvi, které jsou ve stejné lokalité, je
v ndvaznosti na tento pfistup charakteristické, Ze:

¢ Vede k formovani ,,primyslovych okrskt*.
e Usnadnuje utvafeni specializovanych dodavatelt.
¢ Minimalizuje transak¢ni/dopravni ndklady mezi vyrobci a spotiebiteli.

¢ Usnadnuje kolobéh specializovanych informaci.

Tabulka 1 Hlavni tendence v teoriich regionalni ekonomiky (tabulka 1.1)

pristupti

lokaliza¢ni modely

v komplexu
nelinearniho

a interaktivniho
chovani a procest,
které maji misto

V prostoru

teorie

tendence lokaliza¢ni teorie teorie regiondlniho ristu teorie reg. rozvoje
vice realismu | endogenni funkce endogenni interpretativni prvky
do teoretic- nabidky renty determinanty rlstu v klastrové analyze
kych mezimé&stské role ristovych modela nemateridlni zdroje

jako zdroj regiondlni

konkurenceschopnosti
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absolutni vs.

podminky nedokonale

aktivni role tvorby

diferencidlni urbanni konkurenénich trhii znalosti
renta
piijmové rozdily ve rust jako dlouhodobé
volbé lokality téma
konkurenceschopnosti
externality v umisténi | technologicky pokrok

rezidence

jako endogenni faktor

rastu

nahodné rozdélené

vystfedni chuté

neuniformné
generalizované naklady
cestovani se

zohlednénim lokality

externality ve vyuZivani
uzemni a socidln{
optimum ve vyuzivani

tzemi

spise
dynamicky
nez staticky

piistup

dynamické urbanizac¢ni

uspory

evolu¢ni trajektorie

nelinearnich zavislosti

dynamické spiSe nez
statické aglomeracni

uspory

dynamické
rozhodovani o volbé

lokality

Zdroj: zpracovdno podile Capella (2008)

Vytvéaii priamyslovou kulturu, orientovanou na pozadavky odvétvi (tacitni

znalosti, socidlni kapital apod.).

V roce 1909 Alfred Weber ve svém dile Uber den Standort der Industrie (Weber,

1929, 2. Vydani) ud¢lal prvni systematickou teorii lokalizace primyslu, kdyz

z mikroekonomickych pohledii formuloval optimdlni polohu priamyslového podniku,

podle které ma primyslovy podnik dsili nalézt takové misto pro své pusobeni, které

bude spojeno s co nejmensimi ndklady. To je determinovéno tfemi ur¢itymi faktory:
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® Dopravnimi naklady.
¢ Pracovnimi ndklady.
e Aglomera¢nimi usporami (uUspory, kterych firmy dosdhnou klastrovanim

a externimi usporami), pfi¢emz tyto uspory mohou mit rysy tspor lokaliza¢nich

(dspory vytvorené firmami ze stejného odvétvi cestou klastrovani) a povaha

vlastnich aglomeracnich dspor (dspory vytvorené vSemi firmami bez zietele

na odvétvi cestou klastrovani.).

K pfesunu mista vyroby dochdzi pouze v piipadé, Ze aglomeracni vyhody
prevySi negativa dopravnich ndkladii. A obricené, jestlize prostorovd koncentrace
pramyslovych podnikli je spojena s urcitymi negativy, mize dojit k rozmisténi firem
v obséhlej$im prostoru. Tyto tivahy jsou vSak jako ostatné v piipadé pievazné vétSiny
teoretickych pfistupti velmi zjednodusené — neberou v dvahu napt. zpiisob pracovnich
sil napt. v kontextu roli, ve kterych vystupuji nebo mohou vystupovat. Sim Weber
chédpal svoji teorii pouze jako vychodisko pro konstrukci obsdhlejsi teorie umisténi,
nebot se ve svych tvahich omezil vzdsadé na minimalizaci ndkladd, ne

na maximalizaci zisk@l podnikatelskych subjektid. (FALTOVA LEITMANOVA, 2012)

3.9 Rizeni sluzeb

Fungovani tizeni sluzeb, které predstavuji hlavni produkt podnikatelské jednotky
(resp. U vefejnych sluzeb produkt urcité instituce), lze chdpat jako systém, ktery je
v urcitych aspektech shodny se systémy fizeni vyroby a odbytu hmotnych vyrobki,
ale nékterymi svymi specifiky se odliSuje. Popsdnim tohoto systému se v 80. letech za-
obiral Claude Kaspar.

Jeho model systému poskytovani sluzeb jde pouZzit i pro dnesSni vysvétleni
procest probihajicich pifi fizeni produkce sluzeb. Na makrotdrovni je systém
poskytovani sluzeb ovliviiovan stejnymi veli¢inami z vnéj$iho prostiedi jako systémy
vyroby a odbytu vyrobkii hmotného charakteru. Systém je ovlivilovdn a reciprocné
ovlivituje prostfedi politicko-legislativni, ekonomické, socidlné-kulturni, technicko-
technologické a ekologické. Uvnitt vlastniho systému funguji dva subsystémy: jeden na
stran¢ poptavky — subsystém subjektu Cerpajiciho sluzby — a druhy na strané
nabidky — subsystém objektu, ktery sluzby poskytuje. Subsystém Kaspar (Kaspar, 1986)

déle rozd€luje na tfi hlavni komponenty — podnik, jenz sluzby produkuje; lokalitu, kde
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jsou sluzby poskytovany; a podpurné organizace, jeZ maji sluzby subjektim

Analyzu nadfazeného systému lze provést analogicky jako u STEP-analyzy
prostiedi (S = socidlné-ekonomické faktory, T = technologické faktory, E = ekologické
faktory, P = politické faktory) a doplnit jesté¢ o demografické aspekty. Tato analyza
se zam¢fuje na dopady jednotlivych faktori na dané odvétvi podnikani, sleduje
podminky podporujici vlastni podnikéni a ovliviiujici jeho rozvoj do budoucnosti, jakoz
1 ptekdzky vprostfed. Samotny systém poskytovani sluZeb také recipro€né ovliviluje tato
prostiedi.

Uvniti systému poskytovani sluzby se nachdzi jak subjekt ziskavajici sluzby
(klient), tak objekt poskytujici sluzby (podnik a jeho zdzemi). Objekt se ddle d€li na tii
instituciondlni subsystémy:

¢ Podnik poskytujici sluzby, v¢. jeho kapacit.

e Misto (lokalizace) poskytovani sluzby.

¢ Organizace a podpora poskytovani sluzby (napf. svazy poskytovatelli sluzeb,
podpurné organizace pro podnikatele, exportéry, investory, jako napf.

hospodéiska komora).
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Obrazek 1: Systém poskytovani sluzeb (Kaspar, 1997; Kaspar, 1996)

Nadrazeny systém

Socialni prostredi

Ekonomické prostredi

™\

Systém poskytovani sluzeb

Objekt poskytujici sluz-
by: institucionalni sub-

Subsystém
subjektu

Cerpajiciho systemy

sluzby

Misto
poskyto-

Podnik
poskytujici
sluzby vani

Organizace a

podpora

poskytovani

sluzeb

\

Technologické prostiedi Politické prostredi Ekologické prostredi

Zdroj: SKODOVA-PARMOVA, 2012

3.10 Verejné sluzby obce
Zjednodusen¢ miZzeme fici, Ze jde o sluzbu ve vefejném ¢i obecném z4jmu,
kterd je vytvofena, organizovdna usmériiovana orgdnem vefejné spravy k zabezpefeni
potieb vefejnosti. Vefejnym zdjmem pak rozumime pozadavky spolecnosti, tedy obcanil
— volica.
Pokus o Clenéni vefejnych sluzeb ucinilo ministerstvo vnitra. Vefejné sluzby
rozd€lilo nasledovné:
e Vécné vetejné sluzby.
e Spravni ¢innosti.
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¢ Finan¢ni podpory.

Clenéni lze piijmout, i kdyZ zvlasté druhd a tfeti skupina ma z hlediska
kazdodenniho Zivota obci viceméné teoreticky charakter. Spravni Cinnosti, tedy chod
obecnich uradii, vykon samospravné pusobnosti a stitni spravy, neptisobi zdsadni
problémy. Finan¢ni podpory jsou pak spiSe prosttedkem k zabezpeceni urCité vécné
sluzby nez sluzbou samotnou. To, Ze je nutné dohliZet na dodrzeni pravidel vefejné
(finan¢ni) podpory ve vztahu k legislativé EU, je véci odliSnou, s pojmem vefejna
sluzba nesouvisejici.

Podivejme se na neoddiskutovatelnou kategorii ve vztahu k obcim, tedy
na vécné verejné sluzby. Jsou to zejména:

¢ Socidlnf sluzby (pomoc starym a socidlni péce, zdravotné postizenym obc¢antim,
détem a mladezi, manzelstvi a rodinam).
e Zdravotnictvi (Ustavni péce, ambulantni péce, poskytovani 1é¢ivych piipravki

a prostfedkii  zdravotnické techniky, ldzenska péce, péce v détskych

ozdravovndch, zdravotnicka doprava, zachytné protialkoholni stanice a ochranna

1é¢ba).
e Skolstvi (zdkladni Skolstvi, ptfedskolni vzdé€lavani, volnoCasové aktivity,
télovychovné a sportovni aktivity, stravovani zaki a studentd, dstavni vychova).
e Kultura (muzea, knihovna, galerie, pamatkova péce, kulturni dédictvi, regionalni

a narodnosti kultura, cirkve).

e Doprava (drdzni doprava, vetejnd osobni silni¢ni doprava, plavba a vodni cesty).

e Obrana.

e Vnitini véci (bezpeCnosti a vefejny poradek, pozarni ochrana, archivni spréva,
pobyt cizinctl a azyl, civilni ochrana, postovni sluzby, telekomunikac¢ni sluzby).

e Zivotni prosttedi (ochrana piirody a krajiny, technickd ochrana Zivotniho
prostiedi).

¢ Sluzby technické infrastruktury (vodni hospodaistvi, zdsobovani energiemi).

¢ Informacni sluzby.

Pro zatazeni pod pojmem vefejna sluzba nebo sluzba v obecném zajmu nemusi
byt rozhodujici ekonomické hledisko. Vetfejné sluzby mohou byt ztratové. Znate piece
ptipady, kdy spolecnost urCité sluzby vyzaduje, ale ndklady vymezené pouze
komer¢nimi vztahy by byly pro konkrétni uZivatele piili§ vysoké. Potom se provozni

,ekonomické ztraty” hradi z vefejnych prostiedkii. Sem patii napiiklad provoz
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socidlnich dstav, avSak i urcitd ¢ast vefejné hromadné dopravy nebo kulturni zafizeni.
Naopak zasobovani vodou, elektrickou energii nebo likvidace domovnich odpadti mize
fungovat ekonomicky vyvazené€, dokonce pfindSet 1 provozovateli zisk. Zatrazeni pod
pojem vefejné sluzby ddva prirozené organu vefejné spravy opravnéni regulovat nejen
piimo vysi zisku, ale i to, aby zisk nebo jeho urcitd ¢ast byla zpétné vénovana rozvoji
sluzby.

Neni vyjimkou, Ze v jedné obci mize byt n¢jakd vetejnd sluzba ekonomicky
ziskovd, v druhé naopak musi obec hradit ztraty ze svého rozpo¢tu. O mnohé zimni
stadiony nebo kryté bazény se v hlavnim mésté Praze zastupitelé nemuseji starat, proto-
Ze je subjekty provozuji se ziskem mimo veiejnou spravu. V ostatnich ¢astech republiky
se bez dotaci z obecnich rozpoctii podobna zafizeni neobejdou. Zdanliva vyhoda Prahy
vSak vybledne, mame-li napiiklad vydaje Prahy na hromadnou dopravu, predev§im na
investice do rozvoje a provozu metra, ¢i na tzv. kulturni vyziti. Pffjemci téchto
vefejnych sluzeb (a tim dotaci z rozpoctu Prahy) jsou nejen PraZené, nybrz i ostatni
obyvatelé, zahrani¢ni hosty nevyjimaje. A tak velikost obce, respektive spadového
uzemi, ma znany dopad na to, zda vefejnd sluzba je ekonomicky ztrdtova, nebo
ziskova.

U nékterych veiejnych sluzeb lze jen obtiZzn¢ navazat piimy financni vztah mezi
poskytovatelem a uZzivatelem. Proto je financuje pifimo orgdn vefejné spravy, a to
zpravidla pomoci vynosu dani. Jako pfipad na drovni stitu se vam jist¢ vybavi policie,
chod armady ¢i zdravotnictvi; na drovni obce pak vetejné osvétleni, udrzbu zelené
a komunikaci nebo uklid vefejnych prostranstvi. Naopak za jiné vefejné sluzby
se poplatek od uZivatele vybird, naptiklad poplatek za likvidaci odpadu ¢i za uzivani
vefejného koupalisSté. Vetejné sluzby neposkytuji pouze obce, ale také kraje, stat nebo
jakdkoliv pravnickd nebo fyzickd osoba, kterd splni podminky a predpoklady
predepsané zdkonem. Poskytovatelem nékterych vetfejnych sluZeb jsou piimo organy
vetfejné spravy — ministerstva, krajské nebo i obecni urady. Uzivateli vefejnych sluzeb,
jak jiZ bylo uvedeno, jsou v obecné roviné obc¢ané, kteii tvoii rizné socidlni skupiny.
Kazd4 takovd skupina ma své specifické potfeby a naroky. Cilem snahy volenych
zastupci by meélo byt dosaZeni rovnovdhy mezi potfebou (poptdvkou) obyvatel
a poskytovanou sluzbou (nabidkou) pfi efektivnim vynalozeni finan¢nich prostredki.
Veftejné sluzby lze brat za vyznamny prostiedek uskute¢fiovani politiky rozvoje obci.

(VZDELANY ZASTUPITEL)
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3.11 Dotace

Nendavratné financovani urcitého projektu, programu nebo ¢innosti, které je

udéleno Zadateli po splnéni doptedu stanovenych podminek, po schvaleni zadosti

o dotaci. Dotace se poskytuji z vefejnych rozpoctd, kam patii stitni rozpocet, rozpocty
uzemnich samospravnych celkt, ddle sem patii také dotace ze statnich fonda, ale také
ze zahrani¢i pomoci Nédrodniho fondu nebo z prostfedkt Evropského spolecenstvi

a z vefejnych rozpodti ciziho stitu. (DOTACNI INFO)
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4. RESENA PROBLEMATIKA

s w2

Prakticka cast je rozdélena do dvou ¢asti. V prvni ¢asti jsou charakterizovany zkoumané
objekty. Je zde popisovdna aktudlni situace objektii podle polohy a demografie. Jsou

zde vyli¢eny jednotlivé vybrané sluzby a informace o nich.

V druhé ¢asti jsou uvedené vysledky této prace. Vysledkl je dosazeno pomoci dotazni-
ku pro starosty. Celkem bylo osloveno 27 obci, tedy vSechny obce z MAS Pomalsi.
Na dotazniky odpovédé€lo 15 obci, ndvratnost je tedy 55%. Bylo vytvofeno 10 otazek,
které se soustiedi na aktualni situaci obce. Starostové odpovidali zakiizkovanim nejbliz-
$i odpovédi a n€kolik otazek je formou rozepisovéni. Byli pozadéani o odpovédi elektro-
nickou formou, tedy e-mailem a ndsledné byli osloveni na valné hromad¢, kde otazky
zodpovidali v psané podobé. Odpovédi byly zpracovany v pocitaCcovém programu
Microsoft Office Excel do grafii jako podklad pro zndzornéni jednotlivych odpovédi.
Vysledky byly nédsledné¢ implementovany do programu Microsoft Office Word. Tyto
vysledky jsou vysledkem analyzovani aktudlniho a pfedeslého stavu sluzeb a nabidky
a poptavky po verejnych sluzbach ve zvoleném regionu. Déle byl proveden osobni roz-
hovor s hlavnim manaZerem MAS Pomalsi, ktery zkonkretizoval aktudlni situaci a po-
skytl podrobné&jsi informace o poskytovani dotaci, odiivodnil nckteré odpovédi

v dotazniku a celkové byl ndpomocny pii zpracovavani bakalaiské prace.

4.1 Charakteristika zvoleného regionu MAS Pomalsi

Mistni akéni skupina PomalSi o. p. s. je zaloZend na zdklad€ zdkona ¢. 248/1995
Sb., o obecné prospésnych spolecnostech, zapsand v rejstiiku obecné prospésnych spo-
le¢nosti vedeného Krajskym soudem v Ceskdch Budgjovicich, oddil O, vlozka 119.

Mezi zkoumané subjekty patii obce:
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Tabulka 2 Udaje o obcich

Besednice 847 838 9 Cesky Krumlov
Bujanov 546 557 11 Cesky Krumlov
Dolni Tfebonin 1316 1316 - Cesky Krumlov
Doubravice 272 281 9 Strakonice
Doudleby 437 431 -6 Ceské Budé&jovice
Hefman 192 192 - Ceské Budéjovice
Kaplice 7149 7 067 -82 Cesky Krumlov
Komafice 318 325 7 Ceské Budéjovice
Mirkovice 444 441 3 Cesky Krumlov
Mokry Lom 101 103 2 Ceské Budéjovice
Nedabyle 347 356 9 Ceské Budéjovice
NetFebice 487 478 -9 Cesky Krumlov
Nova Ves 716 722 6 Cesky Krumlov
Omlenice 533 535 2 Cesky Krumlov
Plav 388 408 20 Ceské Budéjovice
Pridoli 678 679 1 Cesky Krumlov
Roudné 1133 1176 43 Ceské Budéjovice
Rozmital na Sumaveé 410 413 3 Cesky Krumlov
Rimov 827 856 29 Ceské Budéjovice
Sobénov 344 361 17 Cesky Krumlov
Stfitez 434 430 4 Cesky Krumlov
Stfizov 592 603 11 Jindfichlv Hradec
Velesin 3904 3890 -14 Cesky Krumlov
VéZovata Plané 133 137 4 Cesky Krumlov
Vidov 549 555 6 Ceské Budéjovice
Zubcice 417 433 16 Cesky Krumlov
Zvikov 86 87 1 Cesky Krumlov
Celkem 23 600 23670

Zdroj: Cesky statisticky urad
4.1.1 Poloha a informace o regionu

Mistni akcéni skupina PomalSi o. p. s. se nachdzi v JihoCeském kraji, sidlo
spole¢nosti je ve Velesing. Poloha MAS je pod Ceskymi Bud&jovicemi a rozklada se na

jihozdpadni ¢4sti kraje. VSechny obce tvoii jednotny celek, jak je uvedeno niZe.
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Obrazek 2 mapa regionu MAS Pomalsi

Mistni akéni skupina Pomalsi o.p.s.
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4.1.2 Druhy obecné prospésnych sluzeb

1) Realizace Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje (SCCLD)
uzemi Mistni akéni skupiny Pomalsi.
2) V ramci pfijaté SCLLD podporovat rozvojové projekty zvlasté z nasledu-
jicich oblasti:
a) Péce o kulturni a hospodatsky rozvoj.
b) Spoluticast na projektech evropské spolupréce.
c) Péce o Zivotni prostiedi a rozvoj ochrany Zivotniho prostiedi.
d) Meziregiondlni nebo mezindrodni spolupréce.
e) Podpora malého a stfedniho podnikdni a vzniku a provozu regio-

ndlnich podnikatelskych siti.
24



3)

4)

5)

6)

7
8)

f) PécCe o rozvoj cestovniho ruchu.

g) Realizace vzdélavacich aktivit, akei a programii.

h) Poradani spoleCenskych, kulturnich a jinych vetejnych akci na

uzemi MAS Pomalsi.

i) Propagace regionu.

j) VSestranny rozvoj regionu.
Vypisovani vyzev pro ptedkladani projekti.
Hodnoceni ptedloZenych projektii dle predem schvélenych a zvefejné-
nych kritérii, kterd jsou v souladu se zdkladnimi pfijatymi principy ko-
munitné vedeného mistniho rozvoje venkova, predpisy CR a EU.
Vybér projektil pro ptiznani dotaze dle pravidel operacnich programti EU
a CR.
Vyhleddvani moZnych finan¢nich zdrojii pro financovani rozvojovych
projektii v regionu.
Evidence a monitorovani realizace projektu.
Ziizeni a provoz organizacni struktury, kterd bude schopna plnit vySe

uvedené ¢innosti.

4.1.3 Podminky poskytovani obecné prospésnych sluzeb

Obecné prospésné sluzby budou udélovany zdjemctim z fad vefejnosti v souladu

s aktudln¢ platnymi pravidly v oblasti SCLLD vydanymi pfisluSnymi ministerstvy pro

jednotlivé operacni programy, eventudlné¢ aktudlné platnymi pravidly stanovenymi

zakladatelem nebo poskytovatelem dotace.

4.1.4 Organy spolecnosti

Orgény spolecnosti jsou:

Sprévni rada,

Reditel,

1
2
3. Dozoréi rada,
4

Valna hromada.

Vedle téchto orgdnt plsobi v rdmci spolecnosti jeji organizacni sloZka pro

organizaci a fizeni SCLLD a jeji orgédny. Jestlize je Clenem orgédnu spole¢nosti fyzicka

osoba, musi byt svéprdvnd a bezihonnd ve smyslu pravniho piedpisu upravujiciho

Zivnostenské podnikani. Je-li ¢lenem orgdnu pravnickd osoba, musi tuto podminku

25



spliovat i ten, kdo tuto pravnickou osobu zastupuje. Organy jsou usndSeni schopné pii
pritomnosti nadpolovi¢ni vétSiny svych ¢lenli. Rozhodnuti je pfijato, hlasovala-li pro né
nadpoloviéni vétsina p¥itomnych &lenti organu. Clenové organii jsou povinni vykonavat
svou funkci s péfi tfaddného hospoddie a zachovdvat mlcenlivost o divérnych
informacich a skutecnostech, jejichZ prozrazeni by mohlo zptsobit obecné prospésné

spolecnosti Skodu.

4.1.5 Organizacni slozka SCLLD

Cinnosti Organizaéni slozky SCLLD (Strategie komunitné vedeného mistniho
rozvoje) se ucastni partnefi. Partnerem je ten, kdo ma uzavfenu partnerskou smlouvu. O
pfijimani novych partnert rozhoduje Shromdzdéni partnerti.

Organizacéni slozka SCLLD je samostatnd vnitini organizacni jednotka v ramci
Mistni akéni skupiny Pomalsi o.p.s. M4 vnitini rozhodovaci pravomoci v rdmci o.p.s.
podle této zakladatelské smlouvy. Navenek vSak za o.p.s. samostatné nejednd, nema
pravni subjektivitu.

Organizacni slozku SCLLD tvofi:

1. Shromézdéni partnera,
2. Vybor,

3. Vybérova komise,

4. Kontrolni komise.

Nejvyssim orgdnem Organizacni slozky SCLLD je Shromazdéni partnert.
Organy Organizacni slozky SCLLD jsou ustavovéany tak, aby v Zddném z organti ani
vefejny sektor, ani Zadnd ze zdjmovych skupin neméla vice nez 49 % hlasovacich prav.

Jeden partner muze byt krom& Shromédzdéni partnerii ¢lenem jen nejvysSe
jednoho dal$iho organu Organizacni slozky SCLLD.

Vedle organt Organizacni slozky SCLLD je jeji soucasti té€Z kancelat.

Seznam aktudlnich partnerti v rdmci SCLLD vcetné registru uzavienych smluv
a sseznamu c¢lentl orgdnt vede kancelar.

Organizacni slozka SCLLD provozuje internetové stranky, které obsahuji
minimalné tyto informace:

a) zfizovaci dokumenty (zakladacf listina ¢i statut),
b) aktudlni seznam partnert a zdjmovych skupin,

c) adresa sidla a kanceléfe, konzultacni hodiny a kontaktni osoba,
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d) mapa dzemni plisobnosti,

e) vyrocni zprdva o Cinnosti a hospodaieni MAS Pomalsi o.p.s.,

f) seznam ¢lent povinnych orgdnt (rozhodovaciho, vybérového a
kontrolniho organu),

g) podminky pro pfistoupeni novych partneri vcetné prdv a povinnosti

partner. (MAS POMALS)

4.2 STEP analyza

NiZe uvedend analyza je provedena pro cely region MAS
Pomalsi. Obsahuje faktory, které charakterizuji socidlni, technickou
ekonomickou a politicko-pravni sféru. Faktory analyzy nemaji normativni charakter, ale

pouze vystihuji soucasny stav.

4.2.1 Socialni sféra

V této sféie je dalezité v rdmci regionu sledovat trendy demografického vyvoje
populace a to jak z pohledu pfirozeného pftirtistku obyvatel, tak i z pohledu migrace.
Dulezitd je v€kova skladba obyvatel, kterd determinuje potencidl pracovni sily, odrazi
se vSak také v pozadavcich na dopravu. Region MAS Pomalsi je charakteristicky
koncentraci pracovni sily do nékolika malych obci a tim pddem je velice duleZita
mobilita lidi, protoze do prace dojizdi do vétsich mést (Ceské Budgjovice, Cesky
Krumlov). Jak tedy pro sféru socidlni, tak i pro ekonomickou je dulezité vlastnictvi
osobniho automobilu, ¢i pravidelné spoje vefejné hromadné dopravy. ZlepSovani
vzdélanosti populace vytvaii piipadné piilezitosti k pfichodu mladych lidi

s podnikatelskym duchem a nésledné zlepSeni spolecenského Zivota v obcich a oZiveni.

4.2.2 Technicka sféra

Tato sféra je velice siln€¢ propojena se socidlni a to kvili oblasti dopravni
a technické infrastruktury. Je zde diileZity vyvoj v ekologické sféfe a k piirodé Setrnych
energetickych zdroji (vyuzivdni solarni energie, plynofikace,...). Nesmi se zde
zapominat ani na dopravu a jeji Setrny postoj k pfirod¢. V regionu MAS Pomalsi
pomiuZe zlepSeni kvality a dostupnosti vetfejné dopravy. Velmi dulezité v této sféfe je
sledovat nové trendy a to jsou hlavné novd média. Jednid se o informacni
a telekomunikacni technologie vcetné¢ novych modernich zptasobli komunikace

s obany. Vzhledem k dneSnim moznostem, jako je napiiklad celoplo$né pfipojeni
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k internetu, je mnohem jednodusi se spojit s obyvateli obci a informovat je. M4 to své
vyhody a nevyhody. Vyhodou je rychly kontakt s obyvateli a pifipadnd prezentace
jakékoliv Cinnosti managementu, nevyhodou je piipadné Siteni nezddoucich zprav
a negativnich informaci a to miiZe region zna¢né¢ poskodit. Vzhledem k venkovskému
charakteru regionu se silnym zastoupenim v zeméd¢lstvi je dobré sledovat nové
inovativni postupy v zemédé€lské vyrobé, které mohou zlepSit postaveni tohoto

vyznamného zdroje zaméstnanosti, a také pfispét k ochrané¢ Zivotniho prostredi

a krajiny.

4.2.3 Ekonomicka sféra

V obcich se to tyka hlavné firem, které poskytuji sluzby nebo vyrdbi produkt
s vysokou pfidanou hodnotou a nevyhleddvaji tvrdé nebo mé&kké faktory. Mezi tvrdé
faktory patii puada, suroviny, energetické zdroje, atd. a mezi mékké zdroje patii
informacni a komunika¢ni technologie, zachovalé Zivotni prostfedi, dobrd povést
regionu, vysokd kvalita Zivota ve méesté pro své zamestnance. Mezi dulezité aspekty této
sféry také patii véda, vyzkum a inovace a to reprezentuji vysoké Skoly, které vSak

Vv,

v tomto regionu nejsou, ale v nejbliz§Sim mésté Ceské Budéjovice a Cesky Krumlov ano.

4.2.4 Politicko-pravni sféra

Politika velice ovliviiuje region, jelikoZ na ni zdvisi financovani obci. Na
nejvyssi drovni se jednd o imysly Evropské unie a Ceské republiky pii realizaci tzv.
regiondlni politiky, tedy politiky zaméfené na harmonicky a vyvdZeny vyvoj specificky
vymezenych uzemnich celkl, tedy regionl. I piesto, Ze ma region spoustu ndstroji
k podpote regionalniho rozvoje, musi 1 tak peclivé sledovat ostatni politiky, které jsou
zaméfeny na podporu malého a stiedniho podnikéni, cestovniho ruchu, zaméstnanosti,
dopravni a zeméd¢lkou politiku, a také politiku Zivotniho prostiedi. Velice dulezité je
sledovani rozvojovych politik z pohledu koncicich programovych obdobi Evropské unie
a sledovéani priorit pro obdobi nasledujici, protoZe to je pro region smérodatné. Systém
strukturdlnich fondl zlstdvd pfiblizn¢ stejny, ale je tam mnoho novinek z oblasti
zacileni a podminek pro poskytnuti dotaci. Je dobré sledovat i narodni operacni
programy, protoZe pravé evropské finan¢ni mechanismy predstavuji podstatny zdroj pro

financovani rozvojovych aktivit na regiondlni i mistni urovni a znalost jejich struktury.
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4.3 Vysledky dotaznikového Setieni

Dotaznik obsahuje 10 otdzek. Starostové, jak bylo uvedeno vyse, byli osloveni
elektronicky a dodate¢né byli dotazovani na schiizi valné hromad¢. Bylo dotazovano 27
obci, z nichZ odpovédélo 15, navratnost tedy €ini 55%.

Z rozhovoru vyplyvd, Ze starostové se vétSinou drzi na své pozici 2 volebni
obdobi. Jelikoz obce nejsou tak velké, predpoklada se, ze se lidé mezi sebou dobie znaji
a z tohoto divodu vykondvaji starostové svou c¢innost vice jak dvé volebni obdobi.
Velkou roli zde hraje divéryhodnost a osvédceni se starosti. Vyhodou je také znalost
chodu obce a tim padem je ndsledujici starostovo rozhodnuti komplexnéjsi k aktudlni

situaci.

Graf 1 Jak dlouho vykonavate funkci starosty ve Vasi obci?

Jak dlouho vykonavate funkci
starosty ve Vasi obci? (Vol. obdobi)

Pocet starosta
o = o] w E=9 93] (=)}

_El I I I I o
1 2 3 4 5 6

Volebni obdobi

Zdroj: Vlastni Setreni

V ndvaznosti na tuto skuteCnost byla na starosty kladena otdzka, zda jsou
spokojeni s moZnostmi, které jim obec poskytuje a to z financni stranky, poskytnuti
zameéstnancu a prostfedi. Nejveétsi procento, tedy 60%, odpovédélo, Ze ano. Odpovédi
byly vétSinou jednoznacné, nektefi meli pozndmku, Ze na dfad¢ pracuje jen starosta/ka
a pani/pan hospodai a jaké prostiedi si vytvoii, takové ma. Tizi je pouze nedostatek
Casu. Nespokojeno je 27%. Jednd se o starostu z Mokrého Lomu, ktery je nespokojen
s osobnim ohodnocenim, které je 70% ztoho, co vyhldska dovoluje. Zbyli dva
starostové odpovédeli jednoslovné. Co se tyce ostatnich odpovédi, je to neurcité. Napii-
klad Vidov odpovid4, Ze je spokojen se zaméstnanci a prostfedim, ale finance jsou
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dlouhodobé nizsi nez by potiebovali. Jednd se o problematiku tzv. RUD (rozpoctové

urceni dani), kdy velkd mésta maji ndsobné vyssi pfijmy na osobu neZli mensi obce.

Graf 2 Jste spokojeny s moznostmi, které Vam obec poskytuje?

Jste spokojeny s mozZnostmi, které Vam obec
poskytuje? (finance, zaméstnanci, prostredi)

H Ne
B Ano

i Jind odpovéd

Zdroj: Vlastni setreni

Starostové byli dotazovani i na konkrétni dil¢i problémy v obci, jako je situace
silni¢ni sité v obci. VéEtSina, tedy 53%, je s aktudlnim stavem spokojena. Jednoznacné
nespokojen byl jeden starosta a zbylé odpovédi mély svd odGvodnéni. Patifi mezi né
odpovédi starosty Mokrého Lomu, Ze stav silnic je velice tristni. Je to tim, Ze
komunikace jsou vétsinou ve spravé SUS (Sprava a tdrzba silnic), kterd na jejich
obnovu nem4 dostatek prostfedkii. Mistni komunikace se tedy obec snaZi pomoci dotaci
udrzovat v dobrém stavu. Omlenicky starosta konstatuje, Ze silnice III. tfidy jsou
v potadku, mistni komunikace ve vlastnictvi obce je také v potddku, mistni komunikace
ve vlastnictvi CR m4 velice $patny stav. Pokud nebudou silnice pfevedeny na obec, tak
se stav nezlepsi, protoze stat do téchto komunikaci neinvestuje. Obec Ptidoli md pouze
omezené prostiedky na investice do silnic v majetku. Komunikace jsou znacéné
podfinancované, délaji se jen havirie a nejnutngj$i opravy. Rozmitil na Sumavé by
silnice ohodnotil zndmkou 3 a v rdmci moZnosti se snaZi silnice renovovat. Velesin pise,
Ze silni¢ni sit’ je dostatecnd, po nejruzngjSich ,,pracich (plynofikace, kabelizace atd.)

vytluky a pfekopy — nutné velké investice, na které mésto nemd (postupné opravy).
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Vidov shleddvd, Ze silni¢ni situace je relativné dobrd, nevyhovujicich dsekt je asi 5%

z celkové délky 10km.

Graf 3 Jaka je situace silni¢ni sité ve Vasi obci?

Jaka je situace silnicni sité ve Vasi obci?

HJind odpovéd
W Neuspokojiva

 Uspokojiva

Zdroj: Vlastni setreni

Dalsi konkrétni otdzkou byla spokojenost ¢i nespokojenost s vefejnou
hromadnou dopravou, kde 34% byla odpovéd ano, 33% celkem spokojeni, 20 %
nespokojeni a 13% odpovédéli jinak. Zde byly odpovédi vétSinou jednoznaéné. Nekdy
starostové dodali pozndmku, Ze jsou spokojeni z diivodu blizkosti Ceskych Budgjovic,
tudiZ spoje krasné navazuji nebo lezZi mimo hlavni trasy a tim pddem je vefejnd doprava
miniméln{ a to napiiklad u obce Pfidoli a okoli. VeleS$in poznamendvé, Ze je spokojeny,
avsak je nutnd rekonstrukce prestupniho termindlu ve mésté (autobusového nadrazi) —
ndklad cca 40 mil. K¢ (bez dotace nelze). Vidov je srozsahem spokojeny, ale neni
spokojeny s placenim statisicovych &astek dopravnimu podniku Ceské Bud&jovice,
zatimco obce obsluhované jinymi firmami neplati nic (pro srovnani — obce Rimov 24
spojit ve vSedni den, platba 0,- K¢, Vidov 17 spoji ve vSedni den, platba 210tis.
Ké/rok). Tento stav je dan absolutni nefunkénosti koordinatora dopravy (JIKORD)

v kraji a nesmyslnym vykladem zakont pfi dotovani spoji.
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Graf 4 Jste spokojen (a) s vefejnou hromadnou dopravou?

Jak jste spokojen (a) s verejnou
hromadnou dopravou?

M Ne
H Ano
u Celkem ano

M Jind odpovéd

Zdroj: Vlastni setrfeni

Dile se priace zaméfuje na Ceskou postu. Zjistuje, zda v obcich je &i neni
pobocka. Dle informaci z webového portdlu bylo zjisténo, Ze poStu ma pouze 8 obci
z27. Dle nékterych odpovédi by poSta neméla uplatnéni. Z vypoveédi starosti vypl
e Styfem obcim, ktefi poStu nemaji ani nechybi. V obci RoZmitdl na Sumavé
odpovédéli: ,,PoStu mame, ale oteviraci doba je pro nékteré obcany dojizd¢jici za pracé
nevyhovujici. Cést problémi vak fe$i obchod Jednota, kde mohou lidé platit postovni
poukazky. Chceme zachovat stdvajici poStu, ale v soucasné dobé probihaji tlaky
ze strany poSty zde vytvofit PoStu Partner.” Obec Velesin odpovédéla: ,,PoStu mdme.
Na provozni dobu nejsou stiZznosti. Pfipominky jsou pouze k sobotnimu provozu. Lidé
by chtéli oteviraci dobu prodlouZit (soucasnost 9.00 — 11.00).* Vidov: ,,PoStu nemame.

Pfi soucCasném trendu ruSeni pobocCek neni redlné ziizeni.“ Starosta z obce Stiitez

konstatuje, Ze poSta se v rdmci malych obci rusi a on s tim rozhodné nesouhlasi.
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Graf 5 Mate v obci postu?

Mate v obci postu?

B Ano HNe

15

Ano Ne

Zdroj: Ceskd posta

Dalsi otdzka se tykala komundlniho odpadu v obci. Starostim byla dana
moznost se k tomuto tématu vyjadrit. NiZe je vypsan vycet nékolika odpovedi.

Bujanov - ,,Vroce 2015 jsme otevieli sbérny dvur, prvni vysledky budou tak
v roce 2016.%

Doubravice - ,,Mdme kontejnery vsSeho druhu. 2x rocné probihd sbér
neskladného a nebezpecného odpadu. Na bioodpad jsou v obci velkoobjemové
kontejnery, provddi se i sbér obnoseného Satstva.*

Kaplice - ,,Viastni technické sluzby Kaplice, sbérny dviir a kompostdrnu
bioodpadu.*

Mokry Lom - ,,Stardme se o néj. Dotujeme samozrejme svoz KO a doufdme,
Ze ndm nikdo nenaridi spalovdni odpadu nebo likvidaci bioodpadit ve vzddlenych
lokalitdch, protoZe by to byl velky zdsah do naseho rozpoctu.*

Netrebice - ,,BohuZel se z odpadniho hospoddrstvi stdavd byznys a ne sluZba
prirodé pro budoucnost.*

Omlenice — ,,Pokud se jednd o jeho likvidaci tak se svozovou firmou neni
problém.

Rozmital na Sumavé — , Komundini odpad je zajistén: svoz od Technickych
sluZeb Kaplice s.r.o. MoZnosti vyvdaZeni jsou Ix tydne, Ix za 14 dni, Ix za mésic
(Zetony). Na trideéni recyklovatelného odpadu mdme kontejnery na plast, papir, sklo,

malé elektrospotrebice, pouZity olej. Ddle asi 5x rocne mdme k dispozici velké

33



kontejnery na velkoobjemny materidl, 2x do roka kontejner na elektrospotrebice.
Rostlinny odpad - spoluprdce s mistnim statkem.*

Velesin — ,,Mdme sbérny dviir, po mésté nddoby na trideny odpad, poplatek
pausdlni ve vysi 600 Kc/osobu/rok, celkové ndklady 4,3 mil. K¢ (zhruba 2 mil. K¢
dotace od mésta).

Vidov - ,,Mdme rozvinuty systém separace — sbérné nddoby, sbérny dvur
a komunitni kompostdrnu. Nds systém svozu je smluvni (s kaZdym obcanem je uzaviena
smlouva), nemdme platbu na hlavu formou poplatku. Diky tomu si lidé mohou vybrat
interval svozu (tyden, 14dni, mésic) podle toho, kolik odpadu vyprodukuji. V 90. letech
nase obec prispéla na stavbu sklddky Riizov u Borovan, proto svozovd firma svdzi tam.*

Stiitez — ,.V rdmci moZnosti jsme spokojeni. Tridi se nebezpecné odpady
a bioodpady. 2x rocne pristavujeme do vSech osad nasi obce kontejnery na
velkoobjemovy a nebezpecny odpad.*

Na otdzku, zda maji obce obchod s potravinami, ¢i néjaky jiny obchod,
odpovédela vétSina, Ze ano. Ze ziskanych 15 odpovédi vyslo, Ze pouze dvé obce obchod
nemaji. Nékteré obchody, jak z dotazniku vyplyva, jsou dotovdny obci. V nékterych
obcich je 1 soukromé prodejna. Do obci, kde obchod neni, jezdi pravidelné pojizdna
prodejna, coz je pozitivum pro lidi, ktefi se tak ¢asto nedostanou do vétSich mést. Ve
vetsich obcich je vice obchodl a to i nepotravinovych. Zalezi na velikosti obce. Dle
moznosti ve vétSich méstech, jako napiiklad VeleSin, jsou i obchodni centra a fada

dalSich obchodu.

Graf 4 Mate v obci obchod?

Mate v obci obchod?

14

12

10

o Ne

m Ano

Me Ano

Zdroj: Vlastni Setreni
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Dalsi otdzka se tykala nejvétsStho problému v obci. Tato otdzka byla velice
rozséhla a starostové se mohli jakkoliv vyjadiit. Zde je vyvrdcena 3. hypotéza, jelikoz
starostové nepovaZzuji situaci silni¢ni sité za nejveétsi problém. VEtSina starostl je v obci
nespokojena s infrastrukturou obce a to konkrétné¢ problém s odvody a cisténi vod,
kanalizace. Patii mezi n¢ Bujanov, Omlenice, Velesin, Stfitez, ZubcCice. Ostatni obce
odpovidaly rizn¢. Mezi nejvétsi problémy obce se fadi ubytek populace a staii
obyvatel, finance ze statniho rozpoctu, oprava a udrzba silnic. Zahrnuje se sem také
nezdjem obcanll o vefejny a spolecensky Zivot, mdlo pracovnich pfileZitosti a dokonce
jedna z odpovédi je, Ze nejvétsi problém nejen obce, ale celé zemé, jsou hloupi

a nepiejicni lidé.

Graf 5 Nejvétsi problém v obci

Nejvétsi problém v obci

Zapojeni obyvatel do Zivota v obci
Zadna odpovéd

Pracovni pfileZitosti

Vefejnd hromadna doprava
Starnuti populace

Hloupi lidé

Finance ze statniho rozpoctu
Odvod a €iSeni odpadnich vod

Stav silni¢ni sité

Zdroj: Vlastni setreni

V navaznosti na ptredchozi otdzku obce konstatovaly, co by se v obci mélo
zlepsit. Jak jiz bylo vySe zminéno, nejvetsi problém vidi v infrastruktuie obce a je také
nejcastéjsi polozkou pro piipadné zlepSeni. Nasleduje stav silnic a jejich opravy, opravy
chodnikt. Nekteré konkrétni pozadavky jsou vypsany niZe.

Doubravice — ,,Vylepsit a rozsirit sportovni zdzemi (hriste, sportovni vybaveni).
Vybudovat novou hasic¢drnu.

Kaplice — ,,M¢lo by to byt stredni skolstvi a popripadé i obchodni nabidka
uceleného sektoru zboZi, bohuzel je to vec podnikatelského prostredi.”

Mokry Lom — ,,Obchvat R3 a rozvoj obce (volné parcely).

35



Pridoli — ,,Zajisténi vice pracovnich mist pro obcany, investice do verejného
prostoru a spolecenského zdzemd.

Rozmitil na Sumavé — ,wJe treba renovovat ndmésticko, hasicskou zbrojnici,
zdkladni technickd vybavenost na stavebni parcely.*

Vidov - ,Je potieba dobudovat chodniky podél silnice, aby se zvysila

bezpecnost chodcii, zvlaste déti. Ddle dokoncit protipovodnovd opatreni.*

Graf 6 Co si myslite, Ze by se mélo v obci zlepsit?

Co si myslite, ze by se mélo v obci zlepsit?

M Stav silnicni sité B Odvod a CiSeni odpadnich vod
= Skolstvi H Vefejné prostranstvi

H Sportovni vybaveni H Obchodni nabidka

M Pracovni pfileZitosti H Protipovodniové opatfenti

Zdroj: Vlastni Setreni

Dotaznik byl zakoncen otdzkou, co se b&hem jejich pusobeni zlepSilo. Zde
odpovédélo néckolik starostli velice obsdhle, néktefi neodpovédeli vibec a nékteti
konstatovali, Ze tato otdzka by méla byt sméfovand spiSe k obyvatelim obce. JelikoZz
jsou odpovédi riznorodé, jsou zde vypsany.

Bujanov — ,,Problematika odpadii, kulturni a sportovni podminky pro obcany.*

Doubravice — ,,Bohatsi spolkovy Zivot. Sportovni kulturni akce pro verejnost
v prubéhu celého roku.*

Kaplice — ,,Podarilo se provddeét opravy majetku pro sluzby obyvatelium mésta.*
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Mokry Lom — ,,.Opravujeme obecni majetek (kulturni diim, hristé), udriujeme
mezilidské vztahy na dobré iirovni, poskytujeme obcanum bezplatny pristup
k internetu.*

Netiebice — ,,O0 50% zlepsen stav infrastruktury obce (mistni komunikace,
rozvody vody, elektriny, kanalizace, plyn, verejné osvétleni), moZnosti sportovniho vyZiti
v obci, zmizelo spdlenisté hospody.*

Omlenice — ,, Musite se dotdzat obcanii.*

Plav — Bez komentaie

Pridoli — ,,Rekonstrukce Skoly, zahdjeni rekonstrukce verejného prostoru jako
komunitniho mista.*

Rozmitil na Sumavé — .,V soucasné dobé probihd vystavba nové COV (¢isticka
odpadnich vod). V loniském roce jsme dokoncili posileni vodovodu (napojeni pramenii
na stdavajici vodojem, vcetné nového vodojemu + nové dva vrty). Zdzemi sportovciim
(nové vicevicelové hriste, celkovd rekonstrukce kabin), opravujeme kaZdym rokem
chdtrajici kaplicky, modernizace MS a 7S, détské hiisté, rekonstrukce hibitova, nové
chodniky, opravy obecnich bytii a dalsi.*

Sobénov — ,,To neni otdzka pro me.*

Velesin — , Nic.“

Vidov — ,,To by méli posoudit jini. Pokud vezmu investice, tak jsme postavili
hospodu s obecnim tiradem, sklad techniky vcetne kompletniho vybaveni pro vdribu
obce, novou cistirnu odpadnich vod, pergolu s pédiem, hristé na volejbal, nohejbal
a plaZovy volejbal ve sportovnim aredlu, upravili jsme ndves vcetné nové cekdrny,
zprovoznili kolonidl, vybudovali chodniky podél silnice (asi 2/3 potiebné délky), sbérny
dvur véetné vybaveni technikou, spolkovy diim kde je i kadernictvi, cyklotrasy vietné
vysadeb zelené, rybnik pro rybdre, regiondlni biocentrum s tvorbou tini.*

Zubdice — ,,Mirné zlepseni ve vsech oblastech.*

Stiitez — ,,Komunikace s obcany, dobudovdni dalsi cdsti kanalizace a chodnikii,
pordddni spolecenskych, kulturnich a sportovnich akci.”

Stiizov — Bez odpovédi.

4.4 Konkrétni verejné sluzby v regionu
1. Dopravni infrastruktura
2. Veiejna hromadna doprava

3. Komundlni odpad
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4. Posta

4.4.1 Dopravni infrastruktura

Program Operacni program Doprava
Rozsah Nejvétsi Cesky operacni program
Subjekty Ministerstvo dopravy (odbor fondtt EU) — Ridici organ, ktery

zajiStuje management celého programu.
Statni fond dopravni infrastruktury — Zprostifedkujici subjekt,
ktery hlavnim piijemctim proplaci finan¢ni prostredky.
Fond soudrznosti (FS) — podpora velkych infrastrukturdlnich
projektu.
Evropsky fond pro regionilni rozvoj (ERDF) — projekty s
mensi celo-statni vyznamnosti.
Zmény pri schvalovani projekti ve srovnani s programovym obdobim 2007 — 2013
e Nejvyznamnéj$i zmeény ve schvalovacim procesu nastdvaji v ramci
vécného hodnoceni projektl. Zmény vyplyvaji zejména z potieb
stanovenych na centrdlni drovni (jednad se zejména o Metodicky pokyn
NOK pro fizeni vyzev, hodnoceni a vybér projektit). Hlavni zmény
spoc¢ivaji predevSim v ndsledujicich skutecnostech: nahrazeni institutu
externiho hodnotitele (jedné fyzické osoby) expertni hodnotici komisf;
zavedeni dvoukolového hodnoceni (pfedbéZnd Zadost / plnd Zadost);
vznik databaze hodnotiteld (¢lend hodnoticich komisi); existence
pirezkumné komise; stanoveni lhlity 7 mésicti pro dokonceni schvalovéani
projektu od ptedloZeni Zadosti (vyjimkou jsou velké projekty).
OPD [online]. [cit. 2016-04-07]. Dostupné z: http://web.opd.cz/priprava-
operacniho-programu-doprava-na-obdobi-2014-2020/

Obdobi

2007-2013 2014-2020
Celkové prostiredky

5,821 mld. 4,7 mld.
Cile
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Vystavba a modernizace sit¢ TEN-T a siti

navazujicich.

Dokonceni patefni infrastruktury a

napojeni regiont na sit TEN-T.

Vystavba a modernizace regiondlnich siti

drazni dopravy.

ZlepSeni po strance kvality a funkénos-

ti.

Vystavba a rozvoj ddalni¢ni sité a sité

silnic I. tfidy mimo TEN-T.

Odstranéni pretrvavajicich dzkych mist

v kli¢ové infrastruktufe.

ZlepSovani kvality dopravy a ochrany

Podporu udrzitelné mobility s dirazem

Zivotniho prostiedi z hlediska

) na meésta.
problematiky dopravy.
Vystavba a modernizace duleZitych

dopravnich spojeni na tizemi hl. m. Prahy.

Priority

1 - Modernizace zeleznicni sit€ TEN-T

1 - Infrastruktura pro Zeleznicni a dalSi

udrzitelnou dopravu

2 - Vystavba a modernizace dalnicni a

silniéni sit€¢ TEN-T

2 - Silni¢ni infrastruktura na siti TEN-
T, vefejnd infrastruktura pro cistou

mobilitu a fizeni silni¢niho provozu

3 - Modernizace Zelezniéni sit€ mimo sit’

TEN-T

3 - Silni¢ni infrastruktura mimo sit’

TEN-T

4 - Modernizace silnic 1. tfidy mimo

TEN-T

4 - Technickd pomoc

5 - Modernizace a rozvoj prazského metra
a systému fizeni silnic¢ni dopravy v hl. m.

Praze

6 nakladni

Podpora multimodélni
piepravy a rozvoj vnitrozemské vodni

dopravy

7 - Technickd pomoc

(Operacni program Doprava)
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4.4.2 Verejna hromadna doprava

Co se tykd vefejné hromadné dopravy, neni zde moZznost Zadné dotace a obce,
jak jiz z dotazniku vyplyvéa jsou odkazany na dopravce z okoli. Zde jsou velice zavisli
na geografické poloze.

V regionu MAS Pomal3i jezdi dopravce CSAD Ceské Bud&jovice. Jeho hlavni
podnikatelskou ¢innosti je provozovdni osobni autobusové dopravy pravidelné linkové
i nepravidelné zdjezdy. Tato spolecnost zajiStuje méstskou hromadnou dopravu v Pisku,
pifméstskou autobusovou dopravu v okoli Ceskych Budg&jovic, Pisku, Milevska,
Ceského Krumlova, Kaplice, Prachatic a Vimperku.

Dalsi spole€nosti, kterd podstatné zasahuje do regionu MAS Pomalsi, je spolec-
nost JIKORD, s. r. 0., ktera zajistuje jak pravidelnou autobusovou linku, tak i Zelezni¢ni
dopravu. Tato spolecnosti je jihoCesky koordinétor v doprave a zfizuje ji JihoCesky kraj.
Webovy portdl tohoto dopravce poskytuje veSkeré informace k dopravni obsluZnosti

v ramci JihoCeského kraje a spolupracuje se v§emi smluvnimi dopravci.

4.4.3 Komunalni odpad

Program Operacni program Zivotniho prostiedi (OPZP)
Rozsah Druhy nejvétsi cesky operacni program
Subjekty Ministerstvo zivotniho prostiedi — fidici organ

Ridici vybor - doporucuje vybér projektti a akci k podpote z
ERDF a FS, projedndvd otizky koncepce a realizace OPZP,
zajistuje sledovani provdzanosti OP s ostatnimi sektorovymi
politikami.
Fond soudrznosti a Evropsky fond pro regionalni rozvoj
Statniho fondu Zivotniho prostiedi CR a statni rozpodet -
zprostiedkujici subjekt
Krajské pracovni skupiny
Monitorovaci vybor
Platebni a certifika¢ni organ
Auditni organ
Oproti minulému programovému obdobi doSlo ke sniZeni poctu podporovanych
aktivit v rdmci tzv. prioritnich os. V obdobi 2014-2020 se miiZe ziskat podpora z OPZP

v nékteré z nasledujicich oblasti:
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zlepSovani kvality vod a snizovani rizika povodni,

zlepSovani kvality ovzdusi v lidskych sidlech,

1
2
3. odpady a materidlové toky, ekologické zatéze a rizika,
4

ochrana a péce o ptirodu a krajinu,

5. energetické uspory.

Zmén doznalo i ndzvoslovi. Diivodem je spojeni terminologie v rdmci vSech

operacnich programi schvalenych pro obdobi 2014-2020. Z oblasti podpory se tak staly

upiesnéné cile.

Obdobi
2007-2013 2014-2020
Celkové prostiredky
. . ) 436 mil. eur z Fondu soudrznosti
776 mil. Eur z Fondu soudrznosti 23 mil. eur 2 EFRR

Cile

Zkvalitnéni nakladani s odpady, snizeni produkce odpadl a odstranovani starych

ekologickych zatézi.

Priority

Prioritni osa 4

Prioritni osa 3

1. Zkvalitnéni nakladani s odpady

1. Prevence vzniku odpadu

2. Odstranovani starych ekologickych zatézi

2. Zvysit  podil materidlového a
energetického vyuziti odpadu

3. Rekultivace staré skladky

4. Dokoncit inventarizaci a odstranit staré
ekologické zatéze

5. Snizit environmentalni rizika a rozvijet
systémy jejich fizeni

(Operaéni program Zivotniho prosttedi (OPZP)

V OPZP 2006-2013 bylo né&kolik vyzev a n&kterych se chopil i region MAS Pomalsi:
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Obrazek 3 Systém oddéleného sbéru pro Svazek mést a obci regionu Pomalsi
Upiny prehled podporenych projektu

System oddeleneho sbheru pro Svazek mest a obci regionu
Pomalsi

Celkové naklady: 2 165 900 KE

Celkové uznatelné naklady: 2 109 030 KE

Celkova vise podpory: 1792 675 KE

Piijemce: Svazek mest a obci regionu Pomalsi
Misto realizace: Ceské Bud&jovice, Jihodesky kraj
Prioritni osa: 4

Vyzva: LEIN vyzva OPZP

Akceptadni cislo: 15252074

Cislo MSC2007: CZ1.02/41.0015 28566

Stav projektu: Financovani projektiu ukonéeno
Mezistav projektu: Projekt neni v Zadném mezistavu.

Zdroj: Operacni program Zivotni prostiedi

Obrazek 4 Sbérny dvir Vidov
Uplny prehled podporenych projektt

Sbherny dvur Vidov

Celkoveé naklady: 2773080 Ke
Celkové uznatelné naklady: 2 660 979 K&
Celkova vy e podpory: 2261832 Ké

Piijemce: Chec Vidov

Misto realizace: Ceské Budéjovice, Jihofesky kraj
Prioritni osa: 4

Vyzva: XL.vyzva OPZP

Akceptaéni gislo: 12137864

Cislo MSC2007: CZ1.02/4.1.00M12.16664

Stav projektu: Realizace projektiu ukonéena
Mezistav projektu: Projekt neni v Zadném mezistavu.

Zdroj: Operacni program Zivotni prostiedi
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1. vyzva

4.4.4 Posta

Jak jiz bylo zminéno v dotaznikovém Setieni, Ceskd posta rusi mnoho malych
pobocek a alternativou pro malé obce je Projekt Posta Partner jako soucdst schvéilené
dlouhodobé strategie udrZitelnosti a rozvoje Ceské posty. Cilem projektu je pievod &asti
post na Posty Partner, coZ jsou posty vedené tieti osobou. Ceskd posta mé v této dobé
celkem 3 217 provozoven. V leto$nim roce Ceskd posta, s.p., planuje uzaviit 200 smluv
o provozovani PoSty Partner.

»Jde o standardni projekt, ktery funguje v celé Evropée, a ktery posté prinese
spory. V soucasnosti md Posta ztrdtu na pobockové siti 1,5 mld. K¢ rocné. Ztrdtovych
pobocek je cca 1400 a vétsinou jde o posty na venkove a mensich méstech. Od projektu
si slibujeme, Ze ztrdta bude klesat. Vldda nechce pobocky zavirat, proto je bude posta
nabizet v ramci projektu Posta Partner. Jsem presvédcen, Ze partnery najdeme, protoZe
projekt v této podobé je pro né vyhodny, “ tika ministr vnitra Milan Chovanec. Jde o to,
Ze postu bude provozovat tieti osoba. Ohlasy od obcanil obci, kde jiz PoSty Partner jsou

zavedeny, dokazuji, 7e ob&ané jsou se zménou spokojeni. (POSTA PARTNER)

4.5 Vyzvy v MAS Pomalsi - obdobi 2007-2013

V kazdém programu probihd nékolik vyzev, kdy maji Zadatelé moznost Zadat
o dotaci. V regionu MAS Pomalsi jich bylo né€kolik a niZe je uvedeno, jak jednotlivé
obce tuto moznost vyuZzily a na co Cerpaly finan¢ni prostiedky. Kazda vyzva ma né&jaké
zaméteni a je dulezité sledovat prehled opatfeni, které se uvadi pod nazvem FICHE.
Fiche je ¢islovéno.

1. FICHE: Zemédélstvi.

FICHE: Lesnickd infrastruktura.
FICHE: Diverzifikace.
FICHE: Cestovni ruch.
FICHE: Rozvoj obci.
FICHE: Obcansk4 vybavenost.
FICHE: Kulturni dédictvi.

A R

Tabulka 3 Vyzvy
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Obec Sobénov Rekonstrukce viceucelové budovy v obci Sobénov 500993 363 110
Obec Zubdice Vyména oken v prostordach viceucelové obecni budovy 244 615 157 410
Meésto Kaplice Revitalizace hfisté na viceucelové sportovisté pro streetball a ska- | 925 993 694 620
teboard
Obec Rimov Vyména oken a oprava fasady zS Rimov 1788252 1330020
Obec Nedabyle Obnova viceucelového hristé Zakladni skoly Nedabyle 1923931 1443074
Mésto Velesin Technické zhodnoceni a modernizace hasi¢ské zbrojnice 416 387 312 416
Obec Plav Centrum senior( Plav 1965 760 1011103
2. vyzva

Obec Roudné Provedeni parkovych Uprav na navsi obce Roudné a oprava autobu- | 620 850 455 413
sovych zastavek
Obec Vidov Uprava vefejného prostranstvi v obci Vidov 616 424 515 160
Obec Nova Ves Revitalizace vzhledu vefejnych prostranstvi obce Nova Ves 783 064 589 409
Obec Mokry Lom Bezdratovy mistni informacni systém pro obec Mokry Lom 279 504 212 148
Obec Zubdice Oprava mistni komunikace Zubcice 1015 163 464 996
Mésto VeleSin Rehabilitace sakralnich staveb mésta VeleSina 507 400 416 520
Obec Hefman Revitalizace pomniku padlym a bozich muk v Hefmani 277 440 208 080

3. vyzva

Obec Zubcice Vyména oken a dveii v 2§ 444 022 241 049
Obec Sobénov Stavebni Upravy €. p. 28 a 53 v obci Sobénov 1687674 1219680
Obec Plav Centrum senior( Plav — zavéreéna etapa 1596 872 1192 500
Obec Doudleby Doudleby — détské hristé 339305 252 549
Obec Mirkovice Modernizace vytapéni objektu OU Mirkovice 481 564 332946
Obec Nova Ves Dostavba tenisového kurtu v Nové Vsi u C. Budéjovic 611 795 237 384

4. vyzva

Obec Netrebice Rekonstrukce a prelozka kanalizacniho sbérace v obci Nettebice 541615 406 211

Obec Vidov Obec Vidov — zpracovani Uzemné planovaci dokumentace 317 465 236 250

Obec Mirkovice Mistni komunikace v Mirkovicich 885 149 663 861

Mésto Velesin Vodovod 1472137 1104 102

Obec Rimov Oprava mistnich komunikaci v Rimové 1482 795 1112095
5.vyzva
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Meéstys Besednice

Padni vestavba ZS Besednice — odborna uéebna informatiky

1881794

1325137

Obec Doubravice

Zazemi pro Cinnost déti a mladeze v obci Doubravice

6. vyzva

609 661

457 245

Mésto Velesin Oprava a revitalizace kasny a okoli byvalého kostela Sv. Filipa a | 720 774 577 620
Jakuba

Obec Stritez Rekonstrukce chodniku pro pési podél sil. 1/3 Kaplice Nadrazi 1230043 449 100

Mésto Kaplice Rekonstrukce ulice Horska, Kaplice 835441 621 402

7. vyzva

obec Zubcice Stavebni Upravy €. p. 2 - knihovna, klubovna, zazemi a sklady 779 769 580142

obec Komafice Stavebni Upravy, opravy a udrzba objektu posty a prodejny v Koma- | 869 934 562360
ficich

obec Nedabyle Rekonstrukce Zakladni Skoly Nedabyle — nova okna a vchodové | 1 189 090 873798
dvere

obec Stfizov Oprava strechy skoly v obci Stfizov 391826 291440

mésto Velesin Restaurovani kamenného kfize s kovovou plastikou Krista 134 063 104130

8. vyzva

Obec Mirkovice Mirkovice - mistni komunikace 881 803 447 730
meésto Velesin Obnova povrchd chodniku na parcele KN 1854/3, k. . Velesin 558 007 399 926
obec Bujanov Uzemni plan pro obec Bujanov 504 328 306 000
obec Zubtice Zubtice - rekonstrukce mistni komunikace 497 995 350618
obec Rimov Stavebni Upravy a udrzovaci prace budovy Matei'ské gkoly v Rimové | 1 064 778 630 000
Obec Hefman Obec Hefmari - Obnova détského hfisté 161 462 119 700
Mésto Kaplice Objevovani pravéku 314 558 196 470
Obec Vidov Vybudovani hfisté pro plazovy volejbal 315470 215 293
Obec Zubdice Zubtice - oprava stfechy na Z8 449 408 334269
9. vyzva

obec Zubcice

Nakup kotle do budovy €. p. 26

200 000

134111
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200 000 134111
Zdroj: MAS Pomalsi

Jak jiz bylo feceno, tato bakaldtskd prace se zamétuje na urcité sluzby. V ramci

téchto vyzev se tato prace zajima tedy jen o nékteré polozky.

4.5.1 1.VYZVA

V prvni vyzvé se nejedna o Zadné polozky.

4.5.2 2.VYZVA

Ve druhé vyzvé se jednd o obec Roudné, kde se vramci vefejné hromadné
dopravy opravila autobusova zastavka zdroven s provedenim parkovych tprav na navsi.
Celkova suma poskytnuté dotace byla 455.413,- K¢ a skute¢né vydaje €inily 620.850,-
K¢&. Déle se uskutecnila oprava mistni komunikace v Zubcicich, kde suma poskytnuté

dotace byla 464.996,- K¢, a skutecné ndklady byly 1.015.163,- K&.

4.5.3 3.VYZVA

V tieti vyzvé se nejednd o Zzadné polozky.

4.5.4 4.VYZVA

Ve &tvrté vyzvé vyuzily dotaci obce Mirkovice a Rimov. Mirkovice ji pouZily na
vystavbu mistni komunikace. Dotace c¢inila 663.861,- K¢ a skutecné vydaje byly
885.149,- K&. Rimov disponoval v&tsi ¢astkou 1.112.095,- K& se skuteénymi vydaji

1.482.795,- a touto Castkou opravili mistni komunikaci.

4.5.5 5.VYZVA

V paté vyzve se nejednd o zadnou polozku.

4.5.6 6.VYZVA

V Sesté vyzvé podnikla obec StiiteZ rekonstrukci chodniku pro pési podél sil. 1/3
Kaplice Nadrazi a to ve vysi 1.230.043,- K¢. Dotace byla 449.100,- K¢. Obec Kaplice
také rekonstruovala ulici Horskd a Kaplice, kde byly skutecné ndklady 835.41,- K¢&
a z toho bylo dotovano 621.402,- K¢.
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4.5.7 7.VYZVA

V sedmé vyzvé probchly pouze stavebni Upravy, opravy a udrzba objektu poSty
a prodejny v obci Komatice. Celkova ¢éstka dprav byla 869.934,- K¢ a dotace byla po-
skytnuta ve vysi 562.360,- K¢.

4.5.8 8.VYZVA

V osmé vyzvé vyuzila dotaci obec Mirkovice na mistni komunikace. Skutecné
ndklady ¢inily 881.803,- K¢ a dotace byla 447.730,- K¢. Obec VeleSin obnovovala po-
vrch chodnikii na parcele KN 1854/3, k. 4. VeleSin, na ktery Cinily skutecné vydaje
558.007,- K& a dotace byla 399.926,- K¢. Déle Zubcice, které rekonstruovaly mistni
komunikace se skutecnymi naklady 497.995,- K¢. Finanéni pomoc byla ve vysi

350.618,- K¢.

4.5.9 9.VYZVA

V devité a to u posledni vyzvy se nejednd o Zadné polozky.
Z vyzev vyplyva, Ze vétSing€ obci staci k jejich chodu a béznym vydajiim jejich rozpo-
Cet. V tabulce 4 je ptehled rozpoctl obci za rok 2013. Pokud je obec v minusu, nezna-
mend to, Ze obec hospodafi Spatn¢ a pokud v plusu, Ze hospodaii dobfe. Musi se brét

ohled na celkovou vys$i majetku a dluhd.

Tabulka 4 Rozpocty obci

Besednice 847 15381618 |10940059 |4 441559
Bujanov 549 9717 750 7172591 2 545 159
Dolni Tfebonin 1316 34148273 |24 450837 |9697 436
Doubravice 296 3495279 |2090851 1404 428
Doudleby 437 29230138 |35518273 |-6288135
Hefman 192 2152 154 1998 248 153 906
Kaplice 7 149 168 108 442 | 156 782 323 |11 326 119
Komafice 318 3591070 |3139464 |451606
Mirkovice 444 6674225 |7691223 |-1016998
Mokry Lom 101 1523803 |836484 687 319
Nedabyle 347 4516667 |4706447 |-189780
Netrebice 487 5705151 3111476 2593675
Nova Ves 746 8091537 |7727968 |363569
Omlenice 533 6718960 |4659046 |2059914
Plav 388 16 718 057 |15895417 |822 640
PFidoli 678 14004301 |16885674 |-2881373
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Roudné 1133 11555631 |8399246 |3 156385
RoZmital na Sumavé |410 10103754 |9197732 906 022
Rimov 827 10944244 9939616 1004 628
Sobénov 344 6402769 |7208670 |-805901
Stritez 434 6319220 |6829540 |-510320
Stfizov 592 3749100 |2784868 |964232
Velesin 3904 71398311 (77280541 |-5882230
VéZovatd Plané 133 6 353 140 11859736 |-5506596
Vidov 549 5830 154 5870797 -40 643
Zubcice 417 5795273 |5505848 |289425
Zvikov 86 946 996 792 949 154 047
Celkem 23 657 469 176 017 449 275924

Zdroj: Rozpocet obce
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5. ZAVER

Hlavnim cilem bakaldfské prace bylo provést analyzu podminek vnéjSiho
a vnitiniho prostedi pro nabidku a poptdvku veiejnych sluzeb v obcich. Nejprve byla
nastudovédna odborna literatura, ze které autorka ziskala potfebné informace. Déle byla
zpracovana prakticka Cast, ve které autorka charakterizovala samotny region. Dale na
zéklad¢ dotaznikového Setfeni ziskala od starosti potfebné informace k analyzovéni
spokojenosti s nabizenymi sluzbami a jejich naslednému vylepSeni.

Z vyplnénych dotaznikli vyplynulo, Ze starostové jsou ve vétsing piipadl spoko-
jeni s moZnostmi, které jim obec poskytuje. Prace byla zamétend na urcité vetejné sluz-
by. Kdyz se autorka zaméfila na kazdou sluzbu zvlast, vyplyva z toho, Ze silni¢ni sit¢,
jak jiz je z praktické Casti zjiSténo, jsou nejCastéjsi polozkou pro ziskdvéani dotaci,
1 pfesto, Ze vétSina odpoveédi vypovidd o tom, Ze starostové jsou se stavem silni¢ni sité
spokojeni. Co se tyCe vefejné hromadné dopravy, nejvetsi problém vznikd pro obce
s nevyhovujici zemépisnou polohou a tudiz je pro né zajisténi plynulého prijezdu obci
ve srovnani s obcemi v blizkosti velkym mést velmi obtizné. Pokud by tuto skute¢nost
chtéli starostové zménit, museli by se obrdtit na jithoCeského koordinatora pro dopravu
ato je spolecnost JIKORT, s. r. o. Situace ohledné Ceské posty je dle autorky, i pies
nespokojenost starostii, uspokojiva. Obyvatelé se boji nového projektu Posta Partner. Po
zjisténi blizsich informaci z vyzkumu vyplyva, Ze v zahrani¢i tento zptsob odbavovani
obcanl funguje velice dobfe. Dalsi a velmi dileZitou sluzbou pro obce je komunalni
odpad, ktery mé kazda obec vyfeseny individudlng. VétSina obci ma sbérny dvur a né-
kolikrat do roka probihd sbér ostatniho odpadu. V pifedchozim obdobi region MAS Po-
malsi dokonce dostal z Operaéniho programu Zivotni prostiedi dotace pro zlep3eni situ-
ace systému oddé¢leného sbéru. Obchodu s potravinami se vétSinou v obcich nachdzeji.
Pokud ne, jezdi do obci pojizdna prodejna. Obchody jsou vedeny soukromé nebo jsou
dotovany od obce. Mezi nejvétsi problémy obcei patii odvod a €isténi odpadnich vod.
Hned za nimi nésleduje stav silni¢ni sité. Toto jsou dvé nejvetsi polozKky a patii do ope-
racnich programd, které poskytuji na rozvoj nejvice financnich prostredki. Je tedy veli-
ce dulezité sledovat vyzvy a moZnost ziskani finan¢nich prostfedkii. Obce maji své roz-
pocty, které vétSinou pokryji potfebné ndklady, ale na n¢které polozky, které jsou zrov-
na prioritou, mohou ziskat dotace a tim uspokojit obyvatelstvo a zvysit Zivotni droven

jak obce, tak celého regionu.
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6. SUMMARY AND KEYWORDS

Some services are provided in each region in a specific way. Using of these
services became a stereotype for residents. Regions are not able to pay these services
from their means, so there is a possibility of subsidy. It helps regions to provide new
types of services or to get better existing.

Topic of this bachelor thesis is region MAS Pomalsi, because of author’s
sympathy. Author has knowledges about this region from hers traveling activities.
Author doesn’t come from this region but issues of providing services in this region
isn’t unfamiliar to her.

This thesis analyzes internal and external environments. Selected services are
very important for residents. Some services have a good level and some services are not
supported. This thesis includes information on grant programs and financing options.

Results of this analysis should serve to improve present level of provided

services in MAS Pomalsi region.

Keywords: service, STEP analysis, grant, financing options, regions
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Priloha 1 Dotaznik pro starosty 1

Vazeni starostové,

jmenuji se Veronika Brustlova, jsem studentkou Ekonomické fakulty v
Ceskych Budé&jovicich a chtéla bych Vés touto cestou poprosit o vyplnéni
dotazniku k mé bakalaFské préci. Ziskané informace poslouZi pouze ke
zpracovani mnou potrebnych tdaj.

Velice vam dékuji.
NazZevohees - ins s i
1. Jak dlouho vykonavate funkci starosty ve Vasi obci?
obdobi

1.

2. obdobi
3. obdobi
4,
55

obdobi
obdobi
2. Jste spokojeny s moznostmi, které Vam obec poskytuje?
Ano
Ne
Jind odpovéd:
3. Jaka je situace silniéni sité ve Vasi obci?
Uspokojiva
Neuspokojiva
Jind odpovéd:
4. Jak jste spokojen (a) s vefejnou hromadnou dopravu? (autobus, viak - spoje)
Celkem ano
Ano
Ne
Jind odpovéd:
Vyjadreni k aktualni situaci s poStou. Pokud ji mate, zda je vie v pofadku, pokud ne,
zda by ji obyvatelé uvitali?

6. Jste spokojeni s feSenim komunalniho odpadu ve Vasi obci? Prosim popiste blize.

7. Mata v obci obchod?
Ano
Ne
Pfipadné poznamky:
8. Co je podle Vas nejvétsi problém obce? Prosim popisté blize.

9. Co si myslite, Ze by se mélo v obci zlepsit? Prosim popisté blize.

10. Co se jii podle Vas zlepsilo za Vasi pisobnosti? Prosim popisté bliZe.
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