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1 UvOD

v

Personalni fizeni, které je v soucasné dobé znamé;jsi jako tizeni lidskych zdroja, je
fizeni, které se zabyva pravé lidskymi zdroji. Lidské zdroje jsou nejcennéjSim a

vvvvv

konkurenceschopna, vykonna a dosahnout vyty¢enych cilt.

Personalni praci, ve které jsou zahrnuty persondlni cinnosti, vykonavaji
pracovnici personalniho oddé€leni, nazyvame je personalisty. Personalni c¢innosti
zacinaji vytvafenim a analyzou pracovniho mista, personalnim planovani, ziskavanim

pracovniki a jejich naslednym vybérem.

S vybranymi pracovniky se podepisuje pracovni smlouva, kterou jsou piijimani
do zaméstnani, a pozd&ji se hodnoti jejich pracovni vykon. Do personalnich ¢innosti
tudiz také patfi prijimani a hodnoceni pracovnikii, dale odménovani a vzdélavani
pracovnikl, jejich pracovni vztahy, péfe o pracovniky, ukoncovani pracovniho

poméru a personalni informacni systém.

Podnik by si m¢l stanovit z persondlniho hlediska svoji strategii, tzv. personalni
politiku, vzhledem k dulezitosti personalniho fizeni v organizaci. Je tfeba vhodné
stanovit personalni strategii, protoze se bude prolinat a vzdjemné dopliovat s ostatnimi

strategiemi, ktery si podnik pfedem ur¢il.

Vyuziti potencidlu pracovnikii, ktery je tvofen odbornymi znalostmi,
schopnostmi, dovednostmi a zkuSenostmi, je pro organizaci velmi dilezité. Kazdy
zaméstnanec musi na svém potencidlu neustale pracovat, aby se stal pro organizaci
zajimavym, vhodnym a cennym zdrojem. Na druhou stranu organizace poskytuje

pracovnikiim potfebné zdroje a vytvaii vhodné pracovni podminky pro jejich rozvoj.

Bakalafska prace je zaméfena na analyzu uplatiiovani persondlnich c¢innosti,
zhodnoceni, posouzeni a nasledné navrzeni zmén ve vybrané organizaci. Metody a
postupy, jakymi organizace uplatiiuje personalni ¢innosti, jsou ziskany shromazdénim
internich materiali a z rozhovorti s pracovniky oddéleni prace a mzdy. Po provedeni
analyzy budou navrzeny zmény na odstranéni nedostatkii a ke zlepSeni fizeni této

¢innosti.



2 LITERARNI PREHLED

2.1 Vyznam a pojeti personalni prace

., Personalni prace (personalistika) tvori tu cast vizeni organizace, kterd se
zaméiuje na vSe, co se tykd clovéka v souvislosti s pracovnim procesem, ti. jeho
ziskavani, formovani, fungovani, vyuzZivani, jeho organizovani a propojovani jeho
cinnosti, vysledkii jeho prdace, jeho pracovnich schopnosti a pracovniho chovani, vztahu
K vykonavané praci, organizaci, spolupracovnikim a dalsim osobdm, s nimiz se
V souvislosti se svou praci stykd, a rovnéz jeho osobniho uspokojeni z vykondvané

prace, jeho persondlniho a socialniho rozvoje* (Koubek, 2009, str. 13).

StéZejnim ukolem organizace je shromazd’ovédni, propojovani a vyuzivani
materialnich, finan¢nich, lidskych a informacénich zdroji. Lidé jsou pro organizaci
nejecennéjSi a  Vtrznich  podminkdch i nejdraz§i  zdroj  rozhodujici
o konkurenceschopnosti a prosperité organizace, proto personalni prace je jedna

z nejdulezitéjsich oblasti fizeni organizace (Koubek, 2009).

Ve vyvoji personalniho ftizeni se vymezuji tfi ramcové etapy. Jedna se O
personalni administrativu, personalni fizeni a fizeni lidskych zdroji. Zminéné etapy
oznacuji faze vyvoje nebo koncepce personalni prace a jeji funkci v fizeni organizace

(Kocianova, 2010).

Personalni administrativa — sprava — ptfedstavuje personalni praci jako ¢innost
vychazejici  zlegislativy v pracovnépravni  oblasti,  Cinnosti  souvisejici
se zaméstnavanim lidi. Dale Cinnosti S povinnou pé¢i o pracovniky, s pofizovanim,
uchovavanim a aktualizaci persondlnich informaci a dokumentl a s poskytovanim

informaci fidicim slozkam organizace (Kocianova, 2012).

Koncepce personalni fizeni se zacala objevovat jiz pfed druhou svétovou vélkou
V podnicich orientovanych na expanzi, na ovladnuti co nejvétsi ¢asti trhu, na eliminaci
konkurence. K dosazeni téchto cilti se hledalo a vyzivalo konkuren¢nich vyhod, mezi
nimiz vyznamnou roli hral peclivé vybrany, zformovany, organizovany a motivovany
pracovni kolektiv podniku. Vznikaly personalni utvary nového typu, v nichz se

formulovala personalni politika podniku, a rozvijely se metody personalni prace, které



se staly zalezitosti specialistii. V této vyvojové fazi méla personalni prace spise povahu

operativniho fizeni (Koubek, 2009).

vvvvvv
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¢innost koncepéni, skuteéné fidici (Koubek, 2009).

Termin fizeni lidskych zdrojl se vyznacuje tim, ze

klade diraz na strategicky aspekt personalistiky,

- zajima se o fungovani podnikové pracovni sily,

- personalni prace je prendSena na vedouci zaméstnance, zejména na liniové
manazery,

- klade diraz na rozvoj a vzdélavani lidskych zdroju,

- podniky se orientuji na spokojenost pracovnikt, aby méli kvalitni pracovni

zivot, a vénuji tedy znacnou pozornost participativnimu stylu fizeni, podminkam

prace a personalnimu a socidlnimu rozvoji zaméstnancl a vytvafeni zdravych

pracovnich mezilidskych vztaht,

- personalni prace se stava patefi celého fizeni podniku (Koubek, 2003).

2.2 Ukoly personalni prace

Zakladni ukol fizeni lidskych zdroji spociva ve vykonnosti organizace, a aby se
vykon neustale zlepSoval. Tento tkol Ize zabezpecit neustdlym zlepSovanim vyuZiti

vSech zdroju, kterymi podnik disponuje (Koubek, 2009).

- Hledat nejvhodnéjsi spojeni Clovéka s pracovnimi Ukoly a neustale toto spojeni
vyladovat.
Jedna se o nalezeni vhodného ¢lovéka pro urcitou préci, ktery bude mit potiebné,
znalosti, dovednosti, zkusenosti a dale o nalezeni pracovnich kol pro tohoto
¢loveka, jehoz pracovnich schopnosti by bylo optimalné vyuzito.

- Usilovat o optimalni vyuzivani pracovnikli podniku.
Optimalni vyuziti pracovniho fondu pracovni doby a pracovnich schopnosti

pracovnikd.



- Formovat pracovni skupiny (tymy), usilovat o efektivni zplisob vedeni lidi a
zdravé mezilidské vztahy.
M¢l by byt bran ohled na odbornost pracovnikii, ale 1 na jejich osobnost a
vlastnosti, protoze vztahy v pracovni skupiné ovliviiuji pracovni vykon a stabilitu

skupiny.

- Zajistovat personalni a socidlni rozvoj pracovnikii podniku.
Clovek, ktery je zaméstnavan, ma své vlastni potfeby, zajmy, Zivotni a pracovni
cile, které podnik musi respektovat. Je v zajmu podniku, aby se staral o personalni
a socialni rozvoj pracovnikli, protoze to se odrdzi v jejich vykonu a vztahu

k zamé&stnavateli.

- Dbat na to, aby se dodrZzovaly vSechny zikony tykajici se oblasti prace,

zaméstnavani lidi a lidskych prav (Koubek, 2003).

2.3 Personalni utvar, personalista

»~Personalni utvar je pracoviste specializované na rizeni lidskych zdrojii. Zajistuje
odbornou, tj. koncepcni, metodologickou, poradenskou, usmérnovaci, organizacni a
kontrolni stranku persondlni prace a poskytuje v této oblasti specialni sluzby vedoucim

pracovnikiim vsech urovni i jednotlivym pracovnikium*“ (Koubek, 2009, str. 32).

Ve vétsine velkych spolecnosti je personalni utvar od 80. a 90. let pfejmenovan
na utvar lidskych zdroji. Tento ndzev utvaru signalizuje, ze zaméstnavatel
implementuje zasady vyplyvajici z koncepce fizeni lidskych zdrojl, tzn. novy pfistup
K personalni praci, a své zaméstnance chape jako svou konkurenéni vyhodu

(Dvotéakova, 2012).

Personalni Gtvar umoznuje organizaci doséhnout jejich cili tim, Ze predklada
podnéty, intervenuje, poskytuje rady a podporu vSem, co se n&jak tyka jejich
pracovnik. Hlavnim cilem je zabezpeceni managementu organizace, aby jednal
efektivné ve vSem, co se tykd zaméstnavani a rozvoje lidi a vztahi mezi managementem
a pracovniky. Persondlni utvar hraje hlavni roli pfi vytvafeni prostfedi a podminek
umoziujici lidem, aby co nejlépe vyuzivali své schopnosti a sviij potencial k prospéchu
organizace a ke svému vlastnimu uzitku. Utvar musi byt iniciativni a proaktivni, i kdyz

jde o podpurnou ¢innost (Armstrong, 2002).



Personalni sluzby v organizaci vykonava pouze vlastni personalista nebo z&asti
vlastni personalista a z¢asti outsourcing na externi subjekty (persondlni informacni
systém, hodnoceni zameéstnancl), anebo zcasti vlastni personalisti, z¢asti vedouci

pracovnici, ktefi ziskali pfislusné pravomoci a z¢asti outsourcing (Dvoiakova, 2012).

Personalista uz neni administrativni pracovnik, ale tvir¢i pracovnik, manazer,
ktery je kazdodenn¢ v kontaktu s pracovniky a manazery a jejich pracovnimi i osobnimi
problémy. Musi mit teoretické a praktické dovednosti a musi se vyznat v problémech

organizace (Koubek, 2009).

Cinnosti, které vykonava personalista, jsou proménlivé v zavislosti na pottebach
organizace, na vykonavané pracovni funkci a na jejich vlastnich schopnostech.

Personalisté poskytuji sluzby, vedou a usmériuji a radi.

Poskytovani sluzeb

Hlavni ¢innosti je poskytovani sluzeb vnitropodnikovym zakaznikiim (vedeni
organizace, liniovi manazefi, vedouci tymil a pracovnich skupin a fadovi pracovnici).
Sluzby se tykaji vSech stranek fizeni lidskych zdrojii. Cilem je zabezpeceni efektivnich
sluzeb, které uspokojuji potfeby podniku, jeho managementu a jeho pracovnikl. Tyto

sluZzby by mély byt provadény efektivné.

Vedeni a usmérnovani

Jedna se o usmérnéni sméfujici ke strategiim lidskych zdrojl, ktera jsou
podlozena fadou analyz a diagndz, dale zaméteni na personalni politiku a na dodrzovani
zakoni a predpisi. Vedeni a usmériiovani znamend osvojeni si role partnera
Vv podnikani, obecnéji lze fici, ze vedeni a usmérnovani se mize tykat hodnot, které by
organizace méla piijmout, pokud jde o fizeni lidi, a etickych zasad, které by se m¢éla

brat v avahu.

Poskytovani rad

Personalisté poskytuji rady pii zadavani pracovnich tkoli a vytvareni
pracovnich mist, inzerovani volnych mist, sestavovani seznamu vhodnych uchazecu,
vybéru metod uspokojovani potieb vzdélavani, nabizeni mzdovych ¢i platovych tarifi
pfi povySovani, zadavani pozadavkl bezpe€nosti a ochrany zdravi pfi praci a feSeni
problémt s lidmi. Rady jsou poskytovany piedev§im manazerim, vedoucim tym a také

jednotliveam (Armstrong, 2002).



Pocet zaméstnanct vyrazné ovliviiuje pocet personalistli v organizaci. Pfi poctu
100, popt. 150 zaméstnancl, vznika potieba vytvofit pozici personalisty. V malych
organizacich tuto pozici vykonava sam majitel nebo vrcholovy manazer a provadi
personalni ¢innosti zasadniho vyznamu, jako je odhad potieby zaméstnancl, vybér a
rozmisténi zaméstnancl,, stanoveni mzdy a poskytovani zaméstnaneckych vyhod.
Personalni administrativu (GCetnictvi a sprava pracovnépravnich zalezitosti) pak
vykonava zaméstnanec. U stiednich organizaci (100 — 500 zaméstnancii) byva ziizen
personalni Utvar, ktery tvoii personalni manazer a dva az tii personalisti, které jinak
nazyvame specialisty, napi. specialista na tarifni soustavu, psycholog prace, specialista

na fizeni talentd atd. (Dvorakova, 2012).

2.4 Personalni ¢innosti

Persondlni utvar vykondva persondlni ¢innosti k realizaci organizacnich cilii
v oblasti fizeni a vedeni lidi. Jedna se o administrativné-spravni Cinnosti, které
vyplyvaji z pracovnépravni legislativy. Zahrnuji se do téchto Cinnosti i koncepéni,
metodické a analytické CcCinnosti, na které navazuje poradenstvi manazerim a

zaméstnancim (Dvotékova, 2012).

V literatufe se setkavame s riznymi pojetimi personalnich ¢innosti. Autor Koubek

(2009) definuje tyto ¢innosti nasledovné:

Vytvateni a analyza pracovniho mista

Personalni planovani

Ziskavani, vybér a piijiméani pracovnikl

Hodnoceni pracovnikt

Rozmist’ovani pracovnikl a ukoncovani pracovniho poméru
Odménovani

Vzdélavani pracovnikl

Pracovni vztahy

© 0 N o g Bk~ wDhPE

Péce o pracovniky

10. Persondlni informacni systém.



Jako dalsi personalni ¢innosti se v posledni dobé zahrnuji:
11. Prizkum trhu prace
12. Zdravotni péce o pracovniky
13. Cinnosti zaméfené na metodiku priizkumu, zji§tovani a zpracovani informaci
14. Dodrzovani zadkont v oblasti prace a zamé&stnavani lidi.
Dalsi autoti zatfazuji do persondlnich Cinnosti i dalsi ¢innosti jako je napf. motivace,

komunikace, interni mobilita aj.

2.4.1 Vytvareni a analyza pracovniho mista

Vytvéfeni pracovnich mist je proces pfidélovani, komponovani a strukturovani
pracovnich ukold a odpovédnosti tak, aby je mohl pracovnik s uréitymi pracovnimi

schopnostmi vykonavat efektivné (Koubek, 2003).

Analyzou toho, jakou praci je potfeba udélat, za¢ind vytvareni pracovnich mist,
jinak feceno analyzou ukold, které museji byt vypracovany V zajmu Stanovenych cilii

organizace (Armstrong, 2002).

wAnalyzou pracovniho mista se rozumi proces sbéru, analyzy a usporadani
informaci o obsahu prace s cilem vytvorit zaklad pro popis pracovniho mista a
podklady pro ziskavani, vzdélavani pracovniki, pro hodnoceni prace a Fizeni
pracovniho vykonu. Analyza pracovniho mista se soustreduje na to, co se ocekavd, zZe

drzitel pracovniho mista bude délat** (Armstrong, 1999, str. 209).

Cilem analyzy je vytvofeni tzv. popisu pracovniho mista, podle kter¢ho se
odvozuji poZadavky, které jsou kladeny na pracovnika, tudiz zpracovani tzv. specifikace

pracovniho mista (Koubek, 2009).

Pracovni misto

Pracovni misto tvofi soubor ukolt, které jsou si navzajem piibuzné. Tyto tkoly
vykonava urcitd osoba a naplituje tim ucel pracovniho mista. Povazujeme je za urcitou
jednotku struktury organizace, kterd se nemeéni, at’ uz je na tomto pracovnim misté

kdokoliv (Armstrong, 2002).

v

Na pracovni misto Ize pohliZet ze dvou thld pohledu. V uzsim pojeti se jedna o
konkrétni pracovisté, které¢ je umisténé Vv uritém prostoru a Case, vybavené urcitymi
pracovnimi prostfedky a navazuje na dalsi pracovni mista. V §irSim pojeti je pracovni

misto charakterizovano jako soucast pracovniho systému, ktery je vymezen pracovnim
8



ukolem, podminkami, kterymi je plnéni pracovniho tkolu podminéno a naroky

na pracovnika, ktery bude pracovni tikol plnit (Horalikova, 2004).

Popis pracovniho mista
Popis pracovniho mista vyplyva zanalyzy pracovniho mista a poskytuje
zakladni informace o praci na daném misté, o postaveni mista v organiza¢ni struktufe,

o podminkach na daném mist¢ atd. (Kocianova, 2010).
Typicka forma popisti pracovniho mista ma 3 ¢asti:

- nazev prace, resp. pracovniho mista,
- charakteristika prace, resp. pracovniho mista,

- popis prace, resp. pracovniho mista (Horalikova, 2004).

Popis pracovnich mist v organizaci ptedstavuje dilezity krok persondlniho fizeni,
protoze zpracované popisy pracovnich mist slouzi jako podklad pro persondlni
planovani a jsou vychozim materidlem v procesu vyhledavani, vybéru a rozmistovani
pracovnikl. Bez takovych udaji se neobejde ani kvalifikované hodnoceni prace a

pracovniki (Horalikova, 2004).

Specifikace pracovniho mista

Specifikaci pracovniho mista se rozumi vzdélani, kvalifikace, vycvik,
zkuSenosti, osobni rysy a kompetence, ktery by mél pracovnik mit, aby mohl uspokojiveé
vykonavat svou praci (Armstrong, 1999).

Autor Koubek (2009) nahrazuje specifikaci pracovniho mista pojmem schopnosti
potiebné pro vykon dané individudlni nebo generické role. Schopnosti definuje dvojim
zpusobem:

» odborné schopnosti, odborna zpusobilost, kvalifikace (,,tvrdé schopnosti®) a

» schopnosti chovani ¢i odpovidajiciho, zddouciho chovani (,,m&kké schopnosti®).

2.4.2 Personalni planovani

Smyslem personalniho plénovani je zajiSténi perspektivniho plnéni vSech
hlavnich povinnosti fizeni lidskych zdrojti. V prvni fad€ personélni planovani rozeznava
a predpovida pottebu pracovnich sil v organizaci i zdroje pokryti této potieby. Jeden
Z tkolu personalniho planovani je dosazeni rovnosti mezi poptavkou po pracovnich

silach v organizaci a nabidkou pracovnich sil v organizaci i mimo ni (Koubek, 2009).



Hlavnim ukolem personalniho planovani je, aby podnik mél k dispozici
pracovniky v potfebném poctu, S potfebnymi dovednostmi, znalostmi a zkuSenosti,
s zadoucimi  osobnostnimi charakteristikami, optimalné motivované, flexibilni,
optimalné rozmisténé do pracovnich mist a pracovnich skupin, ve spravny cas a

s priméfenymi naklady (Koubek, 2003).

Vsechny organizace by mély sestavovat kratkodobé a dlouhodobé pléany.
Dlouhodobé plany urcuji potieby a rezervy lidskych zdroji na dva a vice let dopiedu.
Jsou vychodiskem pro plany vzdélavani a rozvoje. Tyto plany berou v ivahu poptavku
po praci, potencialni nabidku pracovni sily a vnéjsi prostiedi (legislativa, hospodarsky
vyvoj atd.). Kratkodobé plany urcuji volna pracovni mista, ktera by méla byt do
jednoho roku obsazena. Sestavuji se piedevS§im plany ziskavani zaméstnanci nebo
snizovani nadbyte¢nych zaméstnancl, které vyplyvaji z celkové potieby pracovnikli

(Dvorakova, 2007).

2.4.3 Ziskavani pracovniku

Ziskavani pracovnikil, spole¢né s vybérem, je kliCova faze formovani pracovni
sily organizace. Do urcité miry rozhoduje o tom, jaké pracovniky bude mit organizace
k dispozici. Jinak feceno, rozhoduje o tom, jestli bude realizace cilti podniku zajisténa

potiebnymi pracovniky, rozhoduje o uspés$nosti, prosperit¢ a konkurenceschopnosti
organizace (Koubek, 2009).

Hlavnim cilem ziskavani pracovniki je obsadit odborné a profesné¢ zdatné
pracovniky na urcitd konkrétni pracovni mista v pottebném Case. Ziskavani pracovnikti
vychézi z identifikace potieby pracovnikl, kterd je v podniku vyjadfena v riiznych

personalnich planech a specifikovana v popisu pracovnich mist (Horalikova, 2004).

Je potieba zjistit, zda organizace bude obsazovat pracovni misto pracovnikem
z fad vlastnich zaméstnancti nebo zda bude nutné hledat pracovnika mimo organizaci a
zvazit tak zpisob informovani potencionalnich uchazecii o volnych pracovnich mistech.
Organizace musi zvazit, které informace budou uchazeCim poskytnuty. Vyména
informaci mezi organizaci, kterd nabizi volnou pracovni pozici a potencidlnim

uchazecem je podstatnym faktorem ziskavani pracovnikl (Kocianova, 2010).
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Ziskavani pracovnikii z internich (vnitrnich) zdroji

Jestlize organizace obsazuje pracovni mista z fad vlastnich pracovnikd, je to
odrazem jeji personalni politiky, moznost postupu v organizaci je pro pracovniky
motivujici a organizace si timto stabilizuje kliCcové pracovniky. Néaklady na proces
vyhledavani pracovnikii byvaji mnohem niz§i, misto je obvykle obsazovano v kratkém
Case a jsou snizovany naroky na adaptaci pracovnikd. Obsazovani pracovnikl
z vnittnich zdroji je vysledkem posouzeni vykonnosti a schopnosti pracovniki,

planovani osobniho rozvoje a fizeni kariéry pracovniki (Dvorakova, 2007).

Vnitini zdroje pracovnich sil tvofi pracovnici, ktefi jsou uspofeni vlivem
technického rozvoje, pracovnici uvoliiovani v souvislosti s ukon¢enim né&jaké ¢innosti
nebo s dal§imi organiza¢nimi zménami, pracovnici, ktefi se vyvinuli po pracovni
strance K vykonu naro¢néjsi prace, nez jakou vykonavali do soucasnosti a pracovnici,
ktefi podavaji pracovni vykon na soucasném pracovnim misté, ale maji z néjakych

divodu zajem pfejit na nové vytvorené nebo uvolnéné pracovni misto (Koubek, 2009).

Ziskavani pracovnikii z externich (vnéjsich) zdroju

Pracovni sila z vngjSiho zdroje pfinasi do organizace tzv. novou krev, jiny
nahled na véc a odlisné piistupy k feSeni probléml mizou byt pro organizaci inspiraci a
vést ke zmeén€. Zaméstnavatel musi investovat do pracovni a socidlni adaptace, aby

pracovnici mohli podavat ocekavany vykon (Dvotrakova, 2007).

Mezi hlavni vné&j$i zdroje patii volné pracovni sily na trhu prace, Cerstvi
absolventi Skol a pracovnici jinych organizaci, ktefi se rozhodli ke zméné
zam¢stnavatele, nebo které nabidka naSi organizace k tomuto rozhodnuti piivede.

Dopliikkovy vnéjsi zdroj jsou zeny v domécnosti, dichodci, studenti a pracovni zdroje
v zahrani¢i (Koubek, 2009).

2.4.4 Vybér a prijimani pracovniku

Hlavnim cilem vybéru je vybrat uchazece, kteti co nejlépe vyhovuji dané praci.
Ti, ktefi vybiraji vhodné uchazece, se snazi predpovédét jejich vykon v daném
zaméstnani. Je vSak nutné zajistit, aby kandidatim prace vyhovovala a aby tak nebyl

pravdépodobny jejich brzky odchod jinam (Foot, Hook, 2005).
Vybér pracovnikll byva finanéné ale i Casoveé naro¢ny. JelikoZ je mozZné, Ze
nastanou disledky Spatné volby, je uziteCné, aby se vyberu vénovalo dostatek casu a
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finan¢nich prostiedkd. Na vybéru pracovnikll se vétSinou podileji personalni specialisté,
vedouci pracovnici a nékdy 1 externi odbornici. Vybér pracovniki je situace, V niz se
setkavaji dv¢ strany, a to organizace a uchazec, proto by mélo byt jednani s uchazeci

na partnerské urovni (Kocianova, 2010).

Ruzné pristupy, postupy i ndzory se odrazeji v riznych metodach vybéru. Jejich
volba zédvisi na zptisobu vybéru uchazecti na urcité pracovni misto a pro jaky druh

pracovni ¢innosti se vybér provadi (Horalikova, 2004).

Existuje mnoho metod vybéru, proto nelze fici, ze by se obecné pouzivala jen
jedna, pokud jde o zptsobilost uchazece pro obsazované misto. Firmy aplikuji jejich
kombinace, jako je napf. zjisténi referenci u predchozich kolegii spole¢né s pohovorem
a psychologickymi testy, aby se co nejvice zvySila pravdépodobnost vypovédi
o kandidatovi. Jestli jsou vysledky pfesvédcivé, stavaji se argumenty pro pfijeti. Naopak
nesoulad mezi vysledky jednotlivych metod mize vést k odmitnuti uchazece (Kleibl,

Dvotakova, Subrt, 2001).

Podle Kocidnové (2010) mezi metody vybéru patii:

- analyza dokumentace uchazeci,

vybérovy rozhovor,

testy pracovni zpusobilosti,

assessment centre.

Analyza dokumentace je zékladni metoda vybéru. Zahrnuje firemni dotaznik
uchazece, ve kterém je obsaZena zddost o zaméstndni, Zivotopis, motivac¢ni dopis,
doklady o vzdélani a certifikaty, které podkladaji kvalifikaci, piehled publikacni
¢innosti, 1ékaiské vysetieni, reference apod. (Kocianova, 2010).

vvvvv

Rozhovor vede vysoce kvalifikovany pracovnik, ktery ovlada jak techniku rozhovoru,
tak vi, jakd jsou kritéria pro vybér pracovnika. Tento rozhovor by se mél realizovat
komisiondlng. Clen komise je vzdy vedouci pracovnik, ktery bude s uchazeéem dale
pracovat a mé¢l by byt tazatelem. Experti a pracovnici persondlniho utvaru tvoti dalsi
¢ast komise. Slozeni komise zavisi na podminkach podniku a vnitropodnikovych

normach (Horalikova, 2004).
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Testy pracovni zpusobilosti udavaji, jestli jedinec spliuje ndroky na pracovni
¢innosti na uréitém pracovnim misté. Dale zahrnuji i pozadavky na odbornost jedince,
jeho vzdélani, znalosti i dovednosti, osobnostni charakteristiky a dalsi zpusobilosti

(napt. moralni a fyzické) (Kocianova, 2010).

Assessment centre je tvoren fadou hodnoticich postupii. Poskytuje posouzeni toho,
do jaké miry uchaze¢ vyhovuje kultuie organizace. Postup zahrnuje jak pozorovani jeho
chovani v riznych situacich, tak i fadu testi a strukturovanych pohovort. Rovnéz
poskytuje uchazecim moznost vcitit se do organizace a jejich hodnot, coz napomaha

rozhodnuti, jestli jim bude prace vyhovovat ¢i nikoliv (Armstrong, 2002).

Pfijimani pracovniki je proces, ve kterém se piedstavuje fada procedur. Ty jsou
uskuteciiovany poté, co se vybrany uchaze¢ dozvi o tom, ze byl vybran a tuto nabidku
pfijal. Procedury kon¢i béhem nastupu pracovnika do zaméstnani (Koubek, 2009).

Podle Koubka (2009) mizZeme tento proces chapat jak v uzS$im, tak v $irSim
pojeti. Uzsi pojeti tvoii procedury, které souviseji s poc¢atecni fazi pracovniho poméru
pracovnika nové piichazejiciho do organizace. Sir$i pojeti zahruje piedchozi ptipad
1 procedury, které se uskuteciiuji s pfechodem dosavadniho pracovnika organizace na
noveé misto v ramci organizace.

Nejcastéjsi zptisob piijimani pracovniki je na zakladé vypracovani a pozd¢jsiho
podepsani pracovni smlouvy. Smlouva neni jednostranna zélezitost, protoze pracovnik
ma pravo se s obsahem smlouvy seznamit a popiipadé s organizaci vyjednavat. Dalsi
zpusoby pfijimani pracovnikd je volba a jmenovani. Tyto zplsoby jsou u pracovnich
funkci mimo podnikovou sféru a pracovni pomér nevznikd na zékladé¢ podepsani

smlouvy (Koubek, 2009).

2.4.5 Hodnoceni pracovniku

vvvvv

pracovnikl. V této personalni ¢innosti se poznaji kladné i zaporné stranky osobnosti.
Hodnoceni pracovnikli pfedstavuje zaklad pro lepSi vyuziti profesni kvalifikace
pracovnikl a vhodny rozvoj jejich profesni kariéry, motivaci a spravedlivé odménovani.
Hodnoceni je rozhodujicim podkladem pro jmenovani do vyssich funkci, pro pievedeni
na jinou praci nebo jiné pracoviSté, pro zvySovani kvalifikace, rekvalifikaci ¢i
uvolnovani pracovnika (Horalikova, 2004).
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Hodnoceni pracovnikii a jejich vykonu je podle Daigelera (2008) nezbytny a
nikdy nekoncici proces. Za zaklad hodnoceni se v praxi povazuji tfi tematické oblasti a
to, pracovni vykon dosazeny v minulosti a jeho vysledky, schopnosti a pracovni

chovani a potencialy pracovnika, kde jde o soulad potieb firmy a kariéry pracovnika.

Neformalni hodnoceni je hodnoceni pracovnika nadfizenym v pribéhu jeho
pracovni ¢innosti. Ma prilezitostnou podobu a jde o soucast kazdodenniho vztahu mezi
nadfizenym a podfizenym. Nebyva zpravidla zaznamendvano a nebyva ani pfi¢innou

rozhodovani personalniho odd¢€leni.

Formalni hodnoceni je standardizované, mé pravidelny interval a prokazuje se
planovitosti a systemati¢nosti. Na zéklad¢ toho se pofizuji dokumenty, které slouzi

pro dalsi personalni ¢innosti (Koubek, 2003).

Autor Styblo (1993) uvedl 3 skupiny hodnotitelti:

- personalni a zaméstnanecké utvary, které projektuji celopodnikové systémy
hodnoceni, poskytuji konzultani pomoc pii provadéni hodnoceni jejich
manazery a dbaji na vyuzivani vysledk hodnoceni ke zlepSovani podnikového
fizeni,

- vedouci pracovnici podniku, tj. manazefi, kteti hodnoti pracovnika v pracovnim
procesu a vysledky jeho pracovniho usili a

- interni nebo externi specialisté, jejichZ stanoviska se vyuzivaji k posuzovani

kvality prace a k posuzovani predpokladi pracovnika pro dalsi praci.

2.4.6 Ukoncéovani pracovniho poméru

Rozmistovanim pracovnikli organizace usiluje o skloubeni vSech ukoll fizeni
lidskych zdroji. Jednd se hlavné o to, aby organizace dala spravného pracovnika
na spravné pracovni misto, resp. poveftit ¢lovéka jemu primérenymi tkoly, vyuzit jeho
pracovni schopnosti, formovat tymy a respektovat personalni a socidlni vyvoj jedince.
Pii rozmistovani pracovnikii organizace musi brat na zfetel profil pracovnika a profil a

povahu pracovniho mista (Koubek, 2009).

Ukoncovani pracovniho poméru muze byt podle trvalého zplisobu, kam se
zafazuje rezignace pracovnika, propousténi pracovnika, penzionovani nebo umrti
pracovnika. Dal$i zplisoby odchodii pracovnikl jsou odchody na matetskou dovolenou,
do vetejnych funkci, do skol, na dlouhodobé staze apod. Tyto odchody jsou oznaceny
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jako docasné odchody. Nac¢asovanim penzionovani pracovnikli miize organizace do jisté
miry propousténi pracovniki ovlivnit, ale rezignaci pracovnikli muaze ovlivnit jen

v malé mife (Kocianova, 2010).

Ukonceni pracovniho poméru je jednostranny pravni ukon jednoho z ucastnikii
pracovni smlouvy (napt. vypovéd’), nebo ukon, ktery je u¢inény obéma tcastniky (napf.
dohoda). Zptsoby skoncéeni pracovniho poméru je tieba rozliSovat, protoze kazdy ma
sva specifika. Pracovni pomér miize skoncit dohodou, vypovédi, okamzitym zrusenim,
zruSenim ve zkuSebni dobé¢, uplynutim sjednané doby, u cizincl odnétim povoleni

k pobytu &i vyhosténim a smrti zaméstnance (Kleibl, Dvotakova, Subrt, 2001).

Autor Cornelius (2001) rozdé€luje ukonéeni pracovniho poméru na spravedlivé a
nespravedlivé. Spravedlivé ukonceni je charakterizovdno jako zaloZeni pracovni
smlouvy na dobu wurcitou, poruseni pracovniho chovani, pokles vykonu
pod pozadovanou uroven, zanik pracovniho mista a spachani trestného cinu.
Nespravedlivé ukonéeni pracovniho poméru je v dob¢ tehotenstvi, dale z prevodu
vlastnictvi podniku, pokud je ekonomického, technického nebo organiza¢niho duvodu,
z divodu zdravi a bezpecnosti, pokud je pracovnik jako ¢len v odborech, a kdyz

pracovnik tvrdi zdkonna prava, se kterymi zaméstnavatel nesouhlasi.

2.4.7 Odmeénovani pracovnik

Velmi podstatnou personalni oblasti pro organizaci i pracovnika je odménovani,
které je realizovano ve formé mzdy, platu nebo jiné penézni nebo nepenézni odmeény.
Odmeéna je kompenzaci za vykonanou praci a ovliviiuje mnozstvi a kvalitu budouci
prace. Odménovani je jeden znejefektivnéjSich zplsobli motivace pracovnikil

(Kocianova, 2010).

Podniky si vytvaii mzdovy systém, ktery je v jejich plné kompetenci. Aby byl
podnik konkurenceschopny, je koncipovani mzdového systému velice odpovédna a
slozita ¢innost, kterd zavisi na ekonomické situaci podniku, dale na charakteristikach

trhu prace a disponibilnich pracovnik.

Kvalita  pracovnikli, individudlni  ochota  (pfipravenost k vykonu),
vnitropodnikova spravedlnost a nad a mezipodnikova spravedlnost, to jsou faktory,
ovliviiyjici mzdovy systém podniku. Pfi tvorbé je vSak zadouci respektovani dalSich
faktort, jako jsou faktory ovliviiujici stanoveni mzdy, mzdové politické cile podniku,

15



slozky mzdy, objektivni kritéria a néstroje pro stanoveni jednotlivych slozek mzdy,

logicky postup vypracovavani a zavadéni mzdového systému (Horalikova, 2004).

Slozky odménovani

Autor Walker (2003) rozdéluje slozky odmeénovani na fixni, variabilni a
kapitalové vlastnictvi (vlastnictvi akcii ¢i jinych cennych papirtl). Fixni slozka je
zakladni, neboli neménnd, slozka penézni odmény pracovnika. Do této slozky patii i

vSechny dohody o upravé zakladni mzdy.

Variabilni slozka se piidava k fixni slozce odmény a méni se v zdvislosti
na dosazeni urcitych cili nebo vysledkl. Variabilni slozkou jsou napi. mimotadné
odmény, provize, vykonnostni odmény, podily na zisku, podnikové pobidky odmény,

finan¢ni projev uznéni, apod.

Kapitalové vlastnictvi je forma odmény, kterd s sebou nese 1 majetkové nebo
finan¢ni postaveni a s nim spojend prava. Odmeéna se poskytuje piimym prevedenim
cennych papird na zaméstnance, nebo nabidkou koupi cennych papirt. Je to dlouhodoba
pobidkovd odmeéna, ktera zahrnuje napf. opce na cenné papiry, postoupeni cennych

papird, nadkup cennych papird, atp.

Penézni a nepenézni odmeéna

Penézni odména se skladad ze zékladni mzdy, ptispévku zéavislého na vykonu a
vyhod jako je penzijni pfipojiSténi. Tyto odmény by mély byt spravedlivé, nestranné a
stalé. Lidé by méli predpokladat, ze za to, co dé€laji (pozadovany vykon), dostanou
odménu neboli mzdu. Budou také vice reagovat na penézni odménu, pokud védi, ze je
systém transparentni — znaji, jak funguje a jak se jich tyka. PenéZzni odmény jsou
omezené finan¢nimi rozpocty.

Nepenézni odména poskytuje lepsi zéklad pro odménovani lidi, protoze jsou
vice pod kontrolou. Hlavni zplisob nepen¢zniho odméinovani je uznani chvalou a

,potleskem®, vétsi odpoveédnost a poskytnuti prilezitosti k rastu. Obé odmény jsou

velmi dilezité, protoze tvoii celkovou odménu (Armstrong, 2008).
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2.4.8 Vzdélavani pracovniku

Vzdélavani zaméstnanci se zaméfuje, v SirSim slova smyslu, na formovani
pracovnich schopnosti, v€etn¢ formovani socidlnich vlastnosti, které jsou potiebné
pii vytvareni zdravych mezilidskych vztahi u osob v pracovnim poméru v podniku.
Vzdélavani je tzce propojeno s personalnimi ¢innostmi, protoze podnik dava najevo
svym zaméstnancim, ze si jich vazi, tim, ze organizuje a podporuje vzdélavani svych
pracovniki. Na svoje ndklady jim dokonce wumoziiuje zvySovat jejich

konkurenceschopnost na trhu prace (Vodak, Kuchar¢ikova, 2011).

Firemni vzdélavani souvisi napiiklad s hodnocenim vykonu a odméiovanim.
Ziskanim novych znalosti pracovnik dosahuje lepSich vykon a to muze piiznivé
ovlivnit vysi vydélku. Naopak hodnoceni vykonu je predpokladem ke stanoveni
vzdélavacich potieb a efektivity. Dale moznost vyssiho vydélku motivuje ke vzdélani

(Bartonkova, 2010).

Hlavnim cilem systému podnikového vzdé€lavani je ptipravit zaméstnance tak,
aby se zvysila jejich vykonnost neboli efektivita dosazeni pozadovanych cili. Tim se
zvysi také konkurenceschopnost, prosperita podniku a mira napliiovani cilt podnikové
strategie. DalSim cilem je zaroven vytvareni vhodnych podminek pro seberealizaci

zaméstnanct (Vodak, Kucharcikova, 2011).

Systematické vzdélavani pracovnikli pfinasi mnoho vyhod jak pro zaméstnance,
tak pro podnik, napi. dodavéd odborné ptipravené pracovniky, zlepSuje kvalifikaci,
znalosti a dovednosti i osobnost zaméstnanct, prispiva ke zlepSovani pracovniho
vykonu, je jednim z nejefektivnéjSich zplsobl hledani a nalézani vnitinich zdroji
k pokryti potfeby zaméstnancti a umoznuje realizaci moderni koncepce fizeni pracovni

vykonnosti (Vodak, Kuchar¢ikova, 2011).

Sebevzdeélavani, koucovani, mentorovani

Proces sebevzdélavani nastava tehdy, kdyz jednotlivci vyhledavaji nutné zdroje
k zapojeni se do procesu uceni, které zvysuje jejich profesni a osobni rist. Organizace,
které podporuji sebevzdelavani, investuji do lidskych zdrojii a do techniky, podporuji
tyto myslenky ¢inem a slovem a budou brat vSe, co se d&je ve firmé&, za prilezitost

K uceni.
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Koucovani je tizce spojeno se seberozvojem a je definovano jako planované
pouziti vyuky na pracovisti s cilem zvysit nebo zkvalitnit potencial zaméstnance. Cely
proces se zabyva planem nebo cili, které jsou odsouhlasené a byly spolecné

vypracovany zaméstnancem a manazerem.

Mentorovani je podobné jako koucovani, ale jesté v intenzivnéjsi podobé. Je to
proces, béhem ného zkusenéj$i osoba v organizaci ma osobni zijem pomoci méné
zkusenému zaméstnanci. Tato pomoc se pak promitne v postupu Vv kariéte a ve zvySeni

platu (Belcourt, Wright, 1998).

2.4.9 Pracovni vztahy

Personélni cinnosti ovliviiuji pracovni vztahy, protoze urcuji stav a kvalitu
zaméstnaneckych vztaht. Jakékoliv chyba v persondlnich ¢innostech muze uskodit

vztahu zaméstnanec — zaméstnavatel (Horalikova, 2004).

Zameéstnanecké vztahy jsou v podstaté o tom, jak management a zaméstnanci
spolu navzajem vychazeji. Autofi Armstrong a Taylor (2014) rozdé€luji zaméstnanecké
vztahy ze dvou pohledt. Prvni z pohledi je, Ze management a zaméstnanci sdileji stejné
z4jmy a proto je v jejich z4jmu navzajem spolupracovat. Obdobny nazor je vyjadien
v myslence socialniho  partnerstvi. Zucastnéné strany, které se  zapojuji
do zamé&stnaneckych vztahii, by mély spole¢né pracovat, protoZe to povede k vétSimu

dobru pro vSechny.

Opacny pohled je charakterizovan, ze zajmy zaméstnancli se nemusi navzajem
shodovat a dosazeni stejného nazoru je tak naivni, neredlné a proti zajmim
zameéstnancl. Lidé tohoto pfesvédCeni nevéti, Ze partnerskd shoda mulze byt

ku prospéchu uplatnéna.
Autor Koubek (2009) ¢leni vztahy pfi praci v organizaci do skupin:

» vztahy mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem,

vztahy mezi zaméstnancem a zaméstnaneckym sdruzenim,
vztahy mezi odbory (kolektivni pracovni vztahy),

vztahy mezi nadfizenym a podfizenym,

vztahy k zakaznikiim a vefejnosti,

vztahy mezi pracovnimi kolektivy v organizaci a

YV V V V V V

vztahy mezi spolupracovniky.
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Dale udava, ze pracovni vztahy v organizaci maji svoji formalni a neformalni
stranku. Neformalni vztahy jsou pfilezitostné povahy, tudiz mezi spolupracovniky a
popiipad¢ mezi pracovnimi kolektivy. Formalni stranka vztahii je upravena pravidly,
ktera plati jen v ramci pracovni skupiny, nebo v ramci organizace, nebo platnymi
celostatné a prevazuje u vztahlli mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem nebo mezi

odbory a zaméstnavatelem.

2.4.10Péce o pracovniky
Péce o pracovniky vedle odménovani je chdpana jako rozhodujici soucast
personalistiky ovliviiyjici produktivitu prace a pohodu pracovnikd. V praxi je

predstavovana jako rozsahly soubor ¢innosti a opatteni véetné sluzeb (Styblo, 2003).

Uz pii vytvafeni pracovnich mist musi byt vsouladu pracovni twkoly
s pracovnimi podminkami, které mohou pozitivn€ ovlivnit profil pracovniho mista. Péce
o pracovniky v oblasti ziskdvani a vybéru zaméstnancl ovliviiuje to, jak lidé vnimaji
pracovni atraktivnost. Ma vazbu i1 na hodnoceni pracovnikii a odméiovani a uroven
péfe se odrazi v zaméstnaneckych vztazich, hlavné¢ ve vztahu zaméstnanec a

zaméstnavatel (Duchon, Safrankova, 2008).

Pfiznivé pracovni podminky stabilizuji zaméstnance a ovliviluji zdravi,
spokojenost, motivaci, schopnosti, vysledky a chovani pracovnikli a nesou predpoklad
k Gspésnému vykonavani sjednané prace a dosahovani pozadovaného vykonu. Péce

o zaméstnance zahrnuje povinnou pééi a dobrovolnou péci (Sikyt, 2012).

Povinnou pé¢i plni zaméstnavatel ze zdkona, ptedpisti, nafizeni a ostatnich
normativnich ptedpisi. Dobrovolna péce vyplyva z personalni politiky firmy. Pokud
jsou na podnikové urovni uzavirdny kolektivni smlouvy, hovoiime o smluvni péci.
Autor Styblo (2003) zahrnuje do péce o pracovniky tyto slozky: péce o pracovni
prostifedi a podminky, bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci, organizace pracovni doby
a pracovniho reZimu, péfe o zivotni prostiedi, profesiondlni a osobni rozvoj

zamgéstnancu atp.
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2.4.11 Personalni informa€ni systém

Persondlni informacni systém je systém, ktery zahrnuje vSe, co se tyka
persondlni prace. V uz§im smyslu jde o pocitace a databaze, aplikace a programy, jinak
feceno hardware a software. Slouzi ke shromazd’ovani, zpracovavani a zptistupfiovani
dat potiebnych k fizeni a provadéni procesti a Cinnosti. Déle se jedna o lidi, kteii
zajistuji vyvoj, provoz, spravu, rozvoj a vyuzivani uvedenych prostfedki a pravidla
pro provoz a spravu hardwaru a softwaru a také pro chovani lidi, ktefi s nimi pracuji

(Zufan, Han, Klimova, 2013).

Autor Koubek (2002) uvadi, Ze personalni informacni systém zahrnuje

personalni informace, které mizeme rozd¢lit na tyto subsystémy:

- informace o pracovnicich,
- informace o pracovnich mistech,
- informace o personalnich ¢innostech a

- informace o vnéjSich podminkach.
Personalni informacni systém umoznuje propojeni s dalSimi informacnimi
systémy, jako je systém socidlniho a zdravotniho pojiSténi, statni statistiky a trhu prace.
V Ceské republice je vyhodou univerzalni identifikdtor, jimz je rodné cislo, které

usnadiiuje propojeni téchto informacnich systémt (Koubek, 2002).
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3 CiL PRACE A METODIKA ZPRACOVANI

Bakalatskd prace snazvem Uplatiiovani personalnich c¢innosti ve vybrané
organizaci se zabyva personalni praci, konkrétn¢ analyzou, posouzenim, zhodnocenim a

navrzenim zmén na zlepSeni a zefektivnéni fizeni této cinnosti.

Ziskani, shromdzdéni a studium primarnich a sekundéarnich dat je povazovano

za zakladni pfi tvorb¢ této bakalarské prace.

V prvni teoretické ¢asti jsou pouzita sekundarni data, ktera jsou pievzata
predevsim z literarnich zdroji. Cilem teoretické Casti je popis persondlni prace a jeho

systému v podniku v obecném slova smyslu.

Sekundarni data dostupnd piedevSim z webovych stranek podniku a
Z poskytnutych dokumenttl, jejichz obsah souvisi s personalnimi ¢innostmi, a primarni
data, které jsou ziskany formou rozhovoru s personalistkou v podniku, byly pouzity

k vytvoreni praktické ¢asti a celkové analyzy personalni ¢innosti v podniku.

Informace potiebné pro zhodnoceni a zanalyzovani personalnich ¢innosti jsou
ziskany z kolektivni smlouvy, organizaniho fadu, pracovniho tadu, zfizovaci listiny,
vyroéni zpravy, riznych nafizeni vlady a zkonzultaci o chodu personalni prace

s personalistkou podniku.

Vseobecné informace o podniku, historii a pfedmétu Cinnosti jsou Eerpany
Z vefejné piistupnych zdrojii, zejména z webovych stranek a ziizovaci listiny. Udaje
o personalnich ¢innostech a jak je uplatiuji v podniku, jsou ziskany hlavné z rozhovort
a jako dopliujici zdroje byly pouzity interni dokumenty a smérnice podniku.

Veskeré skuteCnosti jsou po zjisténi a shroméazdéni podrobné popsany,
rozebrany a nasledn¢ zanalyzovany v jednotlivych kapitolach v praktické casti a

Vv chronologickém potadi, v jakém po sobé& nésleduji v pracovnim zivot¢ pracovnika.

V zavéru jsou uvedeny nedostatky, které jsou zjist€né po nasledném rozboru a
analyze personalnich ¢innosti. Pro feSeni nedostatkli jsou navrzeny doporuceni, které

vedou ke zlepSeni a zefektivnéni fizeni personalni prace.
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4 ANALYZA UPLATNOVANIi PERSONALNICH
CINNOSTI

4.1 Charakteristika organizace

Organizace se jménem Sprava a udrzba silnic Jihodeského kraje (dale ,,SUS JEK*)
je krajska ptispévkova organizace, ktera byla zaloZzena JihoCeskym krajem na zakladé
ziizovaci listiny ze dne 1. Gervence 2002. Jeji sidlo je v Ceskych Budgjovicich, v ulici
Nemanicka 2133/10. Je to pravnickd osoba se samostatnou pravni subjektivitou zfizena
za ucelem zabezpeceni vefejné prospeSnych cinnosti. Organice vznikla spojenim
byvalych Sprav a udrzeb silnic C. Budgjovice, C. Krumlov, J. Hradec, Pisek,
Prachatice, Strakonice a Tabor, které jsou dneSnimi zavody. ZajiSt'uje udrzbu silnic II. a
III. tridy, které jsou ve vlastnictvi JihoCeského kraje a na zakladé smluvniho vztahu
s Ministerstvem dopravy CR provadi i udrzbu silnic I. tiidy na Gizemi Jiho¢eského kraje.
Silni¢ni sit’ (Tabulka 1) tvofi v Jiho¢eském kraji v soucasné dobé celkoveé 6 203,339 km

(susjk.cz).

Tabulka 1 - Silni¢ni sit,, pocet km

Silnice km

L. tfida 735,367
II. tfida 1 644,604
II1. téida 3823, 368
Dalnice 0
Celkem 6 203,339

Zdroj: susjk.cz

Reditel piispévkové organizace je statutdrni organ a je jmenovany Radou
Jihoeského kraje. Reditel vystupuje a jednd samostatné 0 vécech, které se tykaji
ginnosti organizace. Reditel jmenuje a odvolava dalsi vedouci zaméstnance. Naméstci
feditele organizace a feditelé zavodii mohou byt jmenovéni do funkce po predchozim
vybérovém fizeni za podminky, Ze nejméné dvé tfetiny clenli vybérové komise

jmenoval zfizovatel.
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Predmét cinnosti

Hlavni ucel a predmét ¢innosti je vykon majetkovych prav a prava hospodaieni
k silnicim a majetku, které jsou Ve vlastnictvi JihoCeského kraje. Dalsi pfedmét ¢innosti
je sprava a idrzba silnic ve vlastnictvi Jiho¢eského kraje a ve vlastnictvi CR nachazejici

se v Jiho¢eském kraji, tato &innost je u nich prevedena smlouvou na SUS J¢K.

Jedna se zejména o c¢innosti jako je evidence silnic, tdrzba a opravy silnic
za ucelem odstranit zavady ve sjizdnosti, poskozeni nebo opotiebeni silnic, uadrzba a
opravy mostt, prohlidky silnic a mostnich objektd a dalsi ¢innosti, které vyplyvaji ze

zakona.

SUS J¢K muze provadét doplitkovou innost, ale pouze nenarusi-li plnéni
hlavniho ucelu organizace. Do okruhli doplitkové cinnosti jsou zahrnuty opravy
silnicnich vozidel a pracovnich stroji, silni¢ni motorova doprava osobni i nakladni,
pfipravné prace pro stavy, inzenyrskd cinnost v investicni vystavbé, maloobchod
s motorovymi vozidly a jejich pfisluSenstvim, skladovani zbozi a manipulace
s nakladem, technickd cinnosti v dopravé, prondjem a puajéovani véci movitych,

poskytovani technickych sluzeb a prondjem nemovitosti.

Majetkové prava a povinnosti

Organizace hospodafi s majetkem ve vlastnictvi zfizovatele. Potvrzeni
o opravnéném hospodateni s majetkem je ve zfizovaci listiné. Organizace ma pravo a
povinnost majetek evidovat, drzet a uZivat, udrzovat, chranit pfed zniCenim,
poskozenim, odcizenim nebo zneuzitim, provadét opravy a udrzbu, umoznit ziizovateli
kontrolu, vramci predmétu Cinnosti nakladat s majetkem, max. na 5 let majetek
pronajimat, do doby vypujc¢ky (max. 3 roky) uzavirat smlouvy o vypijcce, o zfizeni
vécnych bifemen uzavirat smlouvy, nabyvat movity majetek koupi, do ucetni zlstatkové
hodnoty 50 000 K¢ movity majetek likvidovat, prodavat a vyfazovat, nejdéle na dobu
5 let uzavirat smlouvy o zvlastnim uzivani silni¢nich pozemkd, pozemky, které jsou
zastaveéné stavbami silnic Il. a III. tfidy nabyvat pro Jihocesky kraj do vlastnictvi,
od tfetich osob pronajimat pozemky, které budou stavbou dotceny, vynakladat financni
prostiedky na dodavky a sluzby do 2 000 000 K¢ a do 10 000 000 K¢ na stavebni prace
a vramci JihoCeskym krajem Schvaleného investicniho zaméru zajistit reprodukci

majetku.
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Dale ma pravo a povinnost zastupovat ztizovatele:

- ve spravnich fizenich pfed pravnimi organy jako vlastnika nemovitosti,

pii vykonu povinnosti jemu ulozenych jako vlastnika silnic II. a III. tfidy,

jako vlastnika silni¢nich motorovych vozidel pfi registraci a nasledném
pojisténi odpoveédnosti za Skodu zpisobenou provozem vozidla,

- Vuzemnich a stavebnich fizenich.
Organizace miuze jinak majetek pouzivat a nakladat S nim pouze Vv mezich zakona

(Ztizovaci listina, 2013).

4.2 Struktura organizace a zaméstnancu

Organizace je vedena feditelstvim, které sidli v krajském mésté v Ceskych
Budgjovicich, a je roz¢lenéna na jednotlivé zavody viz Obrazek 1. Ty jsou rozdéleny
podle 7 okresu, které se nachazi v JihoCeském kraji. Zavody se dale ¢leni na jednotliva

stfediska (cestmistrovstvi).

Obrazek 1: Struktura organizace .

I
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-‘ Studena Zdroj: susjk.cz

V cele teditelstvi stoji feditel organizace, ktery ma pod sebou podiizené. Ti jsou

blize specifikovani na Obrazku 2. Naméstci technicko-spravniho a ekonomického tiseku

jsou nadfazeni vedoucim jednotlivych oddéleni. Vznika zde hierarchie nadfizenosti a
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podfizenosti, coz znamend, ze kazdy zaméstnanec mé svého nadiizeného nebo i

podfizeného.

Obrazek 2: Struktura feditelstvi
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Zdroj: Organizacni fad 2013

rozpoctovany na 820 zaméstnanci.

V soucasnosti je v organizaci zaméstnano 802 pracovnikd, tudiz se organizace fadi mezi

velké podniky. Vzhledem k zaméstnavani pracovnikii pro vetejné prospésné prace

dochazi k ¢astym zménam v poCtu zaméstnanci. V organizaci se zaméstnanci Cleni

na technickohospodaiské pracovniky (,,THP), kterych je 162, coz ¢ini 20 %

z celkového poctu a dale na délniky, jejichz pocet je 640, tj. 80 % viz Graf 1.
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Graf 1: Struktura zaméstnanct dle pracovnich pozic

Struktura zaméstanci dle pracovnich pozic

THP

| Délnici

Zdroj: Vlastni prace
V organizaci pracuji zaméstnanci s Vysokym vékovym primérem, ktery
nejvyssi vékovy primér je na zavodé v Prachaticich. Celkem organizace zaméstnava
17 zaméstnanct, kterym je nad 65 let a 9 zaméstnanciim, kterym je pod 25 let. VSechny

vékové priméry na jednotlivych zavodech jsou uvedeny v Grafu 2.

Graf 2: Vékovy pramér
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Zdroj: Vlastni prace
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Organizace zaméstnava také pracovniky se zménénou pracovni schopnosti a
pracovniky s invalidnimi dichody. Timto se ji dafi napliiovat ustanoveni zikona
¢. 435/2004 Sb. o zaméstnanosti a stanoveny povinny podil téchto pracovnikli ve vysi
4 %, ktery pro rok 2015 ¢inil 31,84 osob. Organizace poctem 42,26 osob splnila

povinny podil a nemusela provadét zadny financni odvod do statniho rozpoctu.

Délka pracovniho poméru v organizaci je pramérné cca 14 let. U vedoucich
zamé&stnancu je pracovni pomér delsi, ¢ini cca 17 let, u THP cca 13 let a u délnikt cca
14 let. Na zavodech v Téabofe a v Prachaticich dosahuji nejdelSich pracovnich poméri, a

to konkrétné v Tabote u vedoucich a THP a v Prachaticich u délnickych pozic.

Odchody pracovnikli ze zaméstnani jsou pomérné Casté, z divodu zaméstnavani
0sob na vefejné prospésné prace, tudiz fluktuace je velmi vysoka. Nejnizsi fluktuace je
na zavodé v Pisku a ve Strakonicich, protoZe tyto zavody nevyuZzivaji pracovniky pro
vefejné prospésné prace Vtakové mife jako ostatni zavody. VysSe fluktuace se za

posledni roky vyrazn€ neménti, je ptiblizné€ na stejné tirovni.

4.3 Personalni planovani a tvorba pracovniho mista

Jelikoz je SUS J¢K prispévkova organizace, kterd je zfizena a vedena

JihoCeskym krajem, tak i rozhodovani o poctu zaméstnancti je pod zastitou zfizovatele.

Jiho&esky kraj schvaluje SUS JEK navrzeny organizaéni tad, ktery je zakladnim
vnitinim organiza¢nim ptedpisem. Organizacni fad stanovi zasady c¢innosti a fizeni
organizace, ukoly a vzajemné vztahy jeho organizacnich slozek, organiza¢ni strukturu,
rozsah pravomoci, povinnosti a odpovédnosti vedoucich zaméstnanct organizace. Dale
jsou v ném uvedeny pro vSechny pracovni pozice celé organizace, jak na feditelstvi, tak

na jednotlivych zdvodech jejich pracovni naplné.

Kazdy rok zfizovatel stanovuje plan poctu zaméstnanct a rozpocet jejich platu.
Tyto hodnoty by se nemély prekrocit. Plan na pozice THP je vétSinou piesné dany
po¢tem pracovniki. Na vétSich zavodech je mezi 20 az 25 THP. V organizaci jsou
stanovena mista, kde jsou pfesn¢ ur€eny pracovni pozice, pocet a vzdélani zaméstnanct

potiebnych k pracovnimu vykonu.

Plan pracovnikli se stanovuje na zdkladé velikosti jednotlivych zavodu a

planovaném rozsahu jejich vykond.
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Pro organizaci je vyhodné&jsi zaméstnavat méné pracovnikii a dodrzet tak
stanoveny plan pracovnikli, nez zaméstnavat vice pracovniki a piekrocit tak plan

rozpoctu na platy zaméstnancil.

4.4 Ziskavani pracovnikt

Cinnost ziskdvani pracovnikli v analyzované organizaci vznika na zéklad¢é téchto

okolnosti:

- Vznik nového pracovniho mista

- Zastup zaméstnankyné pii odchodu na matetskou dovolenou

- Zastup zaméstnance nebo zaméstnankyné pii odchodu na rodicovskou
dovolenou

- Odchod zaméstnance do starobniho diichodu

- Nahrada pracovnika, se kterym byl rozvazan pracovné-pravni vztah.

Nejcastéjsi zptisob, jak organizace ziskavd pracovniky, je vyhledavani
z vlastnich zdroju, tudiz osloveni vlastnich pracovniki, jinak fe¢eno vyhledavani
Z internich zdroja. Inzerat s nabidkou prace, kde je uveden popis pracovniho mista a
pozadavky na pracovni misto, byva umistén na informacnich nasténkéch na feditelstvi a
na kazdém zéavodé. V inzeradtu byva uveden kontakt, na ktery se mliZou potencialni

zajemci o pracovni misto hlasit.

Dalsi zptisob, kterym organizace ziskava nové pracovniky, je z vnéjSich zdroji
neboli z externich zdroji. Moznosti, jak ziskava pracovniky z externich zdroju je hned
nékolik. Organizace vyuZiva inzeratu s nabidkou prace, ktery je vloZen na webové
stranky do sekce O nas — volna pracovni mista. Tento inzerat je velice podobny tomu,
ktery je umistén na jednotlivych zavodech. Takto vypada podoba inzeratu vloZena na

webové stranky:

Sprava a udrzba silnic JihoCeského kraje, Nemanicka 2133/10, 370 10 Ceské

Budéjovice pfijme pracovnika, pracovnici na funkei:

automechanik osobnich a nakladnich vozidel
provadéni stfednich a generdlnich oprava automobild a traktord, drobné

administrativni prace — vedouci pracovni Cety
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Pozadujeme:

o stiedni odborné, tiplné stfedni odborné nebo vyucen v oboru + 20 let
praxe (nejlépe opravar zemédélskych stroji)
o Ttidi¢sky prikaz skupiny C

o opravnéni ke svafovani el. obloukem a plamene — praxe 5 let

Nabizime:

o Zameéstnanecké benefity
Néstup mozny ihned nebo dohodou.

Nabidky se zivotopisem zasilejte na adresu: sindelarova@susjk.cz do 15.3.2016.
(susjk.cz)

Dalsi z moznosti, jak organizace ziskava pracovniky, je pfedani inzeratu na ufad
prace, ktery tento inzerat sdili na svych webovych strankach a dale vkladd na
internetové portaly s nabidky prace, jako je napft. prace.cz. Posledni zplisob je umisténi

inzeratu s nabidkou prace do denniho tisku, napt. do Ceskobudg&jovického deniku.

PrestoZze organizace vyuzivd mnoho moZznosti, kam umistit nabidku prace pfi
ziskavani pracovnikli z externich zdrojl, ze 70 % dava piednost zaméstnanclim, kteti

V organizaci uz pracuji, tudiZ pracovnikiim z internich zdroju.

Ziskani pracovnikl v letnim obdobi byva zejména z fad rodilych ptislusnikd.
Jedna se o brigadniky, vétSinou studenty. Jsou pfijiméani na dé€lnické pozice, jako je
silni¢at nebo na jednotlivé zavody do archivu. Tito pracovnici jsou zaméstnavani

obvykle na 3 tydny a uzaviraji dohodu o pracovni ¢innosti.

Na zakladé provedené analyzy u této personalni Cinnosti, bylo zjisténo, ze
organizace dava pii ziskdvani pracovnikil pfednost zdjemciim z vlastnich tfad pred
pracovniky z externich zdroji, ktefi by mohli do organizace pfinést nové zkuSenosti a

nazory.

4.5 Vybér pracovniku

Vybér pracovnikli za¢ind po doruceni zivotopist od zajemcu na feditelstvi nebo
na jednotlivé zavody. O vybéru zamé&stnancli na délnické profese rozhoduje vedouci
oddéleni prace a mzdy ve spolupraci s fediteli zdvodli na zékladé osobnich udaji

jednotlivych uchazect. Zajemce, ktery nejlépe vyhovuje danym pozadavktim, je vybran
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a poté kontaktovan, kdy se ma dostavit do organizace. Kone¢né rozhodnuti je sd€leno i
ostatnim zijemctim, ktefi nebyli vybrani. Reditelé zdvodi se pfedem dohodnou na
konkrétnim postupu s vedoucim oddé€leni prace a mzdy, coZ znamena termin piijeti,

zafazeni, platové a dal$i potiebné zalezitosti.

Na pozice THP probihd vybér zaméstnancti formou pohovoru. Postup je
podobny jako v pfedchozim ptipad€. Zajemci o pracovni misto zaslou zivotopis na
uvedeny kontakt, vétSinou e-mail a nasledné obdrzi informaci o terminu, kdy se maji
dostavit do organizace na pohovor. Pohovor probéhne mezi uréenou komisi a vSemi
zdjemci a poté komise rozhodne o nejlepSim kandidatovi na pracovni misto. Po
projednani a vybrani kandidata, ktery nejlépe spliiuje zadané pozadavky, je rozhodnuti o

pfijeti ¢i nepfijeti uchazece o pracovni misto zaslano vSem kandidatm.

Na pozice naméstki ekonomického, provozniho a technicko-spravniho tiseku a
feditele vSech zavodu se kona vzdy vybérové fizeni, které se fidi stanovenymi pravidly.
Toto vybérové fizeni zacind jeho zvefejnénim na Ufedni desce Krajského uradu, na
internetovych strankach JihocCeského kraje, opakované nejméné ve dvou periodikach
denniho tisku a na ufednich deskach jednotlivych zavodl. Vybérova fizeni probihaji na
feditelstvi nebo v budové Krajského tfadu v terminu, ktery stanovi feditel organizace.

Pro obsazeni pozic se predpokladaji nasledujici ptedpoklady a schopnosti:

- Vzdélani v ptisluSném oboru a praxe

- ZkuSenost s vedenim a motivaci pracovnikli

- Schopnost komunikace

- Koncepénost a vSeobecny piehled v oboru

- Znalost pravnich predpist pfimo souvisejicich s vykonem funkce

- Trestni a obéanska bezuhonnost.

Vybérovou komisi jmenuje feditel organizace. Z vybérové komise je vybran
pfedseda, ktery ovéiuje spravnost a uplnost piihlaSek. NelUplné nebo nespravné
piihlasky jsou z vybérového fizeni vylouceny. Pokud neni z4dny uchaze¢ nebo Zadna
ptihlaSka nesplni pozadavky, vybérové fizeni se rusi. Na zaklad¢ platnych piihlasek
jsou vybréani uchazeci, ktefi jsou pfizvani na pohovor. Rozhoduje se prostou vétSinou
hlast vybérové komise. Pokud dojde k rovnosti hlast, rozhoduje hlas ptedsedy komise.
Uchazeci, ktefi jsou pozvani na pohovor, musi dolozit doklad o vzdé€lani a vypis

z trestného rejstiiku, ktery nesmi byt starsi 6 mésicti.
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Clenové komise se rozhodnou na zakladé pohovorti o vybraném uchazedi
hlasovanim. Kazdé¢ potradi se rovna poctu bodi a kandidat s nejmensim poctem bodu je
vitézem vyberového fizeni. O kazdém pribehu vybérového tizeni je potizen zépis, ktery
je podepsan vSemi Cleny jmenované vybérové komise. Tento zapis s vysledkem je
predlozen ke schvaleni fediteli organizace, ktery definitivn¢ rozhodne o vybéru
uchazece a o jeho jmenovani. Kazdy uchazec, ktery podal ptfihlasku ma pravo na sdéleni
kone¢nych vysledkli, ale bez jeho odavodnéni. Naméstky fteditele a teditele

jednotlivych zavodiu jmenuje feditel organizace na zakladé vysledkt vybérového fizeni.

Pti analyze bylo zjisténo, Ze organizace nema vedenou evidenci uchazeci, kteti
nebyli vybrani na pracovni pozici z divodu vybrani jiného uchazede. Evidence

uchaze¢i o pracovni misto slouzi k obsazeni jiného pracovniho mista.

T

4.6 Prijimani pracovnik

Po rozhodnuti o vybéru pracovnika nasleduje jeho piijimani do organizace.
Pracovnik je vyrozumén pomoci elektronické poSty o terminu podpisu pracovni

smlouvy. Na vybrané vedouci pozice vzniké pracovni pomér jmenovanim do funkce.

Pracovni smlouva musi byt vzdy pisemna. Hlavnimi nalezitostmi smlouvy je druh
prace a okruh pracovnich ¢innosti, misto vykonu prace, den nastupu do prace,
dohodnuté platové podminky a dalsi podminky, které budou zavazné¢ dohodnuty pii

uzavieni pracovni smlouvy.

Pracovni smlouva miiZze byt uzaviena na dobu urcitou nebo neurcitou. Pracovni
smlouva na dobu urcitou se sjednava na uréité obdobi, poté je zaméstnanci prodlouzena
na dobu neurCitou nebo je pfedem zaméstnanci pieddno upozornéni na skonceni
pracovniho poméru — Pfiloha 1 a zaméstnanec odchazi k ur¢itému datu z pracovniho
mista. Pracovni smlouva na dobu urcitou se mize uzavirat se zaméstnancem opakovang,
vyuziva se hlavné v letnim a zimnim obdobi a pro pracovni pozice silni¢af a fidic
nakladnich motorovych vozidel. Jejich pracovni napli spociva Vv opravé dopravniho
znaCeni a Vsezonni udrzbé silnic. Pracovni smlouvy, které jsou uzavirany se
zaméstnanci jako zastoupeni zaméstnance na matetské a pozdéji rodicovské dovolené,

jsou také uzavirany na dobu urcitou.
Pracovnici jsou nejdiive pfijimani na zkusSebni dobu, kterd trvd 3 meésice. U

vedoucich zaméstnanci miize byt zkusebni doba az 6 mésicii. Poté se zaméstnavatel
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rozhodne, zda si ponecha pracovnika v organizaci, anebo naopak pracovnik nevyhovuje

dané pracovni pozici a je s nim pracovni pomér rozvazan.

Ptislusni vedouci zaméstnanci jsou povinni pfed uzavienim smlouvy seznamit
pracovnika S pravy a povinnostmi a pracovnimi a platovymi podminkami, za nichz
budou praci vykondvat. Pfi néastupu do price sezndmi pracovnika s pracovnim a
organiza¢nim fadem, s pfedpisy k zajisténi BOZP, pozarni ochrany. Zameéstnanec
podepisuje prohlaseni, kde stvrzuje, ze byl s pravy a povinnostmi seznamen. Toto
prohldseni je zaloZeno v osobnim spisu zaméstnance na personalnim a mzdovém
oddéleni. S ostatnimi vnitinimi pfedpisy sezndmi zaméstnance dle potieby jeho pfimy
nadfizeny. Pfi nastupu THP je soucasti pracovni smlouvy jako piiloha pracovni naplii

na tuto pozici (Pfiloha 2).

Pracovni smlouvu Ize uzavfit jen se zaméstnancem, ktery je odborné, moralné a
zdravotné zpusobily k vykonu prace. Miru zpisobilosti stanovuje feditel organizace na
navrh piislusného feditele zavodu. Zaméstnanec musi pii nastupu vyplnit osobni
dotaznik, podrobit se vstupni 1ékaiské prohlidce, kterd je na ndklady zaméstnavatele,
predlozit doklad o zdravotni zpusobilosti k vykonu prace a potvrzeni o dosavadnim
zaméestnani. Zameéstnanec, ktery vykonava noCni prace, se musi podrobit lékatské
prohlidce kazdy rok. Dale musi pfedat kopii obcanského prikazu, fidicského prikazu,

karty zdravotni pojistovny a kopii o vzdélani.

Zaméstnanec pifi nastupu podepisuje pracovni smlouvu, platovy vymér,
prohlaseni, ze byl seznamen s bezpeCnosti a ochranou zdravi pii praci a piipadné
hmotnou odpovédnost. Délniky 0 BOZP proskoluje vedouci zaméstnanec na zavode¢.
THP proskoluje bezpecnosti technik. Tyto dokumenty jsou nésledné zaloZeny do osobni

slozky zamé&stnance.

Ode dne nastupu do zaméstnani je zaméstnavatel povinen pridélovat praci dle
pracovni smlouvy nebo jmenovaciho dekretu, vytvaret dobré podminky pro vykon
pracovnich ukoli a dodrzovat pracovni smlouvu a pravni piedpisy, ve kterych jsou

uvedeny ostatni pracovni podminky.

Obsah pracovni smlouvy lze zménit pouze pisemné. Zaméstnanec muze
vykonavat préci jiného druhu a v jiném misté jen vyjimecné, V piipadech uvedenych

v zakoniku prace. O pfevedeni zaméstnance na jinou praci a o jeho pielozeni do jiného
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mista rozhoduje feditel organizace na navrh ptislusného naméstka feditele nebo feditele

zavodu.

4.7 Hodnoceni a odménovani pracovnik

Hodnoceni zaméstnancti v organizaci je volnou formou, a to sepsanim posudku
o zamg¢stnanci do pfedem vytvotreného formulare. Pfimi nadtizeni hodnoti své podiizené

zameéstnance dvakrat dorokaatok 1.4.a 1. 11.

Nadtizeni mohou bezprostifedné po hodnoceni zaméstnance navrhnout upravu
jeho osobniho piiplatku nebo jej ponechaji neménny. Reditel organizace nebo zavodu
stanovuje vysi osobniho ptiplatku u kazdého zaméstnance. Osobni piiplatek se pfiznava

vSem zaméstnancim po ukonceni zkusebni doby.

Pracovni ¢innost feditelti zavodt hodnoti feditel organizace. Jejich povinnosti ve
mzdové a persondlni oblasti hodnoti vedouci oddé€leni price a mzdy feditelstvi.
Vyhodnoti, jaka byla fluktuace na zavodég, kolik zaméstnanc odeSlo a kolik nové
nastoupilo. Zhodnoti objem mzdovych prostfedki, jestli byl dodrzen nebo ne a
pfipadné, jaka cinila Gspora. O tomto hodnoceni provede vedouci oddé€leni prace a

mzdy pisemny zapis.

Odménovani pracovnikli a cely mzdovy systém se fidi podle Nafizeni vlady ¢.
564/2006 Sb., o platovych pomérech zaméstnanci ve veifejnych sluzbach a spravé.
Naftizeni stanovuje pro zaméstnance pottebné vzdélani pro vykondvani praci, které jsou
zatazené do jednotlivych platovych tfid, zplsob, jakym se zatazuje do platovych tfid,
podminky pro uréeni praxe, okruh zaméstnanct, u kterych se mize urcit platovy tarif
podle zvlastniho zpasobu, stupnice platovych tarifii, vysi priplatku za praci ve ztizeném
pracovnim prostiedi a rozdéleni praci podle pracovnich podminek do skupin v zavislosti
na mife a pravdépodobnosti rizika ohrozeni Zivota a zdravi, neuropsychické zatéze a

obtiznosti prace.

Pottebné vzdélani pro vykon praci v jednotlivych platovych tfidach jsou

uvedeny v Tabulce 2.
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Tabulka 2: Kvalifika¢ni pfedpoklady vzdélani v jednotlivych platovych ttidach

1. platova ttida:

zékladni vzdélani nebo zéklady vzdélani

2. platova tfida:

zakladni vzdélani nebo zéklady vzdélani

3. platova tfida:

stifedni vzdélani

4. platova trida:

stiedni vzdélani s vyuénim listem nebo stfedni vzdélani

5. platova tiida:

stfedni vzdélani s vyucnim listem

6. platova tfida:

stfedni vzdélani s maturitni zkouskou nebo stfedni vzdélani s
vyu¢nim listem

7. platova ttida:

stifedni vzdélani s maturitni zkouskou

8. platova tfida:

stifedni vzdélani s maturitni zkouskou

9. platova ttida:

vy$si odborné vzdelani nebo stiedni vzdélani s maturitni zkouskou

10. platova trida:

vysokoskolské vzdélani v bakalarském studijnim programu nebo
vy$$i odborné vzdelani

11. platova trida:

vysokoskolské vzdélani v magisterském studijnim programu nebo
vysokoskolské vzdélani v bakalafském studijnim programu

12. platova tfida:

vysokoskolské vzdélani v magisterském studijnim programu nebo
vysokoskolské vzdélani v bakalafském studijnim programu

13. platova tfida:

vysokoskolské vzdélani v magisterském studijnim programu

14. platova tfida:

vysokoskolské vzdélani v magisterském studijnim programu

15. platova tfida:

vysokoskolské vzdélani v magisterském studijnim programu

16. platova tfida:

vysokoskolské vzdélani v magisterském studijnim programu.

Organizace zafadi pracovnika do platové tfidy podle nejnarocnéjsi prace, kterou
bude zaméstnanec vykonavat. Prace v jednotlivych platovych tfidach jsou uvedeny
Vv katalogu praci, a pokud prace, kterou bude zaméstnanec vykonavat, neni v tomto

katalogu uvedena, personalista zafadi zaméstnance do platové ttidy, kde jsou urCeny

podobné prace.

Spliiuje-li zaméstnanec potfebné vzdeélani, zatadi jej personalista do piisluSené

Zdroj: Natizeni vlady ¢. 564/2006 Sb.

platové tfidy. Zaméstnanec se mize na zaklad€ vyjimky zatadit do platové tfidy, 1 kdyz

nespliuje urcené potiebné vzdélani. Ud¢leni vyjimky (Pfiloha 3) je na dobu az 4 let,

anebo na dobu delsi, jestlize zamé&stnanec prokazal schopnost k vykonavani pozadované

prace.
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Dobu praxe zapocitd zaméstnavatel zaméstnanci

Pracovniktm pfislusi platovy tarif podle stupnice platovych tarifa uvedenych v Tabulce

Zapocitatelna praxe urCuje zafazeni do platového stupné prislusné platové tridy.

3 pro platovou tiidu a platovy stupen, do kterych je zarazen.

Tabulka 3: Stupnice platovych tarifi podle platovych tfid a platovych stupnd

v oboru pozadované prace.

Platovy | Focetlet Platova tiida
stupeﬁ Zap'()C 1ta-
telné praxe | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

1 dolroku | 6990 | 7590 | 8220 | 8910 | 9670 | 10490 (11380 (1234013380 (145301576017 090 |18 52020 100 (21830 (23670
2 do2let | 7250 | 7860 | 8530 | 9250 |10030|10880|11800|12800|13900|15070|16 360|17 740 |19 240|20 870 |22 650 | 24 560
3 do4dlet | 7520 | 8160 | 8860 | 9600 |10430|11290|12250|13290|14420|15650|16 980|18 4101997021 660 |23 520 | 25 490
4 do6let | 7810 | 8470 | 9200 | 9970 |10 820 |11 730 |12 720{13 800 | 14 980 | 16 250 | 17 620{ 19 100 | 20 710 | 22 470 | 24 410 | 26 450
5 do9let | 8110 | 8790 | 9550 |10340|11220|12 160|13200|14 310|15540|16 870|18 280 |19 820 |21 500 |23 310 |25 320 | 27 450
6 dol12let | 8420 [ 9120 | 9910 {10 75011650 (12630 |13 690 |14 860 |16 120 |17 500 |18 990 |20 570 |22 310 |24 200 | 26 280 | 28 480
7 do151let | 8740 | 9490 |10280|11 15012 10013 100 |14 2201541016 730 |18 16019 700 |21 350 |23 150 | 25 120 | 27 270 | 29 550
8 do191let | 9070 | 9850 |10 6701156012560 |13 600 |14 750 | 16 000 | 17 360 | 18 840 | 20 440 | 22 150 |24 020 | 26 060 | 28 290 | 30 670
9 do23let | 9410 |10220{11090|12 010 |13 030 |14 120 | 15320 |16 610 | 18 030 | 19 570 | 21 210 | 22 980 | 24 930 | 27 040 | 29 370 | 31 820
10 do 27 let | 9770 |10 6001150012 46013 53014 650 | 1591017 24018 710 |20 31022 020 |23 860 | 25 870 | 28 060 | 30 460 | 33 030
11 do 32 let |10150(11 02014 9401293014 04015200 |16 52017 890 |19 410 |21 080 |22 840 |24 770 | 26 850 | 29 120 | 31 620 | 34 270
12 nad 32 let |1053011440|12 40013 4301457015760 |17 140 |18 560 | 20 150 | 21 870 |23 710 | 25 700 | 27 860 | 30 230 | 32 810 | 35 560

Priplatky k platu (platova zvyhodnéni)

Priplatek za vedeni

zavodech podle jednotlivych pracovnich zafazeni a podle toho, do jaké platové tiidy

V Tabulce 4 a v Tabulce 5 jsou uvedeny pfiplatky za vedeni na feditelstvi a na

zameéstnanci spadaji.
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Tabulka 4: Piiplatek za vedeni - Reditelstvi

Reditelstvi
Pracovni zafazeni Stupen % 7.trida|8.tFida|9.tfida| 10.tfida | 11.tfida | 12.tFida
Fizeni 17 140{ 18 560 |20 150| 21 870 23710 25700

'Vedouci
lkontrolniho odd. 1 5-30 1186-7113
Naméstek PU 1 |5-30 1285-7710
Naméstek TSU 2 |15-40 3855-10280
Vedouci odd 1 |530 1186-7 113
vetejnych zakazek
Vedouciodd. tech. |y | 5 g9 1186-7 113

fipravy staveb
Vedouci odd. 1 |5-30 1186-7 113
imajetkové spravy

Naméstek EU 2 |15-40 3855-10280
Vedouci odd. FIS 1 5-30 1186-7 113
'Vedouci PaM 1 5-30 1186-7 113
Technik PU,

spravce budov a IT 0 515 1094-3 281

Zdroj: Kolektivni smlouva 2016
Tabulka 5: Priplatek za vedeni - Zavody
Zavody
Pracovni zaFazeni Stupen % 7.tfida|8.tfida| 9.tfida | 10.tfida | 11.tfida | 12.tfida
Fizeni 17 140{18 560 20150 | 21870 | 23710 | 25700

Reditel zavodu 3 |20-50 5140-12850
P}rovoznl nameéstek 20-50 4749-11855

zavodu

'Vedouci cestmistr 2 |15-40 3281-8748

Cestmistr 1 5-30 1008-6045

Vedouci doprayy a 2 |15-40 3281-8748

techn. zabezpeceni

Mistr dilen, refvererrlt 1 5-30 1008-6045

techn. zabezpeceni

Mo,stmlstr zavodu, 0 5-15 1094-3281

spravce budov
Vedouci TSU 1 |5-30 1186-7113
Vedouci EU 2 |15-40 3557-9484
Hlavni uéetni 1 5-30 1094-6561
'Vedouci smény

(Cetaf) 0 515 728- 2364

Zdroj: Kolektivni smlouva 2016




Osobni priplatek

Reditelé zavodti a vedouci pracovnici jsou povinni dvakrat do roka (k 1. 4. a 1.
11.) provést kontrolu a poptipadé¢ upravy platového ohodnoceni svych podiizenych
pracovnikii. Pisemné ohodnoceni pracovnikli je soucasti ndvrhu na zménu osobnich
ptiplatki. Organizace miize na zékladé¢ dobrych pracovnich vysledki poskytnout
zameéstnanci piiplatek az do vyse 50 % platového tarifu nejvyssiho platového stupné
Vv platové tfid¢€, do které je zafazen. Zameéstnanci, ktery je uznavanym odbornikem a je
zatazeny v desaté az Sestnacté platové tfidé, mize organizace poskytnout piiplatek az
do vyse 100 % platového tarifu nejvyssiho platového stupné v platové tfide, do které je

zafazen.

Priplatek za nocni praci a za prdci v sobotu a v nedéli
V souladu se zakonikem prace piislu$i zaméstnanci za praci v noci (22:00 —
6:00) ptiplatek ve vysi 20 % pramérného hodinového vydélku a za praci v sobotu a

ned¢li piiplatek ve vysi 25 % pramérného hodinového vydélku.

Plat nebo nahradni volno za praci prescas

Zaméstnanci piislusi dle zakoniku prace za praci prescas ptiplatek ve vysi 25 %
primérného hodinového vydélku. Pokud jde o dny nepietrzitého odpocinku v tydnu,
pfislusi zaméstnanci pfiplatek ve vysi 50 % primérného hodinového vydélku. Jestlize

organizace poskytne zaméstnanci nadhradni volno, zvysSeni platu zaméstnanci nepiislusi.

Plat nebo nahradni volno za praci ve svatek

Organizace ma povinnost dle zakoniku prace poskytnout zaméstnanci nahradni
volno v délce prace, ktera se vykonavala ve svatek. Nahradni volno se poskytuje
nejpozdéji do konce 3. kalendainiho mésice, ktery nasleduje po vykonu prace ve svatek.
Misto ndhradniho volna se mulze zaméstnavatel dohodnout se zaméstnancem na
poskytnuti ptiplatku ve vysi primérného hodinového vydélku za praci ve svatek. Pokud

byl svatek v obvyklém pracovnim dnu a zaméstnanec nepracoval, plat se nekrati.

Zvlastni priplatek
V podminkach SUS JEK se stanovuje zvlastni ptiplatek:

- Recep¢énim — vratnym, pracovniklim ochrany majetku a osob
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Zaméstnanciim pracujicim na zaklad¢é pracovni smlouvy a dohody o provedeni
pracovni cinnosti piislusi zvlastni pfiplatek za prace ve dvousménném,

tiisménném nebo nepfetrzitém pracovnim rezimu ve vysi 400,- KE/mésicné.

- Provoznim naméstkim zavodu, vedoucim cestmistrim
Zaméstnancim pfislusi zvlastni pfiplatek za soustavnou kontrolu a dozor na

komunikacich pii nepteruSeném silni¢nim provozu ve vysi 1 500,- K¢/mésicné.

- Cestmistrim a pracovnikiim profese: mostmistr zavodu, spravce budov
Zamgéstnancum prislusi zvlastni piiplatek za soustavnou kontrolu a dozoru na

komunikacich pii nepferuSeném silni¢nim provozu ve vysi 1 100,- K¢/mésicné.

- Silni¢nim d€lniktim, fidi¢im do 3, 5 t (stavebnim d€lniktim, zednikim,
znackartm, traktoristlim)
Zamg&stnancium piislus§i za béZnou, souvislou nebo zimni udrzbu a opravy
pozemnich komunikaci pfi nepferuseni provozu na silnici zvlaStni pfiplatek
ve vysi 2 600,- K¢/ mésicné.
- Ridi¢am nakladnich motorovych vozidel, silni¢afim nad 3, 5 t
Zaméstnancim piislusi za béZznou, souvislou nebo zimni UdrZzbu a opravy
pozemnich komunikaci pfi nepferuSeni provozu na silnici zvIlastni piiplatek
ve vysi 3 000,- K¢/ mésicné.
Priplatek za prdci ve ztizeném pracovnim prostiedi
Za vykon rizikové prace pfislusi zaméstnanci ptiplatek ve vysi 1 000,- K¢, ale
jen za podminky, jestlize je tato prace vykonavana v pribéhu mésice alesponl 1 hodinu a
vyse.
Odmeéna za praci pri mimoradnych a kalamitnich udadlostech
Zaméstnancim, kteti se podileji na likvidovani mimofadnych a kalamitnich
situaci, pfi udrzb¢ silnic v zimnim obdobi a pfi zmiriovani $kod od povodni, vichfic a
pozari, které ovliviiuji bezpec¢nost silni¢niho provozu, zdravi a Zivot jsou vyplaceny
odmény ve vysi, kterou urci feditel organizace nebo feditel zdvodu podle poctu
odpracovanych hodin. Zavody vypracuji seznam pracovnikl, ktefi se podileli

na likvidaci mimotédnych kalamitnich situaci.

V roce 2014 byla na mzdové a ostatni osobni naklady vyplacena ¢astka 222 703

tis. K¢, z toho mzdové naklady 218 258 tis. K¢, ostatni osobni naklady 3 664 tis. K¢ a
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nahrady za doCasnou pracovni neschopnost 781 tis. K¢. Oproti ptedchozimu roku doslo
k celkovému snizeni o 280 tis. K&, z toho snizeni mzdovych nakladd o 117 tis. K¢,
zvyseni ostatnich osobnich nakladi o 241 tis. K¢ a sniZzeni nahrad za doCasnou pracovni
neschopnost o 404 tis. K¢. Planované mzdové naklady byly v ¢astce 229 500 tis. K¢,
oproti planu doslo k uspoie mzdovych a ostatnich osobnich nékladi o 6 797 tis. K¢.
Celkové mzdové naklady veetné zdravotniho a socidlniho pojisténi na pracovniky, ktefi
jsou zaméstnané na vefejné prospéiné prace, byly 5 868 513,- K& Od Utadu prace

obdrZela Sprava a tdrzba silnic JihoCeského kraje prispévek 4 127 024,- K¢.

Plat je zaméstnanci vyplacen hotovostni nebo bezhotovostni formou na jeden
jeho ucet u penézniho ustavu v K¢. Je splatny pozadu za mésicni obdobi, v obvyklém
vyplatnim terminu. Vyplatni listek obdrzi zaméstnanec nejpozdéji v den, ktery je
stanoveny jako vyplatni termin a obsahuje tidaje o jednotlivych sloZkéch platu, pfipadné
provedenych srazkach ze mzdy. Oddéleni prace a mzdy ma povinnost predlozit
zameéstnanci na jeho zadost vSechny doklady, podle kterych byl plat vypocten. Pokud
zaméstnanec zjisti nesrovnalost, bez zbytecného odkladu se obrati na svého
nadfizeného. Platové reklamace vyfizuje oddéleni prace a mzdy nejpozdéji do

5 pracovnich dnti od jejich podani.

Pokud zaméstnanec zjisti pifeplatky v platu dodatecné po jeho pievzeti, je
povinen to ohlasit vedoucimu prace a mzdy. Srazky z platu lze provést jen na zakladé
dohody o srazkach z platu. Zaméstnavatel mize jinak provést srazky z platu pouze
v ptipadech uvedenych v zakoniku prace. Srdzky z platu po dohod¢ se zaméstnancem

nemohou byt vétsi, neZ stanovi prislusny pravni predpis.

Oddéleni prace a mzdy zafidi mimofadnou zalohu ve vysi predpokladané ¢astky
k vyplate v dobé vyplatniho terminu, kdy zaméstnanec Cerpa dovolenou a predem
pisemné oddéleni upozornil. Upozornéni musi byt podepsané ptislusSnym vedoucim a
musi se predlozit na oddéleni prace a mzdy nejméné 7 pracovnich dnl nasledujici
po dni doruceni pied pozadovanym terminem vyplaty. Tato mimofaddna zaloha bude

poukazovana na ucet zameéstnance nebo hotovostni formou.

Po provedeni analyzy u persondlni ¢innosti hodnoceni pracovnikii bylo zjisténo,
ze pro organizaci, kterd zaméstnava pres 800 pracovnikli je nedostacujici jejich
hodnotici systém, ktery je zalozen na sepsani posudku o pracovnikovi do predem

vytvofené¢ho formuléfte.
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4.8 Ukoncovani pracovniho pomeéru

Dtvody pro ukonceni pracovniho poméru se ftidi zakonikem prace §52.

Zamgéstnavatel muze dat vypoveéd’ z nasledujicich davodii:

a) zruSeni zaméstnavatele nebo jeho ¢asti,

b) premisténi zaméstnavatele nebo jeho Casti,

c) nadbyte¢nost zaméstnance,

d) zakaz zaméstnance, podle 1ékaiského posudku, dale vykonavat dosavadni
praci,

e) pozbyti zaméstnance, podle lékaiského posudku, dlouhodobé zdravotni
zpusobilosti,

f) nesplnéni predpokladi pro vykon sjednané prace a zaméstnanec byl
V poslednich 12 mésicli pisemné vyzvan k odstranéni,

g) duvody pro okamzité zruSeni pracovniho poméru, jestlize byl v poslednich
6 meésicich zaméstnaneC pisemné upozornén,

h) poruseni hrubym zptisobem jinou povinnost zaméstnavatele.

Pii ukonceni pracovniho poméru z divodi uvedenych a) az c¢) vznika
zaméstnanci narok na odstupné podle doby trvani pracovniho poméru — Tabulka 6.
Do doby trvani pracovniho poméru se zapocitavaji pouze léta trvani pracovniho poméru
v oboru silni¢niho hospodaistvi a v organizacich silnicniho hospodafstvi, jejich

zfizovatelem je Jihocesky Kraj.

Tabulka 6: Vyse odstupného podle trvani pracovniho poméru

Trvani pracovniho poméru Pocet néSOb,klé primérného
vydélku

Méné nez 1 rok jednonésobek

1 rok — mén¢ nez 2 roky dvojnasobek

2 roky a vice trojnasobek

10 let a vice Ctyfnasobek

20 let a vice petinasobek

30 let a vice Sestindsobek

Zdroj: Kolektivni smlouva 2016
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Pokud byla zaméstnanci dana vypovéd z divodu uvedeného v bod¢ e) nebo
dohodou z téchto duvodu, pfislusi zaméstnanci stejné odstupné jako pro vypoveéd
zamé&stnance v bodech a) az ¢). Zaméstnanci nepfislusi toto odstupné, pokud pozbyl
dlouhodob¢ zdravotni zptsobilosti v dasledku urazu, ktery vznikl rvackou, nebo
nasledek své opilosti nebo zneuziti omamnych a psychotropnich latek nebo pfi spachani

umyslného trestniho ¢inu nebo zavinéného prestupku.

Odstupné ve vysi nejméné dvanactindsobku primeérmého vydélku piislusi
zameéstnanci, kterému konc¢i pracovni pomeér vypovédi z diivodu uvedeného v bod¢ d),

nebo dohodou z tychz davodi.

Pozaduje-li zaméstnanec rozvazani pracovniho poméru dohodou (Pfiloha 4),
vypoveédi nebo zruSenim pracovniho poméru ve zkuSebni dobég, pfedd toto pisemné
pfimému nadiizenému, ktery piijem potvrdi datem a podpisem na listinu. Tento material

je dale podstoupen feditelem zavodu na odd¢€leni prace a mzdy.

Navrh zaméstnavatele na rozvazani pracovniho poméru se zaméstnancem
pfedava prislusny ndmeéstek feditele nebo feditel zavodu vedoucimu oddéleni prace a
mzdy. Pfed projednanim vypovédi se zaméstnancem musi byt informovan feditel
organizace. Za fadné projednani divodu vypovédi, zejména pisemné zdivodnéni
vypovédi nebo okamZité zruSeni pracovniho poméru, odpovida pfisluSny nadméstek
feditele nebo feditel zavodu a oddé€leni prace a mzdy s podnikovym pravnikem.
Vsechny doklady, jako jsou vypovéd’, dohoda apod., podepisuje jménem SUS J¢K

teditel a feditelé zavodi podle podpisového tadu.

Vypoveédni doba ¢ini 2 mésice a zacina prvni den kalendainiho mésice, ktery
nasleduje po doruceni vypovédi. Zaméstnanec je povinen i V dobé vypovédni lhity

vykonévat pfislusnou préci, anebo praci, na kterou byl preveden.

Zamgéstnanec je povinen nejdéle 3 pracovni dny pred skonfenim pracovniho
poméru pisemné informovat piisluSeného vedouciho o stavu plnéni uloZenych ukold,
piedat mu dosud nesplnéné ukoly a ostatni agendu véetné vSech pisemnosti. O predani
ukoli pofidi vedouci zaméstnanec zaznam, zejména o stupni rozpracovanosti
nesplnénych tkolu, navrh k zajisténi jejich dokonceni a seznam preddvanych materiali.
Pti predavani funkce, s niz je spojena hmotnd odpovédnost, je povinné provedeni

inventury, o které je potizen zapis, ktery je soucasti predadvaciho protokolu.
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Dale musi zaméstnanec odevzdat vSechny pfedméty vedoucimu piisluseného
useku, oddéleni, stfediska a cestmistrovstvi ve stavu odpovidajicim jejich opotiebeni.
Piislusené utvary jsou povinny potvrdit zaméstnanci vystupni list (Pfiloha 5) pfi fadném
vraceni véci.

Odd¢leni prace a mzdy v souladu s ustanovenimi pracovné pravnich piedpist

provede zejména tyto opatieni:
- zastavi vyplatu k datu ukonc¢eni pracovniho poméru,

- vyda zaméstnanci potvrzeni o zamé&stnani (Pfiloha 6), zaroven vyda dalsi

pisemnosti tykajici se osobnich udajii o zaméstnanci,

- nejdéle do jednoho mésice od ukoncCeni pracovniho poméru =zasle
byvalému zaméstnanci potvrzeni o zdanitelnych pfijmech ze zavislé

¢innosti a o srazenych zalohéach na dan,

- podle pftislusnych predpisi sdéli prisluSnému organu (naptf. soudu)
ukonceni pracovniho poméru zaméstnance, u kterého byl nafizen vykon

rozhodnuti srazkami z platu,

- podle prislusnych predpisi zabezpeci splnéni ukolll zaméstnavatele
na useku socidlniho zabezpec€eni a zdravotniho pojisténi,

- zabezpeCi zpracovani a vydani posudku o pracovni Cinnosti do 10-ti
pracovnich dni, pokud o néj zaméstnanec pozada, ve spoluprici
s ptisluSnym vedoucim. Pracovni posudek vypracuje a podepisuje piimy

nadfizeny vedouci zamé&stnanec.

4.9 Vzdélavani pracovniki

Zamgéstnanci jsou povinni prohlubovat si soustavné kvalifikaci k vykonu
sjednaného druhu prace. Organizace je opravnéna ulozit jim Ucast na skoleni a studiu
nebo jinych formach pfipravy k prohloubeni jejich kvalifikace a uzaviou s nimi

pisemnou dohodu v téchto ptipadech:
a) je-li zvySeni kvalifikace zaméstnance pro potieby organizace,

b) je-li zvySeni kvalifikace zaméstnance pro potfebu organizace, nebrani-li tomu

provozni diivody na jeji strané,
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€) jedna-li se o zvySeni kvalifikace nebo rekvalifikaci z divodu zmény
pracovniho zafazeni pro zaméstnance postizené nemoci z povolani nebo

pracovnim Urazem.

Organizace poskytne nahradu platu a ostatni dohodnuté naklady spojenych
se studiem nebo se Skolenim jen v pfipad¢é bodu a) a c). V piipadé bodu b) organizace
uvolni zaméstnance na dobu nezbytné¢ nutnou pro potieby Skoly nebo Skoliciho
sttediska, ale bez naroku na plat. Vydaje spojené se studiem nebo Skolenim si

zameéstnanec hradi sam.

Zaméstnanci, kteti K vykonu prace pottebuji zvlastni opravnéni napf. svareci,
jefabnici a vazaci, se pravidelné zucastnuji povinnych kurzli za ucelem prodlouzeni
platnosti prikazu. THP si prohlubuji své znalosti na zaklad¢ zpracovaného ro¢niho
planu vycviku, kde je uréeno kdo, kam a na jaké $koleni pojede. Skoleni vétsinou
provadi externi firmy. Organizace mize se zaméstnancem uzaviit smlouvu o zvySovani
kvalifikace, kterou sama hradi. Jestlize zaméstnanec nebude vykonavat danou profesi

minimaln¢ 5 let, zbylou ¢ast ndkladl na zvySovani kvalifikace hradi sdm zaméstnanec.

Organizace je povinna vést Udaje o externich Skolicich firmach, kvili budouci
spolupraci, protoZze po uskutecnéném Skoleni se vyhodnoti zpétnd vazba
od zaméstnanci, ktefi byli proskoleni a na zakladé vysledki se vytvaii seznam Skolicich

firem na pfisti roky.

4.10 Péce o pracovniky

Pracovni doba

Nerovnomérn€ rozvrzena pracovni doba

Nerovnomérné rozvrzena pracovni doba se rozdéluje na dobu béhem zimnich
dispecerskych sluzeb (,,ZDS*) a na dobu po skonceni ZDS. Na teditelstvi béhem ZDS
je v Po-Pa denni sména 7:00-19:00 hod., no¢ni sména 19:00-7:00 hod., sobota je den
volna a v nedéli je az no¢ni sména. Na zavodech je rozvrh tydenni pracovni doby stejny
jako na feditelstvi, jen smény zacéinaji a kon¢i o hodinu dfive. Po skon¢eni ZDS denni
sména na feditelstvi zac¢ina v 7:00 hod., kon¢i v 19:00 hod., no¢ni sména zacina v 19:00
hod. a konéi v 7:00 hod. Na zavodech je rozvrh tydenni pracovni doby zase stejny jako

na feditelstvi, jen smény zacinaji a kon¢i o hodinu diive.
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Pevna pracovni doba

Pevnou pracovni dobu maji délnické profese a THP, ktefi nemaji povolenou
pruznou pracovni dobu. V zimni pracovni dobé&, ktera se datuje od 1. 10. do 30. 4., je
zacatek pracovni doby v 7:00 hod. a konec v 15:30 hod. V letni pracovni dobé, ktera je
od 1. 5. do 30. 9., je stanoven zacatek v 6:00 hod. a konec 14:30 hod. Prestavka na jidlo
a oddech je uréena v délce 30 minut (od 10:00 do 12:00 hod.).

Pruzna pracovni doba

Pruzna pracovni doba pfislusi zaméstnancim na feditelstvi, feditelim zavodi a
THP na zavodech na zékladé pisemného souhlasu feditele zavodi. Pruznd pracovni
doba se skladd ze zakladni doby, kdy maji zaméstnanci povinnost byt na pracovisti a
z volitelné pracovni doby, kdy si zaméstnanec voli zacatek a konec pracovni doby

V ¢asovém useku.

Zacatek zakladni pracovni doby je stanoven kazdy den v 7:30 hod. a konec
ve dnech pondéli az ¢tvrtek ve 14:30 hod. a v patek ve 14:00 hod. Rozpéti ranniho
ptichodu zaméstnance ve volitelné pracovni dobé¢ je kazdy den mezi 6:00 hod. a 7:30
hod., odchod je pak stanoven ve dnech od pondéli az do ¢tvrtka mezi 14:30 hod. az
16:00 hod. a v patek od 14:00 hod. do 16:00 hod.

Pruzné rozvrzeni pracovni doby se neuplatiiuje pii Cerpani celodenni dovolené
zamé&stnance, v dob¢ dilezitych osobnich ptfekaZek v praci, pro kterou zaméstnanci
pfislusi ndhradu platu nebo davky podle prepisi o nemocenském pojisténi,
pii prekazkach v praci na strané zaméstnavatele a pfi celodennim vySetfeni nebo

oSetfeni zameéstnance.

Ve vyjimecnych piipadech mtze organizace na zadost zaméstnance povolit
jinou upravu pracovni doby. Organizace rozvrhne pracovni dobu zaméstnanci Gdrzby
pozemnich komunikaci v jednotlivych tydnech v zimnim obdobi a pii likvidaci
disledku povétrnosti situace tak, Ze nesmi piekrocit 60 hodin a za vyrovnavaci obdobi
nepiesahne stanovenou tydenni pracovni dobu. Odpocinek zaméstnance mezi koncem
jedné smény a zacatkem nasledujici smény musi Cinit alesponi 11 hodin béhem 24 hodin
po sob¢ jdoucich. Délka smény v zimnim obdobi muze byt nejvyse 16 hodin, délka
smény Clenll posadky nakladniho vozidla nejvyse 13 hodin a pro zaméstnance v no¢ni

dobé nejvyse 10 hodin béhem 24 hodin po sob¢ jdoucich.
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Dovolend na zotavenou a pracovni volno

Pracovnikiim, jakoz zaméstnancim pfispévkové organizace Jihoceského kraje,
nalezi dle zakoniku prace dovolena v rozsahu péti tydni. Reditel organizace uréuje
dobu Cerpani dovolené naméstkiim feditele a feditelim zavoda. Ostatni zaméstnanci se
fidi podle ro¢niho planu dovolenych, ktery zdvody zpracuji do konce biezna, a 70 %

dovolenych bude umoZznéno Cerpat pracovniky v letnich mésicich.

Zamg¢stnavatel je povinen oznamit termin a délku hromadné dovolené
nejpozdéji 3 mésice pied jejim nastupem. Poskytuje-li se dovolena v nékolika ¢astech,
musi alesponi jedna ¢ast ¢init nejméné 2 tydny. Urenou dobu cerpani dovolené je
zameéstnavatel povinen oznamit zamestnanci nejpozdéji 14 dni pred nastupem dovolené.
Dovolenou uréuje ptimy nadtizeny v celych dnech anebo v pomérné ¢asti zaokrouhlené

na pulden.

Zaméstnanec musi pfed nastupem na dovolenou vyplnit formuldf, tzv.
dovolenku, kterou schvaluje pifimy nadiizeny. Bez schvaleni nesmi zaméstnanec

na dovolenou nastoupit.

Organizace poskytuje zaméstnancim v roce 2016 dva dny mimotfadného
placeného volna, tzv. indispozi¢niho volna. Indispozi¢ni volno nalezi zaméstnanciim
V hlavnim pracovnim poméru a je poskytnuto az po skonceni zkuSebni doby. Nelze
Cerpat pii pohotovosti. Indispozi¢ni volno je placeno ve vysi 100 % priamérného

vydélku dle zakoniku prace.

Zdravotni péce

Pracovné 1ékatska prohlidka je organizaci povazovana za piimou souvislost
S plnénim pracovnich tkolt. Organizace uhradi vSechny naklady s preventivni pracovné
lékaiskou prohlidkou vcetné ndkladi na jizdné a stravné. Organizace zaplati
zamé&stnanci vstupni, periodickou a mimofaddnou pracovné lékaiskou prohlidku

po skonceni rizikové prace jen v terminech, které stanovi zakon.

Organizace muzZe uhradit pracovnikim v mozném ohroZeni ockovani proti
klistové encefalitidé do vySe 500,- Kc&/rok, jestlize toto ockovani neni hrazeno
ze zdravotniho pojiSténi. Organizace ma povinnost zajistit a uhradit mimofadné

pracovné 1¢ékaiské prohlidky, o které zaméstnanec pozada.
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Zavodni stravovani

Organizace ma povinnost umoznit zaméstnancim a byvalym zaméstnancim
Vv diichodu zévodni stravovani béhem prabéhu vSech smén. Pokud zaméstnanec pracuje
alespon 3 hodiny v kalendainim dni v misté vykonu prace, které je sjednané v pracovni
smlouv¢, ma pravo na jedno hlavni jidlo denné za snizenou cenu. Jestlize neni zajisténo

stravovani ve vlastnim zafizeni, mize organizace poskytnout pfispévek na stravenky.

Hodnota stravenky je 80,- K¢, zcehoz 36,- K& hradi pracovnik. Pokud
zaméstnanec pracuje déle nez 11 hodin v thrnu s pfestavkou, kterou je zaméstnavatel
povinen poskytnout zameéstnanci podle zakoniku prace, v mist¢ vykonu prace
sjednaném v pracovni smlouvé, ma pravo na poskytnuti dalsi stravenky v hodnoté 80,-

K¢. Stravenky se neposkytuji byvalym zaméstnanctim v dichodu.

Organizace poskytuje zaméstnancum k ochrané zdravi pied ucinky tepelné
zatéze Ci zatéze chladem ochranné napoje, které nabizi na pracovisti nebo v jeho
blizkosti tak, aby byly snadno a bezpecné dostupné. Organizace je poskytuje bezplatné
zaméstnanciim, u nichZ to vyZaduje ochrana jejich zdravi. Poskytovéani je upraveno
kolektivni smlouvu, internim pfedpisem a platnou legislativou a za zabezpeeni

ochrannych népoj odpovida ptislusny vedouci pracovnik.

Fond kulturnich a socialnich potieb

Fond kulturnich a sociélnich potieb (,,FKSP*) je podnikovy fond, ktery je tvofen
zakladnim ptidélem, ktery ¢ini 1,5 % z ro¢niho objemu nékladii vynaloZenych na platy
a nahrady platd a odmény za pracovni pohotovost. V prubéhu roku je fond tvoten
mésicné€ zalohove ve vysi 1/12 z rocni planované vyse. Dalsi ptijem fondu jsou nahrady
Skod a pojistna plnéni od pojistovny k majetku, ktery je pofizen z tohoto fondu a piijmy

z pronajmu Skolicich zafizeni, které jsou vyuZivany k rekreaci zaméstnanc.

Prispévek FKSP se poskytuje zaméstnancim v hlavnim pracovnim poméru.
Duchodctiim, ktefi odeSli do starobniho nebo invalidniho dichodu kvili invalidité III.
stupné lze také poskytnout piispévek do vyse 1 000,- K¢ na spolecné akce v ramci
zavodl. V piipad€ nového zaméstnance Ize vyplatit ptispévek az po skonceni zkuSebni

doby.
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V Tabulce 7 je uveden limit ¢erpani na spole¢né akce a vstupenky pro jednotlivé

zavody a teditelstvi.

Tabulka 7: Limit ¢erpani na spole¢né akce a vstupenky

Zavod Ceské Budgjovice 87 000 K&
Zavod Cesky Krumlov 60 000 K¢
Zavod Jindtichtiv Hradec 87 000 K¢
Zavod Pisek 57 000 K¢
Zavod Prachatice 63 000 K¢
Zavod Strakonice 69 000 K¢
Zavod Tabor 75 000 K¢
Reditelstvi 33 000 K&

Zdroj: Pravidla cerpani FKSP v r. 2016
Limit ¢erpani je pro rok 2016 ve vysi 3 240,- K¢ a zaméstnanec jej mtize podle
svého rozhodnuti vyuzit na:
- Penzijni pfipojisténi se statnim prispévkem nebo doplitkkové penzijni
spofeni — do vyse limitu.
- Dovolenou a rekreaci — do vyse limitu. Lze poskytnout i na dovolenou

véetné rehabilitace a lazeniské 1écby, rekreacni pobyty a tuzemské a

zahrani¢ni zajezdy, kdy se pobyt rozumi od 3 dnd vyse.

- Permanentky na sportovni, kulturni a télovychovné akce (bazén, sauna,
rehabilitaéni masédze, fitness. Tyto permanentky musi poskytovat
télovychovna jednotka a sportovni zafizeni, jinak jsou pro pracovnika

zdanitelnym pfijem a je z nich odvadéno zdravotni a socialni pojisténi.
- Nezaopatfenym détem zaméstnanciim do 18 let na détské tabory.

Prispévek je poskytnut zameéstnanci na zakladé¢ pisemné Zadosti, kterou
zamé&stnanec zavodu piedd vedouci ekonomického useku zdvodu a zaméstnanec

feditelstvi na odd¢€leni prace a mzdy.
Nad ramec stanoveného limitu bude organizace v roce 2016 pfispivat na:

1. Prispévky na provoz Skolicich =zafizeni, ktera slouzi k rekreaci

zaméstnancu.
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2. Sportovni a zajmovou cCinnost, na pofizeni jednotného obleceni a

vybaveni, které je piijjéovano zaméstnanctim.

3. Poftizeni hmotného majetku, ktery slouzi kulturnim a socialnim potiebam

zaméstnancd.
4. Socialni vypomoc, v piipadé mimotadné zavaznych udalosti a pfi feseni
tizivych nebo neocekavanych socidlnich situaci, ¢astka ¢inni nejvyse

10 000 K¢ (amrti, kalamita).

5. Vécné a penéZni dary — celkovd vySe darG nesmi prekrocit 15 %

ze zékladniho pfidélu za rok.

Zaméstnancim Ize poskytnout dary za mimofadnou aktivitu ve prospéch
organizace. Za mimotadnou aktivitu se povazuje pomoc pii pozaru, zivelné udalosti a
jinych mimotadnych ptipadech a za aktivitu humanitdrniho a socidlniho charakteru a
péci o zaméstnance a jejich rodinné pfislusniky. Déle pifi pracovnich vyrocich a
zivotnich vyroc¢ich, jak je uvedeno v Tabulce 8 a v Tabulce 9. Penézni dar

pfi pracovnim a zivotnim vyroci se neposkytuje pracujicim diichodciim.

Tabulka 8: Penézni dar pii pracovnim vyro¢i

Pracovni vyroci Castka
20 let 2 000,- K¢
25 let 3000,- K¢
30 let 4 000,- K¢
35 let 5000,- K¢
40 let 6 000,- K¢
45 let 7 000,- K¢

Zdroj: Pravidla ¢erpani FKSP v r. 2016

Tabulka 9: Penézni dar pfi Zivotnim vyroci

Zivotni vyro&i Castka
50 let véku 1 000,- K¢
55 let véku 1 000,- K¢
60 let véku 1 000,- K¢
65 let véku 1 000,- K¢
70 let véku 1 000,- K¢

Zdroj: Pravidla ¢erpani FKSP v r. 2016
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Lze poskytnout penézni dar i pfi prvnim odchodu do starobniho nebo
invalidniho diichodu pro invaliditu tfetiho stupné. Za prvni odchod do dichodu se
povazuje den, ke kterému byl zaméstnanci diichod pfiznan, nemusi byt ukoncen
pracovni pomér. Dar je poskytnut az na zaklad¢ piredlozeného vymeéru o ziskani naroku

na dtichod. Castka penézniho daru ¢ini 2 000,- K&.

Penéznim darem jsou odménéni zaméstnanci, ktefi jsou vedeni jako darci krve a

vlastni Janského plaketu:

bronzovou 4 000,- K¢,
stiibrnou 4 000,- K¢,

zlatou 6 000,- K¢,
anebo Zlaty Kiiz CCK:

3. tHidy 6 000.- K&,

2. tiidy 6 000.- K¢,

1. tridy 6 000.- K&

6. Spolecné sportovni a kulturni akce a vstupenky — jednd se o sportovni
hry, zajezdy, navstévu kulturnich, sportovni a rehabilitanich zafizeni,

kterych se musi z¢astnit nejméné 5 zamé&stnancil.

Pokud zaméstnanec zneuzije prostiedky FKSP véetné Skoliciho zafizeni, ztraci
narok na dalSi Cerpani. Jestlize zaméstnavatel zjisti poruSeni cerpani FKSP,

zaméstnanec je povinen veskeré finan¢ni prostiedky vratit.

Do FKSP v roce 2014 ¢inil zakladni ptid€l 1 % z objemu zuctovanych mezd a
nahrad mezd v ¢astce 2 190 tis. K¢ a ptijmy z prondjmu skolicich zatizeni vyuZivanych
k rekreaci zaméstnancti 163 tis. K& Cerpan byl na penzijni pfipojisténi a soukromé
zivotni pojisténi v ¢astce 1 403 tis. K¢, penézni dary pfi Zivotnich a pracovnich vyro€ich
a odchodu do dichodu ¢inily 331 tis. K¢, dale na rekreaci, kulturu, t€lovychovu a sport
bylo vydano 590 tis. K¢, na socidlni vypomoc 10 tis. K¢ a ostatni Cerpani Cinily 234 tis.
K¢.

Ostatni socialni sluzby
Organizace umozni svym zaméstnancim prodej nepotiebného materidlu,

vyrobki a predméth kratkodobé spotieby a prodej odpadového dieva a ovoce.

Organizace dale pfispiva do vySe 1 000,- K¢&/rok na pojisténi odpoveédnosti

za Skodu zpusobenou zaméstnavateli pfi vykonu povolani tém zaméstnancim, ktefi
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vykonavaji profese, jako jsou fidi¢ ndkladnich motorovych vozidel, traktorista, silni¢ar,
automechanik a také zaméstnancim, ktefi vyuzivaji pro svou praci osobni sluzebni
automobil. VSem ostatnim zaméstnancim pfispiva na toto pojisténi do vyse 500,-

Ké/rok.

Jestlize zaméstnanec z divodu vypovédi ze strany zameéstnavatele odejde
do starobniho diichodu piedcasné, tzn. pted dosazenim dichodového veéku, mize mu
organizace poskytnout z prostiedktit FKSP socialni vypomoc v maximalni ¢astce 5 000,-
K¢ O poskytnuti této vypomoci rozhoduje fteditel zavodu a zastupci odborové

organizace.

Provedend analyza vyhodnotila, ze organizace neposkytuje z Fondu kulturnich a
socialnich potieb zZadny ptispeévek na soukromé vzdélani pracovnika, napt. na jazykové

kurzy.

4.11 Personalni informaéni systém

V organizaci jsou pouzivany dva informacni systémy. Prvni z nich je persondlni
informacni systém, ktery nese nazev Soft — PC. Tento systém je vyuzivan predevsim

rozpoctovymi a ptispévkovymi organizacemi, jako je i v tomto piipadé.

Nejvice se v organizaci pouziva modul MZDY SQL, kde se uchovava evidence
zameéstnanct, personalnich udaji a pracovnich poméru. Do tohoto modulu se zadavaji
vSechny stalé vyplatni polozky zaméstnance (spofeni, penzijni ptipojisténi, dichodové
pfipojisténi, ostatni srazky) i pracovniho poméru (pfiplatky, odmény), eviduji se a
vypocitavaji se srazky z vyplaty (exekuce) a na zdklad¢é téchto dat se zpracovavaji

vyplaty nebo pfipadné nemocenské davky.

Druhy z informacnich systémil je dochazkovy informacni systém TETRONIK,
ktery je provozovan firmou z Terezina. Organizace ma tento systém umistény v pfizemi
u vychodu zbudovy. Zaméstnanec dostane pii nastupu do zaméstnani cip, ktery
piiklada k senzoru systému pii kazdém ptrichodu a odchodu zbudovy. Jedna se
o zacatek a konec pracovni doby, obéd, navstéva I€kare atp. V systému se zaznamenava
1 dovolend, kterou si zameéstnanec navoli posledni pracovni den pifed nastupem
na dovolenou. Pokud zaméstnanec zapomene pfilozit ¢ip k systému, vedouci prace a

mzdy muze v pocitaci tuto chybu opravit doplnénim udaju.
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Po skonceni mésice systém zpracuje celou dochdzku. Pokud zaméstnanci byli
Z prace uvolnéni kvili navstéveé 1ékaie, musi dolozit potvrzeni. Soubor s dochazkou je
zadavan do deniku SQL, mzdova ucetni zpracuje mzdy, finan¢ni Gcetni je zkontroluje a
nasledn¢ zada piikaz bance k poslani na ucet zaméstnance do 15. dne nasledujiciho
meésice. Oba programy jsou zC€asti propojeny. Vyhodou, ze se z dochazkového systému
vytvoti soubor, ktery lze nahrat do systému Soft — PC a ucetni tato data nemuseji

zadavat ruc¢né.
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5 DISKUZE A NAVRHY ZMEN

Cilem této bakalaiské prace je provést analyzu personalnich ¢innosti ve vybrané
organizaci, ktera nese nazev Sprava a udrzba silnic Jiho¢eského kraje, a po vyhodnoceni
analyzy navrhnout opatfeni nebo zmény, které povedou ke zlepSeni provadeni

personalni prace v organizaci.

Analyza byla uplatnéna na celou personalni praci, na jednotlivé personalni ¢innosti
V organizaci, za pomoci shromazdénych informaci. Personalni ¢innosti jsou vykonavany
na vysoké trovni, i pfesto byly nalezeny nedostatky. Navrhy ke zlepSeni personalni
prace a odstranéni nedostatkli v persondlnich c¢innostech jsou podrobné€ popsany

Vv nésledujicich odstavcich.

Pfi persondlni Cinnosti ziskdvani a ndboru zaméstnancl organizace spiSe vyuziva
zaméstnance z vlastnich fad nez pracovniky z externich zdroji. Vyhodou je, Ze
zaméstnanci z vlastnich zdroji organizaci znaji, naklady na jejich ziskavani a
kontaktovani jsou levné&jsi, organizace zaméstnance nemusi zaskolovat. Na druhou
stranu pracovnici z externich zdroji mohou do podniku piinést nové zkuSenosti a
nazory, avsak jejich ziskani je nakladné;si.

Organizace pifi naboru zaméstnanci vyuziva ze 70 % pracovniky, ktefi uz

V organizaci pracuji, tudiZ z internich zdroji.

Navrhuji, aby se organizace pfi ziskdvani a ndboru zaméstnancl vice zaméfila i
na pracovniky z vnéjSich neZ z vnitinich zdroj0, ktefi by do organizace mohli pfinést

nove nazory a napady.

U vybéru pracovnikll bylo zjisténo, Ze organizace nema zavedenou tzv. evidenci
uchazecu, kde jsou evidovany seznamy zajemct o pracovni pozici, ktefi nebyli vybrani

z diivodu vybrani jiného uchazece, ale splnili v§echny pozadavky na pracovni misto.

Doporucuji ziidit takovou personalni evidenci uchaze¢t o pracovni pozice.
Pracovnik, ktery by byl zatazen do evidence, by mohl vykonavat jinou pracovni pozici,
pokud by spliioval pozadavky na jiné pracovni misto. Evidence uchaze¢ti by mohla byt
soucasti stavajiciho personalni informacniho systému Soft — PC nebo soucasti vytvoreni

nového systému, kde by ale jeho vytvoreni bylo nejspi§ nakladné, tudiz po domluvé
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S programatorem, by byla nejlepsi volba evidenci uchazec¢td zahrnout do stavajiciho

persondlni informacniho systému.

Pfi analyze persondlni cinnosti hodnoceni pracovnikii bylo zjisténo, ze
pro organizaci, kterd zaméstnava pres 800 zaméstnanct je nedostacujici jeji hodnotici
systém volnou formou, ktery je zalozen na sepsani posudku do piedem vytvofeného

formulafe.

Na zakladé této analyzy navrhuji vytvofit novy hodnotici systém pro celou
organizaci. Reditelé zavod by mohli 1épe kontrolovat a hodnotit jednotlivé useky mezi
sebou na zavodech. Hodnoceni by ptedavali fediteli organizace a ten by jednotlivé
zavody mohl mezi sebou Iépe porovnavat, protoze novy hodnotici systém by mél

stejnou formu na vSech zavodech a na feditelstvi.

Doporucuji vytvotit dva dotazniky pro hodnoceni pracovnikli. Jeden by patiil
délnickym pozicim a druhy THP. Dotazniky o kazdém pracovnikovi by vyplioval jejich
prislusny vedouci za urcité obdobi (Ctvrtletni, pololetni nebo ro¢ni hodnoceni).
Dotaznik by obsahoval otazky tykajici se pracovniho vykonu a plnéni povinnosti. Skala

hodnoceni by byla jako ve Skole od 1 do 5, pfic¢emzZ 1 je nejlepsi a 5 nejhorsi.
Navrhy otdzek v dotazniku:
PlIni zaméstnanec své povinnosti, které vyplyvaji z pracovni smlouvy?
1 2 3 4 5
Je pracovnik problémovy?
1 2 3 4 5

Dotazniky by se ptredavaly persondlnimu tseku, ktery by data zaznamenaval
do souboru. Nasledné hodnoceni by bylo predavano fediteli organizace a feditelim

zavodu.

Analyzou u persondlni ¢innosti pée o pracovniky bylo zjiSténo, ze organizace
nenabizi zadné financni piispévky na vzdélavaci kurzy (napft. na jazykové kurzy), které

by zaméstnanec vyuzival k soukromym uceliim a vzdélaval se mimo pracovni dobu.

Toto souvisi s Fondem kulturnich a socidlnich potfeb organizace, kde je
vyclenéna castka, kterou mlze zaméstnanec ro¢né vyuzit a presné stanoveny ucel

Cerpani tzv. odmén. Zaméstnanec miize Castku Cerpat na penzijni pfipojisténi a
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doplinkové penzijni spofeni, na dovolenou a rekreaci, na permanentky na sportovni,

kulturni a t€lovychovné akce a pro své déti do 18 let na letni détské tabory.

V ramci tohoto fondu doporucuji do seznamu Cerpani limitu zaméstnance FKSP

zahrnout jakékoliv vzd€lavaci kurzy, predevsim jazykové, pro soukromé ucely.

Oblast personalni prace v organizaci je vykondvana na vysoké urovni. Navrzena
doporuceni pouze mohou persondlni praci vice zkvalitnit. I pfes, dle mého nazoru,
drobné nedostatky v personalni cinnosti, se domnivam, Zze organizace svym
zam¢stnancim nabizi kvalitni zaméstnani v rtiznych profesnich oborech, ke kterému

nalezi i rozsahlé pracovni péce formou doplitkovych benefitt.
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6 ZAVER
Bakalafska prace se zabyvala uplatiovanim persondlnich ¢innosti ve vybrané
organizaci, kterou byla Sprava a tdrzba silnic Jiho¢eského kraje. Na zakladé ziskanych
informaci se zkoumaly postupy a metody, kterymi organizace uplatiiuje persondlni
¢innosti. Po vyhodnoceni analyzy a naleznuti nedostatkl byly navrzeny zmény k jejich

odstranéni a ke zlepSeni fizeni personalnich ¢innosti.

Obsah této prace je roz¢lenén na teoretickou a praktickou cast. V teoretické ¢asti
byla popsana cela personalni prace nacerpana studiem odbornych publikaci
od tuzemskych a zahrani¢nich autorti. Do persondlni prace se zafazuji persondlni
¢innosti, kam patii vytvafeni a analyza pracovniho mista, persondlni planovéni,
ziskavani, vybér, hodnoceni pracovniki, ukon¢ovani pracovniho poméru, odménovani a
vzdélavani pracovnikl, pracovni vztahy, péfe o pracovniky a persondlni informaéni

systém.

V praktické ¢asti byly detailné popsany metody a postupy uplatiujici se v dané
organizaci. Analyza byla provedena na zéklad¢ shroméazdéni priméarnich a sekundarnich
dat. Sekundarni data byla zjiSténa pfedevSim z internetovych stranek z vefejné
dostupnych zdroji, jednalo se hlavné o zakladni informace o organizaci, predmét
¢innosti a historii. Primarni data byla ziskand navStévami personalniho Useku
organizace, kde probéhly rozhovory s pracovniky oddéleni prace a mzdy. Pro ucely této

bakalatrské prace byly poskytnuty interni dokumenty a smérnice k vytvotfeni analyzy.

Po vyhodnoceni analyzy byly navrzeny zmény k odstranéni nedostatkd.
Doporuceni se tykaji pfedev§im nasledujicich persondlnich ¢innosti: ziskavani a ndboru

zaméstnanct, vybéru pracovnikil, hodnoceni pracovnikill a péce o pracovniky.

Bylo doporuceno vice vyuzivat pracovnikli z externich zdroji nez pracovnikl
z vlastnich tad a vytvofit personalni evidenci uchazecli o pracovni misto, kteti nebyli
vybrani z divodu vybéru jiného uchazece a spliovali by tak pozadavky na jiné pracovni
misto. Dal$im navrhem je ztizeni nového celopodnikového hodnoticiho systému formou
hodnoticich dotaznikd. Poslednim navrhem je zafazeni vzdé&lavacich kurzl
pro soukromé ucely (napt. jazykové kurzy) do Fondu kulturnich a socialnich potieb a

zame¢stnanci by tak mohli Cerpat finan¢ni prostfedky i na tento ucel.
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. SUMMARY

This bachelor thesis deals with Human resources (HR) activities in a selected
company. The purpose of this thesis is an analysis of personnel activities, evaluation

assessment, and the proposal of changes to improve HR management.

Sprava a tdrzba silnic JihoCeského kraje was chosen for the analysis in this thesis.

Its activity is a management and maintenance of roads in Jihoc¢esky kraj.

The theoretical part describes information which is obtained from literature
sources. The “HR activities” is a term for creating a job and job analysis, personnel
planning, recruit and selection of employees, their evaluation, rewarding, education,

staff relations, care of employees and HR information system.

The selected company and its methods used by HR department are presented in
the practical part of this bachelor thesis. All information for analysis is obtained from
the internal documents and from the consultations with employees of HR department.

The suggested changes to improve individual HR activities are introduced after
the evaluation of this analysis. This suggestion of changes mainly concerns a recruit and
selection of employees, their evalution and education related to reward in the fund for

cultural and social needs.

Key words: HRD work loud, HR management, suggested improvement
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V. PRILOHY

Priloha 1 — Upozornéni na skonceni pracovniho poméru

SPRAVA A UDRZBA SILNIC JIHOCESKEHO KRAJE
ptispévkova organizace
Nemanické 10, PSC 370 10 Ceské Budg&jovice

zapsana v obchodnim rejstifku , vedeném Krajskym soudem v Ceskych
Budé¢jovicich odd.Pr, vlozka 173, datum zé&pisu dne 1.7.2002

Vs dopis znacky / ze dne Nase znacka  Vyfizuje / linka Ceské Budgjovice

Véc: Upozornéni na skonéeni pracovniho poméru

Dékujeme Vam za praci v naSem zavodé a zaroven Vam piejeme mnoho

zivotnich uspéchi.

Pfevzal dne:

Telefon Fax E-mail 1ICO Bankovni spojeni Cislo uétu

387021010 387220946 susjk@susjk.cz 70971641



Piiloha 2 — Pracovni napli

Funkce: mostmistr zavodu, spravce budov 10. platova trida
Jméno:
Podfrizen: provoznimu naméstkovi zavodu
1. spolupracuje s hlavnim mostmistrem
2. zaji§tuje piedepsané prohlidky mosti (dle CSN 73 6221: a) nejménd jedenkrat
ro¢né u mosti s klasifikaénim stupném stavu I-111 od 1. 3. do 30.4. b)nejméné
dvakrat ro¢né u mosta s klasifikaénim stupném stavu IV-VII ato vzdy od 1.3.
do 30.4. a od 15.9. do 31.10. a na jejich zaklad¢ provadi planovani Gdrzby a
oprav mostl vcetné rozpoctil a spotfeby material, harmonogramy predklada
provoznimu ndméstkovi. Provadi garan¢ni prohlidky mosti, uplatiiuje zaru¢ni
opravy.
3. kontroluje prace na jednotlivych cestmistrovstvich pii provadéni nestavebni
ptipadné stavebni udrzby mostnich objektl
4. v pripadé vykonu TDI zajiSt'uje pfedani stavenisté, ptejimky praci, atd.,
dohlizi na plnéni terminii, dodrzovani technickych a technologickych norem
cizimi zhotoviteli
5. odpovida za vedeni pasportu mostl, zaznamenavani zmén, veskerou agendu
mostnich objekti vedenou na PC svyuzitim piislusného programového
vybaveni, odpovida za uplnost a aktualnost databdze
6. vyjadruje se ke zvlastnimu uzivani mosti a sleduje podminky povoleného
zvlastniho uzivani. Dle pfikazu provozniho naméstka zdvodu se Ui€astni jednani,
vydava smérodatnd stanoviska a zajist'uje prislusné smlouvy tykajici se zasah
do silni¢ni sité
7. zodpovida za dodrZovani pravidel a zdsad BOZP
8. podili se na inventarizaci majetku fizeného useku
9. zodpovida za ulozeni dokumentace PO a provadi Cinnosti vyplyvajici ze
zabezpeceni pozarni bezpe€nosti objektu v souladu s ustanoveni zakona o PO a
vyhl. o poZarni prevenci a vyplyvajici ze zpracované dokumentace PO
10. zabezpecuje kontroly hasicich pfistroju a hydrantd
11. komplexné zajiStuje spravu budov, movitého i nemovitého majetku celého
zavodu, zajiStuje revize na budovach a jejich zatizenich
12. zajistuje povinnosti vyplyvajici ze zdkont o energetice
13. zabezpecuje hospodarné vyuziti vSech energii v ramci celého zavodu, sjednava
jejich odbér a navrhuje G¢inna opatieni k regulaci
14. zaklada doklady v rozsahu své pisobnosti a pripravuje je k archivaci
15. v pripadé nepritomnosti je zastupovan provoznim naméstkem zavodu
16. vykonava dalsi prace dle ptikazu nadiizeného, nakladd hospodarné a efektivné
se svéfenym majetkem.
17. odpovida za dodrZovani piislusnych rozhodnuti feditele organizace a zavodu,

pracovniho tadu, smérnic systému ISO 9001 : 2009 a ostatnich pfisluSnych
internich pfedpisti organizace. Ridi se zdkonem o ochrané¢ osobnich udaji
¢.101/2000 Sb. v platném znéni.

Ceské Budgjovice, dne: 15. 6. 2013

zameéstnanec: zaméstnavatel:



Piiloha 3 — Udéleni vyjimky

Udéleni vyjimky

Zam¢éstnavatel: Sprava a udrzba silnic JihoCeského kraje

Nemanicka 2133/10,370 10 Ceské Budgjovice
Zamg¢stnanec: Jméno a piijmeni:
Narozen(a):

Bytem:

Vzhledem Kk tomu, Ze nespliujete podminky pro zafazeni do 10. tFidy dle ustanoveni §
123 odst. 2) zakoniku prace v platném znéni, ale praci odpovidajici uvedené tarifni t¥idée
vykonavate, udéluji Vam v souladu s ustanovenim § 3 , odst. 3) natizeni vlady 564/2006
sb. v platném znéni s G¢innosti od 11.10.2011 vyjimku z potiebného vzdélani, a to na

dobu 5 let.

Ceské Budgjovice, 9. 10. 2011

feditel organizace



Priloha 4 — Rozvazani pracovniho poméru dohodou

ROZVAZANI PRACOVNIHO POMERU DOHODOU

(§497P)
Zaméstnavatel:

Spréava a idrzba silnic Jihoeského kraje, Nemanicka 2133/10,Ceské Budgjovice
Zavod: feditelstvi

(déle jen zaméstnavatel)
a
Zaméstnanec:

Pan:
Narozen:
Bytem:

(dale jen zamé&stnanec)
uzaviraji tuto
dohodu o rozvazani pracovniho poméru

Zaméstnavatel a zameéstnanec uzaviraji spole¢nou dohodu o

pracovniho poméru zaloZzeného jmenovanim od 1. 1. 2014.

Pracovni pomér kon¢i dnem 31. 3. 2014. Ke dni skonceni pracovniho poméru

ob¢ strany prohlaSuji, ze jsou vypotradany vSechny oboustranné zavazky a urovnané

vztahy, které vyplyvaji z pracovniho poméru.

Tato dohoda je sepsana ve dvou vyhotovenich, z nichz jedno prevzal zaméstnavatel a

jedno zaméstnanec

Datum a misto: Ceské Budgjovice, 31. 3. 2014

zaméstnavatel zaméstnanec



Piiloha 5 — Vystupni list

SUS J¢k, Nemanické 2133/10, Ceské Budgjovice

Pfijmeni a jméno, datum narozeni

Potvrzuji,Ze mafadné predanou funkci a odevzdany zapijcené pomicky:

1.) Odevzdany vSechny OOPP i

Pfijmeni a jméno podpis

2.) Odevzdany vSechny spisy, pomlicky a predpiSy ......coevviiiiiiiiins i
Pfijmeni a jméno podpis

3.) Vracen veskery zapijeny material =~ s i
Pfijmeni a jméno podpis

4.) Vyrovnany finan¢ni pohledavky véetné FKSP ..............coh ool
Pfijmeni a jméno podpis

5.) Vypocetni technika a SW vybaveni VIACEN0 ... ceerieereererreeeennens

(mobilni telefon, kamera, fotoaparat,..) Piijmeni a jméno podpis

6.) Vedouci PaM : potvrzuji, ze odchazejici

zameéstnanec je vyrovnan se vSemi naleZitoStmi  .........ccoeviiiiiies i,

Pfijmeni a jméno podpis

7.) Vyuctovani stravenek e e,
Pfijmeni a jméno podpis

8.) Potvrzeni 0 zaméstnani pfedano dne ... s
Pfijmeni a jméno podpis PaM

Prohlaseni zamé&stnance - ke dni skonéeni pracovniho poméru nemam vici SUS PK Zadnych

pohledavek ani nedoplatkti penéznich prostiedkti (kromé mzdy za posledni kalendarni mésic).

podpis zaméstnance

Vystupni list odevzda zaméstnanec pii skonceni pracovniho poméru oddéleni PaM.



Priloha 6 — Potvrzeni o zaméstnani

POTVRZENI O ZAMESTNANI

(zapoctovy list)

Zaméstnavatel: Sprava a udrzba silnic Jiho¢eského kraje
Nemanicka 2133/10, 370 10 Ceské Budéjovice
potvrzuje, Ze

pan/pani:
narozen/a:
adresa:

byl/a

zamé&stnan/a od: 1.5.1992 do: 29.1.2016

Pracovni zarazeni: silni¢ar, stavebni délnik

Druh pracovniho poméru:  pracovni pomér na dobu neurcitou

Odstupné: 0
Alikvotni ¢ast dovolené: 0
Srazky ze mzdy: -

Ostatni sdéleni: -
Zdravotni pojistovna: VZP - 111

Eviden¢ni list — ELDP se zasila poStou na Vami uvedenou adresu.

V Ceskych Budgjovicich
Dne: 1. 2. 2016

Zameéstnavatel

Prevzal dne:



