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1 Uvod

Rozhodnuti pro podnikéni je jednim ze zasadnich kroki, které ovlivni veskery
dosavadni zivot podnikatele. Je tvrdou $kolou zivota, skryvajici fadu nastrah
arizik, se kterymi se bude muset podnikatel potykat. Avsak i pfes vSechna tskali,
nabizi podnikdni mnohd pozitiva a nové moznosti. Jednim z nejhlavngjSich
pozitiv jesplnéni snu, snu o zalozeni atizeni Uspé$né firmy. A pravé
podnikatelsky plan je nedilnou soucasti cesty k tispéchu. Dobie sestaveny
a promysleny podnikatelsky pldn pomuiZe zhodnotit podnikatelsky napad a urcit
zda je vyhodné jej realizovat. Dale také jakych ziskii bude dosahovano, za jaky
Cas se navrati investice vlozena do tohoto napadu, jakych zdroji bude potieba, zda
je vibec realné takovyto plan uskute¢nit s ohledem na danou situaci na trhu

a mnohé dalsi.

Tématem této bakalarské prace je: Tvorba podnikatelského planu, jedna
se 0 vytvoreni stru¢né¢ho popisu tvorby podnikatelského planu, ktery by dopomohl

k snadnéjsi realizaci napadti budoucich podnikateld.

Hlavnim cilem bakalaiské prace je vytvoreni podnikatelského planu.
Stim souvisi 1dil¢i cil teoretické casti bakalafské prace ato seznamit Ctenaie
S podstatnymi body podnikatelského planu, nezbytnymi pro zahajeni podnikani
a to tak, e jej bude mozné pouzit pro jakoukoli podnikatelskou ¢innost. Ctenaitim
bude piedstavena optimdlni struktura, jejiz body mohou byt jakousi osnovou
k sestaveni  podnikatelského planu ausporadani myslenek podnikatele
do celistvého ramce. Tato piiprava podnikateli zaruéi, Ze pii sestavovani
podnikatelského planu nebudou opomenuty zadné dilezité¢ kroky a snizi tim
I pfipadné riziko netspéchu.

V prvni kapitole je vymezen a definovdn pojem podnikatelsky plan
a také pozadavky, které jsou kladené na jeho formalni i obsahovou stranku.

V dalsi kapitole je detailnéji popsana struktura podnikatelského planu.

Diilezitymi body ve struktufe jsou predev§im popis podnikatelské prilezitosti,



klicové osobnosti a cile podniku, analyza trhu a konkurence, marketingova

strategie a v neposledni fadé finan¢ni plany podniku.

Dalsim cilem této bakalarské prace je vytvofit vlastni podnikatelsky pléan,
ktery zaroven bude prokazovat funkcnost celé struktury, popsané v teoretické
Casti. Prakticka Cast bakalaiské prace je tedy tvotfena vlastnim podnikatelskym
planem vcetné vSech popsanych c¢asti (kap. 2.2) apotiebnych propocta
(kap. 2.2.10). Tento vytvoreny podnikatelsky plan mutze slouzit ¢tenaiim také
jako modelovy ptiklad, ktery usnadni pochopeni celkové problematiky nebo
konkrétnich pojmi a dopomize k ziskani lepsi pfedstavy o fungovani zakladnich

a ekonomickych principt tvorby podnikatelského planu.

2 Literarni prehled
2.1 Podnikatelsky plan

Mnoho zacinajicich podnikateli poklada sepsani podnikatelského planu
za zbytecnost. Argumentuji tim, ze své napady a plany nosi v hlavé. Opak je ale
pravdou, pravé az po jeho ptehledném sepsani, vychazeji na povrch skute¢nosti,
které si  podnikatel zprvu neuvédomoval. Ackoliv jekoneCnda verze
podnikatelského planu uzitecnym ndstrojem, daleko dulezitéjsi je pravé proces
jeho prtipravy, ktery vyzaduje objektivni, casto azkriticky pohled a znacné
mnozstvi informaci (Statikova, 2007).

Autoti Hisrich & Peters (1996) ptredstavuji podnikatelsky plan jako pisemny
dokument zpracovany samotnym podnikatelem, obsahujici popis vSech klicovych
vnéjsich, ale i vnittnich faktort, které souvisi s podnikem a to pfedevsim s jeho
zaloZzenim a celkovym chodem. Slouzi ne jen pro majitele firmy, nybrz
I pro manazery a investory. Sestaveny podnikatelsky plan je mozné porovnat
s realitou a zjistit zda se od ni 1isi, v kterych oblastech, pro¢ a v jaké mifte.

Fotr & Soucek (2005) popisuji podnikatelsky plan jako nastroj slouzici
k dvéma ucelim. Prvni z nich je chapan jako vnitini dokument, ktery tvoii zaklad
pro vlastni fizeni podniku. Z hlediska druhého ucelu je podnikatelsky plan bran

jako nastroj pro ziskani ciziho kapitalu, ktery se vyuzivda ve chvili, kdy



potiebujeme presvédcCit poskytovatele kapitalu, at’ uz se jedna o investory nebo
bankovni subjekty.

Srpova a kol. (2011) definuje podnikatelsky plan jako formalné shrnuté cile
podnikatele, jejich diivody, dosazitelnost, redlnost a nasledné shrnuti jednotlivych
postupti, které vedou k jejich dosazeni.

Czechlnvest (2013) popsal podnikatelsky plan z hlediska dvou pohledu, které
vychazi ze slozitosti jeho formy. Ta nejslozitéjsi forma piedstavuje objemny spis
0 vice nez padesati stranach, jejichz obsahem budou ity sebemensi detaily,
tykajici se zaméru, konkurence, kapitalu atd. V té jednodussi formé se jedna o par
vét, které bude mit podnikatel v paméti a pomoci nichZz bude schopen kdekoli,
komukoli a kdykoli, ptedstavit sviij zamér.

Blackwell (1993) vymezuje dva divody, proC je sestavovan podnikatelsky
plan. Prvnim z nich je ziskani penéznich prostiedk a druhym diivodem je snaha
pochopit podstatu podnikani a problémy s nim spojené.

PoZadavky na podnikatelsky plan

Na podnikatelsky plan jsou kladeny uréité pozadavky, jejichz dodrzeni
je nezbytné. Jsou to:

e SsStrucnost a prehlednost tzn., Ze by rozsah podnikatelského planu
nem¢l presahovat padesat stran;

e jednoduchost, coz znamena vynechani piilisnych detailt;

e poukazat na vyhody produktu pro zédkaznika;

e orientace na budoucnost tedy na to, ¢eho ma byt dosazeno, na trendy
a prognozy;

e Kkvalitni zpracovani i z formalniho hlediska, jelikoz pravé kvalita
zvySuje nadgji uspéchu a zaroven snizuje riziko hrozby na finanéni
stabilitu podniku a jeho existenci;

e realisticnost a vérohodnost tzn. ze by podnikatelsky plan nemél byt
ani prili§ optimisticky, coz by snizovalo divéryhodnost, ani pfili§
pesimisticky, coz by mélo negativni dopad na atraktivitu planu;

e popis slabych stranek a rizik planu je asto povazovan za oslabeni

divéryhodnosti, ale pravé naopak poukazuje na to, ze jsou dand rizika



brdna v potaz a ze je management piipraven piipadné problémy
zvladnout;
e poukézat na konkurenéni vyhody a silné stranky podniku;
e prokézat schopnost spliacet iroky V pripadé vyuziti ciziho kapitalu
azpusob jak zpét =ziskat vynalozeny kapital tedy navratnost
investice (Blackwell, 2011; Fotr & Soucek, 2005).
2.2 Struktura podnikatelského planu
V odbornych publikacich 1ze nalézt velké mnozstvi odlisnych struktur
podnikatelského planu. Struktura je totiz zavisla na pfedmétu podnikatelské
¢innosti, dale také na rtiznych vyvojovych, vyrobnich a odbytovych strukturach.
V podstaté je struktura, stejné tak i1 obsah, individudlni z&lezitosti podniku. Ptesto
se, ale struktury podnikatelského planu shoduji v n¢kolika zékladnich atributech
bez ohledu nato, ojaky podnik ¢i skupinu uzivateli se jedna (Srpova a kol.,
2011).
Podle Hisricha & Peterse (1996) by struktura podnikatelského planu méla
obsahovat tyto nalezitosti:
Titulni strana; Exekutivni souhrn; Analyza trhu; Popis podniku; Vyrobni plan;
Marketingovy plan; Organiza¢ni plan; Hodnoceni rizik; Finan¢ni plan; Piilohy
a podptrné dokumentace.
Dalsi moznost struktury podnikatelského planu obsahuje navic podle
Srpové a kol. (2011) tyto body:
Obsah; Uvod, ucel a pozice dokumentu; Popis podnikatelské piileZitosti; Cile
firmy a vlastnikd; Realizac¢ni projektovy plan; Hlavni predpoklady tspéSnosti
projektu, rizika projektu.
Struktura podnikatelského planu podle Czechlnvest (2013) obsahuje
nasledujici Casti:
Prezentace ve vytahu; Exekutivni souhrn; Zkraceny podnikatelsky plan; Plny
podnikatelsky plan; Produkt/sluzba; SWOT analyza; Prodejni a marketingova
strategie; Hotovostni toky; Zakonéeni (pro¢ investovat pravé do nas?); Ptilohy.
Hingston (2001) uvadi strukturu podnikatelského planu v nasledujici
podobé:



Titulni strana; Sumarizace a obsah; Uvod; Vyzkum trhu; Reklama a podpora
prodeje; Provozni prostory; Personal; Zafizeni a dopravni prostiedky; Dodavatelé;
Pravni aspekty; Casovy harmonogram; Finanéni prostfedky; P¥ilohy.

Dle Fotra & Soucka (2005) by mél podnikatelsky plan obsahovat:
Realiza¢ni resumé; Charakteristiku firmy a jejich cild; Organizaci fizeni
a manazersky tym; Prehled zakladnich vysledkd a zavért technicko-ekonomické
studie; Shrnuti a zavéry; Prilohy.

Blackwell (1993) vymezuje strukturu podnikatelského planu takto:

Stru¢né prohlaseni; Trh; Odbornost, zkusSenosti a zdroje zainteresovanych osob;
Vyhody vaseho vyrobku; Metoda; Dlouhodoby vyhled; Pouziti fondi; Finanéni
cile; Dodatky; Minulost podniku.

Na zéklad¢ porovnani struktur raznych publikaci byla vybrana struktura
od autorky Srpové. Tato struktura byla vybrana z divodd, ze je ji mozné vyuzit
i U podnikd, které se nezabyvaji vyrobou, a zaroven obsahuje veskeré podstatné
¢asti podnikatelského planu. Jeji podrobnéjsi popis je uveden v nasledujicich
kapitolach.

2.2.1 Titulni strana

Titulni strana by méla celému dokumentu podnikatelského planu dodat
profesionalni podobu. Uvadé¢ji se zde piedevsim nezbytné informace tykajici
se navrhovaného obchodniho ndzvu podniku, udaje o sidle spole¢nosti, jména
podnikatelti, kontaktni udaje a zadkladni popis predmétu podnikéni (Srpova
a kol., 2011).

Podstatnou nalezitosti titulni strany je tzv. Cislo kopie, které se uvadi
Vv pravém hornim rohu a je do vytisténého dokumentu vpisovano rué¢né (Hisrich
& Peters, 1996).

Casto je také doporucovano uvadét jako soudast titulni strany prohlaseni
typu: ,,Informace obsazené vtomto dokumentu jsou diivérné a jsou predmétem
obchodniho tajemstvi. Zadnd cast tohoto dokumentu nesmi byt reprodukovina,
kopirovana nebo jakymkoliv zpiisobem rozmnozovana nebo ukladana v tisténé

Ci elektronické podobé bez pisemného souhlasu autora“ (Srpova a kol., 2011).



2.2.2 Obsah

Ackoliv se obsah podnikatelského planu mutze zdat jako nepodstatna
nalezitost dokumentu, nakterou se Casto zapomind, je naopak jeji dulezitou
soucasti. Propracovany podnikatelsky plan byva rozsahly, a proto je dobré uvést
ptehled kapitol, ktery usnadni vyhledani (Srpova a kol., 2011).

Nadpisy do obsahu jsou uvadény prvni, druhé a tfeti irovné. VéEtsi pocet
urovni by mohl zpusobit, Zze bude obsah nepiehledny. Dulezitym rysem obsahu
je jeho strucnost, proto je doporucovano nepiekracovat rozsah pies jednu a pul
strany formatu A4 (Srpova a kol., 2011).

2.2.3 Uvod, uéel a pozice dokumentu

Jedna se o presné¢ sdéleni, které vymezuje charakter pifedkladaného
dokumentu. Zatazuje se na zaCatek tak, aby nedoSlo k nedorozuméni, které
nastavd v fad€ piipadii mezi autorem a ¢tenafem. Byva to pfedevSim z dlivodu
ucelu podnikatelského planu, jeho aplnosti ¢i rozsahu (Hingston, 2001).

K zamezeni nesrovnalosti je dobré uvést, zda se jedna o zkracenou
¢i plnou verzi podnikatelského planu a nelze také opomenout, pro koho je dany
podnikatelsky zamér uréen, napiiklad miaze byt pro investora aj. (Srpova
a kol., 2011).

Do uvodu byva taktéz zatazen icel a to z diivodu, aby byl pfedem znam cil
podnikatelského planu. Mezi nejcastéjsi ucel patii zajisténi financnich prostiedkt
pro popsany zamer (Srpova a kol., 2011).

2.2.4 Shrnuti

V tad¢ piipadl je shrnuti, jinak také exekutivni souhrn, zaménovan prave
s uvodem. Nejzasadnéjsim rozdilem je, ze by to mélo byt struénym popisem toho,
co bude podrobngji zpracovano na nasledujicich stranach dokumentu. Rozsah
souhrnu se obvykle pohybuje mezi 3-5 stranami (Blackwell, 2011).

Hlavnim cilem shrnuti je vzbudit u ¢tenafe zajem, aby docetl i zbytek
planu se vSemi detaily.

Tuto kapitolu zpracovavaji autofi podnikatelského planu az po jeho

uplném sepsani a S maximalni preciznosti. ZvySend pozornost je v tomto ptipade



nezbytna, jelikoz vtadé piipadi potencionalni investofi vybiraji projekty
planu (Korab, Peterka & Reziidkova, 2007; Srpova a kol., 2011).

Rozsah shrnuti neni nijak omezen. Z pravidla je na nékolik stran a zavisi
na charakteru podnikatelského planu. NejcastéjsSim problémem je, jak zpracovat
obrovské mnozstvi informaci do mensiho poctu stran, tak aby i pfesto vzbudil
zajem a obsahoval veskeré podstatné skutecnosti. Existuje hruba osnova, podle
které se mohou autofi podnikatelského planu fidit. Osnova by se méla tykat téchto
oblasti:

o |, Jaké produkty se budou vyrabét ci jaké sluzby se budou poskytovat?

e Pro¢ jsou produkty daného podniku lepsi nez jiné, v cem spociva jejich
konkurencni vyhoda a uzitek pro zakaznika?

o Komentar k trhu a trznim trendum (velikost trhu, rist, chovani zakaznikii)

a ke konkurenci.

e Kdo jsou klicové osobnosti podniku ajaké jsou jejich realizované
uspechy?

narocnost, potreba cizich zdrojii, délka financovani, urokova sazba,

schopnost splaceni cizich zdrojit aj.“(Srpova a kol., 2011).

2.2.5 Popis podnikatelské pfilezitosti

Vtomto bod¢ podnikatelského planu se jeho autofi snazi piresveédcit
Ctenafe o tom, Ze disponuji jedineCnou podnikatelskou pftilezitosti, ze je vhodny
okamzik pro realizaci projektu a Ze prdvé oni maji ty nejlepsi predpoklady
(Srpova a kol., 2011).

Tento popis je zaméteny predevsim na:

e popis produktu,

e konkurenc¢ni vyhodu produktu,

e uzitek produktu pro zadkaznika (Srpova a kol., 2011).



Popis produktu

Pti popisu produktu je dilezité, zda se jedna o vyrobek ¢i sluzbu. Pokud
se jedna o vyrobek, jetfeba ho popsat, zminit vlastnosti, k ¢emu bude vyrobek
slouzit a sluzby dopliujici vyrobek (Srpova a kol., 2011).

V piipadé sluzeb se popisuje, jak bude poskytovana, jaka zafizeni
a vybaveni poskytovani vyZaduje a v ¢em spociva (Srpova a kol., 2011).

U obou z téchto popist je nezbytné zdlraznit, jakou konkuren¢ni vyhodu
dany produkt piinasi. V soucasné¢ dobé nestaci poskytovat stejnou nabidku jako
konkuren¢ni firmy, ale je kladen pozadavek na to byt lepsi, pfijit se zajimavéjsi
nabidkou pro zdkaznika. Tento poZadavek, jak by se mohlo zdat, neni kladen
vyhradné jen na produkt, ale je spojen S mnoha aspekty. Dulezitou roli tady hraje
napiiklad i profesionalni piistup poskytovatele nebo neobvykla uzitna hodnota,
ptinasejici zakaznikovi netradi¢ni pozitek aj. (Srpova a kol., 2011).

2.2.6 Cile firmy a vlastnikd

V této kapitole jsou popsany cile podniku, kterych by mél v pribéhu svého
fungovani dosahnout.

K tomu, aby mohly byt splnény stanovené cile, jsou nezbytné schopnosti
managementu podniku, jak podnikatelské, tak odborné. Proto je v zajmu podniku
sestavit takovy management, ktery bude schopen realizovat plan a bude tvofen
odborniky (Srpova a kol., 2011).

Autofi seznamuji ¢tenare podnikatelského planu s:

e cili firmy;

cili vlastnikti a manazert firmy;

e dalSimi pracovniky firmy;

poradci (Srpova a kol., 2011).
Cile firmy

V tomto bodu je definovana vize podniku. Tedy to, kam bude podnik
sméfovat a kam se chce posunout v ramci konkrétniho ¢asového horizontu.
Teprve od vize se daji odvozovat cile podniku, které by mély vychazet z metody
SMART (Dedouchova, 1995).

Tato metoda popisuje vlastnosti stanoveného cile a ty by mély byt:
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e specifické (specific)’;

e mé&fitelné (measurable);

e atraktivni, akceptovatelné (achievable)®;

e realné (realistic)”;

e terminované (timed)® (Dedouchové, 1995).

Kazdy takto stanoveny cil by mél byt jasné formulovan spolu se strategii,
jak takového cile dosahnout (Tracy, 2003).

Cile vlastnikii a manaZeru firmy

Nejdiive jsou predstaveny kli¢ové osobnosti podniku a to predevsim jejich
vzdélani, dosavadni zkuSenosti v fidicich funkcich a osobni charakteristiky, které
by mohly byt prospé$né pii realizaci planu. Kli¢ové osobnosti podniku by mély
splnovat tzv. desatero uspésného podnikatele, kam patii predevsim vytrvalost,
sebedivéra, odpovédnost, informovanost, iniciativni a racionalni chovani, usili
0 uspéch, respektovani okoli, koncepce cena-kvalita-¢as, monitoring a vyuziti
silnych stranek osobnosti (Veber a kol., 2012).

Dale je ukazdé zklicovych osobnosti definovana funkce, kterou bude
zastavat pii zalozeni a fungovani podniku (Veber a kol., 2012).

DalSi pracovnici firmy

Tato kapitola je zaméfena na seznameni Ctenafu s organizacni strukturou
podniku. Manazefi podniku toto organizacni schéma vyuzivaji ke zmapovani
formalni struktury podniku ak definovani roli, pravomoci a povinnosti
jednotlivych zaméstnanct (Jonhnson, Sholes & Whittington, 2005).

Déle je zde ¢tenat seznamen S poctem zameéstnanci, s jejich kvalifikaci,
funkci, kterou budou zastavat a jednotlivymi popisy pracovnich mist. Popis
pracovniho mista obsahuje napli prace, kterou bude dany zaméstnanec vykonavat
a jedna se o:

e charakteristiku zaméstnance;

' Konkrétné ureny cil napk. zvydeni trzeb o 10%

2 Cil, u n&ho? je mozné uréit, zda byl nebo nakolik byl spInén.

* Pijeti cile za své viemi osobami, které se podili na jeho dosazeni.
* Cil, kterého Ize tedy je mozné dosghnout.

> Stanoveni ¢asového ramce pro dosazeni cile.
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e odborné pozadavky na pfisluSné zaméstnance;
e organizacni zaclenéni pracovniho mista, vztahy nadfizenosti
a podiizenosti;
e kompetence (Srpova a kol., 2011).
Kromé& organiza¢ni struktury je do planu zafazeno také tabulkové
znazornéni osob, které budou V pribéhu roku zaméstnavany a jejich mzdové

ohodnoceni (Struck, 1992).
2.2.7 Potencialni trhy

Pro to, aby podnikatelsky plan dosahl Gispésné realizace, je tieba existence
trhu, ktery bude mit zajem 0 produkty dané firmy poptipadé o jejich inovaci.
Potencialni trh by mél byt dostatecné veliky a se znacnym rastovym potencidlem
(Srpova a kol., 2011).

U analyzy trhu se postupuje podle téchto krokii:

e popis celkového trhu;

e Zziskdvani informaci o celkovém trhu;
e analyza informaci;

e Vymezeni a popis trznich segment;
e odhady objemu prodeje;

e analyza konkurence (Struck, 1992).

Nejdiive je nezbytné urcit, co je vlastné celkovy trh pro podnik a nasledné
specifikovat na jaky cilovy trh se podnik zaméfi. V podnikatelském planu nemusi
byt trhy dopodrobna popsany. SpiSe se popis zamétuje na potencialni zakazniky,
ktefi jsou uskupeni na zaklad€ podobnych charakteristik a to:

e produkt jim pfinasi znacny uzitek,
e snadny pristup k produktu,
e za produkt jsou ochotni zaplatit (Srpova a kol., 2011).

Timto uskupenim dojde k vymezeni cilového trhu, nyni je dilezité o trhu
zjistit co nejvice podrobnosti. Cim vice informaci bude znamo, tim je v&tsi Sance,
ze podnik bude schopen piizplsobit se potiebam a pozadavkim zakaznika

a ze bude uspésny. Avsak neni nutné prizptisobovat se jednotlivym zakaznikiim,
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nybrz celému segmentu, ¢imz rozumime skupinu zakaznikl se stejnymi potiebami
(Srpova a kol., 2011).

Segmentovat lze podle ceny, kterou jsou zakaznici ochotni za produkt
zaplatit, dale podle region, nadkupnich motivli atd. Kazdy takto utvoieny
segment, musi umoznovat podnikat se ziskem. Na zavér je vybran jeden ¢i vice,
pro podnik nejzajimavéjSich segmentl a pravé tyto segmenty tvoii cilovy trh
(Srpova a kol., 2011).

2.2.8 Analyza konkurence

Analyzu konkurence musi podnik provadét téméf vzdy a to i v piipadech,
kdy podnikatelsky plan predstavuje zcela novy produkt, ktery na trhu doposud
nebyl. Konkurence je mocnym faktorem ptisobicim na podnik a podnikatel se s ni
musi potykat. Dalo by se fici, ze neexistuje obor, kde by konkurence nebyla
alesponi ze stran substitutti, proto je jeji analyza nezbytna (Fotr & Soucek, 2005;
Srpova a kol., 2011).

Nejprve sipodnik ur¢i firmy, které lze nazyvat konkurenci. Byvaji
to firmy, piisobici na stejném cilovém trhu ¢i prodavajici stejné nebo obdobné
produkty (Kotler & Armstrong, 2006; Srpova a kol., 2011).

Poté jsou konkuren¢ni firmy roz¢lenény na konkurenty hlavni a vedlejsi.
Dtvodem tohoto c¢lenéni je casova a finanéni ndro¢nost prizkumu vsech
konkuren¢nich firem. Hlavni konkurenti jsou tvofeni firmami, které hraji,
aVvbudoucnu ibudou hrat, vyznamnou roli nebo firmy, které se vyznamné
podobaji danému podniku (Kotler & Armstrong, 2006; Srpova a kol., 2011).

Dalsim krokem je zjistit u kazdého z hlavnich konkurentti jejich prednosti
a nedostatky. Dalsi udaje, které se zjistuji, jsou napf. zisk, podil na trhu, obrat,
ceny produktii, dostupnost, zakaznici, sluzby, které poskytuji atd. Teprve
az na zaklad¢ téchto udaji, lze urcit jednotlivé konkurencni vyhody (Kotler

& Armstrong, 2006; Srpova a kol., 2011).
2.2.9 Marketingova a prodejni strategie

Dobie zvolena marketingova strategie je taktéz jednim z klicovych faktort
pro uspéch. Jeji soucasti je vhodné zvolit marketingovy mix, ktery bude stanoven

sohledem nazvoleny trzni segment apozici natrhu. Marketingovy mix
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je souborem marketingovych nastroju, které podnik vyuziva k Zadouci reakci
cilového trhu a zaroven k dosazeni vlastnich cili (Kotler, 2002).
V soucasné dobé existuje fada modifikaci marketingového mixu,
ale nejcastéji pouzivanym mixem je tzv. 4P, jehoz nastroji jsou:
e produkt (product);
e cena (price);
e distribuce (place);
e propagace (promotion) (Kotler & Armstrong, 2006).
V pribéhu podnikani se miize marketingovy mix jeSté nékolikrat ménit,
nelze ho tedy urcit s naprostou presnosti. Zjednodusené je marketingovy mix
odpovédi na otazky: ,,Co akomu se bude prodavat, kdo a jak bude prodavat,
zajakou cenu, jak se bude platit adorucovat, abyzdakaznici byli
spokojeni? “(Tracy, 2003).
Marketingovy mix
1) Produkt
Produkt neboli jadro marketingu, tvofi podstatu nabidky podniku, proto
je nutné vénovat jeho tvorbé, v ramci marketingového mixu, nejvétsi pozornost.
Zakladnimi problémy, tykajici se produktu jsou:
e které produkty budou nabizeny, které nové produkty budou
uvedeny na trh, které star$si produkty budou stazeny ztrhu
v urcitém obdobi;
e jaké vlastnosti bude produkt mit (design, znacka, zaruka, baleni,
dodatec¢né sluzby atd.);
e stanoveni produktového mixu tzn. objem a sortiment;
e urceni Zivotniho cyklu produktu tzn. jeho vyvoj, uvedeni, zralost
a utlum (Kotler & Armstrong, 2006).
2) Cena
Cena je nastrojem vytvarejicim piijem podniku, tudiZ na ni zavisi jeho
prosperita a existence. Vyse a stabilita ceny ovliviiuji nakupni chovani zakazniki,

ale také konkuren¢ni pozici podniku na trhu. Cilem je tedy stanovit takovou cenu,
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ktera nebude piiliS vysoka tj. aby byla akceptovatelna zakaznikem a zaroven
ani prilis nizka, aby podnik dosahoval zisku (Kotler & Armstrong, 2006).

Tvorba ceny zavisi na:

e cilech firmy a cenové politice,

e nakladech,

e poptavce,

e konkurenci,

e fazi zivotniho cyklu produktu,

e pravnich a regulacnich opatieni (Kotler & Armstrong, 2006; Kotler
& Kotler, 2013).

Pokud dojde ktvorbé ceny, méla by byt stanovena icenova politika
podniku, jelikoZ je cena podfizena cilim podniku a od nich odvozenych cili
cenové politiky.

Cile cenové politiky mohou byt rizné, mezi ty zdkladni patfi:

e pieziti - Vvsituaci velkého poctu konkurentii nebo pokud doslo
ke zméné preferenci spotiebiteld, podnik je nucen stanovit ceny,
které neobsahuji zisk;

e maximalizace zisku - podnik vychazi z odhadu poptavky a stanovi
cenu, ktera ptinese nejvyssi zisk;

e podil natrhu - podnik snevy$sim podilem bude dosahovat
ceny (Kotler & Armstrong, 2006; Synek a kol., 2012).

3) Distribuce

Pod pojmem distribuce si lze predstavit optimalni navrZeni organizace
prodeje. Aby ji bylo mozné navrhnout, je nutné predem znat prodejni strategii
podniku a mit pfedstavu o jednotlivych distribu¢nich cestach.

Toho lze dosahnout, pokud si podnik odpovi na nasledujici otazky:

e Bude podnik zajistovat veskeré prodejni aktivity? Bude prodavat
ptimo kone¢nym spotiebitelim?

e Které konkrétni meziclanky budou nejvhodnéjsi?
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e Které obchodni organizace podnik vyuzije? Bude spolupracovat
s velkoobchody nebo sezaméfi na zdsobovani maloobchod?
(Srpova a kol., 2011; Kotler & Armstrong, 2006).

Odpovédi na ptedchozi otazky by mély podniku poskytnout veskeré
potfebné informace pro sestaveni struktury obchodniho utvaru, stanoveni poctu
pracovniku a jejich kvalifikaci (Srpova a kol., 2011).

4) Propagace
Komunikace vtomto piipadé ptredstavuje soucast marketingového mixu, ktera
je nejvice viditelna. Dobie zvolena komunikacni politika napomaha plnit cile
ekonomické ve formé ovliviiovani poptavky Kk nakupu. Daéle informacni,
coz znamena poskytnout zajmovym skupindm udaje o vlastnostech nabizené¢ho
produktu a v neposledni fadé emocionalni cile tj. vytvoieni preferenci a kladného
postoje u zakazniku (Srpova a kol., 2011; Kotler & Armstrong, 2006).
Zakladni slozky, tvofici marketingovou komunikaci, jsou tyto:

e reklama,

e podpora prodeje,

e osobni prode;j,

e public relations dale jen (PR),

e ptimy marketing (Kotler & Armstrong, 2006).

Reklama jinak také placend jednosmérna forma komunikace, ktera
se vyuziva tam, kde je zapotiebi rychlého osloveni velké skupiny zakaznika
s pouzitim medii. Hlavnim cilem reklamy je pfesvédéit zakaznika aby produkt
zakoupil adal mupiednost pied konkurenéni nabidkou (Foret, Prochazka
& Urbanek, 2003).

Podporou prodeje jsou oznacovany napt. vzorky, anketni listky, bonusy,
vérnostni programy, kupény, slevové karty, soutéze atd. ZjednoduSené jde
o0 lakani zakaznika, které poskytuje motiv koupé. Cilem podpory prodeje
je zatraktivnit nabidku a zvys$it objem prodeje (Foret, Prochdzka & Urbanek,
2003).
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Osobni prodej je nejefektivnéjSi a zaroven nejdrazsi zpiisob jak ziskat
zakaznika prostfednictvim pfimého kontaktu mezi zdkaznikem a prodejcem.
Efektivita je dana mozZnosti sledovani reakce zakaznika v daném okamziku
a moznosti prizpusobeni jeho poticbam. Obvykle je osobni prodej vyuzivan
u slozitého, rizikového ¢i finanéné naroéného prodeje (Foret, Prochazka
& Urbanek, 2003).

Public relations, tedy vztahy s vefejnosti, do které lze fadit potencialni
zakazniky, zajmové skupiny, ale také vSechny trzni subjekty. Cilem PR
je soustavné budovani image podniku tedy jeho dobrého jména a podpora
pozitivniho postoje vefejnosti (Foret, Prochazka & Urbanek, 2003).

Primy marketing se vyuziva pfi poskytovani a ziskavani informaci
K prizkumu nazort zakaznikd na konkrétn¢ uréeném trhu. Muze slouzit i jako
nastroj pro prodej jiného produktu stavajicim zakazniktm, které si je leh¢i udrzet
nez ziskat zcela nové (Foret, Prochazka & Urbanek, 2003).

Veskeré marketingové i prodejni usili se odviji od odpovédi na otazku:
., Proc by si zdakaznik mél koupit vyrobek prave od nas a ne od nasi konkurence? “.
Klicem k tspéchu je tedy usilovat o jedine¢nost, at’ uz v oblasti cen, rychlosti
nebo zdokonaleni vyrobku (Tracy, 2003).

2.2.10 Financni plan

Finan¢ni plan je ¢iselnym vyjadienim piedchozich ¢ésti podnikatelského
planu a podava prehledny obraz o budoucim finan¢nim vyvoji podniku.
Prostiednictvim finanéniho planu je mozné prokazat realnost z hlediska
ekonomického. Tvofi ho predevSim plan nakladl a vynosi, vykaz zisku a ztraty,
rozvaha, finan¢ni analyza, vypocet bodu zvratu, cash flow, efektivity investic
a dalsich ekonomickych ukazatel. Nejéastéjsi chybou je neuvédoméni si rozdil
mezi ziskem a cash flow, naklady a vydaji ¢i vynosy a piijmy (Wupperfeld 2003;
Srpova a kol., 2011).

Finan¢ni plan lze rozdélit do tii Casti, v nichZ se postupné naplénuji
vynosy s piijmy, dale pak naklady a vydaje a na zavér se sestavi finanéni vykaz

(Wupperfeld 2003; Srpova a kol., 2011).
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Planovani vynost a piijmi

Z hlediska podvojného ucetnictvi je potfeba rozliSovat  vynosy
tzn. vysledky z podnikatelské ¢innosti vyjadiené v penéznich jednotkach za urcité
obdobi a pfijmy jinak také penézni Castky skutecné ziskané za prodej produkti.
Podnik se proto musi zaméfit na zajisténi nejen vyroby a prodeje produkti,
z ¢ehoz plyne podniku vynos, ale také na zajisténi piijmi, které by mély byt
v dohodnutych terminech. Je to nezbytné proto, aby mél podnik na uctu dostatek
penéznich prostiedkil pro platby, které nesnesou odkladu napt. dané (Wupperfeld
2003; Srpova a kol., 2011).

Planovani naklada a vydaji

Stejn¢ jako se musi rozliSovat vynosy a piijmy, musi se rozliSovat
i naklady a vydaje. Naklad je mozné definovat jako spotiebu vyrobnich
prostiedkli, ktera je vyjadiena v penéznich prostiedcich. Vydaj je ubytek
penéznich prostiedkl, ktery se nakladem muze stat jen v pfipadé, kdy vstoupi
do tvorby produktu (Wupperfeld 2003; Srpova a kol., 2011).

Pro efektivni fizeni podniku je téz podstatné zabyvat se strukturou
nakladi. Odborné publikace poskytuji mnohé moznosti ¢lenéni naklada z hlediska
druhu, Gcelu, ¢innosti, ale tim nejdulezitéjsim ¢lenénim nakladt je na variabilni
a fixni. Pravé toto clenéni je potfebné pro vypocet bodu zvratu tzn. mnoZstvi
produkce, pii kterém zacne podnik vytvatet zisk (Wupperfeld 2003; Srpova a kol.,
2011).

Finanéni vykazy

Mezi zakladni finan¢ni vykazy patii:

e plan cash flow neboli penéznich toki,
e vykaz zisku a ztraty,
e rozvaha (Srpova a kol., 2011).

Plan cash flow vyjadiuje piijmy, zvySujici penézni fondy podniku
a vydaje, odCerpavajici tyto penézni fondy. Jedna se tedy o stanoveni veskerych
piijmi a vydaji, které podnik predpoklada v souvislosti sjeho Cinnosti. Jinymi

slovy sestavenim tohoto planu podnik ziska udaje otom, zdajeho finan¢ni
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prostiedky budou dostacujici pro realizaci podnikatelského planu (Fotr akol.,
2012).

Vykaz zisku a ztraty specifikuje vynosy s néklady a z nich vypocteny
vysledek hospodateni pied a po zdanéni. Vykaz tedy pro podnik predstavuje
prehled otom, zda vytvoreny hospodaisky vysledek bude schopen pokryt napf.
podily spole¢niku, troky aj. (Fotr a kol., 2012).

Rozvaha je obvykle v podnikatelském planu vyzadovana ve dvou verzich
a to zahajovaci rozvaha a rozvaha po roce ¢innosti podniku. Rozvaha vyobrazuje
vyvoj majetku a jeho zdroje financovani. Jejim ucelem je informovat o struktuie
majetku a planech pro jeho obnovu. Umoznuje také vycist zdroje financovani
a prub¢h splaceni cizich zdroju (Fotr a kol., 2012).

Krom¢ téchto plant se priklada propocet nékterych ekonomickych
ukazateli. Pro potieby podnikatelského planu se jedna piedevsim 0 pomérové
ukazatele: rentability, likvidity, aktivity, zadluZenosti a jiz zmifiovany bod zvratu.
V piipadé, Ze podnikatelsky plan obsahuje také investicni projekt pro rozvoj
podniku, pak se uvadi i tyto ukazatele: doba navratnosti investice, Cisté soucasné
hodnoty a vynosnosti investice. Ekonomické ukazatele jsou do podnikatelského
planu zatazeny z duvodu prokazatelnosti, ze hodnota podniku bude v horizontu
5 -7 let rast (Fotr a kol., 2012).

Ukazatele rentability

Ukazatele rentability, jinak oznaCované také jako ukazatele ziskovosti
¢i vynosnosti, poméfuji kone¢ny efekt, tedy vytvoreny zisk S vysi zdroji podniku
ato nejCastéji saktivy, kapitilem nebo trzbami. Mezi zakladni ukazatele
rentability patii:

A) Rentabilita vlastniho kapitalu oznadovana jako ROE, vyjadfuje vynosnost
kapitalu  vloZzeného vlastniky podniku (Knapkova, Pavelkova

& Steker 2013). Vypogita se jako podil vysledku hospodateni pied uroky

a zdanénim tzv. EBIT avlastniho kapitalu (Krutina & Novotna, 2014).

U tohoto ukazatele plati, Ze ¢im vy$si je jeho hodnota tim, 1épe pro podnik,

jelikoZ dosahuje vyssiho procenta zisku z objemu vlastniho kapitalu.
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EBIT
ROE = )

vlastni kapital

B) Rentabilita celkového kapitalu neboli aktiv, oznadovana jako ROA
poméfuje  EBIT  kcelkové  zapojenému  majetku  (Krutina
& Novotna, 2014). Tento ukazatel se pouziva pro hodnoceni a komplexni
posouzeni celkové efektivnosti podniku (Valach, Kopkané & Kubalkova,

1999).
EBIT
ROA = - (2)
aktiva

C) Rentabilita trzeb, ROS je pomérem mezi vysledkem hospodafeni
pred zdanénim a uroky a Cistymi trzbami podniku, meéfici jeho vynosnost
(Krutina & Novotna, 2014).

EBIT (3)

trzby
D) Rentabilita vlozeného kapitalu, ROI je podilem EBITu a investovaného
kapitalu, ktery se nejcastéji pouziva pro hodnoceni z pohledu investora
nebo investi¢nich projektd podniku (Krutina & Novotna, 2014).

EBIT 4)

ROI = - p —
investovany kapital

Ukazatel likvidity

Ukazatele likvidity vyjadiuji schopnost podniku dostat splatnych zavazka.
Pro uspésné podnikani je nezbytna trvala platebni schopnost podniku a je tedy
soucasti jeho finan¢niho zdravi. Jeji doporucena hodnota se pohybuje mezi 0,2 -
0,5 (Valach, Kopkan¢ & Kubalkova, 1999).
kratkodoby finantni majetek (5)

Okamzita likvidita =
amzita tikviarta kratkodobé zavazky

Ukazatele aktivity
Ukazatele aktivity pomé&fuji, zda je majetek podniku efektivné vyuzivan
k vytvoreni trzeb. Témito ukazateli jsou:
A) Doba obratu aktiv udava celkové vyuziti majetku a pocCet obrati aktiv

béhem jednoho roku (Krutina & Novotna, 2014). Jinymi slovy doba obratu
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aktiv vyjadiuje, kolik korun trzeb pfipada na jednu korunu aktiv
(Kislingerova & Hnilica, 2005).

trzby (6)
aktiva

Doba obratu aktiv =

B) Doba obratu zasob je vyjadfenim mnozstvi dnii, béhem nichz dojde
K pfijeti zasob na sklad az po jejich prodej ve formé hotovych vyrobku
(Krutina & Novotna, 2014).

praméné zasoby (7)

trzby
360

C) Doba obratu pohledavek informuje o poctu dnt, po které jsou odbératele

Doba obratu zasob =

stale dluzni tj. 0 skute¢né splatnosti odbératelskych faktur (Krutina
& Novotna, 2014). Jinymi slovy vyjadiuje pocet dni, po které musi podnik
Cekat, nez obdrzi platbu od svych odbératelit (Knapkova, Pavelkova
& Steker, 2013).

kratkodobé pohledavky
*
trzby

360 &

Doba obratu pohledavek =

D) Doba obratu zavazkiu vyjadiuje dobu od vzniku zavazku po jeho uhradu
tzn. kolik dni podnik uvér od dodavateli ¢i zaméstnancu (Knapkova,
Pavelkova & Steker, 2013).

kratkodobé zavazk
Y 360 ®)

Doba obratu zavazku = -
trzby

Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti vyjadiuji miru financovani cinnosti podniku
z cizich zdroji. Tyto ukazatele jsou dualezité predevS§sim pro investory, ktefi
se zajimaji zejména oto, zda bude vytvoieny zisk podniku natolik vysoky,
aby pokryl uroky a zaroven o vyvoj penéznich tok v budoucnosti.

A) Ukazatel zadluzenosti podniku, ktery vyjadiuje miru celkové zadluzenosti
podniku v procentech. Vypocet je podilem mezi celkovymi dluhy (cizimi
zdroji) a aktivy podniku (Krutina & Novotna, 2014). Doporu¢ena hodnota
celkové zadluZenosti se pohybuje mezi 30-60% (Knapkova, Pavelkova

& Steker, 2013).
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celkové dluhy (10)
aktiva

Zadluzenost =

B) Ukazatel Grokového kryti vyjadiujici kolikrat zisk ptevysi placené uroky.
Jinymi slovy okolik bybylo mozné zisk snizit, nez by doslo
k neschopnosti podniku hradit naklady, vyplyvajici z ciziho kapitalu.
V tomto piipad¢ je do vzorce dosazovan EBIT. Tento ukazatel je taktéz
vypo¢tem finan¢ni stability, proto ¢im vyssi bude jeho hodnota, tim

se zvysi schopnost podniku platit aroky (Krutina & Novotna, 2014).
EBIT (11)
nakladové Uroky

Ukazatel arokového kryti =

Bod zvratu

Bod zvratu, n¢kdy také oznacovany jako mrtvy bod, je vyjadienim
okamziku, kdy obrat podniku pokryva jeho celkové naklady tzn. Ze zisk je roven
nule. Analyza bodu zvratu umoznuje podnikateli nalézt minimalni uroven
aktivity, ktera je potfebna k udrzeni firmy v ¢innosti (Krutina & Novotna, 2014;
Staiikova, 2007; Korab, Peterka & Reziidkova, 2007).

fixni naklady (12)

prodejni cena — variabilni naklady

Bod zvratu =

Ukazatele efektivnosti investic

V pfipad¢, Ze podnikatelsky plan obsahuje také navrh investi¢ni ¢innosti,
je pozadovan i vypocet téchto ukazateld neboli metod hodnoceni investic.
Zakladem hodnoceni investic je srovnani kapitalovych vydaji s pfijmy, které
investice pfinese. Pro potfeby podnikatelského planu jsou nejcastéji pouzivany
tyto:

A) Metoda doba navratnosti investice Casto oznacovana jako metoda doby
splaceni je vyjadifenim poctu let, béhem néhoz dojde ke splaceni
kapitalového vydaje oCekavanymi pfijmy z investice. Zjednodusené tedy
za jak dlouho se investice podniku vrati (Korab, Peterka & Reziidkova,
2007; Krutina & Novotna, 2014).

kapitalovy vydaj (13)

PP =
rocni ocekavany pryem z Investice
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B)

kdy:

C)

Metoda ¢isté soucasné hodnoty je rozdilem mezi soucasnou hodnotou
otekavanych pifjmi a kapitdlovymi vydaji. Cistou soucasnou hodnotu
Ize vyjadrit i jako sumu diskontovanych hodnot ¢istého cash flow (Korab,
Peterka & Reziakova, 2007; Krutina & Novotné, 2014).

t P,
NPV = SHP — K = E ——K;
1(1+L)"
n=

B,= ocekavané piijmy v jednotlivych letech zivotnosti, tzn. v letech n;

(14)

t= Zivotnost investice v letech;

i= sazba kapitalovych nakladu;

n= jednotliva 1éta zivotnosti, tzn. roky 1 az t. (Korab, Peterka
& Reziakova, 2007; Krutina & Novotnd, 2014).

Metoda vynosnosti investice se oznacCuje jako ROI a je odvozena
od ukazateld rentability kapitalu. Porovnava se s poZadovanou vynosnosti
avpiipadé, ze je ROI vyssi, je investice vyhodna (Korab, Peterka
& Reziakova, 2007; Krutina & Novotnd, 2014).

RO primérny rocni zisky z investice (15)

kapitalovy vydaj

2.2.11 Hlavni pfedpoklady uspésnosti projektu, rizika projektu

Ktomu, aby bylo mozné prokazat uspéSnost podnikatelského planu

a informovat o tom, jaka rizika by béhem jeho realizace mohla nastat, je tfeba

provést tyto analyzy:

e SWOT analyzu,
e Analyzu rizik (Srpova a kol., 2011).

SWOT analyza, jak uz je z jejiho nazvu mozné odvodit, pomaha posoudit

aspekty Ctyf oblasti a t&mi jsou:

e S —ssilné stranky (strengths);

o W —slabé stanky (weaknesses);

e O —prilezitost (opportunities);

e T - ohroZeni (treats) (Korab, Peterka & Reziidkova, 2007).
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SWOT analyzu mtze podnikatel také sestavit k ur€eni moznosti dalsiho
vyuziti unikatnich zdroji a klicovych kompetenci podniku (Johnson, Schole
& Whittington, 2005).

V nésledujici tabulce jsou zndzornéné mozné naméty pro hledani silnych

a slabych stranek podniku:

Tabulka 1: Naméty silnych a slabych strdnek

Oblast podniku

Silné stranky

Slabé stranky

Procesy

Management

Obchod a marketing
Personal
Jiné znalosti a
dovednosti
ZkusSenosti
Primyslové vlastnictvi
Areal podniku

Vyroba

Informaéni technologie

Finance

Vysoka produktivita
prace
Vize ,,tah na branku
Perfektni zakazky

prodeje
Loajalni a nadSeny tym

Skvély vyvojovy

potencial
Znalost trhu a trendu

Znacka, patenty
Vhodna lokalita, poloha
Spi¢kové vyrobni

vybaveni
Skvélé fizeni informaci

Solidni cash flow

Zdroj: Kordb, Peterka & Rezridkovd, 2007

Doba uvadeéni na trh

Neni strategické fizeni

Neznalost trhu

Zavislost na jedné

profesi
Problematicka servis

Nekompetentni

pracovnici
Uplynuti patentovych

prav
Spatna najemni smlouva

Zastaralé vyrobni linky

Zastaraly, poruchovy IS

Predluzeni, nizka

likvidita

V tabulce 2 jsou vyznaceny naméty pro identifikaci ptilezitosti a ohrozeni

podniku:
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Tabulka 2: Naméty prileZitosti a ohroZeni

Oblast PrileZitost OhroZeni
Trh Rychle rostouci trh Zanikajici trh
Typ podnikani Nejsou dominantni Silna, rostouci
,,hracéi‘ konkurence

Normy, standardy Ptesah pozadavki norem  Naklady na certifikace

Pracovni trh Dostatek volnych zdroji Legislativa, socialni
davky

Technologicky rozvoj Nové trzni vyklenky Naroky na znalosti

Ekonomické trendy Rist HDP, zivotni Pokles poptavky
uroven
Legislativa Zakon rozsitil nas trh Slozitost zakond,
naklady

Politika Snizeni dani, dotace Investi¢ni pobidky

Globalizace Rozsiteni trha Nova konkurence

Zdroj: Kordb, Peterka & Rezridkovd, 2007

Podnikatelé jsou na zacatku podnikani vystaveni predevsim financnimu
riziku. Je to zpisobené tim, ze zpravidla vétSinu nebo veskeré své financni zdroje
investuji do podniku. S timto rizikem poté souvisi i jina napf. riskuji svou kariéru,
pokud se vzdaji jistoty zaméstnani ¢i riskuji ,,rodinnou pohodu®, jelikoz podnikani
zabere 60-80% jejich casu. Tato rizika se vazi na osobu podnikatele a je jim
vystaven kazdy, kdo se rozhodne zacit s podnikdnim. AvsSak existuji rizika, ktera
jsou spojena s konkrétnim podnikem, jeho prostiedim, ¢innosti a pravé tato rizika
je potiebné analyzovat (Donnelly, Gibson & Ivancevich, 1997).

Analyza rizik vytvaii dva pohledy na podnikatelsky plan z hlediska
vzniku rizik, v souvislosti s nepiiznivymi dopady na podnik. Kromé pribliZzeni
pravdépodobnosti vyskytu rizik, poskytuje také dostatek informaci pro vytvoreni
preventivnich opatieni ke sniZeni téchto rizik. Tato opatieni nelze vyuzit ve vSech
rizikovych situacich, jelikoz existuji rizika, ktera jsou ovlivnitelna ale i ta, ktera

neni mozné ovlivnit (Korab, Peterka & Reziakova, 2007; Srpova a kol., 2011).
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Analyzu rizik je mozné provést prostiednictvim dvou metod. Prvni z nich
je expertni hodnoceni faktort rizika, jedna se 0 posouzeni vyznamnosti téchto
faktort z hlediska jejich vyskytu a intenzity, pusobicich negativnich vlivi.
Nejvyznamnéj§im  rizikem  pro podnik  je pak takové, které ma nejvyssi
pravdépodobnost vyskytu a jeho intenzita negativniho vlivu je vysoka (Korab,
Peterka & Reziiakova, 2007; Srpova a kol., 2011).

Druhou metodou je analyza citlivosti, kterd navazuje na expertni
hodnoceni. Jejim cilem je upiesnit dopady zjisténych vyznamnych rizik. Jedna
se 0 individudlni metodu, ktera muze vykazovat rtizné vysledky v zavislosti
na subjektivité zpracovatele (Kordb, Peterka & Rezidkova, 2007; Srpova
a kol., 2011).

Pokud podnik provedl analyzu rizik, podafilo se mu zjistit vyznamna
rizika, ktera by v budoucnu mohla mit razantni dopad na jeho existenci. Proto
je vhodné dbat na prevenci, nalézt opatieni, ktera by umoznila tento dopad snizit
(Korab, Peterka & Reziakova, 2007; Srpova a kol., 2011).

2.2.12 Prilohy

Rozsah piiloh neni piesné uréen, jelikoz je zavisly na konkrétnim
podnikatelském planu. Podstatny je charakter planu a komu je podnikatelsky plan
urcen, od toho jsou nasledné odvozované potiebné prilohy. Existuje seznam casto
ptikladanych dokumentt a témi jsou:

e Zivotopisy osob diilezitych pro podnikatelsky plan,

e vypis z obchodniho rejstiiku,

e analyza trhu,

e podklady z finan¢ni analyzy jako vykaz zisku a ztraty, rozvaha,
vykaz cash flow aj.,

e technické vykresy, prospekty, propagacni materialy,

e spolecenské a jiné smlouvy atd. (Srpova a kol, 2011).
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3 Metodika
3.1 Cil prace

Cilem bakalafské prace je vytvoreni podnikatelského planu. Jedna
se 0 podnikatelsky plan na zalozeni nové spole¢nosti zabyvajici se hostinskou
¢innosti a maloobchodem, konkrétné vinného sklipku a vinotéky (dle OKEC kéd
554000 a 522000). Jelikoz kazda podnikatelska ¢Einnost vyzaduje vynalozeni
zna¢ného Usili a pfind$i mnoha Uuskali, jetvorba takového dokumentu
pro zacinajici podnikatele zcela nepostradatelna.

3.2 Metodika prace

Ke zpracovani bakalaiské prace je nezbytné mit zna¢nou miru informaci,
které je nutné nejdiive vyhledat v domacich i zahrani¢nich publikaci, shromazdit
je anasledn¢ studovat. Jelikoz podnikatelsky plan je tématem, které obsahuje
poznatky hned z né€kolika védnich obort jako je napf. ekonomika, management,
fizeni lidskych zdroju, marketing aj. tedy bylo nutné nahlédnout i do odbornych
publikaci, které se pfimo nevztahovaly k podnikatelskému planu.

U kazdého z védnich obort, které obsahuje podnikatelsky plan, bylo
stézejni osvojit si alespoit zakladni pojmy a porozumét dané problematice.
Pro potfeby podnikatelského planu vSak pouha znalost teoretickych pojmt
nesta¢i. Zasadni pro jeho tvorbu je také sledovani skute¢nosti na trhu napft. proc¢
konkurent v dané lokalité¢ vyuziva pro svou propagaci pouze rozhlasovych médii
nebo co ho vedlo k stanoveni vysSich cen, jakou zvolil strategii, které skupiny
zakaznikil oslovuje a pro¢ atd. Pro n€koho, kdo tvofi podnikatelsky plan a neni
odbornikem ve vSech téchto védnich disciplinach je velmi tézké tyto skuteCnosti
na trhu sledovat a uvédomovat si jejich pric¢inu. Proto i v této bakalaiské praci
byly zna¢nym pfinosem netizené rozhovory s osobami, které se na trhu pohybuji
nebo se pfimo zabyvaji podnikatelskou ¢innosti. Na zakladé jejich ochoty
a uprimnych odpovédi bylo mozné priblizit se k realnému podnikani, ziskat cenné

informace z praxe a pouZit je v této bakalarské praci.
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3.3 Zdroje informaci

Mezi hlavni informacni zdroje patiily predevsim odborné publikace, které
se tykaly jednak tématu podnikatelského planu, tak ijinych védnich disciplin,
které¢ bylo nutné nastudovat. Jelikoz pravé znalost nekterych z védnich obort
je nezbytna pfitvorbé podnikatelského planu. Dal§imi zdroji informaci byly
publikace zaméfené na vina, jejich archivaci atd. Jednim z nejdilezitéjsich zdroju,
pfedevsim pro praktickou cast bakalafské prace, byly nefizené, nestrukturované
rozhovory s podnikateli v daném oboru i osobami, které se na trhu pohybuji, ale
pfimo nepodnikaji. Cést informaci, tykajici se pfedeviim cenovych nabidek,
legislativnich uprav, statistickych udaji o trhu, aj., byla ¢erpana z internetovych

zdroju.
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4 Prakticka cast

4 1 Titulni strana

¢. kopie:
Titulni strana
Nazev podniku: Vinny sklipek a vinotéka ,,Kousek Moravy®, s. 1. 0.
Adresa podniku: Moskevska 10, 360 01 Karlovy Vary
Majitel podniku: Pavel Gucik

a Zuzana Gucikova

Postovni 25, Karlovy Vary 360 01

Pravni forma podnikéni: Spolecnost s ru¢enim omezenym

Pfedmét podnikani: Hostinska ¢innost, maloobchod

Informace obsazené v tomto dokumentu jsou divérné a jsou predmétem
obchodniho tajemstvi. Zadna &ast tohoto dokumentu nesmi byt reprodukovana,
kopirovana nebo jakymkoliv zplisobem rozmnozovana nebo ukladana v tiSténé

¢i elektronické podobé bez pisemného souhlasu autora.
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4.3 Uvod

Tento dokument slouzi k predstaveni podnikatelského planu. Na zékladé
jeho prostudovani ziskd ¢tenar komplexni informace o podnikatelském zaméru,

jeho finan¢nim, personalnim, marketingovém, obchodnim a jiném zajisténi.

Rozsah dokumentu neni uplny, jelikoz nezachdzi do nejmensSich detailt
(podnikatelsky plan by se stal znaéné rozsahlym). VSechny zde uvedené

informace podavaji jasny a srozumitelny obraz o budoucim podnikani.

V tomto podnikatelském planu naleznete veskeré nezbytné informace,
pottebné k utvofeni si predstavy o spolecnosti. Tyto informace jsou podloZeny

propocty v realnych castkach.

4.4 Shrnuti

Vinny sklipek a vinotéka ,,Kousek Moravy* bude spolecnosti S ruc¢enim
omezenym, jez bude zalozena dvéma spole¢niky: Pavlem a Zuzanou Gucikovymi.
Pfedmétem podnikani bude hostinska cinnost spojena s maloobchodem
(dle OKEC kéd 544000 a522000). Jednad se predevdim o piipravu a servis
kvalitnich moravskych vin a drobnych pokrmti. Soucasti vinné¢ho sklipku bude
také vinotéka, kde budou mit zdkaznici moznost zakoupit si vina pro rizné
ptilezitosti, sjejichz vybérem napomutze kvalifikovany a ochotny personal.

Spolecnost se bude nachazet v centru Karlovych Vart na Moskevské ulici.

Myslenka, sestavit tento podnikatelsky plan, vzesla z inspirace Valtického
podzemi na Jizni Moravé. Valtické podzemi je velice atraktivni a hojné
vyhledavanou turistickou lokalitou, jelikoz se trend vinaiské kultury v soucasné
dobé vraci je i zajem odanou oblast a moravska vina vyS$8i. Seznameni
s moravskou kulturou a pohostinnosti bylo jasnym impulzem pro sepsani
podnikatelského planu. Cilem, ktery jsme si dali, bylo pfenést alespon cast
z Moravy do Zapadnich Cech a ptitom zachovat autenti¢nost a veskeré moravské
tradice. Nas§im vzorem proto bude Valtické podzemi, z jehoz konceptu, ktery

je lety ovéfeny a uspésny, budeme vychazet.
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Obrazek 1:Valtické podzemi Obrazek 2: Valtické podzemi

Zdroj: www.valtickepodzemi.cz Zdroj: www.valtickepodzemi.cz

Hlavnim divodem zaloZit si spole¢nost zabyvajici se hostinskou ¢innosti
je predevsim laska k vinim a Moravé jako takové. Ve vinu, jak se Casto tika,
je pravda a ne jen ta. S vinem je spojeno mnohem vice napi. gurmanstvi, tradice,
pratelstvi, veseli, zabava, odpocinek, uvolnéni, lidové pisné¢ a doméci pokrmy.
To vSechno je nositelem pozitivni energie, kterou diky stresu, vyvoldvaného
okolim, ztracime. Proto je tedy naSim cilem vytvofit misto, které bude vhodné
pro naerpani novych sil. Bude nabizet zazitky ne jen gurmanské, spojené
S kvalitnimi moravsko-Ceskymi viny a domacim jidlem, ale také zazitky spojené

s prateli, hudbou, zdbavou a odpocinkem.

Za jednu z hlavnich vyhod lze povazovat unikatnost celého konceptu
v dané lokalité. Dale se chystdime podpofit marketingovou strategii poradanim
nejruznéjsich tematickych akci napf. Burcdkobrani, Svatomartinské slavnosti,
Dynobrani, Noc mladych vin aj. a dale poradanim fizenych degustaci s diirazem
jak na edukativni, tak zabavnou slozku. Soucasn¢ jsme schopni na§im zakazniktim
poskytnout i dalsi dopliikové sluzby jako napt. archivace vin v kojich ¢i boxech,
pofadani rautd, firemnich vecirkii, svatebni hostin atd. Ve spoluprdci s naSimi
externimi dodavateli jsme schopni zajistit cateringové sluzby, Skolici prostory,
vytvotreni propagacnich materialti s vinatfskou tématikou, které mohou poslouzit

jako vhodny darek obchodnim partnerim ¢i zaméstnanctim.

Pfi mapovani konkurencniho prostfedi se v dané lokalit¢ vyskytuji
podniky, které nabizeji podobné sluzby jen castecné. Existuji zde klasické
vinotéky, které se zaméfuji pouze na ptimy prodej vina a dale fada restauracnich

zafizeni avSak bez vyraznéjsi specializace na vina. Tyto divody ndm napomohly
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pii rozhodovani, zdali zvoleny koncept naseho podniku bude atraktivni

pro zakazniky.

Ekonomickd koncepce byla uzplisobena finanénim moznostem obou
spole¢niktl, tak aby veskeré provozni a investi¢ni ndklady byly kryty z vlastnich
zdroji a tudiZ nevznikla nutnost zajistit dal$i financovani z cizich zdroju.
TotofeSeni  povazujeme  za nejvyhodnéjsi s pfihlédnutim  k podminkam
poskytovani tvért finan¢nich instituci a dale také k mife rizika spojené

S ptipadnym netispéchem (viz kapitola Hlavni ptedpoklady a rizika projektu).

4.5 Popis podnikatelské prilezitosti

Hlavnim produktem vinného sklipku a vinotéky budou piedevsim
moravska a Ceska vina ve vysoké kvalité. Tato vina pochazi z vinic a vyroby
mnohonasobn¢ ocenénych, at’ uz malych vinaiti, nebo velkych vinafstvi. K témto
vinim budeme nabizet i fadu domacich pokrmi, které budou zvyraznovat nebo
podporovat chut’ vina. Vina i pokrmy bude mozné zakoupit nejen v nasi vinotéce,
ale zaroven je bude mozné vychutnat pfimo na misté a to pravé v naS§em vinném
sklipku. Zakladame si na vysoké kvalité produktd a k tomu neodluditelné patii
i kvalita a odbornost poskytovanych sluzeb. Na§ personal bude na profesionalni

urovni a vzdy ochoten poradit ¢i jinak vyhoveét zékaznikovi.

Kromé poskytovanych sluzeb, které obnasi hostinska c¢innost, budeme
nabizet rtizné spolecenské akce v pritbeéhu roku. Tyto akce budou z velké casti
tematické, tedy spojeny pravé s moravskou Kkulturou arocnim vinafskym
obdobim. Do programu vinného sklipku budou zapojeny akce, jako jsou
Svatomartinské, Burcdkoveé, Cyrilometodéjské slavnosti, Hudbobrani, Noc
otevienych sklepti, Noc mladych vin nebo naptiklad i Dynobrani. Mimo tyto
spolecenské akce poradané sklipkem, budeme nabizet moznost uspotradani
firemnich ¢i privatnich akci, svateb, oslav a rautd. Radi bychom také alesponl
jedenkrat v mésici poradali fizené degustace, které budou Casto obménované,

odrtidove, druhové orientované nebo zaméfené na konkrétni lokalni produkci. Na§

33



vinny sklipek bude umoznovat také archivaci vin v kojich, jedna se o pronajem

vinnych box, které budou spliiovat podminky archivace dle druhu vin.

K Moravé, vinu a dobré spolecnosti samoziejmé patii i dobrd muzika,
proto v nasem sklipku bude kazdy patek a sobotu hrat ziva cimbalova kapela,

ktera bude hrat tradi¢ni ¢eské a moravské lidové pisné.

Vétime, ze propojeni kvality se zdzitkem, které nasSim zdkaznikiim
nabizime, pfinese firmé zna¢nou konkurencni vyhodu a zaroven vytvoii netradi¢ni

poZitek a neobycejnou hodnotu produktu.

4.6 Cile firmy a vlastniku

Nasi vizi je zprostfedkovat krasy moravské kultury itém, ktefi se tam

bézné nedostanou.

Nasim poslanim je seznamit Sirokou vefejnost s ¢eskymi a moravskymi
viny a presvédCit je, ze pravé ta jsou nejlepsi, ale predevsim vzbudit zajem
0 vinatskou kulturu. Zaroven podpofit ceskou a moravskou produkci vin a vinafte,

kteti se usilovné snazi bojovat proti zahrani¢nim producentim na ¢eském trhu.
4.6.1 Cile podniku

Cile naseho podniku jsme odvodili od vize a poslani. Podafilo se nam

je formulovat do tii zakladnich cild.

Primarnim cilem podniku bude nabidnout naSim zakaznikim autentické
prijemné prostiedi, které si pro své sluzby a kvalitu oblibi natolik, Ze se k ndm

budou radi vracet.

Sekundarni cil je ve form¢ maximalizace zisku, ktery piimo zavisi
na poc¢tu navstévnika vinotéky a vinného sklipku. Tento cil je povazovan za velice
dilezity z hlediska fungovani podniku, aby bylo mozné zajistit vyplaceni mezd,

splaceni dodavatelskych faktur a dalSich zavazk.

Jako tercialni cil jsme si stanovili rozvoj podniku. V dnesni dobé, kdy

je konkurence znacné vysoka je potieba neustdle prichazet snééim novym,
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sné&¢im, co zakaznici vyzaduji, snéim, co bude poskytovat jen nas podnik.
Kli¢ovou roli vtomto ptripad¢ bude hrat komunikace se zakazniky a ziskavani
zpétné vazby. Nasi zdkaznici budou mit moznost ohodnotit nd§ podnik hned

n¢kolika zpiisoby.

e Na facebookové strance a podnikové webové strance, kde budou moci
vlozit komentaf, hodnoceni ¢i jiné poznamky tykajici se persondlu,
nabidky vin, ndAméth na zlepSeni aj. Tento zpiisob predpokladame, bude
nejvice vyuzivat skupina zakaznika ve véku od 18 do 35 let.

e Na anonymnim hodnoticim webu restauraci a bari v Karlovarském kraji.
Tuto moznost hodnoceni bude nejvice vyuzivat skupina zdkaznikl
ve veku od 35 do 55 let.

e Ve vinotéce i ve vinném sklipku bude k dispozici hostim kniha navstév,
kde budou moci napsat své nazory a piipominky. Tento zptisob hodnoceni
je urcen predevSim pro zdkazniky ve vekové skupin€ od 55 do 65 let.

e U vychodu bude také, tzn. Box pfani, kam mohou hosté vlozit listecek
napt. s pranim rozsifit aktualni nabidku vin, pokrmt, s ptanim potadat

vice tematickych akci atd.
4.6.2 Strategie podniku

Nasi strategii je diferenciace ato predevsim z hlediska prostiedi
a vybaveni interiéru. Nasi snahou je vytvorit takové prostredi, které bude
o nejvice odpovidat typickym moravskym sklepim. Do tohoto konceptu budeme
zafizovat interiér vinného sklipku stejné tak 1 jeho atmosféru, kterou podpofi Ziva

cimbalova muzika.

Budeme si zakladat také na kvalité¢ poskytovanych sluzeb, kterou bychom
setaké radi odlisili od ostatnich. Kvalitu, ne jen produktd, ale také naSeho
personalu, se budeme snazit dovést k dokonalosti. Tak, aby byl znat profesionalni

pfistup a zarovenl nemusel byt zakaznik svazan ptiliSnou Skrobenosti.

Dalsim zpisobem odliSeni se 0d ostatnich konkurenti bude $iroka nabidka

spolecenskych akci v nasem programu. Tyto akce budou zaméfené zejména
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pro dospélé vsech vekovych kategorii, ale radi bychom zapojili i rodiny s détmi
napi. v Dynobrani, kde bude mozZnost vyiezat si vlastni straSidelnou dyni
a moznost vyhrat soutéz Miss dyné atd. U programi, kde budou zapojeny rodiny
s détmi, bude vzdy pripravené také obcerstveni vhodné pro déti ve formé
domacich limonad, c¢aji, Cerstvych dzust, doméaci sladké pecivo, suSenky aj.
Jde nam predevsim o to, abychom vytvotili prostfedi, které bude ptijemné ne jen

pro dospélé a propojili tak zajmy rodict i déti.
4.6.3 Personalni informace

Kli¢ové osobnosti a napli prace

Spole¢nost bude zalozena dvéma spole¢niky Pavlem a Zuzanou

Gucikovymi, ktefi budou odpovédni za veskerou ¢innost spolecnosti.

Pavel Gucik, jakozto jeden ze zakladajicich spole¢nikd, ma dlouholetou
praxi a bohaté zkuSenosti v oblasti vin, prodeje vin a fizenych degustaci. Dale
je také vlastnikem vinotéky v Karlovych Varech, kde prodava vina moravska
a Ceska. Jeho hlavni néplni prace bude zajiSténi dodavateli vin a doméacich
pokrmt k vinu, dale pak odborné poradenstvi spojené s archivaci ¢i vybérem vina

a vedeni fizenych degustaci.

Zuzana Gucikova, taktéz zakladajici spolecnik, je studentem Jihoceské
univerzity v Ceskych Budgjovicich obor Rizeni aekonomika podniku.
Ve spolecnosti bude zastdvat funkci jednatelky a provozni vinného sklipku
avinotéky. Jeji hlavni naplni prace bude personalni zajiSténi, veskera
administrativni ¢innost, UcCetnictvi, zajisténi provozu, potradani spoleCenskych

akci, propagace a management spolecnosti.

Kwvalifikaéni predpoklady zaméstnancu

Kromé téchto dvou klicovych osobnosti spolecnosti se bude tym vinného
sklipku a vinotéky skladat z dalSich péti zaméstnanci. Konkrétné se jedna
0 dva ¢isni-ky/-ce, dva brigadni-ky/-ce a jednu prodavajici osobu ve vinotéce.
Na kazdou sménu bude urcen ¢iSnik/-ce, ktera bude zodpovidat za fadny chod

provozu v ptipad¢, kdy nebude pfitomna osoba provozni.
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Z hlediska kvalifika¢nich pfedpokladii po svych zaméstnancich budeme
vyzadovat profesionalni pfistup, zodpovédnost, zajem rozvijet své dovednosti

a predevsim milé vystupovani.

Kromé téchto zékladnich kritérii je na pozici ¢iSnik/ce a prodavajici osoba
ve vinotéce, zarovenl pozadovana praxe Vv Oboru, pozitivni vztah k vinim
a vinatské kultufe a znalost alesponl jednoho z cizich jazykl nejlépe némeckého,

anglického ¢i ruského.

Zameéstnanci budou proskoleni v oblasti vin, budou jim sdé€leny zakladni
informace ke kazdému vinu napf. zptsob podavani, teplota pfi servirovani atd.
Budeme dbat na to, aby personal umél dobie poradit pii vybéru vina a dokazal
zodpoveédet pripadné dotazy zakaznikl. Nasi snahou bude nabidnout zakaznikovi
kvalitni produkty a sluzby, které¢ zaroven ponesou piidanou hodnotu ve formé

moznosti rozsitit své znalosti v oblasti vin a jeho kultury.

Napln prace zameéstnancu

Nase spole¢nost bude zaméstnavat 2 ¢isni-ky/-ce, ktefi budou pracovat
na tzv. kratky a dlouhy tyden. Oba budou zodpovidat za prabéh své smény. Jejich
hlavni naplni bude pfijem objednavek od hostl, ptfiprava pokrmt, ndpoju,
obsluha, servis. Jen ¢isnici/ce budou opravnéni od hostl pfijimat hotovost a také
za ni budou odpovédni. Kazdy z ¢isnikti na své sméné bude mit k ruce jednoho

brigadnika, ktery mu bude podiizeny, bude mu tedy moci udélovat ukoly v ramci

jeho pracovni ndplné.

Dale bude spole¢nost zaméstnavat dva brigadniky, ktefi budou zastavat
veSkeré pomocné prace a to predevsim uklid, vybalovani zbozi, odnos a myti

nadobi.

Do nasi vinotéky budeme potiebovat prodavace/-ku, ktery (-a4) bude
prodavat vina a dalsi zbozi. V ptipadé potieby bude tento zameéstnanec schopen
poradit zakaznikiim s vybérem vin, jeho spravnym podavanim, kombinaci

S jidlem atd. Jeho dalsi naplni prace bude informovani a zvani zakaznikl vinotéky
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do vinného sklipku, na konané akce a fizené degustace, na né¢z bude také piijimat

rezervace mist.

Organiza¢ni struktura

Obrdzek 3: Organizacni struktura

Prodavad/ka

Brigadnik/ce Brigadnik/ce

Zdroj: vlastni

4.7 Potencialni trhy

4.7.1 Zakaznici

Na zaklad¢ provedené analyzy trhu jsme jako nasi cilovou skupinou
zakaznikd urcili pfedevS§im Zeny a muze ve véku od 18 do 65 let. Jedna
se 0 osoby, které maji vztah k Moravé, jejim tradicim a vinim. Osoby, které radi
degustuji rizné druhy vin, radi nachézeji nové kombinace chuti ¢i propojeni vina
s jidlem. Osoby, které vyhledavaji pratelskou atmosféru a kvalitu. Osoby, které
si cht&ji uzit romantické chvile ve dvou, posedét s prateli nad sklenkou
vynikajiciho vina, osoby, hledajici misto odpocinku po praci nebo ti, kteti miluji
bujaré oslavy v moravském stylu. Tuto cilovou skupinu zikaznikli jsme

pro potieby marketingové strategie rozdélili do 4 dil¢ich segmentt.

Prvni segment zakaznikd jsou lidé vrozmezi mezi 18 a 35 let. Tato
skupina se sklada pfedevsim ze studentli, mladych part, bezdétnych mladych lidi,
ktefi maji zdjem zejména o levnéjsi produkty, zabavu, oslavy nebo romantické

posezeni ve dvou.
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Druhy segment se skldda ze zakaznikl ve v€ku 35 az 55 let. Tito zdkaznici
vyzaduji kvalitu, piijemné prostfedi, profesionalni pfistup, vyhledavaji akce
spojené s degustaci a s poznanim vinai'ské kultury. Radime sem i zakazniky, ktefi

pofadaji firemni vecirky, rauty, zdsnubni a svatebni oslavy atd.

Treti segment je tvofen zakazniky ve veéku 55 az 65 let. Tato skupina
vyhledava predevSim levnéjsi produkty, staCena vina, pfipadné maji zdjem
o fizené degustace. Tento segment bude tvofit zakazniky vinotéky, jelikoz maji

zajem spiSe o konzumaci vina v pohodli domova.

Jako ctvrty segment jsme oznacili turisty, ktefi navstivi lazenské mésto
at’ uz v prub¢hu roku, kdy probihaji lazenské procedury, ozdravné pobyty aj. nebo
v obdobi Mezinarodniho filmového festivalu, ktery je povazovan za vyznamnou

spolecenskou akci.

Oteviraci doba bude nastavena pro vinny sklipek na Sest dni v tydnu
od pondéli do soboty a to v hodinach od 16 do 2 hod. a pro vinotéku bude na pét
dni v tydnu od pondéli do patku v hodinach od 11 do 19 hod. Zéakaznici vinotéky
budou informovani jednak na webovych, facebookovych strankach, tak i na stitku
samotné provozovny, ze V sobotu je moznost zakoupit si vino ve vinném sklipku
V jeho oteviraci dobé. Oteviraci dobu v prubéhu provozu ptizptisobime potiebam

nasSich zakaznik.
Vinny sklipek : Vinotéka:

Po-So: 16:00 - 02:00 Po-Pa: 11:00 - 19:00

4.8 Analyza konkurence

Za naSe konkurenty povazujeme piedev§im restaurace a bary v centru
Karlovych Vart a zaroven vsSechny vinotéky. V centru mésta se nachazi mnoho
restauraCnich zafizeni a barti, které se ale nespecializuji pfimo na vina jako
takovd. Ve své nabidce ovSem vina maji ato Vv zisadé¢ ve velmi omezeném

mnozstvi.
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Nasim nejvétsim konkurentem je Bar Kakadu, ktery je nové otevieny
nabizi svym zakaznikim asi 10 druh@i vin, ztoho prevazné vina sucha
¢i polosucha, co se tyce jejich piivodu, jedna se spiSe o vina zahrani¢ni. Zakaznik
ma moznost koupit si vina rozlévana, avSak musi si vybrat pouze ze téi druhd,
za cenu 60K¢/2dcl. VSechna tato rozlévana vina jsou suchd, pokud zakaznik
preferuje jiny druh, musi si zakoupit celou lahev acena se pohybuje
od 270 K¢&/lahev. Piednosti tohoto baru je profesionalni a ochotny personal,
prijemné prostfedi a Ziva jazzova hudba. Naopak nedostatky vidime ve velmi
omezené nabidce za vyssi ceny, coz zpusobuje, Ze bar navstévuji predevsim starsi
zakaznici a cizinci.

Dalsimi hlavnimi konkurenty jsou 3 vinotéky, které se nenachazi ptimo
vcentru. Ve vSech téchto vinotékach je nabizeno jednak moravské,
tak i zahrani¢ni vino. Ani jedna z vinoték nenabizi moznost nakupu pochutin
Kk vinu ani moznost posezeni ¢i jiné doplikové sluzby. Oteviraci doba konkurence

je od 10:00- 20:00.

Jako konkurenty musime povazovat i restaurace, hospody a jina hostinska
zatizeni, kterd se nachézi v blizkosti a nabizi substituty jako je pivo, koktejly, jiné

alkoholické napoje a celd hlavni jidla.

4.9 Marketingova a prodejni strategie

4.9.1 Marketingovy mix

1) Produkt

Nasim produktem budou predev§im moravska a ceskd vina. Tato vina
budeme v prub&hu roku obménovat, tak aby nasi zakaznici méli moznost ochutnat
vina z riznych koutd Ceské republiky. Nagi snahou bude piizptisobit nabidku
zakaznikovi tak, aby si naSel vzdy to své, at’ uz bude chtit stacena, rozlévana,
lahvova, cCervena, bila, od sladkych az po suchd vina. Nasim zdkaznikim
nabidneme vina pozdniho sbéru, vybéru zhroznid, zbobuli, zcibéb, vino

kabinetni, jakostni zemské, odriidové, ledové, slamové, perlivé, likérové, cuvée aj.
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Jelikoz je Morava znamaé i diky skvélé vyrobé lihovin, rddi bychom je taktéz

zatadili do napojového listku.

Zakaznik u nas bude mit také moznost ochutnat domaci limonady nebo
kvalitni kavu Fair Trade. Tuto kdvu budeme odebirat od dodavatele Cerstva Kava,
ktery ma $iroky sortiment napf. Kavu brazilskou, etiopskou, kostarickou, indickou,
jamajskou, mexickou, kolumbijskou aj., nabizi nam velice vyhodné podminky,
dopravu zdarma a dodani do druhého dne, dale také poradenstvi a kavarensky

servis zahrnujici opravu a tdrzbu kavovart.

K vinim neodmysliteln¢ patii také dobré jidlo. JelikoZ nebudeme zatizeni
pro piipravu celého menu, budeme nabizet tzv. studenou kuchyni. Zamétime
se zejména na domaci vyrobky, jako jsou syry vSech moznych druhti, uzeniny,
pastiky, humus, cCerstvy chléb a jiné pecivo, domaci kolacky, tyCinky, suSené

ovoce, hroznové vino, ofisky aj.

Nedilnou soucasti naseho produktu bude jeho kvalita. Budeme si zakladat
na profesionalnim pfistupu, ochoté a na pfijemném vystupovani vsech naSich
zaméstnanci. Diulezitou roli pro nas hraje to, aby byl zdkaznik spokojeny,
aby se citil pfijemné, mél potiebu se vracet a odnasel si zazitek, o kterém bude rad

vypravét.

Ve vinotéce se zaméfime na stejny produkt, jako ve vinném sklipku, tedy
na ¢eska a moravskd vina. Zéakaznik, ktery navstivi naSi kinotéku, bude mit
moznost zakoupit sitaké nckteré z balenych domacich pokrmi, ofisky, syry,
darkové kose atd. Kromé tohoto si bude moci vybrat z Siroké nabidky vsech
moznych vinaiskych pomiicek od nalevek, vyvrtek, karaf, kostyit, dzbankt

az po stojany na vino.
2) Cena

Pii stanoveni ceny naSich produkti jsme vychazeli z vynalozenych
nakladt na né. Tudiz jsme pouzili nakladové orientovanou metodu stanoveni
ceny. Ktéto cen¢ jsme nasledné piicetli marzi 100% a cenu poté upravili podle

cen béznych za tyto produkty v dané lokalité. Nasi snahou bylo zvolit takovou
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cenovou hladinu, ktera bude v ramci konkurenceschopnosti a kupni sile odpovidat
standardim dané lokality a Karlovarského regionu. Zaroven bude odpovidat

pozadovanému zisku z kazdého nabizeného produktu.
3) Prodejni misto

Nase provozovna bude umisténa Vcentru mésta Karlovych Varech,
konkrétné na Moskevské ulici (bod 1), kterd se nachazi pfimo vedle hlavni
Masarykovy tiidy, jenz je centrem veSkerého déni (bod 5). Tato hlavni tfida
spojuje turisty nejcastéji vyhledavana mista jako jsou napf. Smetanovy sady (bod
4), hotel Thermal (bod 2) a kolonady Sadového pramene, Trzni a Viidelni, jejichz
pocatek je na Hochbergerové lavce (bod 6). Poloha prodejniho mista je velice
strategicka, jelikoz je dobfe dostupna at uz pro zadkazniky s vlastni dopravou,
tak pro zakazniky, ktefi budou vyuzivat méstskou hromadnou dopravu. Pro nas
podnik jetaké vyhodnéto, ZeSeV blizkosti nenachazi zadna vinotéka
ani restaurace zaméfena vyhradné na vina. NaSi nejveétsi konkurenci je jiz

zminény Bar Kakadu (bod 3).

Obrdzek 4: Umisténi provozovny
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Zdroj: vlastni dle www.mapy.cz
Provozovna bude rozdélena na dvé ¢asti, v prvni znich bude ziizena
vinotéka a Vv druhé casti bude vinny sklipek. Vinotéka bude mit vlastni vchod

zulice asvinnym sklipkem bude propojena prosklenou zdi, ktera bude

umoziovat prichod mezi t€émito dvéma c¢astmi. Tato Gprava interiéru je z davodu
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odlisné oteviraci doby vinotéky a sklipku a zaroven prosklena zed slouzi jako
designovy prvek. Ma také praktické vyuziti v ptipad€, kdy si bude chtit zakaznik
sklipku zakoupit vino, at’ uz pro svou spotiebu tzv. na doma, jako darek nebo
vino, které nebude v nabidce vinného sklipku, bude moci navstivit vinotéku

i mimo oteviraci dobu s doprovodem personalu.
4) Propagace

V piipadé propagace naseho podniku jsme se rozhodli hned pro nékolik

marketingovych prostifedkd.

Prvnim z nich je internetova reklama, ktera je v soucasné dobé jednou
z nejpouzivanéjsich forem propagace, jelikoz je podstatné levnéjsi nez jiné formy
a zaroven dokaze oslovit veliky pocet potencidlnich zdkaznikd. Proto jsme
se rozhodli vyuzit silu socidlnich siti, kde budeme informovat své zakazniky
0 oteviraci dobé, nabidce, cenach, pldnovanych akcich aj. Socidlni sit’ bychom
radi vyuzili také jako prostiedek pro zpétnou vazbu, kde bude moci zakaznik
vyjadiit svlij nazor k poskytovanym sluzbam, nabidce a inspirovat nas
pro budouci rozvoj. Tato forma propagace je spiS uréend pro segment zakazniki

od 18 do 35 let.

Dalsi internetovou reklamou budou nasSe internetové stranky, které budou
propojeny se socialni siti. Tudiz v8e, co zakaznik nenajde na socialni siti nebo
bude chtit znat vice informaci, bude mit moznost si podrobng¢ji precist na nasich
webovych strankach. Bude zde také moznost vlozit hodnoceni, komentaf ¢i dotaz.

Ptedpokladame, ze tuto formu vyuziji piedevsim zakaznici od 35 az 55 let.

Dalsi formou propagace bude reklama prostfednictvim médii konkrétné
radia Dragon, kde bude dva tydny pied otevienim a mésic po otevieni hrat nase
upoutavka, jak na vinny sklipek, tak zaroven na vinotéku. Radio Dragon jsme
zvolili z divodu, Ze je nejposlouchanéjsim radiem v Karlovarském kraji a jeho
vyhodou je také, Ze oslovi Sirokou vékovou skupinu posluchaci. Piedpokladame,

ze touto formou naladkame zakazniky predevsim ve véku od 18 do 55 let.

43



Spolu s touto marketingovou kampani zahajime i rozdavani letacka, které
budeme rozdavat v centru mésta, nakolonadé iV obchodnich domech
OC Varyada aFotana. Tyto letacky budou ve formatu A5 a budou obsahovat
zakladni informace o na$i Cinnosti. Touto formou se budeme snazit oslovit

segment zakaznikl ve veku 55 az 65 a turisty.

Jako neptima forma propagace nam budou slouzit kladné ohlasy naSich
znamych a lidi, ktefi nas znaji uz z diivgjsi Cinnosti. Jelikoz se v tomto oboru
jiz par let pohybujeme, méli jsme moznost vybudovat si zna¢nou klientelu, ktera,
pevné veéiime, ze otevieni vinného sklipku a nové vinotéky, jisté oceni a doporuci
nas i svym znamym. Stavajici klientela bude mit moznost si vybrat, které
Z prodejnich mist jim vyhovuje vice. Nasi snahou neni koncentrovat zakazniky
do jednoho prodejniho mista, ale nabidnout jim novou a zcela odliSnou variantu,

ktera je navic obohacena otevirenim vinného sklipku.

4.10 Financni plan

4. 10.1 Naklady na zalozeni spoleCnosti

Obchodni korporace, tedy i spolecnosti s ruenim omezenym, upravuje
zakon o obchodnich korporacich €. 90/2012 Sb., ktery uklada povinnost takovym
to spolecnostem slozit kapital ve vysi minimalné 1,- K¢/ spolecnika. Zakladni
kapital nas$i spoleCnosti bude tvorit c¢astka 1.000.000,- K¢, kdy kazdy
ze spolecnikt vlozi do spolecnosti 500.000,-K¢. Vklad spole¢nikit byl urcen
na zaklad¢ toho, Ze kazdy z nich mé stejna rozhodovaci prava a povinnosti, proto

je vklad ptfesnou polovinou zakladniho kapitalu.
Za dalsi nédklady na zalozeni spolecnosti lze pokladat také:

e poplatek notdii za sepsadni notarského zépisu o zalozeni nové obchodni
spole¢nosti a dal$ich piislusnych dokumenti ve vysi 7.890,- K¢;

e spravni poplatek ve vysi 1.000,- K¢ zivnostenskému ufadu;
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e poplatek za vlozeni zadkladniho kapitalu ve vysi 100,- K¢ na noveé
vytvofeny ucet u Komeréni banky, a.s. adale poplatek za vedeni
a potvrzeni o slozeni zakladniho kapitalu ve vysi 500,- K¢.

e a6.000,- K¢ za Navrh na zapis do obchodniho rejstiiku krajskému soudu

v Plzni.
Soucet dalSich ndkladii na zalozeni spole¢nosti ¢inni 15.490,- K¢.

4.10.2 Pocatecni investice

Pocatecni investice, tedy prostfedky, které bude muset podnik vynalozit
jeste pred tim, nez zahaji svou Cinnost, budou predevsim finance na stavebni
upravy provozovny. TYyto prostory budeme mit v pronajmu, tudiz je nezbytné jeste
pfed zahdjenim stavebnich Uprav mit vztah s pronajimatelem fadn& oSetien
najemni smlouvou. Na zaklad¢ predbéznych dohod ndm byly pronajimatelem
nabidnuty na danou lokalitu velice vyhodné podminky. Bude uzaviena
dlouhodobd ndjemni smlouva v radu nckolika let, pfi¢emZ majitel objektu
zhodnotil finan¢éni ndroc¢nost celkovych prostor a zohlednil tuto skutecnost
vV najemni smlouvé. Investice na stavebni Gpravy bude také jednou z nejvétSich
polozek, které podnik vynalozi. Uprava interiéru je naprosto nepostradatelna,
jelikoz je nani postaven koncept a originalita podniku. Ptehled vSech praci

je popsan v nasledujici tabulce.

Tabulka 3: Pocatecni investice

Druh stavebnich uprav Cena

Cihlové obklady 80.000,-
Vystavba krbu s ptislusenstvim 60.000,-
Vybudovani koji na archivaci vin 15.000,-
Uprava elektroinstalace a osvétleni 80.000,-
Oddg¢leni prostoru sklenénou sténou 25.000,-
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Vybudovani stylového baru 70.000,-
Dalsi stavebni upravy 30.000,-
Celkem 360.000,-
Zdroj: vlastni dle zjisténych nabidek

Dalsi pocateéni investici bude reklama. Veskeré naklady na propagaci

podniku jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 4: Ndklady na propagaci

Druh reklamy Cena

Reklamni spot v radiu Dragon 6. 000,-
Webové stranky a stranky na

1.000,-
socialni siti
Letaky (5 tis. ks) 5.262,-
Reklamni cedule + graficky navrh 1.450,- + 300,-
Celkem 14.012,-

Zdroj: vlastni dle zjisténych nabidek

Reklamni spot v radiu Dragon nas vyjde na 6tis. K¢, kdy bude nahrana
znélka a hlas ve 45 vtefinach. Tento spot si budou moci zdkaznici poslechnout
2x v dopolednich a 2x v odpolednich hodinach, dva tydny pted a dva mésice

po zahajeni podnikani.

Letaky budeme odebirat od spole¢nosti Bario, s.r.o., u které si nechame
vytisknout 5tis. ks za 5.262,- K¢, kdy cena na 1ks vychazi na priblizné 1,05,- K¢.
Format letdku bude AS, typ papiru bude leskld kiida a povrchova tprava leskly
lak. Zaroven také reklamni ceduli v cené 1.450,-, jejiz graficky navrh ndm

zpracuje spolecnost Bario, s.r.o. za cenu 300,-K¢.

46



4.10.3 Majetkové naklady

Tyto naklady budou vynalozeny na pofizeni majetku, ktery je nezbytnou
soucasti kazdého podniku. Majetek, ktery budeme potizovat, Se da rozdélit

do nékolika kategorii a to do dlouhodobého, obézného majetku a ostatnich aktiv.

Dlouhodoby majetek bude zahrnovat predevSim veskeré vybaveni,
dlouhodobé povahy, potfebné do vinného sklipku i vinotéky napi. stoly, zidle,

lavice, regaly na vina, temperovana chladici vinotéky, registrac¢ni pokladny atd.

Obézny majetek se bude skladat ze zdsob a materialu. Z hlediska zasob
se bude jednat hlavné o nakup vin, tak aby méla zastoupeni vSechna, nami
nabizend, vinafstvi a vSechny odridové druhy vin. Co se tyCe materialu,
tak zde se bude jednat o0 nakup vybaveni, kratkodobé povahy jako jsou
napt. sklenicky, karafy, vyvrtky, dzbanky atd.

Majetek podniku budou také prestavovat dalsi aktiva ve formé penéznich
prostiedkl, které budou slouzit k zajisténi bezproblémového chodu podniku.

Tato aktiva budou rozdélena na bankovnim uctu a v pokladné.

Konkrétni piehled majetkovych ndkladua je vyjadieny v nasledujici tabulce.

Tabulka 5: Majetkové ndklady

Druh majetku Majetek

DHM Stoly (pro 2, pro 4, pro 6

0sob) 8.605,-
drobny
drobny Zidle (40ks) 17.200,-
drobny Lavice (2ks) 1.400,-
drobny Regaly na vina (25ks) 30.000,-
drobny Temperovana chladici

51.998, -

vinotéka (2ks)

drobny Lednicka 18.299,-
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drobny Mycka na nadobi (2ks) 19.138,-
DHM Registra¢ni pokladna,
restauracni set (2ks) 76000
drobny Notebook + modem 16.280,-
drobny Mobilni telefon (2ks) 9.980,-
Celkem 250.900,-
ObéZny majetek
Zasoby Vina 135.892,-

Doplikovy sortiment
(pokrmy, lihoviny, 72.826,-

nealko. napoje atd.)

Dopliikkovy sortiment do

vinotéky (darkoveé 12.033,-
predméty atd.)
Material Gastro vybaveni 55.333,-
Celkem 276.084,-
Ostatni aktiva Pokladna 20.000,-
Bankovni ucet 63.514,-
Celkem 83.54,-
Majetkové naklady
610.489,-
celkem

Zdroj: vlastni dle zjistenych nabidek

Stoly (pro 2 osoby 4x, pro 6 osob 1x, pro 4 osoby 5x), zidle
(34+ 6 barovych), lavice (2x) a regaly (25ks pii cen¢ 1.200K¢/ks) nam budou
vyrabény na zakdzku spolecnosti PNabytek, s.r.o. Tento nabytek bude
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vyrabén ve stejném dekoru dieva a designu. Byla ndm nabidnuta vyhodna cena,

jelikoz budeme odebirat vétsi pocet kusti nabytku.

Regaly do vinotéky nam propijéi jednotlivd vinafstvi. Toto proptjceni
jejiz predbézné domluvené také diky dlouholeté spolupraci a divéie naSich
dodavateli. Zaroven velkou vyhodou dobrych vztaht s vinafstvimi je, Ze nam
poskytnou znacnou c¢ast gastro vybaveni jako propagacni materidly. Jedna

se predevsim o sklenicky, dzbanky, vyvrtky, nalevky, dfevéna prkénka atd.

Temperované chladici vinotéky pofidime od GreenCOOL, s.r.o., kterd
nabizi dopravu i servis zdarma ataké prodlouzenou zaruku. Lednicku i mycky

na nadobi zakoupime od spolecnosti Teshop.cz.

Registra¢ni pokladny zakoupime od spolec¢nosti DATONA, s.r.o. za cenu
39.000,-K¢/ks. Tato registracni pokladna je typu DATONA SBS GASTRO,
obsahuje pokladni i skladovy systém a je pfimo urcena pro vinarny. Ma vlastnosti,
které slouzi pro obsluhu pokladny naptf. prace s uctenkou, storno, sluovani
uctenek, darkové Seky, rozliSeni CciSnika, zaddvani cen v rGznych ménach,
vestavéna kalkulacka aj. a vlastnosti manazerské napt. skladové evidence,
evidence faktur dodavatell, inventarizace, statistiky prodeje, planovani nakupt,
pokladni kniha atd. Notebook pofidime za cenu 11.990,- K¢, modem za 4.299,-K¢

a dva mobilni telefony za cenu 4.990,-K¢/ks od spolecnosti Alza.cz, a.s.

Ptiloha ¢. 3 obsahuje obrazky jednotlivych polozek drobného

dlouhodobého majetku, které chceme zakoupit od vySe uvedenych spole€nosti.

Kompletni soupis obézného majetku je uveden v pfiloze €. 1. Zde uvedené
zasoby vin a dopliikového sortimentu pofizujeme na cely rok doptedu. Toto
rozhodnuti jsme ucinili z divodu naroc¢nosti podnikani v prvnich mésicich, kdy
se budeme vénovat pievazné provozu a propagaci podniku. Zaroven timto
zédkaznikovi nabidneme S$iroky sortiment zbozi, na kterém bude mozno sledovat
zakaznikovi preference, a na zakladé toho piizpisobime nasi nabidku. V piipadé
mimofadné potieby napf. z divodi jiz zminénych preferenci zakaznika

¢i nedostatku zbozi méame k dispozici finan¢ni zdroje na bankovnim uctu, které
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tuto potifebu pokryji. Hlavnim zdrojem financovani zasob bude ale zisk

spole¢nosti.
4.10.4 Mzdové naklady

U stanoveni mezd zaméstnancli jsme vychazeli z celorepublikové
prumérné mzdy odpovidajici dané pracovni pozici, jejiz vysi jsme zjistovali
na serveru Narodni soustava povolani. Obyvatelé Karlovarského kraje patii mezi
nejhife placené, proto i mzdy v daném regionu jsou vyrazné nizsi a praveé z tohoto

divodu vychdzime z celorepublikovych mezd.

Vedeni — 2 vedouci pozice - odménovani se sklada zfixni mzdy
ve vysi 18 800 K¢+ variabilni mzda (20% zfixni mzdy 18 800,-)

+ 5 000 K¢/mésic za administrativu (prace rozvrzena pro 2 vedouci podniku).

e Fixni ¢ast mzdy = 37 600 K¢ (18 800 * 2)

e Variabilni ¢ast mzdy =5 520 K¢ (2 760 * 2)

e Celkova mzda za mésic =43 120 K¢ (21 560 * 2)
e Celkova mzda za rok = 517.440 K¢ (258.720 * 2)

CiSnici/ce — 2 pracovni pozice — fixni mzda 11.550 K& + variabilni mzda
ve vysi 10%

e Fixni ¢ast mzdy =23.100 K¢ (11.550* 2)

e Variabilni ¢ast mzdy = 2.310 K¢ (1.155 * 2)

e Celkova mzda za mésic =25.410 K¢ (12.705 * 2)

e (Celkova mzda za rok = 304.920 K¢

Prodava¢/ka — 1 pracovni pozice — odménovan fixni mzdou 13.200 K¢

+ variabilni mzda ve vysi 10%

e Fixni ¢ast mzdy = 13.200 K¢
e Variabilni ¢ast mzdy = 1.320 K¢&
e (Celkova mzda za mésic = 14.520 K¢

e Celkovd mzda zarok = 174.240 K¢

Brigadnik- 2 pracovni pozice- odménovani fixni mzdou
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e Fixni ¢ast mzdy= 65 K¢/h-> max. 300 h/rok - 25 h/mésic > 3.250 K¢
(1.625*2)
e C(Celkova mzda za mésic = 3.250 K¢

e Celkova mzda za rok = 39.000 K¢
Celkové mzdy vsech pracovnikii za mésic ¢ini 86.300 K¢.

Celkové mzdy vSech pracovnikt za rok ¢ini K¢ 1.035.600 K¢.

Tabulka 6: Mzdové ndklady celkem

Celkové naklady na odménovani (za rok)

Mzdy celkem 1.035.600,-
ZP a SP placené zaméstnavatelem (34%) 352.104,-
Benefity (stravenky) 60.480,-

(60,- * 2 &iSnici/ce * 24 dni * 12 mésicu

60,- * prodavaé/ka + vedeni * 20 dni * 12 mésici)

Naklady na odvody stravenek (55%) 33.264,-
Celkové naklady na odménovani 1.481.448,-
Primérna mzda za rok (7 pracovnikii) 211.635,-
Primérna mzda za mésic 17.636,-

Zdroj: vlastni
4.10.5 Provozni naklady

Tabulka 7: Provozni ndklady

Druh nakladu Cena /mésic

Najemné 40.000,-
Energie 15.000,-
Telefonni sluzby 1.000,-
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Internet 500,-
Koncesionatské poplatky 90,-
Zakonné pojisténi 500,-
Celkem 57.090,-

Zdroj: vlastni

4.10.6 OcCekavany obrat

Pii stanoveni ocekavaného obratu vychazime z mésic¢nich fixnich naklada
a pozadované obchodni marze 100%. Fixni naklady jsou uvedeny v tabulce ¢. 8

a vtabulce ¢. 9 je vypocet ocekavaného obratu.

Tabulka 8: Prehled mésicnich ndkladi

Fixni naklady K¢&/mésic

Mzdy (1.481.448,-/rok) 123.454,-
Provoz (685.080,-/rok) 57.090,-
Zasoby (276.084,-/rok) 23.007,-
Celkem 203.551,-

Zdroj: vlastni

Tabulka 9: Vypocet ocekdvaného obratu

Celkové mési¢ni naklady Obchodni marze Ocekavany obrat

203.551,- 100% 407.102,-

Zdroj: vlastni

Za podminek, které mame, tzn. pfi mési¢nich nakladech ve vysi 203.551,-
K¢ a obchodni marzi 100%, vySel o¢ekavany obrat na 407.102,-K¢. Tento obrat
povazujeme za minimalni trzby, kterych musime dosdhnout kazdy mésic,
aby bylo mozné udrzet podnik v bezproblémovém chodu, zajistit vyplaty mezd,

dostat vSech zdvazkG a vykazovat zisk, ktery bude vyuzit na dal§i rozvoj
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spolecnosti a jeho provoz. Pokud ocekdvany obrat bude nizsi nez 407.102,-K¢

bude se jednat 0 pesimisticky vyvoj trzeb.
4.10.7 Vypocet pramérné denni trzby

Pii vypoétu primérné denni trzby vychiazime ze vzorce pro hostinska

zafizeni, ktery je ve formé¢:

Prim. denni trzba = pocet mist x predpokladand otocka x primérna

utrata/zakaznika

Pocet mist, ktera jsou k dispozici ve vinném sklipku je 40 z toho 34 u stoli

a 6 na baru.

Predpokladana otocka vyjadfuje odhad, kolikrat za den kazdou zidli
obsadime. U tohoto odhadu vychazime z predpokladu, Ze vSechna mista plné
vyuzijeme vzdy vecer, tzn. 1 aptes den piijde zhruba polovi¢ni kapacita hosta,

tzn. 0,5. Z toho vyplyva, ze predpokladana otocka vinného sklipku bude 1,5.

Primérnou utratu na jednoho zakaznika jsme stanovili ve vysi 300,-K¢.

Tato castka odpovida primérné cené jedné lahve vina.

Prim. denni trzba vinného sklipku podle vzorce (40 x 1.5 x 300) ¢inni
18.000,-K¢/den. Vinny sklipek bude zakaznikiim k dispozici 6 dni v tydnu cely

meésic, tzn. ze praimérna mésicni trzba ¢inni 432.000,-K¢.

Pro vypocet primérné denni trzby vinotéky vyuzijeme zkuSenosti
z minulych let, pficemz vime, ze kazdy den vinotéku navstivi min. 10 zakaznik.
Pokud budeme predpokladat, Zze si kazdy z nich zakoupi alespon jednu lahev vina
v prumérné cené 300,-K¢, poté tato trzba vyjde na 3.000,-K¢/den. Vinotéka bude
vV provozu 5 dni vtydnu a primérna mésicni trzba tedy je 60.000,-K¢&. Jedna
se 0 trzbu minimalni, jelikoz vime, ze zakaznici nakupuji ¢asto vina do kartonu,
tzn. po 6 lahvich cca za 1.500,-K¢&, 51 vina v bag-in-boxu na oslavy za cca 350,-
K¢, stadena vina za cca 60,- K¢&/1. Vinotéka také pfijima rezervace a platby
zatizené degustace, jejichz primérna cena je 350,-K¢/osobu atyto platby

pro podnik predstavuji pravidelny piijem, jelikoz je budeme potadat min. jednou
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meési¢né a jejich kapacita byva vzdy naplnéna. V nasledujici tabulce je uveden
ptehled vypoctu prumérnych trzeb.

Tabulka 10: Prehled vypoctu priimérnych trzeb

Pi‘ehled vypocétu prumérnych trzeb

Denni Meésiéni
Vinny sklipek 18.000,-K¢ 432.000,-K¢
Vinotéka 3.000,-K¢ 60.000,-K¢
Celkem 21.000,-K¢ 492.000,-K¢

Zdroj: vlastni

Nasledujici tabulka znazoriiuje vyvoj trzeb a navstévnosti (nav.) z hlediska
tfi odhadt za predpokladu, ze primérna utrata je 300K ¢/zakaznika a 6 pracovnich
dni v tydnu. Pro potieby pesimistického odhadu trzeb jsme stanovili ¢astku
390.000,- K¢&/mesic, kterd je niz$i nez pozadované trzby, tudiz neodpovida
podminkam, za kterych by bylo podnikéani efektivni. Realisticky odhad je zalozen
na ¢isle 407.102,-K¢/mésic a predstavuje vypocet minimalnich pozadovanych
trzeb. Odhad optimisticky vychazi z vypoctu primérnych mésicnich trzeb.

Tabulka 11: Pesimisticky, realisticky a optimisticky odhad

Pesimisticky Realisticky Optimisticky

Nav. Trzby Nav. Trzby Nav. Trzby

Denni 54 16.250,- 57 16.963,- 68 20.500,-
Mésicni 1.296  390.000,- 1.368 407.102,- 1.632 492.000,-

Rocni 15.552 4.680000,- 16.416 4.885.224,- 19.584 5.904.000,-

Zdroj: vlastni

Tabulka €. 12 vyjadiuje vyvoj trzeb a navstévnosti v jednotlivych mésicich
v 1. roce podnikani s ohledem na sezonni chovani zakaznikl a kulturni vyziti

v Karlovych Varech, které pfilaka fadu turista.
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Leden je povazovan za nejhorsi mésic z hlediska navstévnosti, proto jsme

vychazeli z ¢isel nasi konkurence a stanovili odhad na 40 zakaznikt/den.

Unor je spojeny se svatkem zamilovanych, proto zakaznici vice nakupuji
vina, darkové kose, cokoladové pralinky atd. V tomto mésici se budeme snazit
zacilit na zamilované pary apfizpusobit tak program vinného sklipku,
at’ uz ve formé fizenych degustaci v daném motivu napt. Valentynské bublani,

darkovych poukazi ¢i vytvoreni prostiedi pro romantické posezeni.

V mésici Bfezen a Duben zdkaznikiim nabidneme Velikono¢ni vina
a zaroven zprostiedkovani zajezdu do rtiznych mést na Moraveé napt. do Muténic,

kde kazdoro¢né v tomto obdobi probiha otevirani sklepii.

V obdobi Kvétna aCervna je v Kalovych Varech pofadana fada
vyznamnych spolecenskych akci a koncertti napt. Mezinarodni filmovy festival,
ktery do mésta prilaka velké mnozstvi turisti a také v t€chto mésicich je nejvetsi

navstévnost mésta z hlediska lazeiiskych procedur a 1écebnych pobyti.

Cervenec a Srpen je spojen s dovolenymi, tudiz navitdvnost mirné klesa.
Tyto dva mésice se budeme snazit zakazniky naldkat na fizené degustace lehkych
letnich vin, prazdninové vecery s cimbalovkou, zprosttedkovani zéjezdi
za poznanim vinafské kultury a na sta¢ena vina ¢i vina v bag-in-boxech na letni

grilovani, hroznové mosty aj.

Zari a tijen jsou obdobi burcaki, diky nimz navstévnost roste. Zaroven
jsou to meésice konani riznych akci, které ma nas vinny slipek na programu napt.

Burc¢akobrani, Dynobrani, Hudbobrani atd.

V Listopadu se konaji Svatomartinské slavnosti a Husi hody. Tuto
tématiku propojime 1 s degustaci vin, bude se jednat pfedevSim o nauc¢né akce
zamétené konkrétné na Svatomartinska vina, na vina od jednotlivych vinaistvi

nebo propojeni vina s pokrmy aj.

Prosinec z minulych zkusSenosti je mésicem vysoké navstévnosti. Prodava
se mnoho darkovych kost, ozdobné dzbanky, darkové caje Horké hrozny,

otviraky v darkovych krabickach, vina drazsi napt. slamova, ledova, archivni
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¢i v dievénych kazetach. Také ocekavame zajem o firemni vecirky, rauty a oslavy

S Vanoc¢ni tématikou.

U poctu zikazniki/den vychdzime =z cisel, kterd ndm poskytla naSe
konkurence. Denni trzba je nasobkem poctu zakaznikii za den a primérné ttraty
ve vysi 300,- K¢.

Tabulka 12: Vyvoj ndvstévnosti a trzeb v 1. roce podnikdni

1. Rok podnikani

Mésic Pocet zakaznikii/den Denni trzba Mesicni trzba v
V priuméru priuméru
Leden 40 12.000,- 288.000,-
Unor 50 15.000,- 360.000,-
Bfezen 55 16.500,- 396.000,-
Duben 60 18.000,- 432.000,-
Kvéten 67 20.100,- 482.400,-
Cerven 78 23.400,- 561.600,-
Cervenec 58 17.400,- 417.600,-
Srpen 47 14.100,- 338.400,-
ZAti 62 18.600,- 446.400,-
Rijen 66 19.800,- 475.200,-
Listopad 58 17.400,- 417.600,-
Prosinec 73 21.900,- 525.600,-
Celkem 5. 140.800,-

Zdroj: vlastni

Na zéklad¢ tabulky ¢. 10 je mozné urcit primérné mésicni trzby, které

¢inni 428.400,-K¢ a primérnou navstévnost cca 60 zdkaznikl/den. Oba tyto

56



vypoCty koresponduji s pozadovanymi trzbami i navstévnosti viz tabulka ¢. 9

realisticky odhad trzeb.
4.10.8 Zahajovaci rozvaha

Zahajovaci rozvaha vyjadiuje piehled majetku pti zahdjeni podnikatelské
¢innosti. Zakladni kapital podniku je tvofen vklady obou spole¢nikt, kdy kazdy
z nich vlozi do podnikani castku 500.000,- K¢&. Pocatecni investice a zfizovaci

vydaje budou hrazeny ze zédkladniho kapitalu spolecnosti.

Tabulka 13: Zahajovaci rozvaha

Zahajovaci rozvaha k 1. 1. 2017

Aktiva 1.000.000,- Pasiva 1.000.000,-
Dlouhodoby majetek 640.402,- Vlastni kapital 1.000.000,-
Drobny hmotny  250.900,- Zékladni kapital 1.000.000,-
majetek
Pocatecni investice a 389.502,-

ziizovaci vydaje

ObézZny majetek 359.598,-
Material 55.333,-
Zasoby 220.751,-
Pokladna 20.000,-
Bankovni acet 63.514,-

Zdroj: vlastni

4.10.9 Zakladatelsky rozpocet

1. Rocni rozpodcet v¥nosii, nakladii a zisku

Trzby 5.140.800,-
Fixni ndklady
Provozni naklady (57.090 x 12 mésici) 685.080,-
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Celkové naklady na odménovani 1.481.448,-
Variabilni naklady

Naklady na potizeni zasob 2.570.400,-
Celkem ndklady 4.736.928,-
Zisk (zisk pred zdanénim) 403.872,-
Dan z piijmu (dan z piijmi PO-19%) 76.741,-
Cisty zisk 327.131,-

Ocekavany penéZni piijem(cash flow)

Cisty zisk 327.131,-
+odpisy 27.599,-
Penézni pfijem (cash flow) 354.730,-

Uziti Cistého zisku (disponibilniho zisku)

Nerozd¢leny zisk pro dalsi rozvoj podniku 20.000,-

II. Rozpocet dlouhodobého a obéiného majetku a zdrojit jeho kapitalového kryti

Rozpocet majetku a zdroji jeho kapitalového kryti

Drobny dlouhodoby hmotny majetek 250.900,-
Dlouhodoby majetek celkem 250.900,-
Pocatecni stav obéZného majetku 359.598,-
Pocatecni investice 389.502,-
Majetek celkem: 1.000.000,-

Zdroje kapitalu:

Zakladni kapital= vlastni kapital 1.000.000,-
Kapital celkem (zdroje celkem) 1.000.000,-
Vypocet odpist

Drobného dlouhodobého hmotného majetku:
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Soubor DDHM 27.599, -

Rocéni odpisy celkem 27.599,-
4.10.10 Vykaz Cash flow

Vykaz cash flow zachycuje pohyb penéznich prostfedki za prvni rok

podnikani.

Tabulka 14: Viykaz Cash flow

Cash flow 2017

Pocatecni stav penéZnich 83.514,-
prostiedki

Vysledek hospodaieni 327.131,-
Odpisy 27.599,-
Zména stavu zasob 276.084,-
Cisty penéZni tok 630.814 -
Hotovost na konci obdobi 714.328,-

Zdroj: vlastni

Pocate¢ni stav penéznich prostiedki predstavuje financni prostiedky
v pokladné 20.000,-K¢ a na bankovnim uctu 63.514,- K& Ocekavany penézni
piijem ze zakladatelského rozpoctu c¢inni 327.131,- K¢, tato cCastka vsak
neobsahuje finanéni prostiedky uloZené v zasobach, jejichz vyse je 276.084,-K¢.
Po secteni je Cisty penézni tok 630.814,-K¢&, ke kterému pfipocteme pocatecni stav

penéZnich prostiedkll a hotovost na konci obdobi je 714.328,-K¢.
4.10.11 Vykaz zisku a ztraty

Ve vykazu zisku a ztraty jsou uvedeny ndklady a vynosy z podnikatelské
Cinnosti za prvni rok. Na zdklad¢ sestaveni vykazu byl zjistén vysledek

hospodateni z prvniho roku podnikani ve vysi 327.131,-K¢.

59



Tabulka 15: Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty 2017

Trzby

Naklady na zbozi

Provozni naklady

Osobni naklady

Odpisy

Provozni vysledek hospodateni
Vysledek hospodateni pied zdanénim
Daii z piijmu

Vysledek hospodateni po zdanéni
Rezervy tvorené ze zisku

Vysledek hospodateni za bézné

obdobi

4.10.11 Konec¢na rozvaha

5.140.800,-
2.570.400,-
685.080,-
1.481.448, -
27.599,-
403.872,-
403.872,-
76.741,-
327.131,-
20.000,-

307.131,-

Zdroj: vlastni

Kone¢na rozvaha zachycuje stav majetku a zdroji jeho kryti po prvnim

roce fungovani podniku. Zakladni kapital spolecnosti byl snizen o 389.502,-K¢

za pocatecni investice a zfizovaci vydaje. Dlouhodoby majetek byl snizen

0 odpisy v prvnim roce odepisovani ve vysi 27.599,-K¢.

Tabulka 16: Konecnd rozvaha

Koneéna rozvaha k 31.12. 2017

Aktiva 937.629,-

Dlouhodoby majetek 223.301,-

60

Pasiva

Vlastni kapital

937.629,-

937.629,-



Drobny hmotny
majetek

ObézZny majetek
Material
Zasoby
Pokladna

Bankovni udéet

223.301,-  Zakladni kapital
Vysledek hospodaieni
Z bézného obdobi

714.308,- Rezervy ze zisku

55.333,-

220.751,-

20.000,-

418.244,-

4.10.12 Ekonomické ukazatele

1. Ukazatelé rentability

403.872

a) ROE= 1.000.000
403.872

b) ROA = 1.000.000
403.872

¢) ROS= 5.140.800
_ 403.872 _

d) R01_1.000.000 -
2. Ukazatel likvidity
Likvidita=—=21% =

276.084

- doporucend hodnota ukazatele je v rozmezi 0,2-0,5

3. Ukazatele aktivity

a) Doba obratu aktiv=

= 40,39%
= 40,39%
= 7,86%

40,39%

=03

5.140.800
1.000.000

= 5,14 krat

- ukazatel by mél mit min. = 1

276.084

b) Doba obratu zasob = <iz5505 = 19,33 dni

c) Doba obratu zavazku =

360
276.084
5.140.800
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x 360 = 19,33 dni

610.498,-

307.131,-

20.000,-

Zdroj: vlastni



4. Ukazatele zadluZenosti
a) Zadluzenost — nelze vypocitat, podnik nema zadné cizi zdroje
b) Ukazatel arokového kryti — nelze vypoditat, podnik nemusi splacet

uroky z ciziho kapitélu

Bod zvratu

—2166.528 _ 14 444 ks
300-150

5. Ukazatele efektivnosti investic

1.000.000

Metoda doby navratnosti investice - PP= ——— = 2,48 roku
403.872

4.11 Hlavni predpoklady a rizika projektu

4.11.1 SWOT analyza

Silné stranky

Mezi naSe silné stranky mizeme zafadit pfedevSim design a vybaveni
vinného sklipku, které v dané lokalité tedy Karlovarském kraji neni typické. Jedna
setedy o preneseni moravské kultury do zcela odlisného prostfedi. Vérime,

ze prave tato neobvyklost ptildka znacné mnozstvi zakaznikd.

Jako dalsi silnou stranku podniku povazujeme odbornost personalu,
majiteltl ajejich lasku k vinim. Pravé diky témto skute¢nostem budeme moci
zakaznikiim nabidnout jen to nejlepsi, co pochazi z moravskych a ¢eskych vinic

V propojeni se znalosti vin a jeho kultury.

Dalsi, ne mén¢ dulezitou, silnou stranku patii také spojeni prodeje vin
ve vinotéce a jeho pfimé konzumace ve vinném sklipku. Nase konkurence nabizi

vzdy pouze jednu z téchto moznosti, nikoliv jejich kombinaci.
Slabé stranky

Mezi na$i hlavni slabou stranku patii velka kapitdlova naro¢nost

pii zalozeni podniku. Velké investice vyzaduje predevSim zafizeni interiéru
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vinného sklipku. JelikoZ je to, ale nezbytnou soucdsti naSeho podnikatelského

planu, nelze tyto naklady nikterak snizit ¢i upln¢ eliminovat.

Dalsi slabou strankou naseho podniku je, ze budeme nabizet pouze Ceska
a moravska vina. Je to sice skute¢nost, na které si zakladame a stavime na tom
také své poslani. Bohuzel se touto nabidkou nebudeme moci zavdécit viem, tedy
hlavné tém, ktefi vyZzaduji pouze zahrani¢ni vina nebo je z néjakych divodl

upiednostiuji.

Za slabou stranku povazujeme také to, ze doposud nemame zkuSenosti
S podnikanim Vv oboru hostinské cinnosti. Jeden ze spole¢nikii sice né&jakeé
zkusenosti s podnikanim a prodejem vin jiz ma, ale kazda Cinnost piinasi jina
uskali. Presto vSechno véfime, ze urcity ¢as v daném oboru nam pfinese potiebné
zkuSenosti a ekonomické vzdélani ndm fadu nepiiznivych situaci usnadni.
Prilezitosti

Jako jednu znaSich prilezitosti povazujeme moznost rozSifeni nami
poskytovanych sluzeb. Nabizi se moznost otevieni vlastni kuchyné, kde bychom
mohli sami pfipravovat domaci pokrmy at uz tedy jen malé porce k vinim

nebo cela menu. Toto rozsifeni by bylo naroéné ne jen na dal$i financ¢ni

prostiedky, ale také na prostory a dalsi pracovni silu.

Druhou pfilezitosti je rozsifit podnik o dal§i prostory, pro vytvofeni
vétsiho pocétu mist nebo i prostoru jinak designové feseného. Jiny design by ozivil
vzhled vinného sklipku jako celku, dodal vétsi originalitu a atraktivnost,
ale zejména umoznil zakaznikim vybrat si prostory, které jim budou nejvice
vyhovovat dle jejich vlastniho vkusu.  Tuto mozZnost bychom realizovali
jen v ptipadé, kdyby stavajici kapacita mist nebyla dostacujici z hlediska vysoké
navstévnosti podniku. Pronajimatel ma k dispozici dalsi prostory, které nam jiz
byly nabidnuty s tim, Ze jsme je prozatim odmitly. Hlavnimi divody bylo vyssi
najemné a také zvySeni ndkladii na stavebni Upravy, ¢imZ by se vyrazné zatizil
zacatek podnikani a proto sirozsifeni kapacity nechavame jako mozny zplsob

inovace.
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Tteti ptilezitosti prorozvoj naSeho konceptu je vytvoteni franchizového

modelu, kterym nabidneme ostatnim podnikatelskym subjekttim.
Ohrozeni

Prvnim  ohrozenim je vstup novych podniki natrh. Jelikoz
jsou Karlovy Vary lazenskym méstem, které je hojné navstévované ne jen
vV obdobi Mezinarodniho filmového festivalu, jsou ter¢em pro nové podnikatele,
ktefi vidi v atraktivit¢ mésta prilezitost.

Druhym ohrozenim pro nas je nedostate¢na navstévnost vinného sklipku.
Karlovy Vary acelé¢ Zapadni Cechy nepatii mezi kraj, jehoz obyvatelé
jsou povazovani za znalce vina, jelikoz k tomu diky S$patnym geografickym
a klimatickym podminkam, nebyl nikdy vhodny. Potad zde ptrevazuje velka cast
pivaru a lidi, ktefi piji vino, neni zase tolik jako Vv jinych krajich. Vino a kultura
spojena snim se postupné dostava do vSech koutid republiky atrend jezdit

na Moravu za vinem je ¢im dal tim vice popularni.
4.11.2 Analyza rizik

Analyzu rizik jsme provadéli za pomoci metody expertniho hodnoceni
faktori rizik. Prvnim krokem bylo nalezeni takovych rizik, které by mély
negativni dopad na provoz podniku. Tato rizika jsme rozdélili do dvou skupin

na rizika souvisejici s ¢innosti a s trhem.

Rizika ¢innosti:
e Poskozeni majetku v diisledku zivelné pohromy, kradeze a;.
e Nespolehlivy personal

e Vysoké naklady na provoz

e Vypovézeni ndjemni smlouvy
Rizika trhu:

e Ztrata hlavniho dodavatele
o Nedostate¢na navstévnost zakazniku

e Zmeéna zakoni, mistnich vyhlasek
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e Vyznamny marketingovy tah konkurence

Tabulka 17: Stanoveni pravdépodobnosti vyskytu a intenzity dopadu rizik

Oznaceni - Intenzita
rizika RIR0 dopadu
A Poskozeni majetku ZP aj. 1 VM
B Nespolehlivy personal 3 M
C Vysoké ndklady na provoz 4 M
D Vypovézeni ndjemni smlouvy 5 S
E Ztrata hl. dodavatele 3 S
F Nedostatecna navstévnost zakaznikil 5 S
G Zména zakonu, mistnich vyhlaSek 2 VM
H Vyznamny market. tah konkurence 2 S

Zdroj: vlastni

Pravdépodobnost vyskytu:

VM- velice mala pravdépodobnost V- velké pravdépodobnost
M- malé pravdépodobnost ZV- zv1ast vysoka pravdépodobnost
S- stfedni pravdépodobnost

Intenzita dopadu:

Intenzita dopadu je vyjadiena pomoci stupnice od 1- 5, kde hodnota

1 oznacuje nejmensi a hodnota 5 nejvyssi intenzitu dopadu.

Takto stanovena rizika jsme nasledné prevedli do matice rizik.

65



Obrdzek 5: Matice rizik

5 D, F
4 C
. B E
Intenzita
dopadu 2 G H
rizik 1 A
VM M S Vv VZ

Pravdépodobnost vyskytu rizik

Zdroj: vlastni

Rizika v modré ¢asti povazujeme za rizika lehce odstranitelna, kterym

Ize ptedchazet. Rizika v zelené ¢asti maji intenzivnéjsi dopad na provoz podniku.

Skody

vzniklé v disledku rizik nejsou sice tak vyznamné, ale naklady na jejich

odstranéni jsou pomérn¢ vysoké. Rizika v Cervené casti jsou piedpokladané

hrozby, které by nemély byt opomijeny.

Tato vymezena rizika budeme v prib&hu podnikéani sledovat a provedeme

veskera opatfeni k zamezeni jejich vzniku. V ptipad¢, ze pieci jen dojde k vyskytu

n¢kterého z téchto rizik, navrhli jsme jejich pripadné feseni.

A-

B-

C-

D-

Poskozeni majetku v dasledku Zivelné pohromy, kradeze aj. Pro tento
pripad jsme se rozhodli sjednat pojistnou smlouvu.

Nespolehlivy personal. Toto riziko se budeme snazit eliminovat
Jiz pti vybéru zaméstnanci. Bude probihat také pravidelnd kontrola,
zda plni veskeré své pracovni povinnosti.

Vysoké nalady na provoz. Naklady se budeme se snazit v pribéhu
podnikdni minimalizovat a optimalizovat dle vyvoje trhu napf. cena
elektfiny.

Vypovézeni najemni smlouvy. Jelikoz budeme nijemni smlouvu
konzultovat s pravnikem, tak by toto riziko nastat nemé¢lo. Nasim cilem
je podepsat smlouvu, ktera bude na dlouhou dobu trvani najmu

za vyhodnych podminek.
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E- Ztrata hlavniho dodavatele. Nasi snahou bude udrzovat co nejlepsi
obchodni  vztahy. Spoléhame na dlouholetou spolupraci, ktera
jiz v minulosti prob¢hla. V ptipadé€, ze ptijdeme o nékterého z dodavateli,
mame k dispozici mnoho kontaktl, a proto nebude problém zajistit
nahradu.

F- Nedostate¢na navstévnost zakaznikti. V tomto piipadé provedeme
pruzkum trhu, budeme se snazit zjistit jaky je divod nezdjmu zdkaznikt
a pokusime se, CO nejvice ptiblizit jejich potfebam.

G- Zména zakond, mistnich vyhlasek. Proti tomuto riziku se bohuzel nelze
nijak chranit ani mu zamezit, budeme ho muset piijmout stejné
tak i ostatni podnikatelské subjekty.

H- Vyznamny marketingovy tah konkurence. Tomuto riziku také nelze
prechazet. Cilem naSeho podniku je diferenciace z hlediska prostiedi,
nabidky a spolecenskych akei, kvalita produktu a sluzeb, ochotny
a profesiondlni pfistup obsluhy, pratelska atmosféra a touha byt ve vSech
ohledech lepsi nez nasi konkurenti.

Zaver
Tématem této bakalaiské prace bylo vytvotfeni podnikatelského planu

a stru¢ného popisu jeho tvorby, ktery bude mozné pouzit jako osnovu

pro v§echny druhy podnikatelskych ¢innosti. Zdmérem stru¢ného popisu bylo

ptiblizit ¢tenaifim odborné pojmy, které se vyskytuji v oblasti tvorby
podnikatelského planu a zaroven vymezit takové body, bez kterych se dobie
sestaveny podnikatelsky plan neobejde.

Teoretickd cast bakalafské prace byla zameéfena na pojem podnikatelsky
plan jako takovy. V této casti byl charakterizovan podnikatelsky plan, byly
zde vymezeny pozadavky na idealné sestaveny plan a byly porovnany
struktury od nékolika autord odbornych publikaci. Na zakladé tohoto
porovnani bylo mozné urcit takovou strukturu, v jejichz bodech se shodovali
témeéf vSichni autofi. Tato struktura byla poté detailnéji popsana a nasledné

také pouzita v praktické ¢asti bakalarské prace.
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Prakticka ¢ast byla vénovana sestaveni vlastniho podnikatelského planu,
pii jehoz tvorbé se postupovalo podle vymezené struktury. Prvnim a zaroven
také velmi obtiznym krokem bylo zvolit oblast podnikani ato takovou,
ve které bude mozné dosahovat zisku, zaplni mezeru natrhu nebo bude
umoznovat vyznamnéj$i odliSeni se od konkurentti. Na zaklad¢ dikladného
promysleni byla zvolena hostinska ¢innost spojena s maloobchodem,
konkrétné se jedna o vinny sklipek a vinotéku.

Popis podnikatelské ptilezitosti obsahoval struéné seznameni s produktem
a sluzbami, které¢ bude podnik nabizet svym zdkaznikiim. Dale v tomto bodé
byla popsana konkuren¢ni vyhoda a uzitek pro zdkaznika.

V nasledujici ¢asti byli ¢tenaii sezndmeni s cili firmy a vlastnikd, s nimiz
byla popsana i strategiec podniku. Tato ¢ast také obsahovala persondlni
informace, byly zde prestaveny klicové osobnosti podniku, dale kvalifika¢ni
pfedpoklady zaméstnancii, jejich napli prace a organizani struktura,
vyjadiujici vztahy nadiizenosti a podiizenosti.

Dalsi kapitola byla vénovana potencidlnim trhiim a jejich analyze. V této
kapitole byla stanovena cilova skupina zékaznikl,, oteviraci doba a byla
provedena analyza konkurence, na zikladé niz byli uréeni nejvyznamné;jsi
konkurenti.

Poté¢ byla stanovena marketingova a prodejni strategie podniku, ktera
vychazela z vypracovani marketingového mixu, kde bylo nezbytné urcit
hlavni produkt, zplisob stanoveni ceny, prodejni misto a formu propagace
podniku. Jednou z nejdilezitéjSich kapitol byl finan¢ni plan podniku.
V tomto planu bylo nutné stanovit veskeré spojené ndklady s podnikanim,
jako jsou naklady na zalozeni spoleCnosti, pocate¢ni investice, majetkove,
mzdové a provozni naklady dale bylo nutné provést odhad vynosu
a ocekavaného obratu, taktéz zhlediska pesimistického, realistického
a optimistického. Na zavér financniho pldnovani byly sestaveny vykazy cash
flow, zisku a ztraty, zahajovaci i kone¢na rozvaha a zakladatelsky rozpocet.

Tuto kapitolu uzaviral vypocet ekonomickych ukazateli.
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V posledni kapitole byly vyty¢eny hlavni pfedpoklady a rizika projektu.
K tomu bylo zapotiebi provést SWOT analyzu, diky niz bylo mozné odhalit
silné a slabé stranky podniku a zaroven vymezit prilezitosti a pfipadna
ohrozeni, kterd by mohla nastat. Nezbytnou soucasti této kapitoly byla také
analyza rizik, kde byla vyuzita metoda expertniho hodnoceni faktort rizik,
tzn. ze pro jejich ureni byla pouzita matice rizik. Na zaklad¢ této analyzy
byla nalezena rizika spolu s jejich pravdépodobnosti vyskytu a pomoci toho
bylo mozné stanovit preventivni opatieni a feSeni v pfipad€, Zze by ncktera
Z nich nastala.

Vysledkem této bakalarské prace bylo vytvofeni celkové dokumentace
podnikatelského planu, objasnéni nékterych odbornych vyrazli, prokazani
funk¢nosti vymezené struktury sestavenim vlastniho podnikatelského planu
a poskytnuti mozného navodu Kprvnimu kroku cesty za UspéSnym
podnikanim. Dale také navrZeni vlastni struktury podnikatelského planu, ktera
by byla vhodnd pro vSechny druhy podnikatelskych c¢innosti a zaroven
obsahovala zakladni kli¢ové body, které je nutné tadné¢ promyslet, tak aby
podnikatelsky plan byl smérodatny a plnil ucel jeho tvorby. Vlastni navrzena
struktura se sklada z nasledujicich casti:

1. Titulni strana - dodadva formalnost dokumentu

2. Obsah - z divodu ptehlednosti pod. planu a snadnéj$i orientaci;

3. Popis podnikatelské Cinnosti - konkrétni popis produktu, umisténi

provozovny a navrh vnitiniho uspotradani prostor, organizacni zajisténi
a struktura, popis pracovnich mist;

4. Marketingovy plan - cilova skupina zakazniki, formy propagace;

5. Analyza konkurence - ur€eni hlavnich konkurentd, jejich silné a slabé

stranky, pfidana hodnota produktu, cenova tvorba;,

6. Financni plan - kapitalova struktura spolecnosti, odhad naklada

ziizovacich, provoznich, propagacnich, majetkovych, mzdovych atd.,
odhad trzeb, zahajovaci rozvaha, zakladatelsky rozpocet, vypocet doby

navratnosti investice;
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7. SWOT analyza - ptilezitosti, ohrozeni, silné, slabé stranky spole¢nosti,
navrh rozvoje ¢i investi¢ni projekt;

8. Dokumenty - soupis majetku, odpisovy plan, spoleCenska smlouva,
najemni smlouva, potvrzeni banky o sloZeni zakladniho kapitalu, navrh
na zapis do obchodniho rejstiiku, jednotny registra¢ni formulaf
PO ohlaSeni Zivnosti, notafsky zapis zakladatelské dokumentu
0 zalozeni spolecnosti atd.

Shromazd’ovani, prostudovani materialti a samotné sepsani této bakalaiské
prace bylo pro mne obohacujici zkusenosti a pfinosem. Diky tomu jsem méla
moznost nahlédnout do svéta zacinajiciho podnikatele, ktery opravdu neni
jednoduchy. Svétovy, ale 1 Cesky trh, je presycen vSemi moznymi produkty
Ci sluzbami atato skute¢nost umoznuje zakaznikovi sivybrat dle svych
moznosti a preferenci, ¢imz samoziejmé nartsta tlak na podnikatele.
Tisepoté snazi zvySovat kvalitu a nabizet neustile néco nového, proto
je velmi obtizné se na takovémto trhu, jako zacinajici podnikatel, uplatnit.
Nejen, ze je tu vysoké riziko, ze vas prevalcuje stavajici konkurence,
ale je zapotfebi byt majitelem origindlniho napadu a zaroven vlastnit
¢i dokazat si obstarat kapital, ktery bude kryt poc¢atecni investice i prvni roky
podnikani. Potvrdila se mi tedy myslenka, Ze podnikani je ¢innosti, vyzadujici
veskerou vasi energii, ¢as, zkuSenosti, odborné znalosti a ptesto nesete riziko,
ze nemusite byt GspéSni. Podnikatelsky plan je proto jednim
z nejzakladnéjsich krokl, bez jehoz ucinéni by podnikatel nemél zacinat
podnikat, k zvyseni pravdépodobnosti splnéni snu 0 Gspésném podnikani.
Summary

This bachelor thesis is dedicated to the theme Business Plan and its
creation. The aim is to present substantial parts of the Business Plan and create
your own business plan.

The theoretical part of the thesis is focused on introducing readers
to the structure of the business plan, which is the optimum for all Kinds
of business activities. The intention is to create a brief description

of the optimal structure, which contains the following elements: Title page,
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Contents, Introduction, purpose and position of document, Summary,
Description of business opportunities, The aim of the company and owners,
Potential markets, Competition analysis, Marketing and sales strategies,
Financial plan, The principal assumptions of project success and risk,
Annexes. Each of these elements contain theoretical concepts that are
explained also in these part. Based on that the readers are gained all
the necessary theoretical knowledge for creating a business plan.

These theoretical knowledge was applied into practice in the form
ofa model example, which includes all of the necessary calculations
in the practical part of the thesis. Business idea of model example is opening
the wine cellar and wine shop called "Piece of Moravia" in Western Bohemia.
Inspiration for this plan is the underground Valtice and Moravian culture.
Compilation of business plan was followed exactly defined according
to structure in the theoretical part. The thesis is ended with the conviction
of readers, that well designed and thought out Business Plan is an integral part
of the way to a successful business.

Key words: business plan, structure, business activities, business idea,
potential markets, competition analysis, marketing and sales strategies,

financial plan, risk
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Prilohy

Ptiloha €. 1: Soupis majetku
Tabulka 18: Seznam obéZného majetku

Zasoby Nazev Mnozstvi  Cena/ks Cena
celkem
Vina Frizzante 2013 12 123,- 1.476,-
Sekt Brut 2013 6 297 ,- 1.782,-
Sekt Extra 2013 6 297,- 1.782,-
Miihler Turgau 2014 12 115,- 1.380,-
Ryzlink rynsky 2014 12 140,- 1.680,-
Ryzlink vlassky 12 115,- 1.380,-
Cabernet Moravia rosé 12 148,- 1.776,-
2014
Dornfelder rosé 2014 12 123,- 1.476,-
Rulandské modré rosé 12 181,- 2.172,-
2014
Zweigeltrebe ros¢ 2014 12 131,- 1.572,-
André 2012 12 131,- 1.572,-
Merlot 2013 12 181,- 2.172,-
Frankovka- ledové 2012 6 247 ,- 1.482,-
Tramin erveny- vyber 6 164,- 984,-
2013
Veltlinské zelené 2013 6 330,- 1.980,-
BIB- Frankovka 3l 12 231,- 2.772,-
BIB- Muskat moravsky 12 239,- 2.868,-
BIB- Rulandské sedé 12 297 ,- 2.564,-
Neuburské 2011 12 175,- 2.100,-
Palava 2013 12 200,- 2.400,-
Rulandské Sedé 2012 12 260,- 3.120,-
Rulandské bilé 2011 12 170,- 2.040,-
Ryzlink rynsky 2014 12 190,- 2.280,-
Ryzlink vlassky 2013 12 145.,- 1.740,-
Sauvignon 2014 12 190,- 2.280,-
Tramin ¢erveny 2014 12 200,- 2.400,-
Veltlinské zelené 2011 12 175,- 2.100,-
Rosé LH 2015 12 165,- 1.980,-
Sekt Rulandské Sedé 12 290,- 3.480,-
2011
Dornfelder 2013 12 165,- 1.980,-
Modry portugal 2012 12 110,- 1.320,-
Rulandské modré 2010 12 190,- 2.280,-

Svatovaviinecké 2011 12 165,- 1.980,-



Zasoby

Nazev

Zweigeltrebe 2009
Cabernet Sauvignon
2013

Merlot 2013

Viognier 2010

Irsai Oliver 2015
Moravsky Muskat 2015
Sekt Brut 2015

Pinot Blanc barrique
2013

Chardonnay 2015
Ryzlink rynsky 2015
Neuburské 2015
Frankovka rosé Frizzante
Veltlinké zelené
Frizzante

Muskat Moravsky
Frizzante

Dorngelder rosé¢ 2014
Merlot rosé 201¢
Rulandské modré rosé
2014

Pinot Noir barrique 2015
Svatovaviinecké 2015
Grand CUVEE Hibernal
Grand CUVEE Hibru3
Grand Pinot 2013
Slamové vino Hibernal
Slamové vino Alibernet
Likérové vino Sauvignon
Hibernal 2014
Chardonnay 2013
Sylvanské zelené 2014
CUVEE Casablanc 2014
Pohadkové RS 2014
Pohadkové SVV 2014
Pohadkové RM 2014
Visnové vino

Kolonada RB 2014
Kolonada RS 2014
Kolonada RR 2014
Kolonada Tramin 2014
Kolonada André 2014

Mnozstvi

12
12

12
12
12
12
12
12

12
12
12
12
12

12

12
12
12

12
12
24
24
24
6
12
12
24
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12

Cena/ks

165,-
1o -

155,-
140,-
159,-
159,-
279,-
299,-

199,-
169,-
159,-
159,-
159,-

159,-

169,-
209,-
219,-

299,-
159,-
249,-
199,-
199,-
799,-
399,-
249,-
179,-
179,-
129,-
149,-
119,-
119,-
119,-
119,-
119,-
119,-
119,-
119,-
119,-

Cena
celkem
1.980,-
1.860,-

1.860,-
1.680,-
1.908,-
1.908,-
3.348,-
3.588,-

2.388,-
2.028,-
1.908,-
1.908,-
1.908,-

1.908,-

2.028,-
2.508,-
2.628,-

3.588,-
1.908,-
2.988,-
2.388,-
2.388,-
4.794,-
4.788,-
2.988,-
2.148,-
2.148,-
1.548,-
1.788,-
1.428,-
1.428,-
1.428,-
1.428,-
1.428,-
1.428,-
1.428,-
1.428,-
1.428,-



Zasoby

Celkem

Nazev

Kolonada Dornfelder
2014

Kolonada RM 2014
Kolonada ZW 2014

Dopliikovy sortiment

Mosty

Lihoviny

Pokrmy

Nealko. napoje

Darkové
predméty

Hroznovy most MP 0,331
Hroznovy most VZ 0,331
Most meruiika+hrozny
0,33l

Lahomost hrozny
Lahomost jablko
Moravsky vinny punc
Slivovice

Ovocné destilaty
Palenky

Becherovka

Tatransky caj

Syry (kg)

Uzeniny (kg)

Orisky (kg)

Ostatni slané pochutiny
Pralinky

Pastiky

Skvarky, sadlo

Kava Arabica (kg)
Horké hrozny - ¢aj
Kenley tonic

Mattoni

Nestea

Pilsner Urgell

Radegast Birell
ChOC-O-Lait

Darkové krabicky na 1
lahev

Darkové krabicky na 2
lahve

Otvirak na vino
Vinatsky set

Nalevky

Dievéna darkova kazeta
Dzbanky

Dekantac¢ni karafa

Mnozstvi

12

12
12

60
60
60

60
60
60
20
30
20
20
10
20
10
20
70
30
40
40

30
70
200
70
70
70
40
30

30
10
30

10
10

Cena/ks
119, -

119,-
119,-

69,-
69,-
69,-

99 -
69,-
79,-
139 -
119 -
98 -
180,-
360,-
250,-
180 -
150, -
40,-
79.-
49 -
39,-
445, -
27 -
15 -
10,-
14, -
20,-
13-
33 -
17-

21,-

148, -
250,-
30,-
220,-
120,-
148, -

Cena
celkem
1.428,-

1.428,-
1.428,-
135.892,-

4.140,-
4.140,-
4.140,-

6.831,-
4.140,-
4.740,-
2.780,-
3.570,-
1.960,-
3.600,-
3.600,-
5.000,-
1.800,-
3.000,-
2.800,-
2.370,-
1.960,-
1.560,-
2.225,-
810,-
1.050,-
2.000,-
980,-
1.400,-
910,-
1.320,-
510,-

630,-

1.480,-
1.250,-
900,-
2.220,-
1.200,-
740,-



Zasoby Nazev Mnozstvi  Cena/ks Cena

celkem
Igelitové tasky 200 1,5,- 300,-
Opleteny demizon na 51 5 279,- 1.395,-
Box se setem 2 479,- 958,-
Plastové lahve 11; 1,51; 21 150 3,- 450,-
Gastro vybaveni Sklenicky na bilé vino 60 30,- 1.800,-
Sklenicky na Cervené 60 30,- 1.800,-
vino
Sklenicky na sekt 40 20,- 800,-
Ostatni sklo 100 17,- 1.700,-
Dzbéanky sklenéné 30 84,- 2.520,-
Dekanta¢ni nadoba 6 148,- 888,-
Vyvrtky 5 45,- 225,-
Vinaisky teplomér 2 156,- 312,-
Drevéné prkénko 20 63,- 1.260,-
Chladici nadoba 15 198,- 2.970,-
Servirovaci plato 4 89,- 356,-
Odmérky 3 36,- 108,-
Pribory, 1zicky 80 120,- 9.600,-
Kavové, cajové hrnky 60 70,- 4.200,-
Noze 10 178,- 1.780,-
Struhadlo na syr 2 167,- 334,-
Vakuové obaly, nadoby 40 247 .- 9.800,-
Talife 60 45,- 2.700,-
Ostatni Popelnice 2 1.600,- 3.200,-
vybaveni
Uklidové prostiedky 1 2.500,- 2.500,-
Odpadkovy kos 4 350,- 1.400,-
Dekorativni predméty 1 5.000,- 5.000,-
OM celkem 276.084,-

Zdroj: vlastni dle zjisténych nabidek

Tabulka 19: Seznam drobného dlouhodobého majetku

Seznam DDHM

Majetek Pocet ks Porizovaci cena

Stoly 10 8.605,-
Zidle 40 17.200,-
Lavice 2 1.400,-
Regély na vina 25 30.000,-
Temperovana chladici 2 51.998,-
vinotéka

Lednicka 1 18.299,-
Mycka na nddobi 2 19.138,-

Registracni pokladna, res. set 2 78.000,-



Majetek Pocet ks Pofizovaci cena

Notebook, modem 1 16.280,-
Mobilni telefon 2 9.980,-
Celkem 250.900,-

Zdroj: vlastni dle zjisténych nabidek

Ptiloha ¢. 2: Odpisy DDHM
Tabulka 20: Rovhomérné odepisovdni DDHM

Odpis DDHM

Rok Odp. skupina Odpis Opravky Ziustatkova
cena
2017 2 27.599,- 27.599,- 223.301,-
2018 2 55.825,- 83.424,- 167.476,-
2019 2 55.825,- 139.249,- 111.651,-
2020 2 55.825,- 195.074,- 55.826,-
2021 2 55.826,- 250.900,- 0,-

Zdroj: viastni

Piiloha €. 3: Obrazky DDHM

Obrdzek 6:Temperovand chladici vinotéka Obrdzek 7: Temperovaci chladici vinotéka
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Zdroj: www.greencool.cz Zdroj: www.greencool.cz




Obrazek 8: Lednicka Obrazek 9: Mycka na nadobi

Zdroj:http:www.teshop.cz / Zdroj: ww.teshop.cz

Obrazek 10:Notebook Obrazek 11: Modem
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Obrdzek 12: Mobilni telefon

Zdroj: www.alza.cz

Ptiloha €. 4: Spolecenskd smlouva

Spolecenska smlouva o zaloZeni

SpoleCnosti s ruenim omezenym

1. Spoleénici:

Pavel Gucik
Postovni 25

360 01 Karlovy Vary
a

Zuzana Gucikova
Postovni 25

360 01 Karlovy Vary

za podminek stanovenych touto spolecenskou smlouvou a zakonem ¢. 513/1991
Sb., obchodnim zdkonikem, ve znéni zmén a doplnéni (dale jen ,,obchodni
zakonik*) jsou spole¢niky spoleCnosti s ru¢enim omezenym a zaklddaji tuto
fiktivni firmu.

2. Obchodni firma a sidlo spole¢nosti:

Obchodni firma: Vinny sklipek a vinotéka ,,Kousek Moravy®, s.r.o.



Sidlo spolecnosti: Moskevska 10
360 01 Karlovy Vary
okres Karlovy Vary

3. Predmét podnikani:
Hostinska ¢innost, Maloobchod

Spolecnost se ustavuje na dobu neurcitou.

4. Zakladni kapital:
Zakladni kapital: 1000 000,- K¢
je tvoieno penézitymi vklady spolecniki takto:

1. Zuzana Gucikova 500 000,- K¢
2. Pavel Gudik 500 000,- K¢&

Zakladni kapital byl zcela splacen penézni formou 12. 12. 2016.
Spraveem vkladu byl ustanoven:

Spravou vkladl povétuji spolecnici: Zuzanu Gucikovou, kterd pro tento ucel ziidi
bankovni et u Komer¢ni banky a ulozi na néj vSechny penézité vklady.

5. Obchodni podil:

Obchodni podily nebudou spolecnikim vyplaceny z ditvodu fixniho platu.

6. Hospodareni spole¢nosti

1) Spolecnost vede predepsané tcetnictvi a evidenci.

2) Vzdy k tficatémuprvnimu prosinci bézného roku provede se Gcetni zavérka,
podléhajici schvaleni valnou hromadou. Soucasti rocni ucetni zavérky je navrh
na rozdéleni zisku.

Podil na zisku a ztraté

Spolecnici se podileji na zisku uréeném valnou hromadou k rozdéleni mezi
spole¢niky v poméru svych obchodnich podilt.



K vyplaté zisku nelze pouzit zakladniho kapitalu a ostatnich kapitalovych fondi
ani prostiedki, které podle obchodniho zakoniku, spole¢enské smlouvy nebo
stanov maji byt pouzity k doplnéni téchto fonda.

V souladu s § 121 obchodniho zakoniku valnd hromada mtzZe uloZit spolecnikiim
povinnost prispét na vytvoreni vlastniho kapitdlu ptiplatkem mimo zdkladni
kapital (dale jen ,,pfiplatek®) penézitym plnénim nad vysi vkladu az do poloviny
zakladniho kapitalu podle vyse svych vkladu.

7. Organy spolec¢nosti jsou:

1) valna hromada
2) jednatel
I. Valna hromada

1) Valna hromada je nejvy$Sim organem spole¢nosti. Do jeji plisobnosti dle §

125 obchodniho zakoniku patfi:

a) schvaleni jednani ucinénych jménem spolecnosti pied jejim vznikem
podle § 64 obchodniho zakoniku,

b) schvalovani fadné, mimofadné a konsolidované a v piipadech
stanovenych zdkonem 1 mezitimni ucetni zavérky, rozdé€leni zisku a
uhrady ztrat,

c) schvalovani stanov a jejich zmén,

d) rozhodovani o zméné obsahu spolecenské smlouvy, nedochazi li k nému
na zékladé jinych pravnich skutecnosti (§ 141 obchodniho zdkoniku),

e) rozhodovani o zvySeni ¢i snizeni zakladniho kapitalu nebo o piipusténi
nepenézité¢ho vkladu ¢i o moZnosti zapocteni penézité pohleddvky viici
spolecnosti proti pohledavce na splaceni vkladu,

f) jmenovani, odvolani a odménovani jednatel,

g) rozhodnuti o udéleni a odvolani prokury, tzn. jmenovani, odvolani a
odménovani prokuristi,

h) jmenovani, odvolani a odménovani ¢lenti dozor¢i rady, je li zfizena,

i) vylouceni spole¢nika podle § 113 a 121 obchodniho zakoniku,

J) jmenovani, odvolani a odménovani likvidatora a rozhodovani o zruseni
spolecnosti s likvidaci,

K) rozhodovani o pfevodu a najmu podniku nebo jeho ¢asti nebo rozhodnuti
o uzavieni takové smlouvy ovladanou osobou,

I) rozhodovani o fuzi, pfevodu jméni na spole¢nika, rozdéleni a zméné
pravni formy,

m) schvaleni ovladaci smlouvy (§ 190b obchodniho zakoniku), smlouvy o
pfevodu zisku (§ 190a obchodniho zdkoniku) a smlouvy o tichém
spolecenstvi a jejich zmén,

n) schvaleni smlouvy o vykonu funkce (§ 66 odstavce 2 obchodniho
zakoniku),

0) rozhodovani o udéleni souhlasu k pfevodu nebo rozde€leni obchodniho
podilu,

p) rozhodovani o udéleni souhlasu k zastaveni obchodniho podilu,



2)

q) rozhodovani o ulozeni pfiplatku spole¢nikiim,

r) dalsi otazky, které si k rozhodovani valna hromad¢ vyhradila touto
spolecenskou smlouvou, ¢i ze stanov, resp. téz otdzky které si valna
hromada usnesenim k rozhodovéni vyhradi.

Valnd hromada je schopnd usnaSeni, jsou li pfitomni spolecnici, kteti maji

alesponl polovinu vsSech hlast. Dle dohody nalezi jednotlivym spole¢nikiim

hlasy takto:

Zuzana Guéikova 1 hlas

Pavel Gugik 1 hlas

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Spolecnik je opravnén na jednani valné hromady zcastnit se osobné c¢i
prostiednictvim zmocnénce na zaklad¢é pisemné plné moci. Zmocnéncem
nesmi byt jednatel nebo ¢len dozorc¢i rady spolecnosti.

Valna hromada rozhoduje prostou vétSinou z pfitomnych hlast, vyjma:

a) rozhodovani dle ustanoveni ,,za desaté” oddilu I odstavce 1) pismene c), d)
a e) této spolecenské smlouvy a rozhodovani o zruSeni spole¢nosti s
likvidaci, které vyZaduje souhlasu alespont dvoutfetinové vétSiny vSech
hlast spole¢niki,

b) rozhodovani o zméné obsahu spolecenské smlouvy, kterym se zasahuje do
prav pouze nékterych spolecnikti, které vyzaduje vedle souhlasu alespon
dvouttetinové vétsiny vsech hlast spole¢niki i souhlasu téchto spolec¢niki,

€) rozhodovani o zméné obsahu spolecenské smlouvy, kterym se zasahuje do
prav vSech spolecnikil, které vyzaduje souhlasu vSech spolecnikd,

d) rozhodovani dle ustanoveni ,,za desaté” oddilu I odstavce 1) pismene m)
této spolecenské smlouvy, které vyzaduje souhlasu alesponl tfictvrtinové
vétsiny vSech hlast spolecniki,

e) rozhodovani o snizeni zakladniho kapitalu tak, ze se snizuji vklady
spole¢nikli nerovnomérné, které vyzaduje souhlas vSech spole¢niki.

Spolecnik nemize vykonavat hlasovaci pravo v ptipadech stanovenych § 127

odstavci 5) obchodniho zakoniku.

Spole¢nici, ktefi nebyli pfitomni na valné hromadé€, mohou za podminek

uvedenych v § 127 odstavei 7) obchodniho zakoniku projevit sviij souhlas s

navrhovanym rozhodnutim valné hromady 1 mimo valnou hromadu.

Valnou hromadu svoléva jednatel spolecnosti nejméné jedenkrat za rok. Valna

hromada, ktera schvaluje fadnou tcetni zavérku, se musi konat nejpozdéji do

Sesti mésict od posledniho dne ucetniho obdobi.

Termin a program valné hromady se oznami jednatel spole¢nikim ve lhité 15

(patnacti) dnii pfede dnem jejiho kondni, a to pisemnou pozvankou zaslanou

doporuc¢enym dopisem na adresu spole¢nikii uvedenou ve spoleCenské

smlouveé nebo predanou spolecniku osobné¢ proti jeho podpisu. V souladu s §

129 odstavcem 1) obchodniho zakoniku se spolecnik mize vzdat prava na

vCasné svolani valné hromady, popfipadé¢ na jeji svolani zptisobem, ktery

stanovi tato spolecenskd smlouva.

Valna hromada zvoli svého pfedsedu a zapisovatele. S¢itani hlasi provadi

predsedajici. V souladu s § 129 odstavcem 4 obchodniho zakoniku musi byt o

jednani valné hromady vyhotoven zapis.



10) Spole¢nici mohou pfijimat rozhodnuti i mimo valnou hromadu. Pro tato

rozhodnuti a jejich rezim pfiméfené plati ustanoveni § 130 obchodniho
zakoniku.

II. Jednatelé

1)
2)

3)
4)

5)

6)

7)

8)

9)

Jednatelé jsou statutdrnim organem spole¢nosti a jménem spolecnosti jednaji v
plném rozsahu predmétu jeji Cinnosti

Podeplsovanl za spolecnost provadi jednatel tak, ze k ﬁrme spolecnosti pfipoji
sviij podpis.

Jednatel je jmenovan valnou hromadou na obdobi péti let.

Jestlize jednatel zemie, vzda se funkce, je odvolan nebo jinak skonci jeho
funk¢ni obdobi, musi valna hromada na svém nejbliz§im zasedani, nejpozdé;ji
vsak do tii mésict zvolit nového jednatele. Funkce jednatele zanikd volbou
nového jednatele, nejpozd¢ji vSak uplynutim tifi mésici od skonceni jeho
funk¢&niho obdobi.

Vztah mezi spoleCnosti a jednatelem spolecnosti nebo spolenikem pii
zafizovani zalezitosti spole€nosti, se fidi pfiméfené ustanovenimi o mandatni
smlouvé, pokud ze smlouvy o vykonu funkce, byla li uzaviena, nevyplyva jiné
urCeni prav a povinnosti. Zavazek k vykonu funkce je zavazkem osobni
povahy. Smlouva o vykonu funkce musi mit pisemnou formu a musi byt
schvalena valnou hromadou.

Jakékoliv plnéni spoleCnosti ve prospéch jednatele, na které neplyne pravo z
pravniho pfedpisu nebo z vnitfniho predpisu, lze poskytnout pouze se
souhlasem valné hromady, nebo je li pfiznano ve smlouvé o vykonu funkce.
Jednatel se fidi zasadami a pokyny schvalenymi valnou hromadou, pokud jsou
v souladu s pravnimi piredpisy a spolecenskou smlouvou.

Jednatel je povinen vykonavat svou pusobnost s péci fadného hospodaie a
zachovavat mlcenlivost o divérnych informacich a skutecnostech, jejichz
prozrazeni tietim osobam by mohlo spole¢nosti zptisobit skodu.

Jednateli naleZi obchodni vedeni spolecnosti.

Jednatelé spolecnosti jsou:

Zuzana Gucéikova

Pavel Guéik

Zakaz konkurence

1.

Jednatel nesmi:

a) podnikat v oboru stejném nebo obdobném oboru podnikani spole¢nosti ani
vstupovat se spole¢nosti do obchodnich vztaht,

b) zprosttedkovavat nebo obstaravat pro jiné osoby obchody spole¢nosti,

C) ucastnit se na podnikani jiné spolecnosti jako spole¢nik s neomezenym
rucenim nebo jako ovladajici osoba jiné osoby se stejnym nebo podobnym
pfedmétem podnikani,



1)
2)

3)

d)

vykondvat ¢innost jako statutdrni organ nebo Clen statutarniho nebo jiného
organu jiné pravnické osoby se stejnym nebo s obdobnym piedmétem
podnikani, ledaze jde o koncern.

Poruseni odstavce 1) tohoto ustanoveni ma disledky stanovené v § 65
obchodniho zakoniku.

ZvySeni a sniZeni zakladniho kapitalu

O zvyseni ¢i snizeni zakladniho kapitalu rozhoduje valna hromada.
Zvyseni zékladniho kapitalu

a)

b)

d)

f)

Rozhodnuti o zvySeni zadkladniho kapitdlu novymi penéZitymi vklady
pripustné, jen kdyz dosavadni penézité vklady jsou jiz zcela splaceny.
Zvyseni zakladniho kapitalu nepenézitymi vklady je pripustné jiz pred
timto splacenim. Valna hromada muze téz dle § 144 obchodniho zakoniku
rozhodnout o zvySeni zakladniho kapitalu z vlastnich zdroji vykazanych v
fadné, mimofadné nebo mezitimni ucetni zavérce ve vlastnim kapitalu
spole¢nosti, pokud nejsou podle zédkona uceloveé vazany.

ZvySuje li se zakladni kapitdl penézitymi vklady, maji spole¢nici
prednostni pravo k ucasti na zvySeni zakladniho kapitalu, a to pievzetim
zavazku ke zvySeni vkladu, ktery jsou opravnéni prevzit v poméru podle
vyse jejich obchodnich podili.

Nevyuziji li spole€nici pfednostniho prava ve lhité jednoho mésice ode
dne, kdy se dovédéli o usneseni valné hromady o zvySeni zikladniho
kapitalu, nebo jestlize se pifednostniho prava vzdaji, mize se souhlasem
valné hromady ptevzit zavazek k novému vkladu kdokoliv. Se souhlasem
valné hromady muze pievzit zavazek ke zvySeni vkladu az do vyse
navrzeného zvySeni zdkladniho kapitalu téz kterykoliv spole¢nik.

Nebudou li prevzaty zdvazky ke zvyseni vkladu nebo k novému vkladu ve
lhiité ur€ené rozhodnutim valné hromady nebo zamitne li soud navrh na
zapis zvySeni zdkladniho kapitdlu do obchodniho rejstiiku, je zvySeni
zakladniho kapitalu neucinné.

Zavazek ke zvySeni vkladu nebo k novému vkladu se piebird pisemnym
prohlaSenim, jehoZ naleZitosti jsou stanoveny v § 143 odstavei 6
obchodniho zédkoniku.

Zvyseni zakladniho kapitalu je ucinné ke dni zapisu jeho nové vyse do
obchodniho rejstiiku.

Snizeni zédkladniho kapitdlu

a)

b)

P11 sniZeni zdkladniho kapitalu spole¢nosti se nesmi sniZit vySe zakladniho
kapitalu a vySe vkladu kazdého spolecnika pod ¢astku stanovenou v § 108
odstavci 1 a § 109 odstavci 1 obchodniho zakoniku.

Pti snizeni zakladniho kapitalu spolecnosti postupuje spolecnost zptisobem
stanovenym v ustanoveni § 146 a § 147 obchodniho zakoniku.

Snizeni zékladniho kapitdlu je u¢inné ke dni zapisu jeho nové vyse do
obchodniho rejstiiku.



Zanik ucasti spole¢nika ve spole¢nosti

1)

2)

3)

Zruseni ucasti spole¢nika soudem

a) Spole¢nik nemtize ze spole¢nosti vystoupit, muze se vSak navrhnout, aby
soud zru$il jeho ucast ve spolecnosti, nelze-li na ném spravedlivé
pozadovat, aby ve spolecnosti setrval.

b) Prohlaseni konkursu na majetek spolecnika nebo pravomocné natizeni
vykonu rozhodnuti postizenim podilu spole¢nika ve spolecnosti nebo
vydani exekucéniho piikazu k postizeni podilu spolecnika ve spole¢nosti po
pravni moci usneseni o nafizeni exekuce ma stejné ucinky jako zruSeni
jeho ucasti ve spole¢nosti soudem.

Vylouceni spolecnika

Spolecnost se mize domahat u soudu vylouceni spolecnika, ktery je v prodleni

se splacenim vkladu nebo ktery zavaznym zplisobem porusuje své povinnosti,

pfesto Ze k plnéni téchto povinnosti byl vyzvan a na moznost vylouceni byl
pisemné& upozornén.

Dohoda o ukonceni ucasti
Ucast spolec¢nika ve spole¢nosti miize skoncit i pisemnou dohodou vsech
spole¢nik.

Vyporadani zaniklé ucasti

1)

2)

3)

4)

Jestlize preSel obchodni podil na spolecnost, vznika spole¢niku, jehoz ucast ve
spole¢nosti zanikla, nebo jeho prdvnimu nastupci pravo na vypotadaci podil.
Vyse vyporadaciho podilu se stanovi ke dni zdniku tcasti spolecnika ve
spole¢nosti z vlastniho kapitdlu zji§téného z mezitimni, fadné nebo
mimoiadné ucetni zavérky sestavené ke dni zaniku ucasti spolecnika ve
spolecnosti.

Vyporadaci podil se vyplaci v penézich, pokud se spolecnost se spolecnikem,
jehoz Gcast zanikla, nedohodne jinak.

Spolecnost je povinna vyplatit vypotadaci podil bez zbyte¢ného odkladu poté,
co splnila povinnosti podle § 113 odst. 5 nebo 6, jestlize byl splacen vklad
spole¢nika. Neni li v dobé& splnéni povinnosti podle § 113 odst. 5 nebo 6 vklad
spole¢nika splacen, je spolecnost povinna vyplatit vyporadaci podil bez
zbytecného odkladu po splaceni tohoto vkladu.

ZruSeni a likvidace spolecnosti

1)

Spolecnost se zrusuje:

a) dnem uvedenym v rozhodnuti valné hromady o zruSeni spole¢nosti, jinak
dnem, kdy toto rozhodnuti bylo pfijato, dochézi li ke zruSeni spolecnosti s
likvidaci,

b) dnem uvedenym v rozhodnuti soudu o zruSeni spole¢nosti, jinak dnem,
kdy toto rozhodnuti nabude pravni moci,

€) dnem uvedenym v rozhodnuti valné hromady, pokud dochazi k zaniku
spolec¢nosti v diisledku fuze, prevodu jméni na spole¢nika nebo v diisledku
rozdéleni, jinak dnem, kdy bylo toto rozhodnuti pfijato,



d) zruSenim konkursu po splnéni rozvrhového usneseni nebo zruSenim
konkursu z divodu, ze majetek tpadce nepostacuje k uhradé nakladl
konkursu,

e) zamitnutim navrhu na prohlaseni konkursu pro nedostatek majetku.

2) Pii zruSeni spoleCnosti postupuji organy spoleénosti podle piislusnych
ustanoveni obchodniho zakoniku likvidaci upravujicich.

Je li se zruSenim spolecnosti spojena likvidace, ma spole¢nik pravo na podil na

majetkovém zistatku, ktery vyplynul z likvidace (tzn. na likvidacnim ztistatku).

Tento podil se urcuje pomerem obchodnich podila.

9. Ustanoveni zavérecné

Pro pravni pomeéry spoleCenskou smlouvou vyslovné neupravené sjednavaji si
spole¢nici pouZiti pravni Upravy obsaZené v obchodnim zakoniku.*

Tato smlouva byla sepsana dne 1. 1.2017.

Podpisy vsech vyse uvedenych spolecnikl byly notaisky ovéieny.



