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1 Uvod

Cilem kazdého podniku by mélo byt uspokojovani potieb zakazniki,
at uz se jednd o spolecnost poskytujici sluzby nebo spolecnost vyrobni. K tomu,
aby uspokojeni mohlo byt dosazeno, slouzi logistika. Jeji prakti¢nosti se zac¢alo vyuzivat
pfi valeCnych operacich. Z vojenské sféry pozdéji pronikla i do sféry civilni, zejména
ekonomické, kdy jeji rozmach piiSel hlavné diky globalizaci. V dnes$ni dobé, kdy je
na podnik vyvijen tlak téméf ve vSech oborech podnikani, ato zejména diky
vSudypiitomné konkurenci, musi jednotlivé ¢innosti v podniku nasebe dokonale
navazovat, aby zbytecné nedochdzelo k materidlovym, finan¢nim i casovym ztratam.

Kli¢ovou roli pii logistickych operacich hraji zéasoby. Prostupuji napfiic
podnikovymi Cinnostmi, vyskytuji se v riznych formach a pfinaseji s sebou znacné
naklady. V pribéhu skladovych operaci na sebe vazou kapital, ktery by mohl podnik
vyuzit jinym zpusobem. Z pohledu ekonomiky, kdy se podnik snazi v§eobecné naklady
optimalizovat, pfitomnost zasob situaci znaéné¢ komplikuje. Je tfeba si ale zaroven
uvédomit, ze zasoby vytvaieji naklady i v ptipad¢ jejich nedostatecnosti. Omezovat
naklady na zasoby na minimum, popiipadé¢ zaddné nevytvéaret tudiZ neni mnohdy
vyhodné. Je Cist€ na samotném podniku jak se zdsobami bude nakladat. Postupem ¢asu
bylo ve svété vyvinuto mnoho technologii, které slouzi k fizeni zasob. Nekteré z nich
nabizeji moznosti tvorby minimalnich, pfipadné¢ nulovych zéasob, zdaleka se vSak
nehodi pro vSechny druhy firem. Vedeni podniku musi spravné identifikovat své cile
aplné si uvédomovat své postaveni na trhu. Az po provedeni téchto €innosti miZze
zvolit spravnou strategii fizeni zasob, ktera zajisti, ze vySe zasob bude optimalni.

Je taktéz mit tfeba na paméti, ze spravné fizeni zdsob mnohdy nestaci. Je tieba
jiz zavedeny systém neustdle pomoci dostupnych technologii modernizovat
a optimalizovat. Pomoci optimalizace lze postupné odstraiovat dosud neodhalené

nedostatky.



2 Literarni reSerse

2.1 Logistika

2.1.1 Pojem logistika a historicky vyvoj

Pojem logistika pouzivali jiz tecti filozofové. Plivod slova lze odvozovat
od feckého logistikon, neboli dimysl, rozum, ¢i logos, slova s mnoha vyznamy:
mysSlenka, pojem, rozum, zakon, pravidlo nebo smysl (Pernica, 2005).

Dle Stehlika a Kapouna (2008) lze kromé feckého zakladu hledat piivod slova
také ve francouzsting, kde slova ,,logis“ nebo ,,loger” znamenaji obydli, ukryt, zaopatfit.

Zaroven starofrancouzskému loger odpovida anglické spojeni to lodge, neboli
slouzit, ukryt, ubytovat, noclehovat. Anglickd vojenskad terminologie vyuZzivd pojem
lodgement ve smyslu pevné pozice nebo zachyceni se nékde (Pernica, 2005).

Logistika se rozmohla zejména Ve spojeni S vojenskymi tazenimi — jiz
v 9. stoleti, kdy zajiStovala potravu, zbran€¢ a munici vojdkim a jejich generalim
pomahala mit piehled nad jednotlivymi vojenskymi akcemi (Drahotsky & Reznicek,
2003).

Za prvni teoretické i praktické vyuziti ve vojenstvi je povazovano dilo
byzantského cisafe Leonta VI., Zijictho v 10. stoleti, ,,Souhrnny vyklad vojenského
umeéni®, pozdeji zndmé pod pojmem Leontovy vojenské instituty. Cisat zde logistiku
definuje jako proces zajistovani prostfedkti na financovani vojska, zaroven starani
se 0 potfeby jednotlivych vojaka i jednotlivych vojenskych operaci, tj. zajiSténi
potiebného mnozstvi vojaki na potiecbném misté a v potfebném cCase na obranu své
zemé (Stehlik & Kapoun, 2008).

Vroce 1600 bylo pojmem logistika oznacovano praktické pocitani s Cisly,
narozdil od aritmetiky, kterou Se rozuméla teorie pocitani. Pozdéji byla pod timto
pojmem chapana formalni, téz matematicka logika v protikladu k tradi¢nimu chapani
logiky.

Také Svycarsky generdl Antoine-Henri Jomini uvadi vesvém dile ,,Nacrt
vojenského uméni* z roku 1837 logistiku v souvislosti s plnénim vojensky ukoli. V dile
popisuje distojniky zajiStujici ubytovani a tabory pro utvary aurcujici pochodové
sméry pii presunech, které piipadné pfizptsobuji dle mistnich podminek. Jominiho

koncept uspél u amerického vojenského namotnictva (Kortschak, 1994).



Dals$i vyznamny rozvoj zaznamenala logistika béhem 2. svétové valky. Spojené
staty spolecné se spojeneckymi vojsky dokdzaly efektivné zdsobovat své jednotky dle
potfeby, zaroven zpiisobovat Skody neptatelské némecké armadeé. Némecko
se nedokazalo pfizpisobovat jejich tempu a utrpélo znac¢né ztraty (Farahani, 2011).

Po valecném obdobi doslo spolecné s vyuzivanim matematického aparatu
k rozsiteni logistiky nafeSeni problému V civilni sféfe. Vznikla tak hospodarska
logistika, ktera se uplatituje napiiklad jako podnikova logistika (Pernica, 2005).

Dnes slouzi tato disciplina K zjistovani optimalniho mnozstvi produkce, vyuziti
dopravy, vystavby riznych velikosti skladd a jejich rozmisténi. Vyznam logistiky roste
zejména diky globalizaci, kdy firmy jiz neobchoduji na trhu jednoho mésta, okresu,
statu, ale na celosvétové urovni S obrovskym mnozstvim konkurence (Drahotsky
& Reznigek, 2003).

Pojem logistika Vv poslednich desetiletich zdomacnél ve vSech svétovych
jazycich: anglicky nazev pro logistiku je logistics, némecky Logistik, francouzsky

logistique (Pernica, 2005).

2.1.2 Definice logistiky

Existuje mnoho definic pojmu logistika. Rozchazeji se ¢asto v malych detailech,
hlavni podstata je ale u vSech autord odborné literatury obdobna. Jako vystizné definice
1ze uvést nasledujici:

,Logistika se zabyva pohybem zbozi amateridld z mista vzniku do mista
spotieby a s tim souvisejicim informa¢nim tokem. Tyka se v§ech komponent ob&hového
procesu, tzn. predevSim dopravy, fizeni zdsob, manipulace S materidlem, baleni,
distribuce a skladovani. Zahrnuje také komunikac¢ni, informaéni afidici systémy.*
(Drahotsky, 2003).

Schulte (1994) povazuje logistiku za: ,,integrované planovani, formovani,
provadéni akontrolovani hmotnych a snimi spojenych informacnich toku
od dodavatele do podniku, uvniti a od podniku k odbérateli.*

,Logistiku si lze pfedstavit jako posloupnost c¢innosti zahrnujicich fizeni
a vlastni realizaci pohybu a skladovani materialu, polotovart a finalnich vyrobki. Jde
v podstat¢ 0 sled obchodnich a fyzickych operaci koncicich dopravou vyrobku
k odbérateli. (Gros, 1996).



Celkové lze tedy fici, ze logistika hleda kompromisy mezi pozadavky a cili
podniku i zékaznikd. MéEl by vychazet z podnikovych cilli, zaroven spliiovat pozadavky

zékaznikl a uspokojovat jejich potieby.

2.1.3 Cile logistiky

Dle Schulta (1994) je cilem kazdé logistické Cinnosti optimalizovat logistické
vykony S jejimi komponentami, logistickymi sluzbami a logistickymi naklady. Zaroven
je nutné prizpusobovat Se pozadavkiim trhu. Jednotlivymi prvky logistickych sluzeb,
kterymi zakaznik vnima logistické vykony, jsou dodaci lhuty, dodaci spolehlivost,
dodaci flexibilita a dodaci kvalita.

Za dodaci cas lze povazovat dobu od pfedani objednavky zakaznikem
az po dostupnost zbozi u zakaznika. Dodaci spolehlivost je pravdépodobnosti dodrzeni
dodaci lhity. Dodaci flexibilitu Schulte definuje jako schopnost rychlé reakce
na pozadavky apiani zakazniki. Dodaci kvalita zahrnuje dodaci ptesnost podle
zpusobu a mnozstvi. Pokud nelze dany vyrobek zakaznikovi expedovat, mohou mu byt
s jeho védomim nabidnuty vyrobky jiné.

Pokud neni zakaznikovi vyhovéno dle oc¢ekavani, muze cely proces znamenat
jeho ztratu, ptipadné reklamaci. Cely tento proces mize vyvolat zbyte¢né naklady, které
nebyly zadnym zpiisobem proménény V prodej vyrobku spotiebiteli, a vysledkem tedy
nebyl zisk.

Sixta (2010) povazuje za zakladni cil logistiky optimalni uspokojovani potieb
zakaznikt, ktefi jsou povazovani za nejdulezitéjsi ¢lanek celého logistického fetézce.
Cile d¢li dle dvou kritérii: oblasti jejich pisobeni - vné ¢i uvnitt podniku a zptsobu
méfeni jejich vysledkt - ekonomickym vyjadienim ¢i vykonem.

Vngjsi logistické cile, mezi které patii naptiklad zkracovani dodacich lhut,
zvySovani objemu prodeje a zlepsovani spolehlivosti a tiplnosti dodavek, jsou zaméreny
na uspokojovani ptani zakaznikd. Jejich uplatnéni natrhu pfispiva Kudrzeni nebo
dalsimu rozsahu sluzeb.

Vnitini cile se orientuji na snizovani nakladt ptfi dodrzeni splnéni vné&jsich cili.

Jde 0 naklady na zasoby, dopravu, manipulaci a skladovani nebo na vyrobu.

2.1.4 Logistické aktivity
Realizace logistickych aktivit se do znacné miry mize v riznych podnicich lisit.
Duvody pro tuto odlisSnost mohou byt specificka organiza¢ni struktura firmy, rozdily

mezi nazory managementu nato, CO ma tvofit logistiku, nebo relativni dulezitost

6



jednotlivych  aktivit pro provozni ¢innost firmy aokolni prostiedi, zejména
infrastruktura a Groven sluZeb zjednodusujici hmotné a informaéni toky (Stasek, 2007).

Jelikoz tyto aktivity neméni fyzikalni ani chemické vlastnosti pivodni suroviny
¢1 vyrobku, jedna se 0 ¢innosti netechnologické povahy. Vyjimkou jsou drobné ¢innosti,
zvysujici ptidanou hodnotu, jako jsou porcovani potravin ve velkoskladech do malych
spotiebitelskych baleni (Vanécek, 2008Db).

Logistické aktivity lze rozdélit naklicové a podpurné. Klicovymi aktivitami
jsou:

- Tizeni standardu sluzeb zakaznika;
- fizeni cyklu objednavek;

- Tizeni zasob;

- ftizeni vyroby;

- Tizeni distribuce;

- fizeni dopravy.

Klicové aktivity jsou realizovany Vkazdém podniku, u podpurnych zalezi
na specifickych okolnostech, které se u jednotlivych podnikt 1i$i, mohou byt vsak
v n¢kterych piipadech stejné dilezité jako kli¢ové aktivity. Priklady podpurnych aktivit
mohou byt u skladovani: ur€eni prostoru, rozmisténi samotnych zasob nebo konfigurace
skladii, U nakupu: vybér zdroje dodavek nebo ¢asové rozvrzeni nakupt a u baleni: navrh

na manipulaci, skladovani a ochrany pted ztratou ¢i poskozenim (Stiisek, 2007).

2.2 Zasoby

2.2.1 Definice zasob

Z logistického hlediska za zasoby lze povazovat suroviny, material Vv riznych
stupnich rozpracovanosti, neboli nedokon¢enou vyrobu ¢i hotové vyrobky, které byly
ulozeny nasklad ajsou pouzivany Kk vyrobnim ucelim adosud nebyly ptedany
konecnym spotiebitelim ve své finalni podobé nebo Spotifebovany Vv ramci vyrobniho

procesu (Vanécek & Kalab, 2003).

2.2.2 Vyznam zasob
Vanécek (2008a) uvadi nasledujici vyznam zasob:
- zabezpecuji plynulost vyrobniho procesu;
- Vvyrovnavaji moznosti dodavatelti S odbératelskou poptavkou;

- Umoznuji kryt rizné neptedvidatelné vlivy;



- Umoznuji profitovat ze zvyseni cen surovin;
- Umoznuji spekulovat s cenami surovin;
- zabezpecCuji pohotovou nabidku a okamzity prode;.

Pfitomnost zasob zajiStuje nepieruSovanost vyroby z divodu nedostatku nebo
nepiitomnosti materialu, zaroven tedy navaznost mezi jednotlivymi operacemi. Zasoby
je nutno vytvaret i pro pfipad vypadku dodavatele ¢i pfi jeho neschopnosti dodat vétsi
nez obvyklé mnozstvi. Zasoby lze vytvaret i U samotného dodavatele.

Pokud chce podnik profitovat ze zvySeni cen surovin, necha ¢ast své produkce
na obdobi, kdy si mize dovolit zvednout jejich cenu. Tato strategie je mnohdy velice
rizikova z diivodu velké propojenosti trhu, jelikoz zakaznik mze dané zbozi odebrat

ze zahranic¢i.

2.2.3 Druhy zasob
Lambert, Stock a Ellram (2000) rozliSuji druhy zasob dle jejich Gcelu, pro ktery
jsou udrzovany, a to na zasoby:
- bézné;
- Zasoby na cestg;
- pojistné ¢i vyrovnavaci;
- spekulativni;
- Sezonni;
- zasoby s nulovou obratkou.

Bézné, téZz cyklické zasoby vznikaji na zakladé¢ dopliovani prodanych nebo
pouzitych zasob ve vyrobé. MnoZstvi odpovida potiebé pokryti poptavky v podminkach
jistoty, neboli v dob¢, kdy je firma schopna piedpovédét poptavku a dobu doplnéni
zasob. Zasoby na cesté lze povaZzovat za soucast béznych zasob, avsak nejsou dostupné
z hlediska prodeje nebo poptavky. Nachazeji se nacesté¢ zjedné lokality do druhé.

Pojistné, téz vyrovnavaci zasoby jsou v podniku udrzovany z divodu nejistoty
V poptavce nebo Vv celkové dobé doplnéni zasob nad ramec béznych zasob. Primérna
zasoba skladové polozky s existujici proménlivosti poptavky nebo celkové doby
doplnéni zasob serovnd polovin€ objednavajiciho mnozstvi plus pojistna zasoba.

Je tfeba si zaroven uvédomit nakladovost pojistné zasoby. Jeji pfitomnost sice
zajistuje spolehlivost dodavatelskych sluzeb, zaroven Vv sob&é vaze podstatnou cCast
kapitalu a tim zvysSuje naklady na drzeni zasob. Je tedy vV nasem zajmu najit kompromis

mezi urovni uspokojeni zakaznikt a vysi skladovacich naklada (Vanécek, 2008a).



Spekulativni  zasoby jsou naskladé udrzovany zjiného divodu,
nez pPro uspokojovani bézné poptavky. V podniku se vyskytuji z divodu nakupu
ve vétsim mnozstvi, nez je z hlediska vyroby nutné, kvuli zisku mnozZstevnich slev
nebo uspor ve vyrobé, kdy seurCité vyrobky vyrabé&ji itehdy, kdy po nich neni
poptavka.

Sezonni zasoby jsou specifickou formou spekulativnich zasob. Jsou
akumulovany pied zacatkem né&jakého specifického obdobi, coz casto nastava
u zemédelské produkce a sezonniho zbozi.

Zasobami s nulovou obratkou jsou oznacovany zastaralé polozky z hlediska
podniku jako celku anebo z hlediska pouze jednoho skladovaciho mista, u kterych

po urcitou dobu nebyla zaznamenana Zadna poptavka (Lambert, Stock & Ellram, 2000).

2.3 Naklady na zasoby
Identifikovat nakladové polozky souvisejici pfimo s existenci zasob je v praxi
velice slozité, jelikoz zasoby jsou soucasti celého logistického procesu. Faktu nepomaha
ani ucetnictvi, které je sleduje predevsim podle nakladovych druhd. Pro spravné fizeni
zasob je vSak jejich znalost dilezita (Gros, 1996).
Farahani (2011) oznacuje naklady na zasoby majoritnimi logistickymi naklady,
které tvoii kli¢ovy faktor pti rozhodovani a rozlisuje je do tii hlavnich skupin:
- Objednaci néklady;
- néaklady na drZeni zasob;

- naklady vznikajici pti nedostatku zasob.

2.3.1 Objednaci naklady

Objednaci, téz potizovaci naklady jsou naklady fixnimi a vznikaji pti objednani
dodavky. Pokud jsou dodavany externim dodavatelem, jednad se 0 naklady objednaci,
pokud internim, jsou oznacCovany jako pofizovaci nebo piestavovaci naklady. Patii
mezi n¢ naptiklad naklady na administrativu spojenou s uzavienim piislusné smlouvy,
naklady spojené s pfijmem zbozi vcetné kvalitativni kontroly, ndklady spojené
s likvidaci faktury nebo dopravni naklady v ramci vnitropodnikovych sluzeb (Vanécek,

2008a).

2.3.2 Naklady na drZeni zasob
Dle Vanécka (2008) naklady na drzeni zasob rostou Se zvySovanim zasoby. Patii

mezi n¢ naklady:



- nauroky z kapitalu vlozeného do zasob;
- naskladovani a na udrzovani zasob ve skladu;
- naklady narizika mozné neprodejnosti nebo nepouzitelnosti zasob v dusledku

Skod pti skladovani nebo technického zastarani.

Néklady na aroky z kapitalu vlozeného do zasob jsou zavislé na irokové mife
a rovnaji se uslému zisku z uroku. Pokud by podnik vlozil stejnou vysi kapitalu, kterym
financoval zéasoby, naucet Vv bance, ziskal by urok. Pfifinancovani ndkupu zasob
si musi tento urok pripocitat jako naklad k zasobam.

Skladovaci naklady jsou nezavislé nahodnoté zasob. Lze mezi nimi uvést
napiiklad néklady na najem, odpisy a udrzbu budov, naklady na technologické zafizeni
a jeho udrzbu, naklady na energii, naklady mzdy vé. prémii a pojisténi pro pracovniky,
naklady na ostrahu, pojistné proti kradezi, pozaru a naklady na inventury.

Naklady vyplyvajici z rizika skladovani jsou specifické svou pomijivosti.
Vychazi ze skuteCnosti, ze zbozi Vv dusledku jeho zkazeni, technického zastarani
nebo vyjiti z mody jiz nelze prodat (Vanécek, 2008a).

Lambert, Stock a Ellram (2000) tyto naklady definuji jako naklady na moralni
opottebeni a pfidavaji k nim:

- naklady na poSkozeni, vznikajici pii pfepraveé zbozi nebo pii skladovani;
- néklady kradeZe nebo ztraty;
- naklady pfemistovani.

Pfemistovanim Se podniky sice snazi predejit zastaravani vyrobkl tim, Ze je
pievazi z lokalit s nizS§im odbytem do mist S odbytem vys$im, zaroven ale pii tomto
procesu vznikaji naklady spojené s dopravou. Je tedy narozhodnuti managementu

podniku jakou strategii zvoli z hlediska vyhodnosti.

2.3.3 Naklady vznikajici pFri nedostatku zasob

Naklady vznikajici piinedostatku zasob zapfiCinuji nemoznost uspokojeni
zakaznika. Pokud nema podnik zboZzi na sklad¢, nesplnénou objednavku muze dale
evidovat a vyiidi ji dodate¢né po ptichodu dalsi dodavky nebo chybé&jici zbozi seZene
co nejrychleji za zvysenych administrativnich a dopravnich nakladt. Hrozi zde riziko,

ze dojde ke ztraté zakaznika, ktery se obrati na konkurenci (Vanécek, 2008a).

2.4 Rizeni zasob

vvvvvv

I nehmotné vyrobni Cinitele potfebné K ¢innosti podniku. Zasoby piedstavuji velkou
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a nakladnou investici. Jejich kvalitnim fizenim lze dosahnout zlepseni cash-flow, tak
navratnosti investic. Pfedmétem fizeni jsou pak takika vSechny suroviny, polotovary
a vyrobky, které prochazeji podnikem (Drahotsky & Reznigek, 2003).

Za optimalni strategii fizeni zasob budeme takovy zpisob dopliiovani, udrzovani
a ¢erpani zasob, pfi nichz dosdhneme minima souc¢tu nakladi spojenych s pofizovanim
audrzovanim zasob aztrat zpusobenych jejich nedostatkem (Gros, 1996).

Lambert, Stock a Ellram (2000) uvadéji, ze cilem fizeni stavu zasob je zvySovat
rentabilitu  podniku prostiednictvim kvalitnéj§iho fizeni zasob, ptedvidat dopad
podnikovych strategii na stav zasob aminimalizovat celkové naklady logistickych
¢innosti pfi sou¢asném uspokojovani pozadavkll na zakaznicky servis.

Velmi dulezitou soucasti procesu Fizeni zasob je i prognozovani
pravdépodobného ndkupu jednotlivych typil produktii. Lze provadét prizkumy zdméru
kupujicich pomoci pohovord ¢i dotaznikl, jedna se vSak o nakladné a zaroven nejisté
metody. Dalsi metodou jsou kvalifikované odhady, tzn. nazory ptislusnych expertd.
Budouci prodeje je mozno odhadnout i nazakladé znalosti 0 prodejich minulych
(Drahotsky & Reznicek, 2003).

2.5 Technologie a metody pro Fizeni zasob

Jednotlivé logistické technologie Vv praxi slouzi kvybéru a usporadani
jednotlivych operaci tak, aby optimalné¢ fungovaly ato bud’ Gsporou maximalniho
mnozstvi nakladu, nebo, pfi stanovené vysi nakladi, maximalni Giroven poskytovanych
sluzeb. S postupem ¢asu vniklo v riznych ¢astech svéta mnoho logistickych technologii

na zakladé riznych poznatkd, které slouzi k fizeni zasob (Sixta & Macat, 2005).

2.5.1 Justin Time (JIT)

JIT je logistickou technologii vzniklou pocatkem 80. let minulého stoleti
v Japonsku a USA, ktera se pozdg¢;ji rozsitila do Evropy. Systém se snazi 0 uspokojovani
poptavky po uritém materidlu ve vyrobé, nebo hotového vyrobku V distribu¢nim
fetézci Vv presné dohodnutych adodrzovanych terminech dodavanim podle potieb
odebirajicich ¢lanku (Sixta & Macat, 2005).

Systém je zalozen na Castych dodavkach 0 malych mnoZzstvich, v cO mozna
nejpozdéjsim okamziku. Diky tomuto principu na sebe mohou v logistickém ftetézci
jednotlivé ¢innosti havazovat s minimalni pojistnou zasobou, pii¢emz se zasoby udrzuji

jen po dobu nékolika hodin, v nékterych piipadech i minut (Pernica & Mosolf, 2000).
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Lambert, Stock a Ellram (2000) uvadéji, ze systém JIT je rozsifenim systému
Kanban, jelikoz propojuje nakup, vyrobu a logistiku. Jde o ur¢itou podnikatelskou
filozofii, jejimz primarnim cilem je minimalizovat zasoby, zlepsit kvalitu vyrobk,
maximalizovat efektivnost vyroby a poskytovat optimalni uroven zakaznického servisu.

Pravé pro vyrazné snizeni zasob je systém tolik popularni. Revoluéni pfistup
k tizeni vyroby vedl k minimalizaci prostiedkl vazanych v zasobach. Zakladni filozofii
celého systému je vyrabét jen to, cO je potfebné atak efektivné, jak je to jen mozné.
Zasoby systém JIT vnimd jako signdl poruch Vfizeni. Prvotni diraz je kladen
na kvalitu, ktera musi byt 100%, aby tak nedochazelo k opakovani procesu vyroby.
Zaroven je pozadovan perfektni pfisun materiald K jednotlivym strojim a linkam.
Potfebny materidl musi byt dodavan ve zminéné pozadované kvalité, case a na dané
misto podle operativniho planu. Metoda JIT se vSemi svymi aktivitami snazi vyvarovat
jakéhokoliv plytvani prostiedkt, Casu, kapacit avede k minimalizaci nakladt jen
na miru nezbytnosti v dané etapé (Gros, 1996).

Pro tuspésnou implementaci technologie JIT je nutno splnit nasledujici
predpoklady:

- Odbératel je dominujici ¢lanek. Dodavatel se mu musi pfizptsobit tim, ze svou
¢innost synchronizuje S jeho potiebami, tzn., ze garantuje jim pozadovanou
kvalitu dodavky a poskytuje informace potifebné pro planovani a operativni
fizeni.

- Preprava musi byt svéfena kvalitnimu dopravci. Spolehlivost a pfesnost je
cenéna zde vice nez rychlost pieprav.

- Dalsimi podminujicimi prvky jsou:

o Vhodné rozlozena mista vyroby a spotieby.

o Naklady na dopravu musi byt niz$i nez uspory z omezeni nebo likvidace
skladi.

o Dopravni prostiedky i infrastruktura musi zabezpecovat spolehlivost
intervalti dodani zasilky (Drahotsky & Reznigek, 2003).

2.5.2 Kanban

Jedna se o bezzasobovou technologii vyvinutou v 50. a 60. letech 20. stoleti
ve spoleCnosti  Toyota Motors. Rozmohla se pfedev§sim Ve strojirenské vyrobg,
obzvlast¢ v automobilovém primyslu. Vyuzivd se zejména pro dily, které je tieba

pouzivat opakované (Sixta & Macat, 2005).
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Gros (1996) zaroven uvadi, ze tuto metodu lze vSeobecné vyuzit v podnicich,
kde jde piedevsim o0 velkosériovou vyrobu, jednotlivé cinnosti nasebe navazuji
Vjednosmérném toku materialu, vyrobni operace lze snadno Synchronizovat
a nedochazi v§eobecné K velkym vykyvim Vv pozadavcich na material.

Cely systém procesu vyroby je zalozen na vztahu zakaznik — dodavatel. Kazdy
vyrobni stupeil nebO pracovisté je zaroven zakaznikem i dodavatelem. Zakaznik
pfedava své polozky napolotovary nebo suroviny pfedchozimu stupni vyroby,
dodavatel stupni navazujicimu, jehoZ pozadavky plni. Pfedavané objednavky plnici
zaroven funkci dodacich listi maji podobu kartic¢ek, japonsky KANBAN, od nichZ je
nazev technologie odvozen (Gros, 1996).

Karty jsou vydavany Gtvarem operativniho tizeni v souladu s celkovym planem
findlni montdZe vV minimalnim, pfesném mnozstvi. Byvaji barevné odliSeny, obsahuji
nazev a ciselny, nejcastéji carovy kod, kod druhu materidlu a jeho popis S rozméry
nebo hmotnosti, nazev dodavatele i odbératele a identifikaéni ¢islo privodky (Sixta &
Macat, 2005).

Pfi zavedeni syst¢ému Kanban je zapotiebi na kazdém pracovisti dodrzovani
zasad:

- Odebrat objednané mnozstvi spolu s kartou, ktera byla pfedana jako objednavka.

-V potiebném predstihu kartu vratit jako dalsi objednavku.

- Navazujicim pracovistém objednané mnozstvi vcas predat spolu S jeho
objednavkou.

- Nevyrabét na sklad.

- Vyrabét jen na zasadé¢ karty, objednavky.

Za samoziejmost je povazovano dodani v 100% kvalité (Gros, 1996).

Odbeératel nesmi zahajit vyrobu pied dodanim materialu dodavatelem. Dodavatel
doda prostiedek s piesné zadanym mnozstvim, které nasledné odbératel pievezme

a zkontroluje (Sixta, Macat, 2005).

2.5.3 Systémy MRP | a MRP II

Systtm MRP | (Materials Requirements Planning), neboli planovani
materidlovych pozadavki a MRP Il (Manufacturing Recource Planning) planovani
vyrobnich zdroji jsou historicky nasebe navazujici systémy. Z MRP | byl pozdéji
vyvinut MRP 1II, ktery oproti prvnimu systému pokryva iaspekty financ¢ni,
marketingové a nakupni (Lambert, Stock & Ellram, 2000).
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Systétm MRP zaznamenal nejvétsi rozsifeni v 70. a 80. letech. Dosavadni
Systémy fizeni zasob neumoznovaly poznat souvislosti a uc¢inky na vyrobu, jelikoz
pro odvozeni dat pro budoucnost braly v uvahu pouze minuly vyvoj. MRP systémy
oproti tomu slouzi K zajisténi piesné kontroly planovani nakupu ve vazb¢é na vyrobu
a odbyt (Tomek & Vavrova, 2000).

Vyvoj azkusenosti V jednotlivych vyrobnich oblastech prokazaly, ze klasicka
podoba systému MRP | neni schopna plnit dnes$ni pozadavky na ptizpisobivost. MRP Il
je logistickym informacnim systémem zahrnujicim vSechny kroky vyroby vyjadiené
bud’'to hodnotové nebo mnozstevné, 0d Strategické po operativni troven fizeni (Stehlik
& Kapoun, 2008).

MRP Il se rozsifuje 0 dalSi funkce materidlového hospodafstvi, planovani
denniho mnozstvi, kontrolni systémy piipravenosti materialu a sledovani kritickych
vyroby nebo planovani nakladd na vyrobu (Tomek & Vavrova, 2000).

Z manazerského hlediska se systétm MRP | sklada ze tii slozek: pocitacovy
systém, vyrobni informaéni systém, a filozofie a koncepce fizeni, pficemz vyrobni
informaéni systém zahrnuje zasoby, vyrobni planovani aadministraci vSech vstuptu
do vyroby. Diky pocitaCovym systémim minimalizuje zasoby a soucasné zabezpecuje
potfebné mnozstvi materialu pro vyrobni proces. Obvykle se vyuziva v ptipadech, kdy
je potifeba materialu Vv prubéhu obvyklého vyrobniho cyklu podniku nesouvisla
nebo velmi nestabilni, naptiklad pi#i zakazkové vyrobe¢.

Ve srovnani S tradi¢nimi systémy fizeni materiald ma mnohé vyhody, napiiklad
pozitivni vliv na finan¢éni vysledky podniku a vysledky v oblasti vykonu vyroby,
presnéjsi a v€asnéjsi informace, méné zasob vyssi spolehlivost a nizs§i vyrobni naklady.
Mezi nevyhody patii tendence optimalizovat naklady na pofizeni materialti, ptic¢emz
dochazi ke zvySovani nakladt na piepravu a zvyseni naklada na jednotku nebo vznika
riziko zpomaleni nebo vypadku procesu vyroby. Vyznamnou nevyhodou je vyuzivani
standardizovanych softwarovych balikt, které si podnik musi pfizptisobit pro své vlastni
operacni prostiedi (Lambert, Stock & Ellram, 2000).

V Systému MRP i existuji tfi zakladni zdroje informaci:

- hlavni plan;
- kusovnik;

- Vvykaz stavu zasob.
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Hlavni plan urcuje, které vyrobky se maji vyrabét, kdy jsou zapotiebi a v jakém
mnozstvi. Kusovnik obsahuje seznam dilti nebo surovin, které jsou zapotiebi pro vyrobu
jednoho kusu kone¢ného vyrobku, pficemz kazdy kone¢ny vyrobek ma svij vlastni
kusovnik. Vykaz zasob se pouzivd pro zachyceni informaci 0 Soucasném stavu kazdé
polozky v daném casovém obdobi, popiipad¢ i zruSené objednavky (Vanécéek, 2008a).

Systém MRP Il pokryva cely soubor ¢innosti, které jsou zapojeny do planovani
a fizeni vyrobnich operaci podniku. Sklada se z riznych funkénich modula a zahrnuje
vyrobni planovani, planovani pozadavkd na zdroje a materialovych pozadavk, zakladni
plan vyroby, fizeni dilen a nakup.

Vyhodami MRP 11 jsou:

- snizeni zasob 0 jednu ¢tvrtinu az jednu tietinu;
- zvySeni obratu zésob;
- zvySeni spolehlivosti v€asnych dodavek zakaznikim;
- snizeni nakladi na nakup v disledku omezeni mimotadnych dodavek;
- minimalizace pies¢asové prace.
Zminéné vyhody vedou ke zna¢nym usporam, které pievysi poc¢ateni naklady

spojené s implementaci syst¢ému MRP Il (Lambert, Stock & Ellram, 2000).

25.4 Metoda ABC

Metoda ABC vychazi zpredpokladu, Ze pokud by sevSem ¢lankim
Vv jednotlivych souborech vénovala stejnd pozornost, aktivity by vyzadovaly pfili§
mnoho c¢asu, proces by se vénoval méné dilezitym detailim a hlavni problémy by
mohly zlstat bez pov§imnuti (Rolinek, 2003).

Zakladem metody je Paretova zékonitost, kdy ve vétSin¢ piipadi je 80 %
disledkt vyvolano pouze dvaceti procenty vSech moznych piicin. Je tedy nutné zaméfit
se pii fizeni na omezeny pocet polozek — na 20 % a tim ovladnout celou situaci. Pomér
20:80 je pouze ramcovy. Metoda ABC umoznuje zaméfit se naklicovy clanek
problému a tim zjednodusit feSeni.

Pokud chce podnik uplatnit metodu ABC pii fizeni zasob, jeji aplikace vyzaduje:

- Rozdélit vSechny skladové polozky do né€kolika kategorii, nejméné do tii, tedy

A, B a C. Pokud je to vhodné, skupin je mozno vytvofit i vice.

- Kazdou skupinu polozek fidit odlisnym zptsobem.
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Rozhodnuti 0 zafazeni jednotlivych polozek zasob do skupin A, B aC
nebo do dalsich je ovlivnéno napiiklad naklady na zasoby, trovni dodavatelskych
sluzeb nebo piispévkem Kk zisku.
Abychom své rozhodnuti mohli realizovat, posuzujeme u jednotlivych polozek
napiiklad:
- cenu;
- rocni obrat;
- dodaci lhuty;
- skladovaci podminky;
- riziko zkazeni.
Pouziti vhodného kritéria zalezi na situaci, ale nejéastéji je to hodnota ro¢niho
obratu v K¢ za polozku. (Vanécek, 2008a).
Gros (1996) uvadi, ze pokud se podnik rozhoduje na zakladé trzeb, vyrobky
nebo zasoby na skladé jsou pak rozdélovany do 3 skupin nasledujicim zptisobem:
- skupina A tvoii vyrobky, které se podileji na trzbach 80 %;
- skupina B vyrobky s podilem 15 %;
- skupinu C vyrobky s podilem 5 %.

vyrobki, jejich spotieby obratkovosti nebo jinych ukazatelt.

Po rozdéleni do skupin je tieba pro kazdou z nich stanovit odlisné normy fizeni.
Jestlize budou odstupnovany vhodnym zptsobem, lze dosdhnout minimalnich
celkovych ndkladd. Pro vhodné fizeni jednotlivych skupin zasob uvadi naptiklad
Vanécek (2008a) nasledujici doporuceni:

- Kategorie A
o Casto provadét inventury, napf. kazdy mésic.
o U kazdé objednavky propocitavat ocekdvanou poptavku, velikost davky
I pojistnou zasobu.
o Objednavat v malych mnozstvich, zato pomérné ¢asto.
o Pravidelné vyhodnocovat predpovéd’ poptavky.
o Sledovat nevytizené objednavky aprovadét vhodna opatieni ihned,
jakmile dojde k ptekroceni dodaci lhuty.
- Kategorie B
o Velikost objednacich davek i pojistna zasoba budou vétsi nez u polozek

skupiny A.
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o Ostatni opatieni pouzivat stejna, jako u skupiny a, ale méné¢ casto.
- Kategorie C
o Objednavat velkd objednaci mnozstvi a tim zajiStovat vysokou uroven
dodavatelskych sluzeb.
o Inventury mozno provadét nahodile, S vétSim casovym odstupem,
napftiklad ro¢né.
Velké podniky mnohdy uplatiiuji obdobnou metodu XYZ. Tato metoda navazuje
na metodu ABC. Jeji podstatou je rozdéleni kazdé polozky A, B a C na dalsi tii ¢asti, X,
Y, Z podle jiného ukazatele nez je rocni obrat skladu, napiiklad podle objemu, neboli
potiebného prostoru, ktery ve skladu zabiraji nebo podle rizika zkazeni. Misto tfi skupin

zasob vznikne devét samostatnych skupin s odliSnou potiebou fizeni.

2.6 Skladovani

Skladovani je vyznamnou logistickou aktivitou. Zabezpecuje uskladnéni
produkti v mistech jejich vzniku 1mezi mistem vzniku amistem spotieby.
Managementu poskytuje informace o stavu, podminkach arozmisténi skladovanych
produktii (Drahotsky & Rezniek, 2003).

Sople (2007) uvadi, ze skladovani je v dneSnim svété stale vice vnimano spise
jako proces docasného a kratkodobého uloZeni véci, nez dlouhodobé skladovani.
Pozornost je tfeba vénovat zasobam S vysokym obratem, klast diraz na minimalizaci
nakladii jednotlivych operaci asnazit se kratit ¢as celého cyklu. K usnadnéni téchto
procesu lze vyuzit celé fady technik k automatizaci nebo vyuziti maximalniho prostoru
skladu.

Gros (1996) uvadi, ze skladovani nelze definovat jako specifickou oblast
logistiky, jelikoz jde o proces, ve kterém se prolinaji prvky dopravy pti manipulaci
S materidlem, feSi se problematika zasob a veSkery pohyb materidlu je disledkem
objednavky zakaznika.

U skladovani l1ze dle Sixty a Macata (2005) rozlisit tfi zakladni funkce:

- presun produktii;
- uskladnéni produkti;
- pfenos informaci.

Soucasti presunu produktl jsou ¢innosti jako pfijem zbozi, transfer ¢i ukladani

zbozi, kompletace zbozi podle objednavky, piekladka zbozi, téZ znama jako

cross-docking, a expedice zbozi.
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Klicovym aspektem, ktery je nutno v ramci vSech vySe zminénich cinnosti
zvazit, je konflikt maximalniho vyuziti prostoru uréené¢ho k jednotlivym cinnostem, a
zaroven minimalizace asu, potfebného pro jejich vykonavani. Cinnosti obvykle
zahrnuji pouziti nejriznéjSiho vybaveni, jako jsou vysokozdvizné voziky, regalové
systémy ¢i ICT. Vénovani pozornosti témto prvkim je velice dulezité, jelikoz ovliviuji
celou fadu faktort ve skladovacich procesech (Emmett, 2008).

Drahotsky a Rezni¢ek (2003) rozli$uji dvé dil&i ¢innosti uskladnéni produkti:

- prechodné uskladnéni — pro dopliiovani zakladnich zasob;
- Casove¢ omezené uskladnéni — pro nadmeérné zasoby.

Dtivody drzeni ¢asové U Casové omezeného uskladnéni jsou sezonni a kolisava
poptavka, uprava vyrobkl, spekulativni nakupy a zvlastni podminky obchodu.

Tteti zdkladni funkci je pfenos informaci. Tykéa se stavu zdsob, stavu zboZzi
Vv pohybu, umisténi zasob, vstupnich a vystupnich dodéavek, zékaznikl, personalu
a vyuziti skladovych prostor. Diky pokroku modernich technologii 1ze vyuzit ¢arovych
kodu usnadnujicich evidenci materiali a zbozi na skladé nebo informaénich systémd,
které urychluji, zefektiviwuji a zkvalitiiuji pfenos informaci, potfebnych Kk zajisténi vsech
funkci skladovani (Sixta & Macat, 2005).

Schulte (1994) definuje, ze zakladnim ukolem skladu je ekonomické sladéni
rozdiln€ dimenzovanych toki. Dle ngj jsou jednotlivymi funkcemi:

- Vyrovnavaci funkce;

zabezpecovaci funkce;
- kompleta¢ni funkce;
- spekula¢ni funkce;
- zuslechtovaci funkce.

Ke skladovani jsou vyuzivany sklady, neboli objekty, ¢lanky logistického
tetézce, popiipad¢ prostory vybavené skladovaci technikou a zatizenim, ktery poskytuje
managementu informace o podminkach a rozmisténi skladovanych produktti.

Existuje mnoho typii skladi a také zptsobti jejich ¢lenéni:

- dle jejich konstrukce: uzaviené, kryté, oteviené, halové, etazové;

- dle jejich technologického vybaveni: rucni, mechanizované, vysoce
mechanizované, pln¢ automatizovang;

- dle prutoku zbozi: pritokovy a hlavovy;

- dle jejich funkce: obchodni, systém cross-docking, tranzitni, konsignacni,

zasobovaci, celni;
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- Z hlediska vlastnictvi: vefejné a soukromé (Vanécek & Kalab, 2003).

2.7 Reversni logistika

Reverzni neboli zpétna logistika se zabyva zpétnymi materialovymi
a informac¢nimi toky od zakaznika zpét do vyroby a vytvaii tak uzavienou smycku
dodavatelského tetézce. Hlavni naplni je sbér, tfidéni, demontdz a nové zpracovani
pouzitych vyrobki, soucastek, nadbyteénych zasob a odpadovych materialt. Snahou je
zajistit jejich nové vyuziti nebo materidlové zhodnoceni zplisobem, ktery je Setrny
k Zivotnimu prostiedi a je ekonomicky vyhodny. Zaroven reverzni logistika tidi toky
znehodnocenych, ptipadné moralné zastaralych vyrobkul, zbozi s proslou trvanlivosti,
sezonniho a reklamovaného zbozi.

Pivodné byl dodavatelsky fetézec chapan jako jednosmérny materialovy tok
od dodavatele materialu pies vyrobu k zakaznikovi, kdy jeho spokojenosti fetézec
koncil. S rozvojem péce o zivotni prostiedi a v souvislosti s rozvojem globalizace zacal
byt zajem o0 cely zivotni cyklus vyrobku, vcetné¢ jeho zpracovani po konci jeho
zivotnosti (Vachal & Vochozka, 2013).

Mnoho spolecnosti se v soucasné dobé aktivné snazi vyhledat takové strategie,
které zarucuji ekologi¢nost celého logistick¢ého fetézce. Jelikoz se zaroven jedna
V soucasnosti 0 trend, mnozi pozorovatelé povazuji ekologi¢nost nékterych firem pouze
za marketingovou strategii. Faktem ale zistava, Ze stale vice zakazniki vyhledava praveé
firmy, které se zajimaji 0 svou ekologickou stopu asva kupni rozhodnuti zakladaji
na etnickych a ekologickych kritériich (Christoprer, 2010).

V souvislosti se vzristajicim zdjmem o environmentalni dopad stale castéji
dochdzi k podpofe samotnymi vladami jednotlivych statl, které vytvareji pravni
a ekologické ptedpisy pro podporu omezeni znecistovani, zdroven se pomoci poplatkli
snazi pivodce znecisténi donutit k zodpovédnosti za svou ¢innost

Vachal a Vochozka (2003) uvadéji, ze zaroven roste obava z vycerpani zdroju
surovin. Trendem se tedy stava i lepsi hospodafeni S t€émit0 omezenymi zdroji a jejich

recyklace.
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3 Cil a metodika prace

3.1 Cil aobsah prace
Cilem této bakalaiské prace je optimalizace systému fizeni zasob Ve spole¢nosti
VSP DATA a.s. soucasné S navrhem opatieni ke snizeni vazanosti kapitalu v zasobach

a zvyseni urovné dodavatelskych sluzeb.

3.2 Metody sbéru dat

Podklady pro vypracovani bakalatské prace byly ziskany studiem odborné
literatury z kniznich i internetovych zdrojt za ucelem rozsifeni znalosti o problematice
v oblasti logistiky a fizeni zasob.

Data potifebna pro praktickou ¢ast bakalafské prace byla ziskana z internich
zdroji zkoumané spolecnosti - z podnikovych informacnich systému, dal$i nezbytné
informace byly ziskdny prostfednictvim fizenych rozhovorii s pracovniky spolecnosti
Z oblasti logistiky, fizeni zdsob a managementu spolecnosti. Rozhovory byly zacileny
na problematiku tizeni zasob a logistické procesy, které se ve spole¢nosti uskute¢nuji.

Dalsi potifebna data byla ziskana pomoci zkoumani zasob Ve spolecnosti
zaucelem lepSiho porozuméni konkrétniho chodu spolecnosti, kterd je specificka
pro své opravarenské procesy. Autorka prace také vyuzila dlouholeté praxe

ve spolecnosti, kde byla soucasti logistickych i administrativnich procesd.

3.3 Metodika prace

Prace byla vypracovana na zakladé propojeni teoretickych poznatkd v oblasti
logistiky afizeni zasob spolecné s praktickym pozorovanim ve vybrané spolecnosti.
Pozornost byla zamétfena na jednotlivé logistické operace v praxi, pfedevSim na jiz
existujici systém fizeni zasob, na jejich strukturu avlastnosti. Postup prace byl
nasledujici:

1) Studium odborné literatury ptispélo k prohloubeni poznatkti o dané problematice
na teoretické trovni.

2) Rizené rozhovory s odborniky na danou problematiku ve spole¢nosti za Gicelem
poznani chodu spolecnosti se zamétfenim na logistické procesy a fizeni zasob
spolecnosti, pochopeni pfi¢in a dasledkd problémd, se kterymi se spolecnost

V ramci své ¢innosti potyka a ziskani informaci pro danou praci.
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3) Sbér internich dat o zasobach v prubéhu celého roku 2015 primarné pro potieby
ABC analyzy. Pomoci této analyzy byly jednotlivé zasoby spolecnosti
roz€lenény do jednotlivych skupin a tyto skupiny nasledné prostudovany
zaucelem spravného fizeni zdsob. Pro dal$i potfeby prace byla ziskavana
doplitkovd data o konkrétnich zéasobach zinternich systémi spolec¢nosti
za pomoci pracovnikii z oblasti fizeni zasob. Cilem ziskavani téchto dat bylo
odhaleni problémovych oblasti v fizeni zdsob a zaméfeni se na jejich
optimalizaci.

4) Vytvofeni navrhli na optimalizaci systému fizeni zasob na zaklad¢ ziskanych

dat.
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4 Charakteristika zkoumaného subjektu

Spole¢nost VSP DATA a.s. je zaméfena na ¢innosti v oblasti servisnich sluzeb
apodpory zakaznikd Vv oblasti servisti reverzni logistiky. Sluzby jsou poskytovany
vcetné jednotlivych dil¢ich Cinnosti - logistika, distribuce, opravy produktii nebo pouze
jednotlivych komponenti a zdkaznickych call center. Zaroven poskytuje poradenské
sluzby v oblasti dovozu, distribuce, prodeje aservisu ICT technologii. Jeji trh neni
omezen pouze na Ceskou republiku, ale své sluzby poskytuje celé Evropské Unii.

Korpordtnim klientim umoziiuje soustfedit se€ navyvoj aprodej novych
produktii s ohledem na detailni lokalizaci vyrobku a zajisténi kvalitniho servisu
zakaznikiim po celou dobu zivotnosti vyrobku (v¢etné pozarucnich oprav). Koncovym
zakazniktim garantuje servis v oblasti opravarenstvi a reverzni logistiky.

Spole¢nost byla zalozena v roce 1993 a od roku 2000 ptsobi pod nazvem VSP
DATA a.s. Sidlo spolecnosti, centrum vedeni a zaroven nékteré slozky zakaznického
servisu jsou v Tabote. Dne 25. biezna 2009 doslo K otevieni arealu Service Park
v Sezimové Usti, kde je soustiedéna servisni a opravarenska ¢innost spolu s logistickym
centrem. Spole¢nost vlastni i nékolik dal$ich skladovacich prostor v Tabote a jeho
okoli.

Zpocatku byla ¢innost soustiedéna na prodej ICT produktli, poprodejni servis,
vyvoj vnitropodnikovych aplikaci a ERP systémil. V roce 1996 zacala spolecnost
opravovat laserové tiskarny, pozdéji i tiskarny inkoustové. Postupné se servis rozrostl
0 opravu digitalnich kamer, datovych projektorii, GPS navigaci a spoustu dalSich ICT
technologii. Vv dne$ni dobé produktové portfolio zahrnuje opravy laserovych
a inkoustovych tiskaren, data projektort, digitalnich kamer, skeneri, mobilnich
telefoni, GPS navigaci, LCD displeji, serverti, opravy bankomati a jejich ptisluSenstvi,
elektronickych desek a moduld.

Aby mohla spole¢nost vykonavat ¢innost a poskytovat sluzby v oblasti oprav,

servisu a logistiky, je VSP DATA a.s. autorizovanym servisnim centrem celé fady
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prednich svétovych znacek, jako jsou Apple, HTC, SAMSUNG, HP, Brother, BANQ
a mnoha dalsich.

V ramci vykonu své c¢innosti byla spole¢nost certifikovana pro systémy
managementu jakosti (QMS) a environmentalniho managementu (EMS). Zaroven
spliiuje normy CSN EN ISO 9001:2009 a 1SO 14001:2005.

Politika celé spolecnosti je zaméfena na kvalitu veskerych sluzeb a uspokojeni
potieb obchodnich partnerd | koncovych zakaznikt. v ramci dobrovolného piihlaseni
k dodrzovani kodexu EICC (Electronics Industry Citizenship Coalition) spole¢nost VSP
DATA a.s. klade diiraz na vybér dodavatelt, ktefi taktéz splnuji jeho pozadavky a plnén
jej respektuji. Spolecnost se taktéz, v ramci své politiky, snazi 0 neustalé zvySovani
technické i technologické urovné, zlepSovani kvality produkce a jednotlivych sluzeb
s dirazem na flexibilitu.

Spole¢nost VSP DATA a.s. je zaroven zapojena do politiky ,,conflict minerals®,
¢imz sezavazuje nepouzivat pfiopravarenskych ajinych aktivitich materidly
z nelegalnich zdroji ziskanych nezakonnou tézbou ¢i za potlacovani lidskych prav

a svobod v rozvojovych zemich.
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S5 Vysledky

5.1 Vyvoj zaméreni spolecnosti

Prvni smlouva byla uzaviena na opravy vypalovacich peci pro laserové tiskarny
pro spolecnost HP. Postupem c¢asu se pro tuto spoleCnost rozsifilo spektrum
opravovanych zafizeni na celé tiskarny vSech typu, periferni zafizeni pro stolni pocitace,
scannery a notebooky. Spolu srostoucim pocétem opravovanych typi =zafizeni se
rozrustalo i mnozstvi opravarenskych c¢innosti od prosté vymény vadnych modult
az po kompletni opravy véetné¢ vymeény soucastek na elektronickych deskach.

Spolu se ziskavanim zkuSenosti v oblasti oprav bylo nutné fesit kompletni
zajiSténi této hlavni Cinnosti. S tim souvisely otazky komunikace s partnery, logistické
procesy a nov¢ legislativni vztahy.

Béhem dalSich let byly opravy rozsifeny o digitalni fotoaparaty, digitalni
projektory, navigace, tablety a mobilni telefony. K opravarenskym ¢innostem piibyla

I ¢innost zasobovaci pro jiné opravarenské podniky.

5.2 Logistika

vvvvvv

objednavanim materidlu pro vyrobu, pfes jeho skladovédni, zdsobovani vyrobnich
skladt, celni problematiku, komunikaci s dodavateli a zpracovavani vykazi o spotfebé
materidlu pro zékazniky. Dilezitym prvkem pro pracovniky logistiky je vykonny

informacni systém.

5.2.1 Podnikovy informacni systém

Firma VSP Data a.s. vyuziva ke své ¢innosti dva informacni systémy: BYZNYS
a Nais. Poskytovatelem systému BYZNYS je spolecnost J.K.R. spol. s.r.o. z Pfibrami.
Jedna se o ekonomicky systém zahrnujici fakturaci, finan¢ni ucCetnictvi, majetek,
skladovou evidenci, zakazkovy modul, bankovni operace, dale komunikace s partnery,
pokladny a maloobchodni prodej. Soucasti je 1 modul poskytujici vystupy
pro manazerské fizeni. Aktualizace systému jsou provadény poskytovatelem kazdy
patek, platby za udrzovani a kompletni servis jsou provadény ro¢ng¢.

Spolecnost dale vyuziva samostatné vyvinuty a vytvoreny vyrobni systém NAIS.
Jde o webovou aplikaci naprogramovanou s vyuzitim programovaciho jazyka PHP
a databazového systému MySQL. Diivodem vyuzivani druhého systému jsou
nevyhovujici vyrobni moduly BYZNYSu pro konkrétni pozadavky firmy, jejiz naplni
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neni vyroba, ale opravarenstvi. Systémy NAIS a BYZNYS na pozadi komunikuji mezi
sebou, maji synchronizovana data. Pf{jem materidlu je provadén pfes BYZNYS, ktery
zanese mnozstvi do skladového systému vcéetné umisténi na skladové lokace a pokud je
to vyzadovano, i zapis sériovych c¢isel. Vzapéti zaSle informaci o pfijmu Naisu.
Spotieba materialu je realizovana ve vyrobnim systému Nais, ktery veskeré vydejové
operace jedenkrat za hodinu posilda BYZNYSu. Stejnym zptisobem jsou zachyceny
i ostatni skladové operace jako zména lokaci, pieskladnéni materialu apod. Diky tomu
je neustale synchronizovan stav skladu v obou systémech co do mnozstvi i uloZeni
materialu. Oba systémy pracuji s technologickymi prostiedky MS OFFICE. To
znamena, ze dokazou zpracovavat formaty MS OFFICE na vstupu i na vystupu

a poskytovat uzivatelsky komfort.

5.2.2 Skladové hospodarstvi
Pro skladovani jednotlivych zasob vyuzivd firma VSP Data a.s. 3 hlavni
skladovaci prostory: sklad v Sezimové Usti v arealu Service Park a.s., Sklad v T4bote

v Udolni ulici a Sklad Uni-stroj v Plané nad LuZnici.

Sklad v Sezimové Usti v arealu Service Park

Budova aredlu Service Park je hlavnim skladovacim a opravarenskym prostorem
celé firmy. Zabira plochu 12800 m?, z &ehoz 900 m? slouZi pro administrativni ucely,
900 m® jako socialni, 5500 m? opravarenska &ast a 5500 m? skladovaci &ast.
Ze skladovacich prostor poté 1/3 tvoii ,,nizky* a z 2/3 tzv. ,,vysoky* - zakladaCovy
sklad.

Zakladacovy sklad disponuje kapacitou 4095 paletovych mist, pficemz firma
pouzivd prevazné palety standard o rozmérech 1,2 m x 1,0 m. Sklad tvofi celkem
18 regali s nejvyssi skladovaci buiikou v 10 metrech. Jedna skladovaci bunka je Siroka
3,3 m, pficemz material firma v 1 bufice uskladituje bud’ na celkem 3 standard paletach,
kdy zbyva v kazdé buiice 0,3 metru na manipulaci, nebo na 4 euro paletach o rozmérech
0,8 m x 1,2 m, tedy o celkové §ifi 3,2 m, kdy v jedné buice zbyva pouhych 0,1 m.
Firma z tohoto diivodu dba na pfisné bezpecnostni podminky, kdy zadny skladovany
material nesmi piesahovat ptidorys palety.

Z jiz zminénych 18 tad regalt maji 3 vétsi vysku (rozte€) pro skladovani vyssich
palet a to 2,5 m celkem v 5 Grovnich (nejnizsi bunka v podlahové arovni), kdy paleta je

vysokd maximalné 2,3 m. Ostatni regaly jsou vysoké 2 m v 6 Urovnich, pfi¢emz paleta
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maximaln¢ 1,8 m. Bunky regali jsou oznaceny carovym kodem s Cislem lokace
pro lepsi orientaci. Praxe jiz ukdzala, Ze regall s vyssi rozte¢i by bylo potieba zvysit
ze stavajicich 20 % na 30 %. Pfi pfijmu materidlu pfed samotnym uskladnénim totiz
Casto musi dochazet k pteskladani palet z divodu pravé nizkych rozmérd jednotlivych

bunék.

Obrazek 2: Zakladacovy sklad

Zdroj 2: Propaga¢ni materialy spole¢nosti Jungheinrich s.r.o.

Manipula¢ni ,,nizky*“ sklad slouzi jako plocha pro docasné skladovani pravé
dovezeného zbozi, nez dojde k jejich presunu do vysokého zakladacového skladu,
pro docasné uskladnéni palet tésné pied jejich exportem, jako plocha pro zabalovani
a vybalovani tiskaren, tfidéni zbozi a dalsi dopliikové manipulaéni ¢innosti se skladem
souvisejici.

Soucasti nizkého skladu je tzv. galerie, ktera slouzi pro uskladnéni nepaletového,
drobného materialu, naptiklad samolepek, Sroubkt, reproduktorii do mobilnich telefonti
apod. Dvoupatrova galerie disponuje celkem 8 regaly s 13 poli o 5 Grovnich, pfi¢emz
4 ve spodnim, 5 v hornim patie. Obdobné jako u zaklada¢ového skladu, bunky v galerii

jsou opatteny ¢iselnou lokaci s carovym kdédem.

Sklad v Tabore v Udolni ulici
Tento sklad se nachézi v centrdlni, administrativni budové podniku VSP Data
a.s. Nejedna se o jeden centralizovany sklad, nybrz o jednotlivé piirucni sklady

pro opravy fotoaparatt a projektord BenQ a HP notebookti a perifernich zatizeni.
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Sklad Uni-Stroj v Plané nad LuZnici

Sklad Uni-Stroj si firma dlouhodob¢ pronajima od spole¢nosti VIV - Rent s.r.o.
Je vyuzivan pro skladovani celych tiskaren, oball, fixaci a velkych nahradnich dila
jako jsou plastové kryty tiskaren. Sklad disponuje plochou 3600 m?, je nezatepleny
anevytapény. Plocha je ke skladovani vyuzivana ze 2/3, zbyvajici 1/3 slouzi
pro obsluhu palet. Z propocti pro odhad tedy vypliva, Ze je v tomto skladu mozné

skladovat celkem 2160 palet velikosti standard.

Technika

K manipulaci s materialem v jednotlivych skladech slouzi celkem:

- 25 evidovanych nizkozdviznych paletovych vozikli s nosnosti 2 t, pfiCemz
3 jsou ve skladu Uni-Stroj, 2 v tdolni ulici a 20 v arealu Service-Park;

- 2 vysokozdvizné voziky se spalovacim motorem s nosnosti 1,6 t (1 v Udolni
ulici, 1 v arealu SP) a 2 s elektrickym motorem s nosnosti 1,6 t;

- 1 vozik se zdvihaci plo$inou na obsluhu zakladacového skladu s max. zdvihem
10,2 m;

- Pro prepravu materidlu mezi sklady a vyrobnimi linkami slouzi 2 nakladni
vozidla s kapacitou 10 a 14 palet velikosti standard, obé vybavena hydraulickym

¢elem a paletovym vozikem.

5.2.3 Vyvoj logistiky a informa¢nich systémi

V prvopocatcich planovani vyroby byly tzv. planovaci vyroby zaslany excelové
soubory od povétenych pracovnikli, ktefi objizdéli kazdy tyden sklady a fyzicky
kontrolovali a sepisovali stav jednotek na opravu, nahradnich dili a obal. V té dobé
spole€nost vyuZzivala ekonomicky systém Profis. Vyvojovym prosttedim byla DB
Progress. Dodavatelem systému byla spolecnost Pragodata a.s. Systém byl zastaraly
a zejména ve skladové ¢asti nebyl dobie pouzitelny. Pro skladovani byl od spolecnosti
Chirasys pofizen systém IBIS budovany na stejné platformé coz umoznilo jeho napojeni
na ucetni systém Profis. UZivanim se ale zjistilo, Ze pro potieby firmy je 1 toto feSeni
nedostacujici. V roce 2004 zacal byt rozvijen jiz zminovany Nais a v roce 2008 byl
pfi budovani aredlu Servis Park zakoupen systém Accellos od firmy Kodys, pfi¢emz
ucetnictvi stale bézelo v programu Profis. Vroce 2013 doslo ke sjednoceni
do soucasného programu BYZNYS, ktery je firmou pouzivan dodnes za soucasného

behu systému Nais.
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5.2.4 Komunikace se zakazniky

VétSina komunikace podniku s vnéjSim prosttedim probihd prostiednictvim
e-maili nebo piimo telefonicky. Spolecnost kazdy tyden vede telefonické nebo video
konference se zakazniky v zasedaci mistnosti, pficemz potfebné materidly (grafy, fotky
apod.) jsou promitany pomoci projektoru ptimo z PC. Kazdy ucastnik této konference
muze v piipad€ potfeby piebrat iniciativu a promitaci techniky vyuzit. Obsahem téchto
pravidelnych jednani je potvrzovani objednavek, ramcové dopifesnéni plant oprav,

zmeény v postupech a skladbé nédhradnich dild, Gpravy pravidel zasobovani apod.

5.2.5 Dovoz zbozi

Jelikoz spole¢nost VSP Data a.s. spolupracuje pii své Cinnosti s tuzemskymi
I zahrani¢nimi partnery, je nutné vénovat zvlastni pozornost obéhu materialu s ohledem
na celni a unijni legislativu.

Co se tyCe zahranicnich dodavatell, spolecnost spolupracuje jak
se spolecnostmi, jejichz zemé ptivodu jsou ¢leny Evropské unie, tak se spolecnostmi
Z tzv. tfetich zemi, tedy se sidlem mimo EU.

Pokud zboZi pochazi z EU, musi byt doplnéno mezinarodnim ptepravnim listem,
tzv. CMR (Convention Marchandise Routi¢re), pficemz kazdy z dovozii ma své
unikatni dovozové ¢islo, pod kterym je nésledné zanesen do databaze. Toto zboZi lze
okamzité pfijmout, zaroven je spolecnost povinna jej uvadeét v piehledu Intrastat.

Pokud zbozi pochazi ze staitu mimo Evropskou unii, zasilka je nahlasovéna
pomoci programu HELIOS Celni spravé, ktera musi vydat prohlaseni o dal§i manipulaci
se zboZim. Pokud Celni sprava vyda prohlaseni, Ze je mozné se zboZzim dale nakladat,
spolecnost VSP Data a.s. umisti zbozi do doCasného celniho skladu, ke kterému ma
opravnéni k provozovani a do 24 hodin je povinna provést fyzickou kontrolu zbozi, tzn.,
ze bylo dodano v pozadovaném mnozstvi a kvalité. Pokud zbozi souhlasi, opét se stav
nahlaSuje na Celni spravu, material se musi zavést do reZimu ob&hu a do 2 pracovnich
dnii se musi potfebna dokumentace odvést Celni spravé, ktera do této doby mtze béhem
celého procesu pozadovat kontrolu celé zasilky.

U zvlasteé dalezitych projektl se zaroven pofizuje fotodokumentace. DlleZitymi
projekty jsou pro spolecnost napiiklad tzv. reworky, neboli kompletni predélavani
vyrobkli, které nebyly dosud uvedeny do prodeje, nebo u kterych byla jesté
pied prodejem zjisténa chyba (napt. Spatn¢ nahrany software u celé¢ vyrobené davky

telefontl), nebo U produktd jiz vydanych do prodeje, které byly z divodu jisté, stale
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se opakujici vady z prodeje stazeny. Fotodokumentace je potfizovéana z divodu ochrany
proti nai¢eni z poSkozeni skladovanych vyrobkd, jejichz ¢astky se pohybuji v fadech
miliont korun. Jakmile je na obalovém materialu znamka jakéhokoliv poSkozeni, at’ uz
z davodu Spatné manipulace ¢i pokusu o UmysIné naruSeni obalového materialu
zaucelem odcizeni zbozi, je nezbytné zaznamenat stav, v jakém byl cely naklad
dorucen. Ze zkusenosti spolecnosti vypliva, ze nejcastéji je obalovy material poskozen
ve spodnich castech celého ndkladu, tedy v misté, kde je paleta ,nabirana*
vysokozdviznymi voziky pro ucely manipulace s materidlem. DalSim nejcastéjSim
poskozenim je otlaceni stran palet z divodu ptesahu pirepravovaného zbozi ptidorysu
samotné palety, V nékterych pripadech je papirovy obalovy material poskozen vlivem
atmosférickych srazek. Spole¢nost naruSeni obalového materidlu musi nasledné feSit
S ptepravni spolecnosti. O celé skutecnosti je sepsan Skodni protokol a udalost se
do 24 hodin piepravni spole¢nosti nahlaSuje. V piipadé vlastni dopravy jdou naklady

za Skodu zpusobenou na zésilce hrazeny spole¢nosti.

5.2.6 Ocenovani zboZi

Pii ptfijmu do skladové evidence se zbozi zaskladiiuje ve fakturované cené,
pfi piijmu dalSich kust stejné polozky v jiné cené se nasledné cena polozek priméruje.
Priimérovani probih4 vZdy v ramci jednoho skladu.

Pfi odeslani materidlu do spotieby, tedy do opravarenského procesu,
se pro ocenéni spotteby pouzije praveé tato primeérnd cena. DalSi souvisejici ndklady
(cena za dopravu, skladovani, manipulaci a administrativu) se do ceny materialu

nezapocitavaji a jsou vedeny zv1ast’ na uctu cenovych odchylek.

5.2.7 Znaceni zbozi

Produkty jsou pro vefejnost oznaCovany marketingovymi nazvy, které
ale spole¢nost pro své ucely nevyuziva. V systémech jsou sice tyto nazvy evidované,
spolecnost ale pro orientaci mezi jednotlivymi polozkami vyuziva tzv. Part Number,
zkracené P/N. Jedna se o kombinace ¢islic a pismen tvoficich kédy, pod kterymi jsou
jednotlivé polozky evidovany po celou dobu jejich existence na vSech urovnich
logistického procesu. Kody si spole¢nost sama nevytvaii, pouze je piejima od vyrobct.
Lze tedy fici, ze urcity dil nese stejné Ciselné oznaceni po celou dobu své zivotnosti,
tzn. od procesu vyroby az do své recyklace. Kod je pro kazdé zafizeni jedinecny,

nemuze se tedy stat, ze by dvé polozky v evidenci nesly stejné ¢iselné oznaceni. Tyto
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P/N jsou vetejnosti prakticky nedostupné, jedna se o jakési chranénéd oznaceni, ktera
vyrobci poskytuji svym partnerim pouze pro vyrobné-technické ucely.

Spolec¢nost pro lepsi orientaci vyuziva zarovenl s vySe zminovanymi kody
i specifické nazvy jednotlivych polozek, resp. jednotlivych produktovych fad, které se
1i$1 od marketingovych nézvi produktt a vetejnost se do styku s témito nazvy, obdobné
jako je tomu u jiz zminénych P/N, prakticky nedostane. Jedna se o jakousi zajimavost,
ktera se v podniku vyvinula léty praxe. Jako ptiklad pro lepsi predstavu lze uvést
skute¢nost, kdy je vyrobena nova tada inkoustovych tiskdren pouze s cernobilym
tiskem, od kter¢é jiz v minulosti existuji starsi typy (jedna se tedy o novou, inovovanou
fadu urcitého produktu), tato tada tiskaren je pojmenovana obdobné, jako jeji
pfedchiidci. Ve spole¢nosti se vyuzivaji ¢etné¢ jména slavnych osobnosti, naptiklad
skladateltl. Rada zmifiovanych tiskaren tedy dostane obdobnou ,,pfezdivku®, jakou maji
rady predeslé. Cely proces vytvareni téchto nazvli vznikd Cisté za ucelem lepsi
komunikace mezi jednotlivymi pracovisti, posléze pracovniky. Ve spole¢nosti se jedna
jJiz o zabéhlou rutinu a praxe jiz ukézala, Ze jednotlivi pracovnici se diky t€émto nazviim
orientuji mezi produkty lépe, neZ pomoci jiz zminovanych kodid nebo oficialnich
marketingovych nazvi, které se mezi sebou, jak jiz bylo zminéno, mnohdy li§i pouze

¢islem produktové fady a jejich vyuziti by bylo nedostacujici.

5.2.8 Dodavatelé

Spole¢nost méla ke dni 3. 2. 2016 celkem 249 dodavateli veskerého materialu.
Z obréazku 3 je patrné, ze 88 % finan¢niho objemu dodéavek tvoti 10 dodavateli, ostatni
dodavatelé se podili jen 12 % na celku. Nejvét§sim a nejvyznamnéj$im dodavatelem je
spolecnost High Tech Computer, zndma pod zkratkou HTC, ktera se na celkovém
finanénim objemu podili 40 %, coz zné) déla jasného kli¢ového dodavatele

pro spolecnost.
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Obrazek 3: Klicovi dodavatelé spole¢nosti VSP DATA a.s.

Klicovi dodavatelé

2% 2

B HPS Hewlett Packard Singapore
1 HPD HP Deutschland GmbH DE

B High Tech Computer

m HPE Hewlett Packard Germany
m HPP HP PPS Asia Pacific Pte. Ltd.
NIKON EUROPE B.V.
BENQ Europe B.V.

Apple Distribution International
AT Computers a.s.

= Ostatni

m Samsung Electronics Czech and Slovak, s.

Zdroj 3: Vlastni vyzkum

Zaroven 53,8 % dodavatelti je z Ceské republiky, 83,5 % dodavateld ma sidlo

v EU.

Tabulka 1 uvadi 10 nejvétsich dodavateltt dle finanéniho objemu, pro lepsi

prehlednost 1 s ostatnimi, méné vyznamnymi dodavateli.

Tabulka 1: Dodavatelé

Poiadi | Partner Finan¢ni objem (v K¢)
1 High Tech Computer 160 945 044,21
2 HPS Hewlett Packard Singapore 44791 510,58
3 HPE Hewlett Packard Germany 44 158 443,92
4 HPD HP Deutschland GmbH DE 35990 897,58
5 HPP HP PPS Asia Pacific Pte. Ltd. 19 580 409,35
6 Samsung Electronics Czech and Slovak, s. 16 229 201,24
7 Apple Distribution International 9 070 806,69
8 NIKON EUROPE B.V. 7 998 552,36
9 AT Computers a.s. 6 247 385,27
10 BENQ Europe B.V. 5646 515,41

Ostatni 49028 172,33

Celkem 399 686 938,9

Zdroj 4: Vlastni vyzkum
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5.3 ABC analyza skladovanych zasob

ABC analyza je jednim z prostfedkii, ktery rozdéli zdsoby materidlu do tfid
podle pfedem urcenych kritérii. Toto rozd€leni pak mtze poslouzit ke stanoveni metod
vedoucich k optimalizaci zasob. V tomto piipadé byla ABC analyza provedena
navzorku dat spoleCnosti, jejimz hlavnim oborem c¢innosti je opravarenstvi
elektronickych zafizeni. Stejné¢ jako jsou odlisné procesy ve vyrobnim podniku
od procesti v servisni organizaci, ma i analyza zasob v takové firmé sva specifika.
Rozhodujici vliv na vyvoj zdsob ma riznorodost a nerovnomeérnost produkce. Jelikoz
se nejedna o kontinualni vyrobu produktii ve vyrobnim podniku, kde jsou urcena
mnozstvi jednotlivych zdsob na vyrobu daného produktu naptiklad dle kusovnikil
a vzdy jsou spotiebovavana stejnd mnozstvi, je problematické pldnovani produkce a tim
I 0 komplikace v zasobovani. Jak jiz bylo n€kolikrat zminéno, jedna se o spole¢nost
zabyvajici se opravami jednotlivych produktii, kdy kazda piijatd polozka, resp. jeji
oprava, je specificka — 2 kusy stejné tiskarny mohou, ale nemusi vyzadovat stejnou
opravu, spotifeba dili na tyto opravy se tedy muze liSit. Zaroven jsou produkty
opravovany na zékladé¢ pfedem dohodnutych zakdzek, resp. projektdi, dochazi tudiz
k jevu, kdy se po urcité obdobi opravuji pouze nékteré produkty. Soubor téchto jevi

Pro potieby této bakalatské prace byla zvolena data o pohybu zéasob v pribéhu

celého roku 2015.

K rozdéleni jednotlivych skladovanych zasob do tfid doslo pomoci ABC analyzy
na zékladé¢ procentualniho vyjadieni spotieby polozky na celkové spotiebé vSech
polozek v K¢, tedy:

spotreba zasoby za rok 2015 [v K¢ ] %100

suma celkové spotieby zasob [v K¢ ]

Zasoby byly rozdéleny do jednotlivych skupin na zékladé¢ vypoctu kumulativniho
podilu spotieby jednotlivych zasob na celkové spotiebé zdsob. ABC analyza doporucuje
rozdé€leni, kdy polozky skupiny A tvoii zhruba 80 %, skupiny B 15 % a skupiny C 5 %
celkové rocni spotteby. Po zpracovani poskytnutych dat spolecnosti pomoci MS
EXCEL a jejich vyhodnoceni doslo k nasledujicimu rozdé€leni do jednotlivych skupin:

- skupina A tvofti 79,94 %j;

- skupina B 15,06 %;

- skupina C 5,01 % z celkové spotieby zasob.
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Pro lepsi piehlednost byl vytvofen obrazek 4 zobrazujici podily jednotlivych

skupin zasob dle jejich podilu na ro¢ni spotiebé.
Obrazek 4: Celkova spotieba

Celkova spotreba

4131362,469; 5%

M skupina A
m skupina B

m skupina C

Zdroj 5: Vlastni vyzkum

Ptesto, Zze dle Paretova pravidla by mélo 80 % rocni spotieby tvofit 20 %
polozek, realita je v tomto piipade odlisna. Z ABC analyzy jsou patrna nasledujici fakta:
- skupina A tvofici jiz zminénych 79,94 % spotieby zdsob se skladd pouze
z 202 polozek, tedy zhruba 4,39 % ze zkoumaného vzorku;
- skupina B je tvofena 471 polozkami, coz ¢ini 10,24 %;
- askupina C 3927 polozkami, tedy 85,37 % z celkovych 4600 polozek.

Jev je patrny z nasledujiciho obrazku 5.

Obrazek 5: Pocet poloZek

Pocet polozek
202; 5%

M skupina A
W skupina B

m skupina C

Zdroj 6: Vlastni vyzkum
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Dle Paretova pravidla by se statisticky mélo pohybovat ve skupiné A 20 %
z celkového poctu polozek, tedy kolo 920 polozek, realita je vSak znacéné odlisna,
polozek je zhruba o pétinu méné. Tato odlisSnost je dana faktem, ze mezi polozkami
skupiny A jsou vyznamné polozky s pomérné¢ vysokym procentnim zastoupenim
na celkové spotieb¢ zasob. Pouze 18 polozek se na celkové spotiebé podili vice nez
1 %, pticemz jejich rozmezi se pohybuje od 4,27 % do 1,23 % z celkové rocni spotieby
zasob. Kumulativni podil téchto polozek je 42 %. Lze tedy fici, Ze téméf polovinu
celkové ro¢ni spotfeby zasob tvoii necelych 20 polozek z celkovych 4600, konkrétné
0,39 % z celku. Ostatni polozky se jiz pohybuji pod urovni 1 %.

U skupiny polozek B je jiz patrny nizky podil na celkové spotiebé, rozmezi
se pohybuje od 0,079 % do 0,011 %.

Zaroven lze z ABC analyzy vy¢ist, Ze polozky skupiny C tvoii velké mnozZstvi
malych c¢astek podilejicich se malym procentem na celkové spotiebé, se kterymi
spole¢nost operovala v prib¢hu roku bud'to minimélné, nebo se jednd o polozky
S nizkou cenou, popiipad¢ polozky v malych mnoZstvich. Ve skupiné C jsou rovnéz
viditelné polozky, které maji v pribéhu roku nulovou zasobu a také nulovy pohyb. Jde
0 polozky, které byly zpracovavany mimo sledované obdobi a ve sledovaném obdobi
nemély zaddnou obrazku. 1815 polozek z této skupiny vykazuje bud'to velice maly,
nebo 0% podil na celkové spotiebé. U téchto polozek nasledné nelze pracovat s dal§imi
informacemi, jako jsou obrat zasob ¢i jejich obratkovost. Problémem ale zlstava fakt,
Ze tyto zasoby vykazuji primérnou zasobu, mnohdy se nejedna o zanedbatelna Cisla.

Pro potieby optimalizace systému fizeni zisob je nutné zaméiit se tedy
na klicové polozky skupiny A, tedy jiz zminénych 4,39 % polozek, které se podili
na celkové spotiebé necelymi 80 %. Vzhledem Kk stavajicimu stavu ostatnich skupin
zasob by bylo vhodné vénovat jim alespon Castecnou pozornost vzhledem ke snaze
celkové optimalizace zasob. Skupina C disponuje mnoha polozkami, které se prakticky
nehybaji, bylo by tedy vhodné tyto zasoby blize charakterizovat a pokusit se napiiklad
0 jejich zredukovani.

Pro charakteristiku celého vzorku zasob je tfeba nutné zminit, ze néckteré
polozky maji nulovou primeérnou zasobou a piesto vykazuji nenulovou spottebu. Tento
jev je zpusobeny tim, ze v ramci jednoho mésice v hodnoceném ro¢nim intervalu, kdy
je zésoba obdrzena, je opét vtom samém mésici spotiebovana, z cehoz plyne,
Ze na konci mésice je zasoba ,,0°. Protoze se tato situace opakuje kazdy mésic, je

koncova zasoba nulova. Pokud je zasoba i1 vydej nulovy, znamena to, ze ve sledovaném
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obdobi polozka neméla ani piijem ani vydej. Jedna se z tohoto pohledu o nepohyblivou

zasobu.

5.4 Priumérna zasoba
Z poskytnutych internich dat spolecnosti byly zjiStény primérné zasoby
jednotlivych polozek skladovych zasob. V obrazku 6 jsou uvedeny procentni zastoupeni

pramérnych zasob jednotlivych skupin zasob.

Obrazek 6: Procentualni zastoupeni primérné zasoby v jednotlivych skupinach zasob

Priumeérna zasoba

m Skupina A
m Skupina B
m Skupina C

Zdroj 7: Vlastni vyzkum

Vseobecnou snahou Spole¢nosti by méla byt naha o snizeni této primérné
zasoby za Ucelem omezeni vazanosti kapitalu v zasobach. Tento kapital by mohl byt
mnohdy vyuzit zekonomického hlediska mnohem efektivnéjsim zpisobem
a pro ¢innosti, které jej vyzaduji akutnéji, nez aby byl vazan v uskladnénych zasobach,
mnohdy s nizkou obratkovosti. Z obrazku 6 je patrné, ze pramérné vaze nejvice kapitalu
skupina polozek A a to z 52,24 %. Jedna se tedy o klicovou skupinu taktéz z hlediska
prumérné zasoby. Z dat je taktéz parné, ze vice kapitalu vazou polozky skupiny C, nez

skupiny B.

5.5 Obrat zasob a obratkovost

Ze sledovaného vzorku dat byly ziskdny informace i o obratu zasob
a obratkovosti. Pro konkrétni potteby podniku co se tyCe zasob, byl obrat vypocitan
jako:
O = (2Z/S)*d kde
O... Obrat (ve dnech);

35



Z... primérna zasoba (v K¢);
S... spotieby (v K¢);
d... pocet dni (od prvniho do posledniho pohybu ve sledovaném intervalu).

Tabulka MS EXCEL dostupna v pfiloze poskytuje informace o casovych
intervalech aopoétu dni, ve kterych konkrétni polozka uskute¢nila pohyb,
tzn. uskutecnil se jejich piijem do systému a skladu nebo vydej do spotfeby v prib&hu
celého roku 2015. Tyto udaje je nutné sledovat pro spravny vypocet vyse uvedené¢ho
vzorce. Pocet dnil se ve vzorci neudava jednotné (napi. vzdy 360 dnl), nybrz pravé
podle zminénych pohybt.

Primérné hodnoty zdsoby a spotieby jsou v rdmci ro¢niho intervalu pocitany
mésicné.

Jiz zminovana obratkovost je pfevracenou hodnotou obratu, pocita se tedy jako
1/obrat zasob. Uvedeny vzorec vysvétluje, pro¢ Vv piehledu polozek u nékterych nelze
spocitat obratkovost a u nckterych ani obrat — pokud je obrat roven ,,0,
z matematického hlediska se pifi snaze o vypocet obratkovosti jedna o chybu

a obratkovost nelze vypocitat.
5.6 Navrhy optimalizace zasob

5.6.1 Odstranéni zasob

Jednou z moznosti, jak provést optimalizaci zasob, je snizeni stavu nepotiebnych
zasob. V tomto konkrétnim ptipadé se jednd o polozky, které se vyznacuji nizkou
obratkovosti. Jde tedy o material, ktery lezi na skladé¢ dlouhou dobu a nevykazuje
pohyb. Disledkem existence téchto zasob negativni dopady na ekonomické i logistické
procesy jako jsou kontraproduktivni zabirani skladovaciho prostoru, navySovani
pramérné zasoby, u které by naopak mélo v prvni fadé¢ dochazet ke snizovani,
a nasledné i vazanosti kapitalu v zadsobach.

Jedinou efektivni ekonomickou moznosti je nabidnout takovy material k prodeji.
Vzdy je ale nutné brat ohled na uzaviené smluvni vztahy. Ne vzdy se nabizi moznost
s materialem volné nakladat. Nastavaji piipady, kdy je nutné vést jednani s dodavatelem
0 moznosti takovy materidl alespon vratit, byt s jistou ekonomickou ztratou.

Pokud je tedy prodej dle smluvnich vztahti mozny, je cCisté na uvazeni
spoleCnosti, resp. povéienych zaméstnancu, zda je vyhodnéjsi zasobu prodat nebo ji
nechat na sklad¢. Pokud by mélo dojit k prodeji této nizkoobratkové zasoby s tim, zZe je
pottebnd naptiklad za 3 mésice, je nutné zvazit, zda se vyplati spiSe ji nyni prodat a opét
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za ur¢itou dobu koupit, nebo ji neprodavat a naskladé si ji ponechat. V tomto
rozhodovéni hraje roli charakter zasobovaciho procesu. Je nutné sledovat dodaci doby,
ceny za dopravu a minimalni objednaci mnozstvi. Vzhledem ktomu co jiz bylo
uvedeno ohledné nemoznosti dlouhodobé planovat vyvoj oprav, je nutné se znalosti
véci kalkulovat i S jistou mirou rizika pfi zbavovani se zasob. Zavérem rozhodovaciho
procesu je nutné provést porovnani nakladi na skladovani s naklady na ptipadné
znovupofizeni zasoby s vynosy z prodeje.

Na sledovaném vzorku zasob je patrné, ze polozky s nizkou obratkovosti jsou
hojné zastoupeny ve skupin¢ C. Jedna se o polozky, které se prakticky nehybaji —
za cely rok 2015 nebyly pouzity, coz je patrné i z vygenerovaného z nulového poctu
dni, popfipadé se hybaji velice malo, jelikoz jejich objednavky a nasledna spotieba byly
za cely rok 2015 byla velice malé. U této skupiny zasob by tedy piipadal v Gvahu jiz
zminovany prodej, diky ¢emuz by zaroven doslo ke snizeni primérné zasoby, coz je
vSeobecnym cilem.

V konkrétnim ptipad€ firmy se jednd mnohdy o zdsoby, které byly potieba
k zakazkam v minulych obdobich. Pokud napfiklad pted rokem bylo opravovano velké
mnozstvi ur€itého typu zatfizeni, jejichz opravy jiz ve stdvajicim roce nejsou tolik
aktualni, protoze na trh se dostaly typy nové, ziistanou potiebné polozky na skladg,
jelikoz jsou stale potiebné, i kdyz v menSich mnoZzstvich, nez diive. Stéle totiz existuji
majitelé téchto zafizeni, ktefi je vlastni jeSté n¢jakou dobu, v pribéhu které je odesilaji
do opravy, je-li to zapotiebi, postupné je ale nahrazuji kusy novymi. JelikoZ se postupné
staré typy jiz neposilaji do opravy, vznikaji na skladech ptebytky dosud pottebnych
nahradnich dili, které jiz nemusi byt nikdy vyuzity. V tomto ptipadé je snahou
spolecnosti si neustdle aktualizovat informace o jednotlivych dilech, resp. typech
produktl, do kterych jsou potfeba. Pokud se spole¢nosti dostane informace, ze dany
produkt se jiz s nejvetsi pravdépodobnosti nebude opravovat, jelikoz se jedna o velice
stary kus a jeho vyroba bude ukoncena, je tieba provést urcitd opatieni proti zbytecné
vazanosti kapitalu v zasob¢ pravé prostednictvim prodeje nebo prosttednictvim dohody
s dodavatelem materidlu o jeho zpétném odkupu.

Z informaci o procesech ohledné ptfebytku zasob, co se tyce Spatného odhadu
ze strany spolecnosti HP by tento problém nemusel nastat, hor$i situace nastava

v momentg, kdy se jednd o pozarucni opravy, které si koncovi zdkaznici hradi sami.
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5.6.2 Objednavani optimalniho mnoZstvi

Dalsi metodou vedouci k optimalizaci zasob je fizeni objedndvaciho procesu.
Pro spravné fizeni je nutné ziskat vSechny informace souvisejici s touto problematikou
— informace o dodavatelich konkrétnich zasob, doby dodéni, ceny za dopravu
a podobné. Obecné dle teorie plati, ze z hlediska skladovani je vyhodné objednévat
mén¢ materialu ¢astéji, respektive v optimalnim mnozstvi. Dodavatelé mnohdy nabizeji
zbozi v davkach, které nevyhovuji kupujicim, jelikoz jsou mnohdy zbyte¢né velké
a spolec¢nost nasledné utapi sviy kapital ve skladovanych zasobach, které potiebuje
az za deldi dobu. Uprava objednavaciho rytmu a objedndvaného mnozstvi je velmi
narony a zdlouhavy proces, ktery se musi Cas od casu opakovat. Dulezitym
ukazatelem, u kterych polozek je tfeba piehodnotit objednavani je hodnota obratu. Je to
vlastn€ hodnota, za kolik dnl firma prodd primérnou zasobu. Nasledujici kapitola
ukazuje zdrojova data, z nichz je nutné vychazet pii zménach objednavaciho cyklu.

U sledovaného vzorku =zasob byly zinternich zdroji ziskdny udaje

0 dodavatelich jednotlivych polozek zasob kli¢ové skupiny A.

Obrazek 7: Dodavatelé skupiny A

Dodavatelé skupiny A

2% 2%
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3%

m HPP HP PPS Asia Pacific Pte. Ltd. m HPS Hewlett Packard Singapore
M PROBAS spol. sr.o. = HPDE Deutschland GmbH
B SINFO, spol. s r.o. M Liteon Technology Corp.
HPG Hewlett-Packard GMBH KARTON SERVIS s.r.o.
HPD HP Deutschland GmbH DE STEINBAUER LECHNER s.r.0.
I Ostatni

Zdroj 8: Vlastni vyzkum
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Z obrazku 7 je patrné procentni zastoupeni jednotlivych dodavatelli zésob
skupiny A. Pfevazujicim dodavatelem je spolecnost HPP HP PPS Asia Pacific Pte. Ltd.,
1ze jej tedy oznacit za klicového dodavatele sledované skupiny.

Zaroven s informacemi o dodavatelich byly obdrzeny informace o dodacich
lhatach. Spole¢nost VSP DATA a.s. vede u polozek zasob informace o tzv. LeadTime,
coz lze charakterizovat jako nejkrat$i dobu od objednani zasob po jejich dodani. Casové
rozmezi se pohybuje mezi 8 az 100 dnt. U nékterych polozek tyto doby nejsou
stanoveny, spoleCnost ma v systému uvedeno N/A. U téchto polozek dodavatel
garantuje dodaci lhuty, které objednatel pozaduje. Navzdory témto tdajim se vSak
nelze bezezbytku spolehnout na jejich platnost. Nemaji smluvni charakter.

Po rozboru dat je patrné, Ze nejenze se jednotlivi dodavatelé dodacimi lhitami
od sebe 1isi, ale Ze i jeden dodavatel je schopen ruzné polozky dodavat v riznych
casovych intervalech. Je tedy opét na zvazeni povéteného pracovnika, nejspise tedy
logistika, aby urcil, jak bude objednavat materidl v tu kterou konkrétni dobu. V tomto
procesu je nezbytné byt v tésném styku s dodavatelem a vétSinu objednévek si nechat
dodavatelem potvrdit vzdy piipad od ptipadu.

V prvni tfadé¢ je nutné zvazit efektivnost objednavani. Pokud je zapotiebi
objednat konkrétni polozku zasoby, lze tak ucinit bud’to samostatné nebo proces
zefektivnit objednanim vétstho mnozstvi rlznych polozek od jednoho dodavatele.
K témto G¢elim je nutné znat chod spolecnosti, veskeré jevy ohledné opravarenskych
procesti a na jejich zaklad¢ dokazat odhadnout pojistnou zasobu. Nejvétsi komplikaci
pro tuto metodu optimalizace zasob je, Ze se nejedna o vyrobni podnik, kde lze
na zéklad¢ stale stejnych kusovnikli zajistit kontinudlnost vyroby, tedy i kontinualnost
spotieby jednotlivych kusii, kdy na vyrobu jednoho kusu jsou mnozstvi u vsech kust
stejna. Je tedy nutné mit celou dobu tento jev na paméti a podle n¢ho se i chovat.

Spolecnost z toho ditvodu vychazi z kvalifikovanych odhadi, kdy na zakladé
statistickych tdaja z minulosti predikuje spotiebu jednotlivych kust do budoucnosti.
Pokud tedy se zrovna opravuje dana tiskarna a vi se, Ze se bude opravovat jesté cely rok
(na zéklad€ smluv se zadavatelem zakazek), je tieba kusy objednavat na dalsi naptiklad
mésice na zaklad¢ udaji o spotifebé v mésicich minulych.

Pro demonstraci zminovaného problému vyuzijeme prvnich deset polozek
S nejvetsi rocni spotfebou, které jsou dodavany od stejného dodavatele - HPP HP PPS

Asia Pacific Pte. Ltd.
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Potadi | Cislo

poloZek | materialu Nazev materialu Lead time | MOQ
1 CR768-60063 | Saipan B PHA with ferrite 56 90
2 CN459-60339 | Printbar Assy kit N/A | N/A
3 744735-001 | PNL, LCD 10.1 WUXGA AG LED TS 35 10
4 749793-001 | PNL, DSPLY, 10 TFT LCD TS 28 20
5 744607-001 | ASSY, MB UMA T3 1G 8GeMMC 28 40
6 757742-001 | PNL, DSPLY, 10 TFT LCD TS 3G 28 20
7 743387-501 | ASSY, MB UMA Z3700 2G 32GeMMc STD 35 10
8 PNL, DISPLAY RAW PANEL 7 HD WVA LED 28 1

748025-001 | TS

9 749760-001 | PNL, DSPLY, 7 TFTLCD TS 28 20
10 CN551-67029 | ASSY PAPER TRAY ALPHA SVC 60 36

U uvedenych polozek se LeadTime pohybuje v rozmezi 28 — 60 dnii, pficemz

U jedné polozky jeji doba dodani neni specifikovana. Pokud by tedy proces objednavani

mél byt zefektivnén, mohlo by dojit k vytvoteni jakychsi balickl polozek od totozného

dodavatele. Vyse uvedenych 10 polozek by tedy mohlo tvofit soubor, ktery by byl

objednéavan. Je nutné si Z poskytnutych dat uvédomit, Ze minimalni dodaci lhita tohoto

souboru

se bude pohybovat dle nejdelsi lhiity u jednotlivych polozek. V konkrétnim

pripadé¢ je nejdelsi LeadTime u polozky ¢. 10, konkrétné 60 dnt, je tedy mozné fici,

ze od jiz zmifovaného dodavatele je mozné tento soubor polozek obdrzet nejdiive

do 60 dnt. Variant umoznujicich objednani daného souboru polozek je nékolik.

Pro zjednoduSeni lze uvést ti zakladni:

polozky objednat vyjma této konkrétni polozky, kdy se doba dodani snizi
na 56 dnt, tedy na druhy nejdelsi ¢asovy interval;

objednat pouze polozky, které se dodavaji v nejcetné€ji zastoupeny casovy
interval, tedy 28 dnli, zbytek objednat samostatné poptipadé v dalSich
souborech se stejnymi nebo podobnymi dodacimi lhiitami;

objednat dany soubor polozek s LeadTime 60 dnt.
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Obrazek 8: Lead Time

Lead time = N/A
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Zdroj 10: Vlastni vyzkum
Po vyhodnoceni udajii o LeadTime u klicového dodavatele polozek A bylo

zjisténo, Ze nejcetnéjSim casovym intervalem je 28 dnll, coz je zdroven také nejkratsi
doba ze vSech uvedenych. Bylo by tedy dobré objednavat polozky od tohoto dodavatele
ve skupiné skladajici se z polozek, jejichz doba je prave téchto 28 dni, ostatni polozky
objednavat jinym zptisobem, tzn. v jinych souborech.

Co se tyce statistickych udaji o vSech zasobach ve skupiné A, nejdelSim
Casovym intervalem LeadTime, v jakém jsou zasoby dodavany, je 100 dnd a to
u dodavatele HPS Hewlett Packard Singapore. JelikoZ se jedna o velice dlouhou dobu,
stalo by za uvahu, zda se dané dily nedaji nakoupit od jiného dodavatele a zvazit
naklady s tim spojené. Ivtomto pfipadé je nutné postupovat piisn€ v souladu
S uzavienymi smlouvami. Tuto volnost podnik jako servisni organizace nema. Kazda
zmeéna skladby nahradnich dild a baliciho materialu podléhé schvaleni zdkaznikem resp.
smluvnim partnerem.

Obdobné¢ byly ziskany i informace o minimalnich mnozstvich, v kterych muze
spoleCnost zdsoby objednavat. Toto mnozstvi je stanoveno dodavatelem na zdkladé
smlouvy. Pokud chce spoletnost VSP DATA a.s. objednat urCité polozky zasob
od riznych dodavatelti, musi se fidit minimalnimi mnozstvimi, ktera Ize objednat. Jedna
0 jeden z hlavnich faktord, které jsou problémem ve vétSin¢ firem. Zde se opé€t nabizi
otazka, jaké rozhodnuti uskutecnit. Pokud naptiklad jsou potfeba od dané polozky
3 kusy na nasledujici mésic a minimalni objednavaci mnozstvi je 15 ks, takto objednané

zasoby by mély pfi stale stejné spotieb¢ vydrzet 5 mésict. Zda je vyhodné tuto zdsobu
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objednat, rozhoduje jeji obrat — pokud je zasoba velmi Casto vyuzita ve spotiebé,
resp. je nutno ji objednavat velmi Casto, vyplati se poté tuto objednavku uskutecnit.

V uvahu také piipadd, zda se nevyplati zasoby objednévat od jinych dodavateld.
Je tedy Cisté v kompetenci povéfenych zaméstnancti, aby si zjistili, zda dany kus by
nebylo vyhodnéjsi objednat od jiného dodavatele, ktery danou polozku nabizi lacinéji,
Vv menSich mnozstvich nebo s krat$i dodaci lhttou. I tady plati to, co bylo uvedeno
u zmény dodavatele pro Lead Time.

Ze sledovaného vzorku dat byly vybrany dvé polozky skupiny A, které disponuji
velice dlouhym obratem, pomohou tedy definovat problematiku zasob, vysoké
vazanosti kapitalu v zasobach a témét nulovy pohyb. Zamérné se jedna o skupinu A,
jelikoz se jednd z daného hlediska o skupinu kli¢ovou, resp. o skupinu, na kterou se ma
pozornost zaméfit nejvice. U zbyvajicich dvou skupin se sice taktéZz vyskytuji polozky
s vysokou hodnotou obratu, mnohdy i s mnohem vétsi, z hlediska fizeni se pro dané
ucely ale nejedna o tak dulezité polozky.

Vybrané polozky maji obrat 266,689 dnti a 258,025 dnu. Jedna se o velmi
vysoké hodnoty oproti ostatnim polozkam. Vybér pravé téchto poloZek byl zamérem,
kazda je totiz specifickd v jiném ohledu. V zavislosti na vysokém obratu je poté jejich
obratkovost velice nizka, resp. 0,004 po zaokrouhleni hodnot. Pro lepSi orientaci
v problematice byl vytvoten obrazek 9 o stavu polozky ¢. 1.

Pro jeho sestrojeni a zaroven pro popis problému byla vyuzita data z internich

Obrazek 9: Polozka ¢. 1
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Zdroj 11: Vlastni vyzkum
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zdroji o jednotlivych pfijmech a vydejich, ke kterym byla pfipojena data
zaznamenavajici skutecnost, kdy k pohybum doslo, a o hodnoté pohybt. Data jsou
dostupna v piiloze 5.

Jeji pocatecni stav k 1. 1. 2015 €inil 0 kust, v prubéhu celého roku bylo celkem
spotfebovano 41 kust a pfijato 79. Je nutné mit na paméti, Ze objednavky nemohly
klesnout pod jiz zminované MOQ, neboli minimalni objedndvaci mnozstvi, které
dodavatel dili povoluje, pfi objednavani dili tedy nelze klesnout pod tuto urovern.
Presto je z dat patrné, Ze uskute¢néni nékterych objednavek bylo zbytecné, jelikoz
probéhly v dob¢, kdy sklad stile disponoval velkym mnozstvim zasob. Pokud je
ze statistik patrné, ze polozka je spotfebovavana po 1 — 3 kusech, je zbytecné provadét
objednavky pii znalosti MOQ, které je v tomto ptipad¢ 18 kust.

Druhd polozka se 1isi tim, Ze v pribéhu celého roku neslo k jejimu objednani.
Oproti prvni polozce zde tedy nedoslo k chybé, kdy i ptfes nizkou spotiebu by byla
objednavana velkd mnozstvi polozek novych. U druhé polozky z hlediska managementu
zasob doslo k chybé, ze vstoupila do nového roku jiz s pomérné velkou zésobou -
pocatecni stav k 1. 1. 2015 ¢inil 40 kusi, pfitom obdobné jako prvni polozka byla
v pribéhu celého roku spotfebovavana v minimalnich mnozstvich — celkem S$lo
do spotieby pouze 5 kust. U této polozky si alespont management zasob uvédomil svou
chybu a ke konci roku provedl prodej ptrebytecnych zasob - zbyvajicich 35 kusi.
Skute¢nost popisuje obrazek 10.

Obrazek 10: Polozka €. 2
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Zdroj 12: Vlastni vyzkum
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Na téchto polozkach Ize demostrovat problém managementu zasob. Dochazi zde
k Spatnym odhadim pii objedndvani v prubéhu roku nebo spolecnost disponuje
zbytecné velkymi zasobami z let minulych. Pfi¢inou téchto problémt muze byt hned
nekolik. Pfi objedndvani mohou hrat roli nedostatecné zkuSenosti s jednavanim zasob,
s charakteristikou spotieby daného dilu a podobné. Zaroven muze dochazet k situaci,
kdy ¢lovek povéfeny fizenim zasob nechce podstupovat riziko jejich nedostatku, proto
rad¢€ji v urCité vysi zasoby stale objednava. Na prvni polozce 1ze demonstrovat, jak je
objednavani Vv pribéhu roku zbytecné, jelikoz jsou spotieby velice nizké oproti
mnozstvi, kterd se objednaji, na druhé polozce zbyte¢né velkou pocatecni zasobu, kdy
tato chyba byla alespoin vykompenzovana jiz zminénym prodejem pied koncem roku
2015.

U obou polozek tedy dochazi k vazanosti kapitalu v zasobach, jelikoZ spole¢nost
disponuje jejich zbyte¢né velkym mnozstvim, pfipadné je zbyte¢n¢ objednava a dily
poté lezi bez jakéhokoliv pohybu na sklad€. Pro optimalizaci by bylo ptihodné 1épe
sledovat vyvoj spotieb u jednotlivych polozek, aby nedochéazelo k stale stejnym nebo
i obdobnym chybam. Na druhou stranu je nutné fici, coz lze na vySe zminovaném
popisu taktéZ demonstovat, jak je problematika Zizeni zasob v daném podniku
komplikovand. Pomoci ABC analyzy lze sice roz¢lenit jednotlivé polozky do urcitych
skupin a nasledné je dle tohoto rozvrZeni fidit. PoloZek je ale pfesto takové mnoztvi, Ze
sledovat kaZzdou z nich je velice ¢asov€ naroc¢né. Z diivodu ndro¢nosti poté dochazi
k podobnym chybam. Je tedy nutné problematice vénovat vétsi pozornost ve vsech
smérech, dbat vétsi dliiraz na sledovani zasob a ptedevSim se snazZit danou porblematiku

chépat do nejmensich detaild.

5.6.3 Dodavatelé

Jednou z moznych optimalizaci je vSeobecna redukce dodavatelit zéasob
jednotlivych skupin, predevsim kli¢ové skupiny A. Spolecnost by se méela vSeobecné
snazit zredukovat pocet dodavatelii na mozné minimum, pfi¢emz stale sledovat, zda se
jedna z ekonomického hlediska o vyhodné feSeni.

Mohou nastat situace, kdy sice je mozné pocet dodavatell zredukovat, nemusi se
odebirala od jinych dodavatelli, nabizet za ceny vyssi. V tomto piipadé je tedy v zajmu

spolecnosti, aby si byla schopna s ,,novymi‘ dodavateli domluvit vyhodnéjsi podminky,
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resp. ceny, na zaklad¢ dohody o vétsim odbéru polozek — jednalo by se tedy
0 mnozstevni slevu.

Tento jev ale neni u konkrétni spolecnosti prakticky mozny. Mezi A polozkami
jsou zastoupeny zasoby, které jsou do jisté miry specifické a dodavaji je pouze urciti
dodavatelé. Nelze naptiklad brat od stejného dodavatele LCD obrazovky a zaroven
plastové kryty na tiskarny, jelikoz dodavatel oba druhy polozek nevyrabi.

Zaroven je spoleCnost vazana dlouhodobymi smlouvami s jednotlivymi
dodavateli a zdkazniky, kdy jejich vypovédi by byly nédkladné, pokud jsou vibec
mozné, spolecnost z tohoto diivodu radéji zustava u nynéjsich dodavatel. Tento postup

spole¢nost pouziva zejména u domacich dodavateli obalového materialu.

5.6.4 Hodnota zasob s nulovou ro¢ni obratkou z pohledu vazanych skladovych

pozic a vazanych nakladi na jejich skladovani

V ptedchozich kapitolach se tato prace zabyvala optimalizaci skladovych zasob
Z pohledu volby dodavatell, zmény objednacich intervalli a objednavaného mnoZstvi.
Tyto metody byly aplikovany u poloZek tfidy A.

Z pohledu materidlovych nakladi je vSak tfeba vénovat pozornost 1 poloZkam
z tfidy C, zejména tém, které vykazuji nulovou obratkovost. Jedna se o zdsoby, které
nevykazuji jediny pohyb béhem celého sledovaného obdobi, tedy béhem roku 2015.
Pro tyto polozky jiz byl v ramci optimalizace navrhnut jejich prodej. Zbavenim se
téchto polozek jakymkoliv zpisobem je mozné docilit snizeni nakladii na skladovani
a zarovenn uvolnéni skladovych pozic, které mohou naddle slouzit jako prostor
pro skladovani jiného, resp. viceobratkového materidlu.

Ze ziskanych dat je patrné, ze polozek, které spliuji zminéna kritéria, je celkem
453, pricemz celkovy finan¢ni objem ¢ini K¢ 867 323. Na celkovém finanénim objemu
se tyto polozky podili zhruba 1,05 %. Touto cestou lze usetfit urCitou ¢ast naklada
a posléze takto usetfené finan¢ni zdroje vyuzit efektivnéji. Ze ziskanych dat si lze taktéz
v§imnout, 7ze se pomérn€¢ velké mnoZstvi polozek vyskytuje ve velice malych
mnozstvich a to vrozmezi pouhych 1 - 5 kust, konkrétné¢ se jednd o 47,46 %
ze zminovanych 453 polozek. Celkové se jedna o 59533 kust.

Pro ptfedstavu je nutné uvést, Ze jsou zde zastoupeny polozky, které se vyskytuji
vV malém mnozstvi, Nnebo, az na vyjimky, se jedna o laciny material typu samolepek,
lepicich pasek apod., tedy dopliitkového, drobného materidlu, ktery lze skladovat

ve velkych mnozstvich a co do objemu nezabiraji pfili§ velky prostor.
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Pro potieby konkrétni optimalizace byla kromé vySe zminénych dat
0 podmnozin¢ polozek skupiny C zjiSténa data o konkrétnich lokacich skladi.
Pro upfesnéni je nutné fict, ze v systému jsou sklady vedeny pod Ciselnymi kody
a dochazi k jevu, kdy naptiklad nizky sklad zminovany v kapitole 5.2.2 je rozdélen
v systému na nékolik dalSich skladi. Z dat bylo zjiSténo, ze se polozky nevyskytuji
na sklad¢ Uni-Stroj, ktery jako jediny spole¢nost dlouhodobé pronajima. Jednalo by se
tedy v piipadech optimalizace o kalkulovani s naklady nepfimymi, jakou jsou napiiklad
mzdy skladnik operujicich na danych pracovistich, ndklady na provoz manipulaéni
techniky, které se ve skladovacich procesech vyuzivd a podobné. Spolecnost tyto
naklady na skladovani ptenasi ido vysledné ceny zacelou sluzbu. Pro tyto tucely
pouzivd pojem tzv. ,paletonoc”. Jedna se o castku, kterou zdkaznik zaplati
za skladovéni jedné palety ve skladovacim prostoru za jednu noc. Pomoci internich
vypoctl spole¢nosti byla tato ¢astka stanovena na K¢ 3,8 za paletonoc. Pokud by tedy
firma uvazovala odstranéni materialu a docilila by ,,vy¢isténi® uréitého poctu lokaci,
jakozto celych palet, uSetfila by spolecnost cast skladovacich nékladd. Na zaklade
pozorovani bylo zjiSténo, Ze odstranénim téchto polozek lze wuvolnit pfiblizné
17 paletovych mist. Jednalo by se tedy o usporu K¢ 64,6 za 24 hodin, coz ¢ini ro¢né

¢astku K¢ 23 579. Z pohledu naklada se nejedna o rozhodujici ¢astku. Zajimavéjsi je

uspora skladovych prostort, ke které by doslo.
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6 Zavér

Cilem této bakalarské prace bylo navrhnout moznosti optimalizace systému
fizeni zasob ve spole¢nosti VSP DATA a.s., zaméfujici se na ¢innosti v oblasti oprav
elektrotechnickych zaméteni, servisnich sluzeb a podpory zakaznikli v oblasti servisu
reverzni logistiky. Jelikoz je <¢innost podniku specifickd svou ruznorodosti
a nerovnomeérnosti produkce, byly jednotlivé kroky v praci tomuto faktu pfizpiisobeny.

Pro ucely bakalafské prace byly ziskany potfebné informace prostfednictvim
fizenych rozhovorl s nékolika odborniky na danou oblast, ¢imz dosSlo k hlubSimu
pochopeni problematiky podniku. Pro zajiSténi spravné identifikace zasob byla vyuzita
ABC analyza. Pro specifi¢nost celého procesu byla vybrana data o jednotlivych
skladovych zasobach z pribéhu celého roku 2015 a vyhodnocen na zaklad¢ podilu
jednotlivych zasob na celkové spotfebé zasob. Pomoci ABC analyzy bylo odhaleno,
7e z celkového pocétu polozek tvoii klic¢ova skupina A pouze 4,39 %, zatimco
na zminované celkové spotiebé se podili na celku necelymi 80 %. Nasledné navrhy
optimalizaci dosavadnich systému fizeni zasob se posléze témito zasobami zaobiraji.

Dalsi skuteCnosti, kterou se pomoci ABC analyzy podafilo odhalit, je velky
podil z&sob s nulovou obratkou. Jedna se tedy o zasoby, které firma po cely rok
nevyuzila, coz ma za nasledek mnoho negativnich dopadii na cely proces fizeni zasob
jako jsou vazanost zbytecné velkého mmnoZstvi kapitdlu apod. Tyto polozky tvofi
zna¢nou cast skupiny C. Presto, Ze se dle teorie po zjiSténi vysledki ABC analyzy ma
navrhy optimalizace zaobiraji i touto problematikou, aby doslo k odhaleni jevd, které
celou skute€nost zapficinuji.

Prvni navrzenou optimalizaci je odstranéni starych, resp. nepotifebnych zasob,
tedy polozek vyznacujici se nizkou nebo zddnou obratkovosti. Pro potfeby optimalizace
byly zjistény informace 0 skuteCnostech, které tuto situaci komplikuji. Bylo odhaleno,
ze spole€nost je vazdna dlouhodobymi smlouvami s dodavateli, které¢ ji nepovoluji
samovolné se zasobami nakladat dle vlastniho uvazeni, naopak se témét vzdy musi fidit
uzavienymi smluvnimi vztahy. V téchto pfipadech by se spole¢nost mé¢la mit snahu
0 zajisténi si podminek alespoii zpétného odkupu. Pokud je v nékterych ptipadech
prodej zasob presto mozny, spolecnost by méla pied ucinénim definitivniho rozhodnuti
zvazit efektivnost celého prodeje. Jedna se o velice slozitou situaci, jelikoz podnik

vzhledem k charakteristice své Cinnosti nemtze dlouhodobé planovat vyvoj oprav.
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Rozhodovaci proces tedy zavisi na porovnani nakladi na skladovéani s naklady
na ptipadné znovupotizeni zasoby s vynosy z prodeje. Z charakteristiky opravarenského
procesu bylo zjisténo, Ze se konkrétné jednd o kusy, které byly hojné potiebné
vV minulosti, nyni jsou vSak nepotfebné. Zafizeni, kterd byla hojné¢ prodavana
pted nékolika lety a tudiz hojn€ v nasledujicich obdobi posilana do opravarenského
procesu, postupné jsou zafizeni nahrazena novymi modely, jelikoz se podnik nachazi
v odvétvi, které se velice rychle vyviji, zakaznici pozaduji co nejnovéjsi typy zbozi
a rychle je obménuji.

Druhym névrhem optimalizace byla snaha o lepsi fizeni objednéavajiciho
procesu. VSeobecné je lepSi objednavat zbozi Castéji v menSich mnozstvich, resp.
optimdalnich, pokud to celkova situace dovoluje. V pfipadé€ této optimalizace se prace
zamétila na polozky skupiny A, jelikoz se jednd o klicovou skupinu polozek
podilejicich se na celkovém finan¢nim objemu nejvétSim procentem. Z dat spolecnosti
byly ziskany informace 0 dodavatelich téchto konkrétnich zasob, pticemz bylo zjisténo,
ze kli¢ovym dodavatelem celé skupiny je spole¢nost HPP HP PPS Asia Pacific Pte. Ltd.
Zaroven byly ziskany informace o ¢asovych intervalech urCujicich nejkrat$i moznou
dobu ve dnech od objednani zasob do jejich dodani. Bylo zjisténo, ze se rozmezi
pohybuje mezi 8 az 100 dny, pfi¢emz v nékterych piipadech nejsou pevné casové
intervaly garantovany. Pro potfeby optimalizace byly na zakladé kvalifikovanych
odhadi ze statistickych udaji z minulosti, dle kterych se spole¢nost fidi, vytvofeny
navrhy jakychsi balickd, jejichz objednavani z hlediska ziskanych udajt 1ze povazovat
za nejefektivnéjsi. Tyto baliCky jsou tvofeny materidlem vzdy od jednoho dodavatele
abyly by objednavany na zakladé jiz zminénych Casovych intervali. Jelikoz bylo
zjisténo, ze nejCastéjSim Casovym intervalem je 28 dntl, bylo navrhnuto, aby byly
polozky objednavany prave na zaklade toho shodného ¢asového intervalu.

Soucasné s vySe uvedenymi udaji je nutné informovat se 0 minimalnim
mnozstvi, ve kterém lIze dané zboZzi objednavat. Mnohdy dochazi k situaci, kdy
dodavatelé nabizeji material z pohledu firmy v ne zcela vhodném, resp. zbyte¢né
velkém mnozstvi. Jedna se vSak o zalezitost domluvenou na zakladé smluv, které se
velice t€Zzce méni. Kazdopadné z jiz zminénych udaji o spotfebach v opravarenskych
procesech lze predikovat budouci vyvoj spotieb a zasoby dle toho objednavat. Veli¢ina
poskytujici informace o Cetnosti objedndvek je jejich obrat. Na zékladé vSech téchto
udajii bylo zjisténo, Ze spolenost neprovadi objedndvani zdsob vzdy efektivné.

Mezi polozkami skupiny A byly odhaleny zasoby, které se vyznacuji velice vysokou
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hodnotou obratu. Po podrobné&jsim zkoumani bylo odhaleno, ze se jedna o zasoby, které
byly v pribéhu roku 2015 spottebovany ve velice malém mnozstvi, presto disponovaly
neumérné vysokou zasobou, at’ uz z ptredchoziho roku, nebo zpiisobenou objednédvanim
zbyte¢né velkého mnozstvi v pritbé¢hu celého roku. U obou polozek vlivem téchto jevi
dochazi nasledné k zbytecné vazanosti kapitalu v zasobach, ktery by mohl byt vyufit
mnohem efektivngji.

Dalsim navrhem optimalizace byla redukce dodavatelii zasob jednotlivych
skupin, pfedevsim kli¢ové skupiny A. Mnohdy nastdva situace, kdy podnik odebira
zbozi od piili§ velkého mnozstvi dodavatelit presto, Zze by jejich pocet bylo mozné
zredukovat a tim nasledné¢ dohodnout i oboustrann¢ vyhodné&jsi podminky Vv podobé
mnozstevnich slev a pevnéjSich vzajemnych vztahl. V konkrétnim ptipadé spolecnosti
bylo zjisténo, ze ne vzdy je tento proces mozny, jelikoz spolenost je vazana jiz
nékolikrat zminovanymi dlouholetymi smlouvami, popiipadé jsou jednotlivé zasoby tak
specifické, Ze je mnohdy nabizi pouze maly okruh dodavatelt. Jedna se tedy z pohledu
spole¢nosti o jakousi krajni moznost.

Posledni navrzenou optimalizaci je zaméfeni se na hodnotu zasob s nulovou
ro¢ni obratkou z pohledu vazanych skladovych pozic a vazanych nakladi na jejich
skladovani. Z poskytnutych dat bylo zjisténo, Ze zasoby s touto nulovou hodnotou se
nachazeji ve skupin€é C. Na zadkladé pozorovani bylo zjisténo, Ze po odstranéni téchto
zasob by spole¢nost mohla docilit usetfeni 17 paletovych mist, coz ¢ini z pohledu
nakladt K¢ 64,6 za 24 hodin, tedy K¢ 23 579 ro¢né.

Cela prace vychazela ze soucCasné¢ho stavu a oblasti fizeni zasob spolecnosti.
Analyza pomohla odhalit dosavadni nedostatky v této oblasti a diky ji bylo mozné
navrhnout dil¢i optimalizace. Navzdory existenci mnohdy omezujicich smluv a pravidel
by spolecnost mohla, s vyuzitim navrzenych optimalizacnich postuptd, docilit
¢astecného uvolnéni paletovych mist ve skladovacich prostorech a sniZzeni ndklada
spojenych se zasobami, ¢imz by uvolnila ¢ast kapitalu, ktery by mohla efektivné vyuzit

V jinych oblastech ¢innosti podniku.
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7  Summary

Optimization of Inventory Management System in a Chosen Company

The topic of the bachelor work is optimization of inventory management system
in a chosen company and suggestion of measure to reduce lock capital in inventory
with increase of customer service level. The cooperation was formed with VSP DATA
a.s. company which specializes in service and repairs.

The necessary information was taken from the corporate internal data and by
the regulated conversation with the several experts from the company. At first
the inventory was divided into categories with the aid of ABC analysis on the base
of consumption of inventory during the whole year 2015. These analysis was find out
key inventory of group A and also considerable quantity of inventory with very small
or zero turnover ratio which wasn’t used during the whole year. The suggestions
of optimization were concentrated on these main issues.

The main suggestion of optimization was concentrated on better ordering.
The results of this optimization was creating of definite packets on the base of statistic
data about inventory, information about suppliers and their specific requirements.
Simultaneously the information about minimum ordering amount was obtained
and helped with identification of issues - the company in some case ordered superfluous
quantity of inventory whose had minimal usage.

Second optimization was the reduction of suppliers, primarily of the main group
of inventory. Because of complicated contract and heterogeneity of inventory this
optimization was considered as an extreme way.

The other types of optimizations were based on reduce of old or less used
inventory. It was necessary to understand issues of formation of the low turnover ratio
inventory. The sale was suggested taking into account contracts with suppliers.
In connection with last optimization the space - saving of 17 storage positions
and saving of relevant warehousing costs were suggested.

All optimizations were suggested on the base of current situation of company.
For achieve better results the combination of optimization is more suitable than

individual implementation.

Keywords: inventory management, logistics, ABC analysis, optimization
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Priloha 1: Vytah analyzy ABC - vybrané polozky skupiny A

Cislo Nazev materialu od Do Dni Zasoby Mj Vydej Podil Kumulati | Obrat | Obratkov | Lead | MOQ | T¥.
materidlu naobr. | vnipodil zasob ost time
[%] [%]
CR768-60063 Saipan B PHA with ferrite 09.04.15 | 31.12.15 | 267 56873,89 K¢ | 3527350,87 4,27 4,27 4,376 0,229 56 90 A
CN459-60339 Printbar Assy kit 01.01.15 | 31.12.15 | 365 52123,58 K¢ | 3087518,32 3,74 8,01 6,152 0,163 N/A N/A A
744735-001 PNL, LCD 10.1 WUXGA AG LED TS 01.01.15 | 31.12.15 | 365 | 653304,57 K& | 3044406,92 3,68 11,70 78,183 0,013 35 10 A
749793-001 PNL, DSPLY, 10 TFT LCD TS 02.06.15 | 31.12.15 | 213 | 416221,71 K¢ | 2892398,42 3,50 15,21 30,166 0,033 28 20 A
744607-001 ASSY, MB UMA T3 1G 8GeMMC 01.01.15 | 31.12.15 | 365 | 385436,14 K¢ | 2760632,39 3,34 18,55 50,92 0,02 28 40 A
757742-001 PNL, DSPLY, 10 TFT LCD TS 3G 19.01.15 | 31.12.15 | 347 | 349254,50 K¢ | 2464510,17 2,98 21,54 48,194 0,021 28 20 A
743387-501 ASSY, MB UMA 73700 2G 01.01.15 | 31.12.15 | 365 | 160599,74 K¢ | 1953588,48 2,36 23,90 29,716 0,034 35 10 A
32GeMMc STD
748025-001 PNL, DISPLAY RAW PANEL 7 HD 01.01.15 | 31.12.15 | 365 | 242900,11 K¢ | 1909579,11 2,31 26,22 44,558 0,022 28 14 A
WVA LED TS
CN459-60229 Assy-Service-Sled 01.01.15 | 31.12.15 | 365 22929,98 K¢ | 1861464,64 2,25 28,47 4,471 0,224 N/A N/A A
CN459-60393 Printbar restraint 24.10.15 | 31.12.15 69 17349,34 K¢ | 1535421,72 1,86 30,33 0,814 1,229 N/A N/A A
749760-001 PNL, DSPLY, 7 TFTLCD TS 01.01.15 | 31.12.15 | 365 | 184540,50 K¢ | 1500914,89 1,81 32,15 43,712 0,023 28 20 A
CN551-67029 ASSY PAPER TRAY ALPHA SVC 01.01.15 | 31.12.15 | 365 10806,38 K¢ | 1336227,40 1,61 33,77 2,971 0,337 60 36 A
CN551-67024 ASSY_BOTTOM_CASE 01.01.15 | 31.12.15 | 365 7729,52 K¢ | 1287876,85 1,56 35,33 2,187 0,457 60 30 A
A9T80-60021 Assy - Doc Lid 29.06.15 | 31.12.15 | 186 3899,89 K¢ | 1261488,09 1,52 36,86 0,541 1,847 35 4 A
RM1-4852-000CN | Intermediate trans belt 01.01.15 | 31.12.15 | 365 32531,80 K¢ | 1136525,41 1,37 38,24 10,448 0,096 N/A N/A A
788203-001 PNL,ASSEMBLED DSPLY,6 LCD MDS | 01.01.15 | 31.12.15 | 365 | 117326,30 K¢ | 1072567,80 1,29 39,53 40,069 0,025 28 20 A
TS,HUAYING
788932-022 ASSY,MB PXA1088 1G 16GeMMC 01.01.15 | 31.12.15 | 365 | 216266,69 K¢ | 1024540,88 1,24 40,78 77,053 0,013 63 20 A
W/NEW SP EMEA
RB2-5921-000CN | PRESSURE ROLLER 01.01.15 | 31.12.15 | 365 49860,54 K¢ | 1011990,74 1,22 42,00 18,170 0,055 N/A N/A A
799258-021 ASSY, MB AtomZ3735G 1G 01.01.15 | 31.12.15 | 365 43525,61 K¢ 68183,25 0,08 42,08 | 226,689 0,004 28 18 A
32GeMMC
776737-001 ASSY,MB UMA V9R1 1GB 01.01.15 | 31.12.15 | 365 47971,96 K& 67860,74 0,08 42,16 | 258,025 0.004 N/A 20 A

8GeMMC

Zdroj: Interni dokumenty spole¢nosti




Priloha 2: Vytah analyzy ABC - vybrané polozky skupiny C

Cislo Nazev materialu od Do Dni Zasoby Mj Vydej Podil Kumulati | Obrat | Obratkov Lead MoQ | TF.
materialu naobr. | vnipodil zasob ost time
[%] [%]
Q7840A MFP PRINTER 01.01.15 | 31.12.15 | 365 26966,38 K¢ 1 KS 0,00 0,00 100,00 *xxxx |0 000 ¢
4208-1585 Foam sada 01.01.15 | 31.12.15 | 365 1575,00 K¢ 25 KS 0,00 0,00 100,00 *xxxx | 0,000 C
5851-4276 Acc. box 347x179x39 Eagle Eye 01.01.15 | 31.12.15 | 365 511,92 K¢ 72 KS 0,00 0,00 100,00 *xxkx | 0000 C
9211-7516 BOX 345 x 285 x 165 mm 01.01.15 | 31.12.15 | 365 137,16 K¢ 9 KS 0,00 0,00 100,00 #xxkx | 0,000 C
9222-6121 FOAM SET 01.01.15 | 31.12.15 | 365 1014,00 K¢ 26 KS 0,00 0,00 100,00 *xxkx |0 000 C
C8124-67034 RIDS TUBE SUPPORT BIJ1000-2800 01.01.15 | 31.12.15 | 365 30,00 K¢ 30 KS 0,00 0,00 100,00 #xxkx | 0,000 C
ACCESSORY INSTRUCTION FLYER
€8150-90025 AQUAMARI 01.01.15 | 31.12.15 | 365 2346,00 Ke 1700 KS 0,00 0,00 100,00 *xxk% | 0000 C
FOAM SHEET
€9017-99990 FLAM,NICK,DIM,HAMMER 01.01.15 | 31.12.15 | 365 60,00 K¢ 50 KS 0,00 0,00 100,00 #xxkx | 0,000 C
CB081-99999 CARRIAGE RESTRAINT CATHAY 01.01.15 | 31.12.15 | 365 13,39 K¢ 103 KS 0,00 0,00 100,00 *xxxx | 0000 C
CB701-80004 CARRIAGE RESTRAINT BASILISK 01.01.15 | 31.12.15 | 365 637,20 K¢ 120 KS 0,00 0,00 100,00 #xxkx | 0,000 ¢
CB730-00001 CARRIAGE RESTRAINT CHOPIN 01.01.15 | 31.12.15 | 365 417,60 K¢ 348 KS 0,00 0,00 100,00 *xxxx | 0000 C
CB745-00003 CARRIAGE RESTRAINT SIGMA,SIGMA+ 01.01.15 | 31.12.15 | 365 362,85 K¢ 123 KS 0,00 0,00 100,00 #xxkx | 0,000 ¢
CB772-80011 CARRIAGE RESTRAINT 01.01.15 | 31.12.15 | 365 222,00 K¢ 222 KS 0,00 0,00 100,00 *xxxx | 0000 C
CC334-00034 CORRUGATED ACC. TRAY VADER 01.01.15 | 31.12.15 | 365 450,66 K¢ 200 KS 0,00 0,00 100,00 #xxk% | 0,000 ¢
CN517-00020 CARRIAGE RESTRAINT SLIMFAST 01.01.15 | 31.12.15 | 365 96,00 K¢ 80 KS 0,00 0,00 100,00 *xxxx |0 000 C
PE35x40 FOIL BAG ACCESSORIES 01.01.15 | 31.12.15 | 365 17,80 K¢ 20 KS 0,00 0,00 100,00 #xxkk | 0000 ¢
PE65x90 PLASTIC BAG 01.01.15 | 31.12.15 | 365 1440,00 K¢ 450 KS 0,00 0,00 100,00 *xxxx |0 000 C
Q5888-00015 CARRIAGE RESTRAINT 01.01.15 | 31.12.15 | 365 65,32 K¢ 23 KS 0,00 0,00 100,00 #xxkk | 0000 ¢
Q5888-00015 CARRIAGE RESTRAINT 01.01.15 | 31.12.15 | 365 65,32 K¢ 23 KS 0,00 0,00 100,00 *xxxx |0 000 C
Q8290-00016 CARRIAGE Z RESTRAINT EVEREST,K2 01.01.15 | 31.12.15 | 365 1817,60 K¢ 1420 KS 0,00 0,00 100,00 *xxxx | 0000 C
Q8290-00018 RESTRAINT-STAR WHEEL EVEREST,K2 01.01.15 | 31.12.15 | 365 556,92 K¢ 234 KS 0,00 0,00 100,00 #xxx% | 0,000 C

Zdroj: Interni

dokumenty spole¢nosti




Cislo materialu

Nazev materialu

Lokace

2090-1030 TOUCH SCREEN CGD Dilna
2090-1030 TOUCH SCREEN CGD LINEA
2391 PUDER METHUSELAH Dilna
2391 PUDER METHUSELAH UDNDKBRT
7121-8266 BLACK JEWEL 4 Dilna
7121-8266 BLACK JEWEL 4 LINEA
7121-8266 BLACK JEWEL 4 SPANOVO
A99999 UNIVERSAL COPY TARGET REV 4.5 Dilna
A99999 UNIVERSAL COPY TARGET REV 4.5 LINEA
C4816-08091 STICKER NAMEPLATE AQUA Dilna
C4816-08091 STICKER NAMEPLATE AQUA LINEC
C6487-80052 LABEL-SERIAL Dilna
C6487-80052 LABEL-SERIAL LINEC
C8150-90025 ACCESSORY INSTRUCTION FLYER AQUAMARI Dilna
C8150-90025 ACCESSORY INSTRUCTION FLYER AQUAMARI LINEC
C8157-80157 LFC TARGET Dilna
C8157-80157 LFC TARGET LINEB
C8165-67013 OUTPUT PAPER TRAY Dilna
C8165-67013 OUTPUT PAPER TRAY LINEA
C8174-67067 ASSY-CLEANOUT TROUGH SVC Dilna
C8174-67067 ASSY-CLEANOUT TROUGH SVC LINEA

C8963-60020

ASSY CLEANOUT

Dilna




Datum Prijaté

Cislo polozky Nazev sortimentu pohybu mnozstvi
799258-021 ASSY, MB AtomZ3735G 1G 32GeMMC SPK, EMEA 30.03.15 25
799258-021 ASSY, MB AtomZ3735G 1G 32GeMMC SPK, EMEA 30.03.15 18
799258-021 ASSY, MB AtomZ3735G 1G 32GeMMC SPK, EMEA 30.03.15 18
799258-021 ASSY, MB AtomZ3735G 1G 32GeMMC SPK, EMEA 31.03.15 18

Datum Vydané

Cislo polozky Nazev sortimentu pohybu mnozstvi
799258-021 ASSY, MB AtomZ3735G 1G 32GeMMC SPK, EMEA 30.03.15 3
799258-021 ASSY, MB AtomZ3735G 1G 32GeMMC SPK, EMEA 30.03.15 1
799258-021 ASSY, MB AtomZ3735G 1G 32GeMMC SPK, EMEA 30.03.15 1
799258-021 ASSY, MB AtomZ3735G 1G 32GeMMC SPK, EMEA 31.03.15 1
799258-021 ASSY, MB AtomZ3735G 1G 32GeMMC SPK, EMEA 31.03.15 1
799258-021 ASSY, MB AtomZ3735G 1G 32GeMMC SPK, EMEA 01.04.15 2
799258-021 ASSY, MB AtomZ3735G 1G 32GeMMC SPK, EMEA 01.04.15 1
799258-021 ASSY, MB AtomZ3735G 1G 32GeMMC SPK, EMEA 02.04.15 2
799258-021 ASSY, MB AtomZ3735G 1G 32GeMMC SPK, EMEA 02.04.15 1
799258-021 ASSY, MB AtomZ3735G 1G 32GeMMC SPK, EMEA 02.04.15 1
799258-021 ASSY, MB AtomZ3735G 1G 32GeMMC SPK, EMEA 02.04.15 1
799258-021 ASSY, MB AtomZ3735G 1G 32GeMMC SPK, EMEA 02.04.15 1
799258-021 ASSY, MB AtomZ3735G 1G 32GeMMC SPK, EMEA 03.04.15 3
799258-021 ASSY, MB AtomZ3735G 1G 32GeMMC SPK, EMEA 03.04.15 1
799258-021 ASSY, MB AtomZ3735G 1G 32GeMMC SPK, EMEA 07.04.15 1
799258-021 ASSY, MB AtomZ3735G 1G 32GeMMC SPK, EMEA 08.04.15 1
799258-021 ASSY, MB AtomZ3735G 1G 32GeMMC SPK, EMEA 13.04.15 2
799258-021 ASSY, MB AtomZ3735G 1G 32GeMMC SPK, EMEA 13.04.15 1
799258-021 ASSY, MB AtomZ3735G 1G 32GeMMC SPK, EMEA 03.06.15 1
799258-021 ASSY, MB AtomZ3735G 1G 32GeMMC SPK, EMEA 11.06.15 1
799258-021 ASSY, MB AtomZ3735G 1G 32GeMMC SPK, EMEA 19.06.15 2
799258-021 ASSY, MB AtomZ3735G 1G 32GeMMC SPK, EMEA 19.06.15 1
799258-021 ASSY, MB AtomZ3735G 1G 32GeMMC SPK, EMEA 19.06.15 1
799258-021 ASSY, MB AtomZ3735G 1G 32GeMMC SPK, EMEA 22.06.15 1
799258-021 ASSY, MB AtomZ3735G 1G 32GeMMC SPK, EMEA 22.06.15 2
799258-021 ASSY, MB AtomZ3735G 1G 32GeMMC SPK, EMEA 22.06.15 1
799258-021 ASSY, MB AtomZ3735G 1G 32GeMMC SPK, EMEA 23.06.15 1
799258-021 ASSY, MB AtomZ3735G 1G 32GeMMC SPK, EMEA 23.06.15 1
799258-021 ASSY, MB AtomZ3735G 1G 32GeMMC SPK, EMEA 23.06.15 1
799258-021 ASSY, MB AtomZ3735G 1G 32GeMMC SPK, EMEA 23.06.15 1
799258-021 ASSY, MB AtomZ3735G 1G 32GeMMC SPK, EMEA 24.06.15 1
799258-021 ASSY, MB AtomZ3735G 1G 32GeMMC SPK, EMEA 24.06.15 1




Vydané

Cislo polozky Nazev sortimentu Datum pohybu mnoistvi

776737-001 | ASSY,MB UMA V9R1 1GB 8GeMMC 26.02.15 1
776737-001 | ASSY,MB UMA V9R1 1GB 8GeMMC 27.02.15 1
776737-001 | ASSY,MB UMA V9R1 1GB 8GeMMC 12.03.15 1
776737-001 | ASSY,MB UMA V9R1 1GB 8GeMMC 18.03.15 1
776737-001 | ASSY,MB UMA V9R1 1GB 8GeMMC 18.03.15 1
776737-001 | ASSY,MB UMA V9R1 1GB 8GeMMC 12.10.15 18
776737-001 | ASSY,MB UMA V9R1 1GB 8GeMMC 10.11.15 17




