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1. Uvod

Téma této bakalarské prace je zkoumani pracovnikili, ktefi vyzaduji ve svém
zaméstnani zvIastni péci. Mezi tyto pracovniky fadime skupiny lidi, ktefi jsou na trhu
prace urCitym zpusobem znevyhodinovany. Jednd se piedev§im o zdravotné

handicapovang, zeny s malymi détmi, starsi lidi a absolventy Skol.

Ve své bakalaiské praci jsem se rozhodla zaméfit na posledni zminovanou skupinu
lidi. Predmétem zkoumani jsou tedy absolventky Skol, které se nachazi v pocatecni

etap¢ svého profesionalniho vyvoje.

Ptechod ze studii do zamé&stndni je pro mnohé jedince velmi slozitym obdobim,
a proto bychom mu méli vénovat vétsi pozornost. Jedna se o vyrazny meznik v zivoté
¢lovéka. Zména rezimu se Uzce poji I S mnohymi faktory, mezi které patii napt.: veétsi
odpovédnost, odlisné zatazeni ve skupin€, zména biorytmu aj. Zvladdani téchto zmén
spojenych s pfechodem ze studii do zaméstnani ma znacny vliv na vyvoj osobnosti

¢lovéka.

Cilem mé bakalaiské prace je tedy zhodnotit soucasny stav absolventek, které
se nachazeji v pocatecni etapé svého profesiondlniho vyvoje ve vybrané organizaci,
odhalit pfipadné nedostatky a navrhnout jistd opatfeni, které mohou vést ke zlepSeni

soucasného stavu.

Aby doslo k naplnéni tohoto cile, bylo nutno nejprve nastudovat odbornou literaturu
poté zkoumat danou problematiku na ptikladu konkrétni firmy ¢i podniku. Za timto

ucelem jsem kontaktovala spole¢nost ALFUN a.s., ve které jsem pruzkum provedla.



2. Literarni ptehled

2.1. Pracovnici vyzadujici zvlastni peci

Do této skupiny fadime profesi manazerti, pracovniky v armade¢, policejnich slozek
nebo profese v oblasti dopravy (napi.: vedouci letového provozu). Zvlastni péci
od svych nadfizenych, ale i také od specialistti potiebuji jedinci, ktefi pravé dokongili
Skolu a chtéji nastoupit do svého prvniho zaméstnani. Cilem bakalatské prace je prave
tato skupina zaméstndni, respektive absolventi Skol. Z divodu jejich nezkuSenosti,
nedostatku praktickych znalosti a dovednosti, jsou vystaveni velkému stresu a je zde

vhodna zvysena péée od ostatnich lidi (Stikar, 2003).

Dalsich skupinou zamé&stnancii, kteti vyzaduji zvlastni péci, jsou jedinci, kteti maji
poruchu osobnosti nebo prozivaji ve svém zivoté¢ ur€ité zmény. Odbornym nazvem
oznacujeme tyto jedince jako problematiti pracovnici. U téchto pracovniki,
Ize postupem ¢asu (kratsi ¢i del§i) poznat, Ze maji uréité problémy, nebot’ se uréitym
zpusobem odlisuji od svého okoli, naptiklad nezvyklostmi nebo atypickym chovanim.
Jejich nepfiméfené chovani mé za dusledek fakt, ze se jedinec i jeho okoli zacne stéle
Castgji potykat s fadou problémi. Projev v diisledku poruchy osobnosti nebo zmény
prozivani mohou mit mnoho odli§nych podob a riznou intenzitu. Uzkost, pocit
beznad&je nebo deprese jsou hlavnimi pfiznaky, které mohou byt nésledkem velké
zivotni zmény pracovnika — jako je rozvod nebo ztrata zaméstnani. U nékterych
pracovnikil se miize projevit i socialni fobie nebo paranoia. Sociilni fobie se znaci
strachem z vystupovani pfed lidmi nebo strachem, Ze by mohl byt pozorovan pfi praci.
OdliSnou situaci maji lidé s paranoidni poruchou, ktefi spi§ vytvareji problémy svému
okoli. Maji pocit, Ze se proti nim vSichni spikli, podavaji stiznosti na Ufady a chtéji
docilit soudniho procesu. Tyto situace mohou jedince dovést az k alkoholismu nebo
brani drog (Stikar 2003).

2.2. Absolventi Skol

Po ukonceni studia — ziskanim vyucniho listu, uspé€Snym absolvovanim maturitni
zkousky nebo promoci na vysoké skole vstupuji absolventi skol na trh prace. Ve vétsiné
vyspélych zemi jsou absolventi mnohdy povazovani za skupinu lidi, kterd patii mezi

nejvice ohrozené nezaméstnanosti. Z tohoto diivodu je nutné absolventim vénovat
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zvlastni pozornost a péci. Dulezité je 1 mnoZzstvi dostupnych informaci a poradenska

¢innost (Koucky, 1953).

Po absolvovani stiedni ¢i vyssi odborné Skoly nese jedinec denni formy studia
status studenta jest¢ do 31. srpna daného roku, ve kterém ukoncil studium. U vysokych
Skol pozbyva status studenta jiz v den, kdy slozil statni zavérecné zkousky. Nasledujici
mésic po Uspé€Sném absolvovani zkouSek hradi socidlni a zdravotni pojisténi

za absolventa stale stat (Zelenka, 2008).

Absolventi kol patii mezi rizikové skupiny, jelikoz pievySuji miru nezamestnanosti
ekonomicky aktivnich obyvatel vice nez dvojnasobné. V prvnich dvou letech
po ukonceni studie se s nezaméstnanosti setkd okolo 70% absolventll stfednich

a vysokych $kol (Rizikova skupina: absolventi $kol bez praxe, © 2003—-2016).
2.2.1. Vyznam zaméstnani pro absolventy

Zaméstnani hraje v zivoté kazdého clovéka velmi dulezitou roli. Jak uvadi
Buchtova (2002), tak ma prace v zivoté ¢lovéka nezastupitelné postaveni. Prace
je jednou z podminek, ktera zajistuje ¢lovéku distojnou existenci. Clovék ma z prace
nejen materidlni prospéch, ale i ziskavd moznost spolecenské uziteCnosti a realizace.
Clovék je na zakladé své prace zatazen do uréité socialni vrstvy, kterd mu pomaha citit

pocity sebeuplatnéni, sebelicty a zaroven si jejim prostfednictvim napliiuje své potieby.

U mladého c¢lovéka je prvni zaméstnani vyznamnym a rozhodujicim startovacim
prvkem v celé jeho dalsi pracovni kariéte. V zaméstnani se formuji zakladni pracovni
navyky a dochédzi k wvytvafeni urcitého piechodu mezi teoretickymi védomostmi,
které ziskal absolvent ve Skole a jejich realizaci v praxi. V pfipadé, ve kterém
ptedstavuje prvni vstup do pracovniho zivota nezaméstnanost, tak nas tato situace vede
nejen k negativnim psychickym dusledkiim na osobnost absolventa, které se Casto poji
se znechucenim a nezdjmem, ale také nedojde k wvytvofeni pracovnich navyku

a schopnosti dobie pracovat (Zelenka, 2008).
2.2.2. Vyhody a nevyhody uplatnéni absolventi

Absolventi Skol mohou pfi hledani prace nabidnout své aktudlni odborné znalosti,
schopnost rychle se ucit a pfizpisobit novym vécem, znalost modernich technologii

a schopnost ovladat je. Oproti star$im generacim podstatn¢ vice ovladaji cizi jazyky
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aikvalita jazykové piipravy je podstatné na lepSi urovni. Nedostatek zkuSenosti
absolventd v pracovnim procesu muze byt na jedné strané¢ vyhodou a na druhé
nevyhodou. Nékteré organizace davaji prednost nezkuSenym absolventim, ktefi jesté
neziskali nezaddouci pracovni navyky z piedchoziho zaméstnani. V takovém piipadé
si mohou tyto jedince vychovat ,,k obrazu svému®. Stale je vSak pro mnoho spole¢nosti
odborna praxe velmi dulezita, jelikoz jsou si védomi financni i ¢asové naro¢nosti
pii rozvoji novych pracovniki. Dalsi nespornou vyhodou absolventu je cena. Jedinci,
ktery nema velkou praxi, stac¢i do zacatku nizsi plat. Naopak nevyhodou je nestalost
absolventl. V momenté¢ ve kterém si zaméstnanec svého pracovnika vyskoli, mlze
nastat situace, ve které bude chtit jedinec praci opustit z divodu lukrativnéjsi pracovni
nabidky nebo z ¢isté touhy po zméné. Nedostatek loajality je typicky pro mladé
pracovniky, ktefi ptesné, ¢eho cht&ji v pracovnim zivoté dosdhnout. U né&kterych
absolventl (pfevazné vysokoskolakll) se muzeme setkat snadmérnou sebeddvérou.
Takovyto jedinec si mysli, ze umi a vi vSe nejlip. AvSak znalosti ziskané absolventy
na akademické pudé se velmi Casto 1i§i s potiebami a postupy Vv praxi
(Dvorakova, 2007).

Pii zaméstnavani mladého jedince Celi zaméstnavatel nejistoté, zda bude tento
zaméstnanec v budoucnu produktivni. Absolventi stiednich $kol maji nedostate¢nou
praxi. Jejich pracovni zkuSenosti maji vétSinou kratkodoby charakter a pracovni napli
nesouvisi se zamefenim Skoly, do které student dochazi. Absolventi ke svému zaSkoleni
potiebuji podstatné vice €asu a u nékterych jedincii se muze projevit nedostatecna
schopnost pfizplisobit se na trhu prace dané organizaci. U absolventi vysokych $kol
je schopnost prizptsobit se uz podstatné lepsi. Diuvodem mohou byt jejich nabité
zkusenosti ziskané praxi, kterou Casto provozuji uz v oblastech a oborech jejich
budouciho zaméstnani. Nevyhodou absolventi miize byt i1 jejich nedostate¢na
informovanost o trhu prace, kterd vede k nerealnym piedstavam, které se tykaji

pracovniho zatazeni, pracovni doby a predevsim pak vysi mzdy (Dvotakova, 2007).
2.2.3. Vyznam volby oboru vzdélani

Volba oboru vzdélani je velmi duleZit¢ rozhodnuti kazdého clov€ka, nebot
na zakladé této volby se rozhoduje v budoucnu o moznosti uplatnéni studenta. Volba
studia stfedni Skoly je tudiZ velmi dilezitym okamZikem v Zivoté Zaka zékladni Skoly.

V dnes$ni dobé se mize zdat, Ze budouci uplatnéni a ohodnoceni je pro studenta daleko
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volba vSak neni ovlivnéna pouze touhou jedince ziskat v budoucnu préci, ale piisobi zde
fada faktorti a vnéjSich omezeni. Velmi dulezitou roli stale hraji schopnosti, dovednosti
azajmy daného jedince, ale 1 kapacita studijnich mist jednotlivych obora,
a uspéch/neuspéch u piijimaciho fizeni, které jsou pro uchazece limitujicimi omezenimi

(Horackova, 1999).

Dalsimi faktory, které ovliviiuji vybér oboru, jsou vliv rodiny, piiklad rodica
a rozumové schopnosti daného jedince. V mnoha ptipadech se mizeme setkat se situaci,
ve které zak nestuduje dany obor z toho diivodu, ze by ho skute¢né bavil a zajimal
ho, ale na zaklad¢ ptani nebo touhy jeho rodiny. Jinym divodem muze byt fakt,
zZe se jedinec nedostal do oboru, kterého chtél, a proto se spokojil s jinym oborem,
0 ktery plivodné ani nemél z4jem. I toto by mohlo byt divodem problémul uplatnéni
daného jedince na trhu prace. Je az zarazejici, kolik procent lidi pracuje v jiném oboru,

nez skute¢né vystudovali (Horackova, 1999).

Trhlikovd (2004) uvadi, Ze jednim z dilezitych ptedpokladi pro uplatnéni
absolventdl na trhu prace je mira urovné Skolni pfipravy. Tato mira zahrnuje nejen
ziskané odborné a teoretické znalosti jedince, ale i oblasti uréitych dulezitych

kompetenci. Mezi tyto kompetence patii naptiklad:

- schopnost pracovat v tymu

- schopnost rozhodovat se

- uméni komunikovat

- schopnost pracovat samostatn¢
- ochota dale se vzd¢lavat

- schopnost pfevzit zodpovédnost za své jednani
2.2.4. Ptechod absolventii skol na trh prace

Pfechod absolventi Skol na trh prace je velice obtizny, nebot’ jedinci vstupuji
do oblasti, kterou jesté neznaji. Musi délat dulezita rozhodnuti, ktera se vztahuji k jejich

budoucnosti. Dochazi k ptesunu jedince z détstvi do dospélosti (Arnold, 2007).

Z psychologického hlediska Ize fici, Ze piesun z détstvi do dospélosti se vyznacuje
ur¢itymi charakteristikami, které by mél dospé€ly ¢lovek spliiovat. Vyraznym rysem

dosp€lé osoby je schopnost samostatné prace, feSeni problémil bez zbytecnych
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konflikt, samostatnost pii dalS$im vzd€lavani 1 pfi praci. Hlavnim rysem vSak
je produktivita jedince, ktera ho €ini do ur€ité miry existencné sobéstacnym. Dospély
Clovék by mél mit vytyCené cile, kterych chce béhem svého Zivota dosdhnout, mél
by byt schopny navazovat nové vztahy s jedinci druhého pohlavi a umét si zorganizovat
svij volny ¢as. Pfi vstupu do dospélosti se u jedince méni zejména vnimani sebe sama.
Jedinec za své dosazené vykony uz nedostadva hodnoceni na ¢iselné ose ale realné
materidlni ohodnoceni v podobé finanéni odmény. V tomto obdobi dochazi
i k nesouladu ziskanych informaci pted nastupem do prvniho zaméstnani, s tim jak
se véci skute¢né de¢laji v praxi. Dal$i vyvoj nastava v postaveni jedince v kolektivu.
Pti studiich jsou studenti povazovani za rovnhocenné, kdezto pii zatazeni do pracovniho
procesu je to zcela jinak. Jedinec, ktery vstupuje do nového zaméstnani je kolektivem
povazovan zanovacka se slabou pozici ve skuping, a tudiz ma jedinec tendence
se zviditeliovat a riznymi zplisoby na sebe pfitdhnout pozornost. Tato snaha ma
vétSinou opacny efekt, nez jedinec zamyslel a klesa na spolecenském zebricku jesté niz.
Dalsi vyraznou zménou pii pfechodu do zaméstnani je zména zivotniho rytmu ¢lovéka.
Kazdodenni dochézeni do zaméstnani je pro jedince ¢asové i fyzicky naroéné. Clovek
uz nemad, jako doposud, tolik volného Casu na své zaliby a blizké. Déle mize dojit
ke zméné biorytmi. Tato zména se vétSinou projevuje vEtsi unavou pracovnika, ktery
si nejprve na tento novy rezim musi zvyknout. Jak po psychické tak i fyzické strance.
Casto dochazi k nabyti negativnich zkusenosti, které vedou k frustraci, nebot’ si mnozi
jedinci predstavovali zaCatek své pracovni drahy zcela jinak, nez je samotna skute¢nost.
K frustraci miZe dojit 1 na zékladé¢ snahy osamostatnit se, coz je €asto nemozZné
v disledku podminek, které byvaji zafinajicim pracovnikiim bez praktickych znalosti
nabizeny. V obdobi pfechodu absolventli na trh prace dochédzi tedy ke vnitinim
konfliktim, kterym musi zacinajici pracovnik celit. Tato fdze prizkumu prvnich

zaméstnani trva priblizné Ctyii roky (Farkova, 2009).
2.2.5. D¢lka hledani prvniho zaméstnani

Délka hledani prvniho zaméstnani predstavuje vysledek rozdilu mezi okamzikem
ukonceni Skoly a okamzikem nastupu do prvniho zameéstnani. Tato doba je zavisla
na schopnosti adaptace jedince na trhu prace. Vstup na trh prace sebou pfinasi zmény
Vv oblasti zazitych navyk, ukoll a pravidel, které jedinec do této doby vykonéval zcela

jinym zpusobem. K adaptaci ma zaméstnanec vyhrazeny potiebny cas, ktery lze taktéz
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nazyvat zkuSebni dobou. Ve zkuSebni dobé¢ se rozhoduje, zda ¢lovék v zaméstnani
setrva — prizplisobi se nebo praci opusti. Schopnost adaptace daného ¢loveéka zvysuje

jeho pravdépodobnost naleznout nové zaméstnani (Siegel, 2005).

Délka hledani zaméstnani je také zavisla na typu absolventem vystudované Skoly
aleina oboru ve kterém se chce jedinec uplatnit. Nejlépe jsou na tom absolventi
vysokych skol, ktefi naleznou své prvni zaméstnani vétSinou do 3 mésicii po ukonceni
studia. Pouze 5% znich neziska hned prvni rok po absolvovani Skoly pracovni
zkuSenosti. Na zaklad¢ vysledki vyzkumu si absolventi stfednich Skol hledaji praci
praiméré 8 mésict. Clovék, ktery chce pracovat v oboru, ktery vystudoval, dokaze
ziskat praci o 4,5 az 6,5 meésict diive nez jedinec, ktery chce nalézt zaméstnani
Vv oblasti, kterou nestudoval. Nejdéle hledaji zaméstnani jedinci, ktefi studovali

humanitarni védy, ur¢ité skupiny piirodnich véd a matematiky (Zelenka, 2008).

Obrazek 1: Doba hledani prvniho zaméstnani
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Zdroj: Zelenka (2008).
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2.3. Kariéra

Kariéra je ,,drdaha profesiondlnim zZivotem, na které clovek ziskava nové zkusenosti,

rozviji své kompetence a realizuje sviij osobni potencial “ (B&€lohlavek, 1994, str. 11).

Soubor zaméstnani, pozic a praci kazdého jednotlivce béhem jeho pracovni ¢innosti

Ize nazvat kariérou. Kariéru lze rozdélit na vnitini a vnéjsi.

Vnéj§i = objektivni  kariéra je zpravidla chronologicky zachycena
ve strukturovaném Zzivotopisu, ve kterém je uveden prubéh vzdélavani, zaméstnani,
piehled zkuSenosti a dovednosti ziskanych béhem dosavadniho zivota na trhu préce.
Zivotopis slouzi jako prezentovany souhrn dovednosti uchazede pii posuzovani,

zda se hodi na danou pracovni pozici.

Vnitini = subjektivni kariéra popisuje smysleni jedinct, které maji sami o sob¢.
Jespojena s hodnotovou orientaci, zajmy, motivaci, postoji  apredev§im

se sebehodnocenim (Rymes, 2003).

V dnesni dobé¢ se pohlizi na kariéru jako na soucast zivotniho stylu kazdého jedince,
nebot ji ovlivituje i osobni zivot spolecné s pfistupem jedince k jednotlivym Zzivotnim

rolim, se kterymi se béhem zivota setka (Niles, 2005).

Kolem kulatych vyro¢i dochazi u clovéka ke zméndm biologickym, rodinnym
&i pracovnim. Clovék se béhem svého Zivota setkava s novymi problémy a tukoly.
Kazdy na né reaguje jinym zpusobem. Nékteti dokdzi tyto podnéty vyuzit ve svij
prospeéch, jini se jim vyhybaji, brani se jim ¢i pfend$i odpovédnost na druhé.
Jde o0 urcity zpisob, jakym zpusobem se ¢loveék dokaze piizpusobit danym situacim.
V détstvi a mladi se setkdva kazdy jedinec s pracovnim zivotem jako divak. Vytvari
si mnohdy nerealné ptedstavy o rtznych povolanich. Pfi vstupu do svého prvniho
zamestnani poté tyto predstavy porovnava s realitou a muize byt velmi zklamany
a prekvapeny skutecnosti. Na zacatku kariéry dochazi ke znaénym zménam v osobnim

zivoté. Clovek se snazi postavit na vlastni nohy, byt nezavisly, zaloZit vlastni rodinu

a vybudovat si vlastni domov (B¢lohlavek, 1994).
Témeét kazdy jedinec mé urcité predstavy a cile, kterych chce béhem své kariéry
dosdhnout. K jejich ziskani voli sviij vlastni smér. Pfi vykonu své prace sdm sebe

hodnoti, zaroven je vSak hodnocen i okolim. Hodnoceni ma rizné kritéria, kterd jsou

pro kazdého z nas jinak dilezita — ptikladdme jim odliSné vahu. Zakladnimi kritérii
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kariéry jsou pracovni pozice, plat, redlnd moc, mnozstvi podfizenych pracovnikl
a symbolické ptedméty. Pracovni pozice je spojenda s vysi platového ohodnoceni
a mnozstvim materialnich benefiti. U pracovni pozice je zapotiebi vénovat pozornost
velikosti ¢i druhu organizace, ve které se dand pozice nachazi. Plat pfedstavuje
kritérium, na jehoz zdkladé lze porovnévat jedince z odlisnych organizaci nebo jedinct
s odlisnym postavenim ve firme. Vyse platu je zavisla na hospodaiské situaci kazdého
podniku. Cim vy3§i pracovni pozici jedinec zastava, tim vy$§i ma rozhodovaci
pravomoc, avsak i jedinec, ktery se nenachazi na vrcholu pracovniho Zebticku dané
organizace ma do urcité miry vlastni rozhodovaci pravomoc, napt.: rozhoduje a fidi ¢ast
organizace, kterou ma na starosti. Symbolickymi pfedméty rozumime piedméty, které
ma pracovnik nad ramec svého finan¢niho ohodnoceni (napf.: sluzebni auto, mobilni
telefon, velikost a vybaveni kancelafe, moznost mit asistenta/tku ¢i sekretarku, apod.)

jedna se takzvan¢ o pracovni benefity (Bélohlavek, 1994).
2.3.1. Etapy vyvoje kariéry

Vyvoj kariéry je Casové velmi ndrocny. VétSinou se jedna o celoZivotni proces
Clovéka. V soucasné dob¢ vzrustd pocet studentti studujicich na vysokych Skolach
prezen¢niho i1 kombinovaného studia. Kariérni vyvoj je odpovédnosti kazdého z nas

(Vendel, 2008).

VétSina autorh ma odliSny nazor na rozdé€leni kariéry do jednotlivych etap.
Ve zjednoduSeném modelu bychom mohli tvrdit, Ze 1ze kariéru rozdélit do Sesti etap:

ptipravy, zacatku, rozvoje, vrcholu, stabilizace a stagnace.
Pan George T. Milkovich a John W. Boudreau (1993) uvadi ¢tyfi etapy kariéry:

1. Etapa pripravy — Vtomto obdobi si mlady ¢lov€k musi ujasnit své zdjmy,
schopnosti a dovednosti, které mize uplatiiovat na trhu prace. Dulezitou roli
hraje 1 dosazeny stupen vzdélani ¢loveéka a jeho dosavadni zkuSenosti (= praxe).
Pfi nastupu na pracovni pozici se z jedince stava ucen, kter¢ho je potieba
nejdiive zaSkolit. Vysledkem zaSkoleni je odchod pracovnika z podniku

nebo dalsi stadium rozvoje jeho pracovni pozice.

2. Etapa rozvoje a angazovanosti — Vtéto etapé se zpracovnika stava

plnohodnotny zaméstnanec podniku. Nevystupuje uz jako ucen, ale pracovni
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kolega, ktery je schopny samostatné pracovat na jednotlivych tkolech. Kariéra
Cloveka se vyviji a naskytuji se mu dalsi moznosti, jako je kariérni rust ¢i

nabidka jiné prace.

3. Etapa vrcholu — zaméstnanec je dilezitou ¢asti pracovniho tymu podniku,
coz ovliviiuje jeho pracovni tGspéch. Organizace je v pozici, ve které muze
vyuzivat védomosti a zkuSenosti daného pracovnika k efektivnimu rastu
organizace. Jedinec je schopen zaucovat, vést a fidit své mladsi kolegy.
Pracovnik je na zakladé¢ svych uspéchti patficné platové 1 spoleCensky
ohodnocen. V této etapé muze dojit ke zlomu, kdy zaméstnanec z divodu

pracovniho neuspokojeni ukonci dosavadni kariéru a hleda si jiné zaméstnani.

4, Etapa tdtlumu — neboli etapa odchodu. Pracovnik ma bohaté pracovni
zkuSenosti, kterymi mlze ptispet pii poradenské €innosti podniku, ale dochézi
k Gtlumu pracovni vykonnosti, coz ma za dusledek postupné snizovani
pracovnich uloh a i1 odpovédnosti. Postupem casu cloveék zcela odchazi

do dachodu.

Obrazek 2: Etapy kariéry
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Zdroj: George T. Milkovich; John W. Boudreau (1993).
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2.4. Diskriminace

O diskriminaci neboli o nerovnosti se v dne$ni dobé velmi diskutuje. Zpisob
rovného zachazeni byl zahrnut jiz pted vznikem samotného Antidiskrimina¢niho zdkona

v Zakoniku prace, Listin¢ zédkladnich prav a svobod a v Zakon¢ o zamé&stnanosti.

Po vstupu do Evropské unie byla Ceska republika nucena zadit se o tuto
problematiku vice zajimat. V zdkoné nalezneme, co lze povazovat za diskriminaci a co
nikoliv, druhy diskriminace, zpisob jakym se ji branit a informace kde hledat pomoc,
V piipadé Ze se s diskriminaci setkame (Stépankova, 2010).

VétSina z nas se za svij zivot s urCitym druhem diskriminace jiz setkala. Bud’ jsme

ji sami zazili na ,vlastni k@zi“ nebo jsme se o ni od n€koho doslechli z vypravéni.

Autorky Spoustova, Kralikova-Luzai¢ a Fialova (2008, str. 8) uvadeji: ,, Diskriminace

Jje jakakoliv situace, v ramci které se s urcitym clovekem zachazi jinak, nez s ostatnimi

lidmi z ditvodu:

1. rasy nebo etnického puvodu, narodnosti, pohlavi, sexualni orientace, veku,
zdravotniho postizeni, nabozenského vyznani, viry ¢i svétového nazoru,

2. z jiného diivodu, zejména jazyka, politického Ci jiného smysleni, clenstvi
nebo cinnosti v politickych strandch nebo politickych hnutich, odborovych
organizacich a jinych sdruzenich, zdravotniho stavu, socidlniho puvodu,
genetickych znaku, majetku, rodu, manzelského a rodinného stavu

‘

nebo povinnosti k rodiné. *

Koldinska (2010, str. 13) uvadi: ,,Za diskriminaci lze tedy oznacit poruseni rovnosti
zakotvené pravem. Diskriminaci bude dale takové jednani ¢i opomenuti spocivajici
V neoprdavnéném rozlisovani ¢i znevyhodnéni urcité skupiny ve vztahu Ke skupiné jiné,
jez ve svem diisledku miize privodit jedinci Ci celé skupiné ujmu penézité ¢i moralni

povahy“.
2.4.1. Druhy diskriminace

O diskriminaci miZeme mluvit i v takovém piipadé, ve kterém je nelimyslna
¢i dokonce nevédoma. Clovek, ktery neznd zédkony a pravidla se béhem svého Zivota

muze nevédomky dostat do situace, ve které bude vystupovat jako diskriminujici.
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Dtvodt k diskriminaci se uvadi nckolik. Nejcastéji se miizeme setkat
s diskriminaci na zaklad¢ rasy, pohlavi, veku, barvé pleti, sexudlni orientaci, viie

nebo zdravotnimu stavu.

Zakladnim délenim diskriminace je rozliSeni pozitivni a negativni diskriminace.
Pozitivni diskriminace znamena takové chovani nebo soubor opatieni, které na zaklade
diskrimina¢nich kritérii zamérné¢ zvyhodiuji jedince ¢i skupinu jindy znevyhodnované.
Tento druh diskriminace je za urCitych podminek povolen. I kdyz je negativni
diskriminace zakazana, i presto se vSak dé&je. V piipadé, ve kterém jsou v urcitych
zaméstnanich zvyhodiiovani muzi, jednd se o znevyhodiovani zen, neboli o negativni
diskriminaci. Tento piiklad plati i opacné. Kdyz jsou zvyhodihovany zeny, jedna

se 0 negativni diskriminaci muza (Bobek, 2007).

Diskriminace se dale rozdéluje na pfimou a nepfimou. Za piimou diskriminaci
se povazuje takové jednani, které ve srovnatelné situaci zachdzi s jednou osobou méné
ptiznivé nez s jinou, na zakladé vySe uvedenych diskriminac¢nich divodiu. Nepiima
diskriminace je v praxi tézko prokazatelné, nebot’ se jedna o jednani, které je zalozené

na neutralnim ustanoveni obecné platném pro vsechny (Fialova, 2010).
2.4.2. Formy diskriminace

Za formy diskriminace povaZujeme obtéZovani, sexualni obtéZovani,
pronasledovani, pokyn K diskriminaci a navadéni k diskriminaci. ObtéZzovani je chovani
jedince, ktery pouZziva zastraSovani, ponizovani, urdzeni nebo nepfatelské chovani
ke snizeni distojnosti jiné osoby. V piipadé ve kterém ma obtéZovani sexualni

charakter, mluvime o sexualnim obtézovani (Fialova, 2010).

Pan Jouza (2009, str.26) uvadi: ,, Prondsledovanim se rozumi nepriznivé zachdazeni
nebo ndasledky, které jsou reakci na uplatnéni prava podle zakona. Jednd se zejména
0 reakci na zZalobu. Nebo zahdjeni jiného Fizeni ve véci ochrany pred diskriminaci. Neni
pritom rozhodujici, zda se jedna o iniciativu ve vilastnim zdjmu, nebo v zdjmu jiného.
Zahrnuje jak pripad, kdy pronasledovand osoba neni totozna s obéti diskriminace,
tak i pripad, kdy se jedna o stejnou osobu. Jinymi osobami mohou byt napr. svédek,
spolupracovnik nebo osoba, ktera poskozenému pomohla podat Zalobu, pokud je tato

¢

osoba vystavena uvedenému nepriznivéemu zachdzeni. ‘
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Pokynem k diskriminaci se rozumi zneuzivani moci nadtizeného, ktery na zakladé
svého postaveni mize nabadat své podiizené k diskriminovani dal$i osoby. Navadéni
k diskriminaci je potom chovani jedince, ktery se snazi pomoci piesvédCovani,
podnécovani a utvrzovani piimét druhého cloveéka k diskriminaci tieti osoby

(Fialova, 2010).
2.4.3. Diskriminace zen

Na trhu prace se vyskytuje takzvana genderova nerovnost, kdy jsou Zeny

diskriminovany z diivodu svého pohlavi (Koldinska, 2010).

Znevyhodnovani a diskriminace zen na trhu prace jsou velmi casto feSend témata.
Soucasné formy diskriminace vyplivaji ze strukturdlnich zmén na trhu prace
V poslednich 20 letech, z nartstu odliSnosti mezd a nejistoty 1 konkurence pfi ziskavani
pracovni pozice. V soucasné dobé¢ je vétsina typa diskriminace spojovana s matef'stvim.
S diskriminaci se setkdvaji zeny z rGznych vzdélanostnich skupin. Urcité formy se vSak
odliSuji na zaklad¢é dosaZzeného vzdélani a také podle toho, jak se Zzeny dokdzi vyvarovat
faktorim a situacim, které by je mohly uréitym zplsobem znevyhodnovat

(Ktizkova, 2011).
Mezi modely genderové nerovnosti fadime nejcastéji tato kritéria:

e Kritérium primérné mzdy — zeny dostavaji za vykonanou praci prumérné
0 20-30% mén¢ penéz nez muzi (Bobek, 2007).

e Kritérium dalSich pfijmi - navzdory existenci zédkond o rovnych
ptilezitostech na trhu prace, je skute¢nost pro Zeny mnohdy jina.

e Kritérium profesionalniho postupu — Zeny jsou vétSinou zameéstnavany
na niz§ich pracovnich pozicich nez muzi, i kdyz maji stejnou uroven vzdélani.

e Kritérium pracovniho uvazku — Zeny jsou mnohem castéji nez muzi
zamé&stnavany na castecny pracovni Uvazek. Z divodu skloubeni pracovniho
Zivota a rodiny, vSak v takovém piipad€ nemaji moc Sanci dosahnout kariérniho

postupu (Ktizkova, 2011).
2.5. Rovné pftilezitosti zen a muzil na trhu prace

Diskriminace na zékladé pohlavi predstavuje formu znevyhodinovéani Zen a muzi

bez ptihlédnuti k individualnim schopnostem a dovednostem daného jedince. Jedinci
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zasazeni diskriminaci na zéklad¢ svého pohlavi maji pouze omezenou moznost uplatnit

sva prava na zakladé rovnych podminek pfileZitosti (Vetejny ochrance prav, [b.r.]).

Zamgéstnavatel je povinen zajistit svym zaméstnancim stejné pracovni podminky
bez ohledu na ve&k, pohlavi, vyznani, sexualni orientaci nebo barvu pleti. Jedna
se predevs§im o rovné zachazeni, shodné podminky pii odménovani za vykonanou praci
stejného druhu, umoznéni kariérniho rlstu a zvySovéani kvalifikace zaméstnanci

(Spoustova, 2007).

V Zivoté Zeny hraje seberealizace velmi dileitou roli. Zeny se vedle své rodiny
cht&ji vénovat i praci a nebyt pouze jenom Zenou v domacnosti. Zeny s malymi détmi
maji pti budovani své kariéry jen omezené moznosti k dosazeni vyssiho vzdélani nebo
ziskani dalsi profesni kvalifikace. Z duvodu matefskych povinnosti jsou Zeny
diskriminovany. Ve vétSin€ piipadu se své prace vzdaji pravé ony. Nerovné postaveni
Zen na trhu prace je mozné zménit potfebnou snahou zavadét genderovou rovnost nejen
v soukromém zivoté, ale i na trhu prace spoleéné¢ se zpochybinovanim stereotypti

0 muzich a Zenach.
2.5.1. Zeny na trhu prace

Zeny jsou na trhu prace oproti muziim zna¢né znevyhodiovany, aviak v Ceské
republice je zaméstnanost Zen jednou z nejvysSich na celém svété. Pro Zeny znamena
préace prevazné vidinu finan¢niho zajiSténi sebe i1 své rodiny a tudiz hraje prace v zivoté
zeny jednu z nejdulezitéjSich hodnot. Zaroven prace poskytuje zendm urcitou
nezavislost a jistotu, i v pokro¢ilém véku nebo nemoci. Vétsina zen shledava praci jako

zajimavy a obohacujici prostfedek ve svém Zivoté (Ktizkova; HaSkova, 2003).
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Tabulka 1: Skupiny lidi povaZované za nejvice znevyhodnéné na trhu prace

(podle vybéru muzi a Zen)

Nejvice znevyhodnéné skupiny vybralo % muzi | vybralo % Zen | celkem
Zeny s détmi v predikolnim véku | 67 73 70
Lidé s nizkym vzdélanim 66 63 64
Zeny starsiho véku 61 67 64
Zeny po mateiské dovolené 54 64 59
Lid¢é zdravotné handicapovani 57 53 55

Zdroj: Cesky statisticky ufad: Priizkum vefejného minéni o postaveni na trhu prace (https://Www.czs0.cz).

Na zéakladé vyse uvedené tabulky vyplyva, Zze Zeny s détmi v piedSkolnim véku,
Zzeny po mateiské dovolené a Zeny starStho véku jsou tfemi zpéti nejvice

znevyhodiiovanych skupin na trhu prace.

Obrazek 3: Zastoupeni Zen v Fadach zaméstnanci a podnikateli

Podnikatelé a zaméstnanci podle pohlavi a vybranych kategorii
OKEC, 2014 (Zdroj: V5PS)
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Zdroj: Cesky statisticky uiad: Gender — prace a mzdy (https://www.czs0.cz).

V roli podnikatelii (zaméstnavateli a osob samostatné vydélecné cinnych)
se nachédzelo za rok 2014 piiblizn¢ 11 % zaméstnanych zen a 21,6 % zaméstnanych

muzi. Zeny dominuji jako podnikatelky, ale i zamé&stnankyné v oblasti zdravotni
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asocialni péfe. Muzi pievazuji ve stavebnictvi daleko vice jako podnikatelé, nez
zamé&stnanci. Naproti tomu dominuji jako zaméstnanci V dopraveé, skladovani

a ve zpracovatelském pramyslu.
2.5.2. Rovné pracovni pfilezitosti muzl a Zen na trhu prace

Toto téma se dotyka témét kazdého z nds. Tudiz neni piekvapenim, ze se stalo
jednim z velmi diskutovanych témat posledni doby. Z tohoto divodu je problematice
rovnych pracovnich pfilezitosti pro muze a Zeny vénovano hodné pozornosti.
K dosazeni rovnosti muzii a zen je predpoklad zdsady rovnosti mezi obcany, ktera
zaroven patii mezi zékladni principy fungovani demokratické spole¢nosti. Divodem
nerovnosti mezi muzi a zenami je predevsim fakt, Ze Zeny musi bojovat s prekazkami,
které jsou hluboce zakotfenéné v kultufe, socidlnim prostiedim a tradicnich rolich

spole¢nosti.

I kdyz neni pro kazdého jedince kariérni postup tak dulezity, predstavuje prace
pro vétSinu lidi uspokojeni pocitové, materidlni a emocni stranky. V piipadé Spatné
zvolené profese nebo ztraty/nedostatku prace muze jedinec zacit pocitovat frustraci.
Lidé se d¢li do jednotlivych skupin nezaméstnanosti podle urcitych kritérii.
Mezi nejcastéjsi patii vek, pohlavi, vzdélani a socialni stratifikace. Nezaméstnanost
neohrozuje vSechny skupiny stejné. Jsou zde zna¢né rozdily a tudiz i odlisné reakce

(Ktizkova; Haskova, 2003).
2.5.3. Rozdilné hodnoceni prace zen a muzi

Rovné odméinovani je stanoveno Evropskym zdkonem. Bez ohledu na pohlavi, ma
kazdy narok za provedeny pracovni kol dostat stejnou mzdu (= odménu za vykonanou
praci). Mzda mize byt penéZité i nepenézité plnéni ze strany zaméstnavatele.

Z nize uvedeného obrazku vyplyva, ze v roce 2014 dosahovalo 4% zamé&stnanych

zen hrubé mzdy ve vysi 18 000 K¢ a 3,5% zaméstnanych muzl poté dosahovalo ¢astky

v

3% zaméstnanych zen a 2% zaméstnanych muzii ve vysi 14 000 K¢.
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Obrazek 4: Rozdéleni mezd Zen a muzu v roce 2014
Distribution of wages of women and men in 2014
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Zdroj: Cesky statisticky tfad: Zaostteno na muze a zeny (https://Www.czs0.cz).

Na Ceském trhu piedstavuje Zena s rodinou pro zaméstnavatele urcitou nejistotu
a potencialni moznost ziskani neperspektivni pracovni sily. S nartstajicim vékem zen
sdétmi se jevi prozameéstnance jako lepSi alternativa zaméstnat mladé, bezdétné
a svobodné zeny, popiipad¢ i muze. Z tohoto divodu postupem casu Zeny snizuji své
naroky na pracovni pozici i platové ohodnoceni. V minulosti nebylo v Ceské republice
zvykem meénit své zaméstnani tak Casto, jako je tomu Vv dne$ni dobé. Pii ztraté svého
zaméstnani se vétSina Zen stydéla, citila se bezradna a zbytecn4, 1 v takovych ptipadech,

ve kterych ztrata zaméstnani nebyla jejich vinou.

Rozdilné finanéni ohodnoceni Zen a muzl za stejnou pracovni pozici dokazuje
existenci diskriminace na trhu prace v Ceské republice. Existuje zde takzvany sklenény
strop. Jedna se o neviditelnou bariéru, kterd znemoziuje Zenam (nebo jinym
znevyhodnovanym skupinam) postup na vyssi pracovni pozice. Podil Zen na vedoucich
a fidicich pozicich v CR je oproti muziim poloviéni. Zeny nalezneme jen v opravdu
minimalnim poc¢tu na pracovnich pozicich nebo v oborech, které jsou Casto oznaovany

jako muzské. Tyto pracovni pozice jsou prestizni a velmi dobie placené. Jedna

se naptiklad o prezidenty a fteditele velkych organizaci a podniki (zeny tvoii pouze
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7 %), vedouci pracovniky ve stavebnictvi a zeméméfiCstvi (5 % Zen)

(Cermékova, 2002).

Zenska prace je povazovana jako druhofada. Na prvni pozici se vyskytuje muzska
prace. Muzi jsou povazovani za lepSi pracovniky, jelikoz jsou Zeny vnimany
jako labilngjsi, méné kompetentni a obecné malo perspektivni. Tento uhel pohledu
nepiipousti schopnosti, dovednosti a ptedpoklady kazdého jedince zvlast ke zvladnuti

pracovniho tkolu nebo dané pracovni ¢innosti.

Rodinné a matefské povinnosti zen, jsou udajnym divodem nedostatecné
perspektivnosti, stability a kompetentnosti Zen, jelikoz pfi mateiskych a rodinnych
povinnostech zeny casto chybi Vpraci (kratkodobé nebo dlouhodobé). Neberou
se ohledy ani na skuteCnost, Ze jsou zeny pievazné svému zaméstnavateli, V ramci
pracovni Urovné, loajalni, a 1 kdyz dostanou nabidku nového pracovniho mista,
impulzivné ze svého stavajiciho zaméstnadni neodchédzi. Tyto poznatky poukazuji
na fakt, ze se zaméstnanci stale fidi tradicnimi predsudky, co se tyCe zaméstnavani zen

a muzu (Vodakova, 2003).
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3. Cil a metodika prace

Cilem této bakalaiské prace je zhodnoceni situace absolventek, které se nachazi
V pocateCni etap¢ své kariéry ve vybrané organizaci a nasledné navrzeni zmeén
vedoucich ke zlepSeni soucasné¢ho stavu. Organizace, kterd byla zvolena pro ucely

tohoto vyzkumu, je ALFUN a.s.

Na zaklad¢ dostupné literatury (Ceské i1 zahrani¢ni), byla vypracovana literarni
reserse, kterd se zabyva danou problematikou. Nastudovani potiebné literatury bylo
potfebné ke zhodnoceni soucasného stavu a navrzeni zmén ke zlepSeni daného stavu.
Zdrojem téchto informaci jsou knihy z Akademické knihovny Jihoceské univerzity
v Ceskych Budgjovicich a méstské knihovny v Lisové. Poznatky z literarni reserse jsou

dale pouzity v praktické casti.

Charakteristika zkoumané organizace byla vytvofena na zdklad¢ informaci
ziskanych rozhovorem s pracovnici z persondlniho oddé€leni, udaji uvedenych

na webovych strankach organizace a z vyro¢ni zpravy organizace.

Zhodnoceni stavu absolventek, které se nachazi v pocateni etapé své kariéry
ve vybrané organizaci, bylo rozdéleno do dvou fazi. Nejprve bylo nutno ziskat
informace o situaci zaméstnavani absolventek, které se nachazi v dané organizaci. Tyto
informace byly ziskdny rozhovorem s pracovnici persondlniho oddé€leni organizace
AFLUN a.s. Druhou fazi bylo zjiSténi nazorti samotnych absolventek. Zdrojem téchto

informaci bylo dotaznikové Setfeni.

Polostrukturovany rozhovor s pracovnici personalniho oddé€leni byl uskuteénén
zaucelem ziskani informaci potiebnych Kk charakterizovani organizace a popsani
soucasného stavu piijimani absolventek $kol. Rozhovor probihal na zaklad¢é predem

ptipravené kostry, kterd byla tvofena pfedem stanovenymi okruhy otazek. Okruhy:

e Charakteristika organizace
e Soucasna situace v podniku
e Zaméstnavani absolventl

e Kariérni rast

e Diskriminace

e Genderové postaveni

e Vztahy na pracovisti
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V pribéhu rozhovoru bylo autorkou provadéno pozorovani. Zejména byl zkouman

projev zaméstnankyné persondlniho oddéleni a vstticnost odpovidat na polozené otazky.

Za nejvhodnéjsi metodu ke sbéru dat od zaméstnancii dané organizace bylo zvoleno
dotaznikové Setieni. Toto Setfeni bylo provedeno v prvni poloviné biezna roku 2016.
Byly vytvofeny dvé formy dotazniku. V prvé fad¢ se jednalo o klasickou tiSténou formu
dotazniku, ktery byl rozdan mezi absolventky organizace. Druha verze dotazniku byla
vytvoiena online s totoznymi otazkami, jako u tiS§téné formy. Odkaz na online verzi
dotazniku byl rozeslan pracovnici persondlniho oddéleni na emailové adresy

zaméstnanych absolventek.

Dotaznik (viz. Ptiloha ¢. 1) byl vytvofen v programu Microsoft Word 2010.
V hlaviéce dotazniku se nachézi kratky uvod, ve kterém je vysvétlen ucel
dotaznikového Setieni a ujisténi o jeho anonymité. Dotaznik je tvofen 23 otazkami,
které byly vybrany na zaklad¢ studia odborné literatury. NejCastéji byly pouzity otazky
uzaviené, u kterych je uvedeno nékolik moznosti odpovédi. Respondentky si u téchto
otazek vybiraly pravé jednu odpoveéd’. V dotazniku jsou vSak také pouzity otazky zcela
oteviené, u kterych neni nabizena 74dnd odpovéd a otdzky polooteviené, které

predstavuji kombinaci otazek uzavienych a otevienych.

Vysledky dotaznikového Setfeni byly zpracovany do graftii a tabulek pomoci
programti Microsoft Word 2010 a Microsoft Excel 2010. Nésledn¢ byly jednotlivé

vysledky slovné okomentovany.

Néavrhy zmén ¢i opatfeni ke zlepSeni situace dané organizace byly vytvoieny
na zaklad¢ vysledkt dotaznikového Setfeni a rozhovoru s pracovnici persondlniho

oddéleni.
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4. Prakticka Cast

4.1. Charakteristika organizace

Obrazek 5: Logo spolecnosti

Zdroj: Alfun metal service center (http://www.alfun.cz/images/PDF/ALFUN-2014.pdf).

Nazev spole¢nosti: ALFUN a.s.

Sidlo spole¢nosti:  Bruntal, Zahradni ulice 1610/40, 792 01
Vznik spolecnosti: 18. ledna 1999

Identifika¢ni ¢islo: 25828649

Zakladni kapital spolecnosti ¢ini 13 500 000 K¢. Dne 1. ledna 2004 zménila

spole¢nost pravni formu ze spolec¢nosti s ru¢enim omezenym na akciovou spole¢nost.

Jeji jméno vzniklo slouenim pismen AL (chemickéd znacka hliniku) a anglického
vyrazu FUN (zébava). Jednoduse pieloZzeno ,hlinik hrou“. Z nézvu spolecnosti

je ziejmy ptivodni podnikatelsky zamér — obchod s hlinikem a jeho slitinami.

Spole¢nost ALFUN a.s. je modernim evropskym centrem, které nabizi svym
zakaznikim Siroky sortiment plechli a pasti vyrobenych z hliniku, oceli, pozinkované
oceli, nerezi a médi. DilleZitou soucasti Siroké nabidky pro zékazniky ze vSech oblasti
primyslu jsou hlinikové desky, profily a od roku 2014 také nerezové tyCe. Firma
ma zavedeny systém fizeni jakosti ISO 9001:2000, ktery je dusledné uplatiovan v fizeni

firmy.

Firma ma4 sidlo v Bruntale, kde je nejenom hlavni sklad, ale také servisni centrum
vybavené linkami pro podélné i pficné déleni plecht a past a pilami na fezdni
hlinikovych desek. Svym zamétenim je ALFUN a.s. spolec¢nosti, kterd umi uspokojit
pozadavky malych 1 velkych zdkaznikii, bez ohledu na pozadované mnozstvi.
Pro podporu prodeje a dalsi zkvalitnéni sluzeb zakaznikiim jsou k dispozici servisni
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centra v Radonicich u Prahy, Ceskych Bud&jovicich a v Seredi na Slovensku. Dale mé
firma obchodni zastoupeni v Rakousku, Mad’arsku a v Polsku. Béhem dlouholetého
pusobeni na trhu je dnes ALFUN a.s. firmou, kterd zdaleka neobsluhuje zakazniky
pouze na uzemi Cech, Moravy a Slezska, ale stala se vyznamnym evropskym hra¢em
ve svém oboru. Spole¢nost ALFUN a.s. aktualné zaméstnava okolo 250 zaméstnancu.

Z tohoto poctu je 11 absolventek, na které se ve své praci zamétuji.

4.2. Zhodnoceni souc¢asného stavu v organizaci

Rozhovor jsem uskuteCnila s pracovnici persondlniho oddéleni. Pracovnici byla
pfijemna, sympaticka a velmi vstiicna Zena ve véku 30 — 45 let. Jeji Saty pusobily
elegantnim dojmem, coz podtrhl i fakt, Ze pracovnice méla bryle. Pani odpovidala
vstiicng, své odpovédi si velice peclivé rozmyslela a bylo vidét, ze nad nimi opravdu
pfemysli asnazi se odpovédét co nejlépe. Pfi rozhovoru sedéla uvolnéng, potad

se usmivala a méla jsem dojem, ze by si ochotné povidala i nadale.

Z rozhovoru, ktery jsem uskutecnila s pracovnici personalniho oddéleni spolec¢nosti

ALFUN a.s. mohu ucinit néasledujici zhodnoceni.
4.2.1. Zaméstnavani absolventli

Spole¢nost se piijimani absolventl nebrani, pravé naopak. V soucasné dobé
spolecnost nabizi dv€ pracovni pozice, ukterych je uvedeno, Ze jsou vhodné
| pro absolventy $kol. Tudiz se spole¢nost ALFUN a.s. stavi k zamé&stnavani absolvent
velmi kladné. Pfi zamé&stnavani absolventl plynou zaméstnavatelim urcité vyhody,

ale samoziejmé hrozi také nevyhody.

V dotaznikovém Setfeni jsem se respondentek dotazovala, které vyhody a nevyhody
pfi zaméstnavani absolventd plynou, dle jejich nazoru, zaméstnavatelim. Na tuto
skutecnost jsem se také zeptala pracovnice personalniho oddéleni. Ta shledava jako
hlavni vyhody zaméstnavani absolventl jejich flexibilitu, nové teoretické znalosti,
jazykové schopnosti a na prvnim misté jejich nezatiZenost na pifedchozi pracovni
navyky. Hlavnimi nedostatky absolventi jsou podle ni potom nerealné piedstavy o vysi
mzdy anedostatek pracovnich zkuSenosti. Tyto nedostatky vSak pracovnice
personalniho oddé€leni neshledava jako vdzné divody k nezaméstnavani absolventl

skol.

29



4.2.2. Kariérni rust

Organizace nabizi zaméstnanctim, ktefi jsou Sikovni a pro firmu pfinosni, moznost
kariérniho ristu. Moznost postupu ve své kariéfe je pro mnohé pracovniky velmi
dilezitym faktorem. PfedevSim pro absolventy Skol, ktefi nastoupi do svého prvniho
zaméestnani, je tato moznost velice lakava. Mlady jedinec je nadSeny z finan¢niho
osamostatnéni a predstava vétsiho mnozstvi penéznich prostiedki je pro vétsinu z nich

dobrym motiva¢nim prostfedkem k sebezdokonaleni.

Kariérniho rastu mize ¢lovék dosahnout i prostiednictvim svého dalSiho vzdélani
nebo absolvovanim odbornych kurzii, které se vztahuji k jejich profesi. Spole¢nost

nebrani témto zaméstnanctim zvySovat svou kvalifikaci, ale ani ji aktivné nepodporuje.
4.2.3. Diskriminace

Veskeré moznosti zaméstnavani této spoleCnosti jsou nastaveny tak, aby nikdo
nebyl vylou€en z moznosti pracovni pozici ziskat. Téméf vSechny Zeny, které pracuji
Vv této spoleCnosti, pracuji v kancelafi a vénuji se ekonomické Cinnosti. Tento fakt
je ovlivnén tim, ze spolecnost provadi strojirenskou cinnost, u které se predpoklada,
zZe ji budou vykondvat pfevazné muzi.

Organizace diskriminac¢ni jednani neschvaluje a snaZi se, aby k ni na pracovistich
nedochazelo. V minulosti se spole¢nost musela potykat s n¢kolika ptipady diskriminace
v fadach svych zaméstnancti. Pracovnice personalniho oddéleni sama uvadi, ze je velmi
tézké takové jednani podchytit véas, a proto jiz v minulosti, z tohoto diivodu organizace
ztratila nékolik zaméstnanci. Odhaleni vinici byli exemplarné potrestani. V soucasné
dobé se vedeni spole¢nosti s zadnym ptipadem diskriminace zabyvat nemusi, coz

hodnoti velmi pozitivné.
4.2.4. Genderové postaveni

Dalsi otdzka, na kterou jsem se pracovnice ptala, se tykala postaveni zen a muzl
Vv organizaci. Spole¢nost se tdajné snazi odbourat genderové stereotypy a proto, pokud
podnik nabizi praci, nebere ohled na pohlavi jedince, ktery se na pracovni pozici hlasi.
Spolecnosti vice zalezi na zkuSenostech, znalostech, odborné praxi, vlastnostech

a vystupovani zdjemcti o danou pracovni pozici nez na tom, zda se jedna o Zenu
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¢imuze. |pfes tuto snahu, se az na par vyjimek, stale nachdzeji na nejvyssich

pracovnich pozicich této organizaci prevazné muzi.
4.2.5. Vztahy na pracovisti

Pracovisté spolecnosti ALFUN a.s. jsou rozdélena na dvé Casti, a to kancelaie
a halu, ve které se nachazi skladovy prostor materidlu a pila. V kancelarich pracuji
prevazné Zeny a v halach poté muzi. Pracovnici skladu se mezi sebou dobie znaji
a panuje mezi nimi uvolnénd atmosféra, coz plati i pro pracovni kolektiv v kancelaftich.
Jelikoz jsou tyto prostory od sebe ale oddélené, pracovnici skladu a kancelafi se moc
Casto nevidaji a ztohoto divodu se tito zaméstnanci spole¢nosti mezi sebou moc
neznaji. Dochdzi mezi nimi k nejnutn&jsi komunikaci, ktera se pievazné tyka
pracovnich zélezitosti. I ptes tuto skutecnost povazuje pracovnice personalniho oddéleni

spole¢nosti, pracovni klima za ptijatelné.
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4.3. Vysledky dotaznikového Setfeni

Dotaznikového Setfeni se =zucastnilo vSech 11 absolventek, které pracuji
ve spolecnosti ALFUN a.s. Vékové slozeni a nejvyssi dosazené vzdélani respondentii

jsou znazornény v nésledujicich grafech.

Graf 1: Kolik je Vam let?

mdo 15 et
m16-20 let
m21-25let

55%
H25-30let

m 31 avice let

Zdroj: vlastni Setfeni
Nejvétsi zastoupeni mezi respondentkami této organizace je vékova skupina od 21
let do 25 let. Respondentky v této skupiné tvoii celych 55 % vSech zcastnénych
dotaznikového Setieni. Druhou nejvice zastoupenou skupinou je v rozmezi véku 25
az 30 let. Ty ptedstavuji 36 % vyzkumného souboru. Posledni skupinu tvoii 9 %

respondentek, jejichz vek je v rozmezi 16 az 20 lety.

V nasledujicim grafu, ktery znazornuje nejvyssi dosazené vzdélani absolventek
V této organizaci, miZeme vycist, Ze jejich vzdélani dosahuje pomérné vysokou troven.
36 % respondentek totiz Gspésné absolvovalo vysokou $kolu. Vyssi odbornou skolu
Setfeni predstavuje stfedni Skola s maturitou, ktera je nejvyssim dosazenym vzdélanim
pro 18 % respondentek. Na otazku tykajici se zaméfeni studované Skoly, vybralo 10
z 11 moznych respondentek ekonomické zamétfeni. Pouze 1 respondent studoval stfedni

Skolu s maturitou s vSeobecnym zamétenim.
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Graf 2: Jaké je Vase nejvyssi dosaZené vzdélani?

m zakladni $kola

46% m stfedni odborné ucilisté
m stfedni Skola bez maturity
m stfedni $kola s maturitou

m vy$si odborna skola

W vysoka skola

18%

Zdroj: vlastni Setfeni

Graf 3: Z jakého divodu jste si vybral/a Vami zvolené zaméreni?

18%

B z3jimd mé/bavi mé
B monost dobrého uplatnéné
1 nedostal/a jsem se na obor,

ktery jsem chtél/a
= rodite/pitbuzn( to chtéli

36%

M rodinnd tradlice

Zdroj: vlastni Setfeni

Pti dotazovani, jaky divod byl hlavni, pifi vybéru zamétfeni studované Skoly
respondentek uvedlo téméf 37 % z nich, ze je dané zaméfeni zajima/bavi. O 1 % méné
respondentek, nez je v nejvétsi skupiné, se nachazi 36 % respondentek, pro které bylo
rozhodujicim davodem moznost dobrého uplatnéni do budoucna. Domnivam
se, ze V tomto piipad¢ je hlavnim diivodem mozné finan¢ni ohodnoceni a vidina slibné
kariéry. 18 % dotazovanych si zvolilo zaméfeni svého studia z diivodu, ze se nedostaly
na obor, ktery nejprve chtély, a proto zvolily toto zaméfeni, na které¢ se dostaly.

V posledni skupiné se nachazi 9 %, které studovaly dané zaméfteni, jelikoz to po nich
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jejich rodice nebo piibuzni vyzadovali. Ve vétSing téchto ptipadil si rodice/ptibuzni

kompenzuji své sny a touhy na détech.

Tabulka 2: Vykonaval/a jste béhem svého studia odbornou praxi?

Odpovéd Absolutni ¢etnost | Relativni ¢etnost
Ano, V oboru, ktery jsem studoval/a 4 37 %
AnNo, V jiném oboru nez ktery jsem studoval/a 5 45 %
Ne 2 18 %

Zdroj: vlastni Setfeni
V prubéhu vzdélani dochazelo témét 82 % respondentek na brigadni prace. Z tohoto
poctu vykonavalo 37 % z nich praxi v oboru, ktery vystudovaly a 45 % V jiném oboru
nez ktery vystudovaly. Zbylych 18 % respondentek se vénovalo pouze svému studiu.
Nejvyssi dosazené vzdélani téchto dvou divek je stiedni Skola s maturitou. Domnivam
se, ze je to hlavni divod, pro¢ pfi svém studiu nevykonavaly odbornou praxi. Studenti
vyssich odbornych kol a vysokych skol jsou daleko vice Casové flexibilngjsi, jelikoz

velké procento z nich nemusi dochézet do skoly kazdy den, jako je tomu u stfednich

skol.

Graf 4: Jakym zpisobem jste ziskal/a Vasi prvni praci?

vlastnim usilim 4
prostiednictvim pfibuznych nebo 3
znamych
prostifednictvim personalni agentury 1
prostifednictvim tGfadu prace 3
0 1 2 3 A

Zdroj: vlastni Setfeni
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Naésledujici otazka se zabyva, jakym zplsobem ziskaly respondentky své prvni
zam&stnani. 36 % respondentek ziskalo svoji prvni praci diky vlastnimu usili.
Tyto divky si samy hledaly praci, napf.: prostfednictvim internetu ¢i inzerati
a roznasenim svych zivotopisti. Na druhém misté se umistily dvé skupiny zarovenl. 27 %
respondentek ziskalo svoji prvni pracovni pozici ptes urad prace a druhych 27 % ziskalo
praci prostiednictvim svych ptibuznych ¢i znamych. V dnesni dobé hraje doporuceni
od ptibuznych & znamych podstatné velkou roli. Cim dal tim vice lidi, ziskava praci
pravé diky tomuto doporuceni. Pouze jedna respondentka tohoto dotaznikové Setfeni

ziskala svoji praci prostfednictvim personalni agentury.

Tabulka 3: Byl pro Vas piechod ze $koly na trh prace tézky?

Odpovéd Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
Rozhodné ano 1 9%
SpiSe ano 6 55 %
Spise ne 4 36 %
Rozhodné€ ne 0 0%

Zdroj: vlastni Setieni

Pfechod jedinct ze $kol na trh prace muze byt pro zna¢né procento lidi obtiznym
obdobim. Z vysledki dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze ani jedna respondentka
neshledava toto obdobi za bezproblémové. Pro téméi 55 % z nich, bylo toto obdobi
tézké. Jedna respondentka dokonce uvedla, ze pravé toto obdobi v jejim zivoté bylo
velmi obtiznym. Na druhé strané 36 % respondentek uvedlo, ze pifechod do zamé&stnani
pro né nepredstavoval tézké obdobi, i kdyz se mohly setkat suritymi problémy,

které s timto obdobim souvisi.
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Graf 5: Jak dlouho jste po dokon¢eni studia ziskali svoji prvni praci?

W ihned

W do 3 mésicd
m do 6 mésicd
46%
W do 1roku

W déle nez 1 rok

Zdroj: vlastni Setfeni

Po ukonceni studia hledalo 46 % respondentek pracovni pozici méné nez 3 mésice.
Zbylych 54 % respondentek se rozdélilo na dvé skupiny s relativni ¢etnosti 27 %. Prvni
polovina nasla své zaméstnani do 6 mésicti po ukonceni studia, druhé to vSak trvalo
témet 1 rok. Nejvetsi problém najit praci, mély ty, jejichZ nejvyssi dosaZzené vzdélani

predstavuje stfedni Skola s maturitou.

Graf 6:Jaka je Vase pracovni pozice ve firmé?

ucetni

manaZerka

obchodni zastupkyné
asistentka manaZera

recepcni
asistentka obchodniho zastupce

administrativni pracovnice

Zdroj: vlastni Setfeni
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Dalsi otazka byla zcela oteviena. Jednalo se o dotaz, jaka je pracovni pozice dané
pracovnice. Nejvyss§imi vykonavanymi funkcemi tohoto dotaznikové Setieni
jsou manazerka a obchodni zastupkyné. Nejvice CcCetnou funkci dotazovanych
jsou administrativni pracovnice, které jsou Ctyfi. Dale mezi dotazovanymi jsou dvé

asistentky manazert, jedna asistentka obchodniho zastupce, jedna recep¢ni a ucetni.

Tabulka 4: Je pro Vas dilezitéjsi pracovat v oboru, ktery jste vystudoval/a nebo
samotna skutecnost, Ze mate praci?

Odpovéd Absolutni ¢etnost | Relativni ¢etnost
Pracovat v oboru, ktery jsem vystudoval/a 7 64 %
Mit praci 4 36 %

Zdroj: vlastni Setfeni

Na otazku, zda je pro respondentky dulezité pracovat Vv oboru, ktery vystudovaly
nebo samotna skutenost, ze maji alespoit n&jakou praci, odpovédélo 64 % z nich,
Ze je pro n¢ dulezitéj$i pracovat v oboru, ktery vystudovaly. Jedna se predevsim o ty,
které v predchozi otdzce odpovédély, Ze je jejich zaméteni bavi/zajima. Pro zbylych
36 % dotazovanych je dulezitéjsi, Ze maji alespon néjakou praci.

Respondentky, které spadaji do zminiovanych 36 %, dale odpovidaly na otazku, zda
jsou ochotné piijmout pracovni pozici i za piredpokladu nizsiho platového ohodnoceni.
Nezavisle na sobé&, vSichni odpovédély ,,spiSe ano®. V piipadé€, ve kterém je jedinec
finan¢né zabezpecen, miZe v€novat svoji pozornost na rozvoj kariéry. Naopak jedinci,
alesponn né&jaky piijem nez cekat napracovni prilezitost s vy$§im finan¢nim

ohodnocenim.

V nésledujici otdzce jsem se zaméfila na vyhody pii zaméstndvani Cerstvych
absolventl Skol. Respondentky mély na vybér z nékolika moZnosti, mezi kterymi mohly
zaSkrtnout maximalné 5 odpovédi. Z vysledka vyplyva, Ze se nejvice respondentek
domniva, Ze mezi hlavni vyhody zaméstnavani absolventli Skol patfi dovednosti
S pocitacem a ostatni technikou a flexibilita téchto jedinci. Na druhém misté se
se stejnym poctem bodli umistily jazykové schopnosti a ochota dél se vzdélavat. Velmi

vyznamnou vyhodou povazuji respondentky i nezatiZzenost na piedchozi pracovni
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navyky. Mezi dal$i vyhody patii otevienost vici firemni filosofii, nové teoretické
znalosti a originalita napadi. Nejméné bodu ziskaly pravé nové teoretické znalosti,

které dotazovani respondenti povazuji za nejméné dulezité.

Graf 7: Jaké vyhody plynou zaméstnavateliim p¥i pFrijimani absolventu $kol?

originalita ndpadd 5
otevienost vuci firemni filosofii 5
nové teoretické znalosti 3
flexibilita 10
ochota se dal vzd&ldvat 8
dovednostiv préci s PC a elektonikou 10
jazykové schopnosti 8

nezatiZzenost na pfedchozi pracovni... 6

0 2 4 6 8 10

Zdroj: vlastni Setfeni

Opakem vyhod zaméstnavani absolventl Skol jsou jejich nevyhody. Ty byly
hlavnim podmétem nasledujici otazky. V té mély respondentky opét na vybér z n¢kolika
moznosti, ze kterych mohly vybrat maximéln¢ 3 odpovédi. Vysledky jsou pomérné
vyrovnané. Nej€astéji byly vybirany neredlné ptedstavy o vySi mzdy, pracovni dobé
a pracovnimu zafazeni. Se ztratou jednoho bodu se na druhém misté umistil nedostatek
praxe a pracovnich zkusenosti, které souvisi se zamétenim dané prace. VétSina studenti
se snazi si pfi svém studiu ptivydélavat. Ne vSak kazdy ma tu mozZnost, vykondvat
odbornou praxi v oboru, ktery studuje. Na tietim misté se nachazi nevyhoda v podobé
nedostateénych schopnosti pfizptisobit se firemni filosofii. Nejméné zavaznymi
nevyhodami jsou pro dotazované respondentky nizka troven pracovni moralky
u absolvent a jejich nedostate¢na schopnost proniknout do zpusobu prace. Nékteii
jedinci, jsou Sikovngj$i a pfizplsobivéjsi — jini naopak potiebuji k pfizplisobeni vice

casu.
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Graf 8: Jaké diivody jsou podle Vas pro zaméstnavatele jako klicovy diivod, pro¢
NEpfrijmout absolventa/ku?

neschopnost proniknout do zpdsobu 5
prace

nedostateéna schopnost pfizplsobit se 6
firemni filosofii

nizka urovén pracovni moralky

neredlné predstavy o vy5i mzdy, 9
pracovni dobé a pracovnimu zafazeni

nedostatek praxe a pracovnich 8
zkuSenosti
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Zdroj: vlastni Setfeni

Tabulka 5: Skupiny pracovniku, ktefi potiebuji zvlastni péci.

Odpovéd’ Absolutni ¢etnost
Star$i lidé 4
Zeny s malymi détmi 4
Absolventi §kol 3
Lidé s handicapem 7

Zdroj: vlastni Setfeni

Druhou zcela otevienou otdzku, jsem v dotazniku pouZzila ke zjiSténi, zda maji
divky, které se nachazi v pocatecni etapé své kariéry povédomi o tom, které skupiny lidi
obecn¢ tfadime mezi pracovniky, ktefi potfebuji v zaméstnani zvlastni péci. Celych
73 % respondentek si vzpomnélo alesponi na jednu skupinu téchto lidi. Pouze 27 %
z celkového poctu si nevzpomnélo ani na jednu skupinu. Tuto skute¢nost bych
hodnotila kladné. Tudiz vétSina absolventek, které se ucastnily tohoto vyzkumu, maji
urCité povédomi, co se tyCe problematiky daného tématu. Nejvice zakotfenénou
skupinou jsou lid¢, kteti maji urcity handicap. Na tuto skupinu lidi se vzpomnélo

7 divek z 8 moznych. 4 z téchto 8 respondentek si ddle vzpomnélo na Zeny s malymi
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détmi a starSi lidi. Na absolventy $kol, si vzpomnélo pouze 38 %, coz mé celkem
zaskocilo. Ackoliv samotné respondentky do této skupiny lidi patii, nemaji o tom ani

pongti.

Tabulka 6: Citite se jako absolvent/ka znevyhodiiovani na trhu prace?

Odpovéd’ Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
Rozhodné ano 1 9%
Spise ano 3 27 %
Spise ne 7 64 %
Rozhodné ne 0 0%

Zdroj: vlastni Setieni

S ptedchozi otazkou souvisi tato otazka, ve které jsem chtéla zjistit,
zda se respondentky citi jako absolventky Skol na trhu prace znevyhodiiovany.
Na zdkladé¢ vyzkumu pomoci dotaznikového Setfeni bylo zjisténo, ze nikdo
z dotazovanych se neciti zcela znevyhodinovan na trhu prace. Nejvétsi zastoupeni ma
skupina, kterou tvoii 64 % respondentek. Ty se spiSe neciti byt znevyhodnovany na trhu
prace. Celych 36 % dotazovanych vSak s ur€itym pocitem znevyhodiovani souhlasi.
Jedna z respondentek se dokonce domnivé, Ze je na trhu prace jako absolventka

rozhodné znevyhodiiovéna.
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Graf 9: Setkal/a jste se jiZ na trhu prace s diskriminaci>

M ano

M ne

Zdroj: vlastni Setfeni

Obrazek vyse znazoriiuje pocet jedinct, ktefi se na trhu prace setkali s diskriminaci.
Muazeme vycist, ze 82 % respondentek se do dne$niho dne s diskriminaci na trhu prace
nesetkalo. Zbylych 18 % z nich vSak takové $tésti nemélo a jiz se s ur€itym druhem
diskriminace na trhu prace setkalo. Téchto 18 % tvofi dvé Zeny. Ob¢ dvé se setkaly
S obtézovanim. V jednom pftipad¢ $lo dokonce o sexualni obtézovani. Tyto zeny
se domnivaji, ze se staly obéti diskriminace, z dtivodu jejich pohlavi.

Vétsina lidi se s ur¢itym druhem diskriminace béhem svého kariérniho Zivota setka.
At uz je to v praci samotné nebo v dob¢ ve které si teprve pracovni misto hledame.
Mnoho zaméstnavateli se dopousti diskrimina¢niho jednani, aniz by o tom védéli
nebo to bylo jejich zamérem. Staci pouze Spatné vyplnény inzerat pii nabidce prace

nebo jednani personalnich pracovnikli u pohovoru.

Tabulka 7: Myslite si, Ze jsou podminky na trhu prace stejné pro muze i Zeny?

Odpovéd’ Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
Rozhodné ano 0 0%
SpiSe ano 1 9%
Spise ne 8 3%
Rozhodné ne 2 18 %

Zdroj: vlastni Setfeni
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U této polozky dotazniku, zjistuji nazory, zda se respondentky domnivaji,
ze na trhu prace plati stejné podminky pro muze i Zeny. Ve vysledcich si miZzeme
vS§imnout, Ze aZ na jedinou vyjimku, se zbyly pocet respondentek domnivd, Ze na trhu
prace neplati stejné podminky pro muze i Zeny. 18 % dotazovanych zastava radikalni
nazor, ze podminky nejsou rozhodné stejné. Odpovédi mohou byti ovlivnéné tim,

ze soubor respondentt je tvofen pouze zZenami.

Graf 10: Mate déti?

M ano

M ne

91%

Zdroj: vlastni Setfeni

Na otazku tykajici se rodicovstvi odpovédélo, az na jednu vyjimku, 91 %
respondentek zaporné. Tyto Zeny jsou Vv soucasné dobé bezdétné. Tato skutecnost mize
byt ovlivnéna vékem respondentek. VétSina z nich se nachdzi v rozmezi 21 az 25 roku
svého Zivota. Primérny v€k rodicek byl vroce 2014 29,5 roku. V soucasné dobé
je trendem mit déti az v dobég, ve které je si ¢lovék vybudoval jiz né&jakou kariéru
a je finan¢né€ i hmotné zabezpecen. V tomto dotaznikovém Setfeni ma vSak pouze jedna
zena déti. Jeji vek je v rozmezi 25 az 30 let.

S touto otazkou byla spojena i dals$i polozka dotazniku — otdzka, ktera zjistuje,
zda je obtizné, jako rodicka, sehnat praci. Jelikoz na tuto otazku odpovidala pouze jedna
z dotazovanych, nelze nasledujici vysledky brat za prukazné. Respondentka vybrala

za odpoveéd’, ze Vv jejim pripadé€ rodicovstvi spise neztézuje sehnani pracovni pozice.
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Tabulka 8: Maji podle Vas Zeny, které jsou na stejné pracovni pozici jako muzi,

nizsi platové ohodnoceni?

Odpovéd’ Absolutni Cetnost Relativni ¢etnost
Rozhodné ano 3 27 %
Spise ano 6 55 %
Spise ne 2 18 %
Rozhodné ne 0 0%

Zdroj: vlastni Setfeni

Posledni otazka dotazniku, je zaméfena na porovnani platového ohodnoceni muzi

a zen. Zajimalo m¢ piedevsim, zda si respondentky mysli, Ze maji Zeny nizsi platové

ohodnoceni nez muzi. Na tuto otazku odpovédéla vétsina respondentek kladné. Pouze

18 % z nich spiSe nesouhlasi. Lze tedy fici, Ze respondentky tohoto dotaznikového

Setfeni jsou toho nazoru, Ze Zzeny jsou oproti muzim finanén¢ znevyhodiované.

Jak jsem jizuvedla diive, tyto vysledky mohou byt ovlivnéné faktem, Ze vSichni

dotazovani jsou zeny.
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5. Zhodnoceni stavu a navrh zmén

5.1. Zhodnoceni Stavu

Predmétem vyzkumu této bakalaiské prace byly absolventky Skol, které se nachazi
V pocatecni etapé svého profesiondlniho vyvoje. Na zakladé vyzkumu ve spolecnosti

ALFUN a.s., doslo ke zjisténi n€kolika skutecnosti.

Vétsina respondentek, kterd se ucastnila dotaznikového Setfeni, si béhem svého
studia pfivydélavala. Lze tedy fici, ze je ztad studentek pomérné vysoky zdjem
0 brigadni prace. Ale uz ne vSichni, maji tu moznost vykonavat odbornou praxi v oboru,
ktery studuji. Tato skute¢nost mize mit pro mnoho studentek v budoucnosti negativni
dopad, jelikoz dosazena praxe je i nadale pro mnoho zaméstnavateli hlavnim faktorem,
pfi piijiméani pracovnikii. To potvrdila i pracovnice personalniho oddéleni spole¢nosti

ALFUN a.s.

Prechod ze studii do zaméstnani oznacila valna vétSina respondentek za obtizné
obdobi v jejich zivoté. V tomto obdobi, se kazda z nich, setkala do jist¢ miry s fadou
problémi spojenych s timto piechodem. Zrozhovoru s pracovnici personalniho
oddéleni vSak vyplynulo, Ze se nové pfichozim pracovnikim nevénuje piiliSna
pozornost. Tyto pracovnici jsou pouze piifazeni ke zkuSenému zaméstnanci, ktery

je v zacatcich vede, ale jejich pocity a problémy s nimi nikdo neprobira.

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze mezi hlavni vyhody, které plynou
zamé&stnavateli pfi pfijimani absolventli Skol, jsou pifedev§sim jejich flexibilita,
dovednosti sPC a elektronikou, jazykové schopnosti a ochota se dal vzdélavat.
| ptes skuteCnost, Ze respondentky maji zajem o dal§i vzdélavani a kurzy, spole¢nost
je vtomto ohledu aktivné nepodporuje. Jedincim, kteti se chtéji dale vzdélavat,

nebrani, ale ani je aktivné nepodporuje.

Vztahy na pracovisti 1ze pokladat za riiznorodé. Pracovisté je rozdéleno na dve Casti
a v kazdé z nich ptfevazuji bud’ to muzi, nebo naopak Zeny. Pracovni kolektiv je tedy
rozdélen na muZzskou a Zenskou ¢ast. V obou ¢astech panuje mezi pracovniky uvolnéna
a pratelska atmosféra, ale tyto dvé €asti pracovnikd se mezi sebou moc neznaji. Tento
fakt, miize byt divodem, pro¢ se vedeni firmy v minulosti muselo potykat s ptipady
diskrimina¢niho jednéni na pracovisti. Dvé z 11 respondentek se jiz béhem své kratké
kariéry, s diskriminaci, na trhu prace setkalo. Otazkou je, zda doSlo k diskrimina¢nimu
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jednani béhem vykonu prace v této organizaci, nebo jiz diive, kdyZ si respondentky

teprve hledaly svoje zaméstnani.

Shrneme-li tedy vySe uvedené, da se situace absolventek v organizace povazovat za
pomérné uspokojivou. VétSina respondentek se jako absolventky, neciti byt na trhu
prace znevyhodilovany. Spolecnost, dle mého nazoru, se k zaméstnavani absolventek,

stavi velmi pozitivné a celkové se snazi o odstranéni genderovych stereotypu.

Moznym nedostatkem této bakalaiské prace muze byt fakt, ze vysledky vyzkumu
a doporucené zmeny jsou stanoveny pouze na tuto konkrétni firmu, a tudiz neni mozné
je v praxi pouzit na vSechny organizace podobného typu. Navrzené zmény byly totiz
podany na zaklad¢é zhodnoceni soucasného stavu absolventek spole¢nosti ALFUN a.s.

V jiné organizaci tudiZ nemusi byt tyto ndvrhy zmén G¢inné.
5.2. Navrhy zmén

Na zakladé informaci ziskanym dotaznikovym Setfenim ve firmé ALFUN a.s.
arozhovorem s pracovnici personalniho oddéleni a jejich nasledné analyze je mozné
podat n¢které navrhy, které mohou vést ke zlepSeni soucasného stavu zaméstnavani

absolventek kol v dané organizaci. Jedna se o nasledujici doporuceni:
1. Studentské praxe

Jak uz je vySe uvedeno, tato spolecnost vykonava strojirenskou vyrobu. Pracovnici,
ktefi vykondvaji svou praci v dilnach, jsou ptevazné muzi, ktefi vystudovali Skolu
s technickym zaméfenim. V kancelafich potom pfevazuji Zeny, jejichZz zaméfeni
je ve vétsing piipadd ekonomické. Proto bych spolecnosti doporucila, aby nabizela
studentkam, ale i studentim, s ekonomickym zamétenim mozZnost, pii svém vzdélani
vykonavat odbornou praxi v oboru, ktery studuji. Toto doporuceni je vhodné
jak pro studenty, tak pro samotnou firmu. Studenti ziskaji praxi, ktera je stale
pro vétsinu firem velmi podstatnym faktorem, ktery hraje dilezitou roli pii pfijimani
pracovnikll. Spolec¢nost by v takovém ptipadé méla moznost ,,vychovat si* tyto jedince
k obrazu svému, ¢im by si zajistila do budoucna dostatek kvalifikovanych pracovnikd,

ktefi by jiz byli seznameni s firemni filosofii.
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2. Stipendijni program pro studenty

Vybranym studentim s vybornymi znalostmi a dobrou znalosti cizich jazykl
by spole¢nost ALFUN a.s. mohla nabidnout svij stipendijni program, ktery by témto
studentim umoznil zdokonalit své jazykové schopnosti. Tyto jedinci by dale ziskali
I garanci po ukonceni studia uzaviit pracovni smlouvu s touto organizaci. Vyhody
Z tohoto opatfeni jsou shodna jako v prvnim piipadé€. Firma by si timto krokem zajistila
do budoucna dostatek pracovniki, které by dosazovala na predem piipravené pracovni

pozice. Studenti by si poté zajistili do budoucna pracovni pozici.

3. Zavedeni pravidelného hodnoceni situace v organizaci pracovniky spolecnosti

Toto hodnoceni by mohlo povzbudit jedince, ktefi se s diskriminaci na pracovisti
setkali, ale bali se vefejné promluvit. Vedeni spolecnosti bude tedy védét, zda nedochdzi
na pracovisti k diskrimina¢nimu jedndni a pokud ano, mohlo by ho vcas podchytit
a odstranit. Takovéto hodnoceni by mélo byt anonymni a pracovnici by jej mohli
vyplnit nainternetu v pfedem piipravenych formulafich. Hodnoceni doporucuji

provade¢t pravidelné, naptiklad kazdého Ctvrt roku.

4. Zavedeni pravidelného Skoleni na téma: diskriminace

VétSina lidi do jisté miry vi, co diskriminace znamend, ale uz malé procento
z nas skutecné vi, jak se vtakovém piipadé lze branit. Z divodu nedostate¢né
informovanosti nejen Zen, ale vSech pracovnikii, bych této spolecnosti doporucila
zavedeni pravidelného $koleni na toto téma. Skoleni by mohlo probihat jednou
az dvakrat do roka a mélo by zlepSit podminky na pracovisti. Toto opatfeni by mélo

fungovat jako prevence.

5. Zavedeni firemnich akci

Z rozhovoru s pracovnici personalniho oddé€leni vyplyva, ze se zaméstnanci pily
a kancelafi mezi sebou moc dobfe neznaji. Na zaklad¢ této informace bych jako dalsi
opatfeni ke zlepSeni situace ve firmé doporucila, zamé&fit se na pracovni vztahy mezi
zaméstnanci. K tomuto ucelu by mohlo pomoci napldnovéani firemni akce nebo
neformalniho setkani. Pracovnici, ktefi se dobfe znaji a maji mezi sebou hezké vztahy,
se budou navzéajem povzbuzovat a chranit, nez pracovni kolektiv, ve kterém jsou jedinci
pro sebe navzajem jako cizi. Riznymi divody na pofadani setkani by mohlo byt

napiiklad: ocenéni za léta strdvend ve firm¢, narozeniny zaméstnancl, vyroci,
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seznameni  se a pfivitdni novych pracovnikli ¢inadruhé strané¢ rozlouceni

se zaméstnancem, ktery z organizace odchézi.

6. Zrizeni schranky duveéry

Jelikoz se v minulosti spoleCnost zabyvala né¢kolika ptfipady diskriminac¢niho
jednéani mezi pracovniky a dvé z 11 respondentek se jiz také setkaly s urcitym druhem
diskriminace, mym dal$im doporucenim, které bych Vv této firmé zavedla, by bylo
ziizeni schranky divéry na kazdém pracovisti. Jednalo by se o hmotnou schranku,
do které by zaméstnanci mohli anonymné podle potieby vhazovat své pfipominky,
napady, aletaké 1 obavy, které souviseji s problémy na pracovisti. Schranku
by pravidelné kazdy tyden vybirali vedouci pracovnici, kteti by se danymi napady,
pfipominkami nebo problémy zabyvali. Hlavnim divodem tohoto opatieni

je podchyceni daného problému v¢as, aby nedochazelo k jeho dal§imu vyvoji.

7. Podpora dalsiho vzdélavani

Z rozhovoru s pracovnici personalniho oddé€leni jsem se dozvédé€la, ze se spole¢nost
nezaméiuje na podporu dal§iho vzdélani jejich pracovnikl a tudiz by bylo Zadouci,
aby tento postoj spole¢nost zménila. Z dotaznikového Setfeni vyslo, Ze ochota se dal
vzdelavat patfi mezi hlavni vyhody zaméstnavani absolventti. Organizace by méla tyto
jedince podporovat a nabidnout jim naptiklad neplacenou dovolenou pfi absenci V praci,
z divodu dalkového studia té€chto jedinci. Dal§im krokem krozvoji znalosti
zamé&stnancl spole¢nosti ALFUN a.s., by mohlo byt zavedeni odbornych kurzl
¢1 Skoleni samotnou organizaci. Vedeni organizace si dostatecné neuvédomuje, ze dalsi
vzdélavani piinese spoleCnosti kvalifikovanéjsi pracovniky. Zarovenl by toto opatieni
bylo pozitivni i pro samotné absolventy, ktefi by si pomoci dalsiho vzdélani mohli

zajistit do budoucna lepsi pracovni pozici.
8. Uzavieni smlouvy s psychologem

Ptechod ze studii do zaméstnani je pro mnohé jedince velmi slozZitym obdobim.
Tyto jedinci se musi potykat s fadou zmén v jejich zivoté. Tomuto tvrzeni odpovidaji
I vysledky dotaznikového Setfeni. Téméf vSechny respondentky se shodly na tom,
ze bylo toto obdobi v jejich zivoté¢ obtizné. Proto bych spolec¢nosti ALFUN a.s.
doporucila uzaviit smlouvu se zkuSenym psychologem. VétSina lidi potfebuje o svych

problémech mluvit, ale uz ne vSichni, maji nékoho, komu by se s jeho problémy mohli
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sveéfit. K tomuto ucelu by poslouzilo uzavieni smlouvy se zkuSenym psychologem,

ke kterému by mohli pracovnici se svymi problémy chodit.
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6. Zavér

Zamgéstnavani absolventll se v soucasné dob¢ jevi jako problematické. Tomuto
tvrzeni odpovida zafazeni absolventi do jedné z rizikovych skupin lidi na trhu
a v prubéhu poslednich let stoupajici pocet absolventli bez prace. Svou roli zde sehrava,
jak nardstajici mnozstvi studentd vysokych $kol, tak ménici se pozadavky trhu prace

a schopnost spole¢nosti na tyto transformace reagovat.

Cilem této bakalafské prace bylo zkoumat absolventky Skol, které se nachazi
V pocateCni etapé svého profesionalniho vyvoje. Pro ucely této prace jsem si zvolila
firmu ALFUN as., ve kterém jsem provadéla vyzkum. Soustfedila jsem
se na absolventky, které jsou zaméstnané v této organizaci a nachazi se V pocate¢ni

etap¢ své kariéry.

Prace je rozd€lena na dvé Casti a to teoretickou a praktickou. V teoretické casti
je zpracovan literarni ptehled, ktery slouzi k pochopeni dané problematiky. V této Casti
jsou vysvétleny zakladni pojmy. Hlavnimi kapitolami jsou absolventi $kol, kariéra,
diskriminace, a jelikoz je tato bakalatska prace zaméfena na absolventky, tak i kapitola,

ktera se zabyva rovnymi pfilezitostmi muzl a zZen na trhu préce.

Z hlediska praktické vyuzitelnosti by Setfeni mohlo poslouzit dvéma subjektim.
Jednim z nich jsou samotni absolventi podilejici se na vyzkumu, u nichz se dotaznikové
Setfeni mohlo stat podnétem k sebereflexi a zamysSlenim nad dostatecnosti vlastni
dosavadni piipravy na povolani, v némz se cht&ji realizovat. Druhym subjektem
je vybrana organizace, pro kterou by vysledky vyzkumu mély piedstavovat urcity
piehled zhodnoceni stavu v organizaci ze strany jejich zaméstnanct. Dale by spole¢nost

méla zhodnotit moznost zavedeni autorkou navrhnutych zmén ke zlepSeni situace.
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Summary

The employment of the university graduates appears nowadays as quite
problematic. This statement is supported by categorizing of the graduates to the one
of the risky groups on the labour market and also by the fact that the number
of unemployed graduates has been increasing in the past several years. Another factors
which can play a role, are growing number of university graduates, changing
expectations from the labour market and the ability of the society to react to these

transformations.

The goal of this bachelor thesis was to map the situation of the female university
graduates, who are in the beginning stage of their professional path. For this reason
I chose the company ALFUN a.s., where | did my research. My focus were female
university graduates, who are working for this company and have recently started their

career.

The thesis is divided into the two main parts - theoretical one and practical one.
In the theoretical part there is a literature review, which serves for the better
understanding of the topic. Also, the most important terminology is explained there.
The main chapters of this part are: University graduates, Career, Discrimination,
and also the Equal opportunities of men and women, as | have focused on female

university graduates in my thesis.

From the practical point of view the survey which was done in the frame of my
bachelor thesis could serve mainly to the two subjects. First of them could be the group
of graduates who participated on the research - answering the questions
from the questionnaire can be an impulse for their self-reflexion and evaluation
of the sufficiency of their preparation for their job, which they had chosen. The other
subject which might profit from the thesis is the selected company, for which the survey
results could represent a specific assessment of the state of their functioning
from the point of view of their employees. Furthermore, the company should reflect
the possibility of integration of the suggested improvements for advancing the situation

concerning the graduates.

Key words: graduates, employees, first job, gender, discrimination
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Ptilohy

Priloha 1: Dotaznik
Dotaznik — Zaméstnanci, vyZadujici zvlastni péci
Dobry den,

dovoluji si Vis pozadat o vyplnéni tohoto dotazniku, ktery je soucdsti mé bakaldrské
prace na téma: Zaméstnanci, vyzadujici zvlastni péci. Dotaznik je zcela anonymni a
veSkeré udaje, které zde uvedete, budou pouzity pouze pro zpracovani této bakalarske

prace.
Dékuji za spolupraci.

Kamila Kantorova

Studentka JU v Ceskych Bud&jovicich

1. Jaké je VaSe pohlavi?
a) zena
b) muz

2. Kolik je Vam let?

a) do 15 let

b) 16— 20 let
c) 21-25let
d) 25-30 let

e) 31 letavice

3. Jaké je VaSe nejvyssi dosazené vzdélani?
a) zakladni Skola
b) stfedni odborné ucilisté
C) stfedni Skola bez maturity
d) stfedni Skola s maturitou
e) vyssi odborna skola
f) vysoka skola

4. Jaké je zaméreni VaSeho nejvysSiho dosaZeného vzdélani? (odpovidejte pouze
Vv pripadé, ve kterém je Vase nejvyssi dosaZené vzdélani minimalné na urovni
sti‘edni Skoly s maturitou)

a) ekonomické
b) technické
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€) pedagogické

d) zdravotné socialni

e) filozofické

f) prirodovédecké

g) zeméd¢lské

) I,

Z jakého diivodu jste si vybral/a Vami zvolené zaméreni?

a) zajima mé/bavi mé

b) moznost dobrého uplatnéni do budoucna

€) nedostal/a jsem se na obor, ktery jsem nejprve chtél/a

d) rodice/piibuzni to vyzadovali

e) rodinna tradice — rodi¢e maji stejné zaméfeni

L) I

Vykonaval/a jste béhem svého studia odbornou praxi?
a) ano, v oboru, ktery jsem studoval/a

b) ano, v jiném oboru nez ktery jsem studoval/a

C) ne

Jakym zpiisobem jste ziskal/a VaSi prvni praci?

a) prostiednictvim ufadu prace

b) prostiednictvim personalni agentury

€) prostiednictvim ptibuznych nebo znamych

d) vlastim usilim (pomoci inzeratl, internetu apod.)
e) dostal/a jsem pracovni nabidku od zamé&stnavatele

Byl pro Vas prechod ze Skoly na trh prace tézky?
a) rozhodné ano

b) spise ano

C) spiSe ne

d) rozhodn¢ ne

Jak dlouho jste po dokon¢eni studia ziskali svoji prvni praci?
a) ihned

b) do 3 mésict

¢) do 6 mésici

d) do 1 roku

e) déle nez 1 rok
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10.

12.

13.

14.

15.

Jaka je VaSe pracovni pozice ve firmé?

vvvvvv

skutecnost, Ze mate praci?
a) pracovat v oboru, ktery jsem vystudoval/a
b) mit praci

Pokud jste v piedchozi otazce (tzn. v otazce ¢. 11) odpovédéli, Ze je pro Vas

wewrs

swwr

pozici i za predpokladu, Ze byste méli nizsi platové ohodnoceni?
a) rozhodné ano

b) spise ano

C) spiSe ne

d) rozhodné ne

Jaké vyhody plynou podle Vas zaméstnavateliim p¥i prijimani absolventi Skol?
(Zde muZete oznacit maximalné 5 odpovédi.)

a) nezatiZzenost na piedchozi pracovni navyky

b) jazykové schopnosti

c) dovednost v praci s PC a elektronikou

d) ochota se dal vzdélavat

e) flexibilita

f) nové teoretické znalosti

g) otevienost vici firemni filosofii

h) originalita napadi

1) JINE AUVOAY ..ottt

Jaké davody jsou podle Vas pro zaméstnavatele kli¢ové pro NEpFijmuti
absolventa? (Zde muZete oznacit maximalné 3 odpovédi.)

a) nedostatek praxe a pracovnich zkusenosti

b) nerealné piedstavy o vysi mzdy, pracovni dob¢ a pracovnimu zatazeni

C) nizka uroven pracovni moralky

d) nedostatecna schopnost pfizpisobit se firemni filosofii

e) neschopnost proniknout do zptisobu prace

Mate povédomi o tom, které skupiny lidi fadime mezi pracovniky, kteri
potiebuji zvlastni péci? Pokud ano, vypiste, které znate.
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Citite se jako absolvent/ka znevyhodiiovani na trhu prace?
a) rozhodn¢ ano

b) spise ano

C) spiSe ne

d) rozhodn¢ ne

Setkal/a jste se jiz s diskriminaci na trhu prace?
a) ano
b) ne

Pokud jste v piredchozi otazce (tzn. v otazce ¢. 17) odpovédéli ano. V jaké formé
jste se s diskriminaci setkali?

a) obtézovani

b) sexualni obtéZovani

c) pronasledovani

d) pokyn k diskriminaci

e) navadéni k diskriminaci

Pokud jste v otazce €. 17 odpovédéli ano. Z jakého diivody si myslite, Ze jste se
stal/a obéti diskriminace?

a) pohlavi

b) veéku

C) barve pleti

d) sexualni orientace

e) vife

f) zdravotnimu stavu

0 ) 111 PP

Myslite si, Ze jsou podminky na trhu prace stejné pro muZze i Zeny?
a) rozhodné ano

b) spise ano

C) spiSe ne

d) rozhodn¢ ne

Mate déti?
a) ano
b) ne

V pripadé, Ze jste odpovédél/a na predchozi (tzn. otazku €. 21) otazku ano.
Mél/a jste problémy sehnat praci?

a) rozhodné ano

b) spise ano
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23.

C) spiSe ne
d) rozhodné ne

Maji podle Vas Zeny, které jsou na stejné pracovni pozici jako muzi, nizsi
platové ohodnoceni?

a) rozhodné ano

b) spise ano

C) spiSe ne

d) rozhodné ne
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