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1 Uvod

Jednou ze zékladnich ekonomickych veli¢in, ktera je sledovana kazdou ucetni
jednotkou, jsou bezpochyby naklady. Naklady odrazi kvalitu ¢innosti podniku, a proto
je dulezité je tidit a usmérnovat. K tomu jsou vyuzivany specifické nastroje, piic¢emz

jednim z nich jsou prave kalkulace, jimiz se zabyva tato bakalarska prace.

Zakladem kalkulace je rozvrh nakladd na kalkula¢ni jednici. Jde o vypocetni po-
stup, s jehoz pomoci ptifadime konkrétnimu vykonu jak pfimé, tak i nepfimé naklady.
Zpusob alokace nakladl se vsak mize lisit, a to v zavislosti na zvolené kalkula¢ni me-
tod€. V soucasné dobé si podniky mohou vybrat hned z nékolika kalkula¢nich metod.
Nicmén¢ kazda z nich nemusi byt vhodna pro vSechny typy vyrob a ke v§em ucelim
praktického vyuziti a zdrovenn mlize byt spojena s fadou vyhod i nevyhod. Z toho davo-

du je tfeba volbé zadouci kalkula¢ni metody vénovat nalezitou pozornost.

Kalkulace patii mezi zédkladni nastroje vnitropodnikového fizeni a ma Siroké vy-
uziti. V prvé fadé hraje dilezitou roli pii ocenovani zasob a ostatnich vykonu, které
vznikaji v jednotlivych wvnitropodnikovych utvarech (hospodaiskych stfediscich).
Umoziuje totiZ managementu podniku vypocitat tzv. vnitropodnikovou cenu, bez niz o

téchto zdsobach a vykonech nelze uctovat ve finanénim ucetnictvi.

Kromé vysSe uvedeného muze byt kalkulace napomocna i pfi riznych rozhodo-
vacich ulohach. Napftiklad v pfipadech, kdy se podnik rozhoduje o tom, které vyrobky
vyrabét, a které radéji koupit nebo o tom, zda je lepsi urcité zafizeni nakoupit ¢i na-
jmout. Z kalkulace se rovnéz vychazi pfi tvorbé planid a rozpocti a v neposledni fadé

slouzi jako podklad pro stanoveni dolni hranice prodejni ceny konkrétniho vykonu.

Kazdy podnik vétSinou pouziva vice typu kalkulaci, a to k riznym ucelim. Sou-
bor jednotlivych druhi kalkulaci a vzdjemné vztahy mezi nimi oznaCujeme pojmem
kalkulaéni systém. Vzhledem k tomu, Ze problematika kalkulaci a viibec celé manazer-
ské ucetnictvi v soucasné dob¢ neni ze strany statu téméf regulovano, muze si kazda
firma svij kalkula¢ni systém tzv. usit na miru. Tedy zavisi pouze na jejim rozhodnuti,
jakeé typy kalkulaci bude sestavovat a podle jakych zasad, jaké bude vyuZivat kalkula¢ni
metody a techniky ¢i jaké naklady zahrne do kalkulaci. Propracovanost a rozsah kalku-
la¢niho systému pfitom zalezi na mnoha faktorech, jimiz jsou naptiklad velikost podni-
ku, typ vyrobniho procesu nebo také to, zda jsou v podniku sestavovany nakladové nebo

cenové kalkulace.



Tato bakalaiska prace se ve své teoretické Casti nejprve zaméfuje na pojeti na-
kladi v manazerském ucetnictvi. Déle jsou popsany kalkulacni systémy a objasnény
klicové pojmy spojené s kalkulovanim jako kalkulac¢ni jednice, kalkulované mnoZzstvi,
predmét kalkulace ¢i kalkulac¢ni vzorec. Prace téz obsahuje kapitolu vénovanou kalku-
laénim metodam. V tomto oddile vSak nejsou popsany pouze klasické kalkulacni meto-
dy, nybrz i n¢které z modernich metod kalkulovani, z nichZ lze zminit naptiklad kalku-

laci cilovych nakladt nebo kalkulaci podle aktivit.

Prakticka ¢ast prace je vénovana analyze kalkulacniho systému vybrané¢ho vy-
robniho podniku, ktery se zabyva zakazkovou vyrobou nerezovych produktt. Po stru¢né
charakteristice podniku a jeho zptsobu kalkulovani nésleduje ukazkovy ptiklad kalku-

lace jednoho z vyrabénych produkti - pracovniho stolu PS 11. 1.

Na zavér je pak na zakladé zjisténych skute¢nosti provedeno zhodnoceni kalku-

laci v podniku a jsou navrzena doporuceni k jejich zlepseni.



2 Teoreticka cast

2.1 Pojeti nakladi v manazerském ucetnictvi

V soucasné dobé¢ existuje dvoji koncepce ndkladl - ve finan¢nim a v manazer-
ském ucetnictvi. Pojeti ndkladl ve finan¢nim ucetnictvi je urceno predevsim pro externi
uzivatele ucetnich informaci, jako jsou napiiklad banky, véfitelé, statni instituce apod.
Ti prostfednictvim udaji z ucetnich vykazi (konkrétné z ,,Vykazu zisku a ztraty*) mo-
hou posoudit vykonnost podniku a rovnéz porovnat jeho finan¢ni situaci na pocatku a

na konci ucetniho obdobi.

V téchto vykazech a v samotném ucetnictvi jsou vSak zachyceny pouze ucetni
naklady, které v tfad¢ ptipadi nevyhovuji pfi rozhodovacich tlohach managementu
podniku. Z toho divodu podle Martinovi¢ové, Kone¢ného, & Vaviiny (2014) vzniklo
manazerské resp. vnitropodnikové pojeti nakladd, jez zahrnuje veskeré naklady, tedy
nejen to, co bylo skute¢né zaplaceno, ale 1 to, co bylo obétovano. Obétovanym nakla-
dem mize byt napiiklad mzda, které se podnikatel musel vzdat, protoze se nenechal

zaméstnat, ale naopak zac¢al podnikat.

Manazerské pojeti nakladi ma tedy za kol poskytovat manazerim vhodné fi-
nanéni informace, na jejichz podkladé budou moci ucinit spravna rozhodnuti (Hradec-

ky, Landa, & Siska, 2008).

2.2 Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové ¢lenéni nakladt nas informuje o tom, jaké druhy nakoupenych vstupti
(vyrobnich faktorti) byly spotiebovany a odpovida struktuie nakladi ve smérné uctové
osnové pro podnikatelské subjekty. Tohoto ¢lenéni se vyuzivd zejména ve finanénim
ucetnictvi. Synek, & kol. (2011) fadi mezi hlavni nakladové druhy spotiebu (napi. ma-
terialu, energie), dale mzdové a ostatni osobni naklady (napt. socidlni a zdravotni pojis-
téni), odpisy dlouhodobého majetku (napf. automobill, strojnich zafizeni), finan¢ni
naklady (napf. pojistné, placené Uroky) a ndklady na externi sluzby (napf. ndjemné,

cestovne).

Velkym negativem druhového Clenéni je jeho omezend vypovidaci schopnost.
Ta se projevuje zejména v tom, ze z druhového Clenéni nezjistime pii¢inu vynalozeni
nakladl a jejich vazbu na vystupy podniku. Rovnéz se nedozvime nic o tom, k jakym

konkrétnim ¢innostem ¢i aktivitdm se jednotlivé druhy nakladii vztahuji. I pfesto, ze
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existuji vySe uvedené nedostatky, neobesli bychom se bez tohoto ¢lenéni naptiklad pti
sestavovani vykazu zisku a ztraty v druhovém ¢lenéni, ktery je nezbytnou soucasti ucet-
ni zavérky. Chceme -li vyuzit druhového ¢lenéni v manazerském ucetnictvi kupiikladu
pii sestavovani rozpoctl jednotlivych stfedisek, musime ho podle Krale, & kol. (2010)

kombinovat s dal§imi ¢lenénimi, ktera odstranuji jeho nedostatky.

2.3 Ucelové ¢lenéni nakladu

Ucelové ¢&lenéni je ¢lenéni typické pro vnitropodnikové uéetnictvi. Hraje vsak
dalezitou roli i ve financnim ucetnictvi nebot’ mu, jak uvadi Lazar (2012), ,, dodava
podklady pro uctovani.” Jeho podstata spociva v tfidéni ndkladt podle ucelu, na ktery
byla vynalozena spotieba, tedy primarn¢ zde zalezi na tom, co ma byt vysledkem ¢in-

nosti, pii niz budou vynalozené naklady spotiebovany.

Naptiklad k ndkupu materialu musi podnik vynalozit ur€ité financni prostredky,
avSak ucelem zde neni nakup, nybrz vyroba vyrobku z tohoto materialu. Z toho tedy

vyplyva, ze v ucelovém ¢lenéni je uzka vazba nakladi na podnikové vykony.

Ugelové ¢&lenéni sleduje naklady podle G&elu jejich vynaloZeni, a to jak po linii

vykon, tak po linii Gtvara (Lazar, 2012).

2.4 Clenéni naklada podle vztahu k vykondim

Clenéni nakladti podle vztahu k vykontim téZ oznatované jako kalkuladni ¢le-

néni, t¥idi naklady podle toho, zda je 1ze/nelze primo pfiradit k tzv. kalkulaéni jednici.

Za ptimé naklady miizeme oznacit takové ndkladové polozky, které lze ptimo
ptifadit konkrétnimu podnikovému vykonu ¢i stfedisku. Typickym piikladem je spotie-
ba materialu ¢i mzdové naklady vynalozené v souvislosti s produkci urcitého vyrobku
(Lazar, 2012). Stanoveni vySe pifimych nakladd neni nikterak obtizné, pouze se urcita
norma spotieby vyjadfena v mérnych jednotkach vynasobi pfedem stanovenou cenou za

mérnou jednotku (Soljakova, & Fibirova, 2010).

Nepiimé naklady se naopak vztahuji k vice vykoniim ¢i stiediskiim a jejich alo-
kace jiZ neni tak jednoducha jako je tomu u pfimych nikladi. Mezi nepfimé naklady
muzeme zahrnout naptiklad odpisy strojnich zatizeni, které nejsou specializované pouze

na jeden produkt, nybrz slouzi k vyrob¢ rliznorodych vykont (Lazar, 2012).

! viz 3.2 Kalkulaéni jednice a kalkulované mnozstvi
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Abychom tyto naklady pfifadili kalkula¢ni jednici, musime vypocitat tzv. pfirdz-
ku vyjadienou bud’ v procentech, nebo v penéznich jednotkach anebo vyuzit tzv. kalku-
laci délenim?. Pii vypoctu piirazky pfitom mizeme vyuzit rizné druhy tzv. rozvrhovych

zakladen®.

Neptimé naklady mizeme déle rozdélit podle funkce jakou plni v rdmci urcitého

vyrobniho procesu, a to na vyrobni, zdsobovaci, spravni a odbytovou rezii.

2.5 Clenéni nakladd na jednicové a rezijni

Clenéni naklad na jednicové a reZijni je velmi podobné t¥idéni nakladd na pii-
mé a nepitimé. Jednicové naklady jsou svazany s konkrétnim vykonem a jejich vySe se
stanovi pomoci norem. Naproti tomu rezijni naklady jsou spojeny s celym vyrobnim
procesem a jejich velikost neni zavisld na objemu produkce. Stanovi se pomoci roz-
poctu nakladd, v némz se tyto naklady pfedem naplanuji, a to bud’ pro konkrétni ¢asové
obdobi, nebo pro ur¢ity objem vykont, které maji byt za dané obdobi vytvoteny (Lazar,
2012).

2.6 Clenéni nakladd podle mista vzniku a odpovédnosti za
jejich vznik
Ttidéni ndkladd podle mista vzniku a odpovédnosti za jejich vznik v podstaté
spociva v pfifazeni ndkladl jednotlivym utvarim podniku (tj. hospodaiskym stiedis-
kim) v nichZ probihaji konkrétni ¢innosti a jejichz pracovnici nesou odpovédnost za
Setrné vynakladani nakladt pii vykonu téchto ¢innosti. Podle Vochozky, Mulace, & kol.
(2012) to managementu podniku ,,umozniuje zjistit, zda se v daném stredisku naklady
spori anebo naopak prekracuji. “ Hospodatska stfediska podniku spolu mimo jiné spo-
lupracuji a predavaji si své vykony a jsou tak vzajemn¢ propojena.
V ramci této klasifikace mizeme ndklady dale Clenit na externi a interni. Externi

naklady vznikaji v disledku spotteby vykonl vyprodukovanych jinou organizaci

z vnéjsiho okoli podniku.

Externi naklady jsou vlastné naklady ptevzaté z finan¢niho ucetnictvi, a protoze

vstupuji do vyrobniho procesu poprvé, miizeme je rovnéz nazvat prvotnimi. Kromé toho

2 viz 5.1.1 Kalkulace d&lenim
3 viz 3.5 Rozvrhova zékladna



se jedna o nédklady jednoduché, nebot’ maji podobu jedné polozky a jejich podrobné&jsi

¢lenéni jiz neni mozné (Cechova, 2011).

Interni naklady naproti tomu vznikaji spotfebou vykonti vytvorenych uvnitf
podniku, ktery v tomto piipad¢ hraje roli vlastniho dodavatele. Piedstavuji naklad pro
uréity vnitropodnikovy utvar, jenz odebird vykon vytvofeny jinym utvarem v témze

podniku a vystupuje tak na strané odbératele.

Interni naklady mtizeme zaroven oznacit za druhotné, a to z toho divodu, Ze
vznikly spotfebou prvotnich nékladd a jak uvadi Cechova (2011), v podstaté se jedna
pouze o ,, jiné prerozdéleni prvotnich nakladu uvniti- podniku. “ Soucasné jde o ndklady
slozené, a to protoze, jak tvrdi Lazar (2012), ,, jsou slozené z drive vynalozenych prvot-
nich nakladii a zpétné je jiz nerozkladame na ndklady, ze kterych piivodné vznikly. “ Pro
interni néklady je navic charakteristické jejich ocenéni ve vnitropodnikovych cenéch

(Krél, & kol., 2010).

2.7 Clenéni naklada v zavislosti na objemu vykont

Podle zavislosti na objemu produkce délime naklady na variabilni, fixni a smi-
Sené.

Variabilni ndklady miZeme definovat jako nédklady, které se méni soucasné
S tim, jak se méni rozsah vyroby. Jde naptiklad o ndklady na suroviny ¢i pohonné¢ hmo-
ty. Variabilni ndklady lze déle d¢lit podle jejich vztahu k objemu produkce, a to na

naklady proporciondlni, podproporciondlni a nadproporcionalni.

Fixni naklady jsou na rozdil od variabilnich nezavislé na objemu produkce.
Vznikaji totiz vzdy, tedy i v piipad€, kdy podnik nic nevyrabi. Synek, & kol. (2011)
definuje fixni néklady jako: ,,ndklady vynakladané za ucelem zajisteni chodu podniku

jako celku.

Pfi zméné velikosti produkce se celkové fixni naklady neméni. Av§ak mohou se
zmeénit tzv. skokem (najednou), a to naptiklad tehdy, kdyz dojde k rozsdhlé zméné vy-
robniho programu. Primérné fixni ndklady naopak pti zvySovani objemu vykoni klesa-
ji, a to v disledku jevu nazvaného ,,degrese nakladi* (Popesko, 2009). Klasickym pfi-

kladem fixnich nékladl jsou odpisy strojnich zatizeni ¢i najemné.



I fixni naklady mizeme dale Clenit, a to z hlediska schopnosti podniku ovlivnit
jejich vysi v ptipadé, ze dojde k vyraznému poklesu ve vyuziti kapacity. RozliSujeme

tedy utopené (n¢kdy téz nazyvané umrtvené) a vyhnutelné fixni néklady.

Poslednim druhem nakladi zavislym na objemu provadénych vykontl jsou na-
klady smisené. Podle Popeska (2009) jde o zvlastni typ nakladd, které v sobé zahrnuji
jak variabilni, tak i fixni slozku, a proto maji smiSeny charakter. Oddéleni Cisté varia-
bilni a Cisté fixni slozky je vSak velmi Casto problematické. Hoque (2005) vysvétluje

smisené naklady na nasledujicim ptikladé:

Odbeératelé elektrické energie musi mésicné platit pausalni poplatek za existenci
odbérového mista, a to bez ohledu na to, kolik kwh (kilowatthodin) elektrické energie
spotiebuji. Toto lze povazovat za fixni element. Castka, kterou lidé plati nad uroveii
pausalniho poplatku naptiklad poplatek za distribuci elektfiny nebo daii z elektiiny

apod., pak predstavuje variabilni element.

2.8 Clenéni nakladii na explicitni a implicitni

Explicitni naklady jsou naklady placené podnikem za nakup ¢i najem vyrobnich
faktorti. Podle Srpové, Rehote, & kol. (2010) piedstavuji ubytek penéznich prostiedki,

zachyceny v Ucetnich vykazech.

Implicitni naklady naopak nejsou spojeny se snizenim objemu penéznich pro-
stiedkli, protoze je firma redlné neplati. Z toho divodu je jejich vycisleni pomérné
komplikované. I pfestoze nejsou soucasti financniho ucetnictvi, hraji dalezitou roli pii
manazerském rozhodovani (Popesko, 2009). Implicitni ndklady lze méfit pomoci tzv.

oportunitnich nakladu.

Oportunitni naklady, nékdy téZ oznacované jako alternativni ¢i obétované prile-
Zitosti, jsou pomyslné naklady, které maji povahu nakladii implicitnich (Popesko,
2009). Management podniku by k nim mél ptihlizet v situaci, kdy se rozhoduje mezi
dvéma nebo vice variantami feSeni konkrétni rozhodovaci tlohy, protoze mohou vy-
znamnym zpusobem ovlivnit vysledek celého rozhodovaciho procesu. Oportunitni né-
klady souvisi s tim, Ze podnik je pfi svém rozhodovani omezen v oblasti ekonomickych
zdrojii, tudiz nemiize uskuteCnit vSechny mozné varianty feSeni urcité rozhodovaci
ulohy a musi se nékterych z nich vzdat ve prospéch jedné vybrané alternativy, jejiz

realizace vycerpa veskeré ekonomické zdroje. Podle Strouhala, & kol. (2013) by ma-



nagement podniku mél ze vSech variant zvolit pravé tu moznost, ktera bude nejefektiv-

né&jsi, tedy prinese nejvyssi prospéch.

2.9 Clenéni nakladu na relevantni a irelevantni

Clenéni nakladt na relevantni a irelevantni hraje dtlleZitou roli pfi manazerském
rozhodovéni. Na rozdil od klasickych klasifikaci nevychéazi z nékladii evidovanych,
nybrz je zaloZeno na odhadu naklada budoucich. Podstatné je, ze toto ¢lenéni zohlediu-
je vztah nakladi kK rozhodnutim, ktera budou v budoucnu u¢inéna managementem pod-

niku.

Pokud se naklady méni v zavislosti na tom, zda se uskute¢ni/neuskuteéni rizné
varianty konkrétni rozhodovaci ulohy, jedna se o néklady relevantni. EXistuje pfitom
nékolik typa téchto nakladu. Konkrétné piimé (rozdilové) relevantni naklady, dale im-
putované naklady a posledni typ pak piedstavuji tzv. odlozené naklady (Kral, & kol.,
2010).

Naklady irelevantni jsou protikladem nakladu relevantnich, protoze jejich vyse
nezavisi na tom, jaka varianta rozhodovaci ulohy bude uskute¢néna (Strouhal, & kol.,

2013). Mezi irelevantni naklady fadime i utopené (umrtvené) naklady.
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3 Kalkulace

Kalkulace je podle Simana, & Petery (2010) ,, piehled hodnotovych velicin (1.

nakladu, prodejni ceny, zisku popripade hrubého rozpéti apod.) na kalkulacni jednici 4

Podle Hradeckého, Lanc¢y, & Sisky (2008) lze pojem kalkulace chépat tiemi
zpusoby:
e jedna se o Cinnost, jejimz cilem je stanoveni (predbézné kalkulaces) ¢1 zjisténi
(vysledna kalkulace®) nakladi na kalkulaéni jednici,
e vysledek Cinnosti uvedené v predchozim bodé,
e kalkulace tvofi samostatnou ¢ast informacniho systému podniku, kterd cerpa

udaje predevsim z rozpocCetnictvi a ndkladového ucetnictvi.

Hlavnim divodem pro¢ se sestavuji kalkulace je potifeba podniku stanovit na-
klady na jednotku uré¢itého vykonu. Dale mohou kalkulace slouzit jako zaklad pro sta-
noveni dolni hranice prodejni ceny anebo k vypoétu vnitropodnikové ceny (Siman, &

Petera, 2010).

3.1 Predmeét kalkulace

Pfedmétem kalkulace jsou vykony provadéné v podniku. Jak uvadi Hradecky,
Lan¢a, & Sigka (2008), miize se jednat o vykony kone¢né, oznacované jako odbytové,
které jsou urc¢ené k externi spotebé (tj. k prodeji zdkaznikovi) nebo tzv. vnitropodniko-
veé, kdy pfislusny vykon je spotfebovan uvnitt podniku nékterym z vnitropodnikovych
utvarid. Co se tyce vnitropodnikovych vykont, pfevazuji sluzby typu dodavek konec-
nych produktli nebo jejich polotovarii vyrobenych za ucelem uspokojeni vnitinich po-
tfeb organizace (Hradecky, Lanéa, & Siska, 2008). Cechova (2011) tvrdi, Ze se v praxi
pin.

3.2 Kalkulaéni jednice a kalkulované mnozstvi

S predmétem kalkulace souvisi dva dilezité pojmy, a to kalkula¢ni jednice a kal-
kulované mnozstvi. Kalkulaéni jednici definuje Siman, & Petera (2010) jako: ,, vykon

(wrobek, prace ci sluzba) vyjadreny mérnou jednotkou (napv. kusy, metry, kg, hodiny

* viz 3.2 Kalkula¢ni jednice a kalkulované mnozstvi
°viz 4.1 Pfedb&zné kalkulace
®viz 4.2 Vysledna kalkulace
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apod.), na ktery se stanovuji ¢i zjistuji naklady. Za kalkulacni jednici tedy mizeme

povazovat naptiklad jeden kus osobniho automobilu.

Kalkulované¢ mnozstvi predstavuje konkrétni pocet kalkula¢nich jednic, pro néz
se stanovi i zjisti celkové naklady, které budou nebo jiz byly v daném obdobi vynalo-
7eny na jejich produkci (Cechova, 2011). Kalkulovanym mnoZstvim miZe byt naptiklad

pocet vyrobenych kust osobnich automobilt.

3.3 Kalkulaéni vzorec

K sestaveni kalkulace se vyuziva tzv. kalkula¢ni vzorec. Skladba vzorce pfitom
neni jednotnd pro vSechny podniky, ale naopak, kazdy z nich mlize mit tento vzorec
jiny, ptizpisobeny svym potiebam.

Kalkula¢ni vzorec je vzdy tvofen urCitymi nékladovymi polozkami, které jsou
n¢jakym zplsobem usporadiany a jejich néplni jsou penézni castky souvisejici
s konkrétnim vykonem. Vzhledem k tomu, Ze se v kalkula¢nim vzorci vyuziva kalku-
lacniho ¢lenéni nékladii, obsahuje tento vzorec jak polozky pfimych, tak i nepiimych

nakladtl (Hradecky, Lan¢a, & Siska, 2008).

Podnik muze pii tvorb¢ vlastniho kalkula¢niho vzorce vyjit z tzv. typového kal-
kula¢niho vzorce, ktery byl v minulosti v§em ti¢etnim jednotkam stanoven vyhlaskou a
ptredstavoval zaklad, z n€hoz vychazely pfi tvorbé vlastniho kalkula¢niho vzorce a ceny

(Popesko, 2009). V tabulce 1 je uvedena struktura typového kalkula¢niho vzorce.

Tabulka 1:Typovy kalkula¢ni vzorec
Ptimy material
Piimé mzdy
Ostatni pfimé naklady
Vyrobni (provozni) rezie
= Vlastni naklady vyroby
Spravni rezie
= Vlastni naklady vykonu
Odbytova rezie
= Uplné vlastni naklady vykonu

Zisk (ztrata)
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= Cena vykonu (ziakladni)

Zdroj: Popesko (2009)

Typovy kalkulaéni vzorec vyuziva v soucasné dobé¢ mnoho podnikii, avsak kaz-
dy z nich si ho zpravidla dopliiuje o dalsi polozky pfimych i nepifimych nédkladd, a to
Vv zavislosti na ucelu pouziti konkrétni kalkulace a rovnéz na tom, kdo je uzivatelem

informaci ziskanych kalkulaci (Cechova, 2011).

Jak je uvedeno v nasledujici kapitole (viz kapitola 4 Kalkula¢ni systém), kalku-
lacni systém podniku neni tvofen pouze nakladovymi kalkulacemi, nybrz i cenovymi.
Mezi obéma druhy mizeme pozorovat zna¢né rozdily zptisobené tim, ze kazda z téchto

kalkulaci je sestavovana k jinému tcelu a s odliSnym pfistupem.

Cenové¢ kalkulace slouzi ke stanoveni nabidkové ceny, z niZ se bude vychazet pfi
jednéni s odbérateli. Dulezitou roli zde hraje zisk, jehoz vySe musi byt takova, aby se
podnik mohl déle rozvijet. Zisk se dale porovnava s trzni cenou vykonu, kterou musi
firma respektovat, ponévadz ji nestanovy sama, ale tato cena se utvaii na trhu, a to pa-
sobenim nabidky a poptavky. Na zdklad¢ rozdilu mezi trzni cenou vykonu a ptedpokla-
danym ziskem se nasledn¢ odhadne objem ndkladli vykonu. Zjisténa vyse ndkladi se
vSak podstatné li§i od vyse nékladd, jez by ve skutecnosti musely byt vynalozeny na
vyrobu produktu. Proto se ke zjiStovani téchto ,,redlnych nakladi* pouzivaji nakladové
kalkulace (Cechova, 2011). Podnik mtize k sestaveni cenové kalkulace vyuZit tzv. re-

trogradni (rozdilovy) kalkulaéni vzorec uvedeny v tabulce 2.

Tabulka 2: Retrogradni (rozdilovy) kalkulaéni vzorec
Zékladni cena vykonu
- docasnd cenova zvyhodnéni
- slevy zédkaznikim (pf. mnoZzstevni, sezonni)
= cena po upravach
- naklady
= zisk

Zdroj: Popesko (2009)

Protoze typovy kalkula¢ni vzorec ma urcité nedostatky, vyuzivaji se v soucasné
dob¢ urcité modifikace kalkulaéniho vzorce, pti¢emz jednou z nich je jiz zminény re-

trogradni (rozdilovy) kalkulaéni vzorec. Dals$imi jsou pak dynamicka kalkulace, kalku-
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lacni vzorec oddé€lujici variabilni a fixni ndklady a kalkulace se stupiiovitym rozvrstve-

nim fixnich nakladt (Kral, & kol., 2010). Jednotlivé vzorce jsou uvedeny nize Vv tabulce

3.

Tabulka 3: Kalkulaéni vzorce

Dynamicka kalkulace
plnych naklada

Piimé (jednicové) naklady

Ostatni piimé néklady

-variabilni

-fixni

Ptimé naklady celkem

Vyrobni rezie -variabilni
-fixni

Naéklady vyroby

Prodejni rezie -variabilni

Kalkulace se stupniovitym
rozvrstvenim fixnich nakladu

Cena po upravach
- Variabilni naklady vyrobku
e piimé (jednicové) naklady
e variabilni rezie...
Marze |
- Fixni vyrobkové naklady
Marze II

Kalkulaé¢ni vzorec oddélujici
variabilni a fixni naklady

Cena po upravach

- Variabilni naklady vyrobku
e piimé (jednicové) naklady
e variabilni rezie...

Marze (kryci ptispévek)

- Fixni néklady v priméru
pripadajici na vyrobek
Zisk v pruméru piipadajici

. - FI,XI’ll nilklady skupiny na vyrobek
: : vyrobkii
Naklady vykonu Y
— Marze 111
pravni rezie - Fixni néklady podniku
Plné naklady vykonu

Zisk (ztrata) v priméru
pfipadajici na vyrobek

Zdroj: Kral, & kol. (2010)
3.4 Prirazeni nakladi k predmétu kalkulace

Ptifazovani nékladii pfedmétu kalkulace Gzce souvisi s nékterymi €lenénimi né-
kladu, z nichz za vychozi je povazovano téidéni nakladd na pfimé a neptimé, a to z toho
divodu, Ze existuji zasadni rozdily mezi zplisobem pfifazeni téchto nakladi predmétu

kalkulace (Cechova, 2011).

Ptimé naklady, jak uZ nazev napovida, maji pfimy vztah ke konkrétnimu druhu
vykonu, a proto jejich pfifazeni neni problematické. Pfi samotném vypoctu se vyuziva
bud’ prostého déleni souhrnné vySe ptimych ndkladi kalkulovanym mnoZstvim (vy-
sledné kalkulace), nebo se pifimé naklady ptifadi kalkulacni jednici pouze na zékladé

norem (pfedbé&zna kalkulace).

Totéz vSak neplati v ptipad¢ nepfimych nakladii, protoze ty jsou na rozdil od
pfimych charakteristické tim, ze souvisi z hlediska druhti s vice odliSnymi vykony, a

proto neni snadné piifadit je ke konkrétni kalkulagni jednici (Cechova, 2011). Existuji
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vSak uréité metody, které se k tomuto ucelu vyuzivaji. Strouhal, & kol. (2013) konkrét-

né rozliSuje dvé velké skupiny, a to kalkulace délenim a kalkulace ptirazkou.

3.5 Rozvrhova zakladna

Rozvrhova zakladna je podle Cechové (2011) veli¢ina, kterd se vyuziva
k pfitazeni nepiimych nakladi kalkulaéni jednici. V kazdém konkrétnim pfipadé je
tieba zvolit takovou rozvrhovou zakladnu, aby byla podle Cechové (2011) .V piimé
souvislosti jak s jednotkou vykonu, tak i s rozvrhovanymi ndklady.” Synek, & kol.
(2011) navic podotyka, ze by méla byt vzhledem k pfifazovanym nakladiim dostatecné
velkd, konstantni a také jeji zjiSténi by nemélo byt obtizné. Dale je podle n¢j potieba,
aby rozvrhovou zakladnou byl takovy pfimy naklad, ktery tvoii nejvétsi podil z celko-

vych nakladu.

Rozvrhova zdkladna miize mit dvé podoby - naturalni nebo penézni. Pokud vy-
délime nepifimé naklady rozvrhovou zdkladnou v penéznich jednotkdch a vynasobime
stem, dostaneme rezijni prirazku v procentech. V piipadé podilu nepiimych nakladi a
naturalni rozvrhové zakladny ziskavame sazbu rezijnich nakladt vyjadienou v penézich

(Fibirova, Soljakova, & Wagner, 2011).

Casto pouzivanymi naturdlnimi rozvrhovymi zdkladnami jsou hodiny prace a

strojové hodiny urcitého vyrobniho zatizeni (Kral, & kol., 2010).

Kazda rozvrhova zékladna, at’ pené¢zni nebo naturdlni, ma své vyhody a nevyho-
dy. Penézni zakladny, jak tvrdi Fibirova, Soljakova, & Wagner (2011), jsou sice pomér-
né jednoduse a presné zjistitelné, ale na druhou stranu zde existuje nebezpeci chybného
pfifazeni nékladi v ptipadé, Ze se zméni cena rozvrhové zdkladny. Tudiz moznost po-
rovnani reZijnich pfirdzek neptfimych nakladl z ¢asového hlediska je velmi omezend. A
to je dlivod, pro€ se v soucasnosti vice vyuzivaji zakladny naturalni, které nejsou ovliv-

nény cenovymi zménami a jsou mnohem piesnéjsi nez penézni zakladny. Jejich zjiSténi

wevr
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4 Kalkulacni systém

Pod pojmem kalkula¢nim systém si mizeme ptedstavit rizné druhy kalkulaci,
které se v podniku sestavuji ke specifickému tcelu napiiklad za ucelem zjisténi ceny ¢i
vyse nakladl na jednotku konkrétniho vykonu. Zaroven se jedna o vztahy mezi t€mito

kalkulacemi (Popesko, 2009).

Kalkula¢ni systém tvoii nakladové a cenové kalkulace. Nakladové kalkulace
muzeme déle Clenit z hlediska ¢asového tj. podle toho, v jakém Casovém okamziku se
sestavuji. Rozlidujeme tedy kalkulace piedb&zné a vysledné (Fibirova, Soljakova, &

Wagner, 2011).

4.1 Predbézné kalkulace

Predbézné kalkulace se soustiedi na budouci nédklady. Divodem jejich sestavo-
vani je snaha podniku pfedem vycislit ndklady na vyrobu urcitého vykonu. Pfredbézné
kalkulace dale délime v zavislosti na tom, jakym zplsobem se sestavuji a podle jejich
funkce na propoc¢tovou, planovou a operativni kalkulaci. Pro operativni a planovou
kalkulaci vyuzivame spole¢né oznaceni ,,normové kalkulace®, a to z toho dtivodu, Ze se

sestavuji na zakladé norem (Fibirové, Soljakova, & Wagner, 2011).

4.1.1 Propoétova kalkulace

Propoctova kalkulace, jak jiz bylo uvedeno vyse, je jednou z fady predbéznych
kalkulaci. Tato kalkulace hraje dulezitou roli zejména u novych vyrobku a také
Vv piipad¢ inovaci. Sestavuje se ve fazi vyvoje a piipravy produktu, tedy v dob¢, kdy
jesté nebyla zahajena jeho vyroba ani prodej. VéEtsinou se ptitom vychazi z technickych
parametri, ceny nebo vysledné kalkulace podobnych ¢i totoznych vyrobkt (Hradecky,
Lanca, & Siska, 2008).

Vyuziti propo¢tové kalkulace zavisi na tom, co je hlavni ¢innosti podniku. Kon-
krétni firma se napiiklad mtze zabyvat vyrobou na zakéazku, a v tom ptipad¢ propocto-
va kalkulace slouzi jako podklad pro vypracovani cenové nabidky, z niz podnik vychazi

pfi jednani o koneéné cené produktu se zakaznikem (Fibirova, Soljakova, & Wagner,
2011).

Je -li pfedmétem cCinnosti hromadna nebo sériova vyroba, vyuziva se propoctova

kalkulace k hrubému odhadu budoucich naklad novych produkti. Porovnani vysledku
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kalkulace s cenou, kterou je trh ochoten pfijmout pak podniku umoznuje zjistit, zda
novy vyrobek ptinese planovany zisk a tedy, zda se jeho vyrobu vyplati realizovat (Fibi-
rové, Soljakova, & Wagner, 2011).

4.1.2 Planova kalkulace

Planova kalkulace je oproti propoctové mnohem podrobnéjsi a ma omezenou
platnost na urcité ¢asové obdobi napf. rok, mésic ¢i étvrtleti. Umoziuje podniku vycislit
praimémé naklady produktu, jehoZ vyroba bude v ramci tohoto obdobi probihat (Solja-
kova, & Fibirova, 2010).

Sestavuje se ve fazi, kdy jiz probéhla technologickd i konstrukéni piiprava vyro-
by nového vyrobku (Fibirové, Soljakova, & Wagner, 2011). Podle Krale, & kol. (2010)
se pfitom vychazi z existujicich spotiebnich a vykonovych norem, jejichz stanoveni
bylo soucasti technologické pfipravy vyroby, a proto ji fadime, jak jiz bylo uvedeno
vySe, mezi normové kalkulace. Kral dale uvadi, ze normy se upravuji o pfipadné plano-
vané zmény a inovace, kterymi se kuptikladu zlepSuji vlastnosti vyrobku nebo méni
objem nakladl spojenych s jeho vyrobou. Tyto inovace a zmény se ptitom realizuji

Vv prib&hu vymezeného useku platnosti planové kalkulace.

Planova kalkulace se vyuziva jak v hromadné, tak i velkosériové vyrob¢, a to
pfedevsim u téch vyrobk, jejichz vyroba se v pribcéhu delsiho obdobi (alesponi 1 rok)
opakuje a soucasné jsou U hich provadény drobné konstrukéni nebo i technologické
zmény. Dale se pouziva V situaci, kdy podnik vyrabi vykony ve vice obménach a také
slouzi jako podklad pro sestaveni hlavniho podnikového rozpoc“:tu7 (Fibirova, Soljakova,

& Wagner, 2011).

4.1.3 Operativni kalkulace

Operativni kalkulace odrazi zmény ve vysi ptimych nakladd, které jsou dusled-
kem zmény technologickych nebo konstrukénich podminek vyroby (Kral, & kol.,
2010). Podle Cechové (2011) mize jit napiiklad o zménu vyrobniho postupu, ceny

materialu ¢i dodavatele.

’ Hlavni podnikovy rozpodet je rozpodet, v jehoZ ramci se integruji viechny diléi rozpoéty tj.,
rozpoctova vysledovka, rozpoc€tova rozvaha, rozpocet penéznich toki. Tyto a dalsi dil¢i roz-
podty se vyuZivaji v nasledujicim obdobi pii Fizeni &innosti podniku (Soljakova, & Fibirova,
2010).
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Zakladem operativni kalkulace je konstrukéni a technologickd dokumentace,
kterou zpracovavaji uvary odpovédné za ptipravu vyroby. Obsahem této dokumentace
jsou normy spotieby materidlu a ¢asu. Jeji podoba se mize ménit, a to vzdy kdyz dojde
ke zméné v konstrukénich ¢i technologickych podminkach vyroby (Hradecky, Lanca, &
Sigka, 2008). Tedy napiiklad pokud se zméni cena nakupovaného materialu nebo kdyz
podnik za¢ne odebirat material od jiného dodavatele apod. (Cechova, 2011). Nasledkem
toho dochazi k aktualizaci operativni kalkulace a to je duvod, pro¢ je tato kalkulace
povazovana za nejpiesnéjsi kalkulaci ze vSech, které podnik sestavuje. V jakémkoli
okamziku totiz zachycuje aktualni vysi operativnich norem spotieby ekonomickych

zdrojti (Hradecky, Lanéa, & Siska, 2008).

Operativni kalkulace se sestavuje ve fazi tvorby vykonil a vyuziva ve vSech typech
vyroby (tj. hromadné, sériové i zakazkové). Hradecky, Lanc¢a, & Siska (2008) uvadi, ze
operativni kalkulace mtze plnit funkci vnitropodnikové ceny, kterou se ocenuji vykony
vlastni vyroby ve finanénim uéetnictvi. Podle Soljakové, & Fibirové (2010) se z ni
vychazi zejména pti ,, vymezeni ndkladového ukolu v oblasti spotieby jednicovych na-

kladii utvarim zajistujicim tvorbu vykonii a pri ndsledné kontrole jejich plnéni.

V prubéhu roku zpravidla dochazi ke srovnani operativni kalkulace s planovou,
coz podle Krale, & kol. (2010) umoziuje podniku zjistit, zda je dodrzovan/piekratovan
ro¢ni plan nakladl a rovnéZz zda jsou naplnény pozadované konstrukéni a technologické

podminky zachycené v planu inovaci.

4.2 Vysledna kalkulace

Vysledna kalkulace se bézné sestavuje po skonceni vyrobniho procesu, jehoz

vysledkem je hotovy vykon piipraveny naptiklad k distribuci zdkaznikovi.

Jeji podstata tedy spociva ve vycisleni skute¢né vynalozenych nékladu, které
primérné pfipadaji na jednotku vykonu produkovanou v ramci konkrétni série, zakazky
¢1 celkového objemu vykonl vyrobenych za urcité obdobi. Nésledné srovnani téchto
pramérnych (skute¢nych) nadkladt s vysi ndkladl zjisténych na zakladé predbéznych
kalkulaci (konkrétné operativni kalkulace) umozituje podniku zjistit odchylky od plano-
vanych nakladi a ptifadit je jednotlivym vnitropodnikovym Utvarim, které se podilely
na tvorb¢ findlniho vykonu. Diky tomu lze hodnotit hospodéarnost téchto utvara (Kral, &
kol., 2010).

18



Vysledna kalkulace mé velky vyznam zejména u podnikti zaméfenych na zakaz-
kovou vyrobu a rovnéz ve vyrobach s del$im vyrobnim cyklem. V podnicich zabyvaji-
cich se =zakdzkovou vyrobou se pribézn¢ porovnavaji odhadované naklady
podle operativni kalkulace se skuteénymi naklady zakazky, coz umoznuje zjistit od-
chylky jesté pfed tim, nez bude zakazka dokoncena. V piipadé nesrovnalosti 1ze pii-
jmout urcita opatieni, ktera zajisti to, ze pfedem stanoveny nékladovy cil bude dodrzen.
Pevné dohodnuté smluvni podminky totiz zpravidla neumoziuji upravit cenu v situaci,

kdy se zméni objem nékladd na vyrobu (Fibirova, Soljakové, & Wagner, 2011).

4.3 Kalkulace ceny

Kalkulace ceny predstavuje dalsi typ kalkulaci, které mohou byt soucasti kalku-

la¢niho systému podniku.

Rozdil mezi nékladovymi kalkulacemi a cenovou kalkulaci spociva v tom, ze
cenova kalkulace obsahuje navic zisk v podobé vynost. Dalsi odlisnosti je pak to, ze
cenova kalkulace se nesnazi zachytit predpokladané nebo skute¢né¢ dosazené naklady,

nybrz odrazi navratnost vynaloZenych vstupt na uréity vykon (Cechova, 2011).

Pokud chce podnik v soué¢asné dob¢ uspét se svymi produkty na trhu, musi jejich
cenu stanovit tak, aby nepiekrocil horni hranici ceny, kterou urcil odbératel za ucelem
zabezpecCeni vlastni vynosnosti. Z toho plyne, Ze prodejni cenu je tfeba stanovit tak, aby

byla trhem akceptovatelna (Cechova, 2011).

Existuje pfitom nekolik ptistupt ke stanoveni ceny. Prvnim z nich je tzv. kalku-
lace systémem ,,néklady plus®, jejimz zédkladem jsou vlastni ndklady vyroby, které se
navysi o obvyklé procento zisku, ¢imZ vznikne prodejni cena. Dalsi metoda spociva v
tom, Ze podnik pfi stanoveni ceny vlastnich produktti vychazi z ceny té firmy, kterda ma
dominantni postaveni na trhu. Tento pfistup oznacujeme jako orientaci na cenu konku-
rence. Cenu produktd lze mj. stanovit i na podkladé riznych cenovych test jako napfi-
klad testu reakce na cenu ¢i testu nakupni pfipravenosti na cenu. Jednou z moznosti je
také zaméfit se na uzitek, kdy akceptace ptislusné ceny odbératelem zavisi na tom, jaky
uzitek proti jejimu zaplaceni ziska. Jinou metodu stanoveni ceny pak piedstavuje prin-

cip target costing (Tomek, & Vavrova, 2009).
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5 Kalkulacni metody

5.1 Metody kalkulace v nesdruzenych vyrobach
5.1.1 Kalkulace délenim

Kalkulace prostym délenim predstavuje nejjednodussi metodu ptirazeni nakladi
predmétu kalkulace. Vyuziva se u pfimych i neptfimych nakladi. Jeji podstata spoc¢iva
Vv tom, Ze se celkové néklady za urcité obdobi de€li kalkulovanym mnozstvim vykonu
vyrobenym v tomto obdobi, ¢imz se zjisti podil téchto nakladi ptipadajici na kalkula¢ni
jednici. Metodu prostym délenim doporucuje Kral, & kol. (2010) pouzit v ptipad¢, kdy
ptifazované naklady vznikly Vv souvislosti s jednim druhem vykonu nebo i s riznymi
druhy vykont, které vSak spotfebovavaji stejny podil pfimych a nepiimych nakladu.
Pokud totiz tento predpoklad neni splnén, kone¢ny vysledek kalkulace mtize byt zkres-

leny.

Jestlize jsou vystupy podniku stejnorodé a odlisuji se od sebe naptiklad pouze
kvalitou, hmotnosti ¢i rozméry apod., pak je pro ptifazeni nakladi jednotlivym vyko-
néim vhodné vyuzit kalkulaci d&lenim s pomé&rovymi (ekvivalentnimi) &isly® (Strouhal,
& kol., 2013). Pomérova cisla slouzi k vyjadieni rozdilt mezi vystupy podniku (Du-
chon, 2007).

Posledni metodou z fady kalkulaci délenim je stupniovita kalkulace délenim, Kte-
ra se vyuziva v ptipad¢, kdy je vyroba produktu rozdélena do n€kolika fazi a soucasné

existuje rozdil mezi mnozstvim vyrobenych a prodanych kust (Synek, & kol., 2011).

5.1.2 Prirazkové kalkulace

Ptirazkové kalkulace pfedstavuji dalsi zptisob, jak pfifadit nepfimé naklady kon-
krétnimu vykonu. Pouzivaji se zejména Vv podnicich, které se zamétuji na produkci vice
nakladové riiznorodych vyrobkl, tedy takovych, jez se odliSuji naptiklad v oblasti po-
ttebného mnozstvi vstupl ¢i z hlediska narocnosti jejich vyroby apod. V tomto ptipadé
jiz podle Stohla (2012) neni mozné pouzit kalkulaci délenim, jelikoz ,,jednotlivé druhy

vyrobkut vyvolavaji v jednotlivych kalkulacnich poloZkach riznou vysi nakladu.*

® Podrobny postup kalkulace délenim s pomérovymi (ekvivalentnimi) &isly uvadi Popesko
(2009, p. 62-63).
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Neptimé naklady se pfi vyuziti pfirazkové metody pfifazuji jednotce vykonu
prostfednictvim tzv. rezijni ptirazky (sazby). Ta se obecné vypocte jako podil nepfi-
mych nédkladi a rozvrhové zakladny. V ptipad¢ rezijni sazby je rozvrhova zékladna
vyjadiena v naturalnich jednotkach, a pokud jde o rezijni pfirazku, zde se vyuziva pe-

nézni rozvrhova zakladna (Synek, & kol., 2011).

Ptirazkova kalkulace se mize vyskytovat ve dvou formdach, a to jako sumacéni
nebo diferencovana. Sumacni piirazkova kalkulace vyuziva spolecnou (jednotnou)
rozvrhovou zakladnu pro piifazeni veskerych nepfimych nakladi. Pii vypoctu se ptfitom
vychazi z toho, ze v podniku existuje pouze jedina skupina neptimych nakladi. O su-
macni metod¢ lze fici, ze je relativné jednoducha, co se ty¢e vypoctu, avsak na druhou
stranu také méné piesna. Diferencovana varianta piirazkové kalkulace v podstaté pied-
stavuje opak sumacni metody, nebot’ spociva v tom, Ze Se nepfimé néklady rozdéli do
skupin podle druhti a pro kazdou z nich se nasledné zvoli odli$na rozvrhova zakladna a
vypocte samostatna rezijni piirazka. Diferencovana metoda je naro¢na z hlediska vy-
poctu avsak diky tomu, Ze se vyuziva individudlni rozvrhové zakladna pro kazdou sku-
pinu rezijnich ndkladd, lze ziskat mnohem ptesnéjsi vysledek, nez je tomu v piipade

sumacni prirazkové kalkulace (Popesko, 2009).

U diferencované kalkulace se setkdvame se dvéma problémy a sice, jak spravné
rozdé@lit nepiimé naklady do stejnorodych skupin tak, aby v kazdé z nich byly podle
Popeska (2009) naklady, ,které se ve vztahu k vykoniim chovaji urcitym jednotnym

zpuisobem a dale jaké pouzit rozvrhové zakladny pro jednotlivé skupiny.

Prvni problém lze fesit tak, ze naklady rozdélime podle zakladnich ,, podniko-
vych funkci“ typickych pro podniky, které jsou vniting ¢lenény na vice funkénich jed-
notek, kdy kazda z nich podle své odbornosti vykonava nékterou z dil¢ich ¢innosti uréi-
tého procesu (ukolu). Konkrétné tedy mizeme neptimé naklady rozdélit podle toho, zda
spadaji do oblasti zasobovani, vyroby, odbytu anebo spravy. V tom piipadé rozlisujeme
rezii zasobovaci, vyrobni, odbytovou a spravni. Zasobovaci rezie zahrnuje nepiimé
naklady souvisejici s pofizenim a skladovanim materialu. Vyrobni rezie zase obsahuje
nepiimé naklady vztahujici se k vyrobnimu procesu a dalS$im ¢innostem s nim spoje-
nym. Do odbytové rezie spadaji naklady souvisejici s odbytovou ¢innosti tj. naklady
vznikajici v souvislosti s prodejem hotovych produkti a jejich piepravou k zakaznikovi.
Spravni rezii pak tvofi takové neptimé naklady, které maji z velké ¢asti povahu fixnich

nakladi a jsou spojené s fizenim celého podniku.

21



Druhy problém poté vyfesime tak, ze pro kazdou z rezii stanovime vhodnou
rozvrhovou zakladnu tak aby, jak uvadi Popesko (2009), ,,vyjadrovala skutecny pricinny

vztah mezi naklady a vykony. *

5.2 Metody kalkulace ve sdruzenych vyrobach

O sdruzenou vyrobu se podle Synka, & kol. (2011) jedna v ptipad¢, kdy pfi jed-
nom vyrobnim postupu vznika n¢kolik druhti produktii. Vyroba nékterého z nich piitom
pro podnik nemusi byt zZadouci, avSak nelze ji ukoncit, protoze ji z technologického
hlediska neni mozné odd¢lit od vyroby ostatnich produktt (Popesko, 2009). Vznikaji
tzv. sdruzené néklady, které je tfeba rozdélit mezi jednotlivé vyrobky. K tomu se vyuzi-

vaji dvé metody kalkulace, a to zlstatkova (odcitaci) nebo rozcitaci metoda.

Roz¢itaci metoda se pouziva v ptipadé, kdy nelze vysledky sdruzené vyroby (t;.
vyrobky) rozdé€lit na hlavni a vedlejsi, tudiZ jsou vSechny povazovany za hlavni. S tim
se mizeme setkat naptiklad pti vyrobé mouky, kdy se z jedné obiloviny mele mouka

hrub4, polohruba a hladka.

K rozdéleni celkovych nakladu mezi jednotlivé vyrobky se vyuzivaji pomérova
C¢isla. Ta lze naptiklad vypocitat podle mnozstvi suroviny spotfebované na kazdy pro-
dukt, dale podle vyrobeného mnozstvi produktl ¢i poméru prodejnich cen jednotlivych

vyrobku apod. (Synek, & kol., 2011).

Metoda zustatkova piedpoklada opacnou situaci, tedy jeden z vyrobku je pova-
Zovan za hlavni a v§echny ostatni za vedlejsi. Vedlejsi z toho diivodu, Ze maji naptiklad

niz8i prodejni hodnotu nebo jsou z hlediska rozhodovani nevyznamné.

Jako ptiklad Ize uvést vyrobu dfevéného nabytku, kdy hlavnim produktem muze
byt tteba skiin a vedlejSimi produkty pak dievéné odiezky a také piliny, které vznikaji
pfi jeji vyrobé. Piliny lze dale vyuZit jako palivo na vytapéni domil a odfezky pak na

vyrobu dievottiskovych desek.

Pii ztstatkové metodé se postupuje tak, ze se od celkovych nakladi za dané ob-
dobi odectou naklady (ceny) vedlejSich produktt, ¢imz se zjisti objem néklada hlavniho
vyrobku. Néklady na jednotku hlavniho produktu se pak stanovi jako podil zjisténé vyse
nakladt z ptedchoziho kroku a kalkulovaného mnoZzstvi hlavniho produktu (Hradecky,
Lanca, & Sigka, 2008).
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V praxi se miizeme setkat také s kombinaci obou metod, a to pfi vyrobé& nékolika

hlavnich a nékolika vedlejsich vyrobkt (Popesko, 2009).

5.3 Metody kalkulace z hlediska uplnosti pfrirazovanych na-
kladt

5.3.1 Kalkulace plnych nakladi (absorpéni)

Kalkulace plnych nakladti nebo také absorpéni kalkulace kalkuluje veSkeré na-
klady podniku. Tedy jak néklady spojené s vyrobou konkrétniho vykonu (tj. jednicové
naklady), tak i ty, které jsou spjaté s celym chodem podniku (tj. neptimé naklady) (Du-
chon, 2007). Pii samotném kalkulovani se vyuziva typového kalkula¢niho vzorce. Mezi
vyhody této kalkulace patii podle Petiika (2007) ,, Srozumitelnost, jednoduchost a také
snadnd dostupnost potrebnych udajii. “ Naopak velkym negativem absorp¢ni kalkulace
je to, ze nezohlednuje odlisny charakter fixnich a variabilnich nakladud, ktery se projevu-
je zejména pii zménach v objemu produkce (Hradecky, Lan¢a, & Siska, 2008). Z toho
divodu absorpéni kalkulace neni schopna piesné pfifadit nepiimé néklady kalkulaéni
jednici. Velkou ¢ast nepfimych nakladu totiz tvofi naklady fixni, a pokud se zméni
rozsah produkce, zméni se rovnéz i objem nepiimych naklada pfipadajicich na kalku-

la¢ni jednici (Martinovi¢ova, Koneény, & Vaviina, 2014).

5.3.2 Kalkulace variabilnich nakladtl (neabsorpéni)

Kalkulace netplnych nakladl n¢kdy téz oznacovana jako neabsorpéni kalkulace

¢i kalkulace variabilnich naklada se snazi odstranit nedostatky absorpcni metody.

Neabsorpéni kalkulace ptifazuje jednotce vykonu bud’ pouze jednicové naklady,
nebo tzv. variabilni nédklady. Variabilni ndklady jsou vtomto piipadé sloZzené
Z jednicovych (pfimych) nékladt a z té ¢asti nepiimych nakladi, ktera se méni se zmé-
nou velikosti produkce a navic je spole¢na pro vice vykonu (tzv. variabilni slozka ne-
pfimych naklada). Zbyvajici slozka nepfimych nakladi (tj. fixni ndklady) neni kalkulo-
vana a spolecné se planovanou vysi zisku za obdobi by méla byt pokryta tzv. hrubym
rozpétim nebo prispévkem na thradu fixnich nékladl a tvorbu zisku (déle jen ,,pfispé-
vek na thradu®). Ptispévek na tthradu se vypocte jako rozdil prodejni ceny a celkového
objemu variabilnich nakladt. Hrubé rozpéti naproti tomu predstavuje rozdil mezi pro-

dejni cenou a souétem jednicovych nakladt (Siman, & Petera, 2010).
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Jak uvadi Hradecky, Landa, & Siska (2008) ,, protoze v praxi obvykle nezndme celkové
variabilni naklady na vyrobek (zname pouze jejich cast, a to primé ndklady) aproximu-

jeme prispevek na vhradu hrubym rozpétim. *

Ptispévek na uhradu i hrubé rozpéti nas v podstaté informuji o tom, jaké mnoz-
stvi penéznich prostiedkli zbude podniku poté, co uhradi veskeré jednicové ¢i variabilni
naklady. Tento ziistatek pak slouzi k pokryti fixni slozky rezijnich ndklada a k tvorbé
zisku (Siman, & Petera, 2010).

Pokud podnik vydé€li hrubé rozpéti resp. piispévek na thradu prodejni cenou
jednotlivych produktd, ziska ¢iselny udaj, na zékladé kterého lze hodnotit jednotlivé
produkty z hlediska vyhodnosti. Za nejvyhodnéjsi (vysoce rentabilni) jsou pfitom pova-
Zzovany vyrobky s nejvyssim podilem a naopak. Hodnota podilu by pokud mozno méla
byt co nejvyssi, a to z toho davodu, aby byly co nejdiive pokryty neptimé naklady a

vytvoren zisk (Martinovi¢ova, Kone¢ny, & Vavtina, 2014).

Z kalkulace neuplnych nékladii mize podnik vychézet pfi ur€eni dolni hranice

prodejni ceny (Siman, & Petera, 2010).

5.4 Dynamicka kalkulace a staticka kalkulace

Staticka kalkulace odpovida ptirdzkové kalkulaci, nebot’ bez ohledu na rozsah
produkce pracuje se stale stejnou rezijni ptirazkou (sazbou). To vSak podle Synka, &
kol. (2011) zptisobuje chybné piifazeni nepiimych néakladii jednotce produkce. A pro¢?
,» Protoze pri vetsim objemu vykonii se rozvrhuje vetsi cdst rezie a tim se na jednotku
produkce prendseji vetsi neprimé ndaklady, pri mensim objemu vykonii se naopak cast
rezie neuhradi.*

Tudiz pokud chce podnik dosahnout presnéjsSiho rozvrzeni neptimych nakladd,
musi po kazdé zméné€ objemu produkce vypocitat novou rezijni pfirdzku (sazbu). Na

tomto principu je prave zalozena dynamicka kalkulace (Synek, & kol., 2011).
5.5 Kalkulace z hlediska struktury

Kalkulace z hlediska struktury se uplatiuji v piipadé stupnovité produkce, kde
vyroba findlniho produktu probiha v n€kolika fazich. Vysledkem pfedchdzejicich fazi
vyroby jsou polotovary vlastni vyroby, které se stavaji piredmétem spotieby fazi nasle-

dujicich (Martinovic¢ova, Kone¢ny, & Vavtina, 2014).
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Kalkulaci z hlediska struktury dale délime na postupnou a prubéznou. Soucasti
kalkula¢niho vzorce postupné kalkulace je polozka ,,polotovary vlastni vyroby*, obsa-
hujici ,,vlastni naklady na vyrobu polotovaru predchazejicich fazi. “ \V ptipad¢ prubézné
kalkulace polozka ,,polotovary vlastni vyroby* neexistuje a vlastni ndklady vztahujici se
k t¢émto polotovarim se ,, uvddeji v ¢lenéni podle polozek kalkulacniho vzorce* (Marti-

novi¢ova, Kone¢ny, & Vaviina, 2014).

5.6 Kalkulace podle aktivit (Kalkulace ABC)

Podle Druryho (2012) existuji dva zakladni typy systémi, pomoci nichz lze pfi-
fadit nepfimé naklady pfedmétu kalkulace. A sice mame tradicni nédkladové systémy a

systém ABC neboli kalkulaci podle aktivit.

Kalkulace ABC narozdil od tradi¢nich metod umoznuje piifazovat nepiimé na-

Klady tam, kde skute¢né vznikaji (Bhimani, Horngren, Datar, & Foster, 2008).

Podle Hermansona, Edwardse, & Ivanceviche (2006) tradi¢ni kalkula¢ni mecha-
nismy vychazi z toho, Zze vykony (tj. vyrobky a sluzby) spottebovavaji zdroje, kdezto
kalkulace ABC je zalozena na ptedpokladu, ze vykony spotfebovavaji aktivity a aktivity
spotfebovavaji zdroje k produkci téchto vykonil. Z toho vyplyva, ze podstatou metody
ABC je ptifazeni naklada (zdroji) aktivitdm a nasledné pfitfazeni aktivit produktim c¢i

sluzbam.

Pti kalkulaci ABC postupujeme nasledujicim zptisobem:

1. Definice aktivit, které jsou provadéné v souvislosti s poskytnutim konkrétni sluzby ¢i
vyrobou produktu a generuji naklady. Aktivitou mize byt naptiklad objednavani ma-
terialu, jeho doprava, provéfovani kvality, pfijem na sklad, atd. (Hermanson, Ed-
wards, & Ivancevich, 2006).

2. Ptitazeni nakladd na zdroje spotfebovavané v prubéhu vymezeného obdobi k aktivi-
tam.

Hlavnim cilem tohoto kroku je zjistit, jaké mnoZstvi penéznich prostiedki je

nutné vynalozit na kazdou aktivitu. (Drury, 2012).
3. Vybér vhodnych vztahovych veli¢in.

Vztahové veliCiny jsou aktivity ¢i transakce, které zplsobuji vznik nakladi.
Vyuzivaji se k ptifazeni nakladi aktivit ndkladovym objektim. Naptiklad pro aktivitu

nakup materidlu maze byt vztahovou veli¢inou pocet dodavatelll ¢i pocet objednavek
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(zakazek). S jednou aktivitou pfitom mize souviset vice vztahovych veli¢in (Herman-

son, Edwards, & lvancevich, 2006).
4. Identifikace produktl, které¢ budou hrat roli nakladovych objektt.

Nakladovy objekt je jakykoli objekt, u n¢hoz podnik sleduje naklady.
V podstaté¢ jde o predmét kalkulace, jimz miize byt naptiklad vyrobek, zdkaznik ¢i

sluzba (Rajasekaran, & Lalitha, 2011).

5. Identifikace pfimych nakladi produkti - napiiklad pfimé materidlové naklady ¢i
pfimé vyrobni naklady (Rajasekaran, & Lalitha, 2011).

6. Vybér rozvrhovych zakladen, které budou vyuzity k alokaci nepiimych nékladi mezi
produkty. Jako rozvrhové zakladny je vhodné zvolit aktivity definované v kroku 1
(Rajasekaran, & Lalitha, 2011).

7. Identifikace neptimych ndkladi souvisejicich s rozvrhovou zékladnou.
Nepiimé naklady jsou piifazeny aktivitam na zéklad¢ pti¢inného vztahu mezi
rozvrhovou zakladnou pro danou aktivitu a naklady této aktivity (Rajasekaran, & Lali-
tha, 2011).

8. Vypocet sazby nepiimych naklada pro kazdou aktivitu.

Obecné se tato sazba zjisti jako podil odhadovanych celkovych rezijnich na-
kladt a odhadu objemu rozvrhové zakladny. Sazba se pocita zvlast’ pro kazdou aktivi-
tu. Naptiklad u vztahové veli¢iny pocet objednavek stanovime pomoci této sazby ne-

ptimé naklady na jednu objednavku (Hermanson, Edwards, & lvancevich, 2006).
9. Prifazeni rezijnich nakladt produktim.

V této fazi dochazi k vynasobeni sazby nepiimych nakladt kazdé aktivity ob-
jemem dané aktivity pouzité k vyrobé uréitého produktu (Hermanson, Edwards, &
Ivancevich, 2006).

10. Vypocet celkovych nédkladii produktl, a to souctem pifimych ndkladi zjiSténych
v kroku 5 a veskerych neptimych nakladu stanovenych v pfedchozim kroku (Rajasekaran,
& Lalitha, 2011).

5.7 Kalkulace cilovych naklada (Target Costing)

Pokud podnik vyuziva ke stanoveni prodejni ceny nového produktu Klasickou

kalkulaci, obvykle postupuje tim zptsobem, ze nejdiive vyvine a zkonstruuje prototyp a
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posléze souctem vlastnich nakladi na vyrobu a vyse planovaného zisku zjisti prodejni
cenu vyrobku. Takto vypoctenou cenu pak dale upravi o informace z trhu (Veber, Srpo-
va, & kol., 2008). Pouziti nakladové kalkulace tedy, jak uvadi Popesko (2009), vede k

nalezeni odpovédi na otazku: ,, Kolik by mel produkt stat? “.

V piipad¢ kalkulace Target Costing neboli kalkulace cilovych nakladi, se pou-
ziva obraceny postup. Jiz ve fazi vyvoje a jest¢ pied zahdjenim vyroby nového vyrobku
se na zaklad¢ prizkumu trhu provede predikce jeho budouci prodejni ceny, piicemz se
zohlediuje jednak ptedpoveéd’ inflace do doby, nez bude tento vyrobek uveden na trh,
déale jeho uzitnd hodnota pro budouciho spotiebitele a také tiroven ceny podobnych
vyrobkd nabizenych na trhu. Takto stanovena cena se nazyva ,,cilova cena®. V dalSim
kroku se od cilové ceny odecte planovany (cilovy) zisk podniku, ¢imz se zjisti vySe
vlastnich (cilovych) ndkladi na vyrobu. Objem vlastnich ndkladi pak ptedstavuje horni
hranici nakladi, kterd je jesté akceptovatelna trhem a také limit ndkladt pro utvary
zabyvajici se nakupem a vyrobou. Z toho vyplyva, Ze néklady v tomto pfipadé¢ musi byt
pfizpusobeny trhem pfijatelné prodejni cené (Veber, Srpova, & kol., 2008). Podle Po-
peska (2009) tato kalkulace hleda odpovéd’ na otazku: ,, Kolik smi produkt stat? “.

5.8 Kalkulace kaizen (Kaizen Costing)

Kaizen kalkulace je oznacovana jako mechanismus, ktery se zamétuje na konti-
nualni snizovani a fizeni nakladu existujicich produkta (Lal, 2009). Tato kalkulace
souvisi s kalkulaci cilovych nakladt. Obé kalkulace se od sebe lisi tim, v jaké fazi zi-
votniho cyklu produktu jsou aplikovany. Zatimco kalkulace cilovych nakladii se vyuZi-
va ve fazi vyvoje produktu, kaizen kalkulace je aplikovana az ve fazi vyroby a snazi se
dosdhnout snizeni ndkladi prostiednictvim zvySovani efektivity vyrobniho procesu

(Atrill, & McLaney, 2009).

Samotné slovo ,kaizen* pochdzi z japonstiny a v piekladu znamena ,,neustalé

zlepSovani (Lal, 2009).

Wilks, & Burke (2006) uvadi vyznam kaizen kalkulace, ktery spociva v tom, ze
se stanovi ur€ity kaizen nakladovy cil na konkrétni obdobi napiiklad na rok ¢i mésic (cil
redukce nakladil) a poté, co obdobi skon¢i, porovnaji se skute¢né vysledky s timto Ci-
lem. Skute¢né ndklady se pak stavaji zdkladni trovni pro nastaveni nového kaizen cile

nasledujici rok, ktery se stale snazi dosdhnout snizeni nakladd.
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Redukce nakladi muze podnik dosahnout zlepSenim ve vyrobnim procesu anebo
v konstrukci produktu. K uspoie tedy mize dojit naptiklad tehdy, pokud se omezi plyt-
vani materialem nebo zvysi vykonnost stroji ¢i zaméstnanci apod. (Wilks, & Burke,
2006).

Kaizen systém se krom¢ snizovani ndkladl orientuje také na zvySovani kvality

produktti nebo zdokonalovani vyrobnich procest (Lal, 2009).

5.9 Kalkulace zivotniho cyklu (Life Cycle Costing)

Kalkulace zivotniho cyklu se snazi manazery upozornit na skute¢nost, ze nakla-
dy nevznikaji pouze béhem vyrobni faze, ale ze se zacinaji hromadit jiz ve fazich dfi-
v¢&jsich, tedy uz pii navrhovani, vyvoji vyrobku a také pfi pripravé vyroby. Jejim smys-
lem je sledovat a vykazovat veskeré naklady spojené s produktem, a to od zacatku az do
konce jeho Zivota (Atrill, & McLaney, 2009).

Zivotni cyklus vyrobku je mozné rozdélit do tif fazi - pfedvyrobni, produkéni a
povyrobni faze, kazda z nich je pfitom spojena s urcitymi naklady. Kalkulace zivotniho
cyklu se nejvice zamétuje na pied a po vyrobni etapy, protoze pravé v nich vnikaji na-
klady, které mohou mit zasadni vliv na kone¢né jednotkové néklady produktu. Béhem
pfedvyrobni faze se vSe pfipravuje, aby mohla zacit vyroba a prodej, tudiz se napiiklad
provadi vyzkum, vyvoj produktu, prizkum trhu, fesi se design, nasledné probiha testo-
vani prototypu atd. S pfedvyrobni fazi jsou tedy spojeny naklady na vyzkum a vyvoj,
marketingové naklady, naklady na design a konstrukci vyrobku, naklady na ptipravu
vyroby a dalsi. Produk¢ni (vyrobni faze) nasleduje po predvyrobni a zahrnuje vyrobu a
prodej vyrobku zakaznikim. V této fazi vznikaji ndklady vyrobni (napf. ndklady na
udrzbu a opravy strojnich zatfizeni, mzdové naklady, odpisové naklady apod.) a prodejni
(naklady na distribuci a reklamu). Posledni etapou je pak faze povyrobni, kdy jsou vy-
nakladany naklady na poprodejni servis a naklady souvisejici s reklamacemi vyrobe-
nych produkt. Soucasti v§ak mohou byt i naklady na vyrazeni vyrobnich zafizeni a
ekologickou likvidaci §kod, které vznikly v souvislosti s vyrobou produktu (McLaney,
& Atrill, 2007).

Kalkulace zivotniho cyklu nachazi své uplatnéni piedevsim v podnicich,
s rozsdhlym vyzkumem a vyvojem a pfipravou vyroby. Konkrétné se jednd o podniky

zamé&fené napiiklad na vyrobu automobili, pocitac¢u apod. Je mozné ji sestavovat pred-
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tim, nez bude zapocat transformacni proces a dale v pribéhu nebo na konci Zivotniho

cyklu vyrobku (Atrill, & McLaney, 2009).

Kalkulaci Zivotniho cyklu lze vyuzit K fizeni a kontrole nakladi na vyzkum a
vyvoj. Manazefi totiz diky ni mohou jiz v této rané fazi vidét nakladové disledky zahr-
nuti konkrétnich navrhti nebo konkrétnich prvk do produktii. Poté mohou tam, kde
jsou nepiijatelné naklady provést zmény. Pokud se manazefi rozhoduji mezi vice né-
vrhy, které se od sebe pfili$ nelisi, mize jim kalkulace Zivotniho cyklu pomoci rozhod-

nout se pro spravnou variantu (Atrill, & McLaney, 2009).
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Metodika

Cilem bakalafské prace na téma ,,Kalkulace nakladd ve vybrané i¢etni jednotce*
je zhodnotit kalkulacni systémy a metody pouzivané pii sestavovani kalkulaci, dale
analyzovat systém kalkulaci ve vybraném podniku, a poté v navaznosti na analyzu na-
vrhnout vhodna optimaliza¢ni feSeni. Vybranou ucetni jednotkou je vyrobni podnik

XYZ,s.r. 0., jez se zabyva zakazkovou vyrobou nerezovych produkti.

Prace ma dvé Casti - teoretickou a praktickou. V celé praci je pouzita metoda
sbéru dat. Teoreticka ¢ast byla zpracovéana na zaklad¢ Ceské 1 zahrani¢ni odborné litera-
tury zabyvajici se problematikou kalkulaci. Prvni kapitola pojednavéa o pojeti nakladt
v manazerském tcetnictvi. Nasleduje vysvétleni zakladnich pojmu z oblasti kalkulova-
ni. V dal$i podkapitole je pak vénovana pozornost kalkula¢nim systémdm. Na zavér
jsou rozebrany metody pouzivané pii kalkulovéni, pfiCemz v praci nejsou zminény

pouze klasické, nybrz i nékteré z modernich metod kalkulovéni.

V praktické Casti jsou hojné¢ vyuzivany metody popisu, vysvétleni a analyzy. V tivodu
praktické Casti bude charakterizovan samotny podnik a nastinén pribéh zpracovani
zakazky. Poté bude podrobné rozebran systém kalkulaci v podniku XYZ, zakonéeny
ptikladem kalkulace vybraného produktu podniku (pracovniho stolu PS 11.1). Kalkulaci
pracovniho stolu vyhotovil kalkulant v lednu roku 2015. Podstatou praktické casti bu-
dou navrhy doporuceni, ktera maji za cil zlepsit systém kalkulaci v podniku. Veskera
navrhovana feSeni pfitom budou podlozena vypocty. Hlavnimi zdroji informaci o firmé
a jejim systému kalkulaci byly osobni konzultace s kalkulantem, hlavni G¢etni a dalSimi
pracovniky podniku. Udaje byly rovnéz ziskany z vefejné dostupnych dokumentd (vy-
ro¢ni zpravy a ceniku podniku) a poskytnutych internich materiali. Data potfebna pro
sestaveni kalkulace v souladu s doporu¢enimi byla ¢erpana z vnitropodnikového ucet-
nictvi podniku. Na pfani podniku budou néktera interni data pouzita pii vypoctech

upravena.

Posledni kapitola praktické ¢asti bude zaméfena na aplikaci navrhovanych opti-
maliza¢nich feSeni. Nova kalkulace pracovniho stolu bude vychézet z typového kalku-
la¢niho vzorce rozsiteného o polozku ,,vynosy z odpadu®. K alokaci nepfimych nakladt
bude vyuzita metoda ptirazkové kalkulace, a to z toho divodu, ze vyuziti jinych metod

by vzhledem k zakazkové vyrobé bylo obtizné.
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Predtim, nez bude sestavena prirazkova kalkulace, bude potieba ucinit nasleduji-

ci kroky:

1. Na zéaklad¢ osobni konzultace shlavni Géetni podniku zjistit nepiimé naklady a
jejich ro¢ni hodnoty v roce 2014.

2. Rozdélit neptimé naklady do pfislusnych rezii na zaklad¢é poznatkt ziskanych pti
zpracovani teoretické ¢asti prace.

3. Zjistit celkovy pocet délnikt a rozdé€lit je na vyrobni a nevyrobni.

4. Rozklicovat socialni a zdravotni pojisténi mezi délniky, administrativni pracovniky

a skladniky v poméru vySe rocnich mzdovych nakladi vSech pracovnikd.

Postup vypoctu:

» zjisténi ro¢ni hodnoty socidlniho a zdravotniho pojisténi placeného podnikem v
roce 2014 za vSechny pracovniky,

» zjisténi rocni vySe mzdovych nakladi nevyrobnich délnikt, vyrobnich délnika,
skladnikti a administrativnich pracovnikti (pro kazdou skupinu pracovniki
zv1ast),

» soucet rocnich mzdovych nakladi vSech pracovnikd,

» vypocet procentniho podilu mzdovych naklada pro danou skupinu pracovniku

dle nasledujiciho vzorce:

roéni vyse mzdovych ndkladii konkrétni skupiny pracovnikii (K¢) +100

% podil = 1)

X roénich mzdovych ndkladii vs§ech pracovnikii (K¢)

» vypocet podilu v korunach na socialnim a zdravotnim pojisténi pro danou sku-

pinu pracovnikti podle vzorce:

% podil

podil (K¢) = ro¢ni hodnota zdravotniho a socidlniho pojisténi (K¢) * 50 2

Vysledky budou zaokrouhleny matematicky na cela ¢isla.
5. Zjistit rotni mzdové a ostatni osobni naklady (tj. zdravotni a socidlni pojisténi)
spojené s vyrobnimi délniky.

6. Vypocitat podil pfimych mezd ptipadajicich na vybrany produkt podle vzorci:

v rocni ndklady na vyrobni déiniky (K<)
mzda (K¢/hod) = 3
( / ) (g pocet vyr. délnikiixpocet prac.hodin v roce)— dovolend ( )

mzda (K&/min) = " EC000 @)
primé mzdy (K¢/vykon) = mzda (K¢/min) x doba k vytvoreni vykonu (min)  (5)
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Vysledek bude zaokrouhlen matematicky na dvé desetinna mista. Pfi stanoveni po-
¢tu odpracovanych hodin nebudou zohlednény dny, kdy vyrobni délnici nepracovali

z divodu nemoci a ptekazek v praci. Tyto udaje podnik odmitl poskytnout.

7. Vypocitat ndklady na obalovy material, ochranny natér a lesSténku.
8. Zjistit hodnotu vyrobni rezie.

9. Vypodcitat pfirazky vyrobni, spravni a odbytové rezie podle vzorce:

Vii s ve sy neprimé ndklady (K¢)
rezijni prirazka (%) = 6
Jntp ( /O) rozvrhovd zdkladna (K¢) ( )

Vysledky budou zaokrouhleny matematicky na cela ¢isla.
10. Vypocitat podil nepiimych nakladt v korunach ptipadajicich na vybrany produkt
podle vzorce:

rezijni prirdzka (%)
100

podil (K¢) = * rozvrhovd zdkladna (K¢/vyrobek) (7)

Vysledky budou zaokrouhleny matematicky na dvé desetinna mista.

11. Vypocitat vynosy z prodeje odpadnich produktti vyrobenych z odpadu z jednoho
vybraného produktu.

12. Sestavit piirazkovou kalkulaci.

Kromé ptirdazkové kalkulace budou sestaveny dalsi dvé kalkulace, pfi¢emz obé¢
budou vychazet z kalkula¢niho vzorce podniku. V prvnim piipadé bude navic vzorec
rozsiten o polozku ,,pfimé mzdy* a od celkovych nakladi odecteny vynosy z prodeje
odpadnich produkti. Pro potfeby vypoctu podilu nepfimych nékladl piipadajicich na
jeden vybrany produkt bude dale vypoctena normominuta pro ostatni stroje a manualni
praci pro rok 2014. Druha kalkulace bude sestavena V podstaté stejnym zptisobem jako
v podniku ovSem s tim rozdilem, Ze od celkovych néakladti budou odecteny vynosy

z prodeje odpadnich produkti.

V dal$im kroku dojde k porovnani vysledkt jednotlivych kalkulaci a poté bude
cena, za niz podnik vyrobek nabizi, srovnana s cenami konkurenc¢nich firem. Udaje o

cenach byly zjistény z internetovych ceniki jednotlivych firem.

Na zavér kapitoly vénované optimaliza¢nim feSenim bude opét vyuzita metoda
komparace, a to v piipadé rozdilt zjisténych mezi normominutou vypoctenou kalkulan-

tem na pocatku roku 2014 z idajii za poslednich 6 let zpét a normominutami vypocte-
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nymi zvIast’ pro jednotlivé roky. Déle budou zjistovany odchylky pofizovaci ceny ma-

teriald pouzitych pfi vyrobé pracovniho stolu.
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6 Prakticka cast

V elektronické verzi této bakalarské prace byl nazev vybraného podniku pozmé-
nén, protoze si podnik nepial byt jmenovan. Skute¢ny ndzev firmy je uveden v tisténé

verzi bakalaiské prace.

6.1 Charakteristika podniku

Podnik, jehoz kalkula¢ni systém bude v této praci rozebran, sidli na Vysociné.
Nese nazev XYZ, spol. s r. o. a nabizi své sluzby zakazniktim jiz vice nez 25 let. Spolu
SAUTO XYZ, s. r. 0. a V. N. D. spol. sr. 0., je soucasti ekonomické skupiny XYZ
HOLDING, a. s.

Firma AUTO XYZ, s. 1. 0. byla zaloZena v roce 1998 podnikem XYZ a od po-
¢atku svého puisobeni se zaméiuje na prodej a servis vozi znacky KIA. V roce 1999 se
ke skupiné piipojila rovnéz firma V. N. D. spol. sr. o, ktera dostala nazev podle své
hlavni ¢innosti, jiz je prodej velkokuchyniskych nahradnich dili pro téméf vSechny
pfistroje pouzivané v gastronomickych provozech. Konkrétné se jedna napiiklad o ku-

chyniské teploméry, spiraly do trouby, baterie ke dieztim, ventilatory ¢i topna télesa.

Nasledujici charakteristika se tyka pouze podniku XYZ, protoze pravé jeho sys-

tém kalkulaci bude dale podrobnéji analyzovan.

Tato ekonomicky i personalné stabilizovana firma se zabyva vyrobou nerezo-
vych vyrobkl na zakéazku. Jeji vyrobky jsou z 90 % produkovany z nerezovych materia-
14 a sméfuji predevS§im do oblasti gastronomie, potravinarskych provozi, stavebnictvi,
zdravotnictvi, ale i dal$ich odvétvi hospodafstvi jako mlékarenstvi, pivovarnictvi a
masny prumysl, kde je nezbytné vyuziti nerezovych materialti. Mezi bézn¢ nabizené
produkty patii naptiklad pracovni a myci stoly, pracovni desky, barové pulty, chladici
vitriny, voziky, dale police a regaly, skiing, digestote, vydejni linky ¢i sestavy, ohfivaci
prvky (ohfivaci stoly, vodni lazn¢) atd. Tyto vystupy se stavaji soucasti vybaveni jide-
len, restauraci, bart i velkokapacitnich kuchyni.

Kromé vySe uvedenych vyrobkil podnik ve svém aredlu prodava technické plyny
zna¢ky Linde Technoplyn, které mj. vyuziva pfi svafeni. Déle v rdmci zarucnich oprav
poskytuje chladirensky servis na produkty, jejichz soucasti je chladici zafizeni, coz

muze byt napiiklad chladici stil nebo vitrina. Dalezitym prvkem podniku je téz stra-
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vovaci zafizeni, jehoz sluzeb vyuzivaji nejen zaméstnanci firmy XYZ, ale i soukromi

podnikatelé ¢i pracovnici okolnich primyslovych podnik.

V soucasné dob¢ pracuje ve firmé XYZ 76 zaméstnancti. Vedouci pracovnici se
neustale snazi zlepSovat jejich pracovni podminky a prostfednictvim zvySovani mezd je
motivovat K vétsi pracovni vykonnosti. Diky t€émto opatfenim a modernimu strojnimu
zatizeni, které obsluhuji kvalifikovani pracovnici, se dati udrzovat produktivitu prace na
vysoké urovni. Navic podnik vyrabi vysoce kvalitni vyrobky, coz dokazuje certifikat

ISO 9001 ziskany v roce 2004.

Zpocatku smétovaly vyrobky firmy vyhradné k ¢eskym zakaznikiim. V soucasné
dobg viak spolupracuje jak s obchodnimi partnery z Ceské republiky, tak i ze zahraniéi,
kam vyvazi vétSinu své produkce. Hlavnimi vyvoznimi zemémi jsou Rakousko a Né-

mecko. Méng¢ ¢asto se pak jedna o dodavky do Danska a na Slovensko.

Nejvétsim konkurentem v Ceské republice je pro XYZ podnik JIVA- Jirak, spol.
s r.0., ktery rovnéz produkuje nerezové vyrobky a zafizeni pro kuchyné, ptipravny jidel,
Skolni i zavodni jidelny ¢i restaurace. Z dalSich 1ze pak zminit firmy Tobias & Hanzlik,

spol. sr. 0. a PROMAT CZ, spol. sr. 0.

Nejen dobré reference, ale zejména schopnost podniku vyrobit vyrobky podle
specifickych pozadavkid zakaznika (firma klade dGraz na individualni pfistup
k zakaznikiim) a splnéni nepfisn&jsich hygienickych norem v Ceské republice i
Vv zahranic¢i (veskeré gastronomické zatizeni odpovida platnym technickym i hygienic-
kym predpisiim) prispivaji k ziskavani novych zakaznikt, udrzeni dobrého jména a také

ke zvySovani jeho konkurenceschopnosti.

6.1.1 Rozdéleni podili v ekonomické skupiné XYZ HOLDING,
a. s.

Ze schématu 1 je ziejmé, Ze matetsky podnik XYZ HOLDING, a. s. disponuje
100% podilem v dcetfiném podniku XYZ a také AUTO XYZ. Dcefiny podnik V. N. D.

potom vlastni z 80 % a zbyvajicich 20 % drzi zahrani¢ni partnefi.
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Schéma 1: Rozdéleni podili v ekonomické skupiné XYZ HOLDING, a. s.

a. S.

XYZ HOLDING,

XYZ, spol. sr. 0.
100 %

V. N. D. o .. AUTO XYZ,
Zahranicni partnefi
spol. sr. 0. S.T.0.
20 %
80 % 100 %

Zdroj: Vyrocni zprdva podniku, Vlastni zpracovdni

6.1.2 Organizacni struktura podniku

Schéma 2: Organizaéni struktura podniku

E—— Sekretariat
Reditel S

Zdroj: Konzultace s reditelem podniku, viastni zpracovani

Jak mizeme vidét ze schématu 2, organizacni struktura firmy XYZ neni nijak
zvlast slozitd. Na vSe dohlizi feditel, ktery zaroven vykonava funkci jednatele. Jemu

jsou podfizeni manaZzefi - manazer vyroby a manazer obchodu a dale pak jednotlivé

~

=

4 Dilna nerez

Y -
Manazer o
vyroby Dilna laser
. . - »
Ustarna \ Konstrukce
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Zasobovani |
a sklad

N—
' N

Stravovaci
zarizeni

Y
Manazer
obchodu

{

S ————

Obchodni
oddéleni

vnitropodnikové Utvary a stravovaci zafizeni.

Funkce manazera vyroby spociva v zasilani popist jednotlivych vyrobka do vni-

tropodnikového utvaru konstrukce. Déle tento manazer urCuje, zda bude vyroba zapoca-
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ta v dilné nerez, jez se zabyva zhotovenim kovového nabytku anebo v diln¢ laser. Dilna
laser provadi tzv. vypalovani plecht a vyuziva k tomu moderni laserové fezaci zatizeni.
Spolupracuje piedevsim s dilnou nerez, avsak jejich sluzeb vyuzivaji i zakaznici mimo
podnik. Dalsi funkci manaZera vyroby je kontrola kvality vyrobkd po ukonéeni vyrob-

niho procesu a rozhodovani o ptipravé vyrobka k expedici.

V konstrukci pracuje tym konstruktért, ktefi vytvaii konecné podoby navrhi vy-
robk, jez jsou pfedmétem jednotlivych zakazek. Pokud chce zédkaznik vyrobit atypicky
produkt, vétSinou piichazi s vlastnim nakresem, vV némz je zachycena jeho piedstava o
podob¢ vyrobku vcetné jeho rozméru. Nakres putuje do utvaru konstrukce, kde na jeho
zakladé konstruktér vyhotovi vlastni vykres vyrobku a jeho dil¢ich ¢asti a porovna ho
nakresem zdkaznika. Poté vytvoii konstrukéni kusovnik. Podle konstrukéniho kusovni-
ku bude vyrobek pozdé&ji vyroben. V souéasnosti Se veSkeré vykresy zpracovavaji na
pocitaci, a to za pomoci specialniho programu ,,SolidWorks®“. Ten umoznuje nakreslit
vyrobek V trojrozmérném rozliseni (tzv. 3D). Zejména u slozitych vyrobkt ¢asto nasta-
va situace, kdy konstruktér nédkres zakaznika musi poupravit, protoze napiiklad Spatné
spocital rozméry né€kterych komponent produktu. V téchto ptipadech je jesté pred zaha-
jenim vyroby nezbytné zakaznika kontaktovat a poslat mu upraveny nakres ke schvale-

r

ni.

Manazer obchodu ma na rozdil od manazera vyroby na Starosti shanéni zakazek,
a to jak v tuzemsku, tak i v zahranic¢i. V jeho kompetenci je i vyjednavani cen a termint
dokonceni pftislusné zakazky s obchodnim partnerem. Manazer obchodu rovnéz ftidi

obchodni odd¢leni, kde se sestavu;ji kalkulace.

Utvar zasobovani a sklad hraje kli¢ovou roli pi vyrobnim procesu, bez ného by
totiz transformacni proces nemohl byt zahajen. Vnitropodnikovy ttvar sekretariat odpo-
vida pfedevsim za administrativni tkony. V uctarné pak probiha fakturace a zatctovani
veSkerych zakazek, déale zpracovani mezd zaméstnanc a cestovnich nahrad. Kromé
toho se zde uzaviraji pracovni smlouvy. Utvar uétarna ma rovnéz za tikol vést pokladnu,

evidenci bezpecnosti prace a komunikovat s urady.

6.2 Prubéh zpracovani zakazky

[ 24

Nejdilezitéjsi roli v celém procesu hraje nepochybné zakaznik, ktery chce uspo-
kojit svou potiebu, a proto ma zajem o urcity produkt. Ten mize byt bud’ soucasti stan-

dardni nabidky podniku (typizovany vyrobek), nebo ma zakaznik vlastni pfedstavu o
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tom, jak by mél vyrobek vypadat a v tom piipadé se jedna o atypicky vyrobek (neni

soucasti bézné nabidky).

O tom, ktera dilna bude povérena vyrobou, rozhoduje manazer vyroby. Avsak
jesté predtim musi konstruktér urcit mnozstvi a druhy materiala potiebné k vyrobé pro-
duktu. Poté zada tento pozadavek utvaru zasobovani. Bézné pouzivané materialy jako
nerezové plechy, trubky, jekly a spojovaci material (pf. Srouby, vruty apod.) jsou
k dispozici v omezeném mnozstvi na sklad¢, ale pokud néktery z prvka kone¢ného
vyrobku bude z jiného materialu napiiklad ze dieva, ze skla ¢i z plastu anebo bude po-
tteba vice vySe uvedeného nerezového materidlu, nez ma podnik na skladé, musi se tyto

materialy objednat u externich dodavatelt.

Jakmile dodavatelé dodaji material, nebrani jiz manazerovi vyroby nic v tom,
aby rozhodl, zda se materidl spolu s vykresem pieda nejdiive mistrovi do dilny nerez

nebo mistrovi do dilny laser.

Z odpadu, ktery zbude z nerezovych plecht, se bud’ vyrabi drobné produkty jako
obuvnické 1zice, nerezové tacky, klesté na grilovani, feznické haky apod., nebo se proda

za urcitou penézni ¢astku zpét do kovosrotu, kde je recyklovan a déle vyuZit.

Po vyrobeni jednotlivych dili manazer vyroby zkontroluje, zda vyrobek nema
nedostatky. Kdyz nejsou zjistény vady, vyrobek se zabali do ochranné smr§t'ovaci folie
a papirové vlnité lepenky a preda se na sklad. Soubézné s tim jsou do uétarny zaslany
podklady pro fakturaci. Pak uz probiha expedice hotového produktu k zakaznikovi. Pro
prepravu vétsinou podnik vyuziva vlastni nakladni automobil a rovnéz svého fidice.
Pokud je vSak zakazek ptili§ mnoho, jako je tomu v soucasné dob¢, musi firma XYZ
vyuzivat sluzeb piepravnich spolecnosti, a to za tim ucelem, aby zdkaznikovi stihla

dodat objednané vyrobky vcas.

6.3 Systém kalkulaci v podniku XYZ

V podniku XYZ se kalkulace vyuzivaji ptedev§im za ucelem zjisténi vyrobnich
nakladi a také prodejni ceny atypickych vyrobkl. Jedna se o pfedbézné (propoctové)

kalkulace, které se sestavuji pted zahdjenim vyroby produktu.

Podnik nema vytvofeny zadné smérnice, které by jednoznacné vymezily zpisob
kalkulovani, a pti kalkulovani vyuziva kalkulaéni vzorec uvedeny v tabulce 4. Jde o

zjednodusenou podobu klasického (typového) kalkula¢niho vzorce.
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Tabulka 4: Kalkula¢ni vzorec podniku
Piimy material
Pracnost (normominuta*odhadovany ¢as prace vyrobnich operaci)
= Celkové naklady
+ zisk (marze) 20 %

= Cena vyrobku

Zdroj: Rozhovor s kalkulantem podniku, viastni zpracovdni

Naklady se v tomto pomérné jednoduchém kalkula¢nim vzorci ¢leni na piimé a
nepfimé. Za piimé naklady se pfitom povazuji pouze naklady na pfimy material.
Vsechny ostatni naklady jsou pak fazeny mezi nepiimé naklady (tedy i jednicové mzdy)
a pritazuji se kalkulaéni jednici pomoci tzv. normohodiny vyjadfené v korunach za

hodinu, ktera se obecné vypocita nasledujicim zpisobem:
normohodina = neprimé ndklady (K¢) /naturdlni rozvrhovd zdkladna (hod) 8)

Zjisténou normohodinu nésledné kalkulant pfevddi na normominutu tak, zZe
normohodinu déli 60, tedy:

normominuta = normohodina /60 9)

V normominuté je zahrnut minutovy podil vSech nepfimych naklada a také mi-
nutova jednicova mzda. Normominutu lze definovat jako ¢asovou jednotku (minutovou

sazbu) pomoci niz se stanovi cena za praci tzv. pracnost.

6.3.1 Postup pri sestavovani kalkulaci

Kalkulant pti sestavovani kalkulaci vyuziva kalkula¢ni vzorec uvedeny v tabulce
4. Prvni polozkou v tomto vzorci je pfimy material. Podnik sem bézn¢ zahrnuje zaklad-
ni material (tj. napt. hutni material - plechy, jekly, trubky), dale nakupované polotovary
(napft. stavéci Srouby, syfony, baterie, pojezdova kolecka atd.) a dalSi suroviny (napf.
sklo, dievo, spojovaci material - Srouby, matice, podloZzky, vruty atd.), jejichz spotiebo-
vané mnozstvi lze ptimo ptifadit konkrétni kalkulaéni jednici tj. k jednomu kusu vyrob-
ku. Hodnotu pfimého materialu pfislusny pracovnik obvykle vy¢isli na zakladé podkla-
dt od obchodniho oddéleni a to tak, ze pro kazdy druh materialu vzdy nasobi cenu za

jednotku a spotiebované mnozstvi daného materilu.

Kromé penézni ¢astky pfimého materidlu je tfeba dale urcit tzv. pracnost resp.

prifadit kalkula¢ni jednici urcity podil neptimych nékladi. Vypocet vSak vyzaduje zna-
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lost hodnoty normominuty, jejiz zpisob stanoveni bude naplni nasledujici casti, a dale
také celkového poctu minut potiebnych K provedeni vSech vyrobnich operaci spojenych
s vyrobou konkrétniho produktu (tj. pracnost v minutach). Souc¢inem téchto dvou hod-
not se zjisti pracnost v penéznich jednotkach neboli podil nepfimych nakladi, které se
vztahuji ke konkrétnimu produktu. Pfi vypoctu se voli normominuta v zavislosti na tom,

zda byl pfi vyrobé vyrobku pouzit laser nebo ostatni stroje a manudlni préce.

Jakmile jiz kalkulant zna hodnotu pfimého materialu a také pracnosti v penéz-
nich jednotkach, mtze souétem téchto dvou hodnot snadno stanovit vysi celkovych
nakladt, znichz se v dal$im kroku vypocte vyse zisku (marze). V podniku XYZ se
bézné pocitd se ziskem (marzi) 20 % a uvedené procento se neméni. Z téchto 20 % je
10 % cista marze a 10 % rezerva. Rezerva pokryva naklady vyplyvajici z reklamaci jiz
prodanych vyrobku (tj. ndklady na dodate¢né opravy ¢i vyrobeni chybéjicich kompo-
nent), naklady spojené s vadnymi produkty, které vznikly béhem vyrobniho procesu
(zmetky) a rovnéz ma kryt zvysené naklady na material, mzdy, odvody a dan¢ atd. Po-
kud dojde k rapidnimu naristu nakladu, tedy naklady jsou tak vysoké, ze rezerva nesta-
¢i, fesi podnik uvedenou situaci tim, ze zvysi cenu vyrobku tak, aby marze byla stale

20 %.

Poslednim krokem pfi kalkulovani je vypocet prodejni ceny, kterd se urci pros-
tym souctem zisku a celkovych naklada. Jeji kone¢na vyse se vSak jeste¢ musi projednat

se zakaznikem.

6.3.2 Vypocet normominuty

Hodnota normominuty se lisi v zavislosti na charakteru strojniho zafizeni. Indi-
vidudlni normominuta se pocita pro laserové fezaci zatizeni (dale jen ,,laser*) umisténé
v diln¢ laser, a to z toho diivodu, Ze jsou s nim spojeny pomérné vysoké naklady, hlavné
mzdové naklady, naklady na opravy a udrzbu, spotiebu elektrické energie a
Vv neposledni fad¢ také odpisové naklady. Vypocet normominuty pro laser probihd v

nékolika nasledujicich krocich:

1. Zjisténi nepiimych nakladl vztahujicich se k laseru za 6 let zpét.
2. Zjisténi poctu hodin paleni na laseru za 6 let zpét (rozvrhova zakladna).

3. Vypocet normohodiny podle vzorce:

normohodina = X neprimych ndkladi laseru/X poctu hodin pdleni (10)
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4. Vypocet normominuty podle vzorce (9).
Tabulka 5: Nepiimé naklady vztahujici se k laseru a po¢ty hodin paleni

Neprimé niklady = Pocet hodin

Rok (v K¢&) paleni
2008 4216 078 1708,42
2009 3155 371 1379,85
2010 2 597 500 1669,20
2011 3390 640 1620,95
2012 3713 390 1519,99
2013 2 623 145 1.269,29
Celkem | 19696 124 9 167,70

Zdroj: Manazerské ucetnictvi podniku XYZ a evidence poctu hodin pdleni, Viastni zpracovani

V tabulce 5 vidime, ze celkové neptimé naklady za rok 2008 az 2013, cini
19 696 124 K¢ a soucet hodin paleni je 9 167,70. Podilem téchto dvou ¢isel dostavame
tzv. normohodinu ve vysi 2 148,43 K¢/hod. Nasledné se zjisténa normohodina pievede
na normominutu tak, ze se vydéli 60 minutami (tj. 2 148,43/60). Vysledna normominuta

tedy ¢ini 35, 81 K¢&/min.

Ponékud odli$na rozvrhova zakladna se pouziva pii stanoveni normominuty pro
ostatni stroje a manualni praci. Zpusob vypoctu vsak zistava zachovan. Za rozvrhovou
zakladnu se v tomto pifipadé¢ povazuje pocet hodin prace vyrobnich délnikd. A proc
podnik vyuziva jinou rozvrhovou zakladnu? V prvé fadé je to proto, ze zjisStovani poctu
hodin, po které byl kazdy jednotlivy stroj v provozu, by bylo pfili§ ¢asové naro¢né.
Dal8im divodem jsou pak relativné nizsi nepifimé ndklady vztahujici se k témto strojim,
jez jsou Umistény V dilné€ nerez. U ru¢ni prace (pf. montdz) je zase divodem to, Ze tato
prace nevyvoladva zadné energetické ani odpisové naklady a rovnéz mzdové ndklady

pracovnich pozicich tj. délnici.
Podnik tedy vyuziva spole¢nou normominutu pro rucni préci a ostatni stroje. Pfi
jejim vypoctu se postupuje takto:
1. Zjisténi neptimych naklada souvisejicich s ostatnimi stroji & manudlni praci za 6
let zpét.

2. Zjisténi poctu hodin prace vyrobnich délnikd za 6 let zpét (rozvrhova zékladna).
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3. Vypocet normohodiny podle vzorce:
normohodina = X neprimych ndkladii/X poctu hodin prdce vyrobnich délniki (11)
4. Vypocet normominuty podle vzorce (9).

Tabulka 6: Nepiimé naklady vztahujici se k ostatnim strojiim a ru¢ni praci a pocty
hodin prace vyrobnich délniku

Rok Neprimé naklady | Pocet hodin prace

(v K¢&) vyrobnich délniki
2008 23129 320 35900
2009 21 069 584 36 733
2010 22 082 867 34 050
2011 23 124 243 34 344
2012 23101 742 37 886
2013 24 121 428 40998
Celkem 136 629 428 219911

Zdroj: Manazerské ucetnictvi podniku XYZ a evidence odpracované doby, viastni zpracovaini

V tabulce 6 jsou zachyceny nepiimé naklady v K¢ souvisejici s manualni praci a
ostatnimi stroji a dale poc¢ty hodin prace vyrobnich délnikt v letech 2008 az 2013. Od-
pracované hodiny vyrobnich délniki se zaznamenavaji do evidence, coz kalkulantovi
zna¢né usnadniuje praci pii vypoétu normominuty. V téchto hodinach je mj. zapocitana
prace prescas a o sobotach a ned¢€lich a jsou odeéteny dny, kdy zaméstnanci nepracova-
li, tedy svatky a dovolena. Celkové nepiimé naklady za 6 let ¢ini 136 629 428 K¢ a
soucet hodin prace vyrobnich délnikd pak 219 911 hodin. Po vydé€leni téchto dvou ¢as-
tek dostavame normohodinu ve vysi 621,29 K¢é/hod. Tu nasledné délime 60 minutami

(621,29/60), ¢imz ziskavame normominutu 10,35 K¢&/min.

Na zavér je dulezité dodat, ze kalkulant uvedené normominuty jak u laseru, tak i
u ostatnich strojui a ru¢ni prace vypocetl v lednu roku 2014 a v tomto roce je také zacal
pouzivat pifi kalkulovani. Vzhledem K tomu, Zze se normominuty aktualizuji kazdych 6

let, budou nové hodnoty normominut zji§tovany az na pocatku roku 2020.

6.3.3 Stanoveni ceny

Kromé¢ kalkulaci se k ocenéni vyrobkii vyuziva také cenik. Cenik obsahuje

vSechny bézn¢ vyrabéné druhy vyrobki (tzv. typizované vyrobky), pficemz u kazdého

42



Z nich jsou uvedeny rozméry, v jakych se standardné vyrabi, dale typ a v zdvislosti na

rozmérech také cena.

Ceny produktti uvedené v ceniku se tvofily na zaklad¢ cenovych kalkulaci, kdy
se za pomoci kalkulace zjistilo, kolik by mé&l vyrobek piiblizné stat. Poté se vysledek
kalkulace porovnal s primérem konkurencnich cen. Nasledné firma nastavila cenu pro-
duktu tak, aby byla niz§i nez primér. Timto zpisobem stanovené ceny XYZ pouzivala
na aplném pocatku své Cinnosti (tj. v roce, kdy vznikla), dalsi rok jiz byly k dispozici
potfebné podklady pro sestaveni novych (pfesnéjSich) kalkulaci (tj. udaje o skutecné
vysi mzdovych nakladl, nakladi na material, elektrickou energii atd.). Na zékladé vy-

sledkii novych kalkulaci se potom ceny jednotlivych produktd upravily.

V soucasnosti maji ceny v ceniku 10% rezervu pro piipad necekaného naristu
vyrobnich nékladd. Podnik vétSinou dokdze vyrobit vyrobek za cenu nizsi nez je cena
uvedend v ceniku. Cena produktu ocenéného na podkladé ceniku se dale ptizpisobuje
aktualni situaci na trhu a cenam konkurence, coz firm¢ umoziuje pfedchazet pifipadnym

problémim s odbytem.

Podnik je schopen vyrobit produkt za cenu v ceniku jen v piipadé, kdy si zakaz-
nik vybere néktery z rozmérti uvedenych v ceniku. Pokud vSak pozaduje jiné nez stan-
dardni rozméry, je nutné ke zjisténi skuteénych nakladt a také ceny sestavit kalkulaci,

protoze se jiz z pohledu firmy jedna o atypicky vyrobek.

6.3.4 DalSi vyuziti kalkulaci v podniku

V podniku XYZ se sestavuji kalkulace i v situaci, kdy zakaznik pftijde s vlastni
ptredstavou o tom, jak by mé¢l vyrobek vypadat a zajima ho, ,,za kolik mu ho podnik
vyrobi. K sestavovani kalkulaci dochazi jest€ pred konstrukéni a technologickou ptipra-
vou vyroby a z toho divodu ji l1ze povazovat za propo¢tovou. Protoze vSak K sestaveni
kalkulace nelze vyuzit podklady o skute¢né spotiebé materialu, energie a dalSich nakla-

du, a to proto, ze tyto podklady zatim neexistuji, neni jeji vysledek pfili§ presny.

Ne&kdy také dochazi k tomu, Ze si zdkaznik vybere typizovany vyrobek, avSak
chce, aby jeho soucasti byla n¢jaka komponenta navic. U nerezového stolu se naptiklad
muze jednat o zasuvku pod pracovni desku, dal$i polici nebo blok na gastronadoby.
V tomto piipadé se obvykle postupuje tak, ze se na podkladé kalkulace zjisti dodatecné
naklady, které je nutné vynalozit v souvislosti s vyrobou daného prvku, a tyto naklady
se nasledn¢ piictou k cené typizovaného vyrobku stanovené na podkladé ceniku.
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Pfi jedné z konzultaci bylo zjisténo, jakym zpisobem v podniku fesi situaci, kdy
se v prub¢hu vyroby zjisti, Ze naklady na vyrobek jsou naptiklad v disledku zvySeni
ceny nakupovaného materidlu vyssi, nez se ptivodné predpokladalo. V praxi mohou
nastat dva ptipady. Bud’ je cena produktu pevné dohodnuta se zdkaznikem ve smlouvé
a jiz s ni nelze hybat, nebo je predmétem zakazky vyrobek, jehoz cenu jesté lze o tyto
naklady upravit. V prvnim piipadé jdou ,,dodatecné naklady* na ukor zisku podniku a
ve druhém pak zvySuji kone¢nou cenu placenou zakaznikem, ktery si vyrobek objednal.
Bez ohledu na to jaky piipad nastane, vzdy se musi puvodni kalkulace aktualizovat (tj.
musi se sestavit operativni kalkulace), aby se jednak zjistila vyse dodate¢nych nakladd,

a jednak nova prodejni cena vyrobku.

6.3.5 Nové vyrobky

Protoze se firma XYZ snazi neustale rozsifovat sortiment nabizenych produktt

za ucelem prilakani dalsich zakaznikd, provadi vyvoj novych vyrobkii.

Na pocatku celého procesu, jehoz vysledkem bude novy produkt, se provede
pruzkum trhu za ucelem zjisténi preferenci zakazniki. Prizkum podnik provadi sam
tzv. od stolu. Poté, co se zjisti potieby a zajem zakaznikl, nasleduje etapa vyzkumu a
vyvoje a soucasn¢ dochdzi k sestaveni kalkulace za ucelem zjisténi predbézné vyse
nakladi a také ceny nové zavadéného produktu. JelikoZ k sestavovani kalkulace dochazi
jesté pred konstrukéni ptipravou, lze ji oznacit za propoctovou. Kalkulant vétSinou

vychazi z informaci o podobnych produktech, které jiz vyrabi konkuren¢ni podniky.

V dalsi fazi vypracuje konstruktér nakres, do néhoz zakomponuje rozméry vsech
soudasti nového vyrobku. Casto se pfitom inspiruje konkurenénimi produkty. V tivaru
konstrukce vznika také konstrukéni kusovnik, v némz jsou zachyceny jednotlivé kom-
ponenty produktu a dale druhy a potiebné mnozstvi materiali, z nichz budou vyrobeny.

Poté¢ jiz nésleduje konstrukce modelu a jeho testovani.

Pokud nejsou zjistény zadné zavady, muze se piistoupit K sestaveni operativni
kalkulace, ktera umozni podniku zjistit presnéj$i vysi nakladia spojenych s vyrobou
nového produktu, knimz se poté pficte zisk a vznikne tak prodejni cena vyrobku.
Ovsem nelze vychazet pouze z vysledku kalkulace, nybrz je tieba vzit v tivahu i1 situaci
na trhu. Tedy podnik musi posoudit, zda je cena zjisténa kalkulaci vysoka ¢i nizka
vzhledem k cenam konkurence, k nakladim vynalozenym na vyrobu produktu, k poza-

davkim zakaznika a v neposledni fad¢ také k pozadovanému zisku. Prodejni cena tak
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velmi Casto vznika jako urcity kompromis. To v podstaté znamena, ze pokud je napfi-
klad prili§ vysoka, snazi se podnik néklady na vyrobu stlacit na takovou troven, aby
vysledna cena produktu byla nizsi, nez cena, za niz se tento produkt obvykle prodava na
trhu. Otazkou pak je jestli se mu za tuto cenu vyplati produkt vyrabét. Kazdopadné,

pokud je vysledna cena pro podnik piijatelna, modelovy vyrobek se proda zakaznikovi.

6.4 Kalkulace konkrétniho produktu

Nasledujici ¢ast se zaméfuje na kalkulaci vybraného vyrobku - pracovniho stolu.
Na tomto produktu je ukazan soucasny zpusob kalkulovani v podniku. Vyrobek bude

nejdiive popsan, poté bude sestavena kalkulace.

6.4.1 Pracovni stul PS 11.1

Pracovni stil je slozen z nékolika prvki. Spodni ¢ast tvoii nohy spojené podél-
nymi a pticnymi profily a zakoncené stavécimi Srouby z umélé hmoty. Nahote jsou
nohy spojeny profilem P07 a na n¢j je posazena pracovni deska, ktera ma na jedné stra-
né zvySeny lem. Obvykle, a rovnéz i v tomto piipad¢, je pracovni deska podlepena die-
vottiskou a po dokonceni opatfena ochrannym a zdravotné nezavadnym nétérem. Za-
kaznik, ktery si stil objednal, pozaduje, aby jeho soucasti byla plna police. Jak pracovni
deska, tak i police jsou vyztuzené vyztuhami, s cilem zabranit jejich pfipadnému pro-

hnuti. Cely still se klasicky vyrabi z nerezového plechu jakostni tidy 1.4301.

Rozpis materialu (konstrukéni kusovnik) na pracovni stil PS 11.1

Pii sestavovani kalkulace hraje dilezitou roli tzv. konstrukéni kusovnik, v némz
jsou podrobné zachyceny jednotlivé druhy materiald, které budou pouzity na vyrobu
kazdé dil¢i ¢asti kone€ného vyrobku a také potfebné mnozstvi materidlu v kilogramech.
V tabulce 7 mizeme vidét, Ze na vyrobeni jedné plné police bude potiecba nerezovy
plech o tloust’ce 1,0 mm, jenz se musi nejdfive nastiihnout na ptislusném stroji tak, aby
jeho délka byla 1259 mm a $itka 759 mm. Na vyrobu jedné police se celkem spotiebuje
7,5 kg plechu.

Souctem téchto vah za vSechny komponenty ziska kalkulant informaci o tom,
kolik kg (m) materialu je celkem potieba na vyrobeni jednoho kusu pracovniho stolu a
tedy jaké mnozstvi materialu (v tomto ptipad¢é plechu a jeklu) ma utvar konstrukce
pozadovat od utvaru zdsobovani. V tomto konkrétnim ptipad¢ je na vSechny komponen-

ty jednoho pracovniho stolu (s vyjimkou noh) potieba 33,5 kg plechu.
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Nohy nejsou vyrobeny z plechu, nybrz z tzv. jekld, coz jsou v podstaté ctyrhran-
né nerezové trubky. Na 4 nohy je potieba jekl o Siice a vysce 40 mm a celkové délce

3,2 m (kazda noha je dlouha (L) 785 mm, tedy 0,785 m, coz se zaokrouhli na 0,8 m).

Tabulka 7: Rozpis materialu na pracovni stal PS 11.1

Pocet ks Tloust’ka
Soucast d Material Nastrih materialu | Vaha/délka
0 sestavy
(v mm)
JEKL _

Nohy 4 40 X 40 L=785 3,2m
Celkem délka JEKL 3,2m
Profil PO7 1 plech 1250 x 103 1,0 1,0kg
Profil 01 podélny 2 plech 1080 x 125 1,5 3,2 kg
Profil 01 pficny 2 plech 580 x 125 15 1,7 kg
Pracovni deska 1 plech | 1310 x 820 1,5 12,6 kg
(se zadnim lemem)
Vyztuha prac. desky 3 plech 1158 x 210 1,0 5,7 kg
Police 1 plech 1259 x 759 1,0 7,5 kg
Vyztuha police 1 plech 1126 x 210 1,0 1,8 kg
Celkem vaha plech 33,5 kg

Zdroj: Cenova kalkulace podniku XYZ, viastni zpracovani

Kalkulace
V této Casti bude sestavena kalkulace pracovniho stolu, a to podle kalkula¢niho

vzorce z tabulky 4. Nejprve bude rozebrana polozka ,,Pfimy material“ a poté polozka

,Pracnost.*
a) Primy material

V tabulce 8 je uveden vypocet ptimého materialu na vyrobu pracovniho stolu.
Material je nejdiive kalkulovan v naturalnich jednotkach (tj. v kilogramech (plechy) a v
metrech (jekly)) a poté vyjadien v penéznich jednotkach (tj. v korunach). Informace o
tom, z jakych dil¢ich ¢asti se vyrobek sklada, a také o jejich poctu potfebném na vyrobu
jednoho kusu stolu jsou jiz zachyceny v tabulce 7.

V prvni ¢asti tabulky 8 je naznaceno, jakym zptsobem dosel kalkulant k ¢islim
uvedenym v konstrukénim kusovniku (v tabulce 7) ve sloupci ,,Vaha/délka“. Postup

vypoctu si ukazme na vyztuze pracovni desky. Pracovni desku je tieba vyztuZzit 3 vy-

ztuhami, na vyrobu kazdé z nich se spotiebuje 1,90 kg plechu. Souc¢inem téchto dvou
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¢isel (tj. 3*1,90), dostavame cislo 5,70 kg, coz nam fika, Ze na vyrobu 3 vyztuh je po-
tieba celkem 5,70 kg plechu.

Timto zptsobem probiha vypocet u vSech jednotlivych komponent pracovniho
stolu az na dvé vyjimky - dievottiskovou desku a stavéci Srouby. Tyto prvky podnik

nevyrabi, nybrz nakupuje U externich dodavatelt.

Ve druhé ¢asti tabulky 8 je materidl vyjadieny v naturdlnich jednotkach preve-
den na penézni jednotky. Ve sloupci ,,Ké/kg (m)* vidime, ze 1 kg plechu ocenil kalku-
lant standardni cenou 100 K¢ a 1 m jeklu pak cenou 126 K¢&. Piedem stanovena cena
stav&cich Sroubd je 25 K& za kus a v piipadé dievotiisky pak 250 K& za m% Témito
cenami se vynasobi celkova spotieba materialu v kilogramech (metrech) vypoctena pro
kazdou soucast vyrobku v pfedchozim kroku (tj. sloupec ,,Celkem material v Kg (m)*).
V ptipadé€ stavécich Sroubil se samoziejmée nasobi cena za ks a pocet kusii a u dievotiis-
kové desky pak cena za m? a potiebny pocet metrl zjistény podle nastiihu plechu na
pracovni desku. Tento vypocet umoziuje kalkulantovi zjistit, kolik bude stdt material
pottebny na vyrobu kazdého jednotlivého prvku pracovniho stolu (viz sloupec ,,Celkem

material v K¢). Naptiklad vyrobeni 4 noh je spojeno s ndklady ve vysi 403,20 K¢.

Soucet penéznich castek ve sloupci ,,Celkem material v K& pak predstavuje cel-
kové nédklady na vyrobeni jednoho pracovniho stolu. V kalkula¢ni polozce piimy mate-

ridl tedy bude uvedena castka 4 121,75 K¢.

Tabulka 8: Vypocet polozky ,,PFimy material*

sowtist | P k(s I gy | S
Nohy 4 0,80 3,20 126 403,20
Profil PO7 1 1,00 1,00 100 100,00
Profil 01 podelny 2 1,60 3,20 100 320,00
Profil 01 pricny 2 0,85 1,70 100 170,00
(Eéaiﬁllﬁﬁfife . 1 12,60 12,60 100 1.260,00
Vyztuha prac. desky 3 1,90 5,70 100 570,00
Police dno 1 7,50 7,50 100 750,00
Vyztuha dna 1 1,80 1,80 100 180,00
Stavéci Srouby 4 nakup 25 (K&/ks) 100,00

Dftevotiiskovéa deska 1 nakup 250 (K&/m?) 268,55
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Celkem prac. stul 36,70 4 121,75

Zdroj: Cenova kalkulace podniku XYZ, vlastni zpracovini
b) Pracnost

Dalsi casti kalkulace pracovniho stolu je vypocet pracnosti zachyceny v tabulce 9. Jak
muzeme vidét, jsou zde uvedeny vyrobni operace souvisejici s vyrobou jednotlivych
prvku pracovniho stolu. Kazdy z nich si pfitom vyzada vyuziti jinych stroju a tedy i
odlisnych ¢innosti. V tabulce je dale zachycena doba v minutach, po kterou se jednotli-

vé operace provadi.

Tabulka 9: Vypocet poloZKky ,,Pracnost*

Vyrobni operace v minutach
y p Prac. Prac.

Soudast Min/s. Ks/s. (min) (K¢)
Niaz.  Pil. | Loup. | Odj. Ohr.  Svai. Brou.

Prac. still 50 | 40,0 @ 450 1 | 450 | 46575
Nohy 20 20 4 80 | 8280
Profil PO7 50 20 | 20 | 15 105 1 105 | 108,68
Profil 01 5.0 15 | 15 | 30 11.0 2 | 220 | 227,70
(podélny)
Flreir] 01 35 20 | 20 | 45 12.0 2 | 240 | 24840
(pticny)
Prac. deska |, 30 | 20 120 | 200 | 200 | 690 1 690 | 714,15
(zadni lem)
Viziuha 35 20 | 20 60 135 3 | 405 @ 41917
prac. desky
Policedno | 10,0 30 | 20 120 27.0 1 270 | 27945
Vyztuha dna | 3,5 20 | 20 | 60 135 1 135 | 139,73
Celkem min
(Keystil 2595 | 268583

Zdroj: Cenova kalkulace podniku XYZ, viastni zpracovdini

Legenda:
Nuz.  =nuzky
Pil. = pilka
Loup. =loupani
Odj. = odjehlovaci stroj
Ohr. = ohranovaci lis
Svaf. = svarovani
Brou. =brouseni
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Min/s. = minut/soucast
Prac. = pracnost
Ks/s. = pocet ks do sestavy (na jeden sttl)
V dalsi ¢asti tabulky 9 je ¢as v minutach potiebny na vyrobeni jednoho kusu
kazdé soucasti (sloupec ,,Min/soucast™) vyndsoben sloupcem ,,PoCet ks do sestavy*.
Tim se zjisti, kolik minut zabere vyrobeni vSech kusii kazdého prvku (sloupec ,,Pracnost

vV min®).

Cely pracovni stiil se vyrobi za 259, 5 minut. Ziskané ¢iselné udaje o spotiebé
Casu V minutach na jednotlivé dil¢i ¢asti se dale nasobi tzv. normominutou, jejiz hodno-
ta 10,35 K¢&/min je v tomto piipadé jednotna pro vSechny provadéné aktivity (viz ¢ast
6.3.2 Vypocet normominuty) Podnik tak zjisti, kolik korun ho stoji prace spojena
s vyrobou kazdé soucasti (sloupec ,,Pracnost v K¢). Naptiklad s nohami jsou spojeny
naklady ve vysi 82,80 K&. KdyZz se nasledné seCtou tyto penézni Castky za vSechny
komponenty pracovniho stolu, dostavdme celkové nédklady na praci v hodnoté

2685,83 K¢.
Tabulka 10: Kalkulace pracovniho stolu

Kalkulaéni polozka

Material 4121,75
Pracnost 2 685,83
Celkové naklady 6 807,58
Zisk 20 % 1361,52
Cena vyrobku 8 169,10

Zdroj: Cenova kalkulace podniku XYZ, vlastni zpracovani

V tabulce 10 vidime, ze material na vyrobu jednoho pracovniho stolu bude pod-
nik stat 4 121,75 K¢. Na praci byly vykalkulovany nepiimé a ostatni pfimé naklady
(pracnost) ve vysi 2686,83 K¢&. Celkové naklady (material + prace) pak Ccini
6 807,58 K¢. Z téchto nakladt se vypocte zisk 20 %, coz je 1 361,52 K¢. Cena vyrobku
je tedy 8 169,10 K¢ (soucet celkovych nakladu a zisku).
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7 Zhodnoceni kalkulaci v podniku a navrh optimaliza¢-
nich reseni
V podniku XYZ se vyuziva pomérné jednoduchy a rychly zptsob kalkulovani,

ktery ma vSak nékolik nedostatkd.

Prvnim problémem je zahrnovani piimych nékladi mezi naklady neptimé. Kon-
krétné jsou soucasti neptimych nakladi mzdové a ostatni osobni naklady délniku zajis-
tujicich tvorbu vykond. Kalkulant miize tento problém snadno vyfesit tim, ze uvedené
naklady vyjme z nepfimych nakladl a zaradi je mezi naklady ptfimé. Jesté predtim, nez
tento tikon provede, mél by délniky rozd¢lit do dvou skupin - na vyrobni a nevyrobni
(resp. vyrobni rezijni a vyrobni nerezijni) a z neptimych naklada pak vyloucit pouze tu
¢ast mzdovych a ostatnich osobnich nakladd, jez se vazi k vyrobnim délnikam. Pro
naklady spjaté svyrobnimi délniky je déale nezbytné vytvofit novou polozku
Vv kalkulaénim vzorci. Zbyld ¢ast ndkladl spojenych s nevyrobnimi délniky musi byt

ponechana v nepfimych nakladech. Dtivod bude vysvétlen pozdéji.

Dalsi chybou, které se XYZ pii kalkulovani dopousti je to, ze do kalkulaci neza-
hrnuje nékteré ndklady spojené s vyrobou vyrobku. Jedné se o naklady na obalovy ma-
terial, ochranny natér a leSténku. Nejde sice o zavaznou chybu, jeZ by vyznamnym
zptisobem ovlivnila kone¢nou cenu produktu, ale jisty vliv na ni méa. Podnik by mél
vzhledem ke skute¢nostem popsanym dale zafadit tyto naklady mezi nepiimé naklady
(konkrétn¢ do vyrobni rezie), protoze jejich piifazeni jednotce vykonu bude jak pocetné,

tak i ¢asové méné naro¢né, nez kdyby se s nimi pracovalo jako s ptimymi naklady.

K tomu, aby se zlepsila vypovidaci schopnost kalkulaci, musi vzit kalkulant pii
sestavovani kalkulaci v vahu odpad vznikajici pfi vyrobé jednotlivych produkti.
Z odpadu z nerezovych plechi se vyrabi rizné drobné produkty jako napiiklad obuv-
nické 1zice, nerezové tacky ¢i grilovaci klesté atd. Abychom v kalkulaci zohlednili od-
pad, je zapotiebi nejdiive vycislit vynosy z prodeje téchto odpadnich produkti a poté
tyto vynosy odecist od vlastnich nakladi vykonu. Lze tedy uzit od¢itaci (zistatkovou)

metodu kalkulace.

Posledni problém se tyka vypoctu normominut. Jak jiz bylo uvedeno, kalkulant
zjistuje nové hodnoty obou normominut jednou za 6 let. Pfi vypoctu pfitom vychézi ze
souctu nepiimych nakladii za 6 let zpét. Tim vSak nezohlediiuje odliSnou vysi naklada

Vv jednotlivych letech. V disledku toho miize byt konkrétnimu vyrobku pfifazen vyssi
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nebo naopak niz$i podil nékladl, coz samoziejmé ovlivni jeho konecnou cenu. Pro
podnik by bylo vhodnéjsi zménit zpsobu vypoctu normominuty. Tedy pocitat ji nikoli
jednou za 6 let z kumulované vyse nakladi, ale kazdy rok, protoze tim bude dosazeno
presnéjSiho piifazeni nepiimych nékladi kalkula¢ni jednici (pracovnimu stolu) a také

vysledek celé kalkulace bude méné zkresleny.

Diive, nez bude sestavena kalkulace v souladu se v§emi doporu¢enimi, je tfeba
vybrat vhodnou kalkula¢ni metodu, pomoci niz piifadime nepifimé naklady jednotce
vykonu. Podnik se zabyva zakazkovou vyrobou, kde nelze pfedem naplanovat objem
vyroby a kde navic pfi vyrobé vznikd vice riznorodych produktti. Z divodu nedostup-
nosti dat potfebnych pro pouziti nékterych kalkula¢nich metod a v navaznosti na zmi-
néné skute¢nosti se jako zadouci z kalkula¢nich metod analyzovanych Vv teoretické ¢asti
této prace jevi metoda ptirdzkova. Pfedtim, nez ji ale bude mozné aplikovat, musime
zjistit, s jakymi nepfimymi naklady podnik pracuje a nasledné pro potieby dalich vy-

pocta tyto naklady rozdélit do tzv. rezii.

Data  potfebnd  ksestaveni  pifirazkové  kalkulace  jsou  Cerpana
zZ vnitropodnikového tGéetnictvi a dalSich internich materialti podniku. Nékteré informa-
ce jsou pievzaté z kalkulace pracovniho stolu zpracované kalkulantem podniku v lednu
roku 2015. Prirazkova kalkulace bude sestavena na zakladé udaji o ro¢nich hodnotach

nakladu v roce 2014.

7.1 Neprimé naklady podniku

Kalkulant v podniku XYZ pracuje pii vypoctu normominut S naklady uvedeny-
mi v tabulce 11. Jedna se o druhové ¢lenéné naklady vztazené K celkovému objemu
vykont vyprodukovanych v roce 2014. K nékterym nakladovym uctim se dale vede
analyticka evidence. VSechny tyto naklady povazuje firma XYZ za neptimé naklady.
V tabulce 11 jsou naklady rozdéleny stejnym zptisobem jako v podniku. K jednotlivym
polozkam nakladt jsou dale doplnény jejich ro¢ni hodnoty zjisténé z manazerského
ucetnictvi podniku. Miizeme vidét, Zze bezpochyby nejvyssi polozkou jsou naklady na
mzdy pracovnikill ve vyrobé a také vedoucich a administrativnich pracovnikt a dale pak
patii ndklady na vodné a sto¢né a naklady na skoleni. Celkové nepiimé naklady za rok

2014 &inni 27 968 645 K¢.
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Tabulka 11: NepFimé naklady podniku v roce 2014

Polozka

Spotieba energie - elekttina sprava

Spotieba energie - elektiina vyroba a sklad
Spotieba energie - plyn (teplo) sprava
Spotieba energie - plyn (teplo) vyroba a sklad
Odpisy - spravni budova

Odpisy - budovy vyroby a skladu

Odpisy - automobily sprava

Odpisy - automobily vyroba

Odpisy - skladova zafizeni

Odpisy - strojni zatizeni

Odpisy - software

Mzdy - pracovnici ve vyrobé

Mzdy - skladnici

Mzdy - vedouci a administrativni pracovnici
Zdravotni a socialni pojisténi

Ostatni dan¢ a poplatky

Opravy a udrzba - strojni zatfizeni

Opravy a udrzba - spravni budova

Opravy a tdrzba - budovy vyroby a skladu
Opravy a Gdrzba - automobily sprava
Opravy a tdrzba - automobily vyroba

Vodné a stocné

Sluzby - auditorské, pravni, poradenské
Sluzby - poStovné, poplatky za telefonovani
Sluzby - ptepravné

Sluzby - Skoleni

Sluzby - propagace

Spotieba pohonnych hmot - automobily sprava
Spotieba pohonnych hmot - automobily vyroba
Pojisténi - automobily sprava

Pojisténi - automobily vyroba

Pojisténi - strojni zafizeni

Pojisténi - spravni budova
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Ro¢éni naklady

(v K¢)
150 673
563 203

50 632
202 432
295 679
313311
194 243
200 586

87 250
600 848
212 533

8 829 894
441 287
5958 341
5325 637
600 554
319 691

29 897

24 543

80973

97 690

21974

53 400
126 746

1116 526

20 817
188 910
211 804
232 634

58 607

69 555

39 500

75 399



Pojisténi - budovy vyroby a skladu 83 586

Cestovné 125777
Naéklady na skladovani materialu (bez mezd) 79 552
Rezijni material - brusivo 449 960
Rezijni materidl - ochranné pomticky 39 062
RezZijni material - nahradni dily 189 240
RezZijni material - drobné naradi 205 699
Celkem 27 968 645

Zdroj: Vnitropodnikové ucetnictvi firmy XYZ, viastni zpracovaini

Pro dalsi vypocty je nezbytné znat hodnotu nepiimych nékladl souvisejicich se
spravou podniku (tzv. spravni rezie), vyrobou (tzv. vyrobni rezie) a odbytem (tzv. odby-
tova rezie). Z toho divodu jsou nepiimé naklady podniku rozdéleny do tii skupin, ato v
tabulkach 12, 13, 14. Souétem vsech nakladi zafazenych do prvni skupiny neptimych
nakladt dostdvame celkovou hodnotu spravni rezie tj. 10 351 631 K¢, a pokud secteme
druhou skupinu, jejimz obsahem jsou nepiimé ndklady svdzané s procesem vyroby,
ziskame vyrobni rezii (tj. 7296 274 K¢). Ve tieti skupiné jsou pak zahrnuty naklady
spojené s odbytovou ¢innosti a jejich vyse je 1 305 436 K¢. Zdravotni a socialni pojis-
téni bylo pro jednotlivé druhy pracovnikid rozkli€ovano zplsobem uvedenym

v metodice.

Tabulka 12: Spravni reZijni naklady

Polozka ROél(l\i/ Illéiél;lady

g)?cg,ivs;(; spravni budova, automobily sprava, 702 455
Mzdy vedoucich a administrativnich pracovnikt 5958 341
Zdravotni a socialni pojisténi 2 083 582
Ostatni dan¢ a poplatky 600 554
Spotieba energie - elekttina, plyn (teplo) sprava 201 305
Opravy a tdrzba - spravni budova, automobily sprava 110 870
Vodné a stocné 21974
Sluzby - auditorské, pravni, poradenské, postovné,

poplatky za telefonovani, Skoleni, 200 963
Cestovné 125777
Spotteba pohonnych hmot - automobily sprava 211 804
Pojisténi - automobily sprava, spravni budova 134 006
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Celkem

Zdroj: Viastni zpracovani

10 351 631

Soucasti vyrobni rezie jsou pouze mzdové a ostatni osobni naklady (tj. zdravotni

a socialni pojisténi) nevyrobnich délnikti. Mzdové a ostatni osobni naklady vyrobnich

délniku jsou vyclenény zvlast a zahrnuty do nové vytvorené polozky kalkula¢niho

vzorce - ,,piimé mzdy“ (viz dale). VySe mzdovych nakladi byla u nevyrobnich délnikd

zjisténa z podkladl pro vyplaty mezd téchto pracovniki.

Tabulka 13: Vyrobni reZijni naklady

Polozka

Spotieba energie - elekttina, plyn (teplo) vyroba a
sklad

Odpisy - budovy vyroby a skladu, automobily
vyroba, skladova zaftizeni, strojni zatizeni,

Mzdy nevyrobnich d€lnikl a skladnik

Zdravotni a socialni pojisténi nevyrobnich délnika
a skladnikd

Spotieba rezijniho materialu - brusivo, ochranné
pomticky, ndhradni dily, drobné naradi

Opravy a GdrZba - strojni zatfizeni, budovy vyroby
a skladu, automobily vyroba

Spotieba pohonnych hmot - automobily vyroba
PojiSténi - automobily vyroba, strojni zafizeni,
budovy vyroby a skladu

Néklady na skladovani materidlu (bez mezd)

Celkem

Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 14: Odbytova reZie

Polozka

Sluzby - propagace
Sluzby - prepravné
Celkem

Zdroj:Vlastni zpracovani
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Ro¢ni naklady
(v K&)

765 635

1201 995
2 591 653
906 279

883 961

441 924
232 634
192 641

79 552
7296 274

Ro¢ni naklady
(v K&)
1116 526
188 910
1 305 436



7.2 Mzdy vyrobnich délniku

Na vyrobé produktu se bézné podili 2 typy pracovniki, a to vyrobni a nevyrobni
d€lnici. Nevyrobni d€lnici jsou pracovnici, jejichZ prace souvisi s vice vykony, tudiz ji
nelze jednoznaéné piifadit ke konkrétni kalkula¢ni jednici. Z toho divodu se mzdové a
ostatni osobni néklady, které podnik vynaklada na tyto pracovniky, obvykle zahrnuji

mezi neptimé néklady, konkrétné do vyrobni rezie.

Do skupiny nevyrobnich délnikl 1ze ve vybraném podniku zahrnout elektrikaie,
revizni a servisni techniky. Elektrikafi zapojuji elektrické obvody a provétuji funkénost
elektrickych prvki produktu, ale necini tak pouze u jednoho jediného druhu, nybrz u
kazdého, jehoZ soucasti je elektricky prvek. U nékterych typu vyrobku se sluzeb elek-
trikafd dokonce nevyuziva vibec. Napln prace reviznich technikt zase spociva
v kontrole technického stavu viech strojnich zatizeni. Zadny ze strojii vSak neni specia-
lizovany pouze na vyrobu jednoho konkrétniho produktu, ale naopak kazdy z nich se
vyuziva k vyrob¢ vice riznorodych vyrobki, jez jsou pfedmétem riznych zakazek. Se
stejnou situaci jako u reviznich technikii se setkavame i v pripad¢ servisnich techniki,
ktefi provadi udrzbu a pravidelné prohlidky stroji i zafizeni a rovnéz vyfizovani rekla-

maci a poruch jiz prodanych vyrobku

Kromé¢ nevyrobnich d€lnikl jsou s procesem vyroby spojeni i tzv. vyrobni délni-
ci. Jednd se o pracovniky, jez se pfimo podili na vyrob¢ urcitého produktu, a to bud’
prostiednictvim obsluhy stroji, nebo manualni praci. Pro mzdové naklady a naklady na
zdravotni a socidlni pojisténi vyrobnich délnikl je tfeba vytvorit samostatnou polozku
kalkula¢niho vzorce ,,pfimé mzdy*. Zdravotni a socidlni pojisténi by méelo byt zahrnuto

do ptimych mezd z toho duvodu, Ze pravé hrubé mzdy tvofii zakladnu pro jeho vypocet.

Nasledujici tabulka 15 zachycuje roéni mzdové a ostatni osobni naklady vyrob-
nich délnikd. Se souctem téchto nakladi bude dale pracovano pii vypoctu hodnoty po-

lozky ,,pfimé mzdy*.

Tabulka 15: Mzdové a ostatni osobni naklady vyrobnich délnika v roce 2014

. Ro¢ni naklady
Polozka v K&)
Mzdy vyrobnich délnika 6679 528
Zdravotni a socialni pojisténi vyrobnich 2335 776

délnika
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Celkem 9015 304

Zdroj:Vlastni zpracovani

7.3 Naklady nezahrnované do kalkulaci

Podnik XYZ nezahrnuje do kalkulaci jednak naklady na obalovy material (tj.
papirovou vinitou lepenku a smrstovaci folii), a jednak naklady na ochranny natér a
lesténku. Obalovy material ma za tkol chranit dokon¢eny vyrobek pied poSkozenim,
k némuz by mohlo dojit béhem expedice k zakaznikovi. Jak smrstovaci folii, tak i papi-
rovou vinitou lepenku podnik nakupuje v rolich. Spotieba tohoto materialu je vSak indi-
vidualni tzn., ze na n¢ktery vyrobek spotiebuje jen ¢ast role, na jiny se mohou vypotie-
bovat i dvé ¢i vice roli, zavisi totiz na velikosti produktu. Z toho tedy vyplyva, ze role

folie nebo lepenky muiize byt spole¢na pro vice vyrobkii.

Soucasti kalkulaci déale nejsou ndklady na ochranny natér a leSténku. Ochranny
natér piichazi na fadu v posledni fazi vyrobniho procesu, kdy se vyrobek nejdiive umy-
je a nasledné ho pfislusny pracovnik opatii uréitou vrstvou specialniho laku, ktery ma
za ukol predevsim zabranit korozi nerezu. Poté se vyrobek za pomoci lesténky ocisti od
necistot a doda se mu pottebny lesk. Lak se nakupuje v plechovkéch a lesténka ve spre-
Ji. Zatimco na mens$i vyrobky se spotifebuje pouze malé mnozstvi obou druhlt materialu,
vetsi vyrobky vyzaduji mnohem vice. Tudiz stejné jako u obalového materidlu 1 zde
zavisi na rozmérech a plechovka laku nebo jedna lesténka nemusi byt zcela vypotiebo-

vana na jeden produkt, nybrz lze ji pouzit na vice riznorodych vyrobkd.

7.4 Nakladani s vadnymi produkty a odpad

Nakladani s vadnymi produkty

V podniku XYZ maji smérnici pro systém jakosti, kde je upraven postup nakla-
dani s vyrobky, jejichz parametry se neshoduji se zadanim (tj. s vadnymi vyrobky).
Vady mohou byt zjistény béhem skladovani (vady u vyrobku dodanych dodavateli),

vyrobniho procesu nebo expedice (vady zjisténé zdkaznikem).

Pokud vadu odhali zékaznik pfi prevzeti vyrobku od dopravce (napi. chybi zadni
lem u pracovniho stolu), ma pravo uplatnit reklamac¢ni narok a podnik musi na své na-
klady dodate¢né vyrobit chybé&jici dil. Poté k zakaznikovi vysle své montazni pracovni-

Ky, ktefi produkt opravi (v ptipadé pracovniho stolu pfivaii chybé&jici dil). Jestlize vyro-
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bek neni mozné opravit piimo u zakaznika, povéti firma fidice, ktery zajistuje dopravu
hotovych produktii k zdkaznikiim, vyzvednutim vadného vyrobku u zikaznika, jenz
produkt reklamuje. Ridi¢ vyrobek vyzvedne pii cesté k jinému zékaznikovi a ptiveze ho
zpét do podniku, kde se opravi. Veskeré dodatecné opravy ¢i vyrobeni chybéjicich
komponent produktu hradi firma. V ptipad¢, kdy se vyrobeny vyrobek neshoduje
s objednavkou vubec (napf. byl vyrobeny v jinych rozmérech, nez si zékaznik objed-
nal), musi se vyrobit zcela novy. Vadny produkt se pak podnik bud’ pokusi prodat, ane-
bo se dohodne se zakaznikem na tom, Ze pokud si vadny produkt necha, proda mu ho

s urc¢itou slevou.

Co se tyce vyporadani vadnych vyrobkt, které vznikly pii vyrobnim procesu, ty
Ize pouzit v jiném vyrobnim piikaze, pti¢emz pro puvodni vyrobni piikaz se vyrobi
vyrobek zcela novy. Pokud je vada malého radzu, odstrani se opravou. Jestlize vadu
nelze odstranit opravou, musi se vadny vyrobek znehodnotit a rozstiihat na dily, pfi-
c¢emz ziskany material se mize dale pouzit pti vyrob¢ jiného vyrobku.

Zmetkovitost v podniku zpravidla neptesahne 10 %.

Odpad

Nejen pii vyrobé pracovniho stolu, ale i pfi vyrobé¢ ostatnich produktti vznika ne-
rezovy odpad (konkrétné odpad z nerezovych plechit), ktery lze dale vyuzit. Z odpadu
se vyrabi drobné nerezové produkty, z jejichz prodeje plynou podniku vynosy. Zbytko-
vy odpad se pak prodavd do kovosrotu. Kovosrot vykupuje nerezovy odpad za
40 Kcé/kg, tedy za mnohem niz$i cenu nez podnik nerezovy material nakupuje. Také
drobné¢ produkty, které Ize povazovat za vedlejsi, se prodavaji za ceny, jez jsou na rozdil

od prodejnich cen hlavnich produktll vyrazné niZsi.

7.5 Prirazkova kalkulace

V tabulce 16 nize je na pracovni stl PS 11.1 aplikovana piirazkova metoda kal-
kulace. K vypoctu byl vyuzit typovy kalkulaéni vzorec rozsifeny o ur€ité polozky. Kal-
kulace vychazi z vyse uvedenych doporuceni.

Hodnota prvni kalkulaéni polozky ,,pfimy material byla pievzata z kalkulace
podniku, kde byl material potfebny na vyrobu jednoho pracovniho stolu ocenén predem

stanovenymi cenami. Co se ty¢e mzdovych a ostatnich osobnich nakladu (tj. zdravotni-

ho a socidlniho pojisténi) pracovnikd, ktefi se pfimo podili na vyrobé jednotlivych pro-
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duktt, ty jsou na rozdil od kalkulaci podniku soucasti samostatné polozky ,,pfimé
mzdy*“. Abychom vypocetli podil téchto ndkladl na jeden pracovni stil, potiebujeme
znat ro¢ni vySi mzdovych a ostatnich osobnich nékladi vSech vyrobnich délniki. In-
formace o uvedenych nakladech byly pro rok 2014 zjistény z manazerského ucetnictvi

podniku a jsou zachyceny v tabulce 15.

V roce 2014 bylo podle planovaciho kalendate 2016 pracovnich hodin (bez za-
hrnuti svatkd). V podniku pracovalo v uvedeném roce 35 vyrobnich délnikd. Tito pra-
covnici ¢erpali v roce 2014 celkem 700 dnid dovolené, coz je 5 600 hodin. Pokud pocet
pracovnich hodin nasobime poctem vyrobnich d€lnikl, ziskdvame informaci o tom,
kolik hodin dohromady odpracovali v daném roce (celkem 70 560 hodin). Od tohoto
vysledku musime jesté odeéist celkovy pocéet hodin, kdy pracovnici nebyli v praci kvili
cerpani dovolené (tj. 5 600 hodin), tim dostaneme ¢islo, s nimZz budeme pracovat pfi
stanoveni hodnoty polozky ,,pfimé mzdy* (tj. 64 960 hodin). Pti vypoctu poctu odpra-
covanych hodin by rovnéz mély byt zohlednény ptekazky v praci a dny, kdy délnici
nepracovali, protoze byli nemocni. Tyto daje vSak podnik odmitl poskytnout, a proto
je pocet pracovnich hodin upraven pouze o dny dovolené. K vypoctu hodnoty piimych
mezd dale potfebujeme udaj o tom, jak dlouho trvaji prace na jednom pracovnim stolu.

Tuto informaci lze opét prevzit z kalkulace podniku (259,5 minut).
Hodnota pifimych mezd je vypocétena pomoci vzorci uvedenych v metodice.

Vypoéet hodnoty primvch mezd:

9015 304
(35 % 2016) — 5 600

mzda (K¢/hod) = = 138,78 K¢/ hod

138,78 K&/ hod
60

mzda (K¢/min) = = 2,313 K¢/min

pfimé mzdy (K¢/min) = 2,313 K¢/min * 259,5 = 600,22 K¢

K sestaveni kalkulace je dale potieba vypoditat ptirazku vyrobni, spravni a od-
bytové rezie v procentech. Do vyrobni rezie se musi zahrnout naklady na obalovy mate-
rial (tj. papirovou vlnitou lepenku a smrStovaci folii) a ndklady na ochranny natér a
lesténku. Jak jiz bylo uvedeno, podnik nakupuje papirovou vinitou lepenku Vv rolich. V
jedné roli je 630 m* folie a jeden m? se ocetiuje standardni cenou 6,29 K&, tedy cena
jedné role je 3 962,70 K¢ (6,29*630 m?). Co se ty¢e smrstovaci folie, dodavatel ji do-

déava po krabicich, kdy jedna krabice obsahuje 6 roli. Pfedem stanovend cena jedné role
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folie je 150 K¢. Jedna role obsahuje 145 m folie. Soucasti kalkulace podniku nejsou
rovnéZz naklady na ochranny natér (lak), jez se nakupuje v 5 litrovych plechovkach,
pii¢emz jedna plechovka se standardné ocefiuje 1 050 K¢. Posledni jsou pak naklady na
lesténku dodavanou ve sprejich, kdy jeden sprej obsahuje 500 ml lesténky a standardni

cena za kus ¢ini 769,26 K¢.

V roce 2014 se spotiebovalo celkem 42 roli papirové vinité lepenky, 138 roli

smrStovaci folie, 49 plechovek laku a 117 sprejt lesténky.

Vvypocet nakladi na obalovy material, ochranny natér a leSténku:

naklady na papirovou vlnitou lepenku: 42*3 962,70 = 166 433,40 K¢

naklady na smr$tovaci folii: 138*150 = 20 700 K¢

naklady na lak: 49*1050 = 51 450 K¢

naklady na lesténku: 117*769,26 = 90 003,42 K¢&

celkové naklady = 166 433,40 + 20 700 + 51 450 + 90 003,42 = 328 586,82 K¢

V roce 2014 byla hodnota vyrobnich rezijnich naklada 7 296 274 K¢ (viz tabul-
ka 13). Po piipoéteni celkovych nakladi na obalovy material, ochranny natér a leSténku
tj. 328 586,82 K¢ dostavame naklady ve vysi 7 624 860,82 K¢. Hodnoty spravni a odby-
tové rezie jsou vypocteny v tabulkach 12 a 14. Pro rozvrzeni vyrobnich, spravnich i
odbytovych rezijnich nakladd musime pouzit vhodnou rozvrhovou zakladnu. Ta by
obecné méla byt zvolena tak, aby byla v pfimé souvislosti jak s jednotkou vykonu, tak i
s rozvrhovanymi néklady, protoze tim podnik zabrani tomu, aby byl podil nepifimych
nakladt ptipadajici na kalkula¢ni jednici zkreslen. V ptipadé kalkulace pracovniho stolu
jsou u vsech rezii jako rozvrhova zakladna pouzity mzdy vyrobnich délniki uvedené

v tabulce 15.

Vypocet prirazky vvrobni, spravni a odbytové rezie:

firazk avni rezi 10 351 631 100 = 155 % primych d
el T —— =
prirazka spravni rezie 6679 528 0 primycn mez
rirazka vyrobni reZi 7624 860,82 100 = 114 % piimych d
I 3 =
prirazka roonirezie 6679 528 0 primycn mez

1305436

A rcEa0 = 0 Y
T57952g * 100 = 20 % piimych mezd

prirdazka odbytové reZie =
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Vypocet neprimych nakladia na jeden pracovni stul:

vyrobni rezijni ndklady = 114 % * 600,22 = 684, 25 K¢
spravni rezijni naklady = 155 % * 600,22 = 930,34 K¢
odbytova rezie = 20 % * 600,22 = 120,04 K¢

Abychom zahrnuli odpad do kalkulace, je tieba typovy kalkulaéni vzorec rozsitit o
polozku ,,vynosy z odpadu‘. Z jednoho kilogramu plechu obvykle zbude 15 % odpadu.
Z téchto 15 % jiz nelze dale vyuzit 20 %, tudiz tento odpad putuje do kovosrotu. Jde
vlastné o odpad z odpadu. Nakupni cena nerezového plechu je mnohem vyssi, nez vy-
kupni cena vzniklého odpadu a podnik tudiz z prodeje odpadu kovosrotu nema zadny
zisk. Z odpadu z nerezovych plechti pouzitych k vyrobé pracovniho stolu se konkrétné
vyrabi dva vedlejsi produkty, a to tacky a obuvnické 1Zice. Norma spotieby plechu na
jeden tacek je 0,7 kg a v ptipadé obuvnické 1Zice jsou to 0,4 kg. Jeden tacek se prodava
za 250 K¢ bez DPH a jedna lIzice pak za 200 K¢ bez DPH. Na jeden pracovni stil se
spotiebuje celkem 33,5 kg plechu, tudiz odpad ¢ini 5,025 kg (33,5*%15 %). Z tohoto
mnozstvi se na vyrobu vedlejSich produktti vyuziji pouze 4 kg plechu a zbytek tj.
1,005 kg (5,025*20 % + 0,02), se proda do kovosrotu. Odpad z pracovniho stolu postaci

na vyrobu 4 tacki a 3 1zic.

Vvypocet vynosu z odpadu na jeden pracovni stal:

vynosy z tackl: 4*250 = 1000 K¢
vynosy ze 1zic: 3*200 = 600 K¢
celkové vynosy = 1000 + 600 =1 600 K¢

Mzdové a ostatni naklady spojené s vyrobou 1zic i tackl jsou zanedbatelné (na-
ptiklad jeden tacek se vyrobi za 12 minut a vznikaji naklady ve vysi 10 K¢), tudiz ve

vypoctu nejsou zohlednény.

Tabulka 16: Pfirazkova kalkulace aplikovana na pracovni stil PS 11.1

Kalkula¢ni polozka Naklady
P#imy material 4121,75
Piimé mzdy - nerezijni vyrobni délnici 600,22
Vyrobni rezie 114 % 684,25
=Vlastni naklady vyroby 5 406,22
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Spravni rezie 155 % 930,34

=Vlastni naklady vykonu 6 336,56
Odbytova rezie 20 % 120,04
=Uplné vlastni naklady vykonu 6 456,60
-Vynosy z odpadu -1 600,00
=Celkové naklady po odecteni odpadu 4 856,60
Zisk 20 % 971,32
=Cena vyrobku 5827,92

Zdroj: Vlastni zpracovani

V nasledujici tabulce (tabulka 17) je uvedena kalkulace pracovniho stolu sesta-
vend podle kalkula¢niho vzorce podniku. Vzorec je rozSifen o polozku ,,vynosy
Z odpadu® a navic jsou zvlast’ vy€lenény piimé mzdy vyrobnich délniki. Hodnota pfi-
mého materialu byla pfevzata z podnikové kalkulace a hodnota pfimych mezd i vynosi
Z odpadu pak z ptirazkové kalkulace. K vypoctu podilu nepiimych nakladi (pracnosti)
ptipadajicich na jeden pracovni stll byla pouzita normominuta vypoctend pro rok 2014
z udaju v tabulkach 12, 13, 14 a dale pocet odpracovanych hodin prace vyrobnich dél-
nikll, s nimiz se pracovalo pii vypoctu polozky ,,pfimé mzdy* v ptirazkové kalkulaci
(tj. 64 960 hodin). K celkovym nepiimym nakladtm v tabulkach 12, 13 a 14 jsou pfi-
pocteny naklady na obalovy materidl, ochranny natér a leSténku. Norma spotieby Casu
na jeden stil je stale 259, 5 minut. Normominuta byla vypoctena podle vzorct (9) a
(12).

Vypocet podilu neprimvch nakladu (pracnosti) na jeden pracovni stul:
normohodina = (10 351 631+7 296 274+328 586,82+1 305 436)/64 960 = 296,83

normominuta = 296,83/60 = 4,95
nepiimé naklady (pracnost) na jeden pracovni stil: 4,95%259,5 = 1 284,53
Vypocéty jsou zaokrouhleny matematicky na dvé desetinna mista.
Tabulka 17: Kalkulace pracovniho stolu sestavena podle kalkula¢niho vzorce pod-

niku rozsifena o poloZKky ,,pFimé mzdy“ a ,,vynosy z odpadu® s normominutou
vypoctenou pro rok 2014

Kalkula¢ni polozka Naklady
Ptimy material 4121,75
Piimé mzdy - nerezijni vyrobni délnici 600,22

61



Pracnost - normominuta pro rok 2014 1284,53

=Celkové naklady 6 006,50
-Vynosy z odpadu -1 600,00
=Celkové niaklady po odecteni odpadu 4 406,50
Zisk 20 % 881,30
=Cena vyrobku 5 287,80

Zdroj:Vlastni zpracovani

Kalkulace sestavena v dal§i tabulce je v podstaté totozna s kalkulaci
z ukazkového prikladu. Ob¢é kalkulace se od sebe odliSuji pouze polozkou ,,vynosy
z odpadu®. V kalkulaci uvedené v tabulce 18 jsou tedy ptimé mzdy soucéasti neptimych
nakladd. Do nepiimych nakladd nejsou zahrnuty naklady na obalovy material, ochranny
natér a leSténku. K alokaci nepfimych nakladu je pouzita normominuta vypoctena kal-
kulantem na pocatku roku 2014 z udaju za poslednich 6 let. Konkrétné se jedna o nor-

mominutu pro ostatni stroje a manualni praci ve vysi 10,35 K&/min.

Vypocet podilu neprimych nakladu (pracnosti) na jeden pracovni stul:

neptimé naklady (pracnost) na jeden pracovni stal: 10,35*259,5 = 2 685,83

Tabulka 18: Kalkulace pracovniho stolu sestavena podle kalkula¢niho vzorce pod-
niku rozSifena o polozku ,,vynosy z odpadu® s normominutou vypocétenou kalku-
lantem na pocatku roku 2014

Kalkula¢ni polozka Naklady
Pfimy materiél 4121,75
Pracnost - normominuta zji§téna na pocatku
roku 2014 268583
=Celkové naklady 6 807,58
-Vynosy z odpadu -1 600,00
=Celkové naklady po odecteni odpadu 5 207,58
Zisk 20 % 1041,52
=Cena vyrobku 6 249,10

Zdroj:Vlastni zpracovani
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7.6 Srovnani kalkulaci

Tabulka 19: Srovnani vysledki jednotlivych kalkulaci

Cena stolu

Kalkulace (v K&) Ziskovost
Kalkulace podniku XYZ 8 169,10 16,67 %
Kalkulace ptirazkova 5827,92 16,67 %
Kalkulace sestavena podle kalkula¢niho vzor-
ce podniku rozsifena o polozky ,,pfimé mzdy* 5 287,80 16,67 %

a ,,vynosy z odpadu‘ s normominutou vypoc¢-
tenou pro rok 2014

Kalkulace sestavena podle kalkula¢niho vzor-

ce podniku rozsifena o polozku ,,vynosy 6249 10 16.67 %
Z odpadu‘“ s normominutou vypoctenou kal- ’ ’
kulantem na pocatku roku 2014

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce 19 vidime, Ze nejvyssi cena pracovniho stolu je v ptipadé kalkulace
kalkulace podle kalkula¢niho vzorce podniku, v némz jsou zvlast vyclenény piimé
mzdy vyrobnich délniki, celkové naklady jsou snizeny o vynosy z odpadu a k vypoctu
podilu nepifimych nakladi na vykon je pouzita normominuta vypoctena pro rok 2014.
Oba vysledky se od sebe vyrazné lisi, a to 0 2 881,30 K¢. Pokud jde o pfirazkovou kal-
kulaci, zde narozdil od kalkulace podniku vysla cena nizs§i o 2341,18 K¢. Sestavenim
posledni kalkulace, ktera se od kalkulace podniku odliSovala pouze tim, Ze od celko-
vych nakladi byly odecteny vynosy z odpadu, jsme ziskali cenu nizsi o 1 920 K¢&. Zis-
kovost byla zjiSténa pomérem ziskové ptirazky a ceny vyrobku.

Tabulka 20: Porovnani ceny podniku s cenami konkurenénich podnikii (ceny jsou
uvedeny bez DPH)

Nazev firmy Ce(:]/algglu
Podnik XYZ 8 169,10
CorHB, s.r.o. 6 385,00
Promat CZ, spol. s. o. 7 245,00
Gastro AZ, s. r. 0. 8 180,00
Priimérna cena 7 494,78

Zdroj:Kalkulace podniku XYZ a ceniky firem CorHB, Promat CZ, Gastro AZ, vlastni zpracovani
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Vyse uvedena tabulka 20 obsahuje cenu, za niz podnik XYZ prodava pracovni
stil PS 11.1 a dale ceny konkurenc¢nich firem, které vyrabi a prodavaji stejny vyrobek.
Vsichni tito pfimi konkurenti sidli stejn¢ jako vybrany podnik v kraji Vysocina.
Z tabulky 20 vyplyva, ze nejnizsi cenu ma firma CorHB, s. r. 0. a naopak nejvice za-
kaznik zaplati za stil vyrobeny firmou Gastro AZ, s. r. 0. Cena podniku XYZ je v tomto
cenovém zebticku druhd nejvyssi a oproti firmé CorHB, s. r. o. se lisi 0 1 784,10 K¢.

Primérna cena pracovniho stolu se v kraji Vysocina pohybuje kolem 7 494,78 K¢.

7.7 Rozdily v normominutach

Jak jiz bylo uvedeno vyse, podnik aktualizuje hodnoty obou normominut kaz-
dych 6 let. Na pocatku roku 2014 vypocetl kalkulant normominutu pro ostatni stroje a
manualni praci ve vysi 10,35 K&/min. V cenové kalkulaci pracovniho stolu bylo zjisté-
no, ze neptimé néklady (tj. podil nepfimych naklada ptipadajici na kalkulaéni jednici)

spojené s jednim pracovnim stolem typu PS 11.1 ¢inni 2 685,83 K¢&.

V tabulce 21 nize, byla normominuta pro ostatni stroje a manualni praci vypoc-
tena pro kazdy rok zvlast véetné primeérné normominuty za 6 let. Nasledné byly zjisté-
ny rozdily mezi normominutou 10,35 K¢&/min a normominutami v jednotlivych letech.

Kladné rozdily maji znaménko plus a zaporné minus.

Z tabulky na prvni pohled vidime, Ze zaporné rozdily vznikaji v letech 2008,
2010 a 2011, kdy hodnota normominuty je vyS$i, neZ normominuta vypoctena na pocat-
ku roku 2014. Stejna situace nastava i v piipadé primérné normominuty. V ostatnich

letech jsou pak hodnoty normominut nizsi a tudiz vznikaji rozdily kladné.

Ve sloupci ,,Pracnost v K¢ byly pro srovnani vypocteny nepiimé naklady
(pracnost) v korunach spojené s vyrobou jednoho pracovniho stolu typu PS 11.1 pro
jednotlivé roky, a to vzdy jako soucin celkového po¢tu minut potfebnych na vyrobeni
jednoho kusu (tj. 259,5 minut) a normominuty pro konkrétni rok. V dal§im sloupci je
pak vypocten rozdil mezi nepfimymi naklady zjisténymi kalkulantem v kalkulaci pra-
covniho stolu, ktera byla sestavena v lednu roku 2015 a neptimymi naklady v jednotli-
vych letech. Vidime, Ze nejvétsi rozdily jsou v roce 2009 a 2011, kdy se naklady odchy-
luji o vice nez 200 K¢ (v roce 2011 jsou naklady vyssi a v roce 2009 pak nizsi). Pokud
by kalkulant pii sestavovani kalkulaci pracoval s primérnou hodnotou normominuty tj.
s 10,38 K¢&/min, naklady na praci by byly pouze o 7,78 K¢ vyssi, nez v ptipadé normo-

minuty pouzité v kalkulaci pracovniho stolu.
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Tabulka 21: Rozdily normominuty pro ostatni stroje a manualni praci

Rok N(()‘l:rlr;(;;?ri] ?nu)ta Rozdil P{fi?g)ﬁ Rozdilvlizzc})cnosti
2008 10,74 -0,39 2 787,03 -101,20
2009 9,56 +0,79 2 480,82 +205,01
2010 10,81 -0,46 2 805,20 -119,37
2011 11,22 -0,87 2 911,59 -225,76
2012 10,16 +0,19 2 636,52 +49,31
2013 9,81 +0,54 2 545,70 +140,13
pramér 10,38 -0,03 2 693,61 -7,78

Zdroj:Viastni zpracovani

Kromé normominuty uréené pro ostatni stroje a manualni praci se v podniku da-
le zjistuje individudlni normominuta pro laserové fezaci zatizeni. Na pocatku roku 2014
byla vypoctena normominuta ve vysi 35,81 K¢/minutu, a to na zdkladé dajii o poctu
hodin paleni a celkové vysi neptfimych nakladl spojenych s timto strojem za poslednich

6 let.

V tabulce 22 jsou vypoéteny normominuty pro laser zvlast’ pro jednotlivé roky a

dale pak odchylky od normominuty 35,81 Ké&/min. Zaporné rozdily vznikaji v letech

Cvwr

nuta v roce 2010 (pouhych 25,94 K¢/min), kdy rozdil ¢inni 9,87. Naopak nejvyssi hod-
nota normominuty je v roce 2008 (41,13 K¢&/min), kde vznika rozdil -5,32. Primérna
normominuta se pak od normominuty vypoctené na pocatku roku 2014 lisi o -0,06

K¢/min.
Tabulka 22: Rozdily normominuty pro laser

Normominuta

Rok (v K&/min) Rozdil
2008 41,13 -5,32
2009 38,11 -2,30
2010 25,94 +9,87
2011 34,86 +0,95
2012 40,72 -4,91
2013 34,44 +1,37
pramér 35,87 -0,06

Zdroj: Viastni zpracovani
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Kazdoro¢ni vypocet normominuty vede ke zménam jeji hodnoty zpisobenym
odlisnym vyvojem naklada v jednotlivych letech. Co se ty¢e normominuty pro ostatni
stroje a manualni praci, vznikaji vcelku nevyznamné rozdily. OvSem pokud jde o nor-

mominutu pro laser, zde jsou rozdily v nékterych letech zna¢né.

7.8 Odchylka pofizovaci ceny materialu

Tabulka 23 zachycuje odchylky pofizovacich cen materialti pouzitych pii vyrobé
pracovniho stolu. Odchylky byly vypocteny nize uvedenym zptisobem. Kromé celko-
vych odchylek byly zjistovany odchylky pofizovacich cen materialii na jeden pracovni
sttl. Standardni pofizovaci ceny jsou ve firmé XYZ stanoveny vzdy na rok (vtomto
pripadé¢ na rok 2015). Ceny dodavatell se vSak v prubéhu roku sleduji, a pokud se zvysi
anebo snizi o vice nez 5 %, musi se vyse standardnich cen upravit. Kladné i zaporné

odchylky jsou u v§ech druhti materiali zptisobeny zménou ceny.

Vypocet odchylek porizovaci ceny materialiu:

Skuteéné nakoupeny a spotiebovany material v lednu 2015
plech: 7 678 kg za 790 483, 26 K¢

jekl: 4 950 m za 608 562,02 K¢

stavéci Srouby: 85 ks za 2 176,65 K¢

devotiiska: 3 652 m’ za 942 542,53 K¢

papirova vlnita lepenka: 3 ks za 11 707,15 K¢
smrstovaci folie: 6 ks za 943,38 K¢

lak: 2 ks za 2 011,41 K¢

lesténka: 7 ks za 5 281,52 K¢

Skutec¢nd pofizovaci cena

plech: 790 483, 26 K¢/7 678 kg = 102,9543 K¢/kg

jekl: 608 562,02 K¢/4 950 m = 122,9418 K&/m

stavéci Srouby: 2 176,65 K¢/85 ks = 25,6076 Ké/ks

dfevotiiska: 942 542,53 K¢&/3 652 m* = 258,0894 K¢&/m®
papirova vlnita lepenka: 11 707,15 K¢/3 ks = 3 902,3833 K¢é/role
smrst'ovaci folie: 943,38 K¢&/6 ks = 157,2300 Ké&/role

lak: 2 011,41 K¢&/2 ks = 1 005,7050 Ké/ks

lesténka: 5 281,52 K¢&/7 ks = 754,0529 K¢/ks
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Odchylky (rozdil pfedem stanovené (standardni) a skuteéné pofizovaci ceny®)
plech: 100 - 102,9543 = -2,9543

jekl: 126 - 122,9418 = 3,0582

stavéci Srouby: 25 - 25,6076 = -0,6076

dfevotfiska: 250 - 258,0894 = -8,0894

papirova vlnita lepenka: 3 962,70 - 3 902,3833 = 60,3167

smrstovaci folie: 150,00 - 157,2300 = -7,2300

lak: 1 050,00 - 1 005,7050 = 44,2950

lesténka: 769,26 - 754,0529 = 15,2071

Tabulka 23: Odchylka porizovaci ceny materiald

Material po?“'::(l:\(fi;:idclgna pof'?zkoliftaecé?fena Odchylka & Odchylka/vykon
Plech 100,00 K&/kg 102,9543 Ke/kg -2,9543 -89,5153
Jekl 126,00 K&/m 122,9418 K¢&/m +3,0582 +9,7862
Stavéci Srouby 25,00 K&/ks 25,6076 K/ks -0,6076 -2,4304
Dievottiska 250,00 K&/m? 258,0894 K&/m? -8,0894 -8,6896
o *I‘O‘;l;‘ga vInitd | 3 962 70 Kefrole | 3 902,3833 Kéfrole | +60,3167 X
]:Q’;ﬁr:fova"i 150,00 Ke/role | 157,2300 K&frole | -7,2300 X
Lak 1 050,00 K&/ks 1005,7050 K&ks | +44,2950 X
Lesténka 769,26 K&/ks 754,0529 K¢/ks | +15,2071 X

Zdroj: Skladni karty podniku XYZ, vlastni zpracovani

Vvpocet odchylek porizovaci ceny materialii na vvkon (jeden pracovni stil):

Spotfeba materialu na vykon
plech: 30,3 kg
jekl: 3,2 m

stavéci Srouby: 4 ks

devotiiska: 1,0742 m?

Odchylky materialu na vvkon (soucin celkové odchylky konkrétniho druhu materidlu a

spotieby materidlu na vykon)

® Zdroj: Soljakova, L., & Fibirova, J. (2010). Reporting (3. aktualiz. a rozs. vyd.). Praha: Grada
Publishing.
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plech: 30,3 kg * (-2,9543) = -89,5153

jekl: 3,2 m * 3,0582 = 9,7862

stavéci Srouby: 4 ks * (-0,6076) = -2,4304
drevotiiska: 1,0742 m? * (-8,0894) = -8,6896
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8 Zaver

Tématem této bakalarské prace jsou ,, Kalkulace nakladl ve vybrané ucetni jed-
notce”. Hlavnim cilem bylo zhodnotit kalkula¢ni systémy a metody pouzivané pfi se-
stavovani kalkulaci. Poté v praktické Casti analyzovat systém kalkulaci ve vybraném

podniku XYZ, spol. s r. 0. a navrhnout takova feseni, ktera povedou ke zlepseni jejich

vypovidaci schopnosti.

Teoretickd Cast prace se nejprve zaméfuje na pojeti ndkladi v manazerském
ucetnictvi. Nasledné jsou vymezeny kli¢ové pojmy spojené s kalkulacemi, z nichz lze
zminit napfiiklad kalkula¢ni jednici, pfedmét kalkulace nebo kalkula¢ni vzorec.
V dal§im oddile je potom vysvétlena problematika kalkula¢nich systému. Nejvétsi diraz
byl kladen na posledni pasaz vénovanou kalkula¢nim metodam, kde jsou podrobné

rozebrany jak tradi¢ni, tak i nékteré z modernich kalkula¢nich metod.

V praktické casti prace byl nejdiive charakterizovan vybrany podnik, ktery se
zabyva zakazkovou vyrobou vysoce kvalitnich produkti z nerezové oceli. Dale nasle-
doval rozbor systému kalkulovani ve firm¢ a bylo uvedeno, k jakym uéelim se kalkula-
ce vyuzivaji. Kalkulant pii kalkulovani pouzivé zjednodusenou podobu typového kalku-
lacniho vzorce, pficemz za piimé naklady povazuje pouze ndklady na piimy material.
Se vSemi ostatnimi naklady pracuje jako s nepfimymi, a to véetné mzdovych nakladi
délnikt, ktefi se pfimo podili na vyrobé jednotlivych produkti. Nepiimé naklady se
pfitazuji kalkula¢ni jednici pomoci minutové sazby tzv. normominuty. Vypocet nor-
mominut byl popsan v samostatném oddile. Kalkulace firmy se vyznacuji rychlosti a
jednoduchosti, coz je ziejmé i z ukazkové kalkulace jednoho z vyrabénych vyrobki -
pracovniho stolu PS 11.1. Na druhou stranu zde existuje i nékolik nedostatkd a pravé
jejich vymezeni a navrhiim vhodnych optimalizaénich feSeni byla vénovana dalsi kapi-

tola.

Na zédklad¢ prvniho ndvrhu na zlepSeni byli dé€lnici, ktefi se podili na tvorbé vy-
kont rozdé€leni na vyrobni a nevyrobni (resp. vyrobni rezijni a nevyrobni rezijni). Sou-
casné byly rozdéleny mzdové a ostatni osobni naklady (tj. naklady na zdravotni a soci-
alni pojisténi) téchto zaméstnancl. Nasledné byly z nepiimych nakladt vyjmuty mzdo-
vé a ostatni osobni naklady vyrobnich délniki, jelikoZ se tito pracovnici pfimo podili na
vyrobé konkrétniho produktu at’ uz prostfednictvim strojnich zafizeni nebo manudalni

praci. Pro naklady spojené s vyrobnimi délniky byla dale vytvofena nova polozka
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Vv kalkula¢nim vzorci ,,pfimé mzdy“. Naklady, které podnik vynaklddd na nevyrobni
délniky, jimiz jsou konkrétné elektrikaii, revizni a servisni technici, byly ponechany
v nepiimych nakladech (pfesnéji ve vyrobni rezii). Duvodem je fakt, Ze jejich prace
souvisi vice riznorodymi produkty, tudiz tyto naklady nelze jednozna¢né priradit kon-

krétni kalkula¢ni jednici.

Druhym navrhem na zlepSeni je pocitat normominuty kazdy rok a nikoli jednou
za 6 let z kumulované vyse nakladt. Kazdoroéni zjistovani normominuty totiz umozni
zohlednit odlisnou vysi nakladt v jednotlivych letech, zptisobenou napiiklad ristem cen
energii, rezijnich materiali ¢i nakladd na reklamu. Rovnéz bude dosazeno piesnéjsiho
pfifazeni nepfimych nakladi kalkula¢ni jednici a tim padem mén¢ zkresleného vysledku
celé kalkulace. V podkapitole 7.7 byly zkoumany rozdily mezi normominutou vypoéte-
nou kalkulantem podniku z kumulované vyse nakladd a roénimi hodnotami normomi-

nut.

Dalsim, v potadi jiz tfetim navrhem na zlepseni je zohlednit v kalkulacich odpad
vznikajici pti vyrobé vyrobkil. K tomuto ucelu byla vyuzita od¢itaci metoda kalkulace.
Odpadem jsou odfezky z nerezovych plechi, jez slouZzi jako zakladni material pro vyro-
bu riznych vedlejsich produkti. Tyto vyrobky se prodavaji a podniku tak vznikaji doda-
tecné vynosy, které je tieba odecCist od nakladt hlavnich produktt. Z odpadu z pracov-
niho stolu se konkrétné vyrabi nerezové tacky a obuvnické 1zice. Vynosy z jejich prode-
je by spravné mély byt snizeny o mzdové a ostatni naklady spojené s jejich vyrobou.

Vyse téchto nakladi je vSak zanedbatelna, proto pii vypoctu nebyly brany v uvahu.

Poslednim navrhem na zlepseni je zahrnout do kalkulaci naklady na obalovy ma-
terial, lesténku a ochranny natér. Jde 0 materialy, jejichZ spotieba se lisi v zavislosti na
velikosti vyrobku a zaroven je obtizn¢ vy¢islitelna na jednotku vykonu. Z toho dtvodu

byly tyto néklady zatazeny mezi neptimé naklady (do vyrobni rezie).

Na zakladé vySe uvedenych doporuceni byla vytvofena nova kalkulace pracov-
niho stolu s vyuzitim typového kalkulaéniho vzorce a pfirdzkové metody. PiirdZkova
metoda byla zvolena jednak z diivodu nedostupnosti dat nezbytnych pro pouziti jinych
kalkula¢nich metod, a jednak s ohledem na specializaci firmy. K aplikaci kalkulace bylo
nutné zjistit udaje o ro¢nich hodnotach neptimych nédkladt v roce 2014, které byly
v dalsim kroku rozélenény do tii rezii (vyrobni, spravni a odbytové), a to na zakladé

poznatkil ziskanych z teoretické ¢asti prace. Do skupiny ndkladl spojenych s vyrobou
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byly zaclenény i nepiimé naklady souvisejici se skladovanim materidlu a hotovych
vyrobkil. Pro tyto naklady se v praxi zpravidla zfizuje samostatna kategorie tzv. zaso-
bovaci rezie. V piipadé vybraného podniku vSak tuto skupinu nakladt nebylo mozné
vytvorit, protoze nékteré polozky nepiimych nakladi zahrnuji jak néklady spjaté
s vyrobou, tak i néklady vztazené ke skladovani (napt. spotieba elektrické energie a
plynu v budovach vyroby a skladu) a idaje potiebné pro jejich rozklicovani firma nepo-
skytla. Pokud by se podnik rozhodl ztidit zasobovaci rezii, mohl by spole¢né naklady

rozClenit napiiklad pomérem podle plochy v m?.

Po rozd¢leni nepiimych nakladt do rezii byly v dalsim kroku vypocteny jednot-
livé rezijni prirazky. K alokaci neptimych néakladi byla ve vSech ptipadech pouzita
stejna rozvrhova zékladna - pfimé mzdy. Kromé¢ ptirdzkové kalkulace byly navic sesta-
veny dalsi dvé kalkulace, pficemz obé vychazi z kalkula¢niho vzorce podniku.
V piipad¢ prvni kalkulace byl vzorec rozsifen o kalkulaéni polozky ,pfimé mzdy* a
,vynosy z odpadu‘. Nepiimé naklady byly rozvrZzeny za pomoci normominuty vypocte-
né zvlast pro rok 2014. Co se tyce druhé kalkulace, ta byla sestavena podle metodiky
podniku jen s tim rozdilem, ze od celkovych nakladi byly odeéteny vynosy z prodeje

odpadnich produktu.

Porovnani vysledka kalkulaci ukazalo, ze stavajici zptisob kalkulovani ve firmé
vede k vyrazné vyssi cené vyrobku. Podnik ma v§ak mozZnost cenu sniZit, a to za pted-
pokladu, ze ve svém kalkula¢nim vzorci oddéli pfimé mzdy vyrobnich délnikt od ne-
pfimych nakladt, pro alokaci nepfimych néklad pouzije normominutu zjisténou pro
rok 2014 a od celkovych nakladd vykonu odecte vynosy z prodeje odpadnich produkti.
Pti dodrzeni téchto podminek klesne cena pracovniho stolu na 5 287,80 K¢, tedy bude o
2881,30 K¢ niz8i nez stavajici ,,nadhodnocena cena. Snizeni ceny produktu mize pfi-

spét k ziskani dalSich zdkazniki a tim padem 1 novych zakazek.

Prodejni cena pracovniho stolu vypoctena kalkulantem podniku byla rovnéz
srovnana S cenami Ctyi konkurencénich firem, jez sidli ve stejném kraji a vyrabi a proda-
vaji shodny vyrobek. Komparaci bylo zjisténo, ze XYZ prodava stlil za cenu, ktera je
druha nejvyssi v kraji, a Ze tato cena je dokonce vyss$i nez cena primérna. Posledni
podkapitola praktické ¢asti se zaméfuje na vypocet odchylek pofizovacich cen materiala
potifebnych k vyrobé pracovniho stolu. Zjistovany byly jak celkové odchylky, tak i
odchylky na vykon (tj. na jeden pracovni stl). Odchylky jsou zplisobené zménami cen

materiala.
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9 Summary

This bachelor’s thesis is focused on cost calculations in the selected accounting
unit. The goal of the thesis is to assess costing systems and costing methods which are
used in costing. The aim of the practical part is to analyze current costing system in the
selected enterprise and as a follow-up to the analysis to suggest possible optimization

solutions.

Theoretical part is based on the scientific literature. At the beginning the atten-
tion is paid to the different types of classifications of costs and a clarification of the
basic concepts of calculations. Except for the key concepts there is also explained the
issue of costing systems, and classical and some of the contemporary costing methods

are discussed.

Theory explanation is followed by a description of the selected company and its
costing procedures. The way of costing is demonstrated on an example of costing of the
chosen product. Next section contains recommendations how to improve costing system
in the enterprise. The first suggestion is to include packaging material costs, protective
paint costs and furniture polish costs into the calculation. The second proposal is to take
account of the waist products in calculation. The third suggestion is to take direct costs
out of indirect costs and the last proposal is to calculate a minute rate every year rather
than once 6 years.

On the basis of these suggestions new calculations are created. The thesis ends
with a comparison of calculations and detecting variances of acquisition prices of mate-

rials.

Key words: Calculation, cost unit, calculated quantity, costing methods, calculation
systems
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