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Uvod

Napad vytvofit podnikatelsky plan na zalozeni tanecniho studia vznikl na zaklad¢
myslenky jesté rozsifit, zviditelnit a celkoveé posunout o troven vyse doposud fungujici
tanecni skupinu, které jsem jiz osm let ¢lenem. Vidim v ni velky potenciél, kterého by

byla $koda nevyuzit. Cleny skupiny spojuje laska k tanci a hudbé a radost z pohybu.

Tanecni studio se bude zaméfovat na vyuku street dance. Kromé tohoto hlavniho
proudu bude studio nabizet i mnoho dalSich pohybovych aktivit pro vSechny vékové
kategorie bez rozdilu pohlavi. Studio bude umisténo ve Strakonicich, kde jsem
studovala mistni gymnazium. Prostfedi dobfe znam a jsem si védoma konkurence, ktera
se ve mésté¢ a v jeho okoli nachazi. Jsem vSak toho nazoru, Ze moznosti pohybového

vyziti je zde malo a bylo by tfeba je rozsifit.

Tento obor ¢innosti je mi velmi blizky a diky ptisobeni v tane¢ni skupiné mam v oblasti
tance jiz n¢jaké zkuSenosti, a to jak s organizovanim rtznych vystoupeni, tvorbou
choreografii a vedenim tréninkli, tak 1 propagaci skupiny. Na zdklad€ téchto
drahocennych zkuSenosti a ziskanych kontakti bych rdda uvedla své piedstavy
0 mozném smétfovani taneCni skupiny do reality a pokusila se tak zalozit subjekt vétsiho

rozmeru.

Prostfednictvim kvalifikovanych lektort, kteti budou tvofit zdkladni kdmen podnikani,
chceme zdkaznikiim dokézat, Ze tancit se mize naucit kazdy, kdo je pro tanec zapalen

a je ochoten investovat ¢ast svého volného ¢asu.

ZaloZenim tane¢niho studia Dance Spirit bychom radi nabidli Siroké vefejnosti moznost
tanecniho vyziti v podobé pohybovych aktivit. Rozhodli jsme se feSit problém dnesSni
doby, kdy 30% déti trpi nadvahou nebo obezitou v disledku nedostatku pohybu. Pro
nekteré déti jsou jedinou fyzickou aktivitou pouhé dvé hodiny tydné v ramci télesné
vychovy ve Skolach. Tato situace mize vyustit nejen v rtizné zdravotni problémy, ale
také se déti mohou kvili své vaze potykat s vyclenénim z kolektivu, coZ u nich Casto
miva za nasledek propuknuti psychickych potizi. Tomuto faktu bychom chtéli predejit,

a tak pfichazime s feSenim - propojeni pfijemného s uzite€nym.



1 Literarni prehled

1.1 Planovani
1.1.1 Pojem planovani

Planovani se poji s podnikatelskou ¢innosti ve vSech jejich stadiich - je jeji nezbytnou
soucasti. Autofi publikace Podnikatelsky plan, Korab, Reznakova a Peterka (2007),
popisuji planovani jako pribéznou, nekoncici ¢innost kazdého aktivniho podnikatele.
Proces planovani vychézi jak z osobnich cila podnikatele, tak z cilti podniku. Zadouci

je, aby se tyto cile ztotoznovaly.

DeThomas a Derammelaere (2008) uvadéji, Zze planovani je uméni rozhodovat, jakym
smérem se firma bude ubirat, aby se setkala se svymi pevné stanovenymi cili. Béhem

planovani manazer:

e shromazd'uje informace potiebné k vyhodnoceni silnych a slabych stranek firmy
a jejich prilezitosti a hrozeb;

e stanovuje realné dlouhodobé cile a kratkodobé provozni cile;

e vyviji dlouhodobé strategie, které vyuzivaji silnych stranek firmy a jejich
ptilezitosti a minimalizuji hrozby a slabé stranky;

e vyviji kratkodobé operacni plany, které identifikuji zdroje a aktivity, které
budou vyuzivany, aby splnily strategické cile. Dtisledkem planovani je potieba
kontroly. Tyké se sledovani aktivit, aby bylo zajisténo, ze soucasné vysledky
odpovidaji planovanym ocekavanim. Pokud dojde k nesrovnalostem, bude

potieba situaci vyfresit - pouZzit opravné prostredky.
1.1.2 Pro¢ planovat?

Své podnikatelské napady zpocatku nosi autor jen v hlavé. Ve chvili, kdy se je vSak
rozhodne realizovat, vznikne potieba je prezentovat v pisemné podobé&. Divodem miize
byt fakt, Ze podnikatel zjisti, Ze nebude schopen své plany zrealizovat bez ciziho
kapitalu - bude tedy nutné investorovi ptedlozit potiebné podklady. Mezi dalsi divody
mulZe patfit ovéfeni si realnosti a zivotaschopnosti projektu, informovani svych
obchodnich partnerti, zaméstnancii ¢i hleddni spolecnika. Velky vyznam ma
podnikatelsky plan zejména pro zacinajiciho podnikatele. Pomize mu ziskat nadhled na
projekt jako celek. Diky nému si uvédomi, kolik bude potfebovat financnich prostiredki

pro realizaci svého zaméru, popiipadé jakd Cast bude muset byt kryta cizimi zdroji
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a jaké budou moznosti zhodnoceni. "Podnikatel si ujasni, jaké kroky musi ucinit
v jednotlivych oblastech, jak oslovi zdkazniky, na kterych trzich bude nabizet sviij
produkt, jak silnd je konkurence, jak se odlisi od konkurence, kolik bude potirebovat
zaméstnancii, zda bude mit dostatecné vyrobni kapacity i v pripadé rostouci poptavky

aj." (Srpova, 2011)

Dulezitost podnikatelského planu potvrzuje ve své publikaci i Rogoff (2007). Uvadi, ze
jeho tvorba pied za¢atkem podnikani je povazovana za nutnost. Podle autora nezalezi na
tom, co je pfedmétem podnikani, ale k dosazeni cile vzdy poslouzi jediny zakladni

nastroj - jasny a pusobivy podnikatelsky plan.

Podnikatel si v pribéhu tvorby podnikatelského planu odpovi na tii zékladni otazky.
Podrobngji se jimi zabyva Korab a kol. (2007), ktery u kazdé z otazek uvadi nasledujici
podbody.

Prvni otazkou je "Kde jsme nyni?" Aby bylo mozné si na tuto otazku odpovédét, je
nutné peclivé analyzovat nejen situaci uvnitt podniku, ale také dukladné prozkoumat

prostiedi, ve kterém se podnik nachazi.

e Prvnim bodem je porozumét produktim ¢i sluzbam, které¢ poskytujeme, dokazat je
porovnat s témi konkuren¢nimi, a tim porozumét nasi konkurenéni vyhodé.
o Jak bude konkurovat v cené nebo kvalité vasich vyrobki nebo sluzeb?
o Je vaSe sluzba nebo vyrobek odlisny v nékteré oblasti?
o Mize byt vas vyrobek nebo sluzba jednoduse okopirovan/a?
e Dale je nutné porozumét naSim zakazniktim. Uv€édomit si, kdo jsou nasi zédkaznici
a z jakého duvodu se rozhodli nakupovat pravé u nas? Co je k tomu vedlo?
o Miuzete identifikovat trzni segmenty tj. oblasti, kam vyrobek/sluzby
dodavate?
o Jsou vasi zakaznici spokojeni s vaSimi vyrobky nebo sluzbami?
o Muzete nalézt vice zakazniki, ktefi jsou podobni stavajicim zakazniktim?
e Dilezitym ptedpokladem je také porozuméni vlastnim a firemnim silnym a slabym
strankam.
o Jaké jsou vase osobni cile, vaSe vlastni sily a slabosti jako podnikatele?
o Jak dobfi jsou vasi lidé (zaméstnanci) a vase vybaveni (technické)?
o Jste dobry viidce/dobra vidkyné a dobry/a v komunikaci?

o Mate finan¢ni prostiedky pro vklad do podnikéani?



e Zaroven je dulezité porozumeét prilezitostem a hrozbam, které nds mohou také
ovliviiovat.
o Je trh rostouci?
o Je trh ménici se?
o Mohou zmény v socidlni, pravni, ekonomické, politické nebo technologické
oblasti ovlivnit v budoucnosti vase podnikani? (STEP analyza)
o Jak lehce mohou vstupovat konkurenti do vaseho trzniho sektoru?

(Korab a kol., 2007)

Otazka "Kam chceme jit?'" urcuje, kam se chceme v podnikani posunout. Pro tento
proces je obvykle plan zpracovavan. Muze se jednat nejen o situace, kdy je usilovdno 0
dal$i rozvoj ¢i rust podniku, ale i o situace, jejichz cilem je udrzet se na trhu - tedy o

obrannou strategii.

e Dilezitym krokem je rozhodnuti, jaké jsou celkové cile pro nase podnikani a pro
nas osobné.
o Chcete vést svoji firmu k rastu?
o Odpovida tomu vas zivotni styl?

(Koréb a kol, 2007)

e K definovani cili je vyuZivana tzv. metoda SMART. Jednd se o zkratku
sestavenou z prvnich pismen anglickych slov, ktera stru¢né a jasné popisuji, jaké
vlastnosti by mély stanovené cile mit: (Managementmania, 2015)

o specific - specifické, pfesné popsané;

o measurable - métitelné

o achievable - atraktivni, akceptovatelné;
o realistic - realné;

o timed - terminované.

Swallow (2013) tato kritéria potvrzuje. Radi ¢tenaiim, Ze je nutné se pii sestavovani
cili ujistit, Ze jsou specifické a vSichni jim rozumi. Musi byt méfitelné, protoze jinak
nebude mozné zjistit, jestli jich uz bylo dosazeno nebo jest¢ ne. Dale je dulezité, aby
byly dosazitelné. Je absolutné bezvyznamné stanovovat si cile, kterych nikdo nemiize

vvvvv

dané, do kdy musi byt splnény.



Posledni otazkou - ""Jak se tam chceme dostat?" se snazime vymezit ur€ité zdroje

a metody nutné pro to, aby ndm napomohly vyty¢ené podnikové cile naplnit.

e Soucasti je tvorba strategie za ucelem dosazeni svych cild. To obnasi
koordinovat jednotlivé oblasti - marketing, operace, lidi a finance.

e Dadle pak vytvoreni marketingového planu, kde se bude potieba zamétit na
analyzu marketingového mixu za ucelem zjisténi, jak prodat vyrobky nebo
sluzby riznym typtim zékazniki.

e Nezbytny je také odhad finan¢nich prostfedki, které budou potiebné pro

naplnéni planu.
(Koréb a kol., 2007)

Autor dale pro predstavu prirovnava tyto tii stupné planovaciho procesu ke cteni

v mapg¢:

"Podnikatelsky plan si mizeme predstavit jako silnicni mapu a planovaci proces je
Ctenim v mapé. rozhodnuti, kde jsme, zvoleni mésta, kam chceme jit a nasledné miizeme
zacit planovat cestu do zvoleného mésta, tedy i prostredky, kterymi se do mésta
dostaneme. Pak je zrejmé, Ze budou existovat i riizné cesty, jak se do nami zvoleného
meésta dostaneme. Nékteré cesty budou sice delsi, pomalejsi, ale zatizené malym rizikem,
jiné cesty budou kratsi, rychlejsi, nicméné s daleko vétsim rizikem. Pri nékterych
cestach miizeme havarovat a do cilového mésta se viibec nedostaneme. Je téz zirejmé, Ze
bude pouze na nas, jaké prostredky pro dosazeni cilového mésta zvolime a kolik nas to

bude stat. Pujdeme-Ii pésky nebo zvolime-li rychlé auto.” (Korab a kol., 2007)

1.2 Podnikatelsky plan

K tomu, aby bylo moZzné podnikatelské napady zrealizovat, slouzi jejich dikladné
shrnuti v pisemném provedeni - podnikatelsky plan. Mize se tvorit jak podnikatelsky
plan pro nové vznikajici podnik (ten bude pro tuto praci vychozim), tak pro podnik,
ktery JiZ existuje. Je ziejmé, ze se tyto plany budou
v urcitych ohledech lisit. Nové zalozeny podnik zatim existuje jen virtualné - pouze
v odhadech, predikcich a zdmérech svého tviirce. Podnik, ktery je na trhu jiz n¢kolik let,
ma svoji konkrétni historii, ze které miize Cerpat data o dosavadnim hospodateni

a chodu firmy, nehledé na to, ze oplyvda mnoha cennymi zkuSenostmi, které muze



uplatnit pii svém dal§im vyvoji. Existujici firma disponuje znalosti svych trhi,
informacemi o konkurenci, dodavatelich a hlavné - konkrétnimi zakazniky a jejich
zpétnou vazbou.

(Korab a kol., 2007)

Autorfi Hisrich, Volny, Peters, DobeSova a Spanily (1996) ve své knize definuji
podnikatelsky plan jako pisemny material zpracovany podnikatelem, popisujici vSechny

v

klicové vnéjsi 1 vnitini faktory souvisejici se zalozenim i chodem podniku.

Srpova (2011) uvadi del$i definici: "Podnikatelsky plan je pisemny dokument, ktery
popisuje vSechny podstatné vnéjsi i vnitini okolnosti souvisejici s podnikatelskym
zameérem. Je to formalni shrnuti podnikatelskych cilu, diivodu jejich redlnosti

a dosazitelnosti a shrnuti jednotlivych krokii vedoucich k dosaZeni teéchto cilii.”

Podnikatelsky plan ma zpravidla dvoji vyuziti. Bud’ ho Ize chapat jako interni dokument
slouzici jako zaklad vlastniho fizeni firmy nebo jako dokument externi - jeho uplatnéni
je pak shledano v piipadé, kdy je vyvijena snaha najit vhodného investora pro ¢astecné
nebo dokonce uplné financovani investi¢niho programu firmy. Mize jit také o jednu z
podob nenavratné podpory. Z hlediska externiho uplatnéni podnikatelského planu se
tedy snazime presvédcit potencialniho poskytovatele kapitalu, aby se rozhodl financovat
pravé tento program. Jeho rozhodnuti je zavislé na propracovanosti a kvalité planu,
navratnosti finan¢nich prostfedkii a prokazatelné celkové udrzitelnosti. Vysoky stupeii
podnikatelského rizika investory odrazuje z divodu nejisté vynosnosti jimi vlozenych
prostiedkd. (Fotr & Soucek, 2005)

Wupperfeld a Pondéli¢ek (2003) ve své publikaci Podnikatelsky plan pro uspés$ny start

uvadi n€kolik pravidel, kterych je dobré se drzet, aby banka firme vysla vstiic:

e Podnikatelskéa koncepce musi byt realistickd a konzistentni.

e Podnikatelsky plan musi byt pfesvédCivy a srozumitelny. Nesmi se v ném
vyskytnout zddné rozpory ani nesrovnalosti.

e Produkt, popt. podnikatelsky zamér musi piinést zdkaznikovi jednoznaénou
vyhodu, musi tedy mit jasny uzitek pro zadkaznika.

e Pro produkt by mél existovat dostate¢né velky trh.

e  Musi byt jasné zdivodnéno, pro¢ ma produkt Sanci prosadit se na trhu.



e Produkt by mél mit jednu ziejmou vyhodu oproti konkurenénim produktiim.
Dilezité jsou napft. tzv. znaky jedine¢nosti, tedy vlastnosti nebo prednosti, které
ma pouze a jedin€ vlastni produkt.

e Marketingové strategie museji byt promyslené a perspektivni.

e Jednotlivé plany museji byt sladéné a podlozené redlnymi a také
realizovatelnymi predpoklady a fakty.

e Zvlastni pozornost vénuji banky managementu, nebot’ ispéch podnikatelského
projektu zavisi na schopnosti zakladatell firmy uskute¢nit podnikatelskou

koncepci.

Jelikoz ma kazda banka i kazdy investor specifické pozadavky a kritéria pro hodnoceni
predlozeného podnikatelského planu, neda se piimo urdit, jakou strukturu a rozsah ma

spravny podnikatelsky plan mit.

Blackwell (2011) se k otdzce rozsahu podnikatelského planu vyjadiuje tak, Ze by se mél
popis kazdé z kapitol odvijet od velikosti a rozsahu projektu, v jakém ho ¢tenar vidi.
Zaneprazdnéni bankovni ufednici nebudou chtit procitat desitky stran, pokud firma zada
jen o malou ¢astku. Na druhé strané ale také ziejmé podnik neuspéje, pokud zada
o finan¢ni podporu ve velké vysi a podnikatelsky plan prezentuje jen na nékolika

stranach.

Tato prace se zabyva jednou z moznych struktur, se kterou je mozné se v praxi bézné

setkat. Uvadi ji ve své publikaci Srpova (2011).

1.2.1 Titulni list

"Na titulni list uvedeme obchodni nazev a logo firmy (pokud jiz existuje), ndazev
podnikatelského planu, jméno autora, klicovych osob, zakladateli, datum zaloZeni
apod. Doporucuje se zde také uvést prohlaseni typu: "Informace obsazené v tomto
dokumentu jsou divérné a jsou predmétem obchodniho tajemstvi. Zadnd cast tohoto
dokumentu nesmi byt reprodukovina, kopirovana nebo jakymkoli zpiisobem
rozmnozovana nebo ukladana v tisténé ci elektronické podobé bez pisemného souhlasu

autora." (Srpova, 2011)



Harvard Business School (2007) ve své publikaci zdiraznuje dilezitost vzhledu avodni
stranky podnikatelského planu. Vzhled uvodni stranky je zde pfirovnavan k titulku
¢lanku v novinach, ktery ¢tendie okamzité informuje, jestli tento ¢lanek pteskocit nebo

naopak pokracovat v jeho ¢teni.

1.2.2 Obsah

Pro lepsi orientaci v dokumentu je dobré uvést obsah, ktery by mél byt omezen na jednu
az jednu a pul strany formatu A4. Nem¢l by obsahovat vSechny urovné nadpisii, pfi
podrobnéj$im ¢lenéni plisobi obsah neptehledné. Doporucuji se uvadet nadpisy prvni,

druhé a tfeti urovné. (Srpova, 2011)

1.2.3 Uvod, Géel a pozice dokumentu

Uvod stavime na za¢atek podnikatelského planu. Uvadime v ném skute&nosti, které by
m¢ély odstranit nedorozuméni mezi autorem podnikatelského planu a jeho ¢tenarem. Jde
o zélezitosti, které se tykaji naptiklad ti¢elu planu, jeho rozsahu, podrobnosti ¢i Uplnosti.
Je vhodné v uvodu zminit, pro koho je podnikatelsky plan urCen - napi. co se tyka
pozice dokumentu, je dilezité Ctenaie seznamit s tim, o jakou verzi planu se jedna -
v jakém stadiu se prfedkladany dokument vyskytuje. Mize jit o zkradcenou verzi planu,
o verzi plnou, ve které budou jesté n¢jaké kapitoly uptesnény ¢i doplnény nebo o verzi
findlni. Pokud planujeme piivodni verzi obohatit o nékteré kapitoly, miizeme o tom
Ctenafe informovat napiiklad tak, Ze plan oznaCime jako verzi 1.1. Tim mu dame
najevo, ze bude i verze 1.2, ve které budou tyto kapitoly do detaili rozpracovany, ale
protoze se na nich momentalné stale pracuje, nemize 0 nich autor pojednavat v prvni

verzi. Vhodné je také uvést ¢asovy horizont, kdy budou tyto informace doplnény.

(Srpova, 2011)

1.2.4 Shrnuti

Shrnuti podle Srpové (2011) podnikatel piSe, az kdyz ma cely podnikatelsky plan
hotovy. Sumarizuje v ném dulezité informace sdélené v dokumentu. Cilem je zhustit
popis toho, o ¢em se ¢tenatf docte v nasledujici ¢asti, jen na par stran. Shrnuti ma ve

Ctenafi vzbudit zvédavost pokraCovat ve cCteni celého dokumentu a zabyvat se
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podrobnostmi. Rozsah by mél zaviset na charakteru zaméru a vysi potiebného kapitalu.
Pokud nebude vSe podrobné popsano a vysvétleno, nelze ocekavat, ze investor bude

ochoten kapital poskytnout.
Pti psani shrnuti se mtizeme drzet nasledujicich bodi: (Srpova, 2011)

o Jaké produkty budeme poskytovat?

e Proc jsou nase produkty lepsi nez jiné, v cem spociva jejich konkurencni vyhoda
a uzitek pro zakaznika?

o  Komentar k trhu a trznim trendium (velikost trhu, rust, chovani zakazniki) a ke
konkurenci.

e Kdo jsou klicové osobnosti a jaké jsou jejich realizované uspéchy?

o Nejdillezitejsi  kvantitativni  financni  informace jako celkova kapitalova

narocnost, potreba cizich zdroju, délka financovani, urokova sazba, schopnost

splaceni cizich zdroju aj.

Pinson (2008) doporucuje v této kapitole vyuzivat kli€ova slova jako: Kdo? Co? Kde?
Kdy? Proc¢? Jak? Jde o stru¢né, ale velmi vlivné otazky, které pomohou si piesné

a jasn¢ odpovedét, a tim perfektné vystihnout podstatu podnikatelského planu.

1.2.5 Popis podnikatelské prilezitosti

"Zde objasnime, v cem spatiujeme nasi podnikatelskou prileZitost. Miize jit napriklad o
nalezeni mezery na trhu, o objeveni néjakého nového technického principu aj.
Potrebujeme ctenare presvédcit, ze prave nyni je ten nejvhodnéjsi okamzik pro realizaci
naseho ndpadu a zZe pravé my mame pro jeho realizaci ty nejlepsi predpoklady. Musime
uvest, kdo nas vyrobek ¢i sluzbu potrebuje a jak bude nase myslenka prevedena do

podoby trzeb a zisku." (Srpova, 2011)

Barrow a Jurnecka (1996) ve své publikaci uvadi, ze v praxi je nejobvyklejsim
zpusobem zahdjeni podnikéni vyuziti jiz existujiciho podnikatelského projektu.
Predpokladem je, Ze se jiz osved¢il jinde a my pro n€j najdeme novy ¢i nenasyceny trh.
Vubec nejlepsi varianta je, pokud se podnikatel na daném trhu orientuje a ma jiz

patiicné zkuSenosti. Velmi dulezité je vybrat vhodné misto pro podnikani.
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Z textu musi vyplynout, jaky uzitek spotiebiteli produkt pfinese. Popis podnikatelské
prilezitosti se zamétuje na tii hlavni oblasti, kterymi jsou:

e popis produktu (vyrobku nebo sluzby);

e konkuren¢ni vyhoda produktu;

e uzitek produktu pro zdkaznika. (Srpova, 2011)

Popisu produktu se zaméfuje u vyrobkid na jejich fyzicky vzhled, u sluzeb na
vlastnosti. Pti popisu vyrobku jsou objasnény jeho vlastnosti a ucel, tedy k ¢emu bude
slouzit. Doporucuje se uvést, jestli se vyrobek na trhu jiz néjakou dobu vyskytuje nebo
jestli se jedna o vyrobek zcela novy. Pokud se k vyrobku poji néjaké dopliujici sluzby,
je dobré je zminit - ukaze se tim komplexnost produktu. Muze se jednat o rtzné
opravaiské a udrzbarské prace, servisni podporu zakaznikii, instalaci a montaz,
poradenské sluzby nebo zaskoleni, pfi kterém se zédkaznik dozvi, jak vyrobek spravné
pouzivat a plné vyuzivat vSechny jeho moznosti. Uvadi se také, jestli budeme tyto
sluzby zajistovat samostatn¢ nebo ve spolupraci s partnerem. Zakaznika rovnéz zajima,
kolik ve finale za produkt zaplati - vysledna cena produktu. Pfi popisu produktu by se
mélo vyhybat odbornym vyrazim. A to bud’ upIné nebo je alespoit omezit a uvést jejich
vysvétleni, aby text pochopil i laik. Musi byt brany ohledy na to, ze Ctendf neni
odbornik v dané oblasti. Podnikatelsky plan musi byt srozumitelny pro kazdého.
Piipadné technické informace se uvadi v pfilohach v zavéru dokumentu. Pokud se
nejednd o vyrobni firmu, nybrz o firmu poskytujici sluzby, uvadi se, v ¢em sluzba
spociva, jak funguje, jakym zpiisobem bude poskytovana a kterd zatizeni nebo vybaveni

vyzaduje. (Srpova, 2011)

Pokud chce firma na trhu uspét, je nezbytné disponovat konkurenéni vyhodou. Zkratka
mit néco navic oproti konkurenci. Byt o krok napted. To je v dnesni dobg, pii tak velké
konkurenci, téméf povinnosti. Mlze se jednat o lepSi nabidku pro zékaznika,
zajimavéjsi koncepci, profesionalnéjsi servis ¢i lepSi a rychlejSi feSeni problémi.
(Srpova, 2011)

Z marketingového pohledu je zakladnim stavebnim kamenem podnikani potieba
uspokojit zakaznika. Jedin¢ tehdy mize firma prosperovat a dlouhodobé se udrzet na
trhu. Produkt tedy musi zadkaznikovi pfinést néjaky uzitek. Predpokladem je znalost
zakaznikl, respektive ristového potencialu trhd, na které se chce firma orientovat.
(Srpova, 2011)
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Autor McKeever (2014) ve své publikaci doporucuje nasledujici tipy, které firmam

pomohou se alesponl ¢astecné priblizit predikei budouciho vyvoje trendu:

e (ist a zajimat se o vSe, co se tyka situace na poli zajmu naseho podnikani;
e navstévovat odborné veletrhy a mluvit s lidmi z GspéSnych firem podnikajicich
ve stejném odvétvi;

e (ist starsi Cisla Casopist zamétenych na nase klicové oblasti.

Cilem je dozvédét se co nejvice o daném odvétvi a odhalit smér, kterym se budou ubirat

trendy v nasledujicim desetileti.

1.2.6 Cile firmy a vlastnikt

"V této kapitole se snazime presvédcit cCtendre, Ze prdvé nase firma a pravée nyni je
schopna uspésné realizovat predlozeny podnikatelsky projekt.”" (Srpova, 2011)

Zaklad uspéchu spociva podle investori a dalSich spolecnosti poskytujicich kapital
v kvalitnim vedeni. Podnikatelské a odborné schopnosti managementu dle jejich nazoru
rozhoduji o Gspésné realizaci projektu. Z tohoto divodu budou investoti dikladné
provétovat nejen zaméstnance, ale hlavné vedeni firmy. Pokud zde nebudou vhodni lidé
na realizaci podnikatelského zaméru, nelze pocitat s tim, Ze podnik ziska od investora
potiebny kapitdl. Pokud investor dospéje k zavéru, Zze ve vedeni firmy chybi vhodni
lidé, je v z&mu firmy situaci napravit. Velky vyznam maji dale také produkty,

technologie nebo trhy.
Kapitola cile firmy a vlastnikli se zaméfuje na:

e cile firmy;
e cile vlastnik(i a manazeri firmy;
e dalsi pracovniky firmy;

e poradce.
(Srpova, 2011)

Cile firmy: Pokud se nejedna o nové vznikajici firmu, bylo by dobré se nejprve stru¢né
zminit o jeji historii. Uvést, kdy firma vznikla, jakou ma pravni formu, vlastnickou

strukturu, oblast ¢innosti, hlavni produkty aj.
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V dalSim kroku by méla byt definovana pfedstava o tom, kam bude firma v pfiStich
letech sméfovat - kam se chce v urcitém ¢asovém horizontu posunout, tedy vizi. Od té

budou nasledné odvozeny cile firmy. (Srpova, 2011)

Srpova (2011) uvadi piiklady formulace cild, které podle ni maji byt kratké a vzdy
trochu reklamni. M¢ly by se stanovovat pfiblizn€ na pét let s konkretizaci na jeden az

dva roky.

o "V patém roce cinnosti firmy budeme mit zastoupeni v sedmi zemich Evropy.
e Do peti let desetkrat zvysime hodnotu firmy.

e Do péti let se staneme nejvétsim dodavatelem vyrobku XY v Ceské republice.”

Cile vlastnikti a manazeri firmy: Této kapitole vénuji investofi velkou pozornost. Drzi
se tvrzeni, ze dobré vedeni s primérnym produktem je leps$i nez primérné vedeni
s prvotiidnim produktem. U klicovych osobnosti se zmifiujeme o vzdélani a praktickych
zkuSenostech, které dand osoba dosud ziskala, a to zejména v fidicich funkcich. Neni
nutné vkladat zivotopisy, ty patii spiSe do prilohy. Detailnost charakteristiky zavisi na
vlivu osobnosti na Gspéch podnikatelského zaméru. Ani tato kapitola by se nemcla
podcenit. Investofi se na ni zaméfuji z toho divodu, Ze mnoho projekti konci
neuspéchem prave proto, Ze nebyl kladen diraz na stanoveni cilti firmy a cilti vlastnikt
a klicovych manazert. Otazka cilii by méla byt dikladn¢ prodiskutovana, nebot’ na ni

zavisi dalsi vyvoj projektu. (Srpova, 2011)

Dalsi pracovnici firmy: V této ¢asti je prostor pro organizacni strukturu firmy. Je
dalezité uvést, kolik zaméstnancti bude firma mit a jakou budou mit kvalifikaci. Miize
byt zminéno i jaké bude jejich vékové sloZzeni. Ukoly, které se vazou k jednotlivym
zaméstnanciim se pisi do popisu pracovni naplné. Podle Srpové (2011) ma obsahovat:

e "popis pracovniho mista a charakteristikU zaméstnance, ktery ho zastava,

e odborné pozadavky na prislusné zaméstnance;

e organizacni zaclenéni pracovniho mista (vztahy nadrizenosti a podrizenosti),

e kompetence (odborné, delegované pravomoci)."

Poradci: Lze se domnivat, Ze uvedeni firemnich poradcd, jejichz sluzeb podnik vyuziva,

bude piisobit negativné. Opak je vSak pravdou. Naopak bude pisobit profesionalné,
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pokud se s témito zalezitostmi firma rozhodne obratit na osoby, které maji v daném
oboru spoustu zkusenosti. Mize se jednat naptiklad o danové a pravni poradce ¢i
reklamni agentury. M¢&li by byt v této kapitole jmenovité uvedeni, dale se doporucuje
"vysvetlit, jakymi ukoly budou povereni, V jakém casovém rozsahu, jak vysoké naklady

bude spoluprace s nimi vyzadovat a jakou bude mit formu." (Srpova, 2011)

Z casového hlediska mtize jit bud’ o pravidelnou nebo jen o obc¢asnou spolupraci.

1.2.7 Potencialni trhy

"Pri realizaci podnikatelského planu miuzeme uspet pouze tehdy, kdyz bude existovat

trh, ktery bude mit zdjem o nase produkty, popr. jejich inovace." (Srpova, 2011)

Aby bylo mozné spésné zavést novy produkt, bude potieba dle autorky nalézt trh s
velkym rlstovym potencidlem a odpovidajici velikosti. Pro pfesvédceni investora bude
nutné dikladné analyzovat obor a trh - definovat existenci potencialnich trhti plus
moznosti uplatnéni se na nich. K tomu slouzi udaje
o velikosti trhu, o obvyklé oborové vynosnosti, o pickazkach vstupu na trh

a o zakaznicich.

"Musime presné urcit, co je celkovy trh a na ktery cilovy trh v ramci celkového trhu se
chceme zamerit." (Srpova, 2011) Pod pojmem celkovy trh si pfedstavme souhrn vSech
moznych vyuZziti produktu. Pokud jde o vymezeni cilového trhu a popis jeho

charakteristickych znakt, uvedeme ty skupiny zédkazniki, které:

o "maji z vyrobku nebo sluzby znacny uzitek;
e maji k vyrobku ¢i poskytované sluzbé snadny pristup,

e jsou ochotny za produkt ¢i sluzbu zaplatit." (Srpova, 2011)

Podnikatelé se snazi co mozna nejlépe vymezit cilovy trh, aby bylo mozné vyrobky a

sluzby ptizplisobit pfanim a potfebam zakazniki a tim dosahnout vétsiho uspéchu.

"S vyrobkem ¢i sluzbou muzZeme uspét jen tehdy, pokud dokazZeme uspokojit konkrétni
potreby zakazniki." (Srpova, 2011) Aby $lo potieby uspokojit, radi si autorka rozd¢lit
trh na skupiny podle zvolenych kritérii. Jednotlivymi kritérii mizou byt napiiklad
nakupni motivy zdkaznikli, obory, regiony, oblasti pouZziti, pozadavky zakaznik na

cenu a jakost a dalsi. Jedna se o takzvanou segmentaci trhu, pfi které se trh ¢leni na
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mensi celky, které maji podobné potieby a nakupni chovani. Je vSak dulezité mit stale
na paméti, ze cilovy trh musi byt dostatecné¢ velky na to, aby umozioval ziskové
podnikani.

Dalsim krokem je vybér nejzajimavéjsich trznich segmentt - ty tvoii cilovy trh, ktery je
hledan. Na vybrané segmenty je potieba se soustiedovat, nebot pravé ty maji
predpoklad k tomu, aby pfinesli nejvétsi zisk. Pro ovéfeni, zda byly vybrany spravné

segmenty, pomohou tato kritéria: (Srpova, 2011)

e velikost segmentu;

e rlst segmentu,

e moznost vymezit se vici konkuren¢nim produktim,;
e dosazitelnost zakazniku;

e shoda produktu a potieby zédkaznik;

e sila konkurence.

1.2.8 Analyza konkurence

Kazdy byznys mé konkurenci. Ti, ktefi v soucasné¢ dob¢ provozuji spole¢nost, jsou si
moc dobfe védomi velkého mnoZstvi konkurentl soupeficich o penize zikazniki.
BohuZel mnoho lidi zac¢inajicich s podnikanim, ktefi jsou natéSeni svou koncepci, maji
tendenci podceniovat skuteCny rozsah hospodaiské soutéze a nedokaze spravné posoudit

dopad této soutéZe na své podnikani. (Srpova, 2011)

Je mnohem lepsi védét, proti cemu firma stoji, nez byt pifekvapen, az prodeje néhle
zmizi ke konkurentovi. Upfimné ohodnoceni konkurence napomuze 1épe porozumét
vlastnimu produktu nebo sluzbé a da investoriim sebejisty pocit silné spolecnosti.
Zakladni koncepci je reagovat na pozadavky zakaznikii a monitorovat konkurenty —

podnik 1épe porozumi tomu, co zakaznici chté&ji. (Abrams, 2003)

Pti zpracovavani podnikatelského planu je nutné provést dikladnou analyzu
konkurence. Zejména podnikatelé, ktefi pfichazi na trh s novymi pfevratnymi produkty,
ziji v domnéni, Ze nemaji konkurenci. Vé&tSinou se ale myli - neuvédomuji si, ze dana
potifeba zdkaznika, kterou jejich produkt uspokojuje, miize byt uspokojena i jinak -
produktem, ktery je zcela jiny a na prvni pohled by je ani nenapadlo povazovat ho za

konkuren¢ni.
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Firmy, které plisobi na stejnych cilovych trzich a prodévaji shodné nebo podobné
produkty, jsou skute¢nymi konkurenty. Potencialnimi konkurenty jsou firmy, které pro
firmu nejsou konkurenci nyni, ale mohou ji byt
v budoucnu. Pokud ma firma velky pocet konkurentli a jejich zkoumanim by piiSla 0
spoustu casu a velké mnozstvi finan¢nich prostfedkti, doporucuje se konkurenty rozdélit
na hlavni a vedlej$i. "Hlavnimi konkurenty jsou firmy, které hraji na daném trhu velmi
vyznamnou roli a budou ji hrat i naddle. Patri k nim vsak také ty firmy, které se velmi

podobaji nasi firmé." (Srpova, 2011)

Dalsim krokem je prozkoumani piednosti a nedostatkli vSech hlavnich konkurentt -
tedy jak soucasnych, tak i potencialnich. Jako kritéria Ize vyuzit jejich obrat, rust, podil
na trhu, vyrobky, sluzby zdkaznikiim, zdkazniky, ceny, prodejni cesty, sidlo nebo
dostupnost. Diilezité je, aby bylo hodnoceni objektivni. Vychodiskem je totiz to, co Si
mysli zékaznici. Je tedy dobré se bud’ pokusit vzit do situace zakaznikii nebo je pfimo

oslovit v rdmci pruzkumu. (Srpova, 2011)

1.2.9 Marketingova a obchodni strategie
Marketingova strategie

Jelikoz ma marketing a nasledné€ 1 prodej vyznamny vliv na budouci uspéch firmy, je
dulezité dokazat, ze ma podnik dobfe propracovanou marketingovou a obchodni

strategii. Ta se zaméfuje na tfi okruhy problémi: (Srpova, 2011)

e vybér cilového trhu;
e urCeni trZni pozice;

e rozhodnuti o marketingovém mixu.

Pfedpokladem pro vybér cilového trhu je segmentace, pii které zvazujeme, ktery ze
segmentl je nejveétsi a ma nejvyssi kupni silu. Néasledné je mozné urcit hodnotu daného
segmentu. Dany segment se vyznacuje specifickymi charakteristikami oproti celkovému

trhu. (Finch, 2013)

Dal$im bodem je urfeni trzni pozice. "Ta je vyjadrenim postaveni konkrétniho
produktu mezi ostatnimi konkurencnimi produkty na trhu. Nasim cilem je dosdhnout
specifického vnimani produktu v povedomi zakaznikii a odlisit se od konkurence na

daném trhu."” (Srpova, 2011)
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Rozhodnuti o marketingovém mixu je tfetim a zaroven poslednim bodem. Vychazi
z vybraného trzniho segmentu a zvolené trzni pozice. Marketingovy mix je tvofen

nastroji, které se vzajemné kombinuji. Jednim z nejznamé;jSich je mix 4P - tvofi ho:

o produkt (product);
e cena (price);
e distribuce (place);

e propagace (promotion).

Lze se setkat s riznymi modifikacemi, kdy se k ptivodnim 4P ptidavaji jesté politicko-
spoleCenskd rozhodnuti (politics), vefejné minéni (public opinion) a lidské zdroje

(people), ¢imz vznika 7P. Existuji i 4P z pohledu zékaznika. (Srpova, 2014)

Nasledujici ¢ast se zabyva tradi¢nim pojetim 4P.

Produkt

Produkt je povazovan za jadro marketingu, nebot’ tvoifi podstatu nabidky na trhu
a uspokojuje potieby zdkaznikll. V oblasti produktové politiky jsou feSeny tyto zakladni
problémy:

e které produkty budou nabizeny, které nové produkty budou uvedeny na trh a
které star$i produkty budou z trhu stahovany ve sledovaném obdobi;

e atributy produktu, resp. jejich zmény; jde o vlastnosti produktu, tedy jeho
design, znacku, baleni, zaruku a dodatecné sluzby;

e produktovy mix, tj. v jakych objemech a sortimentu budou konkrétni produkty
vyrabeny;

e Zivotni cyklus produktu, tj. jak bude probihat vyvoj produktu, jeho uvedeni na
trh, faze zralosti a Utlumu, jak bude postupovano pii inovaci ¢i uvedeni nové

generace produktu na trh.

Je dulezité si dat pozor na to, zda jsou k uvedeni produktu na trh potiebna néjaka
osvédceni a schvaleni. Pokud ano, uvede se v podnikatelském planu jméno, adresu
a telefonni Cislo osoby, ktera bude za ziskani pottebnych osvédceni zodpovidat. Firma
by se neméla tajit tim, ze disponuje unikatnim technickym feSenim produktu. Pro

Ctenare by pak mohlo vyt zajimavé, zda ho ma patentované.
(Srpova, 2011)
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Cena

"Vyznam cenové politiky spociva v tom, Ze vyska a stabilita ceny jsou prvky, jez
vytvareji prijmy firmy a na nichz zavisi jeji existence a prosperita. Stanovenim ceny
urcujeme svoji pozici v hierarchii spotrebitelii, ovliviiujeme jejich nakupni rozhodovani

a zdroven urcujeme také svoji konkurencni pozici." (Srpova, 2011)

Pii tvorbé ceny je pfihlizeno k riznym faktorim - firemnim cilim a cilim cenové
politiky, nékladim, poptavce, konkurenci, fazi zivotniho cyklu produktu, pravnim
a regulacnim opatfenim (napf. pevné stanovené nejvyssi ceny v nékterych oblastech)

a dalsim.

Cile firmy tvofi cenovou politiku, ze které se vychdzi pfi tvorbé cen. Cile cenové

politiky jsou rozliSovany tfi: (Srpova, 2011)

e Orientaci na preziti,
e Orientaci na maximalizaci zisku;

e Orientaci na co nejvétsi podil na trhu.

Orientace na preziti je uplatiovana v situaci, kdy je nutné odolavat velkému poctu
konkurenti, poptipadé pokud firma disponuje ptebytkem zasob svych produktu. Situace
se fesi tak, ze je cena kratkodob¢ sniZena na takovou uroven, Ze neobsahuje zisk nebo je
dokonce jesté nizs§i nez vynaloZené naklady na vyrobek. Béhem tohoto prechodného

obdobi se firma snazi situaci vyftesit.

Pti maximalizaci zisku se vychazi z odhadu poptavky. Cena je stanovena takovoa, aby

pfinesla co nejvétsi zisk.

Firma, ktera se orientuje na co nejvétsi podil na trhu, si je védoma toho, Ze bude mit
nizké naklady a dlouhodob¢ nejvyssi zisk. Cena se stanovi na zaklad¢é konkurence - aby

byla primérné az podprimérna.

Distribuce

Dilezité je popsat strukturu obchodniho utvaru, dale uvést pocet pracovnikl a jejich
kvalifikaci. V podnikatelském planu Ize uvést i to, jak by se mohla obchodni strategie v

budoucnu pozmeénit v zavislosti na zméné produktu ¢i novych potiebach zakaznikd.
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Obvykle se prodejni ndklady stanovuji jako procento z obratu. Pokud se ale bude zda

tento zptsob pro danou situaci nevhodny, je mozné se drzet nasledujicich bodu.

e Nejprve definujeme své prodejni cile. Mohou to byt napf. obraty, jichz chceme
doséhnout.

e Stanovime potfebny pocet zakazek nebo zakaznika.

e (Odhadneme vydaje pottebné k ziskani téchto zakazek.

e Vycislime ndklady na vSechny ostatni prodejni aktivity, jako je napi. péce
o zékazniky, jejich Skoleni, instalace zafizeni, udrzba a servis, prodejni
administrativa, pfiprava a vyhodnoceni ucasti na veletrzich atd.

e Stanovime nutny pocet pracovniki, ktery je tfeba ke splnéni téchto ukoli. Je
tteba brat v uvahu, ze budou také nepfitomni z diivodu dovolené nebo nemoci.
Zamgéstnance bude rovnéz tieba zapracovat.

e Stanovime, jakou kvalifikaci budou muset mit pracovnici prodejniho oddéleni.

e Kromé osobnich nékladii vznikaji zna¢né cestovni vydaje, ndklady na akce na
podporu prodeje, na telekomunikac¢ni sluzby, Skoleni, je tieba poditat
1 s investicemi do osobnich vozi atd.

(Srpova, 2011)

Cornwall, Vang a Hartman (2013) uvadi, Ze vSechny 4 slozky marketingového mixu
ptimo odpovidaji rovnici pro piijmy. Jak rovnice piijmi, tak marketingovy mix se
zabyvaji otazkou ceny. Prognézou piijml sniZime riziko, Ze podnik nesplni sva
ocekavani. Souvislost mezi marketingovym planem a predikci pfijmi oznacujeme jako

"patet podnikatelského planu".

V podnikatelském planu je rovnéZ nutné urcit, jakou bude mit firma prodejni strategii,
jinymi slovy - vhodnou organizaci prodeje. Zaroven se popiSe pouziti jednotlivych
distribu¢nich cest. Bude nutné se zamyslet nad mnoha otazkami. Naptiklad zda si bude
firma veskeré prodejni aktivity zajistovat sama, zda bude poskytovat produkty

konecnym zakaznikim, zda bude vyuzivat prodejnich mezi¢lanka apod. (Srpova, 2011)

K tomu, aby byl naplnén hlavni smysl prodejnich aktivit (produkt se dostal od
producenta ke koneénému zéakaznikovi), jsou vyuzivany prodejni kanaly.

(Veber & Srpova, 2008)
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Fotr a Soucek (2005) ve své knize hovoii o tfech hlavnich distribu¢nich kanalech,

kterymi jsou velkoobchod, maloobchod a pfima distribuce zakaznikim.
Distribu¢ni kanaly se d¢li na piimé a nepiimé (1ze pouzit i jejich kombinaci).

Primy prodejni kanal, jak uz vyplyva z ndzvu, ptredpoklada realizaci prodeje bez
externich mezi¢lankd. Jde tedy o pfimou komunikaci se zakaznikem. Piimé jsou
i dodavky produktd. Divodem pifimého prodeje mize byt urcité propojeni
poskytovatele sluzby a kone¢ného zdkaznika - napt. poskytovani kadeinickych sluzeb.
V tomto piipad¢ neni mozné poskytovat produkt prostfednictvim mezic¢lankt. Za dalsi
duvod Ize oznacit disledek ekonomické rozvahy - zda se vyplati budovat vlastni obchod

nebo obchodni sit’. (Fotr & Soucek, 2005)

"Nepiimé prodejni kandly predpokladaji vyuziti specializovanych organizaci, které
nabizeji riizné sluzby spojené s odbytem zbozi. Muize jit o zprostiedkovani konkrétnich
prodejii, o komisni prodej ¢i o odkoupeni zbozi a jeho ndsledny prodej ve vlastni

obchodni siti.” (Veber & Srpova, 2008)

S volbou vhodného distribuéniho kanalu (popf. jejich kombinaci) souvisi i logistické
otazky. M¢la by jim byt vénovdna zvlaStni pozornost. Konkrétné se hovofi
o optimalizaci dopravnich cest, fizeni zasob, dodacich podminkach, ochran¢ zbozi

béhem piepravy apod. (Korab a kol., 2007)

Marketingova komunikace

"Pomoci zvolené komunikacni politiky se snazime plnit ekonomické cile - tj. stimulovat
poptavku k samotnému ndkupu, informacni cile, tj. poskytovat informace o existenci
produktu, jeho vlastnostech, kvalite a zpiisobu uziti; emocionalni cile, tj. vytvaret

u spotrebitelu pozitivni postoj a preference k danému produktu.” (Srpova, 2011)
K tomu Ize vyuzit takzvané nastroje komunika¢niho mixu. Patfi mezi n¢:

o reklama;

e podpora prodeje;

e osobni prodej;

e public relations (vztahy s verejnosti);

® primy marketing.
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Prvnim nastrojem je reklama. Jedna se o neosobni formu komunikace prostfednictvim
riznych médii, hlavné masmédii, aby dochédzelo co k nejvétsimu poctu oslovenych.
Nevyhodou reklamy oproti napiiklad osobnimu prodeji je fakt, ze dochazi pouze
k jednosmérné komunikaci mezi nabizejicim a kupujicim, a to ze strany nabizejiciho.

Snizuje se tim potiebna naléhavost a presvédcivost komunikace.

Nastroj, ktery muze byt uplatnén jak u kone¢ného spotiebitele, tak i obchodniho
zprostiedkovatele, je podpora prodeje. V publikaci Podnikatelsky zamér a investi¢ni
rozhodovani je uvedeno, ze podpora prodeje je nutna jak pii zavadéni nového produktu
na trh, tak pro udrZeni trzni pozice a dosazeni dlouhodobych cili projektu.

(Fotr & Sougek, 2005; Srpova, 2011)

Mezi formy podpory uplatiiované na kone¢ného spotiebitele patii:

e bonusy - cenové zvyhodnéni;

® fkuponovy prodej;

e vzorky zdarma;

o zdkaznické kluby, resp. vernostni programy,

e spotrebitelské soutéze.

Druhou variantou, tedy zaméfenim na obchodniho zprostfedkovatele, jsou tyto nastroje:

e slevy z katalogovych cen;

e prodejni soutéze pro obchodni partnery,

e priplatky za reklamu, umisteni plakatii v prodejné, vybaveni prodejniho mista;

o bezplatnad nabidka nékterého zbozi;

e darkové propagacni predméty nebo skoleni prodejniho persondlu apod.
(Srpova, 2011)
Za nejefektivnéjsi formu komunikace je povaZzovan osobni prodej, a to z toho divodu,
Ze se jedna o pfimy dialog mezi nabizejicim a kupujicim. To umoznuje proddvajicimu
z rozhovoru vycitit, co je pro potencialniho zakaznika stéZejni a na zakladé€ toho dokaze

pfizplisobovat poddvané informace zdkaznikovi pfesné na miru - zdiirazilovat hlavné ty

vlastnosti produktu, o kterych bylo zjisténo, Ze jsou pro zakaznika dilezité. Tato forma
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komunikace je ale finan¢né velmi naro¢nd. "VyuzZiva se zejména pri prodeji firmam

a pri prodeji produktii, které jsou slozité, rizikové a financnée narocné." (Srpova, 2011)
Autorka sem fadi:

e obchodni setkani;
e veletrhy, vystavy;
e poradenstvi pii prodeji;

e neformalni setkani.

Pojem public relations v ptekladu vyjadiuje vztahy firmy s vefejnosti. Jedna se nejen
o vztahy ke spotiebitelim (at’ uz potencialnim ¢i existujicim), ale celkové 0 vztahy ke
vSem trznim subjektim a z&djmovym skupindm firmy - zaméstnancim firmy, médiim,
Siroké vefejnosti, statnim organtim apod. Ukolem public relations je nepiima stimulace
poptavky po produktech, které se docili zvySovanim image a zlepSovanim obrazu firmy
v ocich Siroké vetejnosti. "Priznivé vztahy firmy s verejnosti ji mohou pomoci ziskat
statni zakdzky, vyhodné uvery, vybudovat nebo posilit pozitivni postoj spotrebitelii

k firmé. Naklady na public relations jsou minimdlni." (Srpova, 2011)
Mezi opatieni této politiky patii:

e charitativni dary, sponzoring;
e pravidelné poskytovani informaci vetejnosti (tiskové konference, vyro¢ni
zpravy);
e komunikace s médii;
e vydavani podnikovych ¢asopist apod.
Piimy marketing se vyuziva pro bezprostiedni poskytovani informaci, a to
prostiednictvim telefonu, e-mailu, postovnich zésilek a dalSich prostiedkt, k ziskdvani

ptimych odpovédi od urcitych zadkazniki a jejich nézora. (Srpova, 2011)

1.2.10 Realizacni projektovy plan

Vsechny faze projektu obsahuji mnoho dil€ich ¢innosti a aktivit, které je tfeba vzajemné
skloubit a koordinovat. Jejich pocet zavisi na rozsahu a slozitosti projektu.
Pro lepsi prehled a informovanost o jiz probehlych, nyni probihajicich a planovanych

¢innostech, je nezbytné sestavit si ¢asovy harmonogram - jde o realizacni projektovy
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plan. Zakladem je vytycit si dilezité kroky, planované aktivity, milniky a terminy, kdy
jich firma chce dosahnout. (Fotr & Soucek, 2005; Srpova, 2011)

Muze vypadat naptiklad takto:

Graf 1: Realiza¢ni projektovy plan
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1.2.11 Finanéni plan

Tato kapitola ciselné vyjadiuje veskeré ptredchozi ¢asti uvedené v podnikatelském
planu. Na zéklad¢é finan¢ni analyzy je mozné posoudit, zda je opravdu mozné zameér
zrealizovat. "Vystupy financniho planu tvori zejména plan ndkladi, plan vynosu, plan
penéznich toku, planovany vykaz zisku a ztraty, planovana rozvaha, financni analyza,
vypocet bodu zvratu, hodnoceni efektivnosti investic, plan financovani aj."”

(Srpova, 2011)

"Financni cast projektu ma vsem vkladateliim viastniho i ciziho kapitalu ukazat, kolik
financnich prostredkii by méli poskytnout, do ceho budou viozeny a jaka ma byt jejich
rentabilita.” (Vejdélek, 1997)

Je dulezité si uvédomit, ze pokud je firma teprve zakladana, bude do zacatkt potieba

velkého  mnozstvi  finanénich  prostiedkit - na pofizeni  dlouhodobého
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a obézného majetku a na zahdjeni podnikatelské Cinnosti (financovani provoznich
nakladt do obdrZeni prvnich trzeb). Musi byt brana v ivahu uhrada mezd pracovnikim,

uhrada najemného, elektiiny, plynu, nakoupeného zbozi atd. (Srpova, 2011)

Planovani vynosu a pfijmu
Pii sestavovani finan¢niho planu by si mél podnikatel ujasnit, jaky je rozdil mezi

vynosy a piijmy.

"Vynosy jsou vysledky podnikani vyjadiené v penézich za urcité obdobi, napr. mésic,
pololeti, rok. Jestlize vedeme podvojné ucetnictvi, musime pocitat s tim, Ze neni brano

v potaz, zda trzby byly uhrazeny nebo ne.” (Srpova, 2011)

Pro definovani pfijmu je vyuzito stejného knizniho zdroje: "Prijmy jsou penézni Castky,
které firma skutecné ziskala za prodané vyrobky nebo sluzby." M¢l by tedy byt kladen
velky diraz nejen na zajiSténi vynosu, ale hlavné na zajiSténi piijmu firmy, aby
nenastala situace, kdy nebude mit na uctu zadné financni prosttedky z davodu
uskuteénéni dodavek svych produktd na faktury, které nebyly uhrazeny.

(Srpova, 2011)

Planovani naklada a vydaju

"Naklady firmy predstavuji spotiebu vyrobnich prostredkii vyjadienou v penézich. Mély
by byt vynakladany ucelné a hospoddrné. Vydaj je ubytek penéznich prostredkii firmy
a neznamenda automaticky tvorbu hodnoty. Vydaj se stane ndkladem jen tehdy, kdyz

bezprostiedné vstoupi do tvorby vyrobku nebo sluzby." (Srpova, 2011)
Lze se setkat s riznym c¢lenénim néakladd. Kazdy zpisob poskytuje jiné informace.
Naklady délime podle:

e druhu (materidalové, mzdové, energetické, odpisy apod.);

e ucelu (utvaru, vykonu), tzn. pro potreby rozpoctovani a kalkulaci;

e cinnosti (provozni, financni, mimoradné),

o zavislosti na zmendch objemu vyroby (variabilni a fixni).
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Diky ¢lenéni nakladti na variabilni a fixni lze spocitat tzv. bod zvratu - téz nazyvan
jako kriticky bod rentability, bod kryti ndkladi apod. Vyjadiuje mnozstvi produkce,
které nam zajisti, ze nas$ podnik nebude ve ztraté. Je to takovy rozsah vyroby, kdy se
naklady a trzby rovnaji. Po jeho dosazeni vznika zisk. "Zisk bude tim vyssi - pri
nemenné cené a linearnim vyvoji ndakladii - ¢im vice vyrobkii vyrobime a prodame."

(Krutina & Novotna, 2009; Srpova, 2011)

Graf 2: Bod zvratu

trzby
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Zdroj: Publi.cz, 2015

Barrow & Jurnecka (1996) ve své publikaci Zaklady drobného podnikani oznacuje bod
zvratu jako tzv. mrtvy bod. Uvadi, Ze ¢im ma firma vyssi podil fixnich nékladd, tim déle

trva, nez mrtvého bodu dosahne.

Finanéni vykazy

Investofi a bankéfi se pii Cteni podnikatelského planu zaméfuji zejména na financni
analyzu, ve které ocCekavaji sestaveni financnich vykazii. Patfi mezi né¢ planovana

rozvaha, planovany vykaz ziskl a ztrat a plan penéznich tok.

26



Plan penéZnich tokd neboli cash flow napomaha zjistit, jestli bude mit firma
v jednotlivych obdobich dostatek financ¢nich prostfedkii na realizaci svych zdméri.
Specifikuje piedpokladané piijmy a vydaje, které souvisi s ¢innosti. Je to realny pohyb
penéz v podniku. Srpova (2011) uvadi, ze by méla byt podrobné&ji zpracovana pocateéni
faze podnikéni, a to alespon v rozsahu prvnich Sesti mésict. Pak jiz sta¢i ro¢ni udaje.
Dalsi vykaz - planovany vykaz ziski a ztrat - vycisluje vynosy, néklady
a hospodaisky vysledek za urcité obdobi (rok, pololeti, Ctvrtleti). ZjiStuje, jestli bude
firma schopna platit troky, zda zisk bude stacit na pokryti splatek uvéru apod. Zde se

rovnéz doporucuje prvnich Sest mésict zpracovat podrobnéji.

"Rozvaha zachycuje stav majetku a zdrojii jeho kryti v penéznim vyjadreni k urcitému

casovému okamziku.” (Krutina & Novotna, 2009)

Sestavuje se pocate¢ni rozvaha na zacatku podnikani, dale rozvaha za prvni pololeti
a nasledné¢ vzdy k 31. 12. pfislusného kalendarniho roku ¢i ke konci hospodéiského
roku. Vejdélek (1997) uvadi, ze je vhodné vlozit ke vSem dokumentim struény

komentaf na zakladé poznatku, které byly analyzami ziskany.

K piesvédceni ¢tenare o efektivnosti podnikatelského planu, se podnik snazi prokazat

ptiznivy vyvoj finan¢ni situace pomoci tzv. pomérovych ukazatelii, mezi které patii:

e ukazatelé rentability - informuji véfitele a investory o schopnosti firmy tvofit
zisk a zhodnocovat vlozeny kapital;

o ukazatelé likvidity - informuji o schopnosti splacet véas a bez problému
kratkodobé zavazky (o kratkodobé stabilite);

o ukazatelé aktivity - ukazuji intenzitu vyuziti jednotlivych slozek majetku;

o ukazatelé zadluzenosti - poskytuji informace o dlouhodobé stabilité firmy.

(Krutina & Novotna, 2009)

Vétsina podnikatelii zpracovava vice variant finan¢niho planu, a to v zavislosti na tom,
jak se bude situace na trhu dale vyvijet - jedna se o variantu pesimistickou, realistickou

a optimistickou. Ctenafi pak mohou byt predlozeny viechny varianty.
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1.2.12 SWOT analyza

K tomu, aby podnikatel prokazal, ze zna nejen silné a slabé stranky svého zaméru, ale i
prilezitosti a hrozby, slouzi mu tzv. SWOT analyza. Jak uz z nazvu vyplyva,
zam&fujeme se na silné (Strengths) a slabé (Weaknesses) stranky, piilezitosti

(Opportunities) a hrozby (Threats). (Sun marketing, 2015)

Obrazek 1: SWOT analyza
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s bohatymi zkusenostmi. Je zde snaha nalézt co mozna nejvice silnych stranek.

- Pfi uvadéni slabych stranek se hned vzapéti snazi podnikatel uvést pozitivni feseni,
aby dokazal, ze se nad projektem zamyslel ze vSech stran a je pfipraven Celit témé&f
c¢emukoliv. Je zbytecné snazit se zakryvat slabiny - dfive nebo pozdéji na né investofi
pfijdou, protoze pied tim neZ se rozhodnou do néceho vlozit své penize, chtéji mit
jistotu, Ze projekt uspéje. Hlavnim ukolem je pfipravit si nahradni feSeni na vSe, co
muze firmu v budoucnu potkat, tedy snazit se zamezit vyskytu situace, kdy ji néco
prekvapi a nebude na to pripravena. Piikladem slabé stranky miZze byt nedostatek

zkuSenosti v oblasti marketingu, cenova politika ¢i kapitalova sila.

- Na okoli firmy se podnikatel zaméfuje pti popisovani prilezitosti a hrozeb. Diky
této analyze muze zdlraznit piilezitosti, které jsou atraktivni a mohou firmé& pfinést
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pfipadné vyhody. Zaroven nabada k zamysleni nad moznymi problémy, které mohou
nastat a podnik je bude muset tesit. "Prilezitosti by mély byt posuzovainy z hlediska
jejich atraktivnosti a pravdépodobnosti uspéchu. Naopak hrozby z hlediska zavaznosti

a pravdeépodobnosti, Ze nastanou.” (Srpova, 2011)

1.2.13 Prilohy

Rozsah pftiloh se 1i§i plan od planu. V piipadé€, ze jsou pfilohy hodné rozsahlé, se
pristupuje k alternativé, kdy se k piiloze ptipoji seznam podkladli s poznamkou, ze jsou

k dispozici. Ptilohami mohou byt: (Srpova, 2011)

e Wpis z obchodniho rejstiiku,

e Zivotopisy klicovych osobnosti;

® analyza trhu;

e zpravy, clanky a pojednani z novin a casopisii o trhu a produktu;

o podklady z financni oblasti - rozvahy a vykazy ziskii a ztrat za posledni tri az pet
let (pokud ma firma historii);

e obrazky vyrobkii a prospekty;

e fechnické vykresy;

o dulezité smlouvy, napr. odbytové smlouvy.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem bakalaiské prace je vytvoreni podnikatelského planu na zalozeni tane¢niho studia

ve Strakonicich a nasledné zhodnoceni, zda by bylo reélné tento projekt uskutecnit.

2.2 Metodicky postup prace
Studium odborné literatury tykajici se zadané problematiky

Pro vytvoteni bakaldiské prace bylo zakladem studium ceské a zahrani¢ni odborné
literatury na téma tvorba podnikatelského planu. Cerpano bylo z kniZnich publikaci
Akademické knihovny JU, Jihodeské védecké knihovny v Ceskych Budgjovicich,
Smidingerovy knihovny ve Strakonicich a z internetovych stranek poskytujicich knihy

v PDF formatu.
Vytvoreni navodu postupu tvorby podnikatelského planu

Na zdklad¢ znalosti ziskanych z uvedené literatury byl v teoretické ¢asti vytvofen
navod, ktery radi, jak obecné postupovat pti tvorbé kvalitntho a uspéSného
podnikatelského planu. Podoby struktury planu mohou byt rizné. Pro ucel vypracovani
této bakalaiské prace byla zvolena ta, ktera je v kniznich publikacich zminovana
nejastéji. Navod je doplnén o rady a tipy zkuSenych podnikateld (téz uvadéné v

Cerpané literatuie), které obohacuji zdkladni strukturu planu.
Ovéreni postupu a rozpracovani konkrétniho podnikatelského ziméru

V praktické casti je postup tvorby podnikatelského planu ovéfen pii rozpracovani
vlastniho podnikatelského zaméru - zalozeni taneéniho studia Dance Spirit. Jsou zde
uplatnény doposud studiem nabyté védomosti a pifedstavy o mozném sméfovani
podnikani. Tato ¢ast se zabyva dil¢imi kapitolami charakterizovanymi v teoretické Casti,
kterymi jsou zejména: poskytované sluzby a jejich uzitek pro zdkaznika, vybér vhodné
lokality pro podnikdni, popis prostor a vyuky, konkuren¢ni vyhody, stanovené cile,
persondl a jeho kvalifikace, analyza potencialnich trhli, konkurence, 4P v ramci
marketingové a obchodni strategie, hlavni pfedpoklady uspésnosti projektu a rizik
projektu atd.
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Velmi dilezitou kapitolou je financéni plan vycislujici vydaje na zalozeni a provoz
studia a piijmy plynouci z podnikatelské cCinnosti. Prijmy jsou pocitany ve tfech
variantach, kdy kazda z nich pfedpoklada jinou navstévnost studia.

Na zakladé ziskanych informaci bude v zavéru posouzeno, zda se vyplati Tane¢ni studio

Dance Spirit otevfit a zacit provozovat.
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3 Vlastni prace

Tanecni studio Dance Spirit

Jméno a prijmeni podnikatele:

Sidlo:
Forma podnikani:

Predmét podnikani:

Datum zahajeni ¢innosti:

Provozovna:

1CO:

Odpovédny vedouci:
Telefon:

E-mail:

Provozni doba:

Tabulka 1: Provozni doba

Pondéli | 14:30 - 18:30

Utery | 15:30 - 19:00

Stieda | 16:00 - 21:30

Ctvrtek | 14:30 - 18:30

Patek | 15:30 - 19:00

Sobota | 16:00 - 18:00

Nedéle -

Zdroj: Zpracovano autorkou

Pavlina Hajkova
Skolni 240, 387 31 Radomysl
Zivnost

Sportovni, zdbavni a rekreacni ¢innosti

Umélecké vzdélavani (CZ-NACE, 2015)

1.9. 2016

Taneéni studio Dance Spirit
Machova 1113, 386 01 Strakonice

XXX XXXXX
Pavlina Hajkova
+420 721 502 258

pavlina.hajkoval993@seznam.cz

Informace obsazené v tomto dokumentu jsou duvérné a jsou predmétem obchodniho

tajemstvi. Zadna Gast tohoto dokumentu nesmi byt reprodukovéana, kopirovana nebo

jakymkoli zpisobem rozmnoZovana nebo ukladana v tisténé ¢i elektronické podobé bez

pisemného souhlasu autora. (Srpova, 2011)
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3.1 Uvod, uéel a pozice dokumentu

Tento dokument je plnou verzi podnikatelského planu - zalozeni TaneCniho studia

Dance Spirit.

3.2 Popis podnikatelské prilezitosti

V Tanecnim studiu Dance Spirit bude navstévnikiim poskytovédna komplexni tanecni
a pohybova praprava, diky niz budou moci snaze proniknout do svéta tance a zaroven
posilit svoji fyzickou kondici. V Sirokém spektru tanecnich stylt, které jsou zde
vyucovany v ramci street dance, si ma kazdy moznost vyzkouset, co jednotlivé tanecni

styly obnaseji a ¢im jsou specifické, a rozsitit si tak své obzory.

Poskytované pohybové aktivity jsou zaméteny i na star§i vékove kategorie, protoze
pohyb ke svému Zivotu potiebuje kazdy ¢lovek bez ohledu na zivotni etapu, ve které se

pravé nachazi.

3.2.1 Popis produktu

e Street dance (déti, juniofi, dospéli)

Vyuka je orientovana piedevs$im na tane¢ni styly street dance jako jsou hip-hop
new style, old style, hype, R'n'B, waacking, dancehall a funky (popping, locking,
house). V Priloze 1 je k dispozici stru¢na charakteristika téchto stylu. Kurzy
street dance budou rozdéleny na tfi v€kové kategorie, a to na déti, juniory a
dosp¢elé.

Se skupinami budou lektofi v prubéhu Skolniho roku pracovat na choreografiich
urcenych k prezentovani studia na vystoupenich a soutézich v ramci kraje ¢i

republiky.
Mimo hlavni proud jsou dale nabizeny tyto sluzby:

e Pohybové hratky - mini (pro déti predskolniho véku)
Cvi€eni prolozené fikankami a pisnickami, pfi kterém si déti nendsilnou
a hravou formou posili a protdhnou svalstvo téla a uvolni psychické napéti,

poznaji nové kamarady a zaziji s nimi spousty legrace.
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e Cviceni jogy zamérené na jedince s nespravnym drZenim téla

Seznameni s pohybovym aparatem, spravnym drzenim téla a dychanim.
Cvicenim specidlnich cvikli dochazi ke zpevilovani stfedu téla, a tim k
odstranéni bolesti zad. Cviceni je vhodné pro osoby pracujici v sedavém

zameéestnani.

e Joga pro téhotné Zeny

rrrrr

a rovnovahu. Napomaha harmonizaci celého téla.
e Ladies dance

Cilem kurzu je zvednout sebevédomi a objevit smyslnost kazdé divky, sle¢ny,
zeny. Ladies dance se vyznacuje elegantnimi, ladnymi a smyslnymi pohyby,

které plsobi velmi esteticky a zaroven napomahaji ke spravnému drzeni téla.

Studio déle nabizi doplikové sluzby (choreografie na miru atd.), které jsou bliZze

specifikovany v kapitole Rozhodnuti o marketingovém mixu - Produkt (3.6.2).

Vybér vhodné lokality

Bylo rozhodnuto o zaloZzeni taneéniho studia ve Strakonicich, kde tyto aktivity
poskytuje pouze Tane¢ni studio RM Dance a Diim déti a mladeze. Vzhledem k velikosti
meésta, které ma zhruba 23.000 obyvatel, by mélo byt pro vefejnost k dispozici Sirsi
spektrum aktivniho vyziti'. P¥ vybéru vhodné lokality ve mésté bylo prioritou umisténi
v tésné blizkosti zékladnich a stfednich §kol, a to z diivodu byt co nejbliZze potencialnim
zakaznikim, kterymi budou z velké casti déti a mladistvi. Pro ostatni navstévniky je
dulezita také dostupnost MHD. Vyznamnou roli hraje zaroven cena za pronajem

taneCnich prostor, kterd by neméla pfesdhnout 300,- K¢&/hodinu.

Jako vhodné misto byly zvoleny prostory v prvnim nadzemnim podlazi Sportovni haly

ve Strakonicich (viz Obrazek 2, bod 1).

! Ve Strakonicich jsem studovala mistni gymnazium a vim, jaky byl tehdy problém najit misto pro své

volnocasové aktivity.
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Obrazek 2: Umisténi Tanecniho studia Dance Spirit
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Zdroj: Zpracovano autorkou dle Mapy.cz

Tyto prostory spliuji vSechny jiz zminéné poZadavky.

Sportovni hala je situovéana v blizkosti:
Zakladni a mateiské skoly Krale Jifiho z Podébrad (viz Obrazek 2, bod 2 a 3);

[ ]
e Stiedni Skoly femesel a sluzeb (viz Obrazek 2, bod 4) a
e Gymnazia (viz Obrazek 2, bod 5).

Nedaleko lezi i Euroskola a Stfedni prumyslova $kola (viz Obrazek 2, bod 8 a 9). Déti
a mladistvi tak mohou dochéazet na hodiny tance rovnou ze skoly.

V blizkosti Tane¢niho studia Dance Spirit jsou rovnéz zastdvky MHD linek 1 a 4, které
zajisti dopravu | zdkaznikiim ze vzdalenéjsich Casti mésta.

Majitelé vozl také nebudou mit problém s parkovanim. Lze vyuZit neplacenych

parkovacich mist pfimo u sportovni haly.
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Po finan¢ni strance byl dodrzen pfedem stanoveny limit. Hodinova sazba za pronajem
salu ¢ini 250,- K¢. Tato cCastka je uzita pii dalSich vypoctech v kapitole Financni

plan (7.3).

V mapé jsou rovnéZz vyznaceni konkurenti studia, a to Dim déti a mladeze Strakonice
(Obrazek 2, bod 6) a Tane¢ni studio RM Dance (Obrazek 2, bod 7). Tito konkurenti
maji v tésné blizkosti jen Zakladni a matetskou Skolu Dukelska (Obrazek 2, bod 10
all).

Popis prostor

Pronajimany objekt je tvofen tane¢nim salem a prostory na patfe sportovni haly
(uzamykatelnou $atnou, toaletami, sprchami a kuchyiikou), které budou zékaznikim
rovnéz k dispozici. S4l méa rozméry 10 X 8 m (pojme cca 20 osob) a je jiZ pln€ vybaven.
Je opatien specidlnim povrchem uréenym pro tanecni ucely, dvéma zrcadlovymi
sténami, které jsou nezbytné pro efektivni vyuku tance, a také aparaturou pro kvalitni
zvukovou produkci. Pouzivani veskerého vybaveni a tklid prostor je zahrnut v cené
najemného. Vybavenost taneéniho salu usetii studiu mnoho finan¢nich prostiedki v

zacatcich podnikani. Bude tak mozné vice investovat do reklamy a propagace.

Popis vyuky
Vyuka tance bude probihat pod vedenim kvalifikovanych lektorti, ktefi maji alesponl

dva roky praxe s vyukou.

Tréninky budou probihat u soutéZnich kategorii vzdy 2x tydné (nutna intenzita trénink,

jedna se o soutézni kategorie) a délka jedné lekce bude 90 minut.

Kurzy Jogy pro spravné drzeni téla a Pohybovych hratek - mini budou probihat rovnéz
2x tydné. Ostatni kurzy budou mit tréninky jen 1x tydné. Délka lekce je
90 minut. Vyjimku tvoii pouze kurz Pohybové hratky - mini, kdy byla z divodu udrzeni

pozornosti piedSkolakii nastavena doba trvani lekce na 60 minut.
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Kazda lekce mé svoji strukturu:

Zacina se zahtatim téla - rozcvicka, nasleduje opakovani naplné predchozi lekce. Dale
se uci a procvicuji nové prvky, ze kterych se stavi jednotlivé vazby. Na zavér je dalezité
dukladné protazeni.

V Tabulce 2 jsou shrnuty nabizené aktivity vcetné doporu¢eného veékového rozmezi

uchazect, pro které jsou kurzy vhodné.

Tabulka 2: Nabizené aktivity a doporuc¢ené v€kové rozmezi pro uchazece

Nabizené aktivity Vékové rozmezi
Pohybové hratky - mini 4 -6 let
Street dance - déti 7-11 let
Street dance - juniofi 12 - 16 let
Street dance - dospéli 17+ let
Ladies dance 15+ let
Joga pro t¢hotné pro t¢hotné
Joga pro spravné drzenitéla| pro vSechny

Zdroj: Zpracovano autorkou

3.2.2 Konkurenéni vyhoda

Studio Dance Spirit disponuje konkuren¢ni vyhodou hned v nékolika ohledech.

vvvvvv

se vénovat kazdému tane¢nikovi mnohem dikladnéji neZ tomu byva napf. v RM Dance
studiu, kdy je pfi lekcich tane¢ni sal doslova pieplnén. Tanecnici se pak nemohou dané
aktivité¢ vénovat naplno, nebot’ kolem sebe nemaji potiebny prostor nebo pies ostatni
dokonce ani nevidi na lektora, coz je miZe demotivovat. Z tohoto divodu bylo
rozhodnuto o maximalné 20 trénovanych osobéach na jedné lekci. Je dilezité, aby mél
kazdy svij taneCni prostor a aby mu za finan¢ni prostiedky, které vynalozil, byla
poskytnuta opravdu plnohodnotna sluzba. Vyuka v komorngjsim duchu tedy bude
probihat hlavné proto, aby lektor mohl dbat na spravné provadeéni tanecnich prvki

u cvicicich. Pfi nespravné technice by mohlo dojit k nezddoucim zranénim.

S osobnim pfistupem lektora souvisi i skute¢nost, ze se vSichni ucastnici kurzii mohou
po jejich absolvovani ucastnit soutézi a taneCnich prehlidek. Tane¢ni studio RM
Dance i DDM Strakonice vybiraji na soutéze jen nejlepsi taneéniky z kategorie, se

kterymi nasledné€ secvicuji specialni soutézni choreografie, a ostatni témeét nemaji Sanci
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se vystoupeni ucastnit. V Dance Spirit se vSak prosazuje radost z tance a moznost se v

ném realizovat ma kazdy, kdo se studio rozhodne navstévovat.

Za dal$i konkurenéni vyhodu je povazovano Siroké spektrum styli, které je v ramci
ttech vékovych kategorii street dance vyucovano. Pii tvorbé choreografii je stézejni, aby
bylo propojeno vice styli, a tim bylo poukdzano na rozmanitost tance. To je dalezité i
pro oko divaka pfi tanecnich soutézich ¢i vystoupenich. Hlavné pro tanecnika je pak

samotny tanec zajimave;jsi.

Dalsi vyhodou je uzka spoluprace s lektorkami z tane¢ni Skoly Fénix v Brné, které se
jezdi pravidelné vzd€lavat na workshopy svétovych Spi¢ek do USA a nésledné pak
potadaji workshopy i v Ceské republice. Je zde tedy piileZitost s nimi vzajemné

spolupracovat a potadat vzdélavaci workshopy i v Tane¢nim studiu Dance Spirit.

Za vyhodu lze oproti konkurentim ve Strakonicich povazovat i kvalifikované lektory
s minimalné 2letou praxi ve vyuce. Lektofi studia Dance Spirit disponuji rtiznymi
certifikaty a snazi se dale vzdélavat a pracovat na sob¢. Vyucujici v RM Dance studiu
i v krouzcich pti DDM Strakonice jsou z velké ¢asti z fad studentt, kteti sice maji

zalibu v dané aktivité, ale nemaji potfebnou kvalifikaci.

3.2.3 Uzitek pro zakaznika

Zéakazniktiv prospéch z poskytovanych sluzeb studiem Dance Spirit se poji s vyse
zminénymi konkuren¢nimi vyhodami. Zakaznik ma moZnost rychlého ristu, a to diky
individudlnimu pfistupu lektort. Tim je zaroven oSetfeno riziko, Zze by u tanecnika

mohlo dojit ke zranénim z diivodu nespravné provadéné tanec¢ni techniky.

Vsichni maji moZnost ucastnit se rliznych tanecnich piehlidek, soutézi a vystoupeni.
Tato cast je povaZzovana za vyvrcholeni celého kurzu, kdy se tanecnikiim nabizi
moznost vyzkousSet si vystupovat pred lidmi a pfedvést, co se za pll roku naucili. Tyto
akce byvaji velmi uZitecné nejen z diivodu ziskani jesté veétsi motivace k tancovani, ale
dochazi zaroven ke stmeleni kolektivu, coz je také povazovano za velmi dilezité.
Tane¢ni lekce budou vedeny v uvolnéné atmosfére, kdy se nebude nikdo bat pfijit s
novymi napady. NaSim posldnim je tane¢niky motivovat ke kreativit¢ a uméni

improvizovat. Pfesné to je zakladem vsech pouli¢nich tanct.
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Kvalitni tane¢ni priprava zdkaznikovi zajiStuje vzdélani v oblasti tance na vysoké
urovni, moznost vyzkouset si Sirokou Skalu tanecnich styl a ziskat povédomi o jejich

vzniku a nasledném vyvoji do podoby, v jaké je zname dnes.

3.3 Cile firmy a vlastnikt
3.3.1 Cile firmy

Cile studia Dance Spirit se odvijeji od celkové vize - piedstavy o sméfovani firmy

v dalSich letech.

Vizi je vytvofeni vyhldSeného tane¢niho studia, které bude svym navstévnikim
poskytovat kvalitni tane¢ni prapravu, ¢imz ptispéje k obohaceni kulturniho a socidlniho
zivota ve Strakonicich a okoli. Dulezité je sdilet spole¢né s navstévniky radost z tance
a snazit se tuto komunitu rozsifovat i o dal$i nadSence. Dale také usilovat o to, aby

zakaznici realizovali sviij talent a zacali napliiovat své sny.
Do budoucna se planuji zalozit pobocky i v dal§ich méstech v ramci Ceské republiky.

Pii planovani sméfovani podniku byly vytyCeny tyto cile, kterych se studio bude snazit

v pristich letech dosahnout:

e Bé&hem fijna 2016 sjednat tvorbu choreografie na miru alespon pro 1 zakaznika
(choreografie na maturitni plesy, médni prehlidky...).

e Domluvit pfedtanceni alespont na 2 spoleCenskych akcich v rdmci plesové
sezony pro rok 2016/2017.

e Usporadat alespoit 1x za pololeti tanecni workshop se zndmym tane¢nikem
(1 pro vetejnost).

e Po roce Cinnosti rozsifit vSechny kategorie street dance o kurzy pro pokrocilé.

e Po roce Cinnosti oteviit 1 novy kurz.

e Po roce Cinnosti zajistit moznost vyuzivani dalSiho tanec¢niho salu, aby mohla
vyuka probihat paralelné.

e Do 5 let od zalozeni studia koupit vlastni prostory s vice tanecnimi saly, aby
bylo mozné rozsitit vyuku. V souvislosti s tim pfijmout recepcni, diky niz by se

provoz studia zjednodusil a sjednotil.
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3.3.2 Pracovnici firmy

Tane¢ni studio Dance Spirit bude vést Pavlina Hajkova. Za jeho chod bude plné

zodpovidat. Ro¢n¢ bude ze zisku fadné odvadét dan.

Cinnosti v_kompetenci majitelky: zajistovani chodu taneéniho studia a administrativy

s nim spojené, planovani a pritbézna kontrola plnéni stanovenych cilti, nabor lektort a
jejich koordinace, kontrola kvality poskytovanych sluzeb, zajistovani dalsiho
vzdélavani lektort, jejich odmeénovani, sprava financi, propagace tane¢niho studia,
marketingové sluzby, evidence kurzistli, organizace workshopii, komunikace s vné&jsim
prosttedim, styk s orgdny statni spravy a samospravy, aktualizace webovych stranek,
vyfizovani telefonati a posty, feSeni mimotadnych situaci (nemoc lektora, vyfizovani

stiznosti atd.).

V souvislosti s koupi vlastnich tane¢nich prostor, které budou potizeny do 5 let od
zalozeni studia, bude pfijata recep¢ni, kterd prevezme ¢ast téchto tikont, a to zejména
administrativni ¢innosti a vyfizovani telefonati a posty. Dale bude koordinovat vyuku,
vytvafet harmonogramy kurzii na dalsi pololeti atd. Majitelka se tak bude moci 1épe
soustfedit na otdzku dalS$iho sméfovani podniku, propagaci a moznosti zvySeni piijma

studia.

Tanec¢ni studio Dance Spirit bude pro zacatek disponovat ttemi lektory, se kterymi bude
pisemné uzaviena dohoda o provedeni prace. Tento dokument je soucasti Ptilohy 3.

Odpracované hodiny lektora roéné nepiekro¢i 300 hodin (viz Tabulka 3).

Tabulka 3: Odpracované hodiny lektort za rok v ramci pfidélenych kurzi

Pridélené kurzy Pocet odpracovanych
Kurz¢.1 || Kurz¢.2 || Kurze.3 hodin / rok
Lektor ¢.1 | 74*15 78*1 |- 189
Lektor¢.2 | 74*15 78*1,5 38*1,5 285
Lektor ¢.3 | 38*15 76*15 ||- 171

pocet lekci v roce
délka lekce [hod.]

Zdroj: Zpracovano autorkou

Lektoti maji kromé plisobeni v tane¢nim studiu jeste dal§i zaméstnani, ve kterém maji

podepsané tzv. prohlaSeni poplatnika. Jelikoz nemaji toto prohlaSeni podepsané
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u majitelky studia Dance Spirit, jejich ptijmy budou zdanovany 15 %. Piijmy mésicné
nepiekroc¢i hranici 10.000,- K¢. Zaméstnavatel ani zaméstnanec tudiz nemaji povinnost

platit socialni ani zdravotni pojisténi.

Cinnosti v _kompetenci lektort: vedeni tréninkt, tvorba choreografii, stfihani hudby,

priprava tane¢nikl na soutéze, odborna konzultace a poskytovani rad v priabéhu vyuky.
Lektoram budou ptid€leny jednotlivé kurzy nasledujicim zptisobem:

Tabulka 4: Lektoram ptidélené kurzy

Lektor ¢€.1 |Street dance - déti Pohybové hratky - mini -
Lektor ¢.2 |Street dance - juniofi |Street dance - dospéli Ladies Dance
Lektor ¢.3 |Joga pro t€hotné Joga pro spravné drzeni t¢la

Zdroj: Zpracovano autorkou

Na pozice lektorti jsou jiz vybrani vhodni adepti. Jejich pohybové vzdélani a tane¢ni

zkuSenosti jsou uvedeny v Piiloze 2.

3.4 Potencialni trhy

Za celkovy trh jsou povazovani vSichni obyvatelé¢ Strakonic a okoli (muZzi i Zeny).
Me¢sto Strakonice ma cca 23.000 obyvatel. V Tabulce 5 je vycislen vyvoj poctu
obyvatel od roku 2010, ktery stale kolisa kolem hodnoty 23.000. Od roku 2013 pocet
obyvatel roste, 1ze tedy ptedpokladat optimisticky vyvoj i v dalsich letech.

Jelikoz chce studio oslovit co nejvétsi pocet potencialnich zakaznikd, je nezbytné mit
kurzy navrzené pro ob¢ pohlavi. Ve Strakonicich je témét vyrovnany pocet Zen a muzi.
V tabulce je tedy spiSe vyznamna informace o vékovém slozeni obyvatelstva, ktera
udava, jaka vékova skupina je nejpocetnéjsi, a proto bude vyzadovat vétsi pocet ji

uzpusobenych kurzi.
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Tabulka 5: Stav a rozdéleni obyvatelstva Strakonic vzdy k 31.12. dané¢ho roku

Roky 2010 2011 2012 2013 2014
CELKEM 22951 | 23027 | 22961 | 22922 | 23 020
Muz 11103 ] 11113 | 11065 | 11062 | 11 087

vtomve véku:| 0-14 || 1590 | 1603 | 1631 | 1710 | 1766
15-64| 7982 | 7936 | 7806 | 7664 | 7576

65 + 1531 | 1574 | 1628 | 1688 | 1745
Zeny 11848 | 11914 | 11896 | 11860 | 11 933
vtomve véku: [ 0-14 || 1605 | 1611 | 1629 | 1638 | 1671
15-64|] 8019 | 7980 | 7865 | 7743 | 7693

65 + 2224 | 2323 | 2402 | 2479 | 2569

Zdroj: Zpracovano autorkou dle Ceského statistického titadu

Z Tabulky 5 je vidét, ze ve Strakonicich je pofet muzi mirné pfevazen poctem Zen.
Nejvetsi podil tvoii konkrétné Zeny v produktivnim véku, tedy mezi 15 a 64 lety.
Nejvice kurzii by tedy mélo byt uzptsobeno pro tuto skupinu obyvatel mésta.

Tabulka 6 uvadi piehled kurzi uréenych pro dil¢i kategorie zdkaznikl. Pro zeny v

produktivnim véku je opravdu k dispozici nejvétsi vyber pohybovych aktivit.

Tabulka 6: Kurzy ur¢ené pro dil¢i kategorie zakazniku

vék
0-14 15-64 65+
Pohybové hratky - mini Street dance - juniofi
. Street dance - déti Street dance - dospéli , S
muzi . ) AN Joga pro spravné drzeni téla
Street dance - juniofi Joga pro spravné drZeni téla
Joga pro spravné drZeni téla
Pohyboveé hratky - mini Street dance - junioii
Street dance - déti Street dance - dosp¢eli
zeny Street dance - juniofi Ladies dance Joga pro spravné drzeni téla
Joga pro spravné drzeni t€la Joga pro tehotné
Joga pro spravné drzeni t€la

Zdroj: Zpracovano autorkou

Uzitek budou mit z poskytovanych sluzeb ti, ktefi maji zdjem se tanen¢ vzdélavat
a udrzovat si svoji fyzickou kondici. Zaroven také ti, ktefi se chtéli podobnych aktivit
ucastnit jiz diive, ale doposud nebyly kurzy tohoto typu ve mésté a jeho okoli nabizeny.
Uzitek budou Cerpat také 1idé vytizeni praci, ktefi maji prostor pro volnocasové aktivity

jen pies vikend ¢i v tydnu, avSsak mimo stanoveny rozvrh kurzd. Pro tyto zakazniky je
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zde moznost vyuzivat individualnich lekci s lektorem ¢i kurz jogy, ktery je otevien
o vikendu (v sobotu odpoledne). Uzitek pfinesou nabizené sluzby bezesporu i
studentim maturitnich ro¢nikti, kterym mize studio nabidnout jednu z doplikovych
sluzeb, a to choreografii na miru. Lektofi ji Sestavi, secvi¢i piimo s maturanty a
postaraji se i o stfih hudby. Ulehéi tak studentlim spoustu prace a Casu, ktery mohou

vénovat ostatnim pifipravam maturitniho plesu.

K nabizenym sluzbam maji snadny pfistup hlavné zdjemci z blizkého okoli tanecniho
studia. Obecné¢ pak vSichni, ktefi navstivili webové stranky, a tudiz maji prehled

o nabizenych sluzbéch.

3.5 Analyza konkurence

Analyza konkurence se zamétuje hlavné na p¥imé konkurenty studia, kterymi jsou RM
Dance a krouzek street dance pfi Dom¢ déti a mladeze ve Strakonicich. Zminéné

subjekty se tedy v soucasné dob¢ déli o trh.

Za nepiimé konkurenty pak Ize povazovat Taneéni Skolu Kohout, Prachensky soubor
a rizna studia nabizejici také pohybové aktivity, avSak jiného charakteru (napt. zumbu,
fitbox, piloxing).V Tane¢ni Skole Kohout je vyucovan spoleCensky tanec. Prachensky

soubor je zase folklorni soubor pisni a tancti, takze ptimou konkurenci také neni.

Tanecni studio RM Dance je na trhu jiz od roku 1998, od roku 2007 ma vSak nové
vedeni i lektory. Vyucuje se zde 8 tane¢nich styld, z nichz jednim je pravé street dance.
Studio disponuje tfemi lektory, ktefi sice maji radi tanec a praci s détmi, ale nemaji

potiebnou kvalifikaci.

DDM Strakonice ma v nabidce velké mnozstvi krouzkii, z nichz ndm piimo konkuruje
jen krouzek street dance. Jejich skolné je velice nizké, kurz street dance v Domé déti
a mladeze stoji 1200,- K¢ za Skolni rok. Vyuka vSak probiha jen 1x tydné a lektofi jsou

z fad studentt bez kvalifikace.

Naésledujici tabulka shrnuje vySe zminéné informace a hodnoti klady a zapory pfimé

konkurence studia Dance Spirit.
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Tabulka 7: Analyza konkurence

RM Dance studio Dim déti a mladeZe
Pocet nabizenych kurzi 8 7
Pocet lektori 3 v ramci vyuky street dance: 1
Kvalifikovani lektori ne ne
Cena za pololeti 2.500 K¢ 600 K¢

hodiny open class pro veiejnost
poradani tane¢nich tabori

Pozitiva — — — ucast na tanCnich soutézich
ucast na taneCnich soutézich
choreografie na klic
jen prodej permanentek
: 1w x ne jednothve lekce
Negativa piepnény sal pii vyuce

vyuka jen 1x/tyden
aktivity jen pro déti 12+ let

Zdroj: Zpracovano autorkou dle webovych stranek konkurencnich subjektii

3.6 Marketingova a obchodni strategie
3.6.1 Urceni trzni pozice
V porovnani s konkurenci se bude Tanec¢ni studio Dance Spirit odliSovat v:

¢ nabidce pro vSechny vékové kategorie, pro muze i Zeny;

e vyuce pod vedenim kvalifikovanych lektort s min. 2 roky praxe s vyukou;
¢ individudlnim pfistupu ke kazdému zakaznikovi;

e moznosti individualnich tréninka;

e strategickém umisténi studia.

3.6.2 Rozhodnuti o marketingovém mixu

Tato ¢ast je zaméfena na podrobny rozbor marketingového mixu, ktery bude slouzit

jako vnitini analyza podniku.

Produkt

Zde je navazovano na kapitolu Popis podnikatelské prilezitosti - Popis produktu (3.2.1)
a dopliiyje ji. Hlavnim produktem je poskytovani tanecniho vzdélani v oblasti praktické

vyuky street dance.
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Mezi dalsi nabizené sluzby patfi:

e Pohybové hratky - mini (pro déti predskolniho véku)
e Cviceni j6gy zaméfené na jedince s nespravnym drzenim téla
e Joga pro t€hotné Zeny

e Ladies dance.

Do dopliitkovvych sluzeb jsou zafazeny tyto produkty:

e Choreografie na miru
e Individualni tréninky

e Pohybové hratky - mini (dojizdéni do MS) - otevieny aZ po 1. roce &innosti

Takto by mohlo vypadat ¢asové rozvrzeni lekci béhem tydne v ramci $kolniho roku
2016/2017. Pii tvorbé harmonogramu byl bran ohled na potiebu vyucCovat soutézni
kategorie 2x tydné€ a na bézny rozvrh hodin déti ve skolach (zaci na prvnim stupni kon¢i
obvykle dfive, proto jsou tomu hodiny pfizpisobeny - déti tak mohou jit na trénink
rovnou ze Skoly). Aby rodice mohli své déti, které navstévuji kurzy kategorie Mini,
dopravit do studia, je zdmérn€ nastaven zacatek téchto lekei na 16:00 hod. V této dobé
jiz rodi¢e nebudou v zaméstnani a mohou tak své ratolesti véas doprovodit na hodinu.
Zajemci o Jogu pro spravné drZeni té€la zase mohou vyuZivat sobotnich lekei, pokud

jsou v tydnu zaneprazdnéni.

Tabulka 8: Casovy harmonogram kurzi ve $kolnim roce 2016/2017

o 15:00 - 16:30
Pondgli Street - d&ti
T T600- 17
Utery Mini
Stfeda
¥ 15:00 - 16:30
Ctvrtek Street - déti
16:00
Patek

Nedéle

Zdroj: Zpracovano autorkou
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Cena

Pfi stanovovani cen za lekce bylo pfihlédnuto k cenam konkurenénich tanec¢nich studii
ve mésté, k finanéni tnosnosti kurzovného pro zakazniky a hlavné k vysi provoznich
vydajt.

U vsech nabizenych pohybovych aktivit se bude kurzovné hradit pololetné.

Uhrada probéhne vzdy predem:
e za l. pololeti nejpozdéji do 30. zaii daného roku,

e za 2. pololeti nejpozdé€ji do 28. tinora daného roku.

Zakaznik si muze vybrat, zda mu vice vyhovuje platba bankovnim pfevodem nebo

hotové. Akceptovany jsou u predplatného obé¢ varianty.

Ma také moznost zakoupit si i jednotlivé lekce. To v8ak neplati pro hodiny street dance,
nebot’ je u nich nutno dochazet na vyuku pravidelné, jak jiz bylo zminéno (jedna se o
soutézni slozku). U cen za jednotlivé lekce zakaznik ale musi pocitat s vyssi hodinovou

sazbou. Zakoupeni piedplatného je oproti tomu vyhodnéjsi.

V piipade¢, Ze se zakaznich bude chtit ptihlasit do kurzu v prabehu vyuky, budou mu do
vyse piedplatného zapocitany jen lekce zbyvajici do konce pololeti, a to za vyhodnou

cenu jako predplatné pro ostatni tanecniky.

Poskytované slevy (za pololeti):
e Pokud zakaznik navstévuje jesté dalsi studiem nabizeny kurz (10 %).

e Pokud Tanec¢ni studio Dance Spirit navstévuje i dalsi rodinny ptislusnik (10 %).
V ramci zjednoduseni vypoctii nejsou tyto 10% slevy uvazovany.

Pro piehled je v Tabulce 9 uveden seznam kurzd véetné dalSich potfebnych informaci.
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Tabulka 9: Cenik a dalsi informace o kurzech

. Cena celkem .
. Cena za 1 lekc Cena za 1 lekc
i Délka lekce Pocet lekci . z . ! - predplatné - . ‘ . !
Nazev kurzu [min] - s predplatnym - K] - bez predplatného -
K¢ ‘ K¢
1. pololeti 2. pololeti 1. pololeti 2. pololeti
Street dance - déti 90 34 40 60 2 040 2400 -
Street dance - juniofi 90 34 40 70 2 380 2 800 -
Street dance - dospéli 90 35 43 80 2 800 3440 -
Pohybové hratky - mini 60 35 43 50 1750 2 150 60
Ladies dance 90 16 22 85 1360 1870 95
Joga pro téhotné 90 16 22 85 1360 1870 95
Joga pro spravné drzeni téla 90 33 43 85 2 805 3655 95
Choreografia na miru 120 po domluvé | po domluve - samotna chora.evogra’lﬁ’e - 2.500,- K& 400 + cestovné
+ secviCovani (viz —)
Individudni trénink 60 po domluvé | po domluve 500 po domluve po domluve 500

Zdroj: Zpracovano autorkou
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Distribuce

Sluzby budou poskytovany v ptevazné vétsiné piimo v prostorach Tanecniho studia
Dance Spirit. Vyjimku tvofi zajemci o produkt Choreografie na miru, kteti maji
k dispozici vlastni tane¢ni prostory a z praktického hlediska je vyhodnéjsi, aby lektor
dochazel za nimi. Vyjimkou do budoucna bude i rozsiteni kurzu Pohybové hratky -

mini o dojizdéni lektora do matefskych $kol ve Strakonicich a okoli.

Propagace

Propagace bude zaméfena na Strakonice a okoli. Cilem bude informovat o nové

vznikajicim Tane¢nim studiu Dance Spirit a sluzbéch, které nabizi.

Reklama

Nejprve bude vytvoieno logo a zalozeny webové stranky, které budou slouzit jako
hlavni zdroj informaci pro potenciadlni zakazniky. Bude kladen diraz na jejich
aktudlnost - diky administra¢nimu systému s pfehlednym grafickym rozhranim bude
mozné stranky vlastnoru¢né spravovat. Pro vétsi efektivitu bude k dispozici tlacitko pro

sdileni na socialnich sitich.

Na webovych strankach nebudou chybét kategorie jako:

O nas, Kontakty, Aktuality, Lektofi, Nabidka a rozpis kurzli + cenik, Objednavky,
Foto & Video, Diskuse, Feedback.

Webové stranky budou vychodiskem pro dalsi propagacni kroky.

Protoze studio chce jit s dobou a oslovit hlavné generaci nynéjsich teenageri, bylo
rozhodnuto o zviditeInéni se na socialnich sitich jako je Facebook, Twitter, Google+
tak, ze bude zalozena komunita a uzivatelé budou informovani o0 vzniku studia
a aktudlnim déni. RovnéZ se uvazuje 0 reklamé zacilené na obyvatele Strakonic a okoli
ve véku 7-50 let (snaha oslovit jak déti a mladez, tak jejich rodice - ti by zase mohli mit
zajem o vyuku jogy) se z4jmy: tanec, sport, joga. Pro vice informaci budou odkazovani
opét na webové stranky. Cilena reklama bude na Facebooku po dobu 30 dna pied

zacatkem Skolniho roku.
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Po tuto dobu budou také potencialni zakaznici informovani prostfednictvim inzerce v
Gasopisu CP servis, ktery dostava do postovni schranky kazdy obyvatel
v okrese Strakonice. Dale bude inzerat uvefejnén na internetovych portalech Zivy
region a Strakonak, kde bude zaroven zazadano o ulozeni Tane¢niho studia Dance Spirit

do databaze subjekti poskytujicich pohybové aktivity.

Dale se studio zaméfti na reklamu v radiu, protoze ta v posluchacich buduje povédomi
0 daném subjektu. Bylo rozhodnuto o reklamé v radiu Kiss Jizni Cechy, nebot’ ho
poslouchd velka cast cilové skupiny. Poslouchaji ho hlavné mladi lidé ve véku
19 - 39 let. Ttetina posluchact jsou studenti. Béhem dne tuto stanici naladi az 96 000
posluchadti z okoli Jiznich Cech, proto je tento druh reklamy povaZzovan za tolik
efektivni. Nejvétsi poslechovosti radio dosahuje dopoledne mezi 7 - 12 hod. a
odpoledne od 14 - 17 hod. Bylo tedy rozhodnuto umistit 15-ti sekundovy reklamni spot
do casového bloku mezi 15 - 18 hod., kdy jiz potencialni zékaznici nebudou ve Skole
nebo v praci a budou moci reklamu zaregistrovat. Ve vysilani bude k poslechu kazdé
utery a cCtvrtek po dobu dvou tydni pifed zacatkem Skolniho roku.

(Radio Kiss Jizni Cechy, 2015)

Se zac¢atkem Skolniho roku se bude studio soustied’ovat na reklamu prostiednictvim
tiSténych letaka, které budou rozdavany ve frekventovanych ulicich mésta a také
v blizkosti Tane¢niho studia Dance Spirit. Letaky se budou rozdavat rovnéz v arealech
stfednich, zakladnich a matefskych $kol, kde budou i mimo jina strategicka mista ve

mésté (diskotéky, kluby, sportovisté, reklamni plochy) vylepovany také plakaty.

Ve skolach budou Zaci a studenti oslovovani (po dohodé s vyucujicim) pFimo ve
tiidach, a to vzdy na zacatku vyucovaci hodiny, kdy budou v 10 minutidch seznameni
s Tane¢nim studiem Dance Spirit a druhy pohybovych aktivit, které nabizi. Kazdy
obdrzi letdk s potfebnymi idaji a kontakty, na kterych najde podrobné informace. Cilem

je ve studentech vyvolat opravdovy zajem a nadSeni studio navstévovat.

Bylo proto rozhodnuto reklamni kampan obohatit i o praktické ukazky tane¢nich
styli, které jsou ve studiu vyucovany. Predstava je takova, ze by lektofi predvedli v
ramci rozdavani letakt v arealech skol tzv. "'freestyle battle', neboli souboj tane¢niki,
jehoz cilem je zvitézit nad soupefem za pouziti svych tane¢nich schopnosti v kombinaci
se zajimavymi tanecnimi prvky. Tanci se na hudbu typickou pro dany tanecni styl.

Vedle pohybové aktivity se battle vyznacuje také vyrazem tane¢nikl - ti vyuZivaji
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pohledl, mimiky a gestiky k doladéni pfedstaveni. Obvykle pfihliZejici tvoii kolem
soupeficich tanecnikii hloucek a fandi svému favoritovi. Tanecni battle je pro oko
divaka velmi zajimavou podivanou, ktera ho vtahne do déje. Pravé proto byl zvolen

tento zpiisob, jak zaujmout potencialni zékazniky.

V souvislosti se zac¢atkem Skolniho roku jsou na prvni tyden v zafi naplanovany
tzv. hodiny ""Open Class", kdy se mohou navstévnici pfijit zdarma podivat a vyzkouset

si, jak takovy trénink vypada a dozvédét se vice o Taneénim studiu Dance Spirit.

Aby studio zdkaznici bez problému nasli, poslouzi jim k lepsi orientaci firemni Stit
a reklamni tabule, které si v ramci propagace necha studio na zakazku vyrobit. S
pronajimatelem tane¢niho studia bylo dohodnuto, Ze v arealu sportovni haly smi byt
umistény studiem vlastnéné reklamni bannery (viz Ptiloha 4). Ty budou zaroveii

ptilezitostné vyuzivany pfi riznych kulturnich akcich za ucelem zviditelnéni studia.

Podpora prodeje

Tane¢ni studio se bude zviditelilovat vystupovanim na kulturné-sportovnich akcich
a pofddanim tanecnich ptehlidek pfistupnych pro vetejnost, které budou takovym

slavnostnim zakon¢enim kazdého Skolniho roku.

Vznikl také napad darovat na plesy (do slosovani ve hie o ceny) darkové poukazy na
kurzovné ¢i rizné slevy (10%, 20%). Po dobu konani kulturni akce bude mozné v sale
vystavit reklamni banner, ¢imZz se studio dostane do povédomi S$iroké vefejnosti.
Vénovani darkového poukazu zaroven piilakd nového zakaznika, ktery do budoucna -
na zékladé¢ spokojenosti a nasledného doporufeni - miize pomoci piildkat nové

uchazece.

Osobni prodej

Tento nastroj bude vyuzivan jen narazové, a to vzdy na zacatku mésice fijna, kdy bude
u maturitnich ro¢nikti na stfednich Skolach ve Strakonicich a okoli nabizen produkt
Choreografie na miru. Studenti budou informovani jiz takto pfedem, aby byla
pfedstizena konkurence a také proto, aby méli lektoti dostatek casu na dikladné

secviceni choreografie s maturanty.
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Public relations

Co se tyce PR, budou pravidelné vytvafeny reporty o uspésich studia. O aktualnim déni

a novinkach se pak lidé mizou dozveédét z webovych stranek.

Piimy marketing:

Nastroj pfimy marketing zatim vyuzivan nebude.

Tabulka 10 shrnuje néklady na vySe zminéné polozky a uvadi doplilujici pozndmky.

Tabulka 10: Naklady na propagaci a reklamu

Polozka Cena Poznamka
Firemni logo 2 500 K¢
Tvorba webovych stranek 4 999 K¢|navrh zahrnut v cené

pro uzivatele: Strakonice a okol,
(7-50 let), zajmy: sport, tanec, joga
Reklama v radiu Kiss Jimi Cechy] 840 K¢&|15 sekund, &as: 15 - 18 hod.

Reklama na Facebooku 620 K¢

Tisténé letaky 4 404 K¢[2000 ks

Plakaty A3 2 703 K¢|50 ks

Vizitky 630 K¢|200 ks, navrh zahrnut v cené
Darkové poukazy 300 K¢|20 ks

Reklamni polepy na okna 890 K¢

Firemni Stit 880 K¢

Bannery 1 638 K¢|2x

Celkem: 20 404 K¢

Zdroj: Zpracovano autorkou dle webovych stranek reklamniho studia Jaroslavy Bromové

3.7 Finanéni plan

Tane¢ni studio Dance Spirit bude registrované na Pavlinu Hé4jkovou, ktera disponuje
zivnostenskym opravnénim potfebnym k vykonavani této cinnosti. JelikoZ se jedna
o zivnost, nebude potieba vkladat pocateCni kapital jako je tomu u obchodnich
spoleCnosti. Zarovenl pujde podnikdni snaze ukoncit, pokud bude v jeho pribéhu

rozhodnuto dale nepokracovat.

Podnikatelsky subjekt povede dafiovou evidenci.
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Studio bude v provozu po dobu skolniho roku (zéfi - Cerven). O otevieni i pies letni
prazdniny bude uvazovadno, pokud bude v pribéhu roku zaznamenén velky zdjem
o kurzy nesoutézniho charakteru (kromé¢ kategorii street dance). Dlivodem je to, Ze pies
prazdniny je nutné pocitat s absenci tanecnikt kviili dovolenym, letnim taborim atd.
Jelikoz je u téchto kategorii kladen diraz na pravidelné tréninky, bylo rozhodnuto o

vyuce pouze béhem Skolniho roku.

Veskeré vybaveni je soucasti pronajimanych prostor - reproduktory, Satni kabiny
atd. Hudba bude pichravana z tabletu prostfednictvim pravé téchto specidlnich

reproduktord. Tablet bude vlozen do podnikani z vlastnich zdrojt.

Hudba bude v hodindch produkovéna pies streemovaci sluzbu Spotify. M¢sicni
poplatek umoznuje i offline poslech - nebude tedy potieba internetového piipojeni.
Tento tarif disponuje kvalitou streemovani 320 kbit/s. (Spotify, 2016)

V této ¢asti jsou uvedeny tabulky s poc¢ate¢nimi a roénimi provoznimi naklady.

Néklady na reklamu a propagaci jsou zahrnuty jen v pocatenich nakladech, jelikoz
v pribéhu Skolniho roku bude propagaéni Ccinnost zajiStovana bezplatné -
prostiednictvim vytvareni prispévki a udalosti na facebookové strance, sdilenim
aktualit na webu atd. Nabor novych ¢lent jako takovy, a s nim spojené naklady, bude

probihat vZdy ptfed zacatkem Skolniho roku.

S pronajimatelem je dohodnuto, Ze na zaCatku podnikdni bude uhrazena kauce,
odhadem ve vysi 2 mési¢nich najmd, tedy 34.000,- K¢ Kauce je vratna
a v nasledujicich propoctech neni zahrnuta do nakladd a danovych vydaji. Bude

uhrazena z vlastnich prostredk.

V naésledujicich textech a tabulkdch neni striktn€ dodrZzovéna terminologie daioveé
evidence, které je tak trochu odliSna oproti klasickému podvojnému ucetnictvi. Pojmy

jako nédklady a vynosy jsou zde ale uvadény zamérné a logicky spravng.
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Tabulka 11: Po¢ateéni naklady

Pocatecni naklady

Zivnostensky list

1 000 K¢

Propagace a reklama

20 404 K¢

CviCebni vybaveni

Nafukovaci miCe

3 380 K¢

Podlozky

3 780 K¢

Ostatni

500 K¢

Vratna kauce (2 mésicni ndjmy)

34 000 K¢

Celkem:

63 064 K¢

Zdroj: Zpracovano autorkou

Tabulka 12: Ro¢ni provozni naklady

Ro¢ni provozni niklady

Hlavni:

Sal

178 250 K¢

Lektori

142 600 K¢

Vedlejsi:

Poplatek za zvukovou produkci

1 650 K¢

Mobilni tarif O2 FREE CZ

7490 K¢

Ostatni

1 500 K¢

Celkem:

331 490 K¢

Zdroj: Zpracovano autorkou

Hlavni slozkou provoznich néklad jsou:

e odmény lektoriim.

poplatek za prondjem tanecniho salu a

Hodinovéa sazba za prondjem salu ve sportovni hale (v€etné jiZ zminéného vybaveni)
¢ini 250,- K¢. S lektory bude uzaviena dohoda o provedeni prace a jejich odména bude
200,- K¢ na hodinu.

Primérné mésicni ndjemné a primérné mésicni vydaje za lektory jsou vypocitany

v tabulce 13 a jsou zahrnovany do vypoctu v kapitole Varianty moznych scénaru.
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Tabulka 13: Vypocet prumérnych hlavnich provoznich nakladt

Pocet vyué. hodin v dany den Ziri | Rijen | Listopadl Prosinecl Leden| Unor |Bf'ezen| Dubenl Kvétenl Cerven
Pocet pracovnich dni vdaném mésici
1. pololeti 2. pololeti
Pondéli 3 4 5 4 3 5 4 4 3 3 4
Utery 2,5 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4
Streda 4,5 3 4 5 4 4 4 5 4 5 4
Ctvrtek 3 5 4 3 5 4 4 5 4 4 5
Patek 2,5 5 3 4 5 4 4 5 4 4 5
Sobota 1,5 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4
Sal Pocet vyuc. hodin v mesici 69 70 72 70,5 735 | 68 78 66,5 72 73,5
Néjemné/hod.  |[|Mé&sicni ndjemné [K¢] 17 250117 500| 18000 | 17 625 |18 375|17 000| 19 500 |16 625| 18 000 | 18 375
250 K¢ Primérmé mesicni ndjenmné 17 825 K¢
Lektori Pocet vyuc. hodin v mésici 69 70 72 70,5 735 | 68 78 66,5 72 73,5
Odmény/hod. || Mésicni odmény lektortim [K¢] 1380014 000| 14400 | 14100 |14 700|13 600 15 600 |13 300| 14 400 | 14 700
200 K¢ Primémé mesicni odmény lektortim 14 260 K¢

Zdroj: Zpracovano autorkou
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V tabulce 14 jsou uvedeny poskytované kurzy s tydennim poctem hodin vénovanym
vyuce. Déle jsou zde shrnuty néklady na lektory a pronajem tane¢niho salu za pololeti
(tj. 5 mésicu a kazdy ma 4 tydny, tedy 5 * 4 * tydenni naklady). Tyto polozky tvofi
hlavni provozni néklady. Na zéklad¢ jejich vyse bude stanoveno pololetni kurzovné. Je
pozadovano, aby minimalné pokrylo tyto fixni naklady a bylo zaroven pro zakazniky

akceptovatelné.

Tabulka 14: Hlavni provozni naklady za pololeti

Délka | Pocet Pocet § , ,
i ) . i Tydenni Polole tni
Nazev kurzu lekce | lekei | vyucovanych . ,
s L naklady naklady
[h] tydné | hodin tydné

Street dance - déti 15 2 3 1350 K¢ 27 000 K¢
Street dance - juniofi 15 2 3 1 350 K¢ 27 000 K¢
Street dance - dospéli 15 2 3 1 350 K¢ 27 000 K¢
Pohybové hratky - mini 1 2 2 900 K¢ 18 000 K¢
Ladies dance 1,5 1 1,5 675 K¢ 13 500 K¢
Joga pro t¢hotné 1,5 1 15 675 K¢ 13 500 K¢
Joga pro spravné drzeni t€la 1,5 2 3 1 350 K¢ 27 000 K¢
Celkem:| 10 12 17 7 650 Ké| 153 000 K¢

Zdroj: Zpracovano autorkou

3.7.1 Pololetni kurzovné
Pfi stanovovani vySe kurzovného byly vychodiskem dvé hlavni kritéria.

Prvnim z nich byla vySe hlavnich provoznich nakladd, tedy naklady na pronajem
tane¢niho salu a odmény lektorim. V cené kurzovného je promitnuta délka lekce, pocet

lekci za pololeti, naro€nost kurzu na potfebnou kvalifikaci lektora atd.

Druhym kritériem byla akceptovatelnost ceny trhem. Je dulezité, aby za poskytované
sluzby byli potencialni zakaznici ochotni danou castku zaplatit. Studio jim chce
nabidnout protihodnotu, do které se jim vyplati investovat. Za takovou protihodnotu je
povazovana kvalitni tanecni priprava poskytovana v piijemném prostiedi, do kterého se

zakaznici budou radi vracet.
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3.7.2 Vynosy

V tabulce 15 jsou uvedeny pololetni a ro¢ni vynosy za jednotlivé kurzy v ramci tii

variant. Pro tyto varianty je zvolen nasledujici pocet osob v kurzu:

e Pesimistickd varianta - 10 taneénikt
e Redlnd varianta - 15 tane¢niku

e Optimisticka varianta - 20 tanecnikti

Tabulka 15: Celkové vynosy z kurzovného

Cenazal | Primérmi | Pesimisticka v. _ . Optimisticka v.
el 8 Realna v. [K¢] g
i ekci s cena za [K¢] [K¢]
Nazev kurzu . p 5
predplatnym | pololeti
K& K& l.pol. 1.rok | 1.pol. 1.rok [ 1.pol. 1. rok
10 osob 15 osob 20 osob
Street dance - déti 60 2220 22200 | 44400 | 33300 | 66600 | 44400 | 88800
Street dance - juniofi 70 2590 25900 | 51800 | 38850 | 77700 | 51800 | 103600
Street dance - dospéli 80 3120 31200 | 62400 | 46800 | 93600 | 62400 | 124800
Pohybové hratky - mini 50 1950 19500 | 39000 | 29250 | 58500 | 39000 | 78000
Ladies dance 85 1615 16150 | 32300 | 24225 | 48450 | 32300 | 64600
Joga pro tehotné 85 1615 16150 | 32300 | 24225 | 48450 | 32300 | 64600
Joga pro spravné drzeni téla 85 3230 32300 | 64600 | 48450 | 96900 | 64600 | 129200
Celkem:| 163400 | 326800 | 245100 | 490200 | 326800 | 653600

Zdroj: Zpracovano autorkou

Z davodu kapacity tane¢niho salu a zachovani individudlniho pfistupu k zakaznikiim
nebude v ramci jedné lekce vyucovano vice nez 20 osob. Lektor by se pak nemohl

dostate¢né vénovat vSem ucastnikim kurzu.

Pro zjisténi vynost z kurzii za Skolni rok byla vychodiskem cena za 1 lekci pro
predplatitele daného kurzu. Pii vypoltu primérné ceny za pololeti bylo pro
zjednoduSeni pocitano s primérnym poctem lekci za pololeti. Pocet lekci je kvili
rozlozeni statnich svatktl jiny v prvnim i ve druhém pololeti, proto byly hodnoty
zpraméerovany. Jsou zde uvedeny jen lekce, které budou opravdu probihat - svatky jsou

odtud vynaty. Pti propoctech byl vyuzit planovaci kalendat pro skolni rok 2016/2017.
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3.7.3 Varianty moznych scénaru

Je potteba si udélat predstavu o vysledcich podnikani po roce Cinnosti.
V nasledujici ¢asti bude uvazovano se tfemi odliSnymi scénafi, které mohou nastat.
Bude se jednat o variantu pesimistickou, realnou a optimistickou, jak je jiz zminéno
vyse.

V zéavéru Skolniho roku bude tato pocatecni etapa podnikdni vyhodnocena a v zavislosti
na ni bude rozhodnuto o dalSim vyvoji podniku. V ptipad¢€, Ze si Tane¢ni studio Dance
Spirit povede cely Skolni rok dobfe a vysledky budou pftiznivé, bude v cCinnosti
pokracovano i nadale. Zaroven bude rozsifovana dosavadni nabidku kurzii o nové
trendy ve svété ¢i bude uvazovano o pokracovani vyuky i pies letni prazdniny. Pokud
naopak vysledky ptiznivé nebudou, bude se pfemyslet bud’ o vedeni tane¢niho studia
jinym zpusobem (zména nabizenych kurzl, kurzovného, lektord, tane¢nich prostor...)
nebo o uplném ukonceni ¢innosti. Moznosti také bude presunout misto podnikani do
vétsiho mésta, kde bude vice potencidlnich zékaznikt, vice lektort a lepSi dopravni

spojeni. Je vSak nutno pocitat i s vétsi konkurenci.

Pro zjednoduSeni vypoctl je uvazovano, Ze se pocet kurzisti v rdmci jednotlivych
variant nebude po dobu trvani Skolniho roku meénit - tedy nikdo novy nepfijde, ani

neodejde.

RovnéZ je uvazovano, Ze bude neménny poplatek za prondjem salu a odmeény lektoram.
Tyto informace jsou zaneseny v dohodach o provedeni prace a najemni smlouvé - vse

tedy bude dostate¢né pravné oSetieno.

Naklady na workshopy, vystoupeni a choreografie na miru jsou v tabulkach
odhadovany na 30% z jejich pfijmi. U individudlnich tréninkl je pocitano s naklady

450 K¢ na lekci (prondjem salu + odmeéna lektora).

Pesimisticka varianta

Dlraz by mél byt kladen zejména na dikladné propracované feSeni pesimistické
varianty. Je nutné pocitat s nezddoucim vyvojem udalosti, kdy nebudou kurzy naplnény
predpokladanym poctem uchazecl. Je proto dulezité vse propocitat, aby bylo znamo, za

jakych okolnosti v podnikani dale nepokracovat a ¢innost ukonit.

V této varianté je pocitano s poloviénim obsazenim salu. Jednalo by se tedy o
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10 tane¢nikii na hodiné. Pesimistickd varianta dale uvazuje ptijmy z doplikovych

sluzeb. Jejich odhad je nizsi oproti stanovenym cilim pro prvni rok podnikani.

Jak je uvedeno v tabulce 16, vySe piijmid za Skolni rok by v tomto piipadé byla

338.800,-K¢. Planované vydaje odpovidaji ¢astce 364.154,- K¢.

Tabulka 16: Vykaz piijmi a vydaji - pesimisticka varianta

Pesimisticka varianta
Prijmy:
Kurzovné: 10 0s.| 326 800 K¢
Doplikové sluzby:
Workshopy| 1 1 500 K¢
Vystoupeni| 2 6 000 K¢
Choreografie na miru| 1 4500 K¢
Individualni tréninky| O 0 K¢
Celkem: 338 800 K¢
Vydaje:
Pocate¢ni naklady:
Zivnostensky list 1 000 K¢&
Propagace a reklama 20 404 K¢
Cvicebni vybaveni 7 660 K¢
Provozni naklady:
Naklady na lektory 142 600 K¢
Pronajem salu 178 250 K¢
Naklady na:
workshopy 450 K¢
vystoupeni 1 800 K¢
choreografie 1 350 K¢
individudlni traninky 0 K¢
Poplatek za zvukovou produkci 1 650 K¢
Mobilni tarif O2 FREE CZ 7490 K¢
Ostatni 1 500 K¢
Celkem: 364 154 K¢
Vysledek hospodareni pied zdané nim -25 354 K¢
Dail z pifjmi FO (15%) 0 K¢
Vysledek hospodareni po zdané ni -25 354 K¢

Zdroj: Zpracovano autorkou
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V pfipad¢ nedostatku zajemct by byla situace feSena uzitim ucinnéjSich prostiedkt

k propagaci studia.

Pokud by chtél byt provoz studia udrzen, bylo by nutné za podminek pesimistické
varianty situaci podniku dukladné zanalyzovat a pfijmout opatieni potiebna ke zvySeni

jeho prosperity.

Tane¢ni studio je presvédCeno, ze tuto situaci nebude nutné feSit, nebot pii
nedostateéném poctu potencialnich zajemct se bude dale pokracovat v jejich oslovovani
¢1 nenaplnéné kurzy nebudou otevieny. Konkrétni ¢isla tykajici se minimalniho poctu

tanecnikti v kurzu jsou uvedena v podkapitole Minimalni naplnénost kurzu.

Realna varianta

V reélné varianté je brano v tvahu, Ze kurz navstévuje 15 tane¢nikli. Tane¢ni sal bude
naplnén ze 75%. Tato varianta odhaduje pfijmy na 528.700,- K¢ a vydaje na
380.504,-K¢. Zisk po zdanéni tedy vychazi na 125.967,- K¢.

Krom¢ pifijml 2z kurzovného jsou do této varianty zapocCitdny 1 pfijmy
z poskytovanych dopliikkovych sluzeb. Oproti pesimistické variant€¢ jsou mirné

navysene, avsak stale realné dosazitelné.
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Tabulka 17: Vykaz pfijmi a vydaji - realna varianta

Realna varianta
Prijmy:

Kurzovné 15 0s.| 490 200 K¢

Doplitkové shuzby:
Workshopy| 2 6 500 K¢
Vystoupeni| 3 9 000 K¢
Choreografie na miru| 2 9 000 K¢
Individualni tréninky| 28 14 000 K¢
Celkem: 528 700 K¢

Vydaje:

Pocate¢ni naklady:
Zivnostensky list 1 000 K¢&
Propagace a reklama 20 404 K¢
Cvicebni vybaveni 7 660 K¢

Provozni naklady:
Naklady na lektory 142 600 K¢
Pronajem salu 178 250 K¢
Naklady na:

workshopy 1 950 K¢
vystoupeni 2700 K¢
choreografie 2700 K¢
individudni traninky 12 600 K¢
Poplatek za zvukovou produkci 1 650 K¢
Mobilni tarif O2 FREE CZ 7490 K¢
Ostatni 1 500 K¢
Celkem: 380 504 K¢
Vysledek hospodareni pied zdané nim 148 196 K¢
Dan z pifjmi FO (15%) 22 229 K¢
Vysledek hospodareni po zdanéni 125 967 K¢

Zdroj: Zpracovano autorkou

Optimisticka varianta

Optimistickd varianta po€itd s maximalnim naplnénim kapacity tanecniho sélu, tedy
s 20 tanecniky ve vSech kurzech. Pocita rovnéz s piijmy z dopliikovych sluzeb, které

jsou opét oproti predchozi varianté navySené.
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Piijmy by pfi této situaci odpovidaly 720.100,- K¢, zisk po zdanéni by tudiz byl
274.377,- K¢ (viz Tabulka 18).

V pfipad¢, ze by vyvoj podnikani byl takto optimisticky a bylo by dosahovano vyse
zminéného zisku, byla by ¢ast prostiedkt investovana do dalSich cvicebnich pomucek,

ptipadné pfenosné zvukové aparatury. O vysi investice by se rozhodlo podle aktualnich

potieb studia.
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Tabulka 18:Vykaz piijma a vydaji - optimistickd varianta

Optimisticka varianta
Prijmy:
Kurzovné 20 0s.| 653 600 K¢
Doplitkové shuzby:
Workshopy| 2 10 000 K¢
Vystoupeni| 5 15 000 K¢
Choreografie na miru| 3 13 500 K¢
Individualni tréninky| 56 28 000 K¢
Celkem: 720 100 K¢
Vydaje:
Pocate¢ni naklady:
Zivnostensky list 1 000 K¢&
Propagace a reklama 20 404 K¢
Cvicebni vybaveni 7 660 K¢
Provozni naklady:
Naklady na lektory 142 600 K¢
Pronajem salu 178 250 K¢
Naklady na:
workshopy 3000 K¢
vystoupeni 4500 K¢
choreografie 4 050 K¢
individudni traninky 25200 K¢
Poplatek za zvukovou produkci 1 650 K¢
Mobilni tarif O2 FREE CZ 7490 K¢
Ostatni 1 500 K¢
Celkem: 397 304 K¢
Vysledek hospodareni pied zdané nim 322 796 K¢
Dan z pifjmi FO (15%) 48 419 K¢
Vysledek hospodareni po zdanéni 274 377 K¢

Zdroj: Zpracovano autorkou
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3.7.4 Minimalni naplnénost kurzu

Vypocty budou nyni zaméfeny na minimalni pocet tanecnikd, ktery je nutny pro
otevieni jednotlivych kurzli v rdmci pololeti. Pod toto Cislo by studio nemélo klesnout,
pokud nechce byt viditeln¢ ve ztraté. Jako fixni naklady budou uvazovany hodinova
sazba lektora a poplatek za pronajem salu. V poslednim sloupci Tabulky 19 je uveden
minimalni pocet tanecnikl v jednotlivych kurzech (¢isla jsou zaokrouhlena na jednotky

nahoru).

Tabulka 19: Minimalni pocet tane¢nikti v kurzu

Promérmd | finimalni
Nazev kurzu Fixni naklady cena za, potet tanenikii
pololeti

Street dance - déti 27 000 K¢ 2220 K¢ 13
Street dance - juniofi 27 000 K¢ 2 590 K¢ 11
Street dance - dospéli 27 000 K¢ 3 120 K¢ 9
Pohybové hratky - mini 18 000 K¢ 1 950 K¢ 10
Ladies dance 13 500 K¢ 1 615 K¢ 9
Joga pro t¢hotné 13 500 K¢ 1615K¢ 9
Joga pro spravné drZent téla 27 000 K¢ 3230 K¢ 9

Zdroj: Zpracovano autorkou

Z tabulky tedy vyplyva, Ze nejvice obsazen musi byt kurz Street dance - déti, a to
konkrétné 13 tanecniky. S tim zfejm& nebude problém, protoze je predpokladano, ze o
tuto soutézni kategorii bude ze strany vefejnosti zdjem nejvétsi. U kurzli nejméné
naro¢nych na obsazenost je hranice 9 osob. Pfiblizné odpovida pesimistické varianté,
ktera byla rozebirdna v kapitole Varianty moZnych scénaft - Pesimisticka

varianta (3.7.3).
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3.8 Hlavni predpoklady uspésnosti projektu, rizika projektu - SWOT

analyza
3.8.1 Silné stranky

Strategické umisténi tane¢niho studia a ptfizniva dopravni dostupnost

Jak jiz bylo zminovano na zacatku - tanecni studio je situovéano v blizkosti Skol a také
sidlist’, tedy v ohnisku cilovych zakaznikd. Zaroven je silnou strankou umisténi studia
ve sportovni hale, jejiz soucasti je 1 posilovna Ci bar s obcerstvenim. Tatinkové tedy
mohou chvile ¢ekani na své ratolesti piijemné stravit pfimo v arealu haly - pak se sem
budou se svymi détmi radi vracet. Z opa¢ného pohledu do studia mohou zavitat také
maminky, jejichz déti navstévuji ve velké hale v pfizemi napt. krouzek basketbalu.
Misto dlouhého ¢ekéani na konec tréninku svého syna ¢i dcery je prece lepsi vyuzit

studiem nabizené kurzy Ladies dance.

Individualni pfistup

Ke v§em tane¢nikiim bude pfistupovano individualng a lektofi se jim budou maximalné

vénovat. Z toho divodu bude kazda lekce probihat v nejvyse 20 osobach.

Kurzy navrzené pro vSechny vékové kategorie (nezalezi na pohlavi)

V kazdém véku pro sebe zakaznik najde vhodny kurz, ktery studio Dance Spirit nabizi.
Nezalezi ani na pohlavi uchazece. Street dance je univerzalni tanec pro ob¢ pohlavi

a jogu muzou cvicit také jak muzi, tak Zeny.

Sirok4 nabidka stylfi v rimci vyuky street dance

Aby tanecnici ziskali pfehled o nejriiznéjSich tanec¢nich stylech, budou s nimi v pribéhu

kurzu vyuky street dance postupné seznamovani.

Kvalifikovani lektofi s praxi

Vsichni lektoti maji potiebnou kvalifikaci s minimalné 2letou praxi.
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MozZnost individualnich lekci
Nabizeny budou také individualni tréninky, pii kterych se bude lektor vénovat pouze

tane¢nikovi. Miize jich vyuzivat naptiklad ten, komu nevyhovuje Casovy harmonogram

skupinovych lekci nebo je béhem tydne Casove vytizen.

Sestavovani choreografii na miru

Az vstoupi tanecni studio do povédomi Siroké vetejnosti, je pocitano S pozadavky
ohledné sestaveni choreografie na miru. Casto se jedna napf. o choreografie na médni
prehlidky, soutéZe krasy ¢i maturitni plesy (slavnostni nastup maturantii, pfedtanceni,
pulnoc¢ni prekvapeni...). Secvicovani choreografie s maturanty pak mize probihat bud’
ptimo ve studiu Dance Spirit v pfedem domluvené ¢asy, kdy jsou prostory k dispozici,
nebo muize lektor dochdzet pfimo za maturanty do kol (secviCovani mize probihat
napft. v té€locviéné). Soucasti produktu Choreografie na miru je rovnéz pomoc pii vybéru

hudby a jeji nasledné mixovani.

3.8.2 Slabé stranky

Z4adné zkuSenosti s podnikanim

Za nevyhodu je povazovan fakt, ze majitelka nema s podnikanim zadné zkuSenosti. Je

cerstvou absolventkou vysoké skoly, tedy zatim bez praxe.

TaneCni prostory nejsou vlastni

Resenim by do budoucna bylo planované zakoupeni vlastnich tanegnich prostor.

Nebude tedy hrozit, ze by pronajimatel neprodlouzil najemni smlouvu.

Jen jeden tanecéni sal, vyuka nemuze probihat paraleln€ ve vice salech

Tato slaba stranka bude v budoucnu vyfeSena tim, Ze spole¢né s rozsifovanim
poskytovanych sluzeb dojde 1 k rozsiteni plisobnosti studia do vice tanecnich salti. Bude

tak proménéna slaba stranka ve stranku silnou.
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3.8.3 Prilezitosti

Zakoupeni vlastnich tane¢nich prostor

Pokud se studiu povede uspét na trhu tak, jak bylo ptedpokladano, a bude mozné tspéch
dale rozvinout, bude uvazovano o pofizeni vlastnich tane¢nich prostor skladajicich se
z vétsiho poctu taneénich sali, aby se dalo vyucovat vice kurzii najednou. Ziejmeé
nebudou prostory vyuzivany 24 hodin denné, proto by bylo mozné je v téchto
nevyuzitych terminech nabidnout k pronajmu dalS$im subjektim. To by studiu po
finan¢ni strance velmi pomohlo. V souvislosti s rozSifovanim je planovano pfijeti

recepCni, ktera by provoz studia koordinovala.

Rozs$ifovani nabidky o dalsi kurzy

Mimoskolni pohybové aktivity jsou rozvijejicim se odvétvim. Do budoucna je
planovano rozsifit dosavadni nabidku sluzeb o dalsi kurzy, o které by byl zijem.
V zavislosti na této skute¢nosti by bylo nutné uzaviit dohodu o provedeni prace s vice

tanec¢nimi lektory.

Vyuka v matefskych Skolach

Ve druhém roce ¢innosti studia je uvazovano o rozsifeni kurzu Pohybové hratky - mini

0 dojizdéni lektorii ptimo do matetskych Skol ve Strakonicich a okoli.

Flexibilita

Co se ty¢e novych trendu, je studio velice flexibilni. Pokud se objevi novy druh tance,

po kterém bude vysoka poptavka, neni problém jeho vyuku zatadit do nabidky.

Spoluprace s profesiondlnimi tane¢nimi Spi¢kami

Spoluprace s profesionalnimi tane¢nicemi obohati lektory i zédkazniky 0 nové prvky,
cenné rady a tipy. Profesiondlni tanecnice budou zafazeny do programu na tanecnich

taborech a soustiedénich, které budou pozd¢ji studiem také organizované (viz bod nize).
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Poradéani tane¢nich taboru a soustiedéni

Do budoucna se chce studio zabyvat i touto tematikou. Intenzivni tréninky pod vedenim
profesionalnich tane¢nikt spojené s prazdninovou atmosférou se jevi jako skvély napad,

a to 1 z teambuildingového hlediska.

Moznost privvdélku z vystoupeni na spolecenskvch akcich

V obdobi plesové sezény se piedpoklada zvySena poptavka po predtancenich. Pro

studio je to vyzva a prilezitost zviditelnit Se, a piilédkat tak dalsi potencidlni zajemce.

Zalozeni pobocky i v jinych méstech

Tato prilezitost bude pfichazet v tvahu, pokud se osvéd¢i doposud uplatiiovana
podnikatelska filozofie provozovani tane¢niho studia a pokud bude ze strany Siroké

vetejnosti o volnocasové aktivity stale zajem.

3.8.4 Hrozby

Piechod zakazniku k levné;j$i konkurenci

Studio se bude snazit, aby zakaznici neméli potiebu piechazet ke konkurenci. Nehodla
vSak snizovat stanovenou cenu kurzii na ukor kvality vyuky tance. Lektorim bude

plnohodnotné zaplaceno za dobie odvedenou praci.

Ekonomicka krize (sniZeni Zivotni urovné obyvatelstva)

ZhorSeni finan¢ni situace obyvatelstva mize zpusobit, ze nebudou mit prostiedky na
volnocasové aktivity pro sebe €1 své déti. Tuto skutecnost bohuZel neni ze strany
tanecniho studia mozné ovlivnit. Proto se bude situace fesit az v ptipadé, ze opravdu

nastane.

Vznik nového (konkurenéniho) taneéniho studia v okoli

Otevienim dal§iho tane¢niho studia v okoli by hrozila ztrata zdkaznikd, ktetfi se

rozhodnou pftejit ke konkurenci. Studio bude délat vSe proto, aby zdkaznici neméli
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v budoucnu potiebu ptechazet ke konkurenci. To, jestli se bude jednat 0 konkurenéni

tanecni studio, bude zalezet na jeho zaméteni.

Novy trend

Pokud se na trhu objevi novy styl tance nebo jind volnocasova aktivita zajimava pro
zakaznika, je pfirozené, ze ji lidé zacnou vyhledavat. Diky flexibilit¢ tane¢niho studia
by se vSak situace vyieSila zalozenim nového kurzu nabizejicim pravé tuto aktivitu.
Zakazniky by si studio i nadale udrzelo nebo dokonce prilakalo zakazniky nové.

Otéazkou by jen bylo sehnat vhodného lektora s patiicnou kvalifikaci.

Bankrot

Pokud zajem o sluzby nebude podle piedpokladt, mohou vznikat obavy z bankrotu.
Obavy jsou jest¢ veétsi, pokud majitelka studia zatim nema s podnikanim zkuSenosti. Pii

provozovani studia vSak bude vyvijena snaha, aby k bankrotu nedoslo.

"Zrada" lektort

Hrozbou muiZze byt i to, Ze by si lektofi ptsobici v Dance Spirit zalozili vlastni tane¢ni
studio a "pretahli" tak stavajici zakazniky. Varianta snizit tuto hrozbu uzavienim
konkuren¢nich dolozek s lektory se vSak pro studio jevi minimalné jako financné

nevyhodnd. Neni s ni proto uvazovano.
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V nasledujici tabulce jsou ptehledné shrnuty v§echny vyse zminéné faktory:

Tabulka 20: SWOT analyza - shrnuti

Silné stranky Slabé stranky
Strategické umisténi a ptizniva dopravni Zadné Zkusenosti s podnikanim
dostupnost
Individuahni ptistup TaneCni prostory nejsou vlastni
Kurzy navrzené pro vSechny vékové Jen 1 tanec¢ni sal (vyuka nemiize
kategorie probihat paraleln¢ ve vice salech)

Sirok4 nabidka stylii v ramei vyuky
street dance

Kvalifikovani lektofi s praxi
Moznost individualnich lekci
Sestavovani choreografii na miru

PrileZitosti Hrozby
Zakoupeni vlastnich tane¢nich prostor Prechod za_lkaznl’ku K levnjSt
konkurenci
) Ek icka krize
Rozsitovani nabidky o dalsi kurzy (,)vnor}lj'c 2 ., .
(snizeni Zivotni uirovné obyvatelstva)
Vaik nového (konkuren¢niho)
Vy tetskych Skolach
yuka v matefskych Skolic tane¢niho studia v okoli
Flexibilita Novy trend
vSp'(v)lupra?ce s profesionalnimi tane¢nimi Bankrot
Spickami

Pofadani tane¢nich tabora a soustfedéni |"Zrada" lektora

Moznost piivydélku z vystoupeni na
spolecenskych akcich
Zalozeni pobocCky 1v jinych méstech

Zdroj: Zpracovano autorkou
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Zaver

Cilem této bakalarské prace bylo vytvoreni podnikatelského planu na zalozeni tanecniho

studia ve Strakonicich a ovéteni, zda se jej vyplati oteviit a zacit provozovat.

K vytvofeni podnikatelského planu bylo nezbytné nastudovat odbornou literaturu
zabyvajici se touto problematikou. Na zéklad¢ ziskanych poznatkti pak bylo mozné
vytvofit obecny navod na tvorbu podnikatelského planu, ktery je hlavni naplni

teoretické Casti této bakalarskeé prace.

Navodu predchazi kapitola zaméfend na planovani a vysvétleni pojmu podnikatelsky

plan.

Praktickou ¢ast predstavuje zpracovéani vlastniho podnikatelského zdméru - zalozeni

Tane¢niho studia Dance Spirit ve Strakonicich.
Jsou zde zpracované jednotlivé kapitoly dle obecného navodu z teoretické ¢asti.

Za velmi dulezity byl povazovan vybér lokality. Pro tanecni studio bylo zvoleno
strategické misto v blizkosti sidlist’ a vétSiny Skol ve mésté - sportovni hala ve
Strakonicich. Pro lepsi uvédoméni si pozice studia na trhu byla déle analyzovana jeho
konkurence - Tane¢ni studio RM Dance a krouzek street dance pii DDM Strakonice.
V souvislosti s tim byl kladen diiraz na konkurencni vyhody, kterymi studio Dance
Spirit disponuje. Bylo zjisténo, Ze ma opravdu co nabidnout. Za nejvétsi konkurenéni
vyhodu je povazovano vedeni lekci kvalifikovanymi lektory a jejich osobni pfistup

k navstévnikim studia.

Ve financnim planu jsme dospéli k zavéru, Ze je tento podnikatelsky zamér redlny.
Vydaje spojené se zaloZzenim a provozem tanecniho studia jsou pfijatelné, pokud
uvazujeme, Ze bude studio mit dostatecny pocet stalych zdkaznikti. Toho 1ze dosahnout
vhodnym umisténim studia, propracovanou reklamni kampani (hlavné pied zahajenim
Skolniho roku 2016/2017) a dale také marketingovymi kroky uskute¢fiovanymi v
pribéhu podnikani. V prvnim roce je nutno pfedpokladat pesimisticky az redlny vyvoj
udélosti. Do péti let od zahajeni podnikani chce vSak studio upevnit své misto na trhu,
rozsifit nejen portfolio zdkaznikd, ale 1 oblast své plisobnosti, a dosahnout tak hranice

optimistického scénare.
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V zavéru prace byly v ramci SWOT analyzy shrnuty silné a slabé stranky studia, coz
napomohlo 1épe si uvédomit jeho soucasny stav, a prilezitosti a hrozby, diky nimz byly
odkryty situace, které by mohly v budoucnu nastat. Lze si tak pfedem pfipravit
alternativni teSeni, ktera studiu v pfipadé¢ problémii pomohou na hrozby rychleji

a efektivngji reagovat.

Vysledky ziskané uplatnénymi propocty a analyzami bude mozné vyuzit pii samotném
zakladani studia.

Pfinosem této prace je navrh na rozsifeni pohybovych aktivit ve mésté Strakonice a jeho
okoli se zamérem zvysit procento obyvatel, ktefi svlij volny ¢as smysluplné vénuji
pohybovym aktivitim a sportu. Pravidelnym pohybem snizuji riziko raznych

onemocnéni nejen u sebe, ale i u svych déti.
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Summary

The content of this bachelor thesis includes a practical guide and a step-by-step format
on how to write a business plan. This topic is intended especially for those who have an
idea and want to start their own business. The instructions are enriched with valuable
advice and tips from experienced entrepreneurs who have published a book based on
their knowledge. The business plan is the cornerstone for starting a business and
therefore this thesis deals with building a reliable business plan which will verify
a feasibility of business idea. There are described features of the regular structure from
common practise. The business plan processed in the practical part follows the
instructions contained in the theoretical part. Business plan is focused on establishment

of Dance Studio in Strakonice called Dance Spirit.

Key words: business plan, structure, instructions, business, dance studio
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Priloha 1: Charakteristika tanec¢nich stylu street dance

CHARAKTERISTIKA TANECNICH STYLU STREET DANCE

New style: Tento styl kombinuje vice technik - pouziva viny, nahla strnuti i akrobatické

prvky. Za velmi duleZité je povazovano spravné vystizeni slov, hudby a jejich beatu.

Hype: Jedna se o velmi dynamicky, vesely, zivy, vyrazny a energicky tanec. Je zalozen

na jednoduchych pohybech, které jsou ale fyzicky naro¢né. (Pychova, 2013)
R'n'B: Pohyby jsou v R'n'B podminény pomale;jsi hudbou. Jedna se o procitény tanec,
ktery klade velky dlraz na detail a propracovanost tane¢nich kroki.

Waacking: Tento styl se vyznacuje svou Zenskosti. Typické jsou pro néj rychlé pohyby

rukou a zapésti najednou. Skryva v sobé spoustu energie.

Dancehall: Je velmi oblibeny u Zen. Vyznacuje se izolovanymi pohyby panve, boku a

hrudniku. Je velmi atraktivni, plny dynamiky a vyzyvavosti.
Funky: Tento pojem zastieSuje vice tane¢nich technik, mezi které patii:

e Popping: Pro popping jsou typické rychlé kontrakce svalii a jejich nasledné
uvolnovani, tzv. "pop". Dodava stylu trhavé a sekavé vzezfeni. Déle vyuziva
izolaci jednotlivych ¢asti téla.

e Locking: Jeho ukolem je pobavit. Tane¢nik by mél byt souc¢asné i hercem a szit
se s hravou funky hudbou. Pro locking jsou typické ptesné pohyby.

e House: Vyznacuje se pohybem zaméfenym na dolni ¢ast téla. Trup je uvolnén.

Pohyb je determinovan hudbou a je volngjsi.

(Taneéni centrum HDC, 2016; Ree Art Promotion, 2016; Feel The Bounce, 2016)



Pfiloha 2: Lektofi - vzdélani a zkuSenosti

LEKTORI - VZDELANI A ZKUSENOSTI

Lektor &. 1:

Pridélené kurzy:

Pohybové vzdélani:

Tanecéni zkuSenosti:

Kristyna Holeckova
Street dance - déti, Pohybové hratky - mini

Akademie muzickych uméni (tanecni fakulta)

- Pedagogika tance, Praha

ZUS Strakonice - krouZek scénického tance

(absolventka II. stupng&)
DDM Strakonice - vedeni taneéniho krouzku pro déti ZS | 5 let

Tvorba choreografii v ramci vyuky v DDM Strakonice | 5 let

Lektor ¢&. 2:

Piidélené kurzy:

Pohybové vzdélani:

Tanec¢ni zkuSenosti:

Lucie Janebova

Street dance - juniofi, Street dance - dospéli, Ladies dance
Konzervatof - Tane¢ni centrum Praha

ZUS Strakonice - taneéni krouzek baletu (absolventka II. stupng)

Ucast na street dance workshopech &eské i zahrani¢ni $picky
Lektorka street dance - Tane¢ni studio D4U, Praha | 3 roky
Ugast na battlech (CDO battle, Hell Session)

Lektor &. 3:

Pridélené kurzy:

Pohybové vzdélani:

ZkuSenosti:

Dominika Zemanova

Joga pro spravné drzeni téla, Joga pro téhotné

UK FTVS a Ceska akademie jogy — Kurz trenéra 2. tiidy
Kurz: Jégové praktikum — zdravotni aspekty jogy

Kurz: Joga pro téhotné systémem Andrey Smékalové-Hajkoveé
DDM Blatna - vyuka jogy | 3 roky

Horazd'ovice - vyuka jogy pro t¢hotné | 2 roky




Ptiloha 3: Dohoda o provedeni prace uzavirana s lektory

DOHODA O PROVEDENI PRACE (§ 75 ZP v platném znéni)

Zaméstnavatel: Pavlina Hajkova

ICO: XXXXXXXX

DIC: CZXXXXXXXX

Se sidlem: Skolni 240, 387 31 Radomysl

na stran¢ jedné (ddle jen ,,zaméstnavatel®)
a

Zaméstnanec: XXX
Narozen: XX . XX. XXXX
Bytem: XXX

na stran¢ druhé (dale jen ,,zaméstnanec*)

Touto dohodou se zaméstnavatel dohodl se zaméstnancem na vykonu prace spocivajici

ve vyuce pohybovych aktivit. Rozsah prace nesmi prekrocit 300h/rocné.

Popis prace: Vedeni tréninki, vymysleni choreografii, stfthani hudby, pfiprava

tanecnikll na soutéze, poskytovani rad v pribéhu vyuky, odborna konzultace.

Misto vykonu prace:

Tanecni studio Dance Spirit na adrese Machova 1113, 386 01 Strakonice (1. patro).

Zaméstnanec je povinen praci vykonavat ve stanovenych dnech v dob¢ tréninkt jim

vedenych. Zarovei je povinen dostavit se do Tane¢niho studia Dance Spirit minimalné

15 minut pfed zahajenim vyuky, aby méli tanecnici dostatek Casu na pievleceni se do

sportovniho obleceni.

Zamgéstnanec bude pro ucely plnéni této smlouvy vybaven zaméstnavatelem témito

prostiedky pro fadny vykon sjednané prace: tablet a pfistup k hudebni databazi,

cvicebni pomtcky (podlozky, nafukovaci mice...).



V ptipadé, Ze dojde k opotiebeni prostiedkti poskytnutych zaméstnavatelem
zameéstnanci, ozndmi takovou skuteCnost zaméstnavateli okamzité poté, co takova
okolnost nastane tak, aby zamg¢stnavatel mohl chybéjici

nebo nefunkéni prostredky doplnit.

Zaméstnavatel poskytl zaméstnanci pro umoznéni vstupu na pracovisté klice.
Zaméstnanec neni opravnén poskytovat duplikaty téchto klich tfetim osobam a

Vv ptipad¢ ztraty je povinen neprodlen¢ takovou skutecnost oznamit zaméstnavateli

1.

Za sjednanou praci podle piedchoziho odstavce se zaméstnavatel zavazuje poskytovat
zaméstnanci odménu ve vysi 200,- K¢/hod. Odména bude zaméstnanci vyplacena
pravidelné k 15. dni vmésici na ucet zaméstnance €. 1. XXXXXXXXX/XXXX
vedeném U XX. VySe odmény se nebude ménit v priibéhu doby, na kterou je tato

smlouva uzaviena.

1.
Tato dohoda se uzavira na dobu urcitou, a to od 1. 9. 2016 do 31. 8. 2017.

V.

Ob¢ smluvni strany prohlasuji, ze tuto smlouvu sepisuji na zaklad¢ své svobodné viile
a 7Ze neexistuji prekazky, které by vedly k nemozZnosti neprovedeni sjednanych ukoli.
Zamé&stnanec prohlaSuje, Ze byl sezndmen s bezpecnosti prace a pracovnimi postupy,
které ochrani z4jmy zamé&stnavatele a zdravi zameéstnance pii praci v ramci této dohody.

Na dikaz vyse uvedeného jako souhlas smluvni strany pfipojuji své vlastnoru¢ni

podpisy.

Zaméstnavatel Zameéstnanec

(Podnikatel.cz, 2016)



Ptiloha 4: Smlouva o najmu prostoru slouziciho podnikani

SMLOUVA O NAJMU PROSTORU SLOUZICIHO PODNIKANI
Dnes$niho dne uzavieli

Mésto Strakonice

se sidlem Strakonice, Velké namésti 2, PSC 386 01

1CO: 00251810

spole¢nost zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném u Krajského soudu v Ceskych
Bud¢jovicich

jednajici Ing. Pavlem MareSem

(dale jen ,,Pronajimatel*)
a

Pavlinou Hajkovou
bytem Skolni 240, Radomysl, PSC 387 31
r.¢. 936207/1301

(dale jen ,,Najemce*)
(spole¢né dale také ,,smluvni strany*)
tuto
Smlouvu o najmu prostoru slouziciho podnikani

uzavienou dle ustanoveni §2302 a nésl. zdkona ¢. 89/2012 Sb., ob¢anského zakoniku
(déle jen ,,NOZ*)

(déle jen ,,smlouva*)

1. PREDMET A UCEL NAJMU

1.1 Pronajimatel prohlasuje, ze je vlastnikem objektu situovaného v 1. patfe Sportovni
haly ve Strakonicich na adrese: Machova 1113, 386 01 Strakonice.
Objekt je tvofen vybavenym tanenim salem o rozmérech 10 x 8§ m a spoleCnymi
prostory - uzamykatelnou Satnou, toaletami, sprchami, kuchyiikou (déle jen ,,Predmét

najmu’).



Objekt se nachazi na pozemku parc. ¢. 1903, o vymétre 5545 m2, zastavéna plocha a
nadvofi, k.u. Strakonice, obec Strakonice.

1.2 Pronajimatel prohlaSuje, Ze je opravnén dat tento Pfedmét najmu do ngjmu a
pifenechava jej Najemci za podminek stanovenych touto smlouvou do docasného
uzivani.

1.3 Néjemce je povinen Predmét najmu uzivat pouze k ucelu najmu, v rdmci predmétu

podnikani Najemce zapsaného v obchodnim rejstiiku (provozovani tane¢niho studia).

1.4 Najemce ma pravo opatfit Pfedmét najmu Stity, navéstimi a podobnymi znamenimi.
Zaroven je timto ujednano, ze Najemce smi v aredlu sportovni haly umistit studiem

vlastnéné reklamni bannery.

2. DOBA TRVANI NAJMU
2.1 Najemni smlouva se uzavird na dobu urcitou, poc¢inaje dnem 1.9.2016 a kon¢e dnem

31.8.2017

2.2 Najemce je povinen piedat v den nasledujici po skonceni ndjmu Predmét ndjmu
Pronajimateli s pfihlédnutim k obvyklému opotiebeni vzniklému fadnym uZivanim

Pfedmétu ngjmu.

2.3 Pronajimatel 1 Ngjemce mohou tuto smlouvu vypovédét z diivodi uvedenych

v zékoné ¢. 89/2012, ob&ansky zdkonik, ve znéni platném v dob& uzavieni této smlouvy.
2.4 Vypovéd ndjmu musi byt pisemné a musi byt doru¢ena druhé strané. Vypovédni
lhita ¢ini 3 mésice a pocind bézet prvniho dne mésice nasledujiciho poté, co vypoveéd
dosla druhé¢ strané.

2.5 Najemce ma pravo na ndhradu za prevzeti zakaznické zakladny za splnéni

podminek uvedenych v § 2315 zakona ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik, v platném

znéni.

3. PODNAJEM

3.1 Néjemce neni opravnén pienechat prostor slouzici podnikani nebo jeho €ast do

podndjmu tieti osobé bez souhlasu Pronajimatele.



4. NAJEMNE
4.1 Najemné za uzivani Predmétu ndjmu bylo sjednano ve vysi 250,- K¢ (slovy: Dvé sté

korun ¢eskych) véetné DPH za jednu hodinu uzivani Pfedmétu najmu.

4.2 Béhem doby, na kterou je uzaviena tato smlouva, nebude ménéna vyse najemného
za jednu hodinu uzivani Pfedmétu ndjmu.

4.3 Najemné je splatné méesicné k 15. dni mésice predchazejiciho ptisluSnému mésici,
na ktery je hrazeno, a to na ucet pronajimatele ¢. XXXXXXXXX/XXXX vedeny u XX.
4.4 Bylo dohodnuto uhrazeni vratné kauce najemcem pronajimateli, a to v den
podepsani této smlouvy. Kauce je ve vysi 2 mési¢nich najmi, tedy 34.000,- Kc.

Uhrazena bude na ucet pronajimatele uvedeny v ¢l. 4 odst. 3 této smlouvy.

5.ZAVERECNA USTANOVENI
5.1 Tato smlouva, jakoz i prava a povinnosti vzniklé na zéklad¢ této smlouvy nebo v
souvislosti s ni, se fidi zakonem ¢. 89/2012 Sb., obCansky zékonik, v platném znéni a

dale zdkonem ¢&. 67/2013 Sb., kterym se upravuji nckteré otdzky souvisejici s

poskytovanim plnéni spojenych s uzivanim byt a nebytovych prostorit v domé s byty.

VE i dne ..o,
Pronajimatel Néjemce
Pavel Mares Pavlina Hajkova

Mésto Strakonice
jednajici Pavlem MareSem

feditelem Spravy télovychovnych a rekreacnich zatfizeni Strakonice

(Vzory.cz, 2016)



